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Resumen

El caucho (Hevea brasiliensis) en Colombia es un subsector primario que cuenta con todas las
condiciones agroclimaticas para aumentar su produccion, Segun (Bastidas, 2000) “El potencial
de tierras para este sistema de produccion esta cercano a las 263.000 ha”. A nivel nacional hay
una demanda considerable actualmente suplida con importaciones. Este producto también
ofrece importantes oportunidades en el mercado internacional, originado al crecimiento
considerable que ha tenido el caucho en la participacién de partes y autopartes en todos los
sectores industriales. El estudio se enfocd en el cultivo del caucho natural, para lo cual el
instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, cuenta con 28 ha., disponibles para la produccién de
Caucho natural de los clones FX 3864, IAN 710 y IAN 873. Para extraer el latex de los arboles
se realiza un procedimiento conocido como sangria. La segunda etapa, tratara lo referente a la
comercializacion del Latex del Caucho Natural, que una vez se realice el sangrado del arbol se
recoge el latex en una taza donde se coagula, recolecta, almacena y venta en la planta
procesadora mas cercana. Como aspecto importante esta la adopcion de Spin-off, que permite
la practica de una administracion por parte de los funcionarios del Instituto Universitario de la
Paz - UNIPAZ, con vocacion de investigacion, accion y participacion, guardando preceptos de la
Ley 1838 del 2017 “Por la cual se dicta norma de fomento a la ciencia e innovacion mediante
la creacion de empresas de base tecnoldgica (spin Off)...” Este plan de negocios es viable

desde el punto de vista comercial, técnico, administrativo, legal y financiero.

Palabras clave: Spin-off, Caucho, UNIPAZ, Latex, Clones, Coagulo.
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Abstract

Rubber (Hevea brasiliensis) in Colombia is a primary subsector that has all the agroclimatic
conditions to increase its production, According to (Bastidas, 2000) "The land potential for this
production system is close to 263,000 ha". At the national level, there is a considerable demand
currently supplied with imports. This product also offers important opportunities in the
international market, due to the considerable growth that rubber has had in the participation of
parts and auto parts in all industrial sectors. The study focused on the cultivation of natural
rubber, for which the University Institute of La Paz - UNIPAZ, has 28 ha, Available for the
production of natural rubber from clones FX 3864, IAN 710 and IAN 873. To extract the latex
from the trees is performed a procedure known as indentation. The second stage will deal with
the commercialization of Natural Rubber Latex, that once the tree is bled, the latex is collected in
a cup where it is coagulated, collected, stored and sold at the nearest processing plant. As an
important aspect is the adoption of Spin-off, which allows the practice of an administration by the
officials of the University Institute of Peace - UNIPAZ, with a vocation for research, action and
participation, keeping the precepts of Law 1838 of 2017 " by which standards are issued to
promote science, technology and innovation through the creation of technology-based
companies (spin-off) ... "This business plan is viable from a commercial, technical,

administrative, legal point of view and financial.

‘Keywords: Spin-off, Rubber, UNIPAZ, Latex, Clones, Coagulum.
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1. Introduccidn

En el afio 2002, con la participacién de entidades estatales y organizaciones
relacionadas con el proceso productivo y el acompafiamiento del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural -MADR-fue firmado el Acuerdo Sectorial de Competitividad de la Cadena
Productiva del Caucho Natural y su Industria, estableciendo como propésito general trabajar de
forma articulada para mejorar la competitividad del subsector heveicola nacional. A partir de la
firma del Acuerdo, fue creado el Consejo Nacional del Caucho Natural y su Industria segun
Resolucion 312 de 2002 que actia como drgano consultivo de politica heveicola ante el
gobierno nacional. Para ese tiempo en Barrancabermeja, instituciones como el Sena, Umata,
Universidades participaron y llamaron a dirigentes y campesinos de la ciudad a los cuales se les
dictaron talleres de motivacion para la siembra del caucho; La Universidad de la Paz, fue
favorecida a través de un proyecto de compensacion ambiental que inicioé en el 2010, en un
terreno de 28 hectareas dentro del campus de investigacion universitario Santa Lucia donde
fueron sembrados 14.280 arboles que tienen en promedio cinco metros de altura y su objetivo
inicial fue con fines de investigacion, y con el transcurrir del tiempo se pretende implementar la

explotacién del cultivo.

Las 28 hectareas de caucho natural cuyo nombre cientifico es Hevea Brasiliensis, es un
proceso al que contribuy6 personal contratista de Fundesmag y Sima con soporte técnico y

funcionarios de la interventoria ambiental del proyecto La Cira.

La Universidad de la Paz para poder realizar la explotacion y comercializacion del cultivo
del caucho acogi¢ la estrategia Spin Off cuya ley 1838 del 6 de julio del 2017 y demas decretos,

donde se establecen normas que habilitan a las universidades, tanto publicas como privadas,
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para crear empresas de base tecnoldgica (Spin Off), con la participacién activa de los
investigadores que gestaron las tecnologias base de la empresa y que estos puedan recibir

incentivos por la explotacion de sus creaciones intelectuales.

Actuando en consecuencia, la Unipaz convoca profesionales a que presenten iniciativas
en un plan de negocios, cuyo desarrollo ofrezca el empleo de mano de obra, se adelante planes
de investigacion para el desarrollo en conocimiento de siembra y cultivo del caucho, fomento de
su cultivo a través de suministros y ventas de semillas, y direccionamiento cultural para el
desarrollo sostenible de este sector. Para ello se sustentara en el proyecto el desarrollo del
producto latex, plantulas de caucho, educacién sobre las diferentes actividades en el
establecimiento productivo, por otra parte afianzar la sostenibilidad con la aplicacién de ideas

de innovacion y marketing de ventas.

El trabajo de ser viable, aportard al Instituto Universitario de la Paz, ciertos beneficios de
tipo econémico, ademas de que sera un aula natural y a su vez vitrina excelente para futuros
trabajos académicos, particularmente, para las universidades que tienen el programa de
agronomia, los semilleros de investigacion que la Institucion posee, asi como también generar

bases fundamentales para la docencia, proyeccién social y la investigacion.

El objetivo general de este trabajo de grado fue realizar un plan de negocio para la
comercializacién del latex de caucho natural Hevea Brasiliensis producido en el Centro de
Investigacién Santa Lucia de Unipaz, ubicado en el territorio del municipio de Barrancabermeja,
para el fomento de la educacién y desarrollo del sector cauchero y la generacion de empleo.
Para lograr este objetivo se plantearon los siguientes objetivos especificos como lo es, definir

un plan de negocio, identificando el mercado objetivo, la oferta, la demanda y precio del latex de
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caucho en el entorno regional, de tal manera que genere sostenibilidad en el tiempo, disefar el
estudio técnico y de ingenieria basica del proyecto, para hallar la viabilidad técnica de la
produccién de caucho natural, constituir la estructura administrativa de la idea de negocio,
evaluar el estudio financiero para calcular la inversion, egresos e ingresos del plan de negocio,
para dar a conocer la evaluacion exante del plan de negocio, los cuales se lograron plantear en

el contenido de este documento.
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2. Modelo de Negocio y Validacion

El desarrollo de este trabajo se basé en los nueve mdédulos de Osterwalder como factor
metodoldgico para que la empresa se logre identificar y orientar en el desarrollo de sus
actividades.

El modelo de negocio como Unica alternativa se concentra en los productos primarios
provenientes de las 28 Has del cultivo de caucho, como lo es la recoleccion del latex en fondo
de tasa 6 coagulo de campo en cada arbol, para luego ser trasladados a la planta de

transformacion.

2.1 Segmentos de mercado.

El segmento de mercado a satisfacer una vez entre en explotacién el cultivo, es la
Compafiia Cauchera Colombiana S.A., ubicada en el municipio de Cimitarra donde acopia la

produccion de caucho del Magdalena Medio.

Los derivados de la produccion del caucho (semillas, clones, varetas entre otros), los

cuales se comercializan con los productores de la region.

Es una gran ventaja el estar cerca de las instalaciones de la planta procesadora, debido
a que el producto va en primera opcién a éste destino, logrando asi establecer una alianza

estratégica en razon que se estd comercializando toda la produccion con el cliente actual.
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2.2 Propuesta de valor.

Para el proyecto de caucho se basa en ofrecer un producto con calidad, servicio,
cumplimiento, fidelidad y proteccion del medio ambiente utilizando el acido citrico como
coagulante, cubriendo las necesidades de nuestro cliente actual.

Con la alianza estratégica lograda con la compafiia cauchera se podra ofrecer

capacitaciones, visitas y asistencias técnicas.

2.3 Canales.

La comercializacion del caucho natural 6 coagulo se utilizara el canal directo productor —

Compafiia Cauchera, transportando el producto en camiones contratados con terceros.

2.4 Relacidn con clientes.

CAUCHOPAZ, se encuentra equidistante al estar cerca de la Compafiia Cauchera

Colombiana S.A, estableciendo una relacién directa, personalizada y de fidelizacién con su

cliente externo.

2.5 Fuentes de ingresos.

La fuente de ingresos para CAUCHOPAZ cuya vida util es de 30 afios, proviene de la

venta de su materia prima o coagulo de campo producido en las 28 Ha de cultivo, asi como

también de la venta de semillas, clones y varetas.
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El modelo financiero para el cultivo de caucho natural de CAUCHOPAZ se basa en el
flujo de caja, dejando un precio fijo que variara con la inflacion ya que los costos se moveran

de igual forma.

2.6 Recursos claves

= Se cuenta con el recurso fisico representado en las 28 Has de cultivo listo para explotar.
= Una infraestructura de acopio.
= Un jardin clonal.
= [nfraestructura organizacional con personal administrativo con el perfil para dirigir la idea de
negocio. El recurso humano clave para el desarrollo del presente proyecto calificado y
certificado para realizar la operacion de rayado, a quienes se les apoyara con capacitaciones y
entrenamiento permanente que redunde en una buena y alta produccion.

El recurso econdmico requerido para la explotacién del cultivo, su mantenimiento,
sostenimiento y comercializacion se derivara de los socios estratégicos y de las operaciones del

plan de negocio.

2.7 Actividades claves

Las actividades claves del proyecto se enfocan en una buena explotacion del producto,
con una muy buena técnica de rayado, esto conlleva a reducir costos de mano de obra ademas
de un buen manejo fitosanitario y de fertilizacion.

El método a emplear para la extraccion del producto sera un D/5 lo que significa que se

rayan los &rboles en intervalos de 5 dias.
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2.8 Socios clave

Como socio clave en el plan de negocio es el Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ,
quien posee los terrenos donde esta ubicado el cultivo, adicionalmente apoyara esta idea

facilitando el recurso académico e investigativo.

2.9 Estructura de costos

Dentro del proceso se tienen los siguientes costos variables:
= Acido citrico
= |ncentivos a los rayadores de acuerdo a su volumen de produccién o rayado
= Fletes de venta
= Salarios personal operativo y administrativo
= |nsumos de limpieza y fertilizacién del cultivo

= Y otros costos fijos

En la actualidad se encuentra establecido un cultivo de catorce mil doscientos ochenta
arboles en estado de madurez, se realizara la sangria y al mismo tiempo se establecera una
transmisién de conocimiento tecnoldgico que lograra establecer patrones de produccion, como
dias de sangria para sectores especificos del cultivo como el tipo D5; que equivale a un
trabajador calificado para esta labor especifica, se le asigna cinco segmentos del cultivo y asi
sucesivamente hasta cubrir las 28 ha (Sarabia 2016. Unipaz).

Se tiene un tiempo de trabajo en el afio de ocho meses y los siguientes cuatro meses
donde el &rbol no es sometido a trabajo y el personal ya esté identificado con este tipo de labor,

después de recogido el latex se le ejecutan procedimientos de mejora y conservacion del
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producto hasta llegar al cliente final, se han establecido precios de negociacion en el que se
incluye el traslado (flete) a dicho centro de acopio (Sarabia 2016. Especificacion técnica del
cultivo). Se establece que en esta fase practicamente se est4 en un modelo econémico basico,

donde no interviene maquinaria industrial, sino procesos manuales.
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3. ANALISIS DEL SECTOR

3.1 Caracterizacion del sector.

Desde el afio 2000 comenzaron los reales dinamismos frente al tema del caucho en
Colombia, en la actualidad se produce aproximadamente 7.500 ton/afio de latex y se importan
19.208 toneladas al afio de productos como hojas ahumadas de caucho natural, hojas de crepe
de caucho natural, guantes, latex de caucho natural, caucho natural granulado, caucho y partes

para el calzado. (Minagricultura, Cadena Caucho Indicadores Apoyos, 2019).

Es importante analizar que las necesidades de productos de caucho, estan en
crecimiento en las importaciones que son del orden del 13%, lo anterior indica que lo producido
en material de caucho natural se envia en esas condiciones al exterior, ingresando
importaciones de productos de caucho elaborado, a causa de una demanda potencial

insatisfecha en el pais. (Min. Agricultura marzo de 2019).

Tabla 1. Importaciones de caucho y sus derivados

Importancia del caucho y sus
Toneladas Valor en pesos

derivados
Partida

Descripcion 2017 2018 2017 2018
arancelaria

Latex de

caucho
40011000000 | natural, 8.770 9.304 43.514.296.340 | 38.496.903.620

incluso pre

vulcanizado
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40012100000

Hojas
ahumadas de

caucho natural

173

232

266.008.764

286.300.492

40012200000

Cauchos
técnicamente
especializados

(TSNR)

42

45

26.297.221.160

38.960.798.259

40012910000

Hojas de
crepe de

caucho natural

4.650

8.128

294.877.0001

292.015.973

40012920000

Caucho
natural
granulado

reaglomerado

26

25

972.682

4001299000

Los demas
cauchos
naturales, en

otras formas

1.126.384.496

1.126.189.810

4015110000

Guantes de
caucho
vulcanizado
sin endurecer,

para cirugias

36

19

20.094.361.273

24.168.080.379

64061000000

Parte superior
de calzado y
sus partes,
excepto los

contrafuertes

1.361

1.455

4.226.418.599

5.655.974.304
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y punteras

duras

Total 15.057

19.208

96.820.540.313

108.986.262.827

Crecimiento del valor de las importaciones :13%

Fuente: Cadena caucho, indicadores, apoyos — Comercio Internacional, importaciones - Min agricultura

marzo 2019

Tabla 2. Exportaciones de caucho y sus derivados

Exportaciones de caucho y sus derivados Kilos Valor en pesos
Partida
Descripcion 2017 2018 2017 2018
arancelaria
Latex de caucho
40011000000 | natural, incluso 1.738 548.756 26.434.418 1.396.679.932
prevulcanizado
Cauchos técnicamente
40012200000 838.789 | 3.339.898 | 3.656.592.159 13.574.008.595
especializados (TSNR)
Hojas de crepe de
40012910000 2.000 9.336.435
caucho natural
Los demas cauchos
4001299000 naturales, en otras 21.871 1.237 92.357.156 3.448.417
formas
Guantes de caucho
vulcanizado sin
4015110000 312 21.601 7.646.615 554.968.866
endurecer, para
cirugias
Parte superior de
64061000000 52.154 16.014 5.975.193.491 1.703.075.377
calzado y sus partes,
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excepto lo contrafuertes

y punteras duras

Total 914.865 | 3.929.496 | 9.758.223.837 17.241.517.621

Crecimiento del valor de las exportaciones :77%

Fuente: Cadena caucho, indicadores, apoyos — Comercio Internacional, exportaciones - Min agricultura

marzo 2019

Es importante analizar que las necesidades de productos de caucho, estan en
crecimiento en las importaciones que son del orden del 13%, lo anterior indica que lo que
producimos en material de caucho natural lo enviamos en esas condiciones al exterior e

importamos productos de caucho elaborado.

Se requiere fomentar el desarrollo de produccidon de productos en caucho como partes y
autopartes, productos para el calzado, guantes y demas y partir de ello estamos en la

necesidad de producir, fomentar el empleo y asi dinamizar el sector.
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3.2 Analisis PESTEL

Tabla 3. Analisis PESTEL

* Mayor inversién en infraestructura vial para * Nivel de corrupcién muy alto.
lograr conectividad del pais hacia el exterior. El | * Decisiones del ejecutivo en el beneficio de
IMPUESTOS XX XX
proyecto que genera mayor impacto es la ciertos sectores econémicos excluyendo a
RUTA DEL CACAO. algunos
Mas cargas Tributarias
* Disminucién gradual del Impuesto de renta
* Se incluye el impuesto al patrimonio por los
de las personas juridicas a mediano plazo pasa
afos 2020 y 2021 a la tarifa del 1%.
POLITICO REFORMA del 32% en el afio 2020 y el 30% en el 2022.
XX XX XX * Se crea un nuevo impuesto de normalizacion
TRIBUTARIA * Los beneficios tributarios para las empresas
para el afio 2020 a la tarifa del 15% sobre el
gue contraten jévenes entre los 18 y 28 afios,
monto de los activos omitidos o pasivos
sin experiencia laboral.
inexistentes.
* No se ha logrado que las importaciones de
ACUERDOS * Suministro de insumos para las plantas de caucho tengan un arancel, al menos, del 5%, lo
XX XX XX
COMERCIALES produccion que operan en el territorio nacional. | que ayudaria a frenar las practicas comerciales
ilegales.
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ECONOMICO

CRECIMIENTO El mercado del caucho en Colombia se
En otros paises el cultivo de caucho recibe
DEL SECTOR caracteriza por ser rentable y un buen
subsidios e incentivos de diferente indole, entre
CAUCHERO EN generador de empleo, debido a esto se han
los cuales se recibe apoyo en investigacion y
COLOMBIA XX XX creado nuevos cultivos del arbol de caucho en
transferencia de tecnologia, en crédito a tasas
(Acuerdo Sectorial regiones diferentes a la amazonica, un ejemplo
preferenciales, exenciones tributarias,
de Competitividad, es el Magdalena Medio, Norte de Santander,
subsidios a tierras entre otros.
2010) Antioguia y Tolima, entre otros.
* En Colombia se tienen sembradas 70 mil
hectareas de caucho, involucrando de manera | * Bajo grado de escolaridad en la poblacién
directa a mas de 50 mil familias. rural.
* En el caso de Santander, las plantaciones * Alto porcentaje de la poblacion rural con
PRODUCCION
llegan a 11.300 hectareas, atendidas por necesidades bésicas insatisfechas
DE CAUCHO EN
XX XX aproximadamente 1.100 familias, de las cuales | * Faltan incentivos en la produccién de caucho.
COLOMBIA (Liberal,
mas del 85% son pequefios productores, ya * Faltan programas del Gobierno para
2018)
que tienen siembras menores a las 10 aumentar la siembra del caucho de manera
hectéreas. Las plantaciones de caucho en el intensiva, con el fin de realizarla sustitucion de
departamento se han desarrollado en el importaciones.
Magdalena Medio.
* Cero Arancel de caucho con paises de
IMPORTACION Hay Importaciones para cubrir el mercado
XX XX acuerdo a tratados de libre comercio, lo cual no
DE CAUCHO nacional.
permite ser competitivo el mercado local.
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* Comercializadores Utilizan el TLC con
Guatemala para poder ingresar caucho de

Indonesia y Vietham (altamente Subsidiado)

GENERACION DE

Generacion de empleos directos e indirectos
* En promedio se requiere un rayador por cada
4 ha de cultivo.

* Por cada 25 a 30 Hectareas se requiere de

* Hay escasa mano de obra calificada.

SOCIAL XX XX otro empleo para el mantenimiento del * Falta atencion constante de los entes

EMPLEOS

transporte. estatales en cuanto a capacitacion, asistencia

* Generacion de empleos indirectos con el técnica, y apoyo.

suministro de alimentacion, dotacion y

transporte de los empleados de la empresa

La produccion a base de caucho, estan

clasificados en la industria manufacturera. El Baja oferta tecnoldgica, en los procesos de
OFERTA

tren de derivados de esta actividad es de produccion porque son generalmente
TECNOLOGICA XX XX

diversas variedades de productos como bandas | manufacturera presentando baja calidad de los
(Marulanda, 2018)

) transportadoras, llantas, hilos, telas revestidas | productos
TECNOLOGICO
en caucho, entre otros.
El Caucho Sintético no se ha perfeccionado
Caucho sintético el cual es elaborado con
PRODUCTOS pero ofrece un producto de gran competencia
XX derivados del petréleo, ha generado

SUSTITUTOS con el natural, pero no han reemplazar el color,

elasticidad, resistencia, entre otros

competencia directa con el caucho natural.
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ECOLOGICO

BONO DE

CARBONO

XX

XX

Se destaca este cultivo como sumidero de
CO2 y posible ingreso a los mercados de

bonos de carbono.

Altas emisiones de CO2 por parte de la
industria local Petrolera a través de

ECOPETROL S.A, entre otros

AVITURISMO

XX

XX

Con el cultivo de arboles se puede observar la
recuperacion de la observacion de aves, debido
al regreso de muchas especies, donde han sido

desplazadas por el crecimiento industrial.

LEGAL

LEGISLACION

XX

XX

XX

* Resolucién 1478 de 2006. Se adoptan
medidas de caracter fitosanitario.

* Ley 686 DE 2001. Mediante el cual se crea
el fondo de fomento cauchero.

* Decreto 1970 del 15 de junio de 2005. Renta
exenta en aprovechamiento de nuevos cultivos
de tardio rendimiento.

* Ley 139/1994 CIF Certificado de Incentivo

Forestal

No existen incentivos reales para la siembre de
caucho y restriccion de ingresos sin aranceles

a las importaciones de caucho.

Fuente. Autores
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3.3 Matriz estratégica de Porter.

Segun (Fano, 2015) “El pensamiento de Porter es interesante sefialar que la palabra
estrategia es la creacion de una posicion Unica y valiosa en el mercado. Disefiar la Estrategia
de una empresa, es definir cdmo la empresa va a diferenciarse del resto de sus competidores,

aportando un valor que se perciba como superior por parte de los publicos a los que sirve”.

La estrategia de Porter, se desarrolla a través de cinco fuerzas para lograr vencer la
competencia de su entorno méas cercano, para lo cual ha denominado en su orden, la rivalidad,
el poder de negociacién, el analisis de los clientes, la amenaza frente a los nuevos

competidores y la amenaza de productos o servicios sustitutos.

El analisis de oferta y demanda ha caracterizado una oferta deficitaria (importamos mas

de lo que producimos).

Analizar el comportamiento del mercado entre sus variables de oferta y demanda, es
clave para el disefio de una propuesta de valor que, para el caso del sector cauchero en
Colombia, su produccién ha venido manifestando una oferta insatisfecha que segun la (FAO,
IRSG. 2018) boletin octubre habla, la participacion para América latina es tan solo del 2 %
frente al resto del mundo. De lo anterior el pais, recurre a importaciones tanto de materia prima

como de productos terminados para lograr suplir la demanda interna. (Min agricultura 2014).

En tal sentido es de importancia para el proyecto estudiar la propuesta de valor acerca
de la explotacién del caucho natural producido en el campus de la Unipaz a través de las

fuerzas del mercado segun Michael Porter.
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3.3.1 Poder de negociacion de los clientes.

Esta fuerza analiza el poder del consumidor y la forma en que esto puede afectar el
precio y la calidad. Para el caso de la organizacién empresarial Caucho Paz, prevé mantener un
lazo de amistad, a través del acercamiento de los servicios complementarios, como lo es la
asistencia técnica, que la Institucion Universitaria dispone, es decir se cuenta con el apoyo
directo de la Escuela Agronémica, para mantener una alianza de oferta y demanda con una
fidelizacion orientada a la academia por una parte, donde la Cia. Cauchera sera un centro de
practica para que el aprendiz obtenga conocimiento del agro negocio del sub sector del caucho
y, de otra la Cia., podra tener la oportunidad de recibir asistencia técnica y de capacitaciéon en

la certificacion de normas de calidad y buenas practicas agricolas.

Otro factor que ofrece oportunidad para el negocio objeto de estudio, es la micro
localizacién estratégica donde se halla la plantacion cauchera, su ubicacion esta en ventaja
competitiva frente a otros clientes, su distancia en kilometros a la planta procesadora de materia
prima esta a 116 kilbmetros aproximadamente, desde el kilbmetro 14 de la via nacional sur nor
oriente al municipio de Cimitarra Santander, donde se ubica su principal comprador o cliente de
caucho Hevea Brasiliense. El tiempo de recorrido estimado es de dos horas y 45 minutos. (2hr,

5 minutos). ( Las distancias.net,2019).

3.3.2 Rivalidad competitiva.
Esta fuerza permite saber como es la competencia actual en el mercado, tal
comportamiento esta determinado por el nUmero de competidores presentes, incluso saber a

tiempo que pueden hacer cada uno de ellos.
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De acuerdo al objeto de estudio, la comercializacion del caucho natural es de tipo
intermunicipal, enmarcado en el territorio departamental y nacional, con una participacion
minima frente al contexto internacional. En tal sentido se considera que la competencia se halla
centrada en una participacién del mercado internacional, por ello los insumos de este material

industrial es adquirido en buena parte a través de importaciones.

El panorama mundial, sefiala a paises, entre éstos Asia como un continente con mayor
produccion (93%) y el mas avanzado en cuanto a investigacion, tecnologia e infraestructura de
produccién de caucho natural. El mayor nUmero de area plantada se concentra en Indonesia,

Tailandia y Malasia. (legiscomex, 2017)

3.3.3 Poder de negociacion de los proveedores.

Esta segunda fuerza permite saber la potencia que tiene el proveedor y el poder que
tiene sobre el potencial de elevar sus precios. Al respecto la organizacion denominada para el
proyecto Caucho Paz, tiene la oportunidad de tomar decisiones frente a proveedores de la linea
de ferreteria, equipos y herramienta, debido a la baja utilizaciéon de tecnologia avanzada,
utilizando equipamiento de facil adquisicion en el mercado local, entre estos se tiene, la compra
de tazas plasticas y sus accesorios recolectores del latex, la gubia o0 molde demarcacion,
elementos de limpieza y seguridad en el trabajo entre otros que permite determinar las mejores

opciones de compra segun condiciones de calidad y precio. (DANE, 2020)

De otra parte Caucho Paz, cuenta con un principal proveedor, siendo la Compafia
Cauchera Colombiana S.A, que presta sus servicios de asistencia técnica y seguimiento de

materiales para la labor de extraccion de latex, ademas como cliente clave para el proyecto,
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equivale su fuerza de negociacion a través del boletin o Circular para dar a conocer
quincenalmente la politica de compra del coagulo, informando a sus proveedores la formula de
precios establecida segun el coagulo por porcentaje de caucho seco puesto en planta de Cia.
Cauchera. Entre las estrategias de negociacion para valorar el producto objeto de estudio, se
maneja el premio a la calidad y su cumplimiento, que permite una ganancia extra al reconocer

500, adicionales por kilogramo, de las siguientes especificaciones.

IMPUREZAS: son un factor determinante en el producto, es el reflejo de las buenas
practicas agricolas y son garantia de calidad. Es aceptable si a dos metros de distancia no es
visible la presencia de hojas, palitos, corteza, tierra, arena o algun tipo de coloracién no propia
del producto. Si se cumple con dicho parametro se premiara con un incentivo monetario, de lo
contrario se descuenta el valor correspondiente por malas practicas agricolas.(Arciniega G,

2015)

3.3.4 Amenaza de nuevos participantes.

Esta fuerza permite saber qué tan facil es para los distintos competidores unirse al
mercado del que se participa. Debido a la participacion de la produccién de caucho natural
en Colombia no suple la demanda industrial, y ha importado mas de 23.000 toneladas al afio,
qgue sumada a las 1.000 toneladas que produce el pais en el afio, indican una demanda
nacional cercana a las 24.000 toneladas anuales; esto indica que , los nuevos participantes
seran de tendencia extranjera, no obstante las ventajas de los pequefios productores son
favorables para el mercado interno en razon a su tecnificacion manual a menor costo.

(legiscomex, 2017)
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Actualmente, las importaciones de caucho natural para Colombia, viene en aumento
para lograr equilibrar la balanza comercial en este renglon de la economia de los agro negocios,
el cual ha manifestado una insuficiencia en el cubrimiento de la demanda global, donde
estratégicamente se viene trazando politicas de sustitucion de importaciones de paises entre

estos Singapur y Vietnam. (FAO, 2018)

3.3.5 Amenaza de productos o servicios sustitutos.

Esta quinta fuerza analiza la facilidad de los consumidores para cambiar de producto o
servicio de una empresa a otra. En tal sentido y sin duda alguna, este factor representa una
amenaza para el agro negocio del renglén cauchero, es decir se podria valorar como una
competencia que va en crecimiento, el sector del calzado por ejemplo que en algiin momento
sus suelas estuvieron con material de caucho natural, con el tiempo ha sido de mayor ventaja
explorar el camino del material sintético. En un documento publicado el pasado 23 de abril de
2018 por Interempresas, anuncia que la compafiia BKT, suscribe un acuerdo de investigacion y
desarrollo con Kultevat, Inc. con el objetivo de desarrollar nuevos métodos de preparacion de

compuestos y tecnologias de fabricacion de neumaticos a partir de goma TKS —dientes de ledn

ruso— como sustituto del caucho natural.

Aungue remplazar un material directo basado en caucho natural por sintético, jamas
guardara las mismas proporciones fisico quimicas, la sociedad del consumo por lo general
termina decidiendo por un precio de oportunidad en el mercado. Sin embargo, el caucho natural
es irremplazable para muchos productos manufacturados, principalmente en el sector
automotor y en la elaboracién de diversos materiales industriales cuyas propiedades del caucho

sintético no puede sustituir. (legiscomex, 2017)


https://www.bkt-tires.com/es/products/agriculture
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Un estudio de la FAO en el 2015, arrojo como resultados que la tierra requiere de un
respiro. Los bosques siguen disminuyendo a medida que aumenta la poblacién. Evaluacién de

los recursos forestales mundiales.

Siguiendo la idea anterior la investigacion afirma que “desde 1990 se han perdido
unas 129 millones de hectéreas de bosques -una superficie casi equivalente a la de Sudafrica-".
Sin embargo los datos arrojan que “en los ultimos 25 afos la tasa de deforestacién neta
mundial ha disminuido en mas del 50%”. La creciente demanda no sélo de caucho, sino
también de aceite de palma, soya y explotaciones ganaderas estan provocando la pérdida de

millones de hectareas de areas arboladas.

Segun (Fuentes, 2016). “El Instituto de Recursos Mundiales (WRI) ha lanzado mas cifras
alarmantes. Sélo durante 2014 el mundo perdié mas de 18 millones de hectareas (una hectarea
equivale a 10.000 metros cuadrados)”. El estudio, elaborado con datos de Google y la
Universidad de Maryland, indica que los paises mas perjudicados fueron los del Trépico, ya que

perdieron mas de la mitad del total de su superficie arbérea.

Esto deberia ser un tema prioritario para los fabricantes de neumaticos, ya que, segln
Michelin (2010), consumen casi un 70% de la produccion mundial de caucho natural. Este
consumo desmesurado de los recursos naturales tiene efectos devastadores no solo en la flora
y la fauna, sino también para las poblaciones que comparten territorio con los bosques de

caucho.

Segun (Fuentes, 2016) el Movimiento Mundial por los Bosques Tropicales (WRM),
debido a la utilizacion de grandes superficies de tierra que precisan estas plantaciones, en
Camboya “muchas personas han sido desalojadas de sus territorios tradicionales y muchas mas

han perdido sus formas de sustento para ceder lugar a las plantaciones”. La tala rasa es otra de


http://www.wri.org/
http://www.michelin.es/neumaticos/consejos/todo-sobre-el-neumatico/cultivo-del-arbol-del-caucho
http://wrm.org.uy/
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las agresiones que sufren los bosques, ya que dejan grandes superficies descubiertas y

expuestas a la erosion.

34 Estrategia del océano azul

Esta herramienta de gestion le da a la empresa un enfoque mas innovador,

permitiéndole incursionar en una nueva oportunidad de negocio.

Después de cumplido el tiempo de vida Gtil de la plantacién promedio, que se encuentra
entre 30 y 35 afios de edad, se puede llevar a cabo el aprovechamiento de la madera cuando
ya no es econémicamente rentable la extraccion del latex y a nivel ambiental se destaca su

papel como sumidero de CO2 y posible ingreso a los mercados de bonos de carbono.

La creciente preocupacion por el cambio climatico y el efecto invernadero generado por
la emisién de gases como el diéxido de carbono, metano, vapor de agua, 0zono, conocidos
como GEl, y las terribles consecuencias que representan para la vida en el planeta no ha

cesado a pesar de los esfuerzos.

En 1997 el Protocolo de Kioto generd una propuesta de desarrollo limpio mediante la

emision de los llamados Bonos de Carbono.

Los Bonos de Carbono Son mecanismos usados internacionalmente para reducir las
emisiones GEI al medio ambiente mediante compromisos de los paises que suscriben el

Protocolo de Kioto, al tomar acciones dirigidas a la reduccion de tales emisiones.

Es una oportunidad de negocio en donde alguien que emite GEI (un pais, una industria,
una empresa) compensa sus emisiones por medio de la compra de unos bonos que se usan

para financiar proyectos en otra parte y que contribuyen a reducir o capturar los GEI. Pero ¢qué
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tipo de proyectos son estos? Pues proyectos de reforestacién en donde antes habia selvas, de
eficiencia energética en el sector transporte como el Metro de Medellin o incluso en los
proyectos de reciclaje (porque si, cuando la “basura” o residuos organicos se descomponen, se

emiten GEI).

A través de estos bonos se ofrecen incentivos econdmicos a las empresas o industrias
que contribuyen al mejoramiento ambiental con los también llamados proyectos verdes, al
tiempo que se busca regular la emisién de GEI derivados de sus procesos Yy actividades

productivas.

El mercado voluntario, en el que se inscribe Colombia, funciona a través de
certificaciones que garantizan que los proyectos cumplan con un conjunto de condiciones que

permitan verificar legitimamente la reduccién de emisiones.

Las certificaciones pueden ser entregadas por operadores de los proyectos que pueden
ser privados, ONG o la propia comunidad. Al aprobarse un proyecto de esta naturaleza se

pueden emitir los bonos de carbono para ser comercializados.

En Colombia este mercado voluntario tiene ya algunos afos, formalizandose en el 2016.
El mercado es una oportunidad de hacer negocios en el que una empresa, industria o pais
compensa sus emisiones Gases de efecto invernadero (GEI) con la compra de bonos de

carbono.

Colombia es el 4to pais hispanoamericano y el 12vo en el mundo en proyectos de
Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) como reforestacion, produccion de biomasa, biogas, lo
cual se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 de producir conservando y

conservar produciendo.
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La emision de los bonos se hace a partir de las certificaciones de los proyectos de
organismos de validacion y verificacién acreditados por la ONAC. La compra y venta se realiza
a través de Sociedades Comisionistas de Bolsa en la plataforma bursétil de la Bolsa Mercantil

de Colombia.

El precio de los bonos de carbono se establece mediante un disefio técnico complejo
que involucra legislacion, registro de emisiones, sistemas de notificacion, verificacion y

medicion.

De hecho, hay una Alianza de Lideres sobre la Fijacion del Precio del Carbono,
conformada por gobiernos, sector privado y sociedad civil, que trabajan en conjunto para el

establecimiento de un precio objetivo de los bonos de carbono.

Se ha registrado asimismo que en algunos paises llegan a tener un precio interno
distinto al internacional, como en el caso colombiano. En el mercado internacional la media de
un bono de carbono en 2019 se cotizé en 24,83 euros mostrandose un incremento respecto al

aflo anterior de 8,95 euros.

En Colombia en precio promedio interno del bono de carbono en 2019 se ubicé

alrededor de los 18 euros.

Los bonos de carbono pueden ser comprados en el mercado nacional e internacional
por industria, empresas o paises cuyos procesos productivos sobrepasen los limites permitidos

de emisiéon de GEI el cual se determina por el tipo de actividad que realiza.
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Un bono de carbono representa una tonelada de CO2 equivalente, y el precio depende
del proyecto donde se va a invertir, es decir, si son forestales, que ademas reportan beneficios

ambientales y a comunidades.

Segun (Lopez, 2015)“El desafio del pais es crecer de manera mas limpia sin afectar el
medio ambiente, y por eso desde el Gobierno tenemos la meta para que a 2030 Colombia

reduzca el 20% de las emisiones totales de carbono”.
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4. Estudio piloto de mercado

4.1 Analisis y estudio de mercado.

El caucho natural se obtiene de la planta Hevea Brasilienses, concretamente de su savia
lechosa conocida como latex. El uso de caucho natural, en lugar de caucho sintético a base de
petréleo, actla contra el cambio climético mediante el aumento del nimero de &rboles y reducir

el uso de combustibles fosiles.

Su uso se popularizé en su aplicacion para los neumaticos y se utiliza para la fabricacion
de articulos impermeables y aislantes, por sus excelentes propiedades de elasticidad y
resistencia ante los acidos y las sustancias alcalinas. Es repelente al agua, aislante de la
temperatura y de la electricidad, pero hoy en dia se utiliza en la fabricacién de una gran
variedad de productos entre los que se encuentran guantes, sandalias, chupetes infantiles,
balones, preservativos, igualmente es utilizado en la industria automotriz para la produccién de
neumaticos, su mayor uso se refleja en la elaboracién de llantas radiales y de avion las cuales

son elaboradas 100% de caucho natural.

La demanda mundial de caucho natural supera los siete millones de toneladas. A pesar
de que el caucho sintético ha reemplazado al caucho natural, el caucho natural presenta unas
cualidades Unicas que hacen que a pesar de su precio relativamente alto, tenga una demanda

més elevada que el caucho sintético.

El continuo desarrollo de nuevos usos industriales para el caucho natural, especialmente
para el latex como materia prima, podria abrir un espacio para la futura comercializacion del

producto.
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El mercado mundial del Caucho en el mundo ha sido impulsado en su mayoria por la
industria automotriz que ha motivado a los paises del sudoeste asiatico a mejorar las técnicas
del cultivo y a implementar grandes &reas para la produccion de Caucho Natural y satisfacer
mundialmente la necesidad que venia presentando el mercado de heuméticos y llantas. La

relacion de produccién vs consumo de los diferentes paises en el afio 2016, se puede observar

en el Gréfico 1 Aya.J.M (2016).
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Gréfico 1. Produccion y consumo mundiales de Caucho Natural. Fuente IRSG

(2016)

Asi mismo se puede observar en el Grafico 2 nos muestra el Ranking de los paises que

registraron mas consumo de caucho natural entre los afios 2017 y 2018 en miles de toneladas

meétricas



Plan De Negocios Para La Comercializacion De Caucho Natural .. ..
44 (Hevea Brasiliensis) De Una Empresa SPIN OFF Del Instituto - . .-ean
Universitario De La Paz, Barrancabermeja B

China

India

Estados Unidos
Tailandia
Japén
lnd;)nesia
Malasia

BErasil

Corea del Sur |

W L ! i s
sumo de caucho natural Fuente: Statista 202

El cultivo del caucho en Colombia, Segun el ultimo censo Nacional Cauchero afio 2015,
presenta unas 52.221,6 Has sembradas destacandose el departamento del Meta con el 34 %
del area total (17.801,5 Has). Donde se destacan en area los Municipios de Puerto Lopez con
10.195,9 Has y Puerto Gaitan con 5.815 Has. (Confederaciéon Cauchera, 2015) En Colombia
hasta el afio 2014 existian aproximadamente 3.178,1 hectéreas en produccion y 47.047,1
hectareas en sostenimiento. Los departamentos con mayor area en produccién son: Caqueta
con 1.172,3 hectareas, seguido por Meta, Santander, Caldas y Antioquia. Las cuales suman

1.632,3 hectéareas.

Los departamentos que tienen la mayor area en etapa de sostenimiento son Meta,
Vichada y Santander, pues suman 34.310,6 hectéreas, las cuales de acuerdo a los datos de
siembras serian potenciales para entrar a etapa productiva los préximos afios. (Confederacion
Cauchera, 2015) El area del cultivo de caucho natural en Colombia se acerca a las 60 mil Ha,
siendo Meta el departamento con mayor area sembrada- aproximadamente con 25 mil Ha,
seguido de Santander con al rededor 10 mil Ha. La actividad cauchera se realiza en 17

departamentos agrupados en 6.600 productores de los cuales el 70% corresponden a
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pequefios productores y el 30% se divide en medianos y grandes productores. (Confederacion
Cauchera, 2015) La produccién nacional es de 5 mil Ton aproximadamente; volumen que cubre
el 20% de la demanda nacional y el excedente es cubierto por importaciones de Brasil y

Guatemala principalmente.

Al afio 2018 la Confederacién Cauchera Colombiana proyecto el ingreso a etapa
productiva de minimo 10 mil Ha nuevas, que contribuirdn a satisfacer la demanda de la industria
nacional que se estima en 22 mil ton/afio. La actividad cauchera se realiza en 17
departamentos agrupados en 6.600 productores de los cuales el 70% corresponden a
pequefios productores y el 30% se divide en medianos y grandes productores. La
confederacién Cauchera Colombiana en el afio 2010 ha categorizado las areas de plantacion
dependiendo los activos de los productores, al pequefio, como propietario de plantaciones con
areas entre 1y 50 has, mediano productor plantaciones entre 51has y 500has, grandes

productores mayores de 501 has. (Confederacion Cauchera, 2010).

El departamento de Caqueta cuenta con la mayor area sembrada de caucho natural con
el 23,55% del area cauchera del pais y el 44,3% de la produccion de caucho natural con 1.250
toneladas (STNCC, 2008). La actividad cauchera esta jalonada por la asociacion regional de
heveicultores ASOHECA, quien promueve el establecimiento de cultivos y realiza la
trasformacion primaria del caucho natural en la planta para cauchos técnicamente especificados
ubicada en el departamento. En esta planta trasformadora, se obtiene caucho granulado en
bloque, que es comercializado en las 53 regiones industriales del pais. El departamento del
Meta cuenta con 4.058 hectareas de caucho, equivalentes al 13,37% del &rea cauchera del pais
y es el segundo productor del caucho natural con un 25,6% de la produccién nacional

proporcionando al mercado nacional caucho tipo lamina crepe.
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La actividad cauchera es desarrollada por la empresa privada Mavalle S.A en su
mayoria. Hacia el norte del pais se encuentra el departamento de Santander, con un 20,8% del
area de caucho sembrada equivalente a 6.315 hectareas, es el tercer productor de caucho
nacional con el 9,23% de la produccion. En Santander, la actividad cauchera es jalonada por la
asociacion departamental y por la presencia de empresas privadas que han desarrollado
cultivos de caucho para su explotacion como es el caso de Procaucho S.A. El departamento de
Antioquia cuenta con el 13,5% del area de siembra y se considera que cerca de 230 hectareas
estan en produccion en donde la asociacién departamental, Maveforest S.A y Mineros S.A son

los principales jalonadores del cultivo.

Estos cuatro departamentos, son considerados como los centros de desarrollo del
establecimiento del caucho natural. El rendimiento por hectarea del caucho natural varia en los

diferentes departamentos encontrando valores desde 1,16 ton/ha hasta 1,3 ton/ha.

Los principales exportadores de Caucho Natural son Malasia e Indonesia, junto con
otros pequefios productores como Vietnam, Singapur, Cameran Sudafrica y Estados Unidos
entre otros. El principal comercializador de caucho natural es todos sus estandares es China,
seguida de Japon y Estados Unidos.

El caucho (Hevea brasiliensis) es un cultivo de produccién tardia, es decir a los siete
aflos comienza su produccion optima, con una vida de explotacion que va de los 28 a a 30
afos, el cultivo de caucho en el Centro de Investigacion de Unipaz tiene 12 afios y se considera
gue esta en una etapa de madurez; sin embargo, no se ha obtenido la rentabilidad esperada
inicialmente, debido a que no se han adoptado planes de negocio para la explotacién

econdmica de la misma.
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4.1.1 Tendencias del mercado.

La Agroindustria del Caucho a través de procesos de fabricacion de formas basicas de

caucho y otros productos de caucho en el mundo sigue mostrando un gran dinamismo.

Colombia por sus condiciones edafoclimaticas cuenta con las condiciones apropiadas
para el desarrollo del cultivo y de esta manera poder suplir la demanda doméstica y poder

competir a nivel internacional con calidad.

En términos generales la eficiencia empresarial de las empresas del sector cauchero en
Colombia es mejorable. Aun queda mucho por hacer sobre todo en lo que se refiere a la
capacidad de disponer de activo fijo, inventario, costo de venta, gastos generales y de
administracién y gastos de ventas para conseguir un objetivo de ventas con el minimo recurso

disponible.

Las regiones de Colombia cuentan tanto con cultivos de caucho como las empresas
dedicadas a la transformacion de la materia prima, localizados en diferentes regiones
geograficas, que desde el punto de vista logistico puede aumentar la competitividad.

Cuando una empresa alcanza la eficiencia, su principal propésito y prioridad debe ser
mantenerse y seguir creciendo. Los indicadores de eficiencia técnica y de escala son
satisfactorios debido a que los resultados son superiores al 80% sin embargo, se encontré una
tendencia decreciente con el paso del tiempo sefal de alarma para las empresas caucheras,

ocasionado principalmente por el manejo de los activos fijos e inventarios.

El mayor crecimiento se presento en la empresa Compafiia Cauchera Colombiana S.A.

y la empresa Ladecol S.A.S.
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El sector de la fabricacion de llantas y neumaticos de caucho asi como el de reencauche
de llantas usadas, son las empresas que a nivel nacional presentan un alto grado de eficiencia
y concentracion debido a que un 90,1% de las ventas totales del sector lo tienen 2 empresas
Industria Colombiana de Llantas S.A con un 45.7% y Goodyear de Colombia S.A. con un
44.4%.

Son diversas las empresas que requieren gque los eslabones de la cadena del caucho y
plantas industriales de produccion tanto de Latex centrifugado como las empresas que
industrializan hilos de caucho o las empresas que requieren de la produccion de reciclaje de
caucho, sean eficientes por tanto se requiere del compromiso de todas las partes y el disefio de

estrategias en todos los niveles de la cadena.

Los pléasticos y el caucho siguen creciendo a nivel mundial

El éxito mundial de esta industria se refleja sobre todo en el crecimiento del uso de
plasticos y caucho como materiales, que aument6 una media del 8,5 por ciento anual entre
1950y 2017. En la actualidad, las tasas de crecimiento no son tan elevadas como en los afos
cincuenta a setenta, sin embargo desde el cambio de milenio, se han registrado entre el 4y el 5
por ciento anual. No obstante, varian considerablemente dependiendo de la region, producto o

aplicacion.

Los principales motores del crecimiento mundial siguen siendo el incremento de la
poblacion mundial y el aumento general del nivel de vida de la humanidad. Se registra un
crecimiento constante en la mayoria de los mercados de aplicacion de plasticos, en particular
los envases para alimentos y productos de consumo diario, y también en el uso de diversos
contenedores para el almacenamiento y el transporte. La expansion de la infraestructura, asi

como la construccién de edificios e ingenieria civil también requieren a su vez el uso de
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plasticos en el suministro de agua, electricidad y gas, en el aislamiento, perfiles de ventanas

entre otros.

La movilidad es un campo de aplicacién cada vez mas amplio, desde los automaviles y
sus diversos conceptos de accionamiento hasta el trafico de mercancias, los vehiculos
ferroviarios y la aviacion. Un campo de aplicacion en el que los plasticos se han vuelto
indispensables es la medicina: la tecnologia de los equipos, los diagnosticos y los laboratorios,
asi como la aplicacion segura de los productos farmacéuticos, necesitan plasticos para la
fabricacion de articulos desechables practicos e higiénicos. Incluso los articulos deportivos y de
ocio, tal y como los conocemos y valoramos hoy en dia, solo pueden fabricarse con plastico.
Numerosas tendencias tecnoldgicas como la electrificacion en muchos ambitos de la vida y la
generaciéon de energia renovable son inconcebibles sin los materiales plasticos. Todas estas
aplicaciones, junto con los plasticos y cauchos que requieren, contribuyen a la aceptacion a
nivel mundial y a una mayor difusion de los materiales poliméricos en sus mercados. (Oliveros,

2018).

En Colombia hay 60.000 hectareas sembradas de caucho, de las cuales se explotan
8.000 que producen mas de 10.000 toneladas de caucho al afio, “pero cuando toda el area
sembrada entre en produccién (aproximadamente en el 2022), el pais tendra cerca de 100.000
toneladas de caucho para abastecer el consumo nacional, que es de 15.000 toneladas, y

exportar 85.000 toneladas”, afirma el Gerente de Procaucho.

Ante esas perspectivas, los santandereanos vinculados a esta agroindustria no solo
buscan mercados internacionales para su produccion, sino que adelantan gestiones para

montar un centro industrial cerca de la planta de Puerto Araujo, para transformar en articulos
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terminados parte del caucho que se produce en esa planta. Inicialmente se tiene previsto

instalar una fabrica de llantas para motocicletas.

4.1.2 Segmentacion de mercado objetivo.

El segmento contemplado es el de cliente corporativo en virtud a que existen a
nivel nacional cuatro (4) plantas procesadoras de caucho natural, las cuales son: la
planta procesadora de TSR, Caqueta, ASOHECA. La planta de latex centrifugado,
ESLATEX S.A.S., Antioquia. La planta procesadora de TSR, MAVALLE S.A., Meta, y la
planta procesadora de TSR, Compafia Cauchera Colombiana S.A., Santander; plantas
que en un evento dado se les podria comercializar la produccion del proyecto pero
dada la ubicacién geogréfica, el costo del transporte, los peajes y lo que se debe pagar
en basculas, no es favorable para el proyecto hacerlo ya que esto incrementa los costos
de produccion, la Compafia Cauchera Colombiana S.A seré el cliente potencial para la
venta del producto ya que so6lo esta 101,3 km por carretera, a diferencia de las otras
plantas procesadoras que estan desde los 463 a 821 kms aproximadamente. (Las

distancias.net, 2019).

4.1.3 Descripcion consumidor.

La Compafiia Cauchera Colombiana S.A, esta ubicada en Cimitarra (Santander) fue
fundada en marzo 19 de 2013, como resultado de las necesidades en el sector agroforestal-

cauchero de la region del Magdalena Medio.
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Esta companiia cuenta con mas de 100 socios entre productores de caucho e inversores.

Su participacién de mercado consolidado en Colombia asciende al 30% del total nacional.

Entre las ventajas que ofrece la compafiia, tiene que ver con el respaldo seguimiento en
el control técnico agricola, garantizando la calidad del producto, en los plazos y cantidades
acordados, contando con un equipo humano competente, tecnologia con alto estandar de
calidad que les permite cumplir con los requerimientos y satisfacer las necesidades y

expectativas de sus clientes.

Para la compafia es importante contar con una cantidad suficiente de materia prima que
le permita concretar los planes de venta y produccion, por esta razén, brinda asistencia técnica

a los cultivadores y capacitacion en mejoras de administracion de la finca.

La planta procesadora de caucho de Puerto Araujo, de la Compafiia Cauchera
Colombiana, es automatizada, robotizada y operada por nueve personas. Su competitividad

esta en el oportuno servicio que ofrece a los 1.400 cultivadores de caucho de Santander.

La savia o latex que se extrae del arbol de caucho se convierte en coagulos, para
transportarlos a la planta de Puerto Araujo, donde se procesa hasta convertirlos en caucho
puro, con los que se elaboran blogues o balas de caucho TSR, de 33 kilogramos cada una, que
es la presentacion internacional de los commodities’ o materia prima que se comercializa en
cualquier parte del mundo para fabricar llantas de automotores y de aviones, neumaticos,

guantes y cientos de articulos mas.
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En el pais esta materia prima también se utiliza en la produccién de llantas Goodyear en
Yumbo (Valle), cintas de reencauche en Automundial de Bogotd y empaques para ollas de

presion, ligas, mangueras, pegantes, guantes y tapetes, entre otros productos.

La planta de Puerto Araujo produce unas 3.000 toneladas de caucho al afio, pero su
potencial es de 10.000 toneladas, y con la posibilidad de ensanchar su capacidad de
produccién segun lo exija el mercado, indica (Pefialoza 2018).De esas 3.000 toneladas, 2.000
se consumen en el pais y 1.000 se exportan a Chile y Per(, y se tienen solicitudes de compra

de Argentina, Brasil, México, Ecuador, Paraguay y otros paises de Latinoamérica.

La ubicacién estratégica de la planta en Puerto Araujo facilita a los cultivadores llevar el
latex a esta factoria por la Ruta del Sol, la via Bucaramanga-Barrancabermeja o Ruta del

Cacao, el rio Magdalena y la Transversal del Carare (Vélez-Landazuri-Cimitarra).

Al mismo tiempo, permite a la Compafiia Cauchera Colombiana transportar el caucho al
mercado nacional y a los puertos maritimos para su exportacion. A Caucho Paz le es favorable
vender su produccion a la planta transformadora mas cercana como lo es la Compainiia

Cauchera Colombiana S.A, reduciendo asi costos y tiempo.

41.4 Tamafo de mercado.

De acuerdo a las estadisticas calculadas por el Ministerio de Agricultura la demanda de
caucho natural a nivel nacional se estima aproximadamente en 22.000 toneladas/afio.

Con la explotacion del cultivo ubicado en el Centro de Investigaciones Santa Lucia del
Instituto Universitario de la Paz, se pretende sustituir el 0,33% de las importaciones de caucho

por la produccién nacional.
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Tabla 4. Importaciones y exportaciones

PAISES ORIGEN 2014 2015 2016 2017 2018
EXPORTACIONES (TON) 62 19 1.276 841 1.830
IMPORTACIONES (TON) 17.834 14.898 13.966 13.484 10.313

FUENTE: SICEX. Datos Agosto 2018

La balanza comercial de caucho natural aln continla siendo negativa, ya que tal como
lo muestra la tabla, las exportaciones que se registran son minimas con respecto a las
importaciones; estas Ultimas corresponden a un promedio del 80% del consumo nacional y el

20% restante es cubierto por la produccion del pais.

4.1.5 Riesgo y oportunidades de mercado.

Como oportunidad de mercado se trabajara en la propuesta de valor que se desea la
cual es poder producir o sacar coagulos de caucho natural de alta calidad, libre de impurezas
que supla las expectativas del cliente, permitiéndole a su vez obtener un producto final que
cumpla con las especificaciones técnicas exigidas en el mercado, asi mismo va de la mano con

un buen servicio y fidelidad.

Como valor agregado a la propuesta, esto se podria realizar mediante convenio suscrito
con UNIPAZ, el ofrecer a la comunidad cauchera de la regidn asesorias permanentes,

capacitaciones a cultivadores y formacion de rayadores.

Los riesgos a los cuales se podria enfrentar la propuesta son: Bajos precios del caucho
natural a nivel nacional, Altos costos de produccion, Insuficiente mano de obra,

Desindustrializacion del sector.
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Es de tener en cuenta que el precio de comercializacién del caucho como materia prima,
se rige por el mercado de Singapur y es tratado como “comodity”. Esto contribuye a complicar,
aun mas, la situacién del caucho colombiano, que ademas de no ser atractivo para la gran

industria, debe comercializarse a muy bajos pecios.

El precio de referencia para el caucho natural es el precio transado en el Sistema de
Informacion de Combustibles Liquidos —SICOM- para el latex, el TSR y el RSS. Los precios se
transan con base a la oferta y demanda del mercado internacional. La informacion sobre el
precio del caucho a nivel mundial se da sobre los precios de cierre fisico (FOB) de la Malaysian

Rubber Board (Comisién del Caucho de Malasia). SLTC (2019).

Con bajos precios, disminuye el ingreso para los cultivadores y sus familias, se
desestimula el empleo y se presenta migracion de la poblacion a centros urbanos, que a su vez
genera alta rotacion del personal y pérdida de aprendizaje en los centros de beneficio, lo cual
hace imposible acceder a tecnologia y tecnificacién en el procesamiento del caucho, con sus
propios recursos. Se genera asi un circulo vicioso: bajos precios, poco ingreso, falta de
tecnologia, caucho sin valor agregado, bajos precios, lo cual implica estancamiento y hasta

retroceso en el desarrollo de la region.

Caucho Paz para no ver comprometido su objetivo el cual va de la mano con su
propuesta de valor, se ve en la necesidad al igual que el resto de pequefios, medianos y
grandes productores de la region, de buscar nuevas alternativas para generar valor agregado a
la materia prima. Entre las alternativas mas comunes para que los productores protejan sus

ganancias estan:
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e Formar una asociacién de productores y empresas transformadoras de caucho para dar valor
agregado al Producto.

¢ Asociacion ente los productores para crear empresas transformadoras de caucho.

¢ Aunar esfuerzos en busca de apoyo y reconocimiento por parte del Estado, de plasmar
estrategias para la sostenibilidad de la produccién y mercadeo del producto, de incrementar la
produccidn en aras de lograr abastecer el mercado interno nacional dejando a un lado las

exportaciones.

El &rea del cultivo de caucho natural en Colombia se acerca a las 60 mil Ha, siendo
Meta el departamento con mayor area sembrada- aproximadamente con 25 mil Ha, seguido de
Santander con al rededor 10 mil Ha. La actividad cauchera se realiza en 17 departamentos
agrupados en 6.600 productores de los cuales el 70% corresponden a pequefos productores y

el 30% se divide en medianos y grandes productores. (Minagricultura,2018).

La producciéon nacional es de 5 mil Ton aproximadamente; volumen que cubre el 20% de
la demanda nacional y el excedente es cubierto por importaciones de Brasil y Guatemala
principalmente. Al afio 2018 se proyecta el ingreso a etapa productiva de minimo 10 mil Ha
nuevas, que contribuirdn a satisfacer la demanda de la industria nacional que se estima en 22

mil ton/afio.(Minagricultura2018).

Colombia proyecta la incursion en mercados internacionales a paises como E.E.U.U,
Chile, Peru, Venezuela y Brasil que se convierten en posibles aliados estratégicos para el
mercado de la produccion local de caucho natural. Hoy el sector cauchero natural aporta cerca
de 17.250 empleos directos y 51.750 indirectos a la economia del pais por aproximadamente 25

afnos. El Consejo Nacional de la Cadena reconocido a través de la resoluciéon 175 de 2012, es
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integrado por el gremio nacional, las asociaciones regionales, los comercializadores y la
industria; esta ultima representada por Sempertex, Eterna, Goodyear y Eslatex. Los productos
principales son: latex crudo, coagulo, ldmina, ripio, caucho crepé y cauchos Técnhicamente

Especificados (TSR-20). (Agricultura sectorial, 2018).

El departamento del Meta es el principal productor de caucho natural en Colombia,

representado principalmente por mediano y grandes productores.

Departamentos como Santander, Antioquia, Caqueta, Caldas y Guaviare se proyectan

como zonas con gran potencial productor agrupado por economia de pequefio campesino.

4.1.6 Disefio de las herramientas de investigacion.

Se aplicé el instrumento de colecta de datos a productores, donde por motivos de estar
esta poblacién relativamente dispersa y con dificultad de encuestar en su totalidad, de los 116
ofertantes del cultivo de caucho en la region del Magdalena Medio, los autores lograron obtener
informacioén tan solo de cinco de esta poblacion objeto de estudio, para lo cual se da a conocer
los resultados.

De lo anterior se encontré que el 60% es decir 3 productores afirman estar asociados a
la Compafiia Cauchera Colombiana S.A, estando uno de ellos también asociado a Asoheba,

mientras que el 40 % restante no se han decidido afiliarse a la misma. Ver Gréfico 3
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1. Actualmente, ¢ Estd usted asociado a la Compaiiia Cauchera
Colombiana S.A. de Santander u otra empresa del sector?

4 3

S NO

Grafico 3. Indagacién acerca de si se encuentra actualmente asociado a la Compafia Cauchera

Colombiana S.A. Fuente. Autores encuesta aplicada productores enero 2019.

De lo anterior se encontré que el mayor nimero en extension por area sembrada es de
200 hectéareas pertenecientes a la Asociacion Agrosantafé con sede en la ciudad de
Bucaramanga cuyo cultivo se encuentra ubicado en el corregimiento El Llanito del municipio de
Barrancabermeja, entre tanto le sigue una extension de 38 hectareas pertenecientes a otro
productor del &rea de la medicina Dr. Genaro Cuello que tiene inversién en la vereda Pénjamo

corregimiento del Llanito. Ver Gréfico 4.

2. ¢Cuantas hectéareas posee en el cultivo del caucho?
1,5
1 1 1 1 1
1
0,5
0
4 8 15 38 200

Grafico 4. ¢ Cuantas hectareas posee en el cultivo del caucho? Fuente. Autores encuesta

aplicada productores enero 2019.
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De las fincas encuestadas vemos que la edad de sus cultivos oscila entre los 10 a 13 afos,
donde la finca EI Divino Nifio tiene cultivos escalonados de 8 y de 12 afios, Agrosantafé con 10

afos, La Aurora, La Cauchera de 12 y El Paraiso con cultivos de 13 afios. Ver grafico 5

Edad del Cultivo en afios

o = N W b

Gréfico 5. Edad de cultivo. Fuente. Autores encuesta aplicada productores enero 2019.

A pesar de encontrarse los cultivos investigados disponibles en el tiempo para la
explotacién del caucho natural, no todas las areas en la actualidad se encuentran en
produccion, es asi como se encontrd que para el caso de Agrosantafé que aunque cuenta con
200 hectéreas de cultivo y con 10 afos so6lo esta produciendo 50 Has del total, entre tanto la
finca El Paraiso de sus 38 Has sélo tiene en produccion 30 Has por ser su cultivo en forma
escalonada de la edad de la siembra, La Cauchera explota sus 15 Has al igual que La Aurora

explota sus 4 Has y El Divino Nifio de sus 8 Has sdlo explota 4.Ver grafico 6

3. ¢Areas en produccién para el caucho natural? Cuantas
hectareas?
3
2
2
1 1 1
: [ ]
0
4 15 30 50

Grafico 6. Area en produccion para el caucho natural. Fuente. Autores encuesta aplicada

productores enero 2019.
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4. ¢Produccién en toneladas? Cuantas toneladas? Por mes

2 2

3
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0,5
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1 1.5 5

Grafico 7.¢,Produccién en toneladas? Cuantas toneladas? Por mes Fuente. Autores encuesta

aplicada productores enero 2019.

Las fincas El Paraiso y Agrosantafé producen mensualmente 5 toneladas de caucho
natural representando un 40% en su produccién, al igual que la Aurora y la Cauchera con 1

tonelada, y sélo un 20% EI Divino Nifio con 1.5 toneladas. Ver la Gréfico anterior.

Podemos observar que la compafiia Agrosantafé realiza sangrado cada 3y 4 dias a la

semana, La Aurora y el Divino Nifio lo realizan cada 3 dias, El Paraiso y La Aurora D4. Ver

grafico 8.
5. ¢Quétipo de sangria utiliza?
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2
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0
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Grafico 8. ¢ Qué tipo de sangria utiliza?. Fuente. Autores encuesta aplicada productores enero
20109.
Podemos observar que la mayoria de fincas que se logré encuestar sacan su

producto para la venta de forma mensual, al igual que su presentacion la realizan en coagulo
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de caucho natural. Ver Grafico 9

6. ¢Con qué frecuenciay presentacion vende el
producto?
; FRECUENCIA
a4
4
0 0
0 [
Semanal Quincenal Mensual Otro

6. ¢Con qué frecuenciay presentacién vende el producto?

PRESENTACION
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2

. : :

Liquido Lamina Coagulo Otro
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Grafico 9. ¢ Con qué frecuencia y presentacion vende el producto? Fuente. Autores encuesta

aplicada productores enero 2019.

Los proveedores utilizan en un 80% el saco de fibra y bolsas plasticas para empacar y

sacar su producto a la venta. Ver Gréfico 10.

7. Tipo de empaque utilizado para la comercializacion del
caucho
3
2 2
2
1 1
0
Saco de fibra Bolsas plasticas Pacas de 20 kg Canecas

Grafico 10.  Tipo de empaque utilizado para la comercializacion del caucho Fuente.

Autores encuesta aplicada productores enero 2019.
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Se observa que de acuerdo a los resultados los precios en venta no son similares entre
una finca y otra pues ello difiere del canal de comercializacion bien sea por intermediario o
directo, por una parte, y por otra dependiendo de la impureza que tenga el producto seré el
reconocimiento monetario del kilo. En tal sentido se encontré que dichos precios oscilan entre
1.500 a 2.700 el codgulo y para el caso del liquido ha sido vendido en 1.100,

respectivamente. Ver Gréfico 11

8. ¢Con qué precios ha negociado la oferta del caucho en el
presente afio?

2 2
2 1 1 1
, L] 1

Litro $1100 (liquido) Kilo a $1500 (coagulo) Kilo a $2600 (coagulo) Kilo a $2650 (codgulo) Kilo a $2700 (codgulo)

Grafico 11. ¢ Con qué precios ha negociado la oferta del caucho en el presente afio? Fuente.

Autores encuesta aplicada productores enero 2019.

Los duefios de las fincas encuestadas manifestaron en un 80% que la gran dificultad
presentada al momento de vender su producto, ha sido el tema de la demora en los pagos por
parte de la Compafiia Cauchera Colombiana S.A, la cual dice pagar a los 30 dias calendario
segun fecha de factura, pero la realidad es otra ya que sobrepasa los 45 dias para realizarlos.

Ver Gréfico 12

9. ¢ Qué dificultades se le han presentado al momento de generar la
venta?
4 3
2
2 ] 1
0
Transporte Demora en los pagos Ninguna

Graéfico 12.¢Qué dificultades se le han presentado al momento de generar la venta? Fuente.

Autores encuesta aplicada productores enero 2019.
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Se observa que los proveedores usan como medio de comunicacién para ofertar su producto la

via telefdénica, asi como también el 90% lo hacen directamente con la compafiia. Ver Gréafico 13

10. ¢ Por cual medio de comunicacién se realiza la oferta de
caucho natural?

2 2
2
] :
0
Teléfono Internet Otro

¢Cual otro medio de comunicacion utiliza para realizar la
oferta del caucho, ademas del internet o el teléfono?

4 3
0 [
Directo Intermediario por facilidad de transporte

Gréfico 13. ¢ Por cual medio de comunicacion se realiza la oferta de caucho natural?

Fuente. Autores encuesta aplicada productores enero 2019.

Los proveedores respondieron en su totalidad que usan el método del crédito al vender
su producto a la compafiia cauchera, la cual les reconoce el valor del kilo al precio del momento
y como incentivo ofrece a sus proveedores un premio por la calidad del producto el cual se ve

reflejado monetariamente al efectuar el pago. Ver Gréfico 14.

11. ;Qué medios de pago es el mas usual en la venta del
producto?
10
5

5

1 0 0 0
0 |

De contado A crédito En cheque Por convenio Otro

Gréfico 14. ¢ Qué medios de pago es el mas usual en la venta del producto?

Fuente. Autores encuesta aplicada productores enero 2019.
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Al respecto los productores responden que el tiempo comprende entre 15 dias como asi
los manifest6 el 100%, sin embargo se encontrd con 4 de éstos que aseguran que ese tiempo
es de 30 dias e incluso se ha convertido en una dificultad por cuanto en que ciertas ocasiones

dicho periodo tarda hasta 45 dias o mas como asi lo considera la pregunta No.9.Ver Grafico 15

Si es a crédito, ¢cuanto tiempo?

4

15 dias 30 dias

o N B O

Gréfico 15.  Si es a crédito, ¢ cuanto tiempo? Fuente. Autores encuesta aplicada productores

enero 2019.

12. Estaria Usted dispuesto en realizar alianzas estratégicas con otros proponentes
para fortalcer el producto en cantidad, precios, calidad y facilidad en su entrega al
productor final?

o N B O

S| NO

Gréfico 16. ¢ Estaria Usted dispuesto en realizar alianzas estratégicas con otros proponentes
para fortalecer el producto en cantidad, precios, calidad y facilidad en su entrega al productor

final? Fuente. Autores encuesta aplicada productores enero 2019.

Aqui vemos que el 100% de los encuestados contestaron que si estan dispuestos a
realizar alianzas estratégicas para lograr asi fortalecer su producto en el mercado, mejorando
en precios, cantidad, calidad y facilitar su entrega, reflejdndose en un beneficio para los

productores y reduciendo considerablemente la importacién. Ver Grafico 17.
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¢Por que?

OFRLr NWR~OUM

Beneficio/costo Mejorar la actividad del negocio Calidad

Grafico 17. ¢ Por qué? Fuente. Autores encuesta aplicada productores enero 2019.

Opiniones que agregaron los encuestados.

Al respecto las opiniones fueron muy interesantes para fortalecer el proyecto por cuanto
que los productores consideran que se hayan aislados de la comunidad con respecto al
conocimiento del cultivo del caucho; en tal raz6n dan como aportes dirigido a la secretaria de
educacién municipal para que formalicen visitas pedagogicas llevando estudiantes a las fincas

mas cercanas.

Por otra parte, consideran que el Estado deberia de implementar politicas que
beneficien a los productores nacionales y asi impedir la importacién del caucho.
Agregaron también que para lograr comercializar estratégicamente con la logistica del

transporte se deberia vender el producto en estado liquido.

4.1.7 Disefio de la herramienta de estudio piloto del cliente

Siendo la demanda relativamente pequefia y facil de encuestar al 100%, no se requiere

de la aplicaciéon de una muestra que conlleve a concluir los resultados del presente proyecto.
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De lo anterior, los autores aplicaron un sondeo de opinidn al Ingeniero residente de la
Compaiiia Cauchera Colombiana S.A, en calidad de funcionario directo del proceso de

transformacion del latex.

Tipo de caucho que utiliza su empresa como materia prima. En relacion a ésta
pregunta el funcionario respondidé que compran el latex en estado natural codgulo o liquido,

para ser transformado en caucho técnicamente especificado TSR-20.

Opinidén sobre el tipo de pruebas certificadas que exigen al proveedor para la
compra del caucho. El entrevistado respondié que segun la norma ISO 2000 se establecen
unos parametros donde se verifica la calidad del caucho, entre esas, la impureza retenida,
contenido de cenizas, materiales volatiles, plasticidad, concentracion de caucho seco, ademas

de otras pruebas quimicas como la DRC.

¢ Indagacion sobre las especificaciones técnicas del caucho utilizado para el proceso. Al igual
gue la pregunta anterior, se tiene en cuenta la norma técnica colombiana, con el fin de extraer
el caucho limpio, puro, libre de impurezas y de amoniaco.

¢ Cantidad mensual y anual de caucho utilizado y precio reconocido. Responde que su
capacidad esta entre 100 a 200 toneladas mensuales es decir, que esta oscilando al afio entre
1.200 a 2.400 toneladas, a un precio por kilo de 2.850 valor dado al momento de realizar la
entrevista a enero del 2019.

e ¢ Qué porcentaje de caucho comprado es importado? Para lo cual responde que la compafiia

actualmente no importa materia prima, por el contrario estan exportando TSR-20 a Chile.
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¢ Opinién sobre qué factores evallan del caucho nacional al momento de la compra. Ante todo se
tiene en cuenta a aquellos proveedores existentes afiliados a la compafiia, evaluando las
especificaciones técnicas segun la norma ISO 2000 asi como también las cantidades ofrecidas
y su proveniencia de cultivo en estado fresco, es decir sin descomposicion.

¢ Cudles serian las politicas de la compafiia para apoyar a los cultivadores de caucho natural a
nivel nacional. La compafiia le ofrece a los productores suministro gratuito de capacitacion y
asistencia técnica en los cultivos ademas de la facilidad para adquirir a crédito los insumos para
el equipamiento de la plantacién y productos agricolas para el manejo fitosanitario, también
ofrece el acompafiamiento en asistencia técnica y capacitacion basica en rayado, asi mismo
asesorias financieras y crediticias para el fortalecimiento socio empresarial.

¢ Cuales son sus principales proveedores de caucho a nivel nacional. Entre los productores a

nivel nacional se cuenta con el ofrecimiento de Agro Santafé y Casandra.

4.1.8 Metodologia de andlisis de los competidores.

La competencia esta enfocada en un total de 116 cultivadores o competidores directos,
que son los que estan cara a cara con Caucho Paz en el mercado vendiendo y en cierta forma
compitiendo por lo mismo, son esos pequefios y medianos productores cuya produccion oscila
entre 1.5 a 11.5 toneladas por mes, vendiendo la producciéon a la Compafia Cauchera por su

cercania en la region.

Aungue no fue facil encuestar al 100% de los productores en la region del Magdalena
Medio, se logré captar una muestra representativa en el tema, siendo los productores de mayor

participacién como lo es el sr. Jorge Posada Jaramillo propietario de la finca El Divino Nifio,
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representante de los caucheros ante la Asociacion de reforestadores Caucheros de

Barrancabermeja - ASOHEBA y socio de la Compafiia Cauchera Colombiana S.A.

El 100% de los productores actualmente se encuentran afiliados a una asociacion del
gremio cauchero, siendo importante para el proyecto porgue se puede llegar a un consenso en
el momento en que se considere realizar alianzas estratégicas que redunden en un beneficio
para los productores, logrando asi cubrir la demanda minima requerida por el sector industrial

siendo entre ellas GoodYear la compafiia de mayor consumo de caucho a nivel nacional.

Durante el desarrollo de la investigacion de mercado se observé un cambio en la cultura
de la comercializacion del producto, disminuyendo los canales de comercializacién productor,
intermediario, compafiia cauchera, siendo actualmente en su gran mayoria de forma directa

incentivando el proceso de la labor de explotacion del latex en su estado natural.

Asi mismo, la compafiia cauchera ofrece asistencia técnica personalizada al productor
de forma gratuita, disponibilidad de insumos en planta con facilidades de pago financiados, los
cuales seran descontados de la factura de venta, facilita el servicio de transporte en algunas

zonas recogiendo el coagulo en las fincas.

Por el lado de la demanda se concluye que el proyecto cuenta con un comprador
ubicado estratégicamente cercano al terreno donde se haya el cultivo objeto de estudio como lo

es la Compafia Cauchera Colombiana S.A ubicada en Cimitarra Santander.

La compafiia demandante de la produccién del latex natural adquiere el producto en
estado coagulo y liquido segun especificaciones técnicas requeridas para su compra, siendo

claros en la limitacion del proyecto que el producto se ofrecera en estado de coagulo.
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Es importante dejar en claro que el precio ofrecido por la compaifiia para la compra del
producto se encuentra determinado por los lineamientos de la compafiia y lo establecido por el

SICOM.

El pertenecer a la Asociacién Cauchera se cuenta con beneficios sociales y

empresariales, toda vez que la compafiia brinda acompafiamiento técnico al productor.

4.2 Analisis de la Competencia

Tabla 5. Competencia

Descripcion Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3 Competidor 4

Localizacion X X X X

Productos y servicios

(atributos)
Precios X X X X
Logistica de distribucién X X X X

Otros, ¢cual?

Fuente: Autores.

Andlisis: De acuerdo a los resultados encontrados de las entrevistas a los productores
cercanos al proyecto, se encontrd que el 80 % coincidieron que sus cultivos se encuentran
distantes al Centro de acopio para la venta del producto, por ello el factor critico en logistica de
distribucion es otro problema que deben afrontar la competencia a tal punto que se ven
obligados a negociar con terceros para lograr sacar la producciéon y venderla a la Cia. Cauchera

de Cimitarra Santander.
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El precio del caucho esta directamente relacionado con el mercado internacional., y esta
ligado al dolar y a la oferta y demanda de los mayores productores a nivel mundial.

Como proveedores no podemos colocar un precio de venta al producto, ya que la planta
procesadora se rige por los parametros establecidos para pagar el producto, es asi que la
competencia presenta un grado de criticidad en el tiempo de pago de la carga, puesto que por
condiciones internas, la Compafiia, efectta el pago 30 dias después del periodo de

negociacion, tiempo que a veces se extiende hasta los 45 dias.

Los proveedores de caucho de la region siendo en su mayoria pequefios productores,

no presentan expansion del producto.

4.3 Estrategia y plan de introduccion de mercado

¢ CUAL ES EL FUTURO DE MI NEGOCIO?

El cultivo del caucho ha venido tomando una gran importancia en los Ultimos afios a
nivel nacional, ya que la oportunidad que se presenta en éste sector es grande al necesitarse
grandes cantidades del producto para suplir no sélo la demanda nacional sino la internacional.

¢, Qué estrategias utilizara para lograr la meta de ventas, y cual es su presupuesto?
Crear una cultura de inspeccion técnica a través de capacitacion y entrenamiento como

proveedores de un producto con buenas practicas agricolas. Las cuales se haran cada trimestre

Tabla 6. Estrategias de Promocion
Actividad RESUSES Mes de ejecucion Costo Responsable del proceso
requeridos

Evaluacion de la calidad |Asistencia técnica Por programar 120.000 Gerente
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Capacitacion Utiles escolares Por programar 90.000 Gerente

Ejercicios practicos en y
Elementos proteccion [Por programar Gerente

campo 50.000

Costo Total
260.000

Fuente: Autores

El costo de esta actividad en el afio seria por valor de 1.040.000, las cuales se

coordinaran con los aliados estratégicos UNIPAZ y las asociaciones de caucheros.

Tabla 7. Estrategias de Comunicacion

Actividad Recursos requeridos |Mes de ejecucion Costo Responsable

Publicacién en Revistas
Articulo Trimestral 150.000 Gerente
virtuales

Costo Total 150.000

Fuente Autores

El costo de la estrategia de comunicacion al afio es de 600.000.

Tabla 8. Estrategia de distribucion
Actividad Recursos requeridos| Mes de Costo Responsable
Convenio Gestion Juridica Enero del 2021 160.000 Gerente
Costo Total 160.000

Fuente: Autores

El costo total anual asciende a la suma de 1.800.000.



5 wean

e e e e universidad
.o

Plan De Negocios Para La Comercializacion De Caucho Natural
(Hevea Brasiliensis) De Una Empresa SPIN OFF Del Instituto 71
Universitario De La Paz, Barrancabermeja

5. Aspectos técnicos

5.1 Fichatécnica del producto o servicio

Tabla 9.

Estrategia de distribucion

ITEM

DESCRIPCION

Producto especifico:

Coagulo.

Es la materia prima obtenida como resultado de la

acidificacion del latex en la taza, El proceso de produccién

da inicio en el momento del rayado.

Nombre comercial:

Coagulo de Latex

Coagulo de latex

Unidad de medida: Kilogramos La unidad de medida de este producto es por kilogramos.
Blanco a Marrén Oscuro (De acuerdo a los dias de
Color
recoleccion del codgulo)
Olor Caracteristico del Coagulo

Descripcion general:

Materias extrafas

Libre de corteza, insectos, hojas, plastico, objetos extrafios,

arena, residuos no propios y elementos metalicos

Infestacion

Gusanos (Por condiciones de higiene)

Degradacion

Degradacion por efectos del sol

. Se conservan a temperatura ambiente, en el area
Condiciones especiales Criterios de almacenamiento de materias primas, sin contacto directo
con el sol.
Mecanicas estaticas Traccion E
temperatura normal Desgarre MB
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ITEM DESCRIPCION

Abrasion

MB

Deforme permanente

MB
después compresion
Mecénicas dindmicas Resiliencia E
temperatura normal Flexion MB
Aire M
Resistencia al envejecimiento Luz b
(agrietamiento) Ozono (intemperie) M
Calor D
Propagacion del fuego M
Resistencia
Frio MB
Uso eléctrico Dieléctrico B
Aceites y productos
N
petroleros
Solventes alifaticos N
Solventes aroméaticos N
Cetonas BB
Resistencia a los fluidos a Solventes clorados N
temperatura normal Agua, bases diluidas,
acidos diluidos no B
oxidantes
Acidos fuertes BB
Acidos fuertes oxidantes N
Impermeabilidad a gases M

E: Excelente, MB: Muy Bueno, B: Bueno, BB: Bastante Bueno, M: Mediocre, D: Débil, N: Nulo.

Fuente: Compafiia Cauchera Colombiana S.A.
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5.2 Descripcion del proceso.

Los operadores de caucho rayan el caucho y dejan caer el latex hasta que terminan de
rayar la tarea que consta de 510 arboles; después le aplican acido citrico para que se coagule y
no se mezcle con otros residuos. Esta tarea se realiza de 5 a 8 de la mafiana porque son las
horas en la que el &rbol esta produciendo mas sabia. En este proceso se recoge el latex en
horas de la tarde ya coagulado se lava se pone a secar para después ser empacado y se lo

recolecta para posteriormente ser trasladado a la fabrica.

Cuando la plantacién empieza a producir se la adecua para el rayado, y se coloca las
tazas junto con los fijadores que las sostienen. Los cuchillos de pica 6 gubias necesitan ser
afilados todas las semanas ya que esta es una practica que se realiza todos los dias y la

incisién debe ser muy fina para no dafiar el arbol.

El aprovechamiento del caucho se hace por rayadas sucesivas, cortando ciclicamente
los vasos laticiferos mediante una cuchilla de rayar. El flujo del latex tiene lugar a la precision
interna en los vasos laticiferos del arbol, siendo nula después de 3 6 4 horas cuando se
coagulan las particulas de caucho del latex sobre la incision y se detiene el escurrimiento del

latex.

El objetivo del rayador es obtener del arbol de caucho el maximo latex sin perjudicar su

estado vegetativo y fisiologico.

Un adecuado aprovechamiento de la plantacion es la resultante de un sistema de rayado
y un sistema de estimulacion, los demas factores como el potencial genético del material
vegetal y la interaccion del rayador condiciona la vida util del &rbol, los resultados obtenidos del

material vegetal a corto, mediano y largos plazos, y la rentabilidad de la plantacion.
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La frecuencia de rayado corresponde al nUmero de dias que transcurre entre dos
rayadas, donde para el caso concreto se realizara un D/5. El rayador debe evitar heridas en el

arbol con el fin de no comprometer el futuro productivo del panel de rayado.

El rayado en el cultivo debe realizarse en las primeras horas de la mafiana porque es
cuando se obtiene la mayor produccién de latex, comenzando por muy tarde a las 5:30 am y

debiendo terminar a las 8:30 am el rayado.

De 8:30 a 10:30 am se realiza la recoleccién de coagulos en el lote volteando luego las
tazas. De 10:30 a 12 del dia y la tarde si es necesario, se realizan trabajos de mantenimiento de
la plantacién (estimulacion, tratamiento preventivo del panel contra moho, aplicacion de pasta
cicatrizante en las heridas ocasionadas al arbol pero en lo posible esto debe evitarse, limpieza

de tazas y canaletas, raspado de musgo y liquenes del panel de rayado, control de malezas).

5.3 Requerimientos de la Inversién.

Colocar a producir una plantacién con mas de 10 afios de cultivada mediante la creaciéon
de una empresa spin off que permita la viabilidad del proyecto asi como su comercializacion,
donde se requiere de una mano de obra calificada con conocimientos en el &rea, insumos y

equipos. Se requieren las siguientes inversiones.

Tabla 10. Requerimiento de produccién
Tipo de Activo Descripcion Cant |Valor Unitario Requisitos técnicos
Infraestructura — Adecuacion de Oficina 1 1.500.000 Pintura y adecuacion de Oficina
Adecuaciones Campamento y zona de acopio 1 5.000.000| Estructura basica para Bodega de
Magquinaria y Guadana 1 450.000 Shindaiwa B-45 3,0 hp
Equipo Balanza Bascula plataforma 300K 1 250.000 Balanza Bascula Plataforma 300




5 wean

e e e e universidad
.o

Plan De Negocios Para La Comercializacién De Caucho Natural

(Hevea Brasiliensis) De Una Empresa SPIN OFF Del Instituto

75

Universitario De La Paz, Barrancabermeja

kit de rayado 1400 2.100 (Canaletes, recolectores de latex
Canastillas plasticas 30 9.000 Canastillas pléasticas para
Muebles y Enseres Juego 2 230.000 plastico Rimax mesa Eterna + 4
de Produccion Mesa de trabajo superior de 1 1.570.000 Plataforma de trabajo
Sillas auxiliares 4 30.000 Para reuniones
Gubia o Cuchilla de rayar 20 90.000 Herramienta para rayado
Herramientas Piedras para afilar 8 25.000 Afilador de Gubias y Cuchillos
kit de herramientas 2 350.000 Herramientas de mantenimiento.

Fuente. Autores.

Tabla 11.

Requerimiento de Administracion.

Tipo de Activo

Descripcion

Cant.

Valor Unitario

Requisitos técnicos

Equipo de Computador 3.600. Tipo escritorio todo en uno
comunicacién y Impresora multifuncional 540.0 Canon Multifuncional
computacion Estabilizador 95.00 Cdp Ru-avr 604,
Muebles y Enseres [Teléfonos 145.0 Teléfono Ip Basico
y otros IAire acondicionado 1.500. Mini Split Samsung
Escritorio puesto trabajo gerencia 700.0 Escritorios para oficina
Mesa de juntas con sillas Remato 600.0 Mesa para la sala de
IArchivador de tres gavetas 250.0 Archivador metdlico tres
Sillas Oficinas 163.0 Sillas ergonémicas para
Muebles y Enseres
Sillas Auxiliares 30.00 Sillas auxiliares para
Muebles y Enseres
Mueble 480.0 Mueble de oficina para
y otros
Estanteria grande 630.0 Estanteria metalica con 4
Grapadoras 12.00 Para oficina
Perforadoras 12.00 Para oficina
Saca ganchos 4.500 Para oficina
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Tipo de Activo Descripcion Cant. |Valor Unitario Requisitos técnicos
Bisturi 4.500 Para oficina
Papeleras 16.00 Colectores de basuras
Herramientas menores 350.0 Herramientas para uso de
Plan de Negocios 7.600. Desarrollo de la
Gastos de Constitucion 1.350. Costo de constitucion de
Gastos
Capacitacion 400.0 Jornada de induccion y
Preoperativos
Disefio pagina web 1.200. Desarrollo de la pagina de
Publicidad lanzamiento y pre- 550.0 Publicidad preoperativa y

Fuente. Autores

5.4  Caracteristicas de la tecnologia.

La tecnologia en esta actividad no es muy avanzada pero se han hecho trabajos de
campo donde se ha determinado la implementacién de nuevas herramientas las cuales impacta
en menor grado la corteza del arbol.

En estudios realizados por parte de docentes de la Institucion se analiz6é que el acido

citrico reemplaza el &cido férmico, mitigando asi el dafio ambiental.

5.5 Materias primas y suministros.

Segun la Agenda prospectiva de investigacion y desarrollo tecnolégico para la cadena
productiva del caucho natural y su industria en Colombia, las herramientas y los equipos
necesarios con los que debe contar el personal para realizar el trazado son Banderolas, cinta
métrica, punzon o marcador, pintura y aplicador, fijadores, alicates y cuchilla(Zuleta 2008).Para

la sangria, el personal debe contar con elementos como cuchilla, Piedra de afilar, raspador,
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baldes y mallas de recoleccién y calibrador, para los arboles los elementos necesarios son los

soportes, las tazas y los canaletas.

5.6  Plan de produccion.

El cultivo objeto para la explotacion de caucho natural tiene mas de 10 afos el cual el
instituto universitario ha aprovechado para realizar investigaciones y se denot6 la oportunidad

de realizar su aprovechamiento de explotacion de latex.

Teniendo en cuenta esta situacion se va a iniciar el proceso de rayado al mismo

mediante el siguiente plan de produccion:
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Tabla 12. Plan de produccién de latex en coagulos

ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Capacidad
Disefiada

61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600
Coégulos Kg /
Ha
Capacidad

61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600
Instalada
Capacidad

20% 30% 40% 50% 60% 80% 100% 100% 100% 100%
Utilizada (%)
Capacidad
Utilizada 12.320 18.480 24.640 30.800 36.960 49.280 61.600 61.600 61.600 61.600
coagulos Kg

Fuente: Autores
La capacidad Disefiada del cultivo es de 28 Has de caucho natural (hevea brasilienses) y teniendo en cuenta que la
produccion maxima de este cultivo es de alrededor de 2200 kilos por hectarea, se estima que la produccion en total seria al afio de

61.600 kilogramos.
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La capacidad instalada es igual que la capacidad disefiada pues solo tiene este cultivo
en las instalaciones del Centro de Investigaciones Santa Lucia. La proyeccion se realizé con

una vida util del proyecto para 10 afios.

Para el primer afio de produccién se estima en unos 400 Kg por hectarea,
incrementandose en un 10% cada afio hasta el 5° afio, luego para el sexto afio y séptimo mes

se estima un incremento del 20% por afio, hasta alcanzar el 100% de produccién del cultivo.

Debido a las bondades del cultivo, el cual es ambientalmente viable, porgue recupera el
suelo, permite la conservacion de los acuiferos y es una especie de reforestacion. (SIMMONDS,
2018). También generan subproductos, los cuales pueden ser aprovechados para generar
ingresos adicionales del mismo, entre los cuales se encuentran las semillas, las plantulas y las
varetas. Estas Ultimas deben ser preparadas en un vivero clonal el cual se puede implementar

para la investigacion en otra potencial etapa del presente plan de negocios.

Cada hectarea puede producir 1 tonelada de semillas al afio las cuales se pueden
negociar con los cultivadores de la regién puesto que son seleccionadas de acuerdo con la
variedad cultivada en el Centro de Investigaciones Santa Lucia del Instituto Universitario de la

Paz — UNIPAZ.
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Tabla 13. Plan de ventas de semillas de caucho.

ITEM ANO1 [ANO2 [ANO3 |[ANO4 |[ANO5 |[ANO6 |[ANO7 |ANO8 |[ANO9 |ANO 10

Capacidad
Disefiada
28.000 |28.000 |28.000 |28.000 |28.000 |28.000 |28.000 |[28.000 |28.000 |28.000
semillas

kg/Ha

Capacidad
28.000 |28.000 |28.000 |[28.000 |28.000 |[28.000 |28.000 |28.000 |28.000 |28.000
Instalada

Capacidad
Utilizada 20% 25% 30% 35% 40% 47% 54% 61% 68% 75%

(%)

Capacidad
Utilizada
5.600 7.000 8.400 9.800 11.200 |13.160 |[15.120 |17.080 |19.040 |21.000
Semillas

Kg afo

Fuente: Autores

Con base a este calculo se estima que el potencial de semillas en el cultivo es de 28
toneladas de semillas al afio, o de 28.000 kilogramos que se pueden recoger y seleccionar. Se
estima iniciar con una capacidad del 20% que corresponde al primer afio de 5.600 kilogramos y
se va incrementando en un 5% anual, hasta llegar a 21.000 kg de semillas en al afio 10. La
comercializacidn generara ingresos no operacionales a la empresa Spin-off, complementando

los ingresos de la misma.
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5.7 Procesamiento de 6rdenes y control de inventarios.

El inventario es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa para
comercializar con sus clientes, permitiendo la compra y venta o la fabricacion primero antes de
venderlos, en un periodo econémico determinados. Particularmente para el proyecto las
ordenes de produccion son de tipo escalonada, debido a sus caracteristicas agroindustriales,
siendo inicialmente su proceso primario, es decir sin transformacién y dependiendo del periodo
de invierno o verano, en tal sentido para el caso colombiano se guarda una relacion de tiempo
alrededor de 8 meses, donde el tropico se muestra mas lluvioso y por ende la planta de caucho

presenta mayor rendimiento en el ordefie.

5.8 Escalabilidad de operaciones.

De acuerdo a lo sefialado en el numeral anterior, su escalabilidad de produccion es
ejercida por los operarios en un periodo de ocho meses durante el afio segun el estado del

tiempo atmosférico.

5.9 Capacidad de produccion.

De acuerdo a los parametros del caucho (Hevea brasiliensis) y su relacion espacial con
las propiedades fisicas y quimicas del suelo, seran los lineamientos fundamentales para medir
la capacidad total de produccién, donde la ciencia agraria, se apoya de los profesionales del
area, técnicos y tecnoélogos que previamente han estudiado el suelo para conocer la acidez,
densidad y demas componentes como lo es los resultados del jardin clonal, que se clasifica
segun el origen o procedencia de la semilla. Para el caso del cultivo generado en los predios del
Instituto Universitario de la Paz, su capacidad esta representada en 28 hectareas aun sin

explotar, siendo escalonado por el tiempo de siembra entre siete y nueve afios de desarrollo
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entre unos arboles y otros. De acuerdo a célculos del presente estudio, se estima una

capacidad total disefiada en 62.600 kilogramos por afio.

5.10 Modelo de gestién integral del proceso productivo.

Una vez realizada la investigacion sobre la extraccion del latex en su forma natural
desde el rayado del tallo, recoleccion de gotas, almacenamiento en taza y repositorio de fondo
para su retiro final al centro de acopio ubicado cerca a la plantacion para su alistamiento y
posterior venta, es oportuno definir un modelo de gestién que permita de forma integral el
proceso productivo. En tal sentido los autores definen el modelo de gestion basado en el
proceso de produccion del caucho en labores del campo y su método para la comercializacién

del producto. Figura 1.
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Figura 1. Diagrama Modelo de Gestion de Produccion. Fuente. Autores



Plan De Negocios Para La Comercializacion De Caucho Natural .. .. )
84 (Hevea Brasiliensis) De Una Empresa SPIN OFF Del Instituto - . .-ean
Universitario De La Paz, Barrancabermeja B

5.11 Politica de aseguramiento de la calidad y estrategia de control de calidad

sobre el producto o servicio

Para efectos del proyecto comercializacion del caucho natural a partir de su cultivo y
recoleccién del mismo, tal como se describe en los items anteriores, se prevé la adopcion de
politicas en la mitigacion ambiental, con el manejo integrado de plagas, toda vez que la planta
esta expuesta a un sinnimero de infecciones que podrian afectar la calidad de produccion. El
Manejo Integrado de Plagas (MIP) es el uso inteligente de todas las estrategias disponibles
para mantener la poblacion de plagas en niveles inferiores de los que causarian dafio
econdémico. El MIP tiene varias estrategias o métodos de control: legal, mecanico, fisico,
cultural, etoldgico, biolégico, quimico, entre otros, como una alternativa al colapso de la
Revolucion Verde que se basaba en la utilizacion masiva de fertilizantes, pesticidas y

herbicidas. ICA (2012).

Para el aseguramiento de la calidad y estrategia de control en la calidad del producto, el
proyecto cuenta con profesionales en el area agricola, tecnélogos, asistentes con experiencia
en el cultivo y su recoleccion, porque aunque parezca sencilla la labor del rayado, este oficio
debera contar con una capacitacion y certificacion por parte del Instituto Colombiano
Agropecuario ICA. Un mal corte en el tallo, manejo errado de la cuchilla, podria generar como

consecuencia una enfermedad en el arbol incluso hasta su pudricion o muerte.

Para asegurar la calidad del producto se requiere contar con un método de control, los

cuales se describen desde un ambiente biolégico y quimico a saber:
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Control biolégico. Solo existen algunas experiencias de control con los microorganismos
biocontroladores Dicyma pulvinata y Cylindrosporium concentricum que se han reportado de
gran potencial para el control del complejo.

Control quimico. En cauchos jévenes se puede prevenir la aparicion de la enfermedad
mediante la aplicacién de fungicidas benzimidazoles y cupricos, de acuerdo a la orientacion de

un ingeniero agronomo. Tomado del informe ICA 2012.

5.12 Procesos deinvestigacion y desarrollo

Este aspecto es de importancia para el proyecto dada la necesidad de identificar la
forma como se realiza investigacion en la Institucion Unipaz. De acuerdo al contexto inicial del
presente trabajo de maestria en innovacion ofrecido por la Escuela de Administracion de
Negocios EAN, Bogota, ha sido el reconocer que el beneficio recibido por la OXI, compafia
petrolera, a la institucién Unipaz, fue el cultivo de 28 hectareas consistente en la siembra de
510 arboles de caucho hevea brasilienses por hectarea, con fines de formacion investigativa a
los estudiantes de las escuelas de ingenieria agronémica, ingenieria ambiental, ingenieria de

produccioén, agroindustria entre otros.

Para los procedimientos académicos, se implementé el jardin clonal de caucho para
conservar cada especie, por varetas porta yemas, injertos entre otros. La instituciéon Unipaz
actualmente cuenta con electiva en caucho para los estudiantes de ingenieria de produccioén,
ingenieria ambiental e ingenieria agronémica, donde por medio del proceso se logra un mejor

crecimiento y desarrollo en la gestion del conocimiento.

Entre las investigaciones que se han realizado en este tema, ademas de los adelantos
formulados por Sarabia 2014, y otros docentes en la disciplina agronémica, se cuenta también

con investigaciones de tipo administrativo y de operaciones por parte del programa académico
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en ingenieria de produccion, titulado Disefio e implementacion de un sistema de informacion y
aplicacion de métodos y tiempos en la produccién de laminas de caucho natural en la empresa

D&G ASOCIADOS S.AS.
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5.13 Equipo de trabajo.
Tabla 14. Equipo de trabajo.
Perfil requerido Tipo de Dedicaci|Unidad| Valor | Mes de
Nombre : - Experiencia | Experiencia
Funciones principales
del Cargo Formacion General | especifica
(afios) (afios)
1. Disefiar el plan operativo.
2. Realizar el seguimiento y
levaluacion de las actividades Recurso externo
de asistencia Técnica del Profesional DOTC,
cultivo del area designado por [Tiempo Enero
Gerente 4 4 1 [3.600.000
3. Presentar los informes ala [agricola o aliado parcial 2020
Junta directiva forestal lestratégico
4. Proyectar Planes de UNPAZ
lextension a productores de la
region.
Se paga
1. Mantenimiento del cultivo. por
2. Rayado para extraccion de [Educacion Kilogramo
latex. Basica y de
Contratados por|Tiempo Enero de
Rayadores (3. Aplicar el &cido citrico para |manejo de 2 2 5 [Coagulo
Obra o Labor. |parcial 3 2020
realizar coagulacion del mismo [cultivos de de latex
4. Recoleccién del Coaguloy  |caucho. equivalent
llevar a la zona de acopio. e al 40%
del precio
ol +.
1. Responsable de llevar la
Profesional
contabilidad de la empresa Prestacion de [Tiempo Enero de|
Contador del area 2 2 1
2 Realizar oportunamente los servicios parcial 2020
contable.
informes a la junta directiva.

Fuente. Autores.



Plan De Negocios Para La Comercializacion De Caucho Natural .. ..
88 (Hevea Brasiliensis) De Una Empresa SPIN OFF Del Instituto - . .-ean
Universitario De La Paz, Barrancabermeja B

6. Aspectos organizacionales y legales

Una vez determinado los parametros técnicos para el estudio, se da a conocer los
aspectos previstos para la organizacion a crear, el cual busca definir la estructura administrativa
y el modelo de trabajo mas conveniente para el plan de negocio tipo Spin off, de tal forma que

se faculte el aspecto legal en la venta del latex de caucho natural.
6.1  Andlisis estratégico.

Es importante para el estudio analizar estratégicamente el objetivo dimensionado desde
la formulacion de la mision, vision y por consiguiente evaluar las debilidades para

contrarrestarlas con las oportunidades y las amenazas con las fortalezas.
= Nombre Comercial y logotipo

Después de un proceso reflexivo, se indagd sobre el nombre comercial por el cual se
anuncia al publico y su logotipo para establecer una relacién directa con los clientes,
proveedores y en general con la comunidad que requiera los servicios. En tal sentido se

identifica el proyecto con el nombre “Caucho Paz” S.A. Ver la siguiente figura.

CAUCH@®PA7

Figura 2. Logotipo. Fuente. Autores
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6.2 Mision.

CAUCHO PAZ, es una organizacion creada como extension del Instituto Universitario de
la Paz UNIPAZ, para el desarrollo del plan de negocio de comercializacion del latex de caucho
natural hevea brasiliense, cultivado en los predios del Centro de Investigacion Santa Lucia,
campus universitario, contando con personal idoneo y procesos eficientes en la recoleccion
primaria del coagulo natural, para asi satisfacer las necesidades de nuestros clientes, fortalecer
la gestidn del conocimiento ante el consejo académico, administrativo y financiero de tal forma
contribuir con el proceso de ensefianza aprendizaje de los programas académicos que lo
requiera, como lo es la ingenieria agrondmica, agroindustrial, ambiental y de saneamiento,

adaptadas a los requerimientos del territorio del Magdalena Medio Colombiano.

6.3 Vision.

Para el afio 2025 Caucho Paz sera lider en la produccion y comercializacion del coagulo
de caucho natural en Santander por medio de la estandarizacién de procesos que garanticen la

calidad de nuestros productos.

6.4 DOFA.

El analisis DOFA nos permitira visualizar nuestras debilidades, oportunidades, fortalezas
y amenazas para que de esta manera se logren identificar estrategia que contribuyan a un buen

posicionamiento de la organizacion subsidiaria del Instituto Universitario de la Paz.

= Debilidades
D1. Mal estado de las vias de acceso al cultivo para el traslado interno del producto

recolectado coagulo al transporte de comercializacion
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D2. Poco interés de la administracion por fortalecer el aprovechamiento en la
explotacién del caucho natural.

D3. No ser reconocidos por el mercado en general que utiliza el caucho natural

D4. Carencia de un plan de negocio que busque integrar la prestacién de servicios
académicos con la comunidad interesada en el aprovechamiento de la economia del sector
primario.

D5. Pocos convenios con instituciones de la media basica para el aprendizaje

experimental a través de visitas a los cultivos Jardin clonal, viveros y plantacién.

= Fortalezas

F1. Cultivos propios para la extraccion de latex

F2. Ubicacidn cercana a cultivos nuevos de caucho

F3. Ubicacién cercana a aulas de educacion superior

F4. Interés del Consejo Académico por establecer una forma de extraccion del latex
caucho natural para su venta

F5. Excelente ubicacion geografica para las experiencias académicas y de
comercializacion

F6. Buen desarrollo industrial de la zona

= Amenazas
Al. La consolidacion del caucho sintético en el mercado del caucho natural
A2. La creacion de un punto de acopio de latex de caucho natural en la zona
A3. Tecnificacion del caucho sintético
A4. Desequilibrio del estado del tiempo atmosférico por cambio climético, para la

produccion de latex, recoleccion y posterior comercializacion
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A5. Perdida de la calidad del producto por impurezas o descuidos en el sistema de

operaciones, generando plagas o infecciones al arbol.

Oportunidades

O1. Alianzas con pequeiios productores de caucho natural
02. Alianzas empresariales con empresas del sector del caucho
03. Capacitacion y certificacion técnica a través del ICA y el SENA a los operarios

O4. Posibilidades de ampliacién del cultivo para mayor participacién en el mercado

Alternativas estratégicas resultantes: una vez identificado cada factor
resultante de las variables, se procede al cruzamiento de variables para la toma de
decisiones asi entonces:

D1, D2, F2, O1, O4, A5 = Celebrar convenio interinstitucional para lograr mayor
efectividad en el traslado y su comercializacion de productos de mayor control de
impurezas, garantizando calidad y oportunidad en su entrega.

D3, D4, Al, A3, 01, O2, F4 = Lograr un reconocimiento integral en el sector con
la inclusion de factores de motivacion al talento humano, para fortalecer la productividad

en la recoleccioén del latex natural.

D3, D4, D5, F3, F5, A5, O3= Fomentar la cultura del cultivo, buscando nuevos
mercados y acciones de mejoras encaminadas a la planeacién, capacitacion en la
investigacion y el desarrollo del producto dirigido a estudiantes de la media basica para
el aprendizaje experimental del jardin clonal, creando un habito de frente al sector

primario y en particular a los viveros y plantacion del caucho.
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6.5 Politica

CAUCHO PAZ, es un organismo empresarial respaldada por UNIPAZ, dedicada a la
produccién y recoleccién de caucho natural del coagulo orientada a la satisfacciéon de las
necesidades de los clientes, por medio de procesos eficientes, personal capacitado y

orientacion a la mejora continua dentro de la organizacion.

6.6  Objetivos de calidad.

= Satisfacer las necesidades de nuestros clientes
= Mantener el mejoramiento continuo en los procesos.
= Fortalecer la competencia del saber conocer, saber hacer y saber ser del recurso

humano en la organizacién

6.7 Mapa de procesos

En el mapa de procesos se pueden observar los procesos estratégicos, misionales,
apoyo y de evaluacion para satisfacer los requisitos de los clientes, en tal sentido el equipo

maestrante considero importante definirlo. (Ver figura 3).
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Figura 3.Mapa de procesos. Fuente. Pineda H. Julian. Universidad Santo Tomas. 2016

6.8  Estructura organizacional.

La estructura organizacional es un mecanismo que permite establecer una nivelaciéon
jerarquica dentro de plantacion del cultivo para la recoleccion del latex y la comercializacion
del coagulo de caucho; asi como las diferentes areas de labores que se constituiran dentro de

la organizacion spin off, subsidiada por Unipaz.

6.9 Perfiles y funciones.

AREA ADMINISTRATIVA. Area responsable del cumplimiento de los objetivos

organizacionales. Integrada por la Junta Directiva, Gerente, cuya funcion principal esta
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enmarcado en la planificacién, coordinacion, direccion y ejecucion de las labores
encomendadas.

Tiene como funciones:
= Planear, coordinar, supervisar, evaluar y controlar la gestién del personal a su cargo y de
sus actividades.
= Coordinar e integrar las diferentes funciones, actividades y procedimientos de trabajo del
area administrativa, para que se realicen de manera armonica, fluida y eficiente.
= Realizar reuniones periédicas de coordinacion, con el fin de establecer los mas eficientes
mecanismos de coordinacion y ejecucion de las funciones y actividades del area administrativa.
= Coordinar con el personal a cargo el cumplimiento de la normativa juridica que rige el
ambito de su competencia.
= Mantener controles permanentes sobre el cumplimiento de las directrices y las politicas
establecidas de las unidades a su cargo.
= Coordinar las labores de investigacion en la empresa Spin Off Caucho Paz y, apoyar los

grupos de investigacion.

AREA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO. Se considera como la
intermediaria de las investigaciones y desarrollo tecnoldgico, del Instituto Universitario de la Paz

— UNIPAZ, quien es el Aliado Estratégico.

AREA DE PRODUCCION. Puede considerarse como el corazén de la empresa. Es en
este departamento donde se solicita y controla los insumos para trabajar, se determina la
secuencia de las operaciones, las inspecciones y los métodos, se piden los utensilios, se
asignan tiempos, se programa, se distribuye y se lleva el control del trabajo y se logra la

satisfaccion del cliente. Esta apoyada por el ingeniero residente y los rayadores.
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Tiene como funciones:

e Medicion del trabajo.

e Métodos del trabajo.

e Higiene y seguridad industrial.

e Control de la produccién y de los inventarios.

e Control de Calidad.

Es asi como el talento humano requerido para esta nueva empresa, debe cumplir con el
perfil y requerimientos necesarios para el buen desempefio de la organizacion, para lo cual se
realizan las siguientes actividades:

INCORPORACION: Actividad encaminada a atraer potenciales empleados para los
diferentes cargos. En esta etapa se determina los perfiles de los cargos, se organizan archivos
y se verifican las hojas de vida.

SELECCION: Escoger entre todos los aspirantes los mas aptos y con el mejor perfil
para cada cargo.

CONTRATACION: Consiste en la vinculacién formal con la empresa. Es imprescindible
estudiar la forma de contratacion que se decida utilizar para que quede explicita en el contrato.

INDUCCION: Es la funcién de informar al empleado nuevo sobre politicas, reglamentos,

procedimientos, métodos y controles, con el fin de empoderar a los empleados.
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6.10 Organigrama.

El tipo de organizacion estara definida por una estructura plana, en la cual se detalla la
organizacion funcional distribuyendo la responsabilidad de manera equitativa. Ver la siguiente

Figura.

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE

= = = = - CONTADOR

L ETcACONS AREA AREA DE
TECNOLOGICO ADMINISTRATIVA PRODUCCION
OPERARIOS
Figura 4. Organigrama CAUCHO PAZ. Fuente. Autores.

6.11 Esquema de contratacién y remuneracion.

Equivalente al sueldo base para el pago de los trabajadores de las areas de
administracion y produccion los cuales se calculan en el estudio financiero, donde se define el
salario base para la liquidacién de némina. Para el caso de los operarios las remuneraciones
parten del criterio del aumento decretado por el gobierno nacional. El costo de la mano de obra

del Gerente sera asumido por el aliado estratégico el Instituto Universitario de la Paz- UNIPAZ.
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6.12 Factores claves de la gestion del talento humano

Los cambios actualmente en las organizaciones se dan a pasos gigantes y se crea la
necesidad de implementar estrategias novedosas donde el lider del talento humano o caso
concreto la alta gerencia de la empresa debe saber implementar de modo tal que se pueda
manejar en conjunto dentro de la organizacion para que los operarios acepten y logren
desarrollar el cambio empezando por ellos mismos logrando una mayor y mejor integracién con
sus funciones resaltando el trabajo en equipo, lo cual se reflejara en una mayor productividad y
satisfaccion individual, donde cada uno y de forma conjunta se organicen eficientemente
logrando trabajo en equipo, donde se sientan reconocidos y motivados y porque se les
reconoce como eje fundamental en las actividades de la empresa.

Para esto la gerencia debe estar involucrada con todos los procesos de la extracciéon del
caucho natural para lograr tener un conocimiento global de la empresa y tomar las mejores y

mas asertivas decisiones.

6.13 Esquema de gobierno corporativo

En toda empresa u organizacion se establecen unas pautas o principios, como también
unas medidas de control que ayuden a una eficiente administracién, siendo pertinente ajustarlos
a las necesidades de la empresa como también es de importancia el compromiso del personal
empleado y directivo en el cumplimiento de las politicas y normas que se establezcan.

El aumento de competitividad de la empresa es factible a medida que se establezcan
unas muy buenas précticas de gobierno y que asi mismo facilite el acceso a recursos de capital
en la gestion de la empresa y su interactuar con terceros, permitiendo asi una mejor

sostenibilidad en el medio.
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Algunos beneficios que proporciona un Buen Gobierno Corporativo al interior de una
organizacion, son: obtencion de un valor agregado, puesto que es un respaldo importante para
la atraccion de capital nacional e internacional; impulsar cambios en el marco regulatorio, con el
fin de mostrar eficiencia y transparencia en sus operaciones; crear confianza en la sociedad y

en los inversionistas, puesto que se genera un ambiente sano al interior de la empresa”.

6.14 Aspectos legales.

En el marco de la economia social se ha facultado a las IES, para que logren de manera
alterna alcanzar objetivos de transferencia del conocimiento, la investigacion y la produccion de
insumos con principios misionales diferentes a la educacién; en tal sentido las Spin Off, se crea
para que estratégicamente se formulen proyectos que generen un grado de rentabilidad, siendo
dichos organismos reconocidos como entes econdmicos intervenidos por la ente principal, han

requerido de una base legal para el desarrollo de sus funciones.

El art. 61 de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible prevé expresamente
gue las Universidades potenciaran sus funciones de investigacion basica y aplicada y de
transferencia del conocimiento a la sociedad para la mejora del bienestar y la competitividad,
mediante el desarrollo de proyectos e iniciativas en colaboracion con el sector productivo. La
transferencia de tecnologia es un proceso mediante el cual se identifican, categorizan y
caracterizan las necesidades y demandas tecnolégicas de los productores de un sector
determinado y se formulan soluciones. Mediante la planeacion estratégica, la estructura
organizacional y la innovacion, se busca satisfacer necesidades a nivel interno para optimizar
resultados a nivel externo. En su sentido mas amplio se entiende la transferencia tecnoldgica
como el movimiento y difusion de una tecnologia o producto desde el contexto de su invencion

original a un contexto econdmico y social diferente. Esta definicion implica que la transferencia
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tecnoldgica se da a través del comercio; de la inversién extranjera directa con utilizacion de
mano de obra local; del licenciamiento que otorgan las empresas extranjeras a empresas
domésticas, las cuales reciben entrenamiento y asistencia técnica y con el otorgamiento de

licencias para explotar patentes, entre muchas otras modalidades.

6.15 Estructurajuridicay tipo de sociedad.

El Congreso de la Republica aprob6 el Proyecto de Ley Spin-Off donde se establecen
normas que habilitan a las universidades, tanto publicas como privadas, para crear empresas
de base tecnoldgica (Spin Off), con la participacion activa de los investigadores que gestaron
las tecnologias base de la empresa y que estos puedan recibir incentivos por la explotacion de

sus creaciones intelectuales.

Segun la Ley una spin-off es aquella empresa basada en conocimientos, sobre todo
aguellos protegidos por derechos Propiedad Intelectual, gestados en el &mbito de las
Instituciones de Educacion Superior -IES-, resultado de actividades de investigacion y
desarrollo realizadas bajo su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones o por investigadores

a ellas vinculados, entre otras formas.

Los principales elementos incorporados en la Ley son:

Los servidores publicos docentes, y/o investigadores, cualquiera sea su forma o
naturaleza de vinculacion legal, pueden formar parte de las spin-off a cualquier titulo, o crearlas,
bajo los mecanismos de asociacion de Ciencia Tecnologia e Innovacion — CTi.

Los particulares pueden participar de este mecanismo, junto con las IES y los servidores

publicos docentes y/o investigadores, bajo las modalidades del Decreto-Ley 393 de 1991.
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Las spin-off deben estar articuladas a los Planes Regionales de Competitividad y a las
Politicas del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién — SNCTi.

Los docentes y/o investigadores que participen en la creacién de spin-off podran
obtener beneficios econémicos, sin que esto constituya factor salarial ni doble asignacion.

Las IES podran crear un Fondo para el fomento de Actividades de Ciencia Tecnologia e
Innovacién — ACTi. Cuando los resultados que dan lugar a la spin — off provengan de recursos
publicos, la spin-off debe revertir a la IES un porcentaje para la reinversion en ACTi.

Si la IES decide optar por este mecanismo, debe crear un ente Coordinador para facilitar

la articulacién intra-institucional.
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7. Aspectos Financieros

7.1 Periodo de arranque del proyecto.

El periodo de arranque del proyecto se estimo para el mes de enero de 2021, una vez
aprobado este plan de negocios. El aliado estratégico del proyecto es el Instituto Universitario de
la Paz — UNIPAZ, quien esta interesado en realizar el sangrado de las 28 hectareas cultivadas
disponibles para la produccion de Caucho de los clones FX 3864, IAN 710 y IAN 873. Las cuales
fueron sembradas como contraprestacion ambiental por parte de la comparfia OXY DE
COLOMBIA en los predios del Centro de Investigaciones Santa Lucia del Instituto Universitario

de la Paz en la ciudad de Barrancabermeja.
7.2 Periodo improductivo.

Como se habia indicado los cultivos de caucho, objetivo de este plan de negocios tienen
aproximadamente de 10 a 12 afios de cultivados y se encuentran en etapa productiva, ante esta

situacion la operacién de rayado del cultivo se realizara a partir del primer mes de operacion.
7.3  Proyeccion de ingresos

Tomando como base el momento coyuntural de pandemia que ha originado que los
indicadores macroecondmicos del pais sufran cambios y de acuerdo con la expresion
“Asobancaria cree que la disminucion del consumo haria que el indicador terminara el afio en
1,9%, cifra inferior a la meta de largo plazo del Banco de la Republica que es del 3%.Se

asumira para la proyeccion de
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| presente plan de negocios, la proyeccion del indice de inflacion por el Banco de la Republica es del 3% anual.

(DINERO.COM, 2020) Es decir se trabajara con precios corrientes. Los ingresos directos del presenta plan de negocios estan

originados en la extraccién y comercializacién de latex en coagulos de campo y también se genera un ingreso no operacional por la

venta de semillas.

Tabla 15. Precio de venta en precios corrientes.

ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Coagulos 3.130 3.224 3.321 3.420 3.523 3.629 3.737 3.850 3.965 4.084
Semillas 2.000 2.060 2.122 2.185 2.251 2.319 2.388 2.460 2.534 2.610
Fuente Autores.
Tabla 16. Proyeccién de produccion kilogramos
ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Coéagulos 12.320 18.480 24.640 30.800 36.960 49.280 61.600 61.600 61.600 61.600
Semillas 5.600 6.873 8.145 9.418 10.691 12.600 14.509 16.418 18.327 20.236
Fuente. Autores
Tabla 17.Ingresos por ventas operacionales y no operacionales
ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Operacional 38.561.600 |59.577.672 |81.820.003 105.343.254 | 130.204.262 |178.813.853 |230.222.835 |237.129.520 |244.243.406 |251.570.708
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Coagulos
38.561.600 |[59.577.672 |81.820.003 105.343.254 | 130.204.262 |178.813.853 |230.222.835 |237.129.520 |244.243.406 |251.570.708
(K9)
No
11.200.000 |18.746.000 |26.734.680 35.185.809 |44.119.945 |51.935.479 |60.180.236 |68.872.936 |70.939.125 |76.317.298
operacional
Semillas  |11.200.000 |18.746.000 |26.734.680 35.185.809 |44.119.945 |51.935.479 |60.180.236 |68.872.936 |70.939.125 |73.067.298
Venta
Activos - - - - - - - - 3.250.000
Fijo
TOTAL 49.761.600 |78.323.672 |108.554.683 140.529.063 | 174.324.207 [230.749.331 [290.403.071 |306.002.457 |315.182.530 |327.888.006

Fuente: Autores

Esta proyeccion se realiz6 tomando como base la informacién de la capacidad de produccion del cultivo de 28 hectareas de

arboles de caucho, asi mismo con la informacion del precio del kilo de caucho natural y el volumen de extraccion del coagulo de

latex. Indicados en cada uno de los cuadros. Adicionalmente al final de la vida Gtil del presente plan de negocios los valores

residuales de los activos fijos ascienden a la suma de $3.250.000.

7.4

Proyeccién de los Costos

7.4.1 Costos variables.

Los costos dependen de su comportamiento frente al volumen de produccién de latex en cuajo y a los costos de recoleccion

de semillas como ingreso no operacional.
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Tabla 18. Costo variable Unitario para el latex. Precios corrientes.
ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Limén Comdn $1,55 $1,60 $1,64 $1,69 $1,74 $1,80 $1,85 $1,91 $1,96 $2,02
Costo de extraccion $1.252,00 | $1.289,56 | $1.328,25 | $1.368,09 | $1.409,14 | $1.451,41 | $1.494,95 | $1.539,80 | $1.586,00 | $1.633,58
Flete de Venta $250,00 | $257,50 | $26523 | $273,18 |$281,38 | $28982 | $29851 |$307,47 |$31669 | $326,19
Costo Variable Unitario | $1.503,55 | $1.548,66 | $1.595,12 | $1.642,97 | $1.692,26 | $1.743,03 | $1.795,32 | $1.849,18 | $1.904,65 | $1.961,79

Fuente. Autores

Uno de los aspectos diferenciadores frente a los productores de la zona es el uso de acido citrico el cual se extrae del limén
comun, abundante en la zona y es abastecido con la produccion del centro de investigaciones Santa Lucia. Se requiere de 5 cc por
kilo de cuajo. Lo rayadores reciben un porcentaje de la produccién equivalente al 40% por kilo de latex en cuajo. El flete de venta lo
asume CAUCHOPAZ, el cual espera que se acopie la cantidad necesaria para enviar a la planta ubicada en el municipio de
Cimitarra — Santander.

Los ingresos no operacionales presentan el siguiente costo variable, representado en el costo de recoleccién equivalente al

25% del precio de venta de las semillas.
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Tabla 19. Costo variable Unitario para las Semillas de caucho. Precios corrientes.
INSUMO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Costo de Recoleccién 500 530,45 530,45 546,36 562,75 579,64 597,03 614,94 633,39 652,39
Costo Variable Unitario |500 530,45 530,45 546,36 562,75 579,64 597,03 614,94 633,39 652,39
Fuente. Autores
Los valores indicados de costo variable incluyen los correspondientes a los codgulos de latex y las semillas de caucho.
Tabla 20. Costos variables de recoleccién de Coagulo de latex y semillas. Precios corrientes.
INSUMO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
1 Insumos 2.819.096 |4.716.003 |6.724.188 |8.848.619 |11.094.464 |13.072.420 |15.159.067 |[17.335.662 |17.855.732 |18.391.404
2 Mano de Obra Directa | 15.424.640 | 23.136.960 | 30.849.280 |38.561.600 |46.273.920 | 61.698.560 | 77.123.200 |77.123.200 |77.123.200 |77.123.200
3 Flete de Venta 3.080.000 |4.758.600 |6.535.144 |[8.413.998 |[10.399.701 |14.282.257 |18.388.405 |18.940.058 |19.508.259 |20.093.507
TOTAL 21.323.736 |32.611.563 |44.108.612 |55.824.217 |67.768.086 |89.053.236 |110.670.672 | 113.398.920 | 114.487.192 | 115.608.111

Fuente. Autores
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7.4.2 Costos Fijos.

Tabla 21. Costos Fijos del plan de negocios. Precios corrientes.

INSUMO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Mano de Obra Directa 29.120.367 29.993.978 30.893.798 31.820.612 32.775.230 | 33.758.487 34.771.241 35.814.379 | 36.888.810 |37.995.474
Actividades de Mantenimiento

16.893.520 17.400.326 17.922.335 18.460.005 19.013.806 19.584.220 20.171.746 20.776.899 21.400.206 22.042.212
del cultivo
Servicios publicos 3.000.000 3.090.000 3.182.700 3.278.181 3.376.526 3.477.822 3.582.157 3.689.622 3.800.310 3.914.320
Depreciacion Operativa 4.275.600 4.275.600 4.275.600 4.275.600 4.275.600 4.275.600 4.275.600 4.275.600 4.275.600 4.275.600
Amortizacién de Diferidos 2.220.000 2.220.000 2.220.000 2.220.000 2.220.000 0 0 0 0 0
Estrategia y plan de

1.800.000 1.854.000 1.909.620 1.966.909 2.025.916 2.086.693 2.149.294 2.213.773 2.280.186 2.348.592
introduccion mercado
Servicios 1.800.000 1.854.000 1.909.620 1.966.909 2.025.916 2.086.693 2.149.294 2.213.773 2.280.186 2.348.592
Contratacion externa 5.400.000 5.562.000 5.728.860 5.900.726 6.077.748 6.260.080 6.447.882 6.641.319 6.840.558 7.045.775
Depreciacion administrativa 588.000 588.000 588.000 588.000 588.000 588.000 588.000 588.000 588.000 588.000
Hosting y mantenimiento pag.

600.000 618.000 636.540 655.636 675.305 695.564 716.431 737.924 760.062 782.864
web
Papeleria e Implementos de

300.000 309.000 318.270 327.818 337.653 347.782 358.216 368.962 380.031 391.432
aseo
Total costos fijos 65.997.487 67.764.904 |69.585.343 71.460.395 73.391.699 | 73.160.942 75.209.862 77.320.250 79.493.950 |81.732.860

Fuente. Autores




o, 55 Plan De Negocios Para La Comercializacién De Caucho Natural

o .ean (Hevea Brasiliensis) De Una Empresa SPIN OFF Del Instituto 107
B Universitario De La Paz, Barrancabermeja
Los anteriores valores indicados en la tabla anterior se explican a continuacion.
Tabla 22.Costo Mano de obra directa para cuatro meses. Precios corrientes.
CARGO N° | Sal Bas | Aux. T T. Sal F. Sal T.U Mes Vr Mes Anual
Rayadores 5 | 877.603 | 102.854 | 980.457 | 475.561 | 1.456.018 | 7.280.092 | 29.120.367
MANO DE OBRA DIRECTA | 5 | 877.603 | 102.854 | 980.457 | 475.561 | 1.456.018 | 7.280.092 | 29.120.367

Fuente. Autores.

La mano de obra directa de este plan de negocios se reconocera cuatro (4) meses de

salario con el fin de compensar los meses que no realizan la operacion de rayado, por ser

verano. Ellos asumiran las actividades de mantenimiento de los cultivos, en ese periodo.

Para el célculo de este valor se establecié que el factor prestacional es del 54,189% los

cuales se especifican en la siguiente tabla.

Tabla 23.Calculo del factor prestacional de la Mano de obra. Precios corrientes.

CONCEPTO PROPORCION
Cesantias 8,333%

Interés cesantias 1,000%
Vacaciones 4,167%

Prima de servicios 8,333%
Parafiscales 9,000%

Salud y pensién 20,500%
Riesgos profesionales 0,522%
Dotacion 2,333%
FACTOR PRESTACIONAL 54,189%

Fuentes. Autores

En las actividades de mantenimiento del cultivo consiste en realizar el plateo y aplicacion

de fertilizantes.
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Tabla 24. Actividades de Mantenimiento del cultivo por hectarea.
) VALOR VALOR TOTAL
ITEM UNIDAD PESO KG _
UNITARIO ANO 1

Control de malezas manual Jornal 4 45.000 180.000
Fertilizacion Global 2 95.000 190.000
Control Fitosanitario Jornal 4 45.000 180.000
Estimulacion Litro 0,2 266.700 53.340
Total 603.340

Fuente. Autores.

El costo del servicio publico es de 250.000 mensuales que corresponde al suministro de

agua para Las actividades del cultivo.

La depreciacion se calcul6 utilizando el método de linea recta.

Tabla 25. Depreciacion Operativa.
ITEM ACTIVO VIDA UTIL ANO 1
Infraestructura 6.500.000 20 325.000
Muebles y Enseres 6.706.000 10 670.600
Maquinaria y Equipo 29.850.000 10 2.985.000
Herramientas 2.700.000 10 270.000
TOTAL 4.250.600
Fuente. Autores.
Tabla 26. Depreciacion Administrativa
ITEM ACTIVO VIDA UTIL ANO 1
Equipos de computo 4.235.000 10 423.500
Equipos de Oficina 1.645.000 10 164.500
TOTAL 588.000

Fuente. Autores.
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7.5 Inversiones.

7.5.1 Inversiones de produccion.

En los siguientes cuadros se indican los costos de cada uno de los requerimientos para

le creacion de la empresa, los cuales permitiran realizar la operacion del mismo.

Tabla 27.Infraestructura

CANTIDAD DESCRIPCION VL UNIT. VL TOTAL
1 Adecuacion de Oficina 1.500.000 1.500.000
1 Campamento y zona de acopio 5.000.000 5.000.000
TOTAL 6.500.000
Fuente: Cotizaciones via telefénica
Tabla 28. Maquinaria y Equipos
CANTIDAD | DESCRIPCION VL UNIT. VL TOTAL
1 Guadafa Shindaiwa B-45 3,0 hp 450.000 450.000
Balanza Bascula Plataforma 300 Kg 40x50
1 250.000 250.000
Plegable/recargable
kit (Canaletes, recolectores de latex con gorra'y
14000 2.100 29.400.000
fijador)
TOTAL 30.100.000

Fuente: Cotizaciones via telefénica
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Tabla 29. Muebles y enseres

N° DESCRIPCION VL UNIT. VL TOTAL
30 Canastillas plasticas 0.000 270.000
2 Juego plastico Rimax mesa Eterna + 4 sillas sin brazo 230.000 160.000
1 Mesa de trabajo superior de madera de alta resistencia 1.570.000 1.570.000
4 sillas auxiliares 30.000 120.000
TOTAL 2.420.000

Fuente: Cotizaciones telefénicas varias empresas

Tabla 30. Compra de Herramienta

N° DESCRIPCION VL UNIT. VL TOTAL
20 Gubia o Cuchilla de rayar 90.000 1.800.000
8 Piedras para afilar 25.000 200.000
2 kit de herramientas 350.000 700.000
TOTAL 2.700.000

Fuente: Cotizaciones varias empresas.

7.5.2 Inversion parala Administracion

Tabla 31.Compra de equipos de oficina Area de Administracion

N° DESCRIPCION VL UNIT. VL TOTAL
2 Teléfonos 145.000 290.000

2 Aires acondicionado Panasonic 1.500.000 3.000.000
TOTAL 3.290.000

Fuente: Cotizaciones varias empresas.
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Tabla 32. Compra de Muebles y Enseres Area de Administracion

N° DESCRIPCION VL UNIT. VL TOTAL
Escritorio puesto de trabajo gerencia de
2 700.000 1.400.000
madera
1 Mesa de juntas con sillas Remato 600.000 600.000
1 Archivador de tres gavetas 250.000 250.000
8 Sillas Oficinas 163.000 1.304.000
12 Sillas Auxiliares 30.000 360.000
1 Mueble 480.000 480.000
2 Estanteria grande 630.000 1.260.000
2 Grapadoras 12.000 24.000
2 Perforadoras 12.000 24.000
2 Saca ganchos 4.500 9.000
2 Bisturi 4.500 9.000
4 Papeleras 16.000 64.000
1 Herramientas menores 350.000 350.000
TOTAL 6.134.000

Fuente: Cotizaciones via telefonica

Tabla 33. Equipo de Computo Area de administracion

CANT DESCRIPCION VL UNIT. VL TOTAL
2 Computador tipo escritorio HP 3.600.000 7.200.000
1 Impresora multifuncional 540.000 540.000
2 Estabilizador 95.000 190.000
TOTAL 7.930.000

Fuente: Cotizaciones via telefénica
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7.5.3 Resumen de inversiones.

Tabla 34.  Inversiones del plan de negocios

Descripcion ANO 0 |PARTICIPACION
Inversién Fija 51.886.000 62%
Infraestructura 6.500.000
Muebles y Enseres 6.706.000
Maquinaria y Equipo 30.100.000
Herramientas 2.700.000
Equipos de computo 4.235.000
Equipos de Oficina 1.645.000
Inversion Diferida 11.100.000 13%
Plan de Negocios 7.600.000
Gastos de Constitucion 1.350.000
Capacitaciéon 400.000
Disefio pagina web 1.200.000
Publicidad lanzamiento y pre-operativa 550.000
Capital de Trabajo 20.059.407 24%
Capital de Trabajo 20.059.407
TOTAL INVERSION 83.045.407 100%

Fuente. Autores.

Los recursos necesarios para financiar este plan de negocios son aportados por el
aliado estratégico, el Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, esta inversién asciende a la
suma de OCHENTA Y TRES MILLONES CUARENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SIETE

PESOS COP ($83.045.407).

7.6  Capital de trabajo

El capital de trabajo se calculé teniendo en cuenta los recursos necesarios para la
operacion del plan de negocios CAUCHOPAZ, para un tiempo de tres meses, la cual asciende
a la suma de VEINTE MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SIETE

PESOS COP ($20.059.407)
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7.7 Indicadores financieros

Con el fin de proyectar los indicadores financieros se requiere proyectar los estados
financieros desde el afio cero hasta la vida Gtil estimada para el plan de negocios, por lo tanto

de presentan a continuacion los siguientes estados financieros:

e Balance General afio cero
¢ Estado de resultados proyectado afio 1 a afio 10
¢ Flujo de caja proyectado afio 1 a afio 10

¢ Balance general proyectado afio 1 a afio

Tabla 35. Balance inicial

CUENTAS ANO 0
1. ACTIVO 83.045.407
1.1 DISPONIBLE 20.059.407
1.2 ACTIVOS FIJOS 51.886.000
Depreciables -
1.3. DIFERIDOS 11.100.000
2. PASIVO -
2,1 Obligaciones financieras -
2.2. IMTOS,GRAV, TASAS -
3. PATRIMONIO -
3.1. CAPITAL SOCIAL 83.045.407
TOTAL PAS Y PAT 83.045.407

Fuente. Autores.
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Tabla 36.Estado de resultados proyectado.

ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
g”pggf:é’iznales 38.561.600 |59.577.672 |81.820.003 |105.343.254 |130.204.262 |95.593.740 |114.008.113 |133.441.314 |153.937.900 |175.544.184
(-) Egresos 71.533.223 |82.612.867 |93.847.901 |105.244.617 |116.809.546 |82.521.569 |90.235.674 |98.059.388 |105.997.030 |114.053.083
Operacionales
Utilidad Bruta (32.971.623) | (23.035.195) | (12.027.898) | 98.637 13.394.715 |13.072.171 |23.772.439 |35.381.927 |47.940.870 |61.491.101
Ingresos no
: 11.200.000 |18.746.000 |26.734.680 |35.185.809 |44.119.945 |29.213.707 |34.649.010 |40.384.138 |46.432.191 |56.056.780

Operacionales
(-) Gastos de

astos de 15.788.000 |17.763.600 |19.846.054 |22.039.995 |24.350.239 |15.299.188 |16.492.777 |17.744.740 |19.057.508 | 20.433.600
Administracién
gg'gggional (37.559.623) | (22.052.795) | (5.139.272) |13.244.451 |33.164.422 |26.986.690 |41.928.672 |58.021.325 |75.315.553 |97.114.281
Intereses - - - - - - - - - -
}#‘:}'S:gtémes de | (37.550.623) | (22.052.795) | (5.139.272) |13.244.451 |33.164.422 |26.986.690 |41.928.672 |58.021.325 |75.315.553 |97.114.281
(-) Impuesto 33% | - - ; 4.371.000 |10.944.000 |8.906.000 |13.836.000 |19.147.000 |24.854.000 |32.048.000
ggl:g]apduggtsop;ues (37.559.623) | (22.052.795) | (5.139.272) |8.873.451 |22.220.422 |18.080.690 |28.092.672 |38.874.325 |50.461.553 |65.066.281
(-) reservalegal |- - - 887.345 2.222.042 1.808.069 2.809.267 3.887.432 5.046.155 6.506.628
Utilidad Neta (37.559.623) | (22.052.795) | (5.139.272) |7.986.106 |19.998.380 |16.272.621 |25.283.405 |34.986.893 |45.415.398 |58.559.653

Fuente. Autores
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Tabla 37. Flujo de caja proyectado.

ITEM ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ingresos

- 38.561.600 |59.577.672 81.820.003 105.343.254 | 130.204.262 | 178.813.853 | 230.222.835 | 237.129.520 | 244.243.406 | 251.570.708
Operacionales
Ingresos no

11.200.000 | 18.746.000 26.734.680 35.185.809 |44.119.945 |51.935.479 |60.180.236 |68.872.936 |70.939.125 |76.317.298

Operacionales
RECURSOS

83.045.407 |- - - - - - - - - -
PROPIOS
TOTAL

83.045.407 | 49.761.600 | 78.323.672 108.554.683 | 140.529.063 | 174.324.207 | 230.749.331 | 290.403.071 | 306.002.457 | 315.182.530 | 327.888.006
INGRESOS
Costos i 67.257.623 | 78.337.267 89.572.301 100.969.017 | 112.533.946 | 131.591.508 | 150.807.412 | 154.739.761 | 157.068.258 | 159.466.610
Gastos de

- 12.980.000 | 14.955.600 17.038.054 19.231.995 |21.542.239 |25.759.070 |30.209.523 |31.115.809 |32.049.283 |33.010.762
Administracion
Gastos
Financieros
Pago Imporenta | - - - - - 4.371.000 10.944.000 | 8.906.000 13.836.000 |19.147.000 |24.854.000
Inversién en

51.886.000 | - - - - - - - - - -
Activos Fijos
Gastos

11.100.000 | - - - - - - - - - -
Preoperativos
Utilidad o Perdida

- - (37.559.623) | (22.052.795) | (5.139.272) | 7.986.106 19.998.380 |16.272.621 | 25.283.405 | 34.986.893 |45.415.398
acumuladas
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ITEM ARO 0 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5 ARO 6 ARO 7 ARO 8 ARO 9 ARO 10
TOTAL
62.986.000 | 80.237.623 | 55.733.244 84.557.560 115.061.740 | 146.433.291 | 188.292.958 | 206.195.556 | 224.974.975 | 243.251.434 | 262.746.770
EGRESOS
BALANCE
20.059.407 | (30.476.023) | 22.590.428 23.997.123 25.467.323 | 27.890.916 |42.456.373 |84.207.515 |81.027.481 |71.931.096 |65.141.237
OPERATIVO
SALDO INICIAL
- 20.059.407 (10.416.616) 12.173.812 36.170.935 | 61.638.258 | 89.529.174 | 131.985.547 | 216.193.062 | 297.220.543 | 369.151.640
DE CAJA
SALDO FINAL | 20.059.407 | (10.416.616) | 12.173.812 | 36.170.935 | 61.638.258 | 89.529.174 | 131.985.547 | 216.193.062 | 297.220.543 | 369.151.640 | 434.292.876
Fuente. Autores.
Tabla 38. Balance General proyectado.
CUENTAS ARO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ARO 6 ARO 7 ANO 8 ARO 9 ARO 10
1. ACTIVO 45.485.784 | 60.992.612 | 77.906.135 | 96.289.858 | 117.097.174 | 154.689.947 | 234.033.862 | 310.197.743 | 377.265.240 | 437.542.876
1.1 DISPONIBLE (10.416.616) | 12.173.812 | 36.170.935 | 61.638.258 | 89.529.174 | 131.985547 | 216.193.062 | 297.220.543 | 369.151.640 | 434.292.876
1.2 ACTIVOS FIJOS 47.022.400 42.158.800 | 37.295.200 | 32.431.600 27.568.000 22.704.400 17.840.800 12.977.200 8.113.600 3.250.000
No depreciables - - - - - - - - - -
Depreciables 51.886.000 | 51.886.000 | 51.886.000 | 51.886.000 | 51.886.000 | 51.886.000 | 51.886.000 | 51.886.000 | 51.886.000 | 51.886.000
Depreciacion Acumulada | (4.863.600) | (9.727.200) | (14.590.800) | (19.454.400) | (24.318.000) | (29.181.600) | (34.045.200) | (38.908.800) | (43.772.400) | (48.636.000)
1.3. DIFERIDOS 8.880.000 | 6.660.000 |4.440.000 |2.220.000 |- - - - - -
2. PASIVO - - - 4.371.000 |10.944.000 |8.906.000 |13.836.000 |19.147.000 |24.854.000 |32.048.000
2,1 Obligaciones financieras | - - - - - - - - - -
2.2. IMTOS,GRAV,TASAS | - - - 4.371.000 |10.944.000 |8.906.000 |13.836.000 |19.147.000 |24.854.000 | 32.048.000
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CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
3. PATRIMONIO 45.485.784 |60.992.612 |77.906.135 [91.918.858 |106.153.174 |104.235.484 |116.055.535 |129.646.455 |145.121.115 |164.771.998
3.1. CAPITAL SOCIAL 83.045.407 |83.045.407 |83.045.407 |83.045.407 |83.045.407 |83.045.407 |83.045.407 |83.045.407 |83.045.407 |83.045.407
3.2. Rendimiento o Perdida | (37.559.623) |(22.052.795) | (5.139.272) |7.986.106 [19.998.380 |16.272.621 |[25.283.405 |34.986.893 |45.415.398 |58.559.653
3,3 Utilidades por distribuir | - - - - - - - - R R
3.3. Reserva legal - - - 887.345 3.109.387 4.917.456 7.726.723 11.614.155 |16.660.310 |23.166.938
TOTAL PAS Y PAT 45.485.784 |60.992.612 |77.906.135 |96.289.858 |117.097.174 |113.141.484 |129.891.535 |148.793.455 |169.975.115 |196.819.998
Fuente. Autores.
Tabla 39. Indicadores financieros
INDICADOR FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
1. LIQUIDEZ
1.1. Razén Corriente Act. Cte. / Pas. Cte. 0 0 0 14,10 8,18 14,82 15,63 15,52 14,85 13,55
2. Endeudamiento
2.1. Endeudamiento (Pas /Act)*100 0,00% 0,00% 0,00% 4,54% 9,35% 5,76% 5,91% 6,17% 6,59% 7,32%
3. Rentabilidad
3.1. Rentabilidad de
(UN / Activo)*100 -82,57% |-36,16% | -6,60% 8,29% 17,08% [10,52% |10,80% |11,28% |12,04% | 13,38%
Inversion
3.2. Margen de (Utilidad de operacion /
-97,40% | -37,02% | -6,28% 12,57% | 2547% |28,23%  [36,78% |43,48% |48,93% |55,32%
rentabilidad ventas netas)

Fuente : Autores.
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De acuerdo a los resultados se puede indicar que a lo largo de la vida Gtil del plan de
negocios presenta un crecimiento paulatino hasta lograr una estabilizacion en el afio 4 donde la
empresa genera utilidad.

En cuanto al indicador de liquidez era del 100% por cuanto no habia obligaciones con
terceros, a partir del 4 afio se empieza a generar utilidades y a su vez se causa el impuesto de
renta el cual se cancela en el siguiente afio hasta llegar a un indicador del 13,55 de liquidez en
el ultimo afio. Denotando un respaldo de las obligaciones que posee esta plan de negocios.

El indicador de Endeudamiento tiene un comportamiento creciente debido a la causacion
del impuesto de renta pero llega hasta el 7,32%, el cual es relativamente bajo.

Iniciando el plan de negocios presenta una rentabilidad de la inversién negativa durante
los dos primeros afios pero este presenta un crecimiento hasta el afio 10 del 13,38%.

Al igual que el indicador de rentabilidad de la inversion, este presenta un crecimiento alto

hasta lograr al cabo del afio 10, presenta un margen de rentabilidad del 55,32%.

7.8  Punto de Equilibrio

Para este calculo se utilizo el andalisis mediante el costeo variable y cuando hay dos

productos mediante el margen de contribucién ponderado.

Tabla 40. Calculo del punto de equilibrio.

DATO Coagulos Semillas TOTAL

CF 65.997.487
PV $ 3.130,00 $ 2.000,00 $5.130,00
CcVv $ 1.503,55 $ 500,00 $ 2.003,55
MC $ 1.626,45 $ 1.500,00
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% participacion 77,49% 22,51%
MC ponderado $1.260,38 $ 337,61 $ 1.597,99
PE (UNIDADES) 32.004,73 9.295,59 41.300,33

PE ($) $100.174.809,82 $18.591.188,83 $ 118.765.998,65

Fuente. Autores

De acuerdo con el célculo del punto de equilibrio del presente plan de negocios este se
logra al vender 32.004,73 kilogramos de coagulos de latex y unas ventas de $100.174.809,82.
Tomando como base la informacion de la proyeccion de la produccién el punto de equilibrio se
logra al cabo del quinto afio, por cuanto la produccién no ha llegado al 6ptimo de sangrado.

En cuanto a los ingresos no operacionales se estima que se logra el punto de equilibrio
en el segundo afio, cuando se venden 9.295,59 kilos de semillas por valor de $18.591.188,83.

Mediante el andlisis de sensibilidad y los escenarios que se pueden presentar en la

siguiente tabla.

Tabla 41. Andlisis de sensibilidad

UNIDADES UTILIDAD
ESCENARIO COSTO FIJO CVv CT INGRESOS

Coagulos Semillas O PERDIDA

30.122,60 8.748,94 | 65.997.487,29 |49.665.300,75 |115.662.788,03 | 111.781.607,80 | (3.881.180)
PESIMISTA

30.737,34 8.927,49 |65.997.487,29 |50.678.878,31 |116.676.365,60 | 114.062.865,10 | (2.613.500)
-2%

31.364,64 9.109,68 | 65.997.487,29 |51.713.141,13 |117.710.628,42 | 116.390.678,67 | (1.319.950)
ACTUAL 32.004,73 9.295,59 |65.997.487,29 |52.768.511,36 | 118.765.998,65 | 118.765.998,65 | -

32.644,83 9.481,51 |65.997.487,29 |53.823.881,59 |119.821.368,88 | 121.141.318,62 | 1.319.950
OPTIMISTA

33.297,72 9.671,14 |65.997.487,29 |54.900.359,22 |120.897.846,51 | 123.564.144,99 | 2.666.298
+2%

33.963,68 9.864,56 | 65.997.487,29 |55.998.366,40 | 121.995.853,69 | 126.035.427,89 | 4.039.574

Fuente: Autores.
Para este analisis se tom6 como base el punto de equilibrio donde mide la reduccién del precio

por kilogramo de coagulo de latex como afecta la utilidad de la empresa.
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7.9 Fuentes de financiacion

La fuente de financiacién es con recursos propios del Instituto Universitario de la Paz, quien es el socio estratégico, el cual

esta interesado en crear la empresa spin —off, para realizar e integrar todas las actividades de investigacion y proyeccion social de la

institucion.

7.10 Evaluacién financiera

Con el fin de realizar la evaluacién financiera se proyecta el siguiente flujo neto de caja

Tabla 42. Flujo neto de caja

Concepto /
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Periodo
Ingresos del
49.761.600 78.323.672 108.554.683 140.529.063 174.324.207 | 230.749.331 290.403.071 | 306.002.457 315.182.530 327.888.006
Proyecto

(-) Egresos del

Proyecto

(87.321.223)

(100.376.467)

(113.693.955)

(127.284.612)

(141.159.785)

(162.214.178)

(185.880.535)

(190.719.170)

(193.981.141)

)

(197.340.972

Flujo de Caja

antes Impuestos

(37.559.623)

(22.052.795)

(5.139.272)

13.244.451

33.164.422

68.535.153

104.522.536

115.283.286

121.201.389

130.547.035

(-) Impuesto 33%

(4.371.000)

(10.944.000)

(22.617.000)

(34.492.000)

(38.043.000)

(39.996.000)

(43.081.000)
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Flujo Caja
después de - (37.559.623) (22.052.795) (5.139.272) 8.873.451 22.220.422 45.918.153 70.030.536 77.240.286 81.205.389 87.466.035
Impuestos
(+) Depreciacion | - 4.863.600 4.863.600 4.863.600 4.863.600 4.863.600 4.863.600 4.863.600 4.863.600 4.863.600 4.863.600

(+) Amortizacion
2.220.000 2.220.000 2.220.000 2.220.000 2.220.000
Diferidos

(-) Inversion del
(83.045.407) | - - N . _
Proyecto

(+) Recuperacion
- - - - - - - 20.059.407
Capital W

FNC
(83.045.407) | (105.595.270) | (59.074.786) | (8.334.216) 38.074.952 84.688.866 165.235.058 | 249.447.208 | 274.627.459 | 288.475.767 | 330.402.111
(Corrientes)

Fuente. Autores

La tasa de oportunidad del mercado, de la presente evaluacion financiera, se calculé tomando la tasa de los TES en
promedio del 3,750% (73, 2020) y un nivel de riesgo del 10% de la actividad, teniendo en cuenta la fluctuacién del valor del délar,
imprevistos externos entre otros. Dando como resultado una tasa de oportunidad del mercado de 14,125% efectivo anual. La cual
permite calcular los indicadores financieros como el Valor Presente Neto - VPN, Relacion Beneficio Costo — RB/C y la Tasa Interna

de Retorno - TIR
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Tabla 43. Evaluacion Financiera.

INDICADOR VALOR

TIR 29,18%

VPN 14,125 % 284.789.749

R B/C 2,26

Periodo recuperacion de la inversién 6 afios 10,38 meses

Fuente. Autores.

7.10.1 Periodo de Recuperacion de Capital

El periodo de recuperacion es de 6 afos y 10,38 meses, periodo donde el sangrado de
los arboles caucho se encuentra en un 80% de produccién, lo cual permite determinar que el

plan de negocios es viable.

7.10.2 Tasa Interna de Retorno — TIR.

Al realizar la comparacion entre la tasa de oportunidad del mercado Vs la Tasa Interna
de Retorno se determina la viabilidad del plan de negocios, por cuanto la tasa interna de retorno
€S mayor y genera mayor rentabilidad.

TIR=29,18% VS TMAR = 14,125%

7.10.3 Valor Presente Neto — VPN.

El valor presente neto del plan de negocios es de $284.789.749, lo cual indica que el

plan de negocios es viable.
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7.10.4 Relacién beneficio costo.

Este indicador permite determinar que por cada peso que se invierte en el plan de
negocios se cuenta con un retorno de 2,26 pesos de retorno. Es decir que es viable el plan de

negocio.

7.10.5 Andlisis de sensibilidad de la evaluacién financiera

Con el fin de realizar el analisis de sensibilidad se realiz6 el caso en tres escenarios en
el cual se tomo6 como pardmetro el aumento y disminucién de un 10% en el precio de venta por
motivaciones como Variacion del precio internacional, condiciones ambientales y fitosanitarias,

entre otros.

Tabla 44. Andlisis de Sensibilidad de la Evaluacién Financiera

ESCENARIOS TIR VPN PERIODO DE RETORNO
IDEAL U OPTIMISTA | 36,07% 431.033.671 6 afios 1,83 meses
ESPERADO 29,18% 284.789.749 6 afios 10,38 meses
PESIMISTA 19,67% 103.662.281 8 afios 6,68 meses

Fuente. Autores.

Aun en el escenario pesimista este plan de negocios es viable desde el punto de vista

financiero.

7.10.6 Plan de salida de la Inversion.

La proyeccion desarrollada de la explotacién del cultivo de caucho ubicado en el Centro
de Investigaciones Santa Lucia del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, indica que es

sostenible y viable para la conformacion de CAUCHOPAZ, como parte de la empresa Spin —
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Off, que permitiria incursionar en otros campos de la implementacion de la academia en el
contexto local, regional y nacional. Este es un solo ejemplo como resultado de la investigacion y

proyeccion social de la institucion.
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8. Enfoque hacia la sostenibilidad

8.1 Dimensién Social.

Con la creacién de la empresa Spin — Off CAUCHO PAZ, se espera generar la
satisfaccion de necesidades econdémicas de la regidn, esperando contribuir al bienestar social
de la region, y a su vez jalonar el desarrollo econémico y social de la ciudad, mediante la
generacién de empleos, pago de impuestos, el aprovechamiento de las materias primas de la
region y propender por la investigacion del cultivo de caucho en pro del fortalecimiento del
sector cauchero.El impacto generado por el presente proyecto esta enfocado en la generacion
de siete empleos directos y cien indirectos, los cuales estan representados en los futuros

rayadores, estudiantes, docentes investigadores, transportadores, entre otros.
8.2 Dimension Ambiental.

Para el caso de la empresa Spin — Off CAUCHO PAZ, en el municipio de
Barrancabermeja son menores los efectos ambientales que se generan en el desarrollo de sus
actividades; sin embargo se plantea un diagndstico ambiental con su respectivo plan de
mitigacion atendiendo a los residuos sélidos y de caracter reciclable, los cuales se presentan a

continuacion:
8.2.1 Diagnoéstico ambiental.
En la operacién del sangrado de latex, el &cido utilizado es extraido de manera natural y

aplicada directamente en el recolector de latex, evitando vertimientos que afecten el suelo y

afecte la piel del raspador y que en el lavado realizado en la planta genere un impacto minimo.
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En la extraccién del acido citrico del limén comun, se producen desechos, que consiste

en la cascara.

8.2.2 Plan de prevencion y mitigacion ambiental.

El impacto ambiental generado por este tipo de actividad es bajo, si se considera la

recoleccion y reutilizacién de los desechos del proceso se produce abonos organicos.

RECICLAJE.

= Papel y cartdn. El papel, el carton recolectado y acumulado en la etapa de prestacion del
servicio como las cajas, bolsas de papel, papeles, entre otros; material, que debe entregarse a
los recicladores de la ciudad encargados de recuperar esta materia prima y de entregarlas a
entidades encargadas de reprocesarlas para obtencion de diversas clases de papeles 'y
cartones. Con esta actividad se reduce en un alto porcentaje la tala indiscriminada de bosques
y selvas. Asi, mismo debe tratarse el papel generado para impresiones de cartas, disefios,

cotizaciones que por errores no llegan al consumidor final.

= Plastico. Son los residuos sélidos de mas dificil manejo y reutilizacion, ya que en el mayor
de los casos se tiende a la incineracion, generando con ella una mayor contaminacion hacia el
aire, por los multiples compuestos originados en la combustién de ellos. Su mejor plan es

entregarlo a los recicladores.

= Ruido. Este tipo de contaminacion no se genera, hi tampoco es exagerado el ruido

producido al realizar el proceso. Por lo tanto no requiere de proteccion auditiva.
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= Limpieza. Para lalimpieza de la oficina y mobiliario, se recomienda el uso de productos
que no presenten peligro fisico alguno, que no sean inflamables, ni combustibles, que no
presenten caracter 4cido 6 alcalino fuerte. Es importante que los productos no sean irritantes al

contacto con la piel y que sean de facil manipulacion por parte del personal.

8.3 Dimensiéon Econdmica.

Mediante la investigacion a realizarse por parte de los docentes y estudiantes sobre el
cultivo de caucho, permitiran obtener resultados que permitan mejorar los procesos referentes a
este cultivo, satisfaciendo necesidades, jalonando el desarrollo de la actividad de manera mas

eficiente, competitiva y en beneficios econémicos.

8.4 Dimensién De Gobernanza.

Con aprobacion de la ley 1838 de 2017 mediante la cual se dictan normas de fomento a
la ciencia, tecnologia e innovacion mediante la creacién de empresa tecnoldgica (spin off)”,
permitiendo generar herramientas y proteccioén para promover el valor agregado en el
aprovechamiento de los resultados de investigacion y transferencia de conocimiento de los

sectores productivos, en este caso el sector cauchero.
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9. Conclusiones

El caucho natural es un producto que se puede cultivar en el departamento de
Santander especialmente en la region del Magdalena Medio, y cuenta con un mercado

significativo al igual sus derivados.

Se percibe la necesidad de impulsar la produccion de caucho en la region y por ende en
el pais por el potencial que tiene con el fin de incrementar las hectéreas cultivadas aumentando
asi la oferta y la calidad de la materia prima, para contrarrestar las importaciones tanto de

caucho natural y de la manufactura de caucho.

Caucho Paz reactivara el jardin clonal con el que cuenta Unipaz, el cual debe estar
certificado por un ente estatal debidamente autorizado, esto con el fin de obtener méas ingresos

por la venta de los clones y varetas del mismo.

El proyecto se encuentra relativamente cerca a las instalaciones de la planta
transformadora, lo que genera una gran ventaja al disminuir costos en el transporte del

producto.

Desde el punto de vista financiero se denota la viabilidad del proyecto puesto que
presenta un VPN de 284.789.749, TIR del 29,18%, un periodo de recuperacién de 6 afios y

10,38 meses y una relacion beneficio costo de 2,26.

Con la finalidad de generar una mejor relaciéon con los productores del Magdalena
Medio, se debe generar alianzas estratégicas para fomentar el cultivo de caucho, aprovechando

la experiencia de la institucion y el personal docente especializado en este tema.
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Con la creacion de la empresa spin off por parte de Unipaz se puede ampliar la
cobertura de nuevos negocios aprovechando la diversidad de actividades de proyeccion social,
educacion e investigacion que desarrolla en diversas areas del conocimiento como es
Ambiental, Produccién, Agronomia, Agroindustria, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Negocios

Internacionales y Gestion Empresarial, entre otros.

Este negocio es un oligopolio ya que se encuentran pocos demandantes y muchos

oferentes a nivel nacional.

Se deben realizar alianzas estratégicas entre el SENA. Compariia Colombiana Cauchera
S. A., Asociaciones de Caucheros y Unipaz para certificar a los rayadores y al personal del

vivero obteniendo asi una mano de obra calificada acorde con las necesidades del gremio.

Adelantar investigaciones que redunden en el beneficio del cultivo del caucho y sus
subproductos y demas actividades alrededor del mismo como son el jardin clonal, semillas,

avistamiento de aves y fauna silvestre.
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Anexos

A.

Anexo. Formato de Encuestas

QMUNIPAZ

to Ordenang. | {031 de 19687
Gobemacién de Santansder
vigilada Mineduacidn
NIT BiGa 561-2

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA FAT UNIPAZ
ENCUESTA DIRIGIDA A PRODUCTORES DE CAUCHO

Propdsiln! recafedr FMAcin S0 8 necasidanes g alena dal caucha nanwal para of desarodo de
i eshudis  de comarcinlizacidn del Mies, denfe de B dsponibiided de culfive en la Flnca Santa Lugia
figmadm 14 win awopist Bucararmangs suwe Blarranca bermaia,

La nfarmacidn surminisiracda solo serd dé uso acsagdanco. Egfa ancuesls 20 realizant @ 8 produciongs Jue
coltivan of carcho nahwrs).

Informacion basica del producior a encuastar.
MNombre de la finca; arada:

Dirececidn: Taléfonas: Email.

Area de la fincal parcela,

1. Actualmente, jestd usted ascciado a la Comparia Cauchera Colombiana SA de

Santander U otra empresa del sector?
sl WO OTHA, i Cusl?

2. _iCudntas hectdreas poses an ol cullivo del caucha?
Heciareas | Edad dal cultivo |

3. zArea en produccion para el caucha natural?
Cuantas Has

4, Produccion an ioneladas?
Cuartas Toneladas

5. Que tipo de Sangria utiliza,
| TIFO DE SANGRIA

D2
b3

04

I'l—l-l'D 5 T - R e L L LR ]

4. ;Con qué frecuencia v presentacién vende el producta?
| FRECUENCIA, FRESENTACION
!.5_5_%_- I S i Liquida

Quincenal Lamina
Mensual L Coagulo
Otrg, ¢ Cual? Otro, ;Cudl?
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7. Tipo de empaque utilizado para la comercializacisn del caucho

8. ¢Con que precios a negociado la oferta del caucho en el presente an al presente afo

B, (Qué dificultades se& e han presentado al moments de generar la venta?

10. ¢ Por cudl medio de comunicacidn se realiza la oferta de caucho natural?
Teléfono __ Internet __ Ofros __Cual
11, i Que medios de pagos es &l mas usual en la veanta del producta?

e Contado A credito En Cheque ____ Por convenio A0tre?
¢ Cual?

12. Esfaria usted dispuesto en realizar alianzas estratbgicas con ofros proponentes para
forialecer el producto en cantidad, precios, calidad y facilidad en su antrega al productor
firal?

Sl MO i Por qué?

13. 5i desea agregar alguna opinibn u aportes, favor ocupar & espacio asignado,

FIRRAA ENCLIESTRADOR FIRMA EMCUESTADD

GRACIAS POR SUVALIDSA COLABORACION ¥ APORTES!

Aval de instrumento.
| Elabors: Herndndez ). f Roa 5. | Reviss: ing. Sarabia A, Aprabd: Director prayecta,
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A UNIPAZ
\ Decrein Ordena el (031 de 1967

Cobermacion de Santander
Wigilacda Mineduaciin
MIT S00E4551-3

INSTITUTO UNIWVERSITARIO DE LA PAZ = UNIPAZ
ENCUESTA DIRIGIDA A EMPRESAS QUE COMPRAN Y UTILIZAN CAUCHD

Propasite: recobectar mfonmadiin sobre s exgencias de demanda de caucho natural para o desarmollo de un e5iudio
de comerdalizacin del litex, denro de la disponibilidad de cultive del Centro de Investigaciin Santa Lucla de Linipar,
ubicado en el kkdmetro 14 via autopésta B ucaram anga de la chedad de Bammancabsnmeda.

La informacidn swmnisrada sdo serd de uso académico. Esla encuesia se realizard a las empmsas gue compran el
calcho natral.

NOMBRE DE LA EMPRESA

1. Tipo de cancho que Il Su &mpeesa Como mlerna pama;

Liviex nateral
Crepé

Lamina ahwmada
TSR 5 10 0
Sintébcos

2. Owé pruebas cerificadas exigen al proveedor para la compra del caucho

3.  Espedficacionss ¥ onicas del caucho uilizado

4, Cantdad mensual y anud de caucho uwilzado

Mensual Pracio

Al Precic

5. Cantdad mensual y anud de consumo de caudhe proyeciada

6. Qué porcentaje de ese caucho es impaortado
—

Unidos £ 0 m o % m & s
UNIPAZ - Chaliga SMIES 2207 MEM
Centra de Investigaciin Santa Lucia Km 14 Via Bucaramanga. Tekifona: 314 275 6561 - 304 576 2211/ 6032 701/6032 702 /6052703

in o rmsc o niaumipae. edu co - Phgina Wieb: wwwunipaz.edu o Pagina i ded
Harrancabermeia Samand er/Calomb o
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T

10,

A UNIPAZ
\ Decretn Cirdenaral (0036 de 1967
Gobermaciin de Sentander

Wigilacla Mineducaciin
MNIT S0024.551-3

Al momento de evaluar el caucho nacional qué faciores tiene en cuenta

Tiempo de entrega

Proveedores nacionakes conocidos

Froveedares nacionales a quienes yva les viene comprando

Cantidades ofrecidas _____
Otra Cual

Cudles serlan las acclones de su empresa para apoyvar a los cullivadores de caucho natural a nivel
nacianal

Qué factor liana an cuanla al momeanio da evaluar al caucho comprado a ofros paisas
Cantidades ofrecidas

Tiempos da antraga

Fortalezas del caucho internacional

Caracteristicas de calidad y pruebas exigidas al proveadar

————

Debilidades del caucho inlemacional

———

Oitra cugl

Cudles s0n sus principales proveedores de caucho;
NACIONALES INTERMACIONALES ﬂ

Unidos £ 0 m o % m 4 %
LINIPAE - Chigo SMIES 2207 MEN

Ceniro de [nvestigaciin Sania Lucia Km 14 Via Bucaramanga. Telifono: 314 275 6561 = 304 576 22117 6032016032 N2 /60323

in Fomrisec o ni e o o - Pdgina Wieh: vy w un ipac e oo Pégna? de 3
Harrancabermeia ! Santander 'Cal ambia
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I) UNIPAZ
\ Decredn Ordena mzal (631 de 1967

Gobermacion de Sanfander
Wigilada Mineducackin
MIT F0024 5513

11. Paor qué su Empresa le compra a ellos

Sefior empresano gracias por su valioss colaboracian y aportes |

Elabord: Roa 5. MHerndndez ).

Unidos somos mis
LINIPAZ - Cheliga SMIES 2207 MEM
Centra de Investigaciin Santa Lucia Km 14 Via Bucaramanga. Tekélona: 314 275 6561 - 304 576 22117 603270 1603202 60323
in formiacto nfiaumnipae. e co - Pagina Web: vavwunipaz e o Pagnaddai
Harrancabermeia/ Santander /{Calomhia
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Anexo .Politica de Compra de Coagulo

Coemipeafiln Caachera Colombians 5.4

Fram B s AgrainrsiErTia
POLITICA DE COMPRA DE COAGULD

A REGIR EL 16 AL 31 DE OCTUERE DEL
2030

Infarenachan importante

Apred 3o ACChon et W pinoduchor:

La Comgafia Caudhera colombizna 5.4 comproemetida oon Sus provesdoras an meajorar
lacalidad de sus Procesos, pOne d su disposicidn:

la linea telefdnica v WhatsApp 3188308400

Corness eheschndn o sxporte. Ciscaucheracolombbana@gmail.com Jue serm atemddo
por la asistente de planta Danlels MWejla guien dard soporte |imbegral 3 |os

PO O

I. Agendando e tumoe de ngresodel -:naqulu-_a la planta.

Z. Entrega al productor del formabo Liguid achln de Materia prima.

2. Informando la polithca de oompea.

d. Dispacaniliill dad da |nsismos &n |a planta.

Horario de recepcbbn de ooagubi

Lurmss & viernas: T:30a £ pimi

Sabados: 7:30@ 11 am

Bl prescio de compra de Coagulo PR CONTENIDD DE CAUCHD SECD, bajo resultads
di laboraborks & porokniaje, Puesto on planta de Cla. Cawchara para esta Quincena
[N

COAGULD 1™ CALTDAD
[ PREMILIS )

CONDICIONES DE PAGD

EUERAS PRACTICAS AQETDOLAS + PREMID EMPADIE

Flaiwria prims nin pressreis S8 impurames, con coler v Ecturs §3.130 by
propia el cosguic: Se cEMp, a6 empacuE de bohee plisbion,
curaantlle o om grare.

T[N PREMID DMFADUE
M i prima QU CUmpls con busnes prachomn sgresian pars 30531 kg

CONDICIONES DE PAGD COAGLALO 258 CALTNDAD
BTN PrIF U NS COmpls oon Coracianss Tncan propias dal
predudn | ozior § iexchure] @ impareres tele COITE FEEm, £2.0600 kg
arars, terme. hajas v otme parbcula
Eipic, Cintila #1. DN kg

Reosrde que su coagulo debe br dn_t-ldmntn escurtido v clasiicado para qua su ODRIC
[Contenido de Cawchd SO0 SEa mas preciso an la foma de B muesira, se neoomdamda
raallzaer la clasd fcad oan oy miarcacion del products 2651 FRESOD - SEMISEDD - SECD.
FORMA DE PAGD: Los pagos s realizardn por transferencda a ka cuenta del provesdor
am un plazo mdeamo s &0 s,

Hota: La compafila cauchera se abstiene de recbir materia prima gue llegus degradaca,
e color resgra, oon albo conbenido de impurezas, cintils o Aplo contaminado o obro
miaterial Que mo Oonsldene proDEc para proceso v gQue afecie |3 calidasd de nuesiro

prodiucto TSR
LA CALIDAD ES COMPROMISD DE TODOS™

i T,
LIGIA ALEJANDRA VILLAMIZAR CARVAIAL
GErenle
Callc 4% # -1 3 Edifen TESFCG  ofcna 505
Tk 6881 50E

Bucararmegs - Colombm



