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Resumen

Este trabajo tiene por objetivo presentar una propuesta de un modelo para el fomento al
emprendimiento con impacto social en contextos escolares. Se escogié como caso de

estudio al Colegio Marymount de la ciudad de Bogota.

La intencién de este proyecto es poder entregar un valor agregado a la actual formacién
del emprendimiento y al fortalecimiento de los proyectos emprendedores de las
estudiantes de los grados 10° y 11° y de las exalumnas de este colegio. Se ha escogido
esta institucion por su filosofia de impacto social el cual se sintoniza muy bien con la
filosofia de la universidad EAN del emprendimiento sostenible por querer cada vez mas
ayudar a las comunidades y entornos que requieren de emprendedores sociales que sirvan

para promover cada vez mas la economia del pais.

Las mujeres son un motor esencial para el desarrollo de los paises y son el soporte de las
familias en general, impulsar este proyecto para las mujeres acerca a este género a
mayores igualdades y por ende se contribuye con los objetivos del milenio 1, fin de la
pobreza, 4 educacién de calidad, ,5 igualdad de género, y 11 ciudades y comunidades

sostenibles.

Se espera con este proyecto que el modelo propuesto aporte a la comunidad del Colegio
Marymount una buena estrategia para despegar y fortalecer sus emprendimientos
sostenibles y de esta manera poder contribuir a reducir cada vez mas la pobreza y la

desigualdad econdmica en sus entornos cercanos.

Palabras clave: (mujeres-emprendimiento-impacto social-género-igualdad).
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Abstract

The main goal of this project is to make a model proposal to promote social impact
entrepreneurship ideas in school contexts. The Marymount School in Bogota, Colombia
was chosen as a case study.

The project’s intention is to create added value to the current entrepreneurship
encouragement initiatives and to strengthen possible business ideas and projects
developed by the students of 10th and 11th grade and graduated students. The institution
has been chosen for its social impact philosophy, which merges with EAN university’s
vision of sustainable entrepreneurship and its objectives of supporting communities and
contexts that require new business ideas and opportunities to enhance, heal and repair
social flaws, and aim to promote a better and wealthier national economy

Women are essential and a motor for the country’s development and the basis of their
own families as well, by promoting this project form women brings us closer to a more
equitable society, and to look forward to work for the millennium goals. 1 end of poverty, 4
quality education, 5 gender equality, and 11 sustainable cities and communities.

It is expected that the model proposed to the Marymount school community evolves into
an institutional strategy to strengthen and kickstart sustainable enterprises and contribute
to the reduction of poverty and economic inequality in a close social environment.

Keywords: women-entrepreneurship-social impact-gender-equality
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Introduccidn

A nivel mundial los jovenes y los nifios estan teniendo un papel importante en la
transformacion de los conceptos empresariales. Por esta razon, el emprendimiento toma
cada vez mayor fuerza en contextos escolares. Emprender desde los modelos educativos
en Colombia, parten de leyes como la 1014 del 2006 que impulsa a que aparezcan dentro
de los curriculos, asignaturas que conceptualizan y desarrollan habilidades para la
creacion de empresas, incluyendo ferias de emprendimiento para mostrar los resultados,
pero hasta alli les llega el alcance de los escenarios de emprendimiento. La intencién del
gobierno nacional de promover iniciativas de emprendimiento se mantiene vigente, y se
evidencia en la nueva ley de emprendimiento del 2020, donde se establecen una serie de
mecanismos para fomentar una cultura mas fuerte de nuevos empresarios, no obstante es
importante mencionar que este nuevo escenario es reciente para abordarlo desde esta

experiencia que se presenta en esta investigacion.

Con la aparicion de la ley mencionada, ya mas de una década, los colegios encontraron
una oportunidad para que los estudiantes comprendan el entorno y generen posibles
soluciones a los problemas sociales y de la comunidad. De alli que en esta oportunidad, la
investigacion busca encontrar nuevas oportunidades de emprendimiento, no solamente
para los contextos escolares, sino que tiene un enfoque basado en el estudio del género
femenino como un actor importante en el desarrollo social de una comunidad. En este
sentido, se estudia la importancia que tiene la mujer en el desarrollo de ideas de negocio
con un impacto social pero que no solamente se enmarca en ese resultado, sino que
adicionalmente se equilibra con el resultado financiero y en la generacién de rentabilidad
para el negocio y que podra verse en el modelo presentado asi como en el analisis de la

investigacion.

Empezar a revisar las metodologias existentes sobre el emprendimiento con impacto social
resulta Gtil, porque en estos ejercicios desarrollados en el aula, no se manifiestan etapas
gue les permita poder evolucionar las ideas para validar e implementar fuera del ejercicio
de clase, lo que viene en las fases de creacion legal y puesta en marcha. De la misma
manera, se deben estudiar las metodologias de modelos existentes como las que

promueven estas iniciativas ya instauradas en universidades y empresas que se encargan
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de esta actividad, porque aterrizar estos modelos y metodologias a los contextos escolares
pueden no ser validas por la etapa de desarrollo y de aprendizaje de los estudiantes, de
alli que resultan meros ejercicios de clase que no llevan a fin las actividades de

emprendimiento.

Los procedimientos asi mismo son actividades simples y de corto alcance que buscan un
producto deseado, sin validar, un comprador esperado, sin revisar su necesidad, un
producto final, sin disefio de prototipos que corroboren las caracteristicas probadas por un
cliente interesado y lo mas importante no alcanzan a revisar la posibilidad de materializar
una idea de negocio con lo que implica la sostenibilidad. Como se ha mencionado
anteriormente, queda en un ejercicio de clase que se manifiesta en la posible venta de un

producto creado como respuesta final.

Otra de las variables que se manifiestan en la necesidad de potenciar las iniciativas, tiene
gue ver con la articulacion de las metodologias de emprendimiento con el modelo de los
contextos escolares, ya que estos se ven limitados a cumplir un acercamiento al ejercicio
de creacién de empresa, sin validar la idea de negocio en el mercado, el analisis del
entorno para verificar el impacto y a encontrar el valor que estas ideas pueden tener en la
comunidad cercana y mas alla, luego de terminar sus estudios en el colegio poder seguir
acompafando a las exalumnas generando una relacién cercana que adicionalmente le
genere beneficios futuros con quienes actualmente pierden cercania con el pasar de los

afos.

Actualmente la posibilidad de que aparezcan dentro de la gestidn de un Colegio, areas que
se encarguen de la implementacion y desarrollo de las ideas de negocio de sus estudiantes
son casi que nulas, pues no se considera que sea competencia de los colegios llevar a sus
estudiantes a que después de que cumplan con éxito sus objetivos académicos puedan

continuar vinculadas a la institucion ahora en calidad de futuras empresarias del pais.

De todo lo mencionado anteriormente, surge la siguiente inquietud que busca resolver esta
investigacion. ¢La implementacién de un modelo enfocado a iniciativas de negocio con

impacto social en la etapa de desarrollo de estudiantes de ultimos grados y de recién



graduadas, logra aportar a la creacién y formacion de empresas generando un impacto de

caracter social?

En este sentido, una oportunidad como la que se propone en esta investigacion brinda
aportes muy importantes ya que el emprendimiento es una de las estrategias que ayudan
a el desarrollo del pais y de las personas jovenes que como se ha visto, ofrece capacidades
para dar empleo, generacion de recursos y cambios en la sociedad actual, partiendo de
nuevas oportunidades a las personas jovenes que impulsan a todos estos escenarios

mencionados.

Finalmente, y como lo manifiestan la Presidencia de Colombia “el proyecto de Ley de
Emprendimiento de fomento a las mipymes, que son altamente generadoras de puestos
de trabajo” (Presidencia, 2020).

1.0bjetivos
1.1. Objetivo general

Disefiar un modelo de emprendimiento con impacto social que de oportunidades
tempranas en el desarrollo empresarial de la mujer desde los contextos educativos

escolares.

1.2. Objetivos especificos

e Construir un marco conceptual que permita comprender el emprendimiento con

impacto social como oportunidad de desarrollo empresarial de las mujeres.

e Analizar las herramientas y metodologias asociadas al emprendimiento con
impacto social que permita encontrar los insumos apropiados al modelo y

acomparfie el equilibrio en los resultados financieros.
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Identificar y analizar la percepcion de los grupos de interés del Colegio a partir
de herramientas de recoleccién de datos que permitan validar el interés hacia

el modelo de emprendimiento con impacto social.

Disefiar la propuesta de un modelo de emprendimiento con impacto social de
acuerdo con las necesidades y expectativas de las alumnas, profesores,

directivas y exalumnas del colegio en estudio.



2.Justificacion

Las tasas de desempleo juvenil a nivel mundial representan un punto de accién importante,
ya que corrobora el estado actual de la economia mundial. Conforme a lo descrito en el
libro publicado por la OCDE et al. (2016), de 163 millones de personas entre 15y 29 afios,
solo la mitad son empresarios, se asume que la falta de empleo los lleva a pensar en
oportunidades de emprendimiento, pero lo que se debe analizar aqui, es cuantos de esos
emprendimientos o ideas de negocio son sostenibles y perduran en el tiempo. De acuerdo
al reporte del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de Latinoamérica y el Caribe del
2016, los jévenes emprenden para generar sus propios ingresos, y algunos pocos estan
motivados por una percepcion de oportunidad de negocio. Sin embargo, se evidencia que
la actividad emprendedora (TEA) es del 17% para el rango de edades entre los 18 y 24

anos (Global Entrepreneurship Monitor, 2016).

Estas razones llevan a pensar en la posibilidad de generar nuevos espacios dentro de los
diferentes contextos que ayuden a generar oportunidades de negocio que incluyan
procesos y procedimientos que acomparfan el desarrollo y el éxito de estas iniciativas
empresariales. Estos escenarios en mayor crecimiento se logran en espacios

universitarios, pero con poca participacion en los contextos escolares.

Es por esto que en Colombia se han aprobado varias leyes que fomentan la cultura de
emprendimiento, y es que desde el 2016 se aprobé la ley 1780 de 2016, la cual busca
promover la creacion de nuevas empresas, ofreciendo beneficios para los jovenes
emprendedores e incentivando el empleo de este sector de la poblacion, y que

recientemente fue actualizada por la nueva ley 2069 de 2020.

Este tipo de leyes han beneficiado en gran medida a las mujeres emprendedoras. Esto se
evidencia en el estudio de actividad empresarial del 2018-2019 en el cual el GEM menciona
gue, Colombia y Chile tienen las tasas mas desiguales en términos de genero siendo
Colombia entre 7 y 10 puntos porcentuales la diferencia entre mujeres y hombres “en
Colombia, la proporcion de mujeres emprendedoras es casi la misma que la de hombres
emprendedores... las brechas historicas en emprendimiento por género han mostrado una
tendencia decreciente.” (Global Entrepreneurship Monitor, 2018) 7 mujeres de cada 10
hombres emprenden segun este mismo informe y los paises como Indonesia, Tailandia,

Panama, Qatar, Madagascar y Angola, logran tener un indice similar entre los dos géneros.



Modelo para el fomento de emprendimiento con impacto | . ..
~ 17 ~ | social en contextos escolares: Caso Colegio Marymount | = = ean
Bogota .

El género femenino en desigualdad con las cifras mencionadas, adicionalmente tienen
algunas percepciones que se pueden validar en ejercicios de investigacién como el que se
propone, en el cual adicionalmente pretende profundizar en la cercania que tiene el género
en los proyectos de caracter social por su condicién de proteccion de los intereses de la
comunidad.

Ante el desafio de crear oportunidades laborales para este grupo poblacional, las
instituciones educativas deben estar preparadas para promover el emprendimiento. Asi
pues, se propone disefiar un modelo que fomente oportunidades tempranas en la mujer,
enfocadas en el emprendimiento con impacto social para las estudiantes y exalumnas del

Colegio Marymount de Bogota.



3.Marco de referencia

3.1. Conceptualizacién del Emprendimiento.

El concepto emprendimiento es de origen francés entrepreneur que significa ‘pionero’. No
obstante, en el siglo XX el economista Joseph Schumpeter ubica al emprendedor como
centro del sistema econémico, mencionado que “la ganancia viene del cambio, y este es

producido por el empresario innovador”. (Schumpeter, 1996)

Desde hace ya muchos afios en Colombia y el mundo es usual utilizar el término
“emprendedor” para referirse a personas con ciertas habilidades y aciertos en un ambito de
negocios, y con el &nimo de construir un marco de referencia para esta propuesta, se trae a
colacion dos posturas sobre este concepto. Por un lado, se propone la visiéon de una
institucion internacional, que ademas es lider en temas de finanzas corporativas y de
gobiernos y que promueve diferentes proyectos que incentivan la creacién de nuevos
negocios, El “Banco Mundial’ o “World Bank” (WB). Para ellos, el emprendimiento se traduce
en la habilidad de una persona u organizacion en transformar ideas en iniciativas rentables.
Una definicion que trae un concepto esencial para enmarcar el emprendimiento y es, la
rentabilidad. Si una idea no genera rentabilidad positiva, entonces no es emprendimiento y

sus alcances llegan a ser netamente un proyecto nada mas.

Por otro lado, tenemos una institucion enfocada en el emprendimiento, el “Global
Entrepreneurship Monitor” (GEM, 2016), quienes tienen una visién diferente sobre lo que es
emprender, lo definen como un rol o una cualidad de una persona similar al liderazgo. Segun
el GEM, el emprendimiento es un rol, es el comportamiento y la gestidn de las personas sobre
un proyecto, no es una acciéon de crear un negocio netamente, adiciona también, que el
emprendimiento es el proceso que involucra las actividades de las personas en cuanto a
comenzar y manejar un negocio, en donde las personas involucradas en actividades
emprendedoras pasan por diferentes fases, desde el inicio donde el negocio esta en gestacion,

a la fase del establecimiento del negocio y la posibilidad de cerrar el mismo (Schnarch, 2016).
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Para efectos de esta investigacion, se tendra como punto de partida la definicion del Banco
Mundial, mencionada en el libro Emprendimiento en América Latina sobre el emprendimiento,
ya que el propoésito de establecer una cultura de emprendimiento a través de diferentes
herramientas para este caso, es promover la creacién de nuevos negocios e iniciativas que

como bien lo describe la institucién, sean rentables y generen riqueza.

3.2. La relacion de las incubadoras de negocios y el

emprendimiento

El término incubadora empresarial tiene un sin nimero de definiciones, por lo tanto, es
necesario aclarar que este término ha ido evolucionando con el paso de los afios y al ser un
término tan ambiguo, se puede adaptar de distintas maneras dependiendo de como un pais,

una economia o una sociedad lo acojan.

De esta forma se puede partir por algunas concepciones que vienen tanto de nivel geogréafico,
como de desarrollos y transformaciones en el tiempo. Uno de los primeros acercamientos tiene
que ver con unas generaciones en las que segun Barrow (2001); Lalkaka y Bishop (1996) citado
en Ratinho, Harms & Groen (2013) el valor de la primera generacion estd centrado en
maximizar el potencial de crecimiento de las empresas. La segunda generacion, de acuerdo a
Ryzhonkov (2012) se enfoca en los servicios de apoyo empresarial adicionales (capacitacion,
entrenamiento, tutoria y otros servicios basados en el conocimiento) y su funcién es la de ser
una herramienta econémica que ayuda a crear nuevas empresas. Finalmente, la tercera
generaciéon adiciona la variable de networking y en esta aparece el concepto de incubadora

virtual, también conocido como incubadora en linea o incubadora en red.

Actualmente, a nivel mundial existen organizaciones que estan encargadas de incubacién
empresarial, de las cuales las de mayor reconocimiento son:

e National Business Incubator Association (NBIA) de los Estados Unidos
e FEuropean Business and Innovation Centres Network (EBN) de la Uni6n Europea



e Asian Association of Business Incubation (AABI)

e Japan Association of New Business Incubation Organizations (JANBO) en Japon
e Chinese Business Incubation Association (CBIA) en China

e Business Innovation and Incubation Australia (BIIA) de Australia

e Asociacién Nacional de Entidades Promotoras de Emprendimientos de Tecnologias
Avanzadas (ANPROTEC)

Adicionalmente, surgen definiciones de incubadoras como la propuesta por el National
Business Incubator Association mencionada en el blog de Ryzhonkov, (2012), en el que
menciona que la incubadora de negocios “es una herramienta de desarrollo econémico
disefiada para acelerar el crecimiento y el éxito de las empresas emprendedoras a través de
una variedad de recursos y servicios de apoyo empresarial” (NBIA, 2002 citado en Blanco,
Guseva, & Lopez, 2012). Para Gonzalez & Lucea (2001) son "... un entorno controlado, fisico
o virtual, que cuida, y ayuda a las nuevas empresas en una etapa temprana hasta que sean
capaces de vender-sostener a través de medios tradicionales..." (Ryzhonkov, 2012). Ambas
definiciones le apuntan a acelerar la creacion de empresas con recursos y herramientas que

garanticen el éxito de la incubacién.

Asi las cosas, y después de haber revisado varias definiciones, encontramos que la mas
cercana a nuestro contexto geografico es la propuesta por el Instituto Mexiquense del
emprendedor, en donde se definen como centros que albergan actividades empresariales o
industriales en etapa de disefio, prototipos e inicio formal de productos o servicios; e incluso,
pueden aportar un espacio fisico, equipo, logistica y acceso a financiamiento. En este espacio
se apoya a los emprendedores en aspectos clave de sus negocios, tales como elaboracion de
los planes de negocios, estrategias de marketing, financiamiento, asistencia legal, resguardo

de propiedad intelectual, etc.

Para seguir reforzando en nuestro contexto, se identifican definiciones a nivel nacional como
la de El Centro de Innovacion y Negocios en Medellin -Ruta N-, donde se define las incubadoras
empresariales como “entidades que apoyan las iniciativas de los emprendedores durante las
primeras etapas de constitucion de su empresa” (Ruta N, s.f.). se suman también definiciones
como la del Sistema Nacional de Creacion e Incubacién de Empresas (SNCIE), liderado por el

SENA que da la siguiente definicion:
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“Las incubadoras de empresas son mecanismos utilizados para promover y
estimular la creacion de empresas, contribuyen al desarrollo socioeconémico
en la medida en que son potencialmente capaces de inducir el surgimiento de
unidades productivas que generan nuevos segmentos de la produccion
industrial y crean la mayor parte de los puestos de trabajo en el pais, las
Incubadoras de Empresas se constituyen ademas como un motor de
crecimiento para la region, al elevar la competitividad de los productores,
empresarios y apoyar la generacién de nuevas productivo del pais para su
apropiada insercion en los mercados internacionales, dando especial atencion
a los vigentes y nuevos tratados comerciales. (SENA, 2006)”

Estas definiciones en nuestro contexto, dan valor a la formacién de empresas que procuren la
mejora del sistema econdémico y social del pais, asi como la importancia de poder iniciar las
empresas a partir de fases que permitan integrar el desarrollo de las incubadoras. Segun el
Instituto Mexiquense del Emprendedor, una instancia cercana por su contexto cultural y su
aporte al emprendimiento en America Latina, menciona cuatro etapas en los modelos de

incubacion:

1. Seleccion: Es la postulacién de una idea por parte del emprendedor y esta es sometida
a un proceso de seleccion, en el cual se realiza una evaluacion del perfil del emprendedor

o del equipo y la idea de la empresa.

2. Pre-incubacion: En esta etapa se define el plan de negocios de la empresa con apoyo

tedrico de la incubadora.

3. Incubacion: Es la etapa para la validacién e implementacion del plan y modelo de
negocio. Por medio de la incubadora los emprendedores reciben asesoria, redes de
apoyo y planes de financiamiento.

4. Post-incubacion o seguimiento: La empresa sale al mercado donde busca analizar y
comprender el desarrollo del plan de negocio de la empresa, para poder proponer planes
de expansién y crecimiento del mismo, con mejoramiento de productos, capacitaciones,

entre otras.



3.3. Modelos de incubacién

Hay que tener en cuenta que no todas las incubadoras de emprendimiento tienen los mismos

enfoques o cumplen, estrictamente, los mismos procesos. Por consiguiente, es importante

categorizar este tipo de organizaciones. Segun Pascual (2017) presenta la siguiente

clasificacién de las incubadoras:

Tradicionales: Este tipo de incubadoras se enfocan en modelos de negocio que no
necesitan una infraestructura tecnolégica especializada como columna vertebral de su
modelo de negocio, su tiempo de incubacion puede durar aproximadamente hasta 6
meses y atiende modelos de negocio como papelerias, restaurantes, centros de

confeccién, centros de estética, entre otros.

De tecnologia intermedia: Las empresas que ingresan a este tipo de incubadoras son

modelos de negocio con una infraestructura tecnoldgica para poder operar, existe un
componente de innovacién y generalmente son organizaciones enfocadas al desarrollo
de software, apps, desarrollo de redes simples, telecomunicaciones y desarrolladores de
herramientas para la industria. El proceso de incubaciéon de estos modelos de negocio

generalmente ronda alrededor de los 12 meses.

De alta tecnologia: Estas empresas se enfocan en solucionar problemas o necesidades

muy puntuales y con un grado de profundidad mucho mas avanzado. Algunos tipos de
empresa para los que aplicaria este tipo de incubacién son organizaciones enfocadas al
desarrollo de nuevas tecnologias, microelectrénica, biotecnologia, software
especializado, farmacos, entre otros. El tiempo de incubacién de dichas empresas puede
tardar mas de 2 afios y requiere de una capacidad instalada mucho mas especializada
gue los modelos anteriores ya que para la produccién de sus productos puede llegar a
necesitar procesos avanzados de manufactura, alta tecnologia, infraestructura

especializada, entre otros requerimientos.

De acuerdo con esta clasificacion se puede partir que los escenarios probables de aplicacién

deben variar en el acceso a las tecnologias y pueden llegar a ser mezclados para lograr una

metodologia mixta que permita tener los objetivos deseados. De esta misma forma es
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importante tener claro cuales son las propuestas y las posibilidades que parten desde las

acciones que ya resultan en el pais y que pueden potenciar los propésitos planteados.

3.4. Fomento del emprendimiento en Colombia

En Colombia existe actualmente la ley 2069 del 31 de diciembre de 2020, mejor conocida como
la Nueva Ley de Emprendimiento, la cual busca fomentar el desarrollo de una cultura de
emprendimiento en el pais a través de diferentes mecanismos y objetivos, implementando
estrategias para incentivar a estudiantes tanto de colegios como de universidades a contemplar
la posibilidad de emprender, y fomentando con recursos e incentivos a las empresas de tamafio

mediano y pequefio en Colombia mejor conocidas como las MIPYMES.

Histéricamente desde la expedicion de la ley 1014 de 2006, los colegios encontraron una
oportunidad y una base para que los estudiantes comprendan el entorno inmediato y posibles
soluciones desde el ambito socioeconémico y como ellos se pueden convertir en importantes
actores en su transformacion (Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagogico, 2011),
sin embargo, el alcance en los estudiantes se limita a entregar un trabajo final y no son muchas
las iniciativas que contindan con esos emprendimientos, ya sean porque sus objetivos
personales cambian, empiezan otras prioridades en sus vidas, o simplemente porque su etapa
de desarrollo no da las habilidades y competencias para seguir en la puesta en marcha de sus

ideas de negocio, el ejercicio de emprendimiento en los colegios se convirtié en:

“Comprender la necesidad e importancia de que los aprendizajes estén
orientados a la indagacion y la experimentacion, que permitan guiar a los
joévenes hacia la fantasia, la creatividad, la innovacioén, la autoestima, los
retos y la confianza en si mismos, fortalezas que pueden conducir a la
construccion de mundos posibles a partir de la inter-transdisciplinariedad-
complejidad, apoyados en los aprendizajes de las diferentes HYV,
llevandolos a cuestionar y comprender las situaciones propias de su
entorno (Leguizamén, 2011)”



Esto valida la percepcion de que se esta formando en creatividad, interpretacion del entorno y
fortaleciendo competencias en indagacion y experimentacion sin llevar a estudio la validacion

de las ideas de negocio.

3.5. Fomento del emprendimiento en el entorno educativo

En Colombia actualmente no se cuenta con un portafolio amplio sobre la integracién del
emprendimiento en entornos escolares, caso contrario es que, en Espafia, es en donde este
tema ha sido tratado varias veces por diferentes instituciones educativas y muestran hallazgos

de valor para la investigacion que se adelanta en esta propuesta.

Es importante decir que el tema del emprendimiento integrado a la escuela primaria y
secundaria no es materia de una sola vision, se encuentran autores como Matlay, H., Packham,
Jones, Miller, Pickernell & Thomas, B. (2010), que cuestionan en sus teorias la efectividad de
una educacién que fomente el emprendimiento, mientras en ese mismo texto que Packham vy
adicionalmente Westhead y Solesvik (2015) reconocen el impacto positivo de una educacion
volcada hacia el emprendimiento, en términos de fomentar las habilidades emprendedoras,
conocimiento, aptitudes y fortalecimiento o incremento de la posibilidad de intension para
emprender, de quienes son sometidos a estos modelos educativos. Esto demuestra que el caso
debe estudiarse de manera particular, y por eso se toma la decision de trabajarlo con una
institucion educativa especifica que en este caso es el Colegio Marymount de Bogota,
Colombia.

Segun el estudio de Barba-Sanchez, Atienza-Sahuquillo, McCracken, & Matlay, (2016)
denominado “The development of entrepreneurship at school: The spanish experience” que fue
desarrollado en Espafia, demostro que los estudiantes en primaria que fueron sometidos a una
educacién que promueve el emprendimiento, incrementa la intensién de esta iniciativa desde
el colegio, manifestando en algunos estudiantes, la voluntad de continuar con sus ideas de
negocio una vez culminen sus estudios y sean adultos. Adicional a esto, otro aspecto positivo
de esta investigacion es ver la relacién de estudiantes sin tener un historial familiar de casos
de emprendimiento tuvieran una motivacion a iniciar sus propios negocios en el futuro. Es un
dato interesante conocer que los estudiantes que manifiestan una intensién solida de
emprendimiento, no necesariamente reconocen casos de éxito en su historial familiar o de

conocidos, lo que motiva ain méas esta investigacion.
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Generalmente se hace una relacién equivocada que los futuros empresarios tienen una base
importante en la familia, no sin esto deja de ser importante esa relacion familia-emprendimiento,
para que se dé con mayor éxito y mas en contextos escolares. Esta es una de las razones por
las que se deben hacer participes a las familias dentro de los procesos cuando los

“emprendedores” aln se encuentran en etapas escolares.

Otro de los aspectos positivos y hallazgos de esta investigacion que se tiene que resaltar, es
la realizada en el colegio “CRA Camino Real de Levante” en la que se destaca que inculcar
valores y vision de emprendimiento puede ayudar a evitar la fuga de talentos en una
comunidad, pues su visién se enfoca en mejorar la calidad de vida de su espacio a través de
un proyecto que genere riqueza y bienestar, en lugar de buscar oportunidades de empleo en
las grandes ciudades o en paises con aparentemente mayores posibilidades laborales, un
aspecto indispensable para el desarrollo de las sociedades y el impacto social que pueden

tener estos individuos en el desarrollo de un pais.

Finalmente, otro de los grandes hallazgos del interesante estudio de Barba-Sanchez et al
(2016) es que al inculcar una educacion para el emprendimiento desde los colegios
(especificamente desde primaria), despierta o fortalece en los estudiantes las siguientes

caracteristicas:

* Actuar sin inhibiciones.

* Cumplir las promesas.

* Defender su posicién con argumentos razonables.
» Expresar preferencias

* I[dentificar y resolver problemas.

* Identificacion de situaciones de riesgo personal.

* Iniciativa para buscar informacién, leer, etc.

* Ejecucioén responsable de tareas.

* Respuesta adecuada a las criticas.

» Tomar decisiones.

* Autocritica

* Valoracion realista del resultado en funcion del esfuerzo realizado.
* Originalidad o inventiva en las respuestas.



* Busqueda de alternativas.

3.6. El emprendimiento femenino

No es noticia que el numero de emprendedores masculinos es superior al nimero de
emprendedoras femeninas, aunque es un nimero que con los afios se ha ido nivelando, la
balanza esta aun considerablemente inclinada hacia el género masculino. Segun el Global
report del GEM (2018/2019), en Latinoamérica solo existe una economia con un balance casi
perfecto entre el emprendimiento masculino y femenino que es Panama, si se revisan las
gréficas, se observa que paises como Colombia o Chile aun tienen un nivel de participacion de

género inequitativo.

Segun Giménez, & Calabro, (2018). las mujeres tienen una manera diferente de establecer
modelos de negocios, metas, objetivos y estilos de organizaciones diferentes a las que estamos
acostumbrados de forma tradicional, obligando a instituciones a transformarse a medida que

las mujeres se empoderan mas de sus habilidades de emprendimiento.

Un hallazgo interesante en esta investigacion, afirma que las mujeres con madres
emprendedoras son mas propensas a ser emprendedoras ellas mismas, lo que demuestra un
efecto muy positivo el hecho de tener mujeres emprendedoras como modelos a seguir en el
fomento del emprendimiento femenino, de hecho, cuando los ejemplos de emprendimiento son
modelos masculinos, la percepcion de oportunidades para emprender en las mujeres se
reduce, y cuando el emprendimiento esta vinculado a modelos y atributos femeninos la equidad

de género se nivela (Gupta, et al. 2014).

Vale la pena resaltar que como lo dice las Naciones Unidas en su Informe de Progreso en el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: “La desigualdad entre los géneros persiste en
todo el mundo, privando a mujeres y nifias de derechos y oportunidades fundamentales.”
(CEPAL,2018), se esté lejos de promover una igualdad en los campos del emprendimiento, si
la sociedad estd equivocada en el planteamiento de los derechos y las oportunidades

fundamentales desde donde parten los progresos significativos.

3.7. Los obstaculos del emprendimiento femenino
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En este ejercicio de revisar los temas del emprendimiento femenino vale la pena resaltar que
la mayoria de estudios reflejan una realidad masculina sobre el mismo, esto debido a la tardia
implementacion de politicas y proyectos que motive a la mujer a emprender y ofrecer recursos
y garantias para que puedan llevar a cabo sus proyectos. Pero dentro de los estudios que
diferencian caracteristicas entre los emprendimientos de la poblacion masculina con la
femenina, existe una concordancia en que la empresa femenina no suele crecer en tamafio,
empleos y remuneraciébn econémica de la misma manera que los emprendimientos
pertenecientes a la poblacién masculina y esto desata diferentes obstaculos para las mujeres

sin tener en cuenta la posibilidad de un sistema que discrimine el género.

Por un lado, una de las mayores dificultades son las facilidades de financiacién debido a el
tamafo de sus empresas y la dificultad para demostrar garantias a las entidades financieras,
ademas del conocimiento limitado que algunas mujeres puedan tener sobre el sector financiero,
como lo plantean autores como Brush (1992), Carter y Rosa (1998), Hisrich y Brush (1987),
Morris et al (2006) y Schwartz (1976) citados por Alvarez, Noguera & Urbano (2012) en sus

teorias.

Hoy en dia, autores como como Birley et al. (1987) y Chrisman et al. (1990) citados por Fischer,
Reuber, & Dyke (1993) plantean que no existen diferencias significativas entre los obstaculos
que tienen las empresas conformadas por mujeres o hombres, sin embargo, se ha visto que
existen factores como la escasez de modelos a seguir de emprendedoras femeninas para
motivar e inspirar a las nuevas generaciones de su mismo género, ademas de la preferencia

del género femenino por desarrollar proyectos con un alto sentido e impacto social.

La dosis de motivaciones del emprendimiento femenino es escasa, como Se menciona
anteriormente, el emprendimiento femenino carece de mentoras mujeres, que sirvan de
ejemplo e inspiren las mismas mujeres a quienes apoyan, si bien existe una variedad de
mentoras femeninas, el gran porcentaje de mentoras a emprendimientos se imparte por
personas del género masculino, es importante entonces tener en cuenta que se deben
visibilizar mas mujeres que decanten una experticia en el temay eso en el tiempo va surgiendo

pero sin tener todavia un mayor impacto.



Alrededor del interés por el género femenino de impulsar el desarrollo de actividades y
estrategias enfocadas al impacto social, otro de los grandes obstaculos identificados es la
carencia o la calidad de asesorias en procesos para el fomento de emprendimiento social, es
importante mencionar que hay una diferencia considerable entre el desarrollo de un proyecto
de empresa dirigido a un sector netamente comercial a un proyecto dirigido a suplir
necesidades de comunidades o segmentos sociales en particular. Existen ayudas y existe
apoyo, pero es dificil de encontrar y acceder a formacion en empresas o ideas de negocio con

este caracter y que el resultado sea equilibrado con la rentabilidad y el estado financiero.

3.8. El emprendimiento femenino en Colombia

Aungue se han logrado grandes avances en relacion a la equidad de género, y en algunos
casos Latinoamericanos como Panama4, Brasil y Argentina es muy corta la brecha entre los
emprendedores de género masculino y femenino, en Colombia aun existe una desigualdad de

casi 1 tercio de poblacién emprendedora masculina sobre la poblacién femenina.

Figura 1
Total actividad de emprendimiento en estado temprano por género (entre 18 - 64 afos) en 48

economias, en cuatro regiones geografica

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

Chile me—

India S——

Spain  m—
ran se—

Qatar
Saudi Arabia me———

United Arab Emirates

Italy w—

Cyprus
Egypt me—
Israel

Sudan  ee——

Peru

Lebanon  e—

China se—
Republic of Korea  me—
Ireland  se—

Turkey me—

Luxembourg  se—
Slovak Republic e—

Uruguay me—
Angola

Austria m——
Morocco  mm—

Slovenia
Greece
Sweden  me—
Poland  e—
Switzerland  m—
France  me—
United Kingdom e
Bulgaria me—
Croatia me—
Netherlands me——

Germany  m—
Russian Federation e

Japan  m—
Taiwan —
Thailand
Canada
Argenting me—
Panama
Brazil

Colombia e——
Madagascar  mm——

PuertoRico me——

Indonesia
Guatemala

United States me—

East and South Asia Europe and North America Latin America and the Middle East and Africa
ibbean

B FEMALE TEA (% of adult female population) MALE TEA (% of adult male population)

Fuente: tomado del Global Entrepreneurship Monitor GEM (2016)



Modelo para el fomento de emprendimiento con impacto | . ..
~ 29 ~ | social en contextos escolares: Caso Colegio Marymount | = = ean
Bogotéa .

3.9. Emprendimiento con enfoque social.

Basados en el interés del género femenino en involucrarse en ideas de negocio y su
desempefio en el impacto social de sus actividades, el enfoque a continuacion abordaré el
emprendimiento con impacto social teniendo en cuenta las habilidades de una persona en
transformar ideas en iniciativas rentables, idea que parte de lo ya mencionado anteriormente y
que se enfoca en lo planteado por el Banco Mundial. Es importante aclarar esta linea de accion,
pues el enfoque de la investigaciéon se basa en la actividad de emprender como un proyecto

gue es rentable, que sea lucrativo y econdmicamente sostenible en el tiempo.

Asi mismo, se comparte y se resalta como enfoque de la investigacion la declaracion de las
Naciones Unidas al mencionar que: “el concepto de desarrollo ha cambiado con los afios y en
la actualidad los paises han acordado que el desarrollo sostenible, que fomenta la prosperidad
y las oportunidades econdémicas, un mayor bienestar social y la proteccion del medio ambiente,

es el mejor camino a seguir para mejorar la vida de la poblacion” (Naciones Unidas, 2017)

Esta es la dinAmica actual que refleja el interés de potenciar los emprendimientos a unas
iniciativas que desarrollen las sociedades desde los &mbitos de sostenibilidad, con impactos
en la comunidad, el medio ambiente y la rentabilidad, que no solo genere riquezas, sino que

adicionalmente cambie la vida de las personas y por ende de las sociedades.

Entendiendo esta funcion, la definicion y enfoque del emprendedor como un individuo que
busca construir un proyecto con un enfoque de empresa y de lucro, afiadimos el apellido social,
que como lo explica Juan C Pérez en el articulo: Emprendimiento social, una aproximacion
tedrica-practica, “es aquel cuyo objetivo es dar solucidén a un problema social en aquellos
sectores de la economia y la accién del Estado son ineficaces” y a su vez “corresponde a
personas que se hacen visibles y asumen retos en comunidades con necesidades manifiestas.”
(Pérez, 2017)

3.10. Emprendimiento e innovacién social en Colombia



Este nuevo concepto asociado a los procesos de emprendimiento y la importancia en el
desarrollo social, lleva a revisar como esta el pais en la actualidad frente al desarrollo sostenible
y de como las empresas empiezan a tener este enfoque que va mas alla de la generacién de
riguezas. En la columna de Mario Valencia de la Revista Dinero se menciona al respecto que:
“Segun Confecamaras, en un estudio de diciembre de 2018, entre 2013 y 2017 se crearon
1.075.908 empresas y se quebraron 1.011.613, el 94 %. De 1.532.290 empresas formales que
hay en Colombia, el 63 % solo emplea a quien la cred y 66 de cada 100 se quiebra en el término
de 5 anos.” Estos datos reflejan que adicionalmente a las intenciones de los emprendedores,
se debe contar con procesos que validen en el mercado las posibilidades, que atiendan ademas
a las necesidades del entorno y muy de la mano acompafiadas de estrategias que den un

importante impacto social equilibrada en la generacién de riqueza.

El panorama en Colombia no parece ser muy alentador, una de las mayores razones por las
cuales la empresa joven en Colombia fracasa segun el Global Entrepreneurship Monitor es la
baja rentabilidad y problemas financieros. La figura 2 a continuacién nos muestra las razones
por la que las empresas fracasan y como es su comportamiento a nivel mundial.

Figura 2

Total actividad de emprendimiento en estado temprano por género (entre 18 - 64 afos) en 48

economias, en cuatro regiones geografica
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Sumado a esto que se ha venido mencionando, el factor innovacién tampoco es un fuerte en
Colombia, de la poblacién emprendedora del pais, ni siquiera el 3% de las empresas en fases
tempranas ofrecen soluciones en servicios o productos innovadores como se muestra en la
figura 3 a continuacion, y entendiendo la innovacion como la define el mismo organismo:
“Emprendimientos Innovadores son aquellos cuyos productos o servicios son nuevos para
todas las personas o algunos clientes y por lo tanto tienen poca o ninguna competencia en el
mercado” (GEM 2019)

Figura 3
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Fuente: tomado del Global Entrepreneurship Monitor GEM (2016)

Entonces se puede empezar a concluir que puede ser que el problema o uno de los
problemas de la hueva empresa en Colombia es la poca o nula diferenciacion de su

competencia, y por lo tanto se encuentra con competidores ya establecidos en el mercado



gue acaparan o tienen fidelizados a la mayoria de los posibles clientes en los sectores en
donde emprenden.

De esta forma se sostiene que el acompafiamiento en la generacion, validacion y puesta en
marcha de especialistas en estas areas, pueden minimizar las razones por las cuales las

empresas no llegan a su propdsito final.

3.11.El género femenino y el emprendimiento con impacto

social

Alrededor de estos temas y entrelazando los concebidos en anteriores capitulos, no es
sorpresa la relacién género femenino y emprendimiento con impacto social , cada vez mas los
ciudadanos estan exigiendo a las empresas compromisos vinculados con un buen desempefio
medioambiental y social, lo que ha llevado a que cada vez las mujeres tengan mayor
participacién en la empresa privada y publica. Y mas alla de las politicas empresariales que
obligan a la empresa a incluir mayor participacion femenina, la atencion hacia las mujeres
emprendedoras se ha fortalecido en estos afios, pues la mujer emprendedora es considerada
una fuente potencial de desarrollo econémico y social. (Pérez Espinoza, Espinoza Carrion, &
Peralta Mocha, 2016)

Adicionalmente, segun Akter, Rahman, & Radicic, (2019) mas del 42% de las compafiias que
operan formalmente hoy en todo el mundo, son dirigidas por mujeres emprendedoras y sumado
a estas cifras, recientes investigaciones confirman, segin Solanki, (2019) que las personas
mencionan que es mas satisfactorio trabajar en una empresa dirigida por una mujer y también
expresan ser mejor remunerados en las empresas dirigidas por gerentes del género femenino.
También mencionan que las mujeres son excelentes creadoras y constructoras de hogar, de
nacion y de humanidad misma, sin hacerlas menos en cualquier otro aspecto de la empresa,

pero demuestran una gran habilidad para la construccién y fortalecimiento social.
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4.Marco institucional

La Institucion a Intervenir en este proyecto de Grado es el COLEGIO MARYMOUNT DE

BOGOTA, Raz6n Social: Fundacién Nuevo Marymount

El Colegio Marymount de Bogota fue fundado en 1948 es miembro de la Red Mundial
Marymount y adicionalmente es miembro de la red UNCOLI donde estan afiliados los
mejores Colegios privados de Bogot4, El Colegio dentro de sus programas esta adscrito al
Bachillerato Internacional con el programa Diploma en los grados de décimo y once.

Propésito fundamental (Mision)

Formar mujeres integras, con la capacidad para liderar la transformacién responsable del
entorno, dentro de un marco de valores cristianos que acoge la diversidad y fomenta la
inclusion.

Mega (Vision)

El Marymount sera en 2030 un referente de educacion de mujeres orientado a la ciudadania
global, el equilibrio personal, el emprendimiento y la innovacion, para la transformacion

responsable y sostenible del planeta.

Oferta de Valor
Marymount: mujeres integras capaces de liderar un mundo sostenible.

Huella (rasgos del posicionamiento)

. Femenino

. Célido, amable y respetuoso



. Diverso e incluyente

. Formacion en valores

. Formacion integral centrada en la persona

. Colombiano con responsabilidad local y perspectiva global
. Trayectoria y legado (tradicién)

Figura 4

Organigrama Marymount

ORGANIGRAMA COLEGIO MARYMOUNT
VERSION 17 2507/2019

Fuente: documentos Internos Colegio Marymount area comunicaciones (2019) Colaborador Luis
Gabriel Pefialoza
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Figura 5
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Iniciativas del Marymount alrededor de la Innovacion

Son algunas las iniciativas que se han venido trabajando alrededor de la innovaciéon y de
las iniciativas empresariales en el Colegio Marymount, pero se abordaran Unicamente tres
gue se han sostenido en la trayectoria, el eje curricular en pensamiento creativo y de disefio,
la clase de gestion empresarial y el programa Soy Legal.



Soy Legal

Este es un programa que se ha venido transformando a lo largo del tiempo, su fin ha sido
controlar, legalizar y reglamentar las ventas escolares en la institucion y para lo cual se han
conformado equipos desde las mismas estudiantes, liderado por la Rectora. Dentro de
estas iniciativas se ha definido una serie de lineamientos que acomparfan procesos de
aprendizaje en los negocios, el respeto por el otro y la capacidad de trabajo dentro de un
mismo marco que obliga a quien quiere participar a conocer los procesos bajo los que el

programa actua.

Son muchos los retos asociados a este programa como son la sostenibilidad de las
decisiones, lograr los espacios y los recursos de capacitacion y poder delegar el liderazgo

tan importante que este conlleva.

Eje curricular en pensamiento creativo y de disefio

Este es un espacio dentro del curriculo en el que se ha venido trabajando el desarrollo de
habilidades en el pensamiento creativo y el pensamiento de disefio, su enfoque parte de la
innovacién y de encontrar las necesidades de la comunidad para construir propuestas
coherentes alrededor de las oportunidades de las estudiantes. Su principal objetivo es
desarrollar habilidades blandas en las estudiantes que acerquen a las mismas a la empatia

y a entender al otro para poder construir soluciones a retos y problemas especificos.

Para el desarrollo de esta iniciativa se cuenta con un equipo de profesores que van

construyendo el curriculo basado en las necesidades cambiantes del entorno.

Asignatura Gestion Empresarial

Espacio dentro del curriculo del Programa Diploma del Bachillerato Internacional del cual el
Colegio es miembro, en el que se establecen desempefios asociados en conocimientos
empresariales, de esta iniciativa surge una accion muy cercana a los objetivos de esta
investigacion y es la feria empresarial, un evento que se realiza con una periodicidad anual
y en el que las estudiantes presentan una iniciativa empresarial a diferentes partes

interesadas de la comunidad.
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5.Disefio metodologico

De acuerdo al alcance de la investigacion, se utilizara un estudio de tipo descriptivo y
enfoque mixto en donde se describen datos cualitativos y cuantitativos (Fernandez y
Hernandez,2014). El estudio descriptivo es aquel que busca especificar propiedades y
caracteristicas importantes de cualquier fendbmeno que se analice, describe ademas
tendencias de un grupo o poblacién. Entonces, se busca especificar el perfil de los
estudiantes, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos u otros fendbmenos que se sometan al analisis. Para este caso en particular, la

investigacion girara en torno a los siguientes componentes:

1. Elactual modelo de educacion del Colegio, su alcance y su enlace con los proyectos
empresariales y de emprendimiento en edades tempranas. En este punto se medira
de forma cualitativa la percepcion dentro de las diferentes comunidades del colegio
hacia la necesidad de una linea de emprendimiento que se articule con lo esperado
por el modelo, asi como las edades de aplicacién que incluye los grados altos del

bachillerato y la relacién con las exalumnas.

2. Andlisis de las iniciativas de emprendimiento actuales en el Colegio. Por medio de
un analisis cuantitativo y cualitativo, se busca recolectar la informacion del nimero
de proyectos de emprendimiento que surgen en los miembros de la comunidad del
colegio, asi como ubicar un sector economico que sea tendencia para poder
direccionar las estrategias a implementar y las herramientas de fortalecimiento e

incubacién de ideas de emprendimiento.



3. La percepcion e interés de los stakeholders del colegio. Por medio de una analisis
cuantitativo y cualitativo. Se analizara la informacion de modelos de negocio,
sectores econdmicos, tipos de empresa, entre otros factores deseados o ideales
para los usuarios del proceso de incubacion, patrocinadores, directivos del colegio,

y los diferentes grupos de interés para el proyecto.

4. Disefio y propuesta de un modelo de emprendimiento con impacto social, haciendo
énfasis en el enfoque femenino, para esto se hace un estudio sobre las variables de
género, la situacién actual en el pais y el emprendimiento con énfasis en el
desarrollo sostenible y el impacto en las comunidades, con la variable de que debe

garantizar la rentabilidad de los negocios.

5.1. Trabajo dirigido como aproximacion metodoldgica

La aproximacion metodologica del presente estudio se basa principalmente en un trabajo
dirigido cuyo fin de desarrollar un modelo orientado al Colegio Marymount y con la
posibilidad de ser escalable a instituciones similares desde la educacion basica primaria y

hasta la secundaria y media.

De esta manera, el trabajo debe contener entrevistas dirigidas al grupo objetivo, que, para
este caso, deben ser las exalumnas y estudiantes de los grados altos de bachillerato como
eje fundamental de la investigacion, luego directivos, docentes del colegio, entre otros que
permitan encontrar intereses comunes. Asi pues, ser posible la identificacion de obstaculos
y problemas, a partir de los cuales se podran establecer estrategias para la solucion,

precisar situaciones y buscar alternativas.

El objetivo final del proyecto es evidenciar la oportunidad que puede tener un area que
pueda gestionar ideas de negocio dentro del proceso educativo del Colegio Marymount,
extendiéndose a mantener una relacién cercana con su comunidad de exalumnas,
mediante la demostracion de la viabilidad técnica y la disponibilidad de los recursos
humanos, materiales, administrativos, financieros y la corroboracién de las ventajas desde
el punto de vista econémico, social y/o ambiental de asignar recursos hacia la produccion

de un bien o la prestacion de un servicio. (Miranda, 2005).
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5.2. Poblacién y Muestra

Las variables a tener en cuenta para el proyecto son, la poblacién, sus perfiles y las
diferentes necesidades que los motivan. De los stakeholders parte la toma de decisiones,

el desarrollo y la ejecucion de la intencion propuesta y los identificamos asi:

° Estudiantes

° Profesores

° Miembros de la junta directiva y
° Exalumnas

De estos grupos de interés es importante destacar que nuestro foco de muestreo son
estudiantes en ultimos afios de bachillerato, asi como las exalumnas del Colegio

Marymount en quienes puede recaer el modelo que se planteara.

5.3. Muestra de datos y tipologia

Se utilizara el muestreo no probabilistico para la investigacion, seleccionando unidades a
entrevistar siguiendo criterios de conveniencia o de los objetivos de la investigacion. Se
basa en el muestreso aleatorio simple con un nivel de confianza del 90% y un margen de

error del 10% la tabla 1 muestra segun los resultados de la aplicacion de la formula, asi:
Tabla 1

Tamafo de la muestra segun perfil

Poblacion Tamafo Muestra

Estudiantes 143 46
Profesores 113 43
Directivos 10 9

Exalumnas 3400 66

Fuente: Elaboracién propia con base en datos suministrados por el Colegio a través de

comunicaciones personales



A continuacién en la figura 6 se exlica la férmula desarrollada para definir la muestra para

la investigacion.
Figura 6

Ecuacion para toma de muestras poblacionales.

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

N= Tamafo de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado
z"2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n= elhd + (Z"Z(p’q}} deseada (exito)
J=Froporcion de la poblacion sin la caracteristica
deseada (fracaso)
e= Nivel de ermor dispuesto a cometer
N= Tamafio de la poblacion

Fuente: Asesoria Econémica y Marketing, 2019

5.4. Herramientas de Recoleccidon de Datos

La seleccion del método de recoleccion de datos se asignd segun cada uno de los actores

involucrados en el proyecto.

Para los usuarios (alumnas y exalumnas) se utilizaran encuestas. Se escogié esta
herramienta, ya que de esta manera se logra obtener informacion de los sujetos de estudio,
proporcionada por ellos mismos, sobre opiniones, actitudes o sugerencias. Este método
contribuye a captar las distintas percepciones que tiene la muestra, y, asi mismo, evidenciar

los problemas y las ideas de mayor importancia.

Otros actores claves para la investigacion son los directivos y profesores del colegio. Para
este grupo se realizardn encuestas y entrevistas que parten del mismo formulario como

método de recoleccion de datos, puesto que se debe tener conocimiento de las opiniones,



Modelo para el fomento de emprendimiento con impacto | ., ..
~ 41 ~ | social en contextos escolares: Caso Colegio Marymount | = = ean
Bogota .

recomendaciones y pautas requeridas para que la comunidad del colegio acoja y contribuya
con la investigacion y desarrollo del proyecto.

Banco de preguntas de las herramientas

Para el ejercicio de aplicacion se realizard un banco de preguntas asociado a los criterios,
los perfiles en los que se indagard y que se incluye en uno de los anexos donde se cruza
la informacion con los criterios de investigacion, la base de las preguntas a realizar y los
perfiles seleccionados para poder tener una guia de insumo para la elaboracién de las

encuestas.

Lo encontrado en esta herramienta es que cada pregunta lleva cruzado a que perfiles se
les consultara sobre lo propuesto, lo que ayuda a realizar el analisis de los resultados de

una manera mas precisa para encontrar la informacion relevante.

Para el andlisis y resultados de la informacion

Dentro del andlisis de los resultados se encontraran graficas que soportan lo encontrado en
las encuestas, nubes de palabras que relinen las frases y palabras mas frecuentes en las
preguntas abiertas, asi como preguntas basadas en escalas del 1 al 4, en estas escalas se
pretende encontrar posibilidades, probabilidades y grados de interés, conocimiento, entre
otras cosas adicionales. Finalmente se encontraran los conceptos mas relevantes para la

investigacion citados al final del documento.



6.Diagndstico organizacional

A continuacion, se presentan los diferentes instrumentos y poblaciones con sus respectivos

resultados.

6.1. Procesamiento estadistico de datos, analisis vy

resultados

En este capitulo, se describira el proceso de analisis de la investigacion donde se realizara
una exhaustiva revision de las respuestas, para poder definir el interés, el impacto y todas
las indagaciones que se encontraron alrededor de lo propuesto en el proyecto. Vale la pena
resaltar que los datos aqui recogidos son respuestas que abordan los temas centrales de

la investigacién y que listamos a continuacion:

Iniciativas escolares
Interés de la comunidad
Apoyo y soporte a los procesos del emprendimiento

Emprendimiento social

o~ 0w N PR

Cuestiones alrededor del género

Los apartados estaran soportados de gréficas, figuras e ilustraciones que soportan el
analisis, asi como dar respuesta a lo que implicitamente se puede abordar desde los

resultados.
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6.2. Poblacidon estudiada

Para poder indagar sobre las intenciones que el proyecto requiere, se definieron los perfiles
mencionados en la tabla 2, junto con el nimero de la muestra de tipo probabilistico que se
menciond en anteriores capitulos y el nivel de confianza y margen de error definido.

Tabla 2

Descripcion de la poblacion y las muestras tomadas por perfil

Poblacion Tamafio Muestra Aplicados Nivel de confianza Margen de error

Estudiante

S 143 46 61

Profesores 113 43 51 90% 10%
Directivos 10 9 10

Exalumnas 3400 66 164

Fuente: Elaboracién propia con base en datos suministrados por el Colegio a través de
comunicaciones personales.

Se resalta que para el desarrollo de esta investigacién, se cont6é con una coyuntura mundial
en salud publica que implicé utilizar diferentes medios y herramientas para lograr alcanzar
la muestra mencionada y eliminar un perfil seleccionado en la planeacién con el que los
canales se cerraron por la dindmica social y que se permitiera continuar con el ejercicio

planteado.

A continuacion, se iniciara la descripcion de los resultados encontrados en la poblacion

anteriormente descrita bajo los criterios de investigaciéon mencionados.



6.3. Iniciativas Escolares

En este criterio dentro de la investigacion se busco revisar la percepcion de la comunidad
frente a las iniciativas escolares que se dan durante su paso por el Colegio, no solo a nivel
interno sino adicionalmente, saber si conocen que otras actividades suceden alrededor de

otras instituciones educativas escolares y que se enfocan en el emprendimiento.

Inicialmente se encontr6 que mas de la mitad de la comunidad de estudiantes mientras
estan activas en sus procesos escolares, han desarrollado alguna idea de negocio como se
ve reflejado en la figura 7, es decir, que si hay un interés genuino en este grupo de personas
de tener una alternativa econémica o de desarrollo empresarial durante su paso por el

Colegio.

Figura 7

Banco de preguntas

No, 42.7%

No, 37.7%

Estudiantes Exalumnas

Fuente: Elaboracion propia

Con esta misma intencion y para profundizar en la investigacion, se preguntd acerca de

cuales eran esas ideas en las que se interesaban cuando estaban estudiando y que les
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parecia una oportunidad de negocio en el momento de su etapa escolar, encontrando que
la gran mayoria se inclinaba por la venta de productos y servicios en donde se ve una
tendencia en la venta de alimentos (chocolates, pasteleria, dulceria, entre otros), asi como
también hay un enfoque hacia la venta de productos para la mujer, de aseo, joyeria,

accesorios, cuidado personal, etc.

Con respecto a los servicios, son muy pocas las personas que manifiestan interés en ese
aspecto, aunque mencionan algunos como la asesoria en el desarrollo de trabajos, el

préstamo de dinero para la compra de productos, entre otros de baja importancia.

Es muy importante destacar en este punto, que la mayoria de las ideas de negocio
mencionadas por las estudiantes y las exalumnas son productos y servicios elaborados por
ellas mismas, lo que da una percepcion de que les gusta generar nuevas cosas para poder

obtener algin reconocimiento econémico y sacar provecho a sus propios desarrollos.

Como estudiantes adicionalmente se encontrd, que el 80,3% de las encuestadas ha
participado en algin evento o actividad donde se ofrezca un producto o servicio por parte
de alguna estudiante dentro del contexto escolar del Colegio Marymount, puede ser por la
promocién de eventos de las directivas, asi como actividades que estan incluidas dentro

del curriculo.

Para poder conocer si estas iniciativas pueden ser resultado de los procesos escolares
disefiados por la institucion educativa, enfocados en emprendimiento, asi como en el disefio
de actividades en creacion de empresa, se indago a la poblacion seleccionada sobre el
conocimiento de esos procesos y de acciones que les pudieran ayudar a generar estos
comportamientos, encontrando que los adultos como los profesores y los directivos estan
por arriba del 70% como se ve en la figura 8 y un poco mas bajo, el conocimiento por parte

de las estudiantes.



Figura 8

Conocimiento de los procesos escolares en el Marymount

76.5‘7
:

Directivos Profesores Estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

Esto puede ser porque mientras las estudiantes estan en su proceso escolar, desarrollando
sus asignaturas, no pueden leer que las habilidades desarrolladas les estan dando un lugar
al emprendimiento en sus vidas. También se podria inferir que como el disefio de estos
procesos en el curriculo estan a cargo de los perfiles que tienen el mayor porcentaje, saben
y conocen de antemano las habilidades que se estan desarrollando y cudl es su objetivo
final.

Entre las actividades y procesos que manifiestan conocer que mas se mencionan entre los
encuestados, que pueden aportar al desarrollo de ideas de negocio encontramos las

siguientes:

e Estudiantes, en su gran mayoria mencionan el programa “Soy Legal’ que se abordd
en capitulos anteriores.

e Para los profesores, aunque también mencionan el programa “Soy Legal” hay una
mayor tendencia hacia las acciones que resultan de las clases del eje curricular de
innovacion y la clase de gestién empresarial en el Bachillerato internacional con su

ejercicio de la feria de emprendimiento,
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e Y finalmente para los directivos, su tendencia hacia el programa “Soy Legal” con

algunas menciones sobre las actividades de la clase de gestion empresarial.

No obstante, también es de resaltar que hay un buen porcentaje de personas de la
comunidad que no conocen los procesos que se estan desarrollando alrededor de
emprendimiento, hay un marcado desconocimiento de lo que sucede dentro de la institucion
frente a las acciones enfocadas al desarrollo de estas habilidades, aparte de eso de los
procesos que mencionan conocer, la mayoria tienen como referente el programa “Soy
Legal’ que adicionalmente es un proceso” extracurricular” que aporta desde otros

escenarios fuera del curriculo y se desconoce todo lo que se realiza a nivel curricular.

Finalmente, en este criterio de investigacion, se procurd indagar sobre el conocimiento por
parte de la comunidad de otras iniciativas que se realizan en otros colegios, teniendo como
resultado, como se ve reflejado en la figura 9, que son muy pocos los que conocen el estado
actual o lo que sucede a nivel externo en este aspecto, siendo el perfil de profesores
quienes se destacan con mayor nimero de respuestas afirmativas, se asume que este perfil
tiene mayor acercamiento en el desarrollo de los entornos externos por sus dinamicas
profesionales, pero adicionalmente por su conocimiento de otras personas que se

desempeifian en otras instituciones y que pueden dar testimonio de esas actividades.
Figura 9

Porcentaje de conocimiento de iniciativas en emprendimiento en otros colegios

Directivos Profesores Estudiantes Exalumnas

Fuente: elaboracion propia



Entre las actividades y los colegios mencionados por la comunidad en la investigacién se

pueden destacar las siguientes:

e Ferias de emprendimiento en colegios como: San Jorge de Inglaterra, Abraham
Lincoln, Rochester, entre otros.

e Proyectos de emprendimiento y actividades asociadas a estas habilidades en
colegios como: Nueva Granda, Gimnasio Campestre, Gimnasio Moderno, Los
Caobos, entre otros.

e Venta y apoyo a los emprendimientos de la comunidad, en este aspecto repiten
colegios como: Gimnasio Campestre, el Santa Maria, el Gimnasio Moderno, el

Colegio Nueva Granada, el San Jorge de Inglaterra, entre otros.

La mayoria de los que manifestaron conocer las iniciativas también mencionan que estas
actividades suceden en eventos y actividades que son promovidas por el Colegio, aunque
también hacen parte de estas iniciativas, las asociaciones de padres y de exalumnos como

protagonistas dentro de estos ecosistemas.

Para cerrar este criterio de investigacion, se puede concluir que si se esta trabajando en un
entorno donde estan sucediendo cosas alrededor del emprendimiento y acciones
enmarcadas en las ideas de negocio. Aunque también se debe decir que no estd muy claro
en la percepcion de la comunidad, el impacto de las iniciativas que se estan disefiando para
desarrollar habilidades para que su comunidad genere nuevas oportunidades de negocio y
el enfoque deberia ser trasladado a procesos curriculares y no ha eventos de venta y

promocion.

Se debe trabajar para que se puedan generar acciones mas fuertes en el desarrollo de
habilidades, mas que en la generacion de nuevos productos y que estas puedan tener el
éxito al finalizar los procesos escolares de las estudiantes, basados en modelos que
evallen y garanticen el éxito de las ideas que surgen dentro de lo que una persona
construya al desarrollar nuevas dinamicas empresariales, partiendo de las habilidades que

se gestionan a partir del acompafamiento y gestion de los recursos necesarios.
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6.4. Interés de lacomunidad en el emprendimiento

Este criterio de investigacion busca encontrar los posibles intereses de la comunidad en
procesos de emprendimiento dentro del colegio y esta enfocado en darle continuidad a la
interrelacion que se construye desde estudiantes, para buscar oportunidades en nuevas
iniciativas que pueda tener la comunidad para aprovechar cuando terminen sus estudios

escolares.

Como punto de partida se pretende indagar de manera abierta sobre cual podria ser el
propésito de promover en las estudiantes desarrollar ideas de negocio y que se lograria en
cuanto a las habilidades que se podrian desarrollar, para resolver esta inquietud se recurrié
a los profesores y directivos donde se encontraron los siguientes aportes que
adicionalmente refuerzan la comprension sobre que permite el emprendimiento en los
entornos escolares, se resalta que la figura 10 recopila las frases y menciones mas

frecuentes en estas dos instancias.
Figura 10

Propésito de promover ideas de negocio en las estudiantes

Fuente: elaboracion propia



Como se ve en la anterior figura, se resaltan las palabras mas importantes dentro de los
procesos educativos y las que influyen en el desarrollo tanto personal, como académico de
las estudiantes, vale la pena mencionarlas una a una para que pueda tomarse como ejes

del modelo que se pretende proponer en esta investigacion:

e Creatividad
e Liderazgo

e Habilidades
e Vida

e Comunidad

Una vez identificado el propésito de estas ideas de negocio en nuestra comunidad, se
continud indagando, basados en una escala de 1 al 4, qué tanto consideran importante la
posibilidad de emprender ideas de negocio desde el Colegio, lo que muestra una tendencia
representativa de todos los perfiles como se ve reflejado en la figura 11, en donde en su
mayoria consideran de gran manera, poder tener este tipo de oportunidades en su etapa
escolar, pero adicionalmente la importancia que le dan los directivos y los profesores que

al final son quienes generan los lineamientos y disefian los curriculos para estos procesos.
Figura 11

Importancia sobre la posibilidad de emprender desde el Colegio

Directivos Profesores Estudiantes Exalumnas

Fuente: elaboracion propia
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Se puede establecer que las acciones de las iniciativas que ya suceden en el Colegio,
pueden resultar muy Utiles para los procesos que se pretenden proponer en esta
investigacion, no solo desde el conocimiento, sino de potenciarlas y volverlas transferibles
a procesos de emprendimiento con impacto social que requiere los nuevos

comportamientos humanos.

Por otro lado y un poco méas enfocados en los procesos de implementacion, el 96,1% de
los profesores encuestados y el 90% de las exalumnas, consideran muy importante que el
Colegio genere espacios donde sus estudiantes puedan implementar las ideas de negocio
gue se les puedan ocurrir, asi mismo, las estudiantes en una escala del 1 al 4 frente a esta
misma pregunta, respondieron que casi el 90 % de ellas les podria interesar o consideran
importante que el Colegio pueda acompafarlas desde estos escenarios, como se ve

distribuido en la figura 12, mas adelante.

No obstante, a partir de este momento, ya no se esta hablando de iniciativas curriculares,
ni de espacios académicos, aqui ya se esta abordando en la posibilidad de que exista un
area que se pueda encargar de acompafar estas ideas de negocio y asi mismo ayudar a
implementarlas con modelos que permitan acercar a tener el éxito deseado. Frente a esta
misma pregunta, pero realizada a los directivos en esa misma escala, encontramos que
para la escala (3) las respuestas fueron del 40% y para la escala del (4) fue del 50%, lo que

demuestra también un gran interés de esta instancia en este proceso.
Figura 12

Interés de las estudiantes en tener espacios para implementacion

40

34 (55.7 %
30 ( )

20
19 (31.1 %)

2(3.3%) 6 (9.8 %)

1 2 3 4



Fuente: elaboracion propia

Otro perfil al que se le consultd que nivel de interés podria darle que una estudiante
implementara ideas de negocio en el Colegio, fue a los profesores, en quienes se encontré
una escala mas dispersa, pero donde en su mayoria respondieron sobre la escala de 3 y 4
con un porcentaje de 25,5% y 47,1% en ese orden respectivamente. Se consulta a este
perfil sobre este interés particular, ya que desde este recurso humano se puede motivar a
una estudiante a generar posibles ideas de negocio, pero no solamente en ese aspecto,
sino también porque se podria aprovechar sus conocimientos disciplinares para que hiciera

parte de la iniciativa propuesta en esta investigacion.

Ya abordado y tomado el interés de las estudiantes por que existan estos espacios, también
se considera poder ampliar estas iniciativas a otros perfiles de la comunidad. Por ejemplo,
en la figura 13, se puede ver manifestado el gran interés de las exalumnas para que puedan

abrirse estos espacios para su desarrollo profesional y personal.
Figura 13

Interés de las exalumnas en tener espacios para implementacién de ideas de negocio

@ Si
@ No

Fuente: elaboracion propia

En esta misma linea, se les consulté a los directivos sobre cuanto podria interesarles
generar estos espacios en la misma escala que hemos realizado en la investigacion del 1

al 4, en donde el resultado fue de interés de un 50% para la escala del (3) y un 50% para
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la escala del (4), lo que abre una importante posibilidad para que esto pueda suceder en

los propésitos estratégicos del Colegio.

Corroboramos las anteriores percepciones preguntado a las exalumnas si harian parte del
espacio para desarrollar las ideas de negocio que tuvieran en mente, si el colegio lo pusiera
a su disposicidn, para lo que mencionaron en un gran porcentaje que, sin dudarlo, como se

evidencia en la figura 14.
Figura 14

Exalumnas que aprovecharian el espacio generado por el Colegio

@ 5, sin dudarlo
@ Mo, eso lo encuentro en otros

| escenarios

Fuente: Elaboracion propia

Pensando en estas respuestas desde las exalumnas, vale la pena mencionar que la
posibilidad de que una estudiante siga vinculada con el Colegio una vez acabe con sus
estudios, para continuar un tiempo en poder implementar ideas de negocio, se encontrd
que el 50,8% continuaria sin duda vinculada y un 47,5% mencion6 que podria tenerlo dentro

de sus posibilidades.

Pero no solamente se encontrd informacion en la investigacién relacionada a las
exalumnas, con respecto al aprovechamiento de un espacio propuesto por el Colegio en la
implementacién de ideas de negocio, también nacieron unas nuevas instancias que

probablemente podria entrar a hacer parte y que fueron mencionadas por los entrevistados



y son: los vecinos, los padres de familia y los empleados del Colegio. Estas instancias
también hacen parte de la comunidad Marymount y fueron especificamente mencionadas
en un gran porcentaje por los directivos y los profesores quienes desde su rol pueden ver

otras posibilidades que se van tejiendo a lo largo de la investigacion.

Sin duda alguna, toda esta informacién que se ha venido encontrando da una oportunidad
muy importante para lo que se va planteando en el proyecto, sin embargo, se requeria

profundizar en informacidn acerca de las posibilidades en cuanto a la estrategia del Colegio.

6.5. Apoyo y soporte alos procesos del emprendimiento

En este nuevo criterio incluido dentro de la investigacion, se espera encontrar cuales son
las oportunidades que el Colegio tendria que definir para poder acompafar y dar soporte a
las iniciativas sobre el emprendimiento de ideas de negocio de las estudiantes y sus
exalumnas. Aqui se pretende indagar sobre los recursos, los procesos y las actividades que

garanticen el éxito del proyecto planteado.

Se parte de una pregunta abierta a las diferentes instancias de la poblacién estudiada, para
encontrar puntos comunes sobre qué aspectos son importantes para poder tener éxito con
una idea de negocio partiendo de la experiencia y trayectoria que se ha tenido a lo largo del
contexto laboral y social en los profesores alumnas y directivos. En la figura no. 15 se

destacan los aspectos con mayor frecuencia en los resultados.
Figura 15

Aspectos para tener éxito en las ideas de negocio

Creatividad e Innovacion |

Resiliencia, perseveranciay persistencia |

Actitud de servicio por la comunidad |

Conocimiento del mercado |

Analisis de contexto |

Acompafamiento de expertos |

Capital y habilidades financieras |

L L

Habilidades organizacionales y de plan de |

Fuente: elaboracion propia
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Llama la atencién que los aspectos mas frecuentes dentro de los mencionados por los
entrevistados estan asociados a procesos de la gestidon administrativa que se pueden
adquirir desde los procesos curriculares, sin embargo, también hay un equilibrio con la
necesidad de desarrollar habilidades blandas como la actitud de servicio, la creatividad y la
resiliencia, sumado al acompafiamiento de expertos no solo a nivel empresarial sino

también acompafiado de inversionistas.

Adicionalmente a esta pregunta que se resolvid con interesantes aportes, se propuso a los
entrevistados que mencionaran de tres opciones cual seria el papel que deberia tener el
Colegio en las ideas de negocio desde tres perspectivas, ensefiar las habilidades,
acompanfar el proceso y dar herramientas que posibiliten su implementacion. Para tres de
las 4 instancias seleccionadas la principal funcion deberia ser la de dar herramientas que
posibiliten la implementacién con un promedio de respuesta de casi el 85% por esta funcion,
seguida de ensefar las habilidades con un promedio de respuesta del 70% y por ultimo el
acompafiamiento al proceso con un promedio de respuesta del 60% de las personas

entrevistadas.

Se puede entonces decir, que las tres estdn por encima de la mitad de la muestra
seleccionada, lo que manifiesta que hay un claro interés porque los tres aspectos jueguen
un papel importante en el apoyo y soporte de las ideas de negocio de la comunidad del
Colegio enfocada en sus estudiantes y exalumnas, ademas que surgen en las respuestas

otros aspectos de valor como son el networking, el espacio de trabajo, entre otros.

Siguiendo con el soporte y el apoyo que el Colegio deberia dar a estas iniciativas que
abarcan el emprendimiento, se indago a profesores, directivas y exalumnas de manera
abierta si conocian empresas o instituciones que tuvieran procesos como el que se esta
planteando en el proyecto, con el fin de descubrir que socios estratégicos se pueden

visualizar destacandose entre muchos:

e Universidades e [NNpulsa
e Camara de Comercio e [Marca

e Cooperativas e Fondo Emprender



En estas organizaciones unas mas conocidas que otras, se puede buscar el
acompafiamiento que una persona puede necesitar para sacar adelante sus iniciativas
empresariales e ideas de negocio que se tienen, buscando aportar desde los aspectos
mencionados anteriormente como son, ensefiar las habilidades, acompafiar los procesos y

dar herramientas para la implementacién de lo que buscan.

A nivel interno, también se procur6 indagar buscando qué habilidades pueden tener los
profesores que puedan dar soporte al desarrollo de las habilidades para esta iniciativa,

encontrando en la gran mayoria aportes disciplinares como:

e Aportes desde la gestion administrativa: desarrollo de planes de negocio, planeacion
y organizacion de empresas.

e Aportes desde la parte cientifica a través de estudios de caso y asesorando
proyectos que parten de la ciencia.

e Aportes desde el area de las matematicas enfocados en las finanzas y los
presupuestos.

e Aporte al desarrollo de las habilidades blandas como la creatividad, el pensamiento
critico, el sentido social y la empatia.

e Habilidades comunicativas, bilinglismo, discutir ideas, promover los productos,

presentar sus propuestas y documentar los proyectos.

Todas estas oportunidades las mencionan los profesores quienes logran visualizarse dentro

del desarrollo y construccion de estas iniciativas.

De todo lo que se ha abordado en este criterio de investigacién se pueden encontrar
grandes oportunidades para dar el soporte y acompafamiento de acuerdo con las
posibilidades de entorno externo e interno, pero para lograr el enfoque en lo que se debe
disponer frente a un modelo que cumpla las necesidades de la comunidad, falta abordar
dos temas importantes, primero saber cuales son las etapas primordiales para la comunidad
para la implementacién de las ideas de negocio de las estudiantes y segundo quienes son
esas instancias importantes para acompafiar el proceso desde la percepcion de los que

posiblemente seran los usuarios.
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Para ir cerrando este capitulo, se abordara sobre cuales son las etapas que son valiosas
para dos instancias muy importantes dentro de esta investigacion, los directivos que son
quienes proveen los lineamientos y directrices y quienes podrian dar marcha al proyecto y
a las exalumnas en quienes directamente recae la propuesta de la investigacion. En las
figuras 16 y 17 se ven reflejadas las etapas que estas instancias consideran primordiales
de hasta donde se debe acompanfar, en el que coinciden que el Colegio debe llegar hasta
la etapa de validaciéon en el mercado, seguido por llegar hasta el prototipado y el testeo de

las ideas de negocio.
Figura 16

Percepcion de los directivos sobre la etapa final para acompaiiar las ideas de negocio

@ Generacion de ideas

@ Prototipado vy testeo
Validacién en el mercado

@ Constitucién de empresa

@ CAR HERRAMIENTAS Y GENERAR
OPORTUNIDADES/ESPACIOS

Fuente: elaboracion propia

Para este perfil de directivos no se contempla llegar hasta la constitucion como empresa,
esto debe ser resultado de que los directivos ven los procesos mas enfocados a contextos
académicos y no tanto como soportes legales, financieros y empresariales que es a lo que
le apunta esta etapa.



Figura 17

Percepcion de las exalumnas sobre la etapa final para acompafar las ideas de negocio

@ La generacion de ideas
@ El prototipado v el testeo
La validacion en el mercado

///_',4""..--' @ La constitucién como empresa
R _% @ Mas en funcidn de la comunidad, porg...
@ Simplemente que apruebe al final el n...

@ Ayudar a expandir el negocio
@ Promocion del negocio

112V

Fuente: elaboracion propia

De la percepcién de las exalumnas se puede destacar que para ellas existen muchos
momentos diferentes a las etapas planteadas, aunque sin embargo se destaca la validacion
en el mercado.

El otro tema que se debe abordar, es lo que respecta a quienes deben ser esas personas
0 instancias que acompafian y deben acompafar los procesos de implementacion de las
ideas de negocio, en donde se encuentran algunas similitudes y diferencias en la poblacion
estudiada, mientras para las estudiantes los padres de familia son esos acompafantes
indispensables, para los directivos, profesores y exalumnas, los expertos en negocios y en
emprendimiento son indispensables. A continuacion, en las figuras 18 a la 21 podemos ver
cudles fueron sus instancias mas representativas por perfil.

Figura 18

Instancias que para los profesores son importantes en el acompafamiento

Familiares cercanos —32(62.7 %)
Expertos en negocios y o
emprendimiento Inversionistas 48 (84.1 %)
Profesores del Colegio 21 Recuento: 31
Inversionistas —31 (60.8 %)
Amigos —6 (11.8 %)
Personas que inspiren el 1 (2 %)
proceso.
0 10 20 30 40 50

Fuente: elaboracion propia
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Figura 19

Instancias que para las exalumnas son importantes en el acompafiamiento

Familiares cercanos
Expertos en negocios y

Fuente: elaboracién propia

Figura 20

Instancias que para los estudiantes son importantes en el acompafiamiento

Padres de familia

Un profesor(a) del Colegio

Familiares cercanos

Un amigo(a) 14 (60.9 %)

Programa Soy Legal 1(4.3 %)

Fuente: elaboracion propia



Figura 21

Instancias que para los directivos son importantes en el acompafamiento

Familiares cercanos 5 (50 %)
Expertos en neglaclios ¥ 9(90 %)
emprendimiento
Profesores del Colegio 1 (10 %)
Inversionistas 2 (20 %)
Amigos 1010 %)
0 2 4 ] B 10

Fuente: elaboracidon propia

Todos estos insumos dan las orientaciones para poder pensar en la posibilidad de crear
una iniciativa orientada a implementar y gestionar ideas de negocio para la comunidad,
cudles podrian ser las etapas y adicionalmente construir el camino ajustado a las

necesidades que manifiestan.

6.6. Emprendimiento Social

Este es un criterio de investigacion abierto que busca encontrar el acercamiento que tiene
la comunidad estudiada sobre el concepto de emprendimiento social, pero mas enfocado
en ideas de negocio con impacto social. Para abordar todo el criterio iniciaremos por saber
gue se entiende por ideas de negocio, se identificara cual podria ser su enfoque de trabajo
y finalmente de manera abierta preguntar sobre el significado de este término para la

poblacién estudiada.

Inicialmente se consulté sobre lo que significa para estudiantes y exalumnas una idea de
negocio, dando algunas opciones que pudieran dar una respuesta cercana al fin del impacto
social, lo que se encontrd, es que mientras para las exalumnas el enfoque esta en vender

un producto o servicio, para las estudiantes esta en disefiarlo y venderlo, es importante
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mencionar que en la comparacion de estos dos perfiles las estudiantes incluyen el disefio

una etapa muy valiosa para lo que se pretende en este proyecto.

Frente a lo que tiene gque ver con el impacto social se dio una opcién que mencionaba que

una idea de negocio era una idea que puede tener beneficios para una comunidad y con

respecto a esta, el 63,9% de las estudiantes la seleccionaron, mientras el 62,2% de las

exalumnas también lo pusieron dentro de sus opciones. De esto se puede resaltar que si

hay un pequefio acercamiento a que las ideas de negocio tienen un impacto de valor en la

comunidad. En las figuras 22 y 23 se presenta el comportamiento general frente a esta

indagacion en estos dos grupos de interés.

Figura 22

Lo que significa para las estudiantes una idea de negocio

ender un producto

Disefiar y vender un producto o
servicio

Una idea que puede tener
beneficios ac...

Una idea para satisfacer una
necesidad ...

Mejorar un preducto ya creado y
ajustar...

Conectar un cliente con un
servicio req...

0

Fuente: elaboracion propia

Figura 23
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Lo que significa para las exalumnas una idea de negocio
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Fuente: elaboracién propia

Al revisar detalladamente las dos figuras se encuentran algunas respuestas que son
importantes de resaltar: mencionan en una menor medida que una idea de negocio puede
ser mejorar productos y servicios y conectar personas que también son parte de las

intenciones del emprendimiento con impacto social.

En segunda instancia de este criterio de investigacion, se abordé un tema con las
estudiantes acerca de la probabilidad de trabajar con fines de mejorar las condiciones de la
comunidad méas que con la intencién de generar altos ingresos y en una escala del 1 al 4
donde 4 es muy probable, lo resultados fueron de un 44,3% para la escala del 3 y de un
41% para la escala del 4. Esto significa que hay una clara intencion de parte de las

estudiantes en generar acciones con impacto social.

Finalmente, para este criterio de investigacién se consulté de manera abierta que significa
para cada uno de los perfiles entrevistados el término “emprendimiento social”, para lo cual
se mencionara en las siguientes figuras 24 a la 27. cuales son los términos y frases
representativas. Dentro de las respuestas encontradas en la investigacion, se resalta de
manera reiterativa la palabra ayudar en todos los perfiles encuestados, acomparfiadas de
términos como Comunidad, Sociedad, Personas, pero asociadas a términos como ideas y

negocio, y todo esto siempre basado en Necesidades y los Problemas.

En todas estas relaciones de términos, se puede encontrar la relacion de lo que se pretende
abordar en el modelo a proponer, una serie de herramientas que busquen satisfacer las
necesidades o solucionar problemas de una comunidad especifica dando un impacto en el
cambio de comportamientos, pero siempre creando oportunidades de mejora para la
sociedad, se puede decir que se han encontrado los puntos comunes en lo que a esta

investigacién respecta.
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Figura 24

Lo que significa para las exalumnas una idea de negocio

Fuente: elaboracion propia
Figura 25

¢ Qué es emprendimiento social para las exalumnas?

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 26

¢, Qué es emprendimiento social para los profesores?

Fuente: elaboracion propia

Figura 27

¢, Qué es emprendimiento social para los directivos?
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Fuente: elaboracion propia
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6.7. Cuestiones alrededor del género y el emprendimiento

Con este criterio se quiso cerrar la investigacion, indagando acerca de una asociacion
importante alrededor del género y el emprendimiento, un tema que se abordé en anteriores
capitulos y del cual se requiere consultar informacién al respecto, la mayoria de
indagaciones se realizaron a las exalumnas tratando de conocer como ha sido su
experiencia en el contexto empresarial, asi como conocer el porcentaje de quienes de ellas
han tenido un acercamiento al desarrollo de iniciativas empresariales a lo largo de su

trayecto de vida.

Figura 28

Participacion en eventos donde se ofrecen ideas de negocio

$ Si
& No

Fuente: elaboracién propia



Figura 29

Se ha tenido alguna idea de negocio en su trayectoria profesional

@ 5i, pero no tuve éxito
& 5i, fue muy exitosa
Mo, hasta ahora

Fuente: Elaboracion propia

En las figuras 28 y 29, se puede ver el porcentaje en el que las exalumnas han participado
o han tenido una idea de negocio en su trayectoria profesional, en los resultados se puede
evidenciar que un poco mas de la mitad han tenido esa oportunidad o interés de orientarse
a desarrollar sus propias iniciativas empresariales, siendo relativamente bajo y que da
correspondencia frente a los datos encontrados en estudios presentados en anteriores
capitulos. Esto nos muestra que hay un camino por recorrer para ampliar este impacto que
estan teniendo las mujeres en entornos empresariales. De la misma forma podemos ver
gue las exalumnas que si tuvieron esa oportunidad o esa iniciativa la mitad de ellas
manifiesta que no tuvo éxito en el momento de implementarlas siendo asi que casi la cuarta
parte de las mujeres pueden tener una gran oportunidad en acompafarlas en la

implementacién de estos procesos.

Para complementar un poco mas acerca del porque no tuvieron éxito esas ideas gque iniciaron
en algin momento, se resaltard en las 4 opciones mas importantes de sus respuestas. En
primer lugar, el 43,3% contestd que no tenia los recursos para poder emprenderla, seguido

de que fue una iniciativa que se quedod en la mente o en una pequefia intencion con un 40%,
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en un tercer y cuarto lugar con un 36,7% manifestaron que no tuvieron el acompafiamiento

necesario, asi como que no tenian idea de como lograrlo.

Con estos resultados se hace evidente que un acompafiamiento como el que se propone
en este proyecto es indispensable para cumplir los objetivos de la poblacién y que la
comunidad puede requerir, fortaleciendo el impacto de la mujer en los entornos

empresariales y mas en el desarrollo del género.

Un poco ya mas orientado a conocer como les ha ido en el contexto empresarial, en el
resultado no hay una plenitud sobre la respuesta como se puede revisar en la figura 30,
donde la mayoria se ubica en la escala 3, sintiendo que algo hace falta para lograr el
desarrollo profesional en el campo empresarial y las oportunidades encontradas. Para esto
se complementa més adelante con la identificacion de los obstaculos que se pueden

considerar para lograr el éxito de una iniciativa empresarial.
Figura 30

Cdmo siente una exalumna que le ha ido en el contexto empresarial siendo mujer

100

B5(51.8 %
75 { )

50
46 (28 %)

25 32 (19.5 %)

1(0.6 %)

Fuente: elaboracion propia

Esta es una evidencia méas de lo que siente la mujer en los contextos empresariales, no
solamente en el campo del emprendimiento si no a nivel general como empleadas,

funcionarias, directivos de una organizacion.



Como se mencion6 hace un rato, se tratd de buscar cuales eran esos obstaculos que se
percibian para las mujeres en los contextos empresariales, para lo que se entrevisto a
profesores, exalumnas y directivos en que porcentaje podrian impactar. Los obstaculos

propuestos dentro de la investigacién fueron:

e Recursos econémicos

e |gualdad de género

e Conocimientos en gestién empresarial
e Barreras culturales

e Habilidades tecnolégicas

Para esta pregunta los obstaculos propuestos son el resultado de percepciones e
investigaciones abordadas en anteriores capitulos de la investigacion, en esos aspectos
gue se mencionan como oportunidades para dar un mayor impacto en estos contextos

para el género femenino.

Los resultados fueron muy variados en las percepciones, pero con unos aspectos mas
relevantes que otros segun lo que piensan los perfiles estudiados. En las figuras a
continuacion se podran ver en mas detalle lo encontrado. Tanto para profesores como para
las exalumnas hay una gran mayoria que ven estos aspectos como obstaculos, en cambio

para los directivos hay una percepcion mas positiva para algunos de estos aspectos.
Figura 31

Obstaculos para la mujer percibidos por los profesores

100 M Si__ I Mo Mo estoy segura
75
50
25
0
Recursos economicos Igualdad de género Conocimientos en Barreras culturales Habilidades

gestion empresarial tecnologicas

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 32

Obstaculos para la mujer percibidos por los directivos
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Recursos econdmicos Igualdad de género Conocimientos en Barreras culturales Habilidades
gestion empresarial tecnoldgicas

Fuente: elaboracion propia

Figura 33

Obstaculos para la mujer percibidos por las exalumnas

40 mEN Si N No N No estoy seguro(a)

30
20

10

Recursos econdmicos lgualdad de género Conocimientos en Barreras culturales Habilidades
gestién empresarial tecnolégicas

Fuente: Elaboracién propia

Para cerrar este criterio de investigacion tan relevante, es importante decir que se pregunt6

de manera abierta a cerca de lo que consideran los profesores, estudiantes y directivos



sobre el papel de la mujer en el contexto empresarial colombiano, en lo que se van resaltar

algunos apartados mencionados clasificando algunos positivos y algunos negativos, asi:

Menciones interesantes por profesores:

e “Baja por el papel que juega en el contexto empresarial,
culturalmente, los lideres de "grandes" empresas son hombres y
las mujeres tienen otros roles. Las narrativas estdn mas
inclinadas hacia lo masculino. Esto no quiere decir, que las
mujeres no tengan las capacidades, solo que culturalmente no

se cuenta con los espacios.”

e “Considero que gran parte de la fuerza laboral en una empresa
son mujeres, esto es importante en la bonanza de las mismas,
sin embargo, se presenta la desigualdad de salarios con respecto

al género.”

e “La presencia de una imagen femenina aporta diferentes
perspectivas y maneras de solucionar problemas y obstaculos.
Ademas, les permite a las empresas abarcar diferentes sectores

e innovar en sectores femeninos”

e “Promover leyes equitativas para el emprendimiento y proponer

nuevos esquemas de trabajo.”

e “Las mujeres siempre han demostrado mayor capacidad de
liderazgo y de administracion de recursos y personas, con alto

sentido humano y mucha més honestidad y transparencia.”

e “Pienso que no se debe relacionar con el género, es igual de
importante que un hombre, se deben tener en cuenta son mas

habilidades y conocimientos.”
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Menciones interesantes por estudiantes:

e “Aporta organizacion, liderazgo, ideas creativas e
innovadoras y ademas toma de decisiones con balance

racional y emocional”

o “Al igual que en todas las ofras areas, una evolucion real y
significativa no se puede lograr sin involucrar a las mujeres
y darles la oportunidad de generar cambios desde

posiciones de liderazgo.”

e “Laimportancia de la mujer reside en la calidad de todo lo
que hace. En el contexto empresarial su importancia se basa
en la innovacion que aporta, en el amor que les pone a todos
sus trabajos y en la resistencia y fuerza que se refleja en

cada uno de sus productos.”

e  “Muy importante porque comprende las necesidades de las
mismas y tiene las capacidades de solucionar problemas y
desarrollar habilidades que pueden ser Utiles para toda la

comunidad”

e “Trabajan a favor de la equidad y abren oportunidades para
otras mujeres y la ruptura de los estereotipos de un

empresario convencional.”



Menciones interesantes por directivos:

e “Son lideres que se han aprovechado poco. jEstan llenas de

ideas!”

e “El 50% del mercado Inclusivo”

e “Muy importante por su capacidad entrega y liderazgo”

e “La mujer es capaz de ocupar cualquier cargo y medirse a

cualquier reto. Es capaz de competir a todo nivel *



7. Plan de intervencion

El modelo

Desacuerdo con la investigacion de “Confecamaras” en 2017 sobre la supervivencia de
las empresas en Colombia, encontramos que solamente el 40% de las compafiias
emergentes superan los primeros 5 afios de vida. Esto debido a una serie de factores
descritos en el documento, pero se considera que uno de los aspectos mas relevantes es
la edad y el momento de vida en el que las personas deciden convertirse en

emprendedores.

La propuesta busca desarrollar una serie de herramientas que permita integrar la
capacidad creativa de las estudiantes y exalumnas en un momento de su vida que no
demanda mayores responsabilidades para que puedan explotar su mayor potencial en la
busqueda por construir y elaborar propuestas de modelos de negocio con el objetivo de

evolucionar a empresas y propuestas de alto impacto.

El problema sobre el cuél se busca trabajar, no solo es el periodo de vida de las
compainiias, también es equilibrar el balance entre el emprendimiento por necesidad y el
emprendimiento por oportunidad. Asi como dice una de las mas respetadas revistas de
negocios en Colombia “Revista Dinero”: “Solo basta con mirar cuales son las mas
grandes y fuertes compafiias en el pais, son las mismas de hace 50 afios...” (Dinero,

2009)

Segun el GEM (Global Entrepreneurship Monitor), Colombia es uno de los paises con el
mayor espiritu emprendedor, pero desafortunadamente, la mayoria de los esfuerzos de
emprendimiento se ven frustrados por la improvisacion y la pobreza de la estructura de

los negocios.
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Es por esto que se plantea incrementar el desarrollo de ideas de negocio desarrollados

por personas mas jovenes buscando romper con el circulo vicioso de colombianos
resolviendo sus necesidades del dia a dia, y estar mas abiertos a crear estructuras de

negocio basadas en oportunidades de negocio de alto impacto.

Figura 34

Hallazgos

Problema Solucién Impacto

En Colombia, el 60% de las
companias emergentes
entran en bancarrota antes
de sus primeros 5 anos de
vida.

La mayoria de las companias
son negocios creados por
necesidad, no por
oportunidad.

Crear una serie de
herramientas para una
incubadora de ideas de
negocio que sera
implementada en el colegio
Mary Mount de Bogota
Colombia.

Las mentes mas jovenes
tienen menos
responsabilidades a su cargo
y estaran mas abiertas a
construir ideas de negocio y
modelos de alto impacto.

Una nueva generacion de
empresas sélidasy con
ambiciosos planes de
negocio.

Incrementar la generacion
de empleo en Colombia
generando y construyendo
empresas mas solidas.

Fuente: elaboracion propia

Una de las mayores ventajas del proyecto es el hecho de que no requiere de una
exagerada inversién econémica, lo mas importante para su desarrollo esta en la
consolidacion de las herramientas y adaptarlas a sus usuarios que seran las estudiantes
y exalumnas del Colegio Marymount.

Ademas, se implementaran una serie de herramientas de seguimiento que permitiran

comprender y controlar el nivel de desercién, con el objetivo de mantener una



retroalimentacion constante de los proyectos y buscar siempre una mejor interaccion y

compromiso por parte de las usuarias del proyecto de construccion de ideas de negocio.

Internamente, el uso de los datos permitira al Colegio fortalecer el sistema, comprender
cudles de los diferentes pasos en el proceso de incubacion estan siendo frustrantes por
parte de los usuarios, también el nUmero de usuarios sera una cifra que revelara la

aceptacién o rechazo por parte de la comunidad.

Para los diferentes grupos de interés, una de las cifras més interesantes sera el nimero
de modelos de negocio que finalizan el proceso de incubacion de idea de negocio y se
sugiere continuar con el acompafiamiento para garantizar un oportuno reporte sobre el
desarrollo de dichos proyectos y como el Colegio puede continuar apoyando dichas
iniciativas y finalmente, un indicador muy valioso para la comunidad estudiantil y el
estado colombiano, sera crucial determinar el nimero de empleos que los proyectos
mencionados generaran con el objetivo de buscar un financiamiento o beneficio a futuro
con entidades gubernamentales para incrementar el alcance de estas innovaciones, para

invertir en licencias de software que puedan beneficiar a los usuarios.

Figura 35
Proceso
Inputs Procesos Outputs Resultado Impacto
Herramientas de Creaciéon de los Proyectos con mas Estudiantes Numero de
incubacion de ideas modelos de recursos y tiempo motivados con sus proyectos inscritos.
de negocio. negocio. para su incubacion. propias ideas de
negocio. Porcentaje de
Mentores. Networking. Soporte de los proyectos que
padres de familiay completan el
Numero de Ndmero de la comunidad Estudiantes con proceso en su
estudiantes. prototipos. estudiantil. importantesy totalidad.
valiosas ideas de
Retos de innovacion con el Numero de
emprendimiento. tiempoy los empleos generados
recursos para por modelos de
hacerlas realidad. negocio que nacen
en la incubadora.

Fuente: elaboracion propia
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De esta manera se plantea utilizar formularios de registro y encuestas para hacer un
seguimiento organizado de los proyectos y su desempefio durante el proceso de
incubacion, y a su vez para conocer el resultado de los mismos una vez completen el

programa de incubacién.

El primer afio sera un periodo de validacién del modelo propuesto, es importante
comprender una manera Optima para integrar el modelo de incubacién al modelo
escolar del colegio Marymount en Bogota Colombia, ademas es importante validar el

tiempo estimado en el que un usuario es capaz de completar el proceso completo.

Al lanzar el modelo y al contar con proyectos que finalicen el proceso completo se
busca construir una serie de reportes que se presentaran a entidades publicas y
privadas con el animo de buscar mas recursos para invertir en esta iniciativa en
términos financieros, tecnolégicos, entre otros, que permitan expandir y garantizar

una vision mas amplia y ambiciosa a los usuarios.



Figura 36

Indicadores de Gestion

Categoria Métricas Plan de recoleccién de datos
Comunidad = Numero de = Completando un formulario para cada
estudiantes estudiante inscrito.
Sistema de Numero de = Completando un sistema de bitacora por
informacion prototipos parte del estudiante para el seguimiento de
interno cada una de las ideas de negocio.

== NUmero de
proyectos inscritos == Completando un formulario para cada idea de
negocio.

—= Porcentaje de

modelos de = Comparando el numero de ideas de negocio
negocio que inscritas y las ideas de negocio que
completan el completan el proceso. Al finalizar se hard un
proceso de reconocimiento estilo graduacién para los
incubacion proyectos que completan el proceso de
incubacion.

Impactoen la = Numero de

sociedad empleos === Haciendo un seguimiento de las companias
generados por los gue se han apoyado y consultandoles
modelos de informacién de interés para los reportes de la

negocio que nacen | incubadora con una encuesta.
en laincubadora

Fuente: elaboracion propia

En términos econdmicos, el proyecto buscara en la empresa privada y publica a partir del
tercer afio aportes voluntarios que permitan la expansion del proyecto, idealmente de
empresas e iniciativas fruto del proyecto de construccion de ideas de negocio del colegio
Marymount o empresas vinculadas a la comunidad estudiantil y que estén motivadas

consecuencia de los reportes de gestion que se emitirdn cada afio a dichas entidades.

La inversion inicial que el colegio debera hacer es de 10'520.000 pesos colombianos que
busca cubrir licencias, equipos y el salario de una persona que dirigird y coordinara las
actividades relacionadas con el proyecto de construccién de ideas de negocio. entre

otros gastos mensualmente y durante el primer afio como se explica en el
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“ModeloFinancieroPCIMM” desarrollado por la Universidad de Portland para la creacion
de planes financieros en emprendimiento social, construido por el profesor Jacen
Greene, y actualizado por Bill Newman en 2019; y que busca para el tercer afio haber
recuperado la totalidad de los gastos y proyectar esta iniciativa hacia programas con mas
recursos para sus usuarios y egresadas.

A continuacién en la figura 37, se explicaran las diferentes fases que contendra la
primera version del proyecto de construccion de ideas de negocio para el Colegio
Marymount.



Figura 37

Fases del Modelo para el fomento de emprendimiento con impacto social en contextos

escolares: Caso Colegio Marymount Bogota

Inscripcion de
estudiantes

Fase de
creatividad

Serie de talleres, charlas y
sesiones que fomenten la
creatividad de los usuarios y
les permita identificar
problematicas y necesidades
aresolver en el contexto de
cada una de ellas.

Fase de definicién
de propuesta de
valor

Mediante |la herramienta de
construccion de negocios
“canvas de valor agregado”el
usuario identificara el valor
diferencial de su propuesta.

Fase
de protipado

Deberan construiro
representar sus productos y
servicios de forma tal que
puedan ser puestos a prueba
en una siguiente fase de
experimentacién con
usuarios reales.

Fuente: elaboracion propia

Fase de
investigacion

Buscara que el usuario
explore un estado del arte
de la problematica
identificada anterio mente.

Fase de definicion
de publicos objetivo

Mediante la herramienta de
construccion de negocios
“perfil persona”de
identificacion de perfiles de
consumidor, cliente y
usuario, se busca identificar
las poblaciones objetivo.

Fase de
validacién

El usuario deberan ponera
prueba sus prototipos de
productos o servicios con
posibles clientes reales, y
realizar un andlisis de
resultados que sera la base
para la continuacion del
proyecto al finalizar su
participacién dentro de este
sistema.

Fase de
inspiracion

Identificar emprendedoras
exitosas, preferiblemente de
la comunidad del colegio, e
invitarlas a compartir con los
usuarios, con el objetivo de
compartir experiencias,
obstaculos, vision de las
empresarias, consejos, entre
otros.

Fase de definicion
del sistema de
negocio

Mediante la herramienta de
construcciéon de negocios
“system mapping”el usuario
debera materializar en un
flujo de actividades el
funcionamiento de su
propuesta de negocio.

Socializacion
delaidea de
negocio

El usuario debera elaborar
una presentacion digital
exponiendo su idea de
negocio y los resultados
obtenidos en la fase de
validacién ante 3 jurados
elegidos dentro de la
comunidad del Mary Mount,
los jurados tendrén el poder
de deliberar si el proyecto
merece continuar a la fase de
graduacion o si debe ser
modificado.

Fase de
materializacién

Inicio formal al desarrollo de
su idea mediante el
desarrollo de un formulario
que solicitara:

informacion basica del
usuario: Nombre, Apellido,
fecha de nacimiento.
Informacion basica del
proyecto: Nombre del
proyecto, objetivo de la idea
de negocio.

Fase de exploracién
de costos

Mediante una investigacion,
el usuario debera identificar
los diferentes costos
asociados a su idea de
negocio, teniendo como
base cada uno de los items
del system mapping.

Impact
Summit

Los jurados elijiran las
mejores 5 propuestas de
negocio, las cuales tendran
visibilidad en un evento del
colegio que invite a
estudiantes, padres de
familia y otros miembros de
la comunidad para inspirary
motivar a los alumnos a
continuar hacia adelante con
su iniciativa. ademas se
otorgara un diploma que
simboliza el fin e inicio de
una nueva etapa del
proyecto.
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Las alumnas podran acudir a pedir ayuda a la oficina del proyecto de construccion de
ideas de negocio con el coordinador, quien estara en la capacidad de ofrecer una guia
para que las alumnas puedan continuar con sus respectivas investigaciones e

indagaciones del proyecto, e ir avanzando en cada una de las fases.

De la misma forma, y con una periodicidad mensual, las alumnas tendran un espacio
para socializar los resultados de cada una de sus fases con el coordinador y dos
profesores voluntarios del colegio que avalen el resultado de las investigaciones o que en
dichos espacios aprovechen para guiar a los usuarios y que puedan completar y
fortalecer sus investigaciones. Solo con la aprobacién de la coordinacion los usuarios

podran continuar con el proceso.

Al finalizar el proceso, se hara una seleccion de los mejores proyectos para que
construyan un su respectivo “elevator pitch” y ser presentados ante la comunidad
estudiantil en uno de los eventos que organiza el colegio en compafiia de padres,
estudiantes, exalumnas, profesores y otros miembros de la comunidad, y de esta forma

motivar a los usuarios a continuar con el proceso de implementacion.

7.1. Plan de implementacion

Teniendo en cuenta la estructura del colegio Mary Mount, es necesario tener en cuenta
una serie de fases para la buena implementacién del modelo dentro del ADN de la
institucion educativa, comprendida en 5 etapas claves que son: seleccién, sensibilizacion,
incorporacion, difusion e implementacién. Las cuales se explican de una manera mas

detallada en la figura a continuacion.

Se estima un periodo aproximado de 1 afio para lograr cumplir la ejecucion de as fases

mencionadas anteriormente de una manera exitosa.

A continuacion en la figura 38 se refleja el despliegue del plan con todos sus elementos.



Figura 38

Plan de implementacion del modelo

Accién

Seleccion

Sensibilizacion

Incorporacion

Difusion

Implementacion

Descripcion

El colegio deberd seleccionar
una encargada
de liderar el proceso de
implementacion del modelo
propuesto.

Para educar a los padres,
docentes, alumnos, y en
general a toda la comunidad
estudiantil sobre la
importancia del
emprendimiento y la
pertinencia de un modelo de
construccion de ideas de
negocio dentro de la
institucion educativa.

El colegio incorporara las
diferentes fases del modelo
propuesto a las dindmicas de
la institucién educativa y
establecerd la logistica
respectiva para la puesta en
marcha del mismo.

En esta etapa, se busca dara
conocer el modelo como tal,
y dar a conocer los
protocolos para la
inscripcién de usuarios
dentro del modelo.

Puesta en marcha del
modelo de desarrollo de
ideas de negocio.

Tiempo

2 meses

4 meses

-

4 meses

‘I

Inicio

Ly

4 meses

Recursos

® Recurso humano.

® Espacio para
reuniones.

= Plataforma de
salas virtuales.

= Ponentes.

® Presupuesto.

= Cronograma de
actividades.

= Recurso humano.

= Cronograma de
actividades.

= Plataforma de
salas virtuales.

= Plan de
comunicaciones

= Base de datos de

la comunidad.

= Modelo para el
fomento de

emprendimiento.

Encargado

Rectoria y lider
de innovacioén
del colegio

Lider de
innovacion del
colegio

Area de
comunicaciones
del colegio

Delegacion

Fuente: Elaboracién propia
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8.Recomendaciones y conclusiones

A continuacioén, se presentan las recomendaciones para la implementacion del plan de

intervencion propuesto y las conclusiones de cierre del trabajo.

8.1.

Recomendaciones

Una de las preguntas que se abordaron durante toda la investigacion, fue como
enfocar el proyecto en un marco diferenciador entre el emprendimiento social y el
emprendimiento con impacto social, vale la pena resaltar que se puede investigar
a profundidad en futuros proyectos con el fin de poder encontrar las caracteristicas

gue lo hacen particulares ya que ese no fue el enfoque del proyecto presentado.

El emprendimiento femenino en Colombia es sin duda una mina que se debe
explotar con mayores recursos, esto debido a la tendencia del género femenino por
atender necesidades y problematicas sociales, lo que beneficiaria enormemente a
un pais que no da abasto con las meras iniciativas gubernamentales para atender
un gran porcentaje de la poblacién nacional urgida de proyectos que mejoren su

calidad de vida.

El Colegio Marymount debe promover un evento anual que visibilice las iniciativas
planteadas por sus estudiantes y exalumnas con el animo de motivar a la
comunidad a interactuar con dichos proyectos y motivar a las lideres de las nuevas

ideas de negocio a continuar su labor y mantener el desarrollo de las mismas.

Inspirar a la poblacién de estudio de esta investigacion sobre sistemas de

generacion de ideas de negocio por medio de lideres y emprendedoras femeninas,



8.2.

que le permitan a las estudiantes y exalumnas asociar y fortalecer la idea del

emprendimiento como una actividad natural del género femenino en Colombia.

Trabajar en red es una de las mejores acciones que ayudan a fortalecer los
objetivos que se proponen las organizaciones, se deben establecer mecanismos
de trabajo colaborativo para que el contexto escolar pueda tener un impacto mas
amplio en los resultados y que adicionalmente pueda tener un mayor alcance a los
jovenes del pais promoviendo el empleo, el desarrollo social y el mejoramiento de

la calidad de vida de las personas.

Los modelos que se plantean a partir de las necesidades de una comunidad son
dindmicos y cambian segun las circunstancias del entorno, asi como de las
condiciones que se van dando en la medida que se implementan, es importante
hacer un seguimiento del modelo para ir ajustando lo que se requiera de acuerdo

con los avances que la sociedad vaya exigiendo.
Conclusiones

La mujer como centro de la familia se ha destacado por tener una sensibilidad por
cuidar de los otros, logrando una empatia que fortalece el impacto social de las
decisiones que tienen en la comunidad, en ellas se encuentra la oportunidad de
generar un valor diferenciador en las ideas de negocio o las iniciativas

empresariales que puedan surgir del genero femenino.

Por medio de la investigacion y el analisis de los resultados se evidencié un gran
interés por parte de la comunidad del Colegio para extender el alcance del modelo
de generacion de ideas de negocio a otros segmentos que no solamente vincule a
las estudiantes y a las exalumnas del Marymount, sino que también incluya
personal de la institucién académica y a los mismos padres y madres de familia
como posibles usuarios del proyecto dandole un horizonte que se puede expandir

a futuro.

Una de las grandes conclusiones de la investigacion es que se encontraron nuevas
variables en la investigacién que amplian las barreras que tiene el emprendimiento

femenino en la actualidad, como son la necesidad de fortalecer los conocimientos
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en asuntos de gestion empresarial, asi como de las habilidades en cuanto los temas

tecnolégicos en el desarrollo y en la interaccion.

En Colombia, el gobierno nacional ha manifestado un interés por fomentar la
actividad emprendedora, demostrando su apoyo a diferentes instituciones publicas
y privadas que apoyan la actividad de generacién de nuevas empresas estipuladas
en la ley de emprendimiento ya instaurada desde hace varios afios y ratificada en
la ley 2069 del afio 2020 la cual se conoce como la nueva ley de emprendimiento,
encontrando una base importante para la generacién de nuevas oportunidades de

emprender en Colombia.

El emprendimiento o iniciativa de negocio no puede ser entendido como tal si no
manifiesta un plan de sostenibilidad econémica estable, que le permita mantenerse
en el tiempo con recursos generados de manera autbnoma y que le permita al
proyecto auto sostenerse, crecer y consolidarse como una empresa en el futuro,
esto debe estar equilibrado con encontrar que se obtienen beneficios econémicos,

pero dando un aporte importante al cambio social.

En emprendimiento es un objetivo clave en la actualidad, los retos que el entorno
presenta dan una oportunidad para poder generar recursos desde las propias ideas
de negocio, poder ayudar al pais desde promover el cambio social, generar empleo
y la oportunidad de poder crecer a nivel profesional y personal, que disminuya la

desigualdad y que promueva desarrollo econémico del pais.

El modelo propuesto para esta investigacion tiene como fin poder acompafar desde
sus necesidades a la poblacion en estudio a maximizar el posible éxito de las
iniciativas empresariales o de las ideas de negocio, partiendo de encontrar desde
la innovacion una oportunidad de atender las necesidades de la comunidad y
generar un cambio social con la solucién implementada, con fases de caracter

continuo que se enfocan en los principales hitos para garantizar cumplir el objetivo.
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A. ANnexos.

Anexo A. Banco de preguntas: En este anexo se muestra las preguntas elegidas para hacer
el andlisis con la comunidad y cémo se repartieron entre los diferentes grupos.
https://drive.google.com/file/d/1RF1IWIINDJEKXRmrB5-
cNNtPULtL KOHAC/view?usp=sharing

Anexo B. Formulario Profesores_Emprendimiento y oportunidades tempranas para la mujer:
https://drive.google.com/file/d/1pcleRKY6GWvdAAQh|qP-
vORJFRHjJkerr/view?usp=sharing

Anexo C. Formulario Exalumnas_Emprendimiento y oportunidades tempranas para la
mujer:https://drive.google.com/file/d/14GaWxGZNbePHKzOeAFWK8E1fug DEAaO

/view?usp=sharing

Anexo D. Formulario Estudiantes_Emprendimiento y oportunidades tempranas para la
mujer:https://drive.google.com/file/d/1I5VxFdrSrS7oVo0SiHnw_okKOIyWq_ Nk/view

?usp=sharing

Anexo E. FormularioDirectivos_ Emprendimiento y oportunidades tempranas para la mujer:
https://drive.google.com/file/d/INXr4WTc6gA-WkaUNA4dwg7e-
ZiY7Zqt4B/view?usp=sharing

Anexo F. ModeloFinancieroPCIMM: En este documento se discriminan los costos y gastos
de operacién durante los primeros afios y se hace una proyeccion de retorno de la
inversion. https://drive.google.com/file/d/16hc-

AVi _gkBbMPwpCr33xQsPmBFxGo6t/view?usp=sharing

Anexo G. Resultados Encuestas Directivos Colegio Marymount: En este anexo se

encuentran los resultados de las encuestas practicadas sobre las directivas del
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colegio. https://drive.google.com/file/d/11J-
Yzmn8Z2f9yINFZY qoJn30ILZyNKU/view?usp=sharing

Anexo H. Resultados Encuestas Estudiantes Colegio Marymount: En este anexo se
encuentran los resultados de las encuestas practicadas sobre las directivas del
colegio. https://drive.google.com/file/d/1wmu-
Oagn7zRVfaw700159p0GzhrhEZB6I/view?usp=sharing

Anexo |. Resultados Encuestas Exalumnas Colegio Marymount: En este anexo se
encuentran los resultados de las encuestas practicadas sobre las directivas del
colegio.
https://drive.google.com/file/d/12EQowULPvwiP70QKTNJROJevmCJImnal 6/view?u
sp=sharing

Anexo J. Resultados Encuestas Profesores Colegio Marymount: En este anexo se
encuentran los resultados de las encuestas practicadas sobre las directivas del
colegio.
https://drive.google.com/file/d/1n50LpJ9XUthUrsPviIMJreHLVoJh5DfMt/view?usp=s
haring
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