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Resumen

Este documento se desarrolla con el objetivo de definir un modelo de negocio sostenible
para la iniciativa de doble cultivo “Fish in the Fields” en Colombia. Este es un programa del
Resource Renewal Institute de los Estados Unidos de América, el cual ha sido implementado en
California con muy buenos resultados y es por eso que se quiere verificar la viabilidad de hacerlo
en América Latina, especialmente en Colombia, como parte de su expansion global.

El cambio climatico es una problematica que no solamente corresponde a las grandes
urbes, sino también al desarrollo del sector rural mundial. Se identifica que los cultivos de arroz
por inundacion producen hasta un 90% de gas metano, razén por la cual, reducir este indicador
es parte fundamental para mitigar el cambio climatico en todo el mundo, teniendo en cuenta que,
globalmente, los cultivos de arroz alcanzan areas de més de 400 acres, en ese sentido,
implementar modelos de negocio innovadores podria convertirse en una herramienta para
proteger el medio ambiente mundial.

Para definir el modelo de negocio, se desarroll6 una investigacion de diagndstico como
primera instancia, con los soportes técnicos necesarios para identificar la problemética de manera
clara. En segundo lugar, se disefia una metodologia cualitativa de investigacion, la cual aporta un
punto de vista holistico, dando una perspectiva mayor al estudio del caso. Por Gltimo, se propone
el plan de intervencion que apoya a la movilizacion de iniciativas ambientales como “Fish in the
Fields” en Colombia, estableciendo los lineamientos adecuados para el modelo de negocio del
proyecto.

Con el desarrollo de este documento, se evidencia que el planteamiento del modelo
CANVAS para el proyecto es factible, debido a que esté alineado con los ODS planteados en el
plan nacional de desarrollo 2018-202, incorporando a entidades estatales como parte del
relacionamiento estratégico entre actores del sector, aprovechando el concepto de economia
circular y la vinculacion de la poblacién en condicién de vulnerabilidad generada por el post
conflicto. Asimismo, otorga valores agregados como fuente sostenible de alimento para la
creciente poblacién y es un modelo para la seguridad alimentaria mundial y la sostenibilidad

ambiental.

Palabras clave: Gas metano, cambio climatico, doble cultivo, modelo de negocio, relacionamiento

estratégico, economia circular, sostenibilidad ambiental.
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Abstract

This document is developed with the objective of defining a sustainable business model
for the “Fish in the Fields” double cropping initiative in Colombia. This is a program of the
Resource Renewal Institute of the United States of America, which has been implemented in
California with very good results and that is why we want to verify the viability of doing it in
Latin America, especially in Colombia, as part of its global expansion.

Climate change is a problem that not only corresponds to large cities, but also to the
development of the world's rural sector. It is identified that rice crops due to flooding produce up
to 90% of methane gas, which is why reducing this indicator is a fundamental part of mitigating
climate change worldwide, taking into account that, globally, rice crops they reach areas of more
than 400 acres, in that sense, implementing innovative business models could become a tool to
protect the global environment.

To define the business model, a diagnostic investigation was carried out as a first
instance, with the necessary technical support to clearly identify the problem. Second, a
qualitative research methodology is designed, which provides a holistic point of view, giving a
greater perspective to the case study. Finally, the intervention plan that supports the mobilization
of environmental initiatives such as “Fish in the Fields” in Colombia is proposed, establishing
the appropriate guidelines for the project's business model.

With the development of this document, it is evident that the CANVAS model approach
for the project is feasible, since it is aligned with the SDGs set out in the 2018-202 national
development plan, incorporating state entities as part of the strategic relationship between actors
in the sector, taking advantage of the concept of circular economy and linking the population in a
condition of vulnerability generated by the post-conflict. It also provides added value as a
sustainable source of food for the growing population and is a model for global food security and

environmental sustainability.

Keywords: Methane gas, climate change, double cultivation, business model, strategic relationship,

circular economy, environmental sustainability.



Trabajo de Grado e ean

Tabla de contenido

Pag.
I 1 011 oo 18 o{ox [o] o OSSR P PSPPSRSO 12
P O | o] 1= {10 LSRR RUPOPRSP 15
2.1, ODJEUIVO GENETAL......ceiiiiie ettt 15
2.2. ODJEIVOS BSPECITICOS ...ttt bbbttt ettt sbe et e s 15
3. JUSHITICACION ...ttt bttt ettt bbb e neeneeneas 16
N |V F= U ol o [N =] (=] =] o] OSSPSR 18
4.1. Innovacion para agro-modelos de negocios de CO-CUItIVOS .........cevvvivereeieie e, 18
4.2. Tesis de referencia para el agro-modelo de negocio de co-CUltiVOS ..........c.cccevveieiieiieenneen, 20
4.3. Gerencia 'y Gobernanza del agronegoCio ...........ccoiiieiiiieiie e 24
4.4. Alianzas para el desarrollo de la cadena de valor ... 25
4.5. Reformas al componente tribULArIO...........cceiieiieii e 27
4.6. Incentivos tributarios para el desarrollo del campo colombiano ..........cccceevveiiiiciieiienene, 28
4.7. Objetivos de desarrollo sostenible: aspectos aplicables ... 29
4.8. Modelos de negocios: aspectos clave para su implementacion ............ccccoccvvveviveieecieceenenn, 32
4.9. Implementacion de rizipiscicultura en el mundo ...........cccceeeiieiicic i, 35
5. MarcOo INSTITUCIONAL......cceoiiiii ettt e e nre e e nnes 38
5.1. Lainiciativa: FisSh iN the FIEIAS. .......ccooiiiiiiiiee s 38
5.2. Resource Renewal Institue: MiSiON Y VISION ........cccccviiiiiiiic i 39
5.3. Rizipiscicultura en el mundo y su relacion con Colombia ...........ccoeiiereinieneneine e 40
5.4. Politica agraria €n ColombDia.........ccooieiiiiiiie e s 41
5.5. Fondos monetarios y norma en Colombia ..........ccceeveiiiiiiic i 42
5.6. Sostenibilidad desde la institucionalidad colombiana ..., 45
5.7. Sostenibilidad desde el componente privado en Colombia: perspectiva de crecimiento
economico y finanzas verdes como apoyo del desarrollo sostenible..............cccooevviiiiiicinenene. 47
5.8. Desigualdad en el aCCES0 @ 1@ TIEITA ........c.ciiiuiiiiiiieee s 48
6. DiSEN0 METOUOIOGICO ......cuiiiitiiiiiiieiiee et bbbt 51
7. Diagnostico organizaCional .............ccoveiiiiiiieie e 54
7.1. Acercamiento CON €l CHENTE.........ooii e 55
7.1.1. L0f0] o] - Uo! [0 PRSP SOURURURPR 55
7.1.2. AQeNda de 1a TBUNION ..........ccui it 55
7.2. ReUNION A€ QIAGNOSTICO.......eiviiiiiiieiieiiesieie ettt sttt be st besneereaneeneeneas 56
7.2.1. Presentacion del cliente Y 18 @MPreSa........cocvveiiiienieine e 56
7.2.2. Presentacion de 1aS NECESIAAAES .........cccvieiiiiiiiieie e 56
7.3. Desarrollo del diagnOSLICO ........coveiiiieieeecee ettt sre e ens 57
7.3.1. Caracterizacion de 18 BMPIESA ..........cviiieiriieee e 57
1.1.1. (@] o =1 LYo USSR 57
7.3.2. Proyecto a desarrollar: Fish inthe Fields ... 57
7.3.3. Situacion actual del proyecto en Estados Unidos de AMEriCa .........ccccevvrveveveeenn, 58
7.3.4. Situacion actual en el contexto de Colombia..........cccooeiiiiiiiiiiei e, 59
7.3.5. Procesamiento estadiStiCO de Aat0S..........eivieiieierieie e 60
7.3.5.1.  Estados Unid0S 08 AMEIICA........cceieieieieeeeeeiese s se et re e e enaeneenees 60
7.3.5.2.  COlOMDIA ..o 63

7.3.6. ANGLISIS B TALOS ...t et e ettt e e e e e e e e et eeeeaeaaaaas 67



::3,._.,::3 ean’ Universidad Ean g -

7.3.6.1.  MALHZ DOFA ...ttt ettt bbbt et e 68
7.3.7. DefiniCion de PAS0OS @ SEQUIT .......ccviiueeiieitieiieeiteette st ete e este et e sreeste e sreesreeeesaeesaean 72
8. Plan de iNTEIVENCION ......ccuiiviiiiceciecee ettt ettt srenraane e e eneas 73
8.1. Propuesta de CONSUIOMTA ..........civeieiieiece et 73
8.1.1. Objetivo de 1a CONSUITOITA.........ccuiiieiece e 73
8.1.2. Alcance de 12 CONSUITOITA.........civeiiieiieeciee e 73
8.1.3. Fases de 12 CONSUITOTTA ........eiiiiiieieieie e 74
8.1.4. Valor econOMIcO de 1a ProPUESTA ......c.vecvieiviciecieccie e 75
ST S - T o T (ot o SOOI 76
8.3. Desarrollo de 12 CONSUITOITA .......cuiiiiiieie e 77
8.3.1. Fase 1. Caracterizacion de entidades, formulacion de bases y generalidades para el
MOUEIO JE NEYOCHO ...ttt bbbt 78
8.3.1.1.  Caracterizacion de eNtIOAUES .........ccceiviriiiiirieie et 79
8.3.1.2.  Generalidades del modelo de NEJOCIO .........ccuevvveiuieieiieie e 83
8.3.2. Fase 2. Disefio del modelo de NEJOCIO .........ceveiiiiiiiiiere e, 85
8.3.3. Fase 3. Formulacion de procesos ante el Green Climate Fund, CANVAS e
INAICAAOres de SEQUIMIBNTO ........ecivieieiiieiie e ettt e et e e re e te e e e s e e saeeseesreesreeneeaneesreas 88
B.3.3 L. PrOCESOS ...ttt ettt bbbt h e bttt e e nbe e anbeenree s 88
ST A |V [ (=] [ OV Y LSS 91
8.3.3.3.  Indicadores de SEQUIMIBNTO ........ceccveiieiieieciecie ettt sre e ans 92
8.4. RESUITAA0S BSPEIAUOS ... .ouveeueiiiieiiieieeiee sttt ettt sre et e st e sbeese e st e e beaneesneenreeneeanes 94
9. Recomendaciones y CONCIUSIONES ..........ccooiiiiiiiiiieieie e 95
9.1, RECOMENUACIONES .....eeuveieeiiiteite ettt sttt st e et bbbt bt e b e st et e be st e sbesbeebeeneeneeneas 95
T 0] 4 Tod (11 o] 1= PRSP TRR 96
O =] (] =] o3 - TSRS 98
N 1= (0 LT TP PTR PR 108
11.1. Anexo 1. Entrevista reunion de diagndstiCo. ........ccecvveiviiiieiicie e 108
11.2. Anexo 2. Entrevista a profundidad MADS ..., 109
11.3. Anexo 3. Entrevista a Procolombia ..........ccooeviiiiiiiiiiiiee e, 111

11.4. ANEXO 4. ENLreViSta @ FOUBAIMOZ. .. .uveeeeeeeeeeee et nennnnnnas 112



Trabajo de Grado e ean

Lista de figuras

Péag.
Figura 1. Objetivos estratégicos de 1a FAO en LATAM. ..ot 23
FIQUIa 2. MOAEIO CaNVAS......ccviiiiiiieeiie sttt st st e s e e sbe e s b e e s reeanree e 33
Figura 3. DeSign THINKING PrOCESS .....c.veiiveieiieiteeiesieseesiesseesaesiesseessaesseassesseesseasaesseesseessessesssens 34
Figura 4. Diagrama de 1a faSe PreVIa .........cccveiieeiieiiiic it 54
Figura 5. Etapas de metodologia Lean ...........cooeiiiiiiiiie e 70
Figura 6. Cronograma de 1a CONSUITOIIA. .........ccceeiiiiiiiicie e 74
Figura 7. Resumen esquema de modelo de negocio Colaborativo ...........ccccvvereneicieniseeeen, 84
Figura 8. Grupos de iNCENtiVOS trIDULAIIOS ...........coviiieiicie et 85
Figura 9. Mapping de actores para el modelo de NEJOCIO .........ccerverireiiriiiienee e, 86
Figura 10. Propuesta de modelo colaborativo.............cccceciiieiieiicic e 87

FIQUIa 11. ProCES0OS GCF . ...ttt bbbttt 88



. .ean Universidad Ean

10 ~
Lista de gréficas
Pag.
Gréfica 1. Impactos de arroz y métodos de alternos de procesamiento ............ccccevvevvereervernenne. 60
Gréfica 2. Superficie de arroz plantada en California 1912-2010..........ccccccvevveiieveeiiecee e 60

Gréfica 3. Rendimiento de arroz de California en comparacion con EE. UU. y el mundo 1980-

Gréfica 4. Pérdida de suelo para la produccion de arroz de Californiay EE. UU. 1982-2007 .. 61
Gréfica 5. Uso de agua por unidad de produccién de arroz de california 1980-2010 ................ 62
Gréfica 6. Impacto climatico de la produccion de arroz california 1980-2010..........ccccceveneenee. 62

Gréfica 7. Aumento del habitat de las aves acuaticas en los campos de arroz de California 1980-

20001 ettt h et e b et et heeEet Rt be b et e Reebe et et eReabe st ereebe et et ereebente e erears 63
Gréfica 8. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo en Colombia ............c.ccveeneeee. 63
Graéfica 9. Indice de competitividad colombiano €N 2019 .........ccovveeeeeveeeieereeeeeeee e, 64
Gréfica 10. Ranking de generacidn de nuevos negocios €n 2020...........cccevveeeiieieeiieseesieeseeenes 65
Gréfica 11. Produccién comparativa de peces (millones de toneladas de peso vivo).................. 66

Gréfica 12. Cantidad de hectareas por numero de subsidios para acceder a tierras.................. 66



Trabajo de Grado e ean

Lista de tablas

Péag.
Tabla 1. Cronograma planteado en la consultoria afio 2020...........ccccecvvieieeiesieieece e, 51
Tabla 2. Entrevistas a profundidad..............ccoooieiiiiiieiii e 52
Tabla 3. ANAliSIS DOFA (FIF) ..ottt 68
Tabla 4. Andlisis DOFA sobre la implementacion del modelo de negocio en Colombia............. 69
Tabla 5. ESIrUCIUra 08 COSTOS. ... .cviiiiiiiiriiiiieieie ettt bbbt 75
Tabla 6. Valor econdmico de la PropUESTA .........ccveiueiiuiiieciece e 75
LI Lo - PV o (= Voo o o SRS 76
Tabla 8. Identificacion de eNtidAUES .........c.coveierereiiiesee e 79
Tabla 9. Caracterizacion de empresas por etapas de PrOYECLOS .......cccoereveeriereeienienieeeese e 80
Tabla 10. Alcance de potenciales entidades ...........cocvevviieiieie e 81
Tabla 11. Bases para el modelo de NEJOCIO ........cccoririiiiiiiiiee e 82
Tabla 12. Procesos detallados ..........ccviiiiiiiiiieee e 88
Tabla 13. ReSpoNSables POI PrOCESO .......c.ecieieiieriiiiiisii ettt 90
TabIa 14, CANVAS ...ttt s et sttt e be st e st e be st et e teebe st e s e e benae e anearas 91

Tabla 15. Indicadores de SEQUIMIENTO ........cveieriiiieriirieriesiei e 92



o o.ean Universidad Ean 12

1. Introduccién

El programa “Fish in the Fields” del Resource Renewal Institute aborda dos de los
mayores desafios humanos de la actualidad: el cambio climético y la extincion de peces,
aprovechando los procesos ecologicos y tomando como referencia las tradiciones agricolas
mundiales. Desarrollar este modelo de negocio para Colombia con la experiencia del programa
en los Estados Unidos de América permitira seguir la expansion global y ayudara a mejorar
desde el &mbito social, ambiental y econémico a la poblacién colombiana.

De acuerdo con Moskowitz (2019), reducir el metano del cultivo de arroz es una parte
fundamental para mitigar el cambio climatico en todo el mundo, ademés expone que con tres
millones de acres de cultivo de arroz en los Estados Unidos y aproximadamente cuatrocientos
millones de acres en todo el mundo, la solucién de pescado / arroz “Fish in the Fields” podria
convertirse en una herramienta eficaz y econémica para proteger el medio ambiente mundial.

Los peces crecen rapidamente, sin necesidad de otra fuente de alimento que el
zooplancton natural, que son pequefios organismos acuaticos que se alimentan de los rastrojos de
arroz en descomposicion, al consumir el plancton, el pescado afiadido evita que el metano, un
gas de efecto invernadero veinticinco veces méas potente que el CO2, se libere a la atmdsfera.

Con el objetivo de apoyar iniciativas ambientales en Colombia que tengan caracteristicas
de adaptacion y mitigacion al cambio climatico, se plantean las consideraciones para tener en
cuenta en la formulacion del modelo de negocio de la iniciativa “Fish in the Fields ”, adaptado al
contexto colombiano.

Mas alla de esto, de acuerdo con Lépez & Hernandez (2016), queda claro que el sector
juega un papel importante tanto para la poblacién rural como para la poblacién urbana. Por otra
parte, sobre el tema del cultivo de arroz y pescado, que significa cultivo simultaneo de arroz y
pescado, es una de las mejores opciones para aumentar la produccion de alimentos en tierras
limitadas y se practica en muchos paises del mundo, siguiendo la idea de Yamaguchi, Abe, &
Iguchi (2010), por lo anterior, es necesario desarrollar mas investigacion en América Latina, con
el fin de obtener ese potencial.

Adicionalmente, el sistema de co-cultivo arroz-peces es uno de los sistemas agricolas mas
importantes y respetuosos con el medio ambiente del mundo. Con las crecientes cantidades de

contaminacion por metales pesados en el suelo y el agua, la produccion segura se ha visto
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gravemente amenazada, como lo indica Luoa, Wanga, Xua, Liaoa, & Chena (2020), es decir,
continuando con los objetivos de desarrollo sostenible, se deberia investigar e implementar mas
esta practica que puede traer beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

En este sentido, las practicas agricolas son muy valiosas para resolver los problemas
sociales y economicos. Esta actividad del sector primario fue una de las primeras tareas
econdmicas realizadas en América Latina, por ejemplo, en Colombia donde estas practicas
economicas comenzaron durante la colonizacion a través del cultivo de la cafia de azlcar y luego
la produccion de café, como se evidencia en la publicacion de Schuh, Manchado Pinto, Piovesan
Rossato, & Arruda Coronel (2018).

Como complemento, el cultivo de arroz y peces es una practica importante para los
productores de arroz inundado debido al menor uso de productos quimicos y al nimero de
operaciones de labranza, aunque puede mejorar el alojamiento, siguiendo la idea de Carmona,
Ferreira da Silva, Stella de Freitas, & Strieder (2008).

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante desarrollar estudios con el fin de verificar si
es viable su implementacion e identificar el mejor modelo de negocio, razén por la cual se
propone el plan de intervencién donde se identifican actores estratégicos en la cadena de valor,
entidades de financiamiento internacional y los procesos por los cuales los autores de la
iniciativa “Fish in the Fields” podran revisar para una eventual implementacion del proyecto en
Colombia.

Siguiendo con la idea anterior, la iniciativa “Fish in the Fields ”, lanzada en 2017 en
Estados Unidos, libera anualmente peces pequerios en estanques de prueba en campos de arroz
inundados por el invierno, es decir, que este proyecto se ha ejecutado desde la fecha en mencion.
Sin embargo, debido a los planes de desarrollo sostenible de impacto global que maneja el
instituto, el objetivo es revisar diferentes paises en Latinoamérica, para replicar el modelo de
negocio en la medida de lo posible y adaptarlo al contexto local.

Es por esto que, Cutrano (2020) indica que es necesario realizar estas investigaciones en
pro del agro de América Latina y poder mejorar los estandares a nivel regional, motivo por el
cual, en este documento se plantea ademas un nuevo modelo de negocio el cual permita adaptar
la experiencia que se tiene en Estados Unidos al contexto local, permitiendo la generacion de un

plan estratégico que contemple los componentes ambientales, econdmicos y sociales. Lo
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anterior, con el objetivo de generar sinergias y apoyar, en el caso de Colombia, al fortalecimiento
de la politica publica sobre negocios verdes en el campo colombiano.

Adicional a lo anterior, lo que se busca con este trabajo de grado es definir un modelo de
negocio sostenible para la iniciativa “Fish in the Fields” en Colombia que se adapte a las
regulaciones locales con alcance de forjar alianzas en el sector agro. El trabajo se divide en los
objetivos, tanto general como especificos, la justificacion, el marco de referencia, el marco
institucional, disefio metodoldgico, diagndstico organizacional, plan de intervencion y por

altimo, las recomendaciones y conclusiones.
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2. Objetivos
2.1. Objetivo general

Definir un modelo de negocio sostenible para la iniciativa “Fish in the Fields” en

Colombia que se adapte a las regulaciones locales con alcance a forjar alianzas en el sector agro.
2.2. Objetivos especificos

e Elaborar un marco tedrico y conceptual que soporte y respalde el proyecto desde el marco
normativo para la desarrollar la investigacion y permita la implementacion del modelo

de negocio.

e Identificar las précticas y metodologias, asi como el estado del arte en modelos de
negocios de agricultura sostenible en Colombia, enfocados en el aprovechamiento de los

ciclos de vida en ejecucion de proyectos de doble cultivo para eficiencia productiva.

e Establecer una estructura y plan de accion como mapa de ruta del modelo de negocio a
recomendar para la iniciativa “Fish in the Fields” que permita el desarrollo de alianzas

e incentivos para la estrategia definida a ejecutar.
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3. Justificacion

Segun Altieri (2002), la necesidad de lograr produccion complementaria durante lo
corrido del afio desde la region ecuatorial o el hemisferio sur latinoamericano busca resolver los
obstaculos que se plantean en la consultoria al igual que adaptar los referentes de produccion
para una organizacion sin animo de lucro, para la cual la cultura y regulaciones de aplicacion
hacen referencia a Estados Unidos de Norte Ameérica.

La innovacién en implementacién de técnicas de doble cultivo o rizipiscicultura, al igual
que la aplicacion de metodologias de marketing, como lo indica Ikea (2007) busca atraer grupos
de inversionistas publicos y privados los cuales sean poseedores de capital e interés particular
tenga la finalidad de contribuir a una disminucion en la emision de gases de efecto invernadero
como lo son el gas metano que se libera de las plantaciones de arroz.

Tener arroz en los campos y pescado en el agua es un sindnimo de abundancia y
suficiencia, tal como lo menciona Vromant (2002) en su publicacion, donde resalta que ninguna
otra combinacién pareceria ser tan fundamental y nutricionalmente completa en el contexto del
desarrollo del campo. Al revisar la iniciativa “Fish in the Fields ”, se evidencia la combinacion
ideal de plantas y animales, los cuales apuntan ser los méas apropiados para cultivar en conjunto,
aportar al fortalecimiento de la estrategia de economia circular, mitigar la pobreza efectos y
efectos del cambio climatico.

Siguiendo con la idea anterior, este proyecto estructurard de forma concisa y simplificada
el modelo de negocio adecuado para hacer factible la implementacién de la iniciativa “Fish in
the Fields” en Colombia, teniendo en consideracion el cultivo de peces en los campos de arroz
como principal estrategia que proporciona los medios para la produccién contemporanea de
granos y proteinas animales en el mismo terreno, como lo expresa Suart (2018).

De igual forma, Altieri (2002) sostiene que es muy importante incrementar la eficiencia
en el uso de los recursos naturales, asi como potencializar el modelo de negocio sostenible en los
campos de produccion de arroz, donde se evidencian malas practicas que impactan de manera
negativa el entorno inmediato, dando como resultado, la escasez de agua. De acuerdo con lo
anterior, si se logra abarcar la problematica socio-ambiental, se estaria mitigando los efectos

proyectados hacia un futuro, donde la sobrepoblacion sera evidente, haciendo a su vez, que se
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intensifique el uso de los campos agricolas en zonas quizas protegidas para satisfacer las
necesidades de la poblacion, tal como lo menciona IKEHA (2007).

Por otra parte, al implementar la propuesta de modelo de negocio en Colombia, se abre la
oportunidad de responder a los programas de desarrollo sostenible que maneja el gobierno en la
actualidad, como lo es la estrategia nacional de economia circular, donde se toman en
consideracion los beneficios ambientales que se traducen en reduccion de la extraccion de
materias primas, la reduccion de residuos, emisiones y la conservacion y uso eficiente del agua,
como lo indica el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2020).

Lo anterior, le da un valor agregado respecto a un modelo de negocio tradicional, razén
por la cual, se plantea la adopcién de politicas publicas que implicaran importantes cambios
institucionales para alinear el modelo en pro del cumplimiento de la normativa local. Asimismo,
Banrie (2012) considera necesario responder al estado de la economia nacional, donde al
considerar este proyecto, se proporcionan alimentos e ingresos.

La evidencia muestra que, ademas de lo anterior, el sistema de cultivo en conjunto de
peces y arroz requiere de un uso menor de pesticidas que cualquier otro método tradicional,
siguiendo a Carmona, Ferreira da Silva, Stella de Freitas, & Strieder (2008) haciendo un sistema
optimo que resuelve aspectos sociales, econdmicos y ambientales.

Por ultimo, para Carmona, Ferreira da Silva, Stella de Freitas, & Strieder (2008) la
posibilidad de producir practicamente todo el afio, gracias a nuestra ubicacion geograficay a un
variado relieve, podrian impulsar a Colombia como despensa del mundo, lo anterior se daria con
la mejora de técnicas y modelos de comercializacion para aumentar la poca rentabilidad de
cultivos de arroz introduciendo especies locales de peces que controlan y reducen la emision de
gases de efecto invernadero; asi como menos uso de pesticidas y fertilizantes quimicos, logrando
que tierras productivas sin un ciclo completo generen ingresos sostenibles para su poblacion,
razén por la cual, se considera importante implementar la iniciativa “Fish in the Fields ” en
Colombia.

Asimismo, el trabajo que se realiza en este documento se considera relevante y
beneficioso para “Fish in the Fields” porque apoya a la movilizacion de la cartera de proyectos
ambientales de esta entidad, aumentando la confianza de instituciones en otros paises en sus

iniciativas y asi, potencializar la expansion de sus proyectos en otras partes del mundo.
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4. Marco de referencia

En este capitulo se va a desarrollar el marco de referencia, el cual cuenta con tematicas
generales referentes a la innovacion para agro-modelos de negocios de co-cultivos,
investigaciones para el agro-modelo de negocio y componentes de gerencia, gobernanza.
Tematicas como aspectos tributarios y de desarrollo sostenible, incorporado en modelos de

negocios también seran objeto de investigacion.
4.1. Innovacion para agro-modelos de negocios de co-cultivos

La innovacion no es un término nuevo dentro del campo de los negocios. Cada vez que se
escucha dicha palabra, por lo general se trata de crear algo nuevo y que funcione diferente, sin
embargo, la mayor parte de las cosas tienen una estructura desarrollada, analizada y que ha sido
mejorada durante afios por los expertos en el tema. Para el caso de agro-modelos de negocio, se
analiza la propuesta de valor, la cadena de actores estratégicos y el componente de desarrollo que
puede tener un negocio innovador, alineado con los objetivos de desarrollo sostenible.

Los paises en vias de desarrollo como Colombia, necesitan una regeneracion del sistema
de innovacion para fomentar los negocios sostenibles en el sector agro, mas aun, si se trata de
incorporar proyectos que busquen una sostenibilidad en la cadena de produccién y consumo. De
acuerdo con Agnolucci (2019), el logro de los objetivos de crecimiento agricola en sistemas de
co-cultivos y reduccidn de la pobreza rural establecidos en los planes nacionales de desarrollo
socioecondmico, requieren avances en la productividad agricola, la eficiencia laboral y el valor
agregado.

Es por esto, que resulta probable que estos objetivos se cumplan de manera eficiente, si se
tienen en cuenta soluciones innovadoras de investigacion en nuevos modelos de negocio que
aborden problemas complejos como la gestion de plagas y enfermedades, los impactos del
cambio climético o las pérdidas posteriores a la cosecha.

Una propuesta dentro del marco del desarrollo de la sostenibilidad, radica en la eficacia
del modelo de negocio de atraer al sector privado, siguiendo la idea de Chilemba (2019) donde
se evidencia que la asociacion con el sector privado a menudo brinda una oportunidad para que

el sector publico aproveche la inversion y obtenga acceso a mayores rendimientos financieros y
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adquisicion de habilidades de gerencia para formular modelos de negocio sostenible en todas las
etapas de produccion y su cadena de valor. Esas asociaciones también pueden proporcionar
oportunidades para obtener ingresos. Adicionalmente, es muy necesario, como la obtencion de
regalias por aumento en la inversion y produccion.

La puesta en marcha de estudios de viabilidad es una tarea compleja que debe involucrar
la evaluacion de la disponibilidad de tierras y la idoneidad para la multiplicacion de semillas,
analisis de mercado para determinar la demanda de adopcion de nuevas tecnologias y una
capacidad de “absorcion” de los mercados finales para aumentar la produccion o los productos
con mayor valor agregado.

Segun lo indicado por Jan-vas, Stefie, & Valin (2020), donde ademas de lo anterior,
también considera que la evaluacion del impacto ambiental asociado con la correcta
implementacion de tecnologias puede aumentar la estimacién de los beneficios econdmicos
adquiridos para todos los asociados, es por esto, que la evaluacion de la viabilidad financiera de
los socios que realizan inversiones resultaria positiva.

Por otra parte, en cuanto a la facilidad de las negociaciones, hay que considerar que una
propuesta innovadora siempre traera detractores. Para lo anterior, se procura entablar
negociaciones con socios privados con el objetivo de garantizar el cumplimiento normativo, de
esta manera obtener la credibilidad necesaria para convencer a la lista de actores incrédulos,
como lo expresa Martinelli (2016).

En cuanto a proporcionar financiacion, se observa que el socio publico normalmente
determina los niveles de financiacion y los calendarios para liberar fondos, en asociacién con el
socio privado, para garantizar la entrega oportuna de fondos y evitar retrasos en las actividades,
asimismo, actuia como garante de los préstamos bancarios comerciales, donde proporciona
coordinacion y supervision.

De acuerdo con Dionisio (2018), para asociaciones complejas de maltiples partes
interesadas, un socio publico suele ser responsable de coordinar las actividades de todos los
asociados, esta funcion implica agilizar la aprobacion regulatoria de la asociacion, supervisar la
gestion de proyectos y el flujo de fondos, coordinar las actividades de los asociados en todas las
etapas del proceso, desde el desarrollo del modelo de negocio hasta la implementacion del

mismo en el sector.
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En pocas palabras, cuando el socio publico conserve la propiedad de la propiedad
intelectual, es probable que también participe en el seguimiento de la venta por parte del socio
privado, y requerira la presentacion de registros de ventas como base para calcular los pagos de

regalias.
4.2. Tesis de referencia para el agro-modelo de negocio de co-cultivos

Autores como Abrahams (2007) informan sobre el efecto del cultivo de arroz y pescado
en los rendimientos del arroz. Algunos de sus informes muestran un aumento de los rendimientos
del arroz, otros no muestran ningun efecto o incluso disminucion de los rendimientos.

En la investigacion realizada por Gurung (2013) se evidencia que, para verificar el
impacto del cultivo de peces de arroz, se analizaron los datos recopilados a lo largo de ocho
experimentos (1995 a 1999) en la estacion experimental de arroz-pescado en Vietnam, a través
de multiples regresiones con rendimiento de arroz con pescados y diferentes componentes de
rendimiento como variables dependientes.

Dentro del documento, se observa el analisis de ocho variables independientes:
temporada, profundidad del agua, variedad de arroz, tasa de siembra de arroz y densidad de
siembra efectiva, tilapia del Nilo, carpa comun y gourami de piel de serpiente. Para Dalmas
(2011), los rendimientos del arroz en la estacién himeda fueron en promedio aceptables en
comparacion con la estacion seca y los niveles mas altos de agua disminuyeron el nimero de
particulas/mzy el rendimiento del arroz.

La tasa de siembra de arroz afectd a las variables de los componentes de rendimiento,
pero no tuvo ningln impacto en el rendimiento del arroz. El pescado no tuvo ningin impacto en
el rendimiento del arroz. EI aumento del nivel del agua y la reduccion de la superficie arrocera,
las dos principales necesidades para el cultivo de arroz y pescado, dan lugar a mayores
rendimientos de arroz y pescado en comparacion con los sistemas de monocultivo.

En todo el mundo, el mercurio (Hg) esta presente en diversos medios ambientales y
alimentos (especialmente pescado) a niveles que pueden afectar negativamente a los seres
humanos y la vida silvestre. EI metilmercurio (MeHg), una de las formas organicas de Hg mas
toxicas, es facilmente biodisponible y se biomagnifica en la cadena alimentaria, de modo que los

peces en niveles troficos mas altos tienen concentraciones de Hg un millon de veces mas altas
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que el agua en la que viven, segun Zhang, Feng, Larssen, Qiu, & Vogt (2010), argumentando
que, con el cultivo de peces y arroz, se puede mejorar estos indicadores que afectan en todo el
mundo.

Siguiendo con la idea anterior, la existencia de mejores datos sobre los acuerdos
comerciales regionales y el grado de participacion de la agricultura en la integracion econémica
permite contemplar més temas de investigacion. De hecho, existe una extensa area de
investigacion sobre las formas en que la agricultura de la region de América Latina puede
aprovechar al maximo las oportunidades que surgen de los cambios en la arquitectura del
comercio mundial y evitar asi cualquier impacto negativo que pueda ocurrir segun Josling,
Paggi, Wainio, & Yamazaki (2015).

Por otra parte, Duong (2002) indica que, en la situacion actual, se debe seguir
promoviendo el modelo de negocio de cultivo del arroz y el pescado. La respuesta es un si
convincente, pero tiene que hacerse correctamente. Esto significa que la extension debe
mantenerse a los hechos: el cultivo del arroz y el pescado permite el cultivo de pescado y arroz, y
frutas y verduras en los diques que rodean el sistema de campo de trincheras, de manera
integrada.

De acuerdo a Rizo, Vuelta, & Lorenzo (2017) la problematica actual en las dimensiones
ambiental y socioecondmica pone en duda los alcances reales del concepto mismo de
sostenibilidad y cuestiona los modelos actuales de desarrollo.

Segun Rizo, Vuelta, & Lorenzo (2017) las universidades deben tomar el liderazgo en
educacion, investigacion y extension para proponer soluciones orientadas a superar los
problemas que aquejan particularmente al sector rural y llevar a la practica la agricultura
sostenible, sin desdefiar el conocimiento campesino, tradicional o local, que siempre ha sido
consecuente con la proteccion del medioambiente.

Segun Acufia (2015) la agricultura mundial enfrenta el desafio de aumentar su
produccidn para suplir la creciente demanda de alimentos, al tiempo que debe ser mas eficiente
en el uso de los recursos naturales, adaptarse a los nuevos patrones climaticos y hacer una
contribucion positiva al medio ambiente y la sociedad. Por lo mismo, y en linea con el concepto
de desarrollo sostenible, emerge la necesidad de realizar una actividad agricola que conjugue la
proteccion del medio ambiente, la equidad social y la viabilidad econémica, en suma, una

agricultura sostenible.
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Segun Acufia (2015) en 2011, la OCDE lanz6 su Estrategia de Crecimiento Verde5 con el
proposito de entregar orientaciones a los gobiernos sobre como aumentar el crecimiento
economico y el desarrollo y, al mismo tiempo, mantener los recursos naturales y los servicios
que se obtienen de ellos. El crecimiento verde implica la transformacién de los modos de
produccién y consumo actuales, ademas de potenciar la inversion y la innovacion que apoyen
estos objetivos. Las politicas para el crecimiento verde incluyen medidas para reducir la
intensidad energética6, asi como la intensidad en el uso de tierra y agua.

De acuerdo a Bohra, Chand, Godwin, & Kumar (2020) la produccion agricola enfrenta un
desafio para alimentar a la creciente poblacion mundial. Los sistemas de produccién de
alimentos deben ofrecer mas con recursos limitados de tierra y agua mientras ejerciendo la
menor influencia negativa sobre el ecosistema. La imprevisibilidad del cambio climatico y los
cambios consiguientes en la dinamica de plagas / patdgenos agravan la enormidad del desafio.
La mejora de cultivos ha contribuido de manera significativa a la seguridad alimentaria y al
mejoramiento Los cultivares climaticamente inteligentes se consideran la forma mas sostenible
de acelerar la produccion de alimentos.

Segun Carlisle, y otros (2019) Ante el rapido avance del cambio climaético, la pérdida de
biodiversidad y la escasez de agua, esta claro que la agricultura mundial debe cambiar rapida y
decisivamente hacia la sostenibilidad.

Afortunadamente, los agricultores y los investigadores han desarrollado un camino
minuciosamente estudiado para esta transicion: sistemas agricolas agroecoldgicos que imitan los
ecosistemas naturales, creando ciclos estrechamente acoplados de energia, agua y nutrientes. Una
caracteristica critica y subestimada de los sistemas agroecoldgicos es que reemplazan la gestion
intensiva en combustibles fosiles y quimicos por una gestién intensiva en conocimientos. De ahi
la mayor sostenibilidad

El desafio para la agricultura bien puede ser el de reemplazar los recursos no renovables
con personas ecologicamente capacitadas, y hacerlo de manera que creen y apoyen medios de
vida rurales deseables.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(2016) para lograr erradicar el hambre y la pobreza en el mundo, FAO se ha propuesto cinco
objetivos estratégicos que son pilares de accion en la Region, y que fortalecen los procesos

productivos para que estos sean mas abundantes, diversos, sanos y sostenibles.
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Figura 1. Objetivos estratégicos de la FAO en LATAM.
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Fuente. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2016)

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(2016) la creciente demanda de alimentos aumenta la presion sobre los recursos naturales, sean
suelos, bosques, praderas, mares o rios. Para hacer frente a esta situacion, los paises miembros de
la FAO declaran esencial priorizar la produccion sostenible de alimentos basicos y nutritivos
para garantizar la seguridad alimentaria. Para ello promovemos la innovacién socio-productiva y
la comercializacion de productos en sistemas de Agricultura Familiar, que se han posicionado
como un importante proveedor al desarrollo rural territorial y al alivio de la pobreza.

Por ultimo, es necesario buscar apoyo nacional o internacional en paises en via de
desarrollo debido al alto riesgo que representaria para las finanzas propias del estado soportar
proyectos de esta indole. La implementacion deberia centrarse en los conocimientos disponibles
sobre la gestion adecuada del pescado y el arroz, la utilizacién adecuada de los diques, los

aspectos conexos de diversificacion y reduccion del riesgo del cultivo del arroz y el pescado.
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4.3. Gerencia y Gobernanza del agronegocio

La literatura respecto a la gerencia y gobernanza es bastante generosa al incluir aspectos
éticos, politicos y legales dentro del modelo denominado “Ideal”, sin embargo, no siempre
funciona de la manera que esta escrita, y es alli, cuando a través de su aplicacion en los nuevos
modelos de negocio surgen nuevos caminos y retos que afrontar.

De acuerdo a la FAO (2014), la gobernanza se ocupa esencialmente de hacer lo correcto,
ademas, expresa que abarca todas las normas, instituciones, organizaciones y procesos formales
e informales a través de los cuales los actores publicos y privados articulan sus intereses donde
se evidencian acciones como enmarcar y priorizar los asuntos, tomar, implementar, monitorear y
hacer cumplir las decisiones.

La agroindustria en Colombia es un motor de prosperidad para la economia, los diversos
efectos en el mercado permiten implementar soluciones en medio de la disrupcién para proyectar
un futuro sostenible implementando técnicas de cultivo que mitigan los impactos en el
ecosistema reduciendo la dependencia econémica de industrias altamente contaminantes como
Oil & Gas permitiendo diversificar la economia generando divisas desde otros sectores.

Se observa que el modelo de gobernanza ideal es aquel que proporciona el marco de
rendicién de cuentas en el que los socios toman decisiones, dirigen y controlan sus funciones
para garantizar que las acciones se ejecuten de manera que se alcancen los objetivos de una
forma eficaz y transparente.

Para complementar la idea anterior, es fundamental considerar la posicion de la OECD
(2012), donde indica que la buena gobernanza afiade valor y garantiza que los fondos publicos
estén bien utilizados y que el enfoque de un gobierno con politicas de desarrollo sostenible sea la
mejor opcidn, asimismo, puntualiza que la gobernanza abarca una serie de areas desde la
seleccién de proyectos y participantes, la organizacién y gestion de las APP (asociaciones
publico privadas ) y la evaluacion de los resultados.

Dado lo anterior, el enfoque de este punto se centra en la dimension pablica de la
gobernanza de las APP en el sector agro, donde se argumenta que es méas probable que las
empresas privadas se sientan seguras de invertir en la agricultura bajo nuevos modelos de

negocio de co — produccion, sabiendo que sus inversiones estaran protegidas, se mantendran los
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acuerdos contrato bajo el respaldo legal y que es poco probable que se produzca una injerencia
politica indebida en actividades comerciales legitimas, dada la naturaleza del tema.

Sin embargo, aqui hay que tener cuidado, ya que de acuerdo a lo expresado por Cheng &

Wang (2009),por el contrario, la mala gobernanza aumenta los riesgos y los costos de hacer
negocios en el sector agricola, reduciendo asi el atractivo de la inversion, donde se puede crear
un ambiente de inestabilidad politica y proporcionar incentivos para la busqueda de alquiler y la

corrupcion.

4.4. Alianzas para el desarrollo de la cadena de valor

Uno de los principales desafios transformadores para el sector agricola en paises en via de
desarrollo es la transicion a sistemas agricolas cada vez mas basados en el mercado, los cuales
tienen en cuenta las tendencias de la demanda actual y futura de alimentos, materias primas y
mano de obra.

Siguiendo la idea de Syngenta (2014), en respuesta a estas tendencias, es necesario tener
un alto nivel de coordinacién entre todos los actores implicados en la cadena de suministro para
producir productos agroalimentarios diferenciados que satisfagan las demandas de los
consumidores, de manera que se garantice la seguridad alimentaria y la sostenibilidad
medioambiental.

Asimismo, considera importante garantizar que estas cadenas se desarrollen de manera
que logren la seguridad alimentaria nacional, promuevan la inclusién de los pequefios
agricultores, estimulen el desarrollo de la industria de base amplia y fomenten una distribucion
equitativa del valor creado a lo largo de la cadena.

Por otra parte, de acuerdo con IFAD (2014), bajo este esquema de asociaciones,
predomina el interés de los socios gubernamentales, yendo en sintonia con los objetivos
socioecondémicos nacionales, razén por la cual, existe una clara interdependencia entre los
objetivos de los socios publicos y privados donde para hacer frente a estos desafios, se requiere
un mayor diadlogo y una accion coordinada, ya que un socio por si solo no puede resolver todos

los problemas.
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Con base en lo anterior, se confirma lo indicado por Beintema & Fuglie (2012) al
proponer varios motivos por los cuales hay que promover la cadena de valor. En primer lugar,
los actores del sector privado reconocen que las oportunidades de mercado y el potencial de
crecimiento dependen del suministro constante de materias primas que cumplan con estandares
de calidad especificos. Sin embargo, estos actores pueden carecer de las habilidades técnicas
necesarias, conocimientos locales y redes basadas en la confianza para organizar a los
proveedores de materias primas, participar en acuerdos de produccién y conectarlos con
servicios de apoyo como las finanzas.

Sin embargo, estos actores pueden carecer de las habilidades técnicas necesarias,
conocimientos locales y redes basadas en la confianza para organizar a los proveedores de
materias primas, participar en acuerdos de produccion y conectarlos con servicios de apoyo
como las finanzas. En cuanto a los socios publicos, Beintema & Fuglie (2012) puntualizan que
pueden actuar como facilitadores para ayudar a cerrar la brecha entre los agricultores y las
empresas para abordar algunos de estos aspectos, al tiempo que promueven programas de
inclusion y amplian el potencial de impacto a nivel de la industria.

Respecto a los consumidores, se observa que las empresas internacionales y nacionales
estan bajo una presion cada vez mayor para demostrar précticas de abastecimiento y produccion
responsables, trazabilidad y seguridad de los productos mediante el cumplimiento de las normas
privadas internacionales, asi como la entrada a un comercio justo y certificaciones como Cradle
to Cradle.

La idea de McDermontt & Ruerd (2020) expresa el interés que tienen los gobiernos en
proteger a los consumidores nacionales y su propia reputacion en los mercados internacionales,
garantizando el cumplimiento de las normas sanitarias existentes. En todo caso, se considera que
el socio privado impulsa la asociacion a maximizar las oportunidades de mercado mediante la
obtencidn de suministros de materias primas y el aprovechamiento de la financiacién, los
conocimientos y habilidades complementarios del sector pablico.

No obstante, como lo expresa Pwint & Basu (2020), en algunos casos el socio publico
puede actuar como motor de la asociacion creando las condiciones necesarias para el desarrollo
de cadenas de productos basicos especificos, mediante el disefio de programas nacionales o

territoriales, los cuales suelen incluir mecanismos para abordar situaciones de mayor
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complejidad, como lo son la regulacién de incentivos, y de esta manera, promover una inclusién

mas amplia del sector privado.
4.5. Reformas al componente tributario

Colombia ha tomado medidas para fortalecer su marco de politica fiscal y mejorar su
sistema tributario, y continuara su camino hacia una reforma fiscal integral. Segun Moreno
(2018), hay un margen significativo para mejorar las politicas fiscales y convertirlas en una
herramienta mas eficaz para el desarrollo econdémico y social.

Se observa que el sistema tributario actual no recauda ingresos suficientes para financiar
la prestacion de servicios que puedan estimular un crecimiento econémico inclusivo y sostenible,
razon por la cual, es necesario aumentar los ingresos para financiar la inversion en
infraestructura, educacién e innovacion, asi como para ampliar su red de seguridad social,
reducir la pobreza y las desigualdades.

Por otra parte, Valencia Agudelo (2018) considera que, el sistema tributario hace poco
para fomentar la inversion o reducir la desigualdad y que deberian ampliarse las bases tributarias,
reducir los impuestos sobre sociedades y hacerse mas progresivo y mas ecoldgico el sistema
tributario. Las recientes reformas fiscales de Colombia representan avances en el fomento de la
eficiencia, la equidad y los objetivos ambientales, un claro ejemplo de esto, es la reforma fiscal
de 2012, la cual redujo los costos laborales no salariales, aumento los impuestos sobre la renta de
las personas fisicas a los que ganan altos ingresos y eliminé ciertas exenciones fiscales sobre los
combustibles.

En otro contexto, en diciembre de 2014, el Congreso aprobd una ley que modifica
algunos impuestos para consolidar las finanzas publicas, la cual extiende un impuesto sobre las
transacciones financieras que estaba previsto que se eliminara gradualmente en 2015 por cuatro
afios. De acuerdo con la OECD (2019), la reforma incluye algunas medidas para hacer frente a la
evasion fiscal, ademas, de crear una comision para discutir el disefio de una futura reforma fiscal
integral y al mismo tiempo, considerar la creacion de la regla de equilibrio fiscal estructural y un
fondo de estabilizacion para fortalecer la sostenibilidad fiscal enfocada en del desarrollo del agro

colombiano.
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4.6. Incentivos tributarios para el desarrollo del campo colombiano

El desarrollo de nuevos modelos de negocio sostenibles en el agro hace parte del Plan
Nacional de Desarrollo Colombia 2018-2022. De acuerdo con OECD ( (2019), las condiciones
del mercado estan dadas para generar valor agregado en la produccion de arroz y pescado, tanto
para el mercado nacional como internacional.

Sin embargo, estas condiciones estan sujetas al comportamiento tributario, el cual hoy dia
reglamenta una serie de incentivos que propician mayores inversiones tanto extranjeras como
nacionales en el mercado del agro. En primera instancia, para las mega inversiones se propone
un régimen fiscal especial por 20 afios para todos los contribuyentes del impuesto sobre la renta
que generan al menos 400 empleos directos y realizan nuevas inversiones iguales o superiores a
1 billon de pesos para 2020 aprox.

Los beneficios incluyen un tipo especial del impuesto sobre la renta del 27%, exclusion
del régimen de renta presuntiva, exclusion del impuesto sobre los dividendos, beneficios en
términos de depreciacién de activos y exclusion del impuesto sobre la renta. Ademas, para esta
inversion, se crea un régimen de estabilidad para mantener los beneficios en caso de cambios
legales desfavorables a cambio de una prima del 75% del valor invertido en cada afio durante 5
afos.

Respecto a las zonas con mayor indice de desempleo, el Gobierno Nacional en su plan de
desarrollo, cred un régimen fiscal especial denominado “Zonas Econdmicas Sociales Especiales"
(ZESES por sus siglas en espafiol), con el proposito de atraer inversién nacional y extranjera,
generar empleo y, en consecuencia, mejorar la calidad de vida de estas regiones. Este régimen
esta regulado por el Decreto 2112 de 2019 y se aplica a los sectores agricolas e industriales
comerciales, donde pueden acceder las empresas creadas después del 24 de mayo de 2019 hasta
el 24 de mayo de 2022, las cuales “tendran un tipo del impuesto sobre la renta del 0% para los
primeros cinco afos, a partir del afio imponible de 2020, y del 50% del tipo general del impuesto
sobre la renta para los cinco afios siguientes” (Duque, 2019).

Siguiendo la idea del presidente, esta regulacion busca mejorar la productividad en
regiones que tienen una situacion critica en términos de empleo y generar oportunidades de

insercion laboral en zonas como Norte de Santander, La Guajiray Araucay en capitales con mas
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del 14% de la tasa de desempleo durante los Gltimos cinco afios como Armenia, Quibdd,
Riohacha y Cucuta.

De acuerdo con Procolombia (2019), la ventaja de este régimen es que las empresas no
tienen que pedir autorizacién o clasificacion para estar en el régimen ZESE, por el contrario, las
empresas solo deben estar constituidas en las regiones y el afio sujeto pasivo siguiente, asimismo,
deberan presentar los documentos a la Autoridad Fiscal (DIAN) cuando demuestren que
cumplieron el requisito. Lo anterior, sin duda alguna ayudara a la conformacién de Alianzas
estratégicas con los piscicultores locales que necesitan aumentar su produccién y llevar a cabo
ampliaciones o adopciones de mejores modelos de negocio para cubrir las demandas requeridas
del mercado.

Otra estrategia del Gobierno para fomentar el Desarrollo sostenible en el agro, es la
implementacion del beneficio tributario establecido en el decreto 849 de 2020. De acuerdo con
Carrasquilla (2020), las entidades juridicas que realicen inversiones que mejoren la
productividad en los sectores agricola, pesquero y de desarrollo rural y que deseen acceder al
beneficio de exencion fiscal correspondiente durante un méximo de diez afios podran hacerlo
cumpliendo con algunas condiciones. Para acceder a los ingresos exentos cubiertos por este
articulo, el contribuyente debe demostrar que el nimero minimo de empleados directos
requeridos, no estan bajo la calidad de los administradores de la empresa respectiva, 0 son
miembros, socios, accionistas y asociados de los mismos, entre otras consideraciones, que se

mencionan en el decreto en mencion.
4.7. Objetivos de desarrollo sostenible: aspectos aplicables

El cambio climético es una realidad que afecta al medio ambiente, los ecosistemas, la
calidad de vida de las personas y el crecimiento econdmico de los paises, segun lo indicado por
el World Bank Group (2019), donde ademas, expresa que los patrones de produccion y consumo
contribuyen enormemente a la generacion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero, lo que
trae como consecuencia el aumento de la temperatura global.

A nivel internacional, se han tomado medidas que han sido consignadas en el acuerdo de

Paris de la COP21, dichas medidas contemplan grandes aportes para la meta trazada por



n, Lean Universidad Ean

i 30 ~
Colombia hasta 2030, donde se busca reducir que la temperatura aumente 2 grados respecto a la
era preindustrial.

En cuanto al modelo sostenible en el agro de Colombia, el concepto de cultivos
climaticamente inteligentes se refleja en la ambicion de mejorar la integracion del desarrollo
agricolay la capacidad de respuesta climatica. Segun FAOSTAT (2020), su objetivo es lograr la
seguridad alimentaria y los objetivos de desarrollo més amplios bajo un clima cambiante y una
creciente demanda de alimentos. Las iniciativas del PND que aumentan de manera sostenible la
productividad, mejoran la resiliencia y reducen los gases de efecto invernadero (GEI), asimismo,
requieren la planificacion para abordar las compensaciones y sinergias entre estos tres pilares:
productividad, adaptacion y mitigacion.

Las iniciativas del PND que aumentan de manera sostenible la productividad, mejoran la
resiliencia y reducen los gases de efecto invernadero (GEI), asimismo, requieren la planificacion
para abordar las compensaciones y sinergias entre estos tres pilares: productividad, adaptacion y
mitigacion. Para Ramirez (2018), las prioridades de los diferentes paises y partes interesadas se
reflejan en lograr sistemas alimentarios mas eficientes, eficaces y equitativos que aborden los
desafios en las dimensiones ambientales, sociales y econdémicas en todos los entornos
productivos.

Si bien el concepto es nuevo, y sigue evolucionando, muchas de las practicas
implementadas ya existen en todo el mundo y son utilizadas por los agricultores para hacer frente
a diversos riesgos de produccion y cultivo. Para los especialistas, los escenarios de emisiones de
gases de efecto invernadero respecto al cambio climéatico no son los mejores, ya que pronostican
un aumento de las temperaturas anuales en grandes varios departamentos de Colombia, como lo
son Norte de Santander, Risaralda, Huila, Tolimay Sucre, como lo expresa Uribe & Zuluaga
(2012), puntualizando ademas, que esto podria dar lugar a sequias prolongadas e intensas
temporadas y la proliferacion de plagas.

A nivel nacional, el PND contempla medidas relativas al cambio climético en tres de sus
componentes. Segun el Departamento Nacional de Planeacion (2018) el Pacto por la
Sostenibilidad resalta cuan importante implementar modelos productivos de distintas escalas que
generen desarrollo y crecimiento econdmico, contemplando siempre la sostenibilidad futura de
los proyectos, donde es fundamental la innovacion y la implementacion de buenas practicas en

sectores que generan impactos ambientales, como el sector agro.
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Asimismo, se indica que el componente acuifero se incluye dentro de esta perspectiva,
planteando como uno de sus objetivos la adopcion de medidas de adaptacion al cambio climético
y promover el cuidado del ambiente teniendo en cuenta la proteccion al ecosistema.

En Colombia, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) generan un marco que
permite ordenar y proteger de manera sostenible los ecosistemas existentes, como lo son el
sistema marino, costero y zonas rurales donde se evidencia la presencia de faunay flora.
Siguiendo la idea Chancel & Pikkety (2019),el Pacto por la Sostenibilidad, busca consolidar
acciones que garanticen el equilibrio de componentes como la conservacién y produccién,
destacando a la riqueza de la naturaleza que se necesite para salvaguardar.

Ademas, expresa que la forma en la que se gestionan los recursos es de suma
importancia, ya que, con una eficiente gestion, donde con menos se logre mas, es la formula de
la humanidad para contrarrestar los efectos del cambio climatico, logrando mantener la
temperatura del planeta en lo ideal, y de esta manera, fomentar la creacion de sistemas globales
de inversion y desarrollo.

Transversalmente, se considera que todos los programas en el agro que eviten la
produccién de GEI podria potencializar las acciones del sector privado, los territorios, las
instituciones y la sociedad civil para adoptar précticas sostenibles, bajas en carbono y resilientes
a los desastres y al cambio climatico.

Lozano (2011) sostiene que el pacto por la sostenibilidad, es un determinante que traza la
hoja de ruta de las acciones a tomar para convertir la riqueza y al capital natural en activos
estratégicos de la Nacion, al tiempo que avanzan en su conservacion, asimismo, expresa que se
busca consolidar alternativas productivas y oportunidades econdmicas incluyentes y sostenibles,
que les permitan a los habitantes del territorio nacional producir conservando y conservar
produciendo.

Por Gltimo, en el contexto colombiano, se considera urgente identificar las intervenciones
de carcter estratégico que permitan prevenir y reducir el riesgo de los desastres naturales
ocasionados por los cambios climéticos en el planeta, de esta forma, y segln el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (2019), se aporta a la construccion de un pais resiliente, en

miras a mejorar las condiciones medioambientales para el desarrollo de futuras generaciones.
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4.8. Modelos de negocios: aspectos clave para su implementacion

De acuerdo a Kemperman, Geelhoed & Hoog (2016), un modelo de negocio ayuda a
definir sisteméaticamente la forma en que la organizacion crea valor y para quién. Consta de
cuatro componentes: segmentos de mercado, valor para el cliente, entrega y operacion. Por lo
anterior, se va a investigar sobre los modelos de negocios aplicados en la agro industria con el
objetivo de definir cual se deberia tener en cuenta para la construccion del mismo.

Segun Hummel, Slowinski, Mathews, & Gilmont (2010) la empresa desarrolla
habilidades, capacidades, activos de capital, intelectual carteras de propiedades y procedimientos
en torno a su modelo de negocio. Si bien estos activos son disefiados para optimizar el modelo,
también lo institucionalizan. Esto restringe a la empresa mientras intenta cambiar de modelo o
experimentar con nuevos modelos.

De acuerdo a Yang, Li Sun, & Zhao (2019), el modelo Lean Startup aplicado a Silicon
Valley se ha convertido recientemente en una practica mundial. En este modelo, la basqueda y la
ejecucion son las dos principales actividades realizadas por empresas emprendedoras. Buscar las
actividades se centran en el aprendizaje y el descubrimiento, como la exploracion de nuevos
clientes y segmentos de mercado, mientras que las actividades de ejecucion se centran en
implementar planes bien definidos, como es el caso de la empresa Fresh del Monte, al
implementar técnicas innovadoras de precision en sus campos.

De acuerdo con Osterwalder (2010), un modelo de negocio se define como la base légica
sobre la que la organizacion crea, entrega y captura valor. La creacion de la herramienta
“Canvas” se plantea con el objetivo principal de ayudar a los emprendedores a transformar ideas
en acciones. EI modelo de negocio de Osterwalder (2010) es una herramienta que comunica el
plan de negocio integrando sus diversos aspectos, facilitando el entendimiento de todos los
involucrados en el proceso, ademas, el modelo opera en sinergia con todos los conceptos
relacionados, como se observa en la siguiente imagen, donde se indica el lienzo del modelo en 9

piezas.
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Figura 2. Modelo Canvas

Fuente. Osterwalder (2010).

El negocio Model Canvas es una gestion de estrategia empresarial que nos permite para
describir, disefiar y luego purgar algunos aspectos del negocio. Por otra parte, teniendo en cuenta
Sroka, Jablonski, & Jablonski, (2013) los modelos de negocio cooperativos en el sector agro se
consideran la estrategia mas prometedora. Esta es una oportunidad para ganar acceso a los
recursos del socio, aprender de él y adquirir nuevas habilidades. En otras palabras, es una
oportunidad para mejorar la posicion competitiva de la empresa.

En estos tiempos de crecientes preocupaciones y amplios debates politicos sobre los
problemas sociales y ambientales, las empresas existentes estan obligadas a reducir su impacto
ambiental negativo mediante la implementacion de la innovacion de modelos de negocio
sostenibles, como lo expresa Osterwalder (2010). Sin embargo, la realizacion de variantes de
modelos de negocio mas sostenibles implica varias complejidades y desafios asociados que
deben superarse, como lo hizo la empresa DuPont, al proyectar la innovacion como clave del
modelo de negocio de expansivo. Este modelo de innovacion permite involucrar a la cultura
local para generar mayor empoderamiento de las zonas intervenidas y asi, mejorar la
productividad.

Desde otro punto de vista, de acuerdo con Kelly (2019), la metodologia de Design

Thinking se puede definir como “la aplicacion de métodos de disefo por equipos
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multidisciplinares a una amplia gama de desafios de innovacion. Expone que este enfoque de la
innovacion ha ganado cada vez més interés academico y profesional en los ultimos afios y se
extendie desde el campo de la arquitectura a muchos otros campos que incluyen educacion,
disefio industrial, industrial ingenieria, sistemas de informacion y gestién de la innovacion. Este

modelo funciona a nivel esquematico de la siguiente manera:

Figura 3. Design Thinking process

Empatizar h Idear h Testear

Definir p Prototipar

Fuente. Kelly (2019).

Para apoyar este punto de vista, el analisis de un modelo de negocio sostenible toma una
perspectiva de emprendimiento sobre la innovacion y combina la literatura de modelos de
negocio y el pensamiento lean emprendedor. Schwarz (2021) deriva un disefio de taller basado
en la teoria contemporanea con herramientas y métodos de Gltima generacion, como lo hace el
emprendimiento de John Deere, convirtiéndose en una empresa impulsada por el consumidor.
Se evidencia que este taller se enmarca como un proceso de etapa que facilita las nociones de
emprendimiento con ciclos iterativos de "crear, probar y mejorar" y abarca las fases de
identificacion, evaluacion, y desarrollo de oportunidades a través del disefio de modelos de

negocio sostenibles y decision de explotacion de oportunidades.
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En contraste, el punto de vista de Sawitri & Suswati (2019) incluye la gestion de
finalidad de nuestra relacion con proveedores, con distribuidores o directamente con los clientes.
Dado lo anterior, teniendo en cuenta la idea de Mu, Bénaben, & Pingaud (2015) el
modelo de negocio colaborativo es un modelo organizativo orientado a objetivos. Este modelo se
define para reunir a los socios en una red colaborativa, donde se presta el conocimiento para el
relacionamiento estratégico y asi, obtener resultados orientados al cumplimiento de estos

objetivos.
4.9. Implementacion de rizipiscicultura en el mundo

De acuerdo a Lu & Li (2006) los sistemas de cultivo de arroz y peces constituyen un paisaje
agricola tnico en todo el mundo, especialmente en Asia tropical y subtropical. El arroz es un
cultivo alimentario basico de importancia mundial, con una amplia distribucion y que constituye
variedades diversificadas. La introduccién del pescado la cria para el cultivo de arroz crea un
sistema agroecoldgico integrado.

Segun Halwart (1998) el arroz se cultiva en tierras bajas irrigadas, de secano, propensas a
inundaciones, y ecosistemas de tierras altas. El arroz de regadio ecosistema, con
aproximadamente 81 millones de ha en todo el mundo, representa solo el 53% de la superficie
cosechada de arroz, pero produce el 76% de la produccién mundial produccién de arroz. Del area
restante el 27% es de secano tierras bajas, el 8% es propenso a inundaciones y el 12% son tierras
altas. En el 1990, el &rea mundial de arroz se ha mantenido mas o menos constante en alrededor
de 148 millones de ha. Casi el 90% de esto El area esta en Asia. India es el mayor productor de
arroz con 42,3 millones de ha seguida de China con 33,0 millones Ha. El entorno del arroz de
regadio se supone gue es el principal contribuyente al tan necesario aumento futuro de la
produccién.

De acuerdo a Goswami, Biradar, & Sathiadhas (2004) dada la importancia del arroz y el
pescado en la economia nacional, la disminucion de las poblaciones de peces silvestres y la
creciente necesidad de proteina de pescado, la viabilidad de integrar la piscicultura con el cultivo
de arroz ha estado atrayendo cada vez mas atencion y podria resultar en que el pescado esté

disponible para un nimero sustancialmente mayor de hogares rurales.
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Segun Yi (2019) ha habido una creciente aceptacion en Asia de que la participacion de los
consumidores en el consumo puede conducir al desarrollo sostenible de la agricultura y la
acuicultura. La agricultura integrada-acuicultura (IAA) es un método de produccién complejo, en
el que la agricultura y la piscicultura se llevan a cabo simultdneamente.

El cultivo de arroz y peces es uno de los IAA mas populares sistemas, que se llevan a cabo
principalmente en el sur de Asiay el sur de China, donde tanto el cultivo de arroz y la
acuicultura estdn muy desarrolladas. El cultivo de arroz y peces utiliza de manera eficiente los
espacios de produccion, similar a la acuicultura multitréfica integrada. Estos sistemas producen
granos y proteina animal simultdneamente, generando una fuente de ingresos adicional para los
agricultores y reduciendo los efectos adversos de agricultura sobre el medio ambiente. Estos
beneficios econdmicos y ambientales pueden, por tanto, proporcionar una solucion a los
problemas de sostenibilidad que enfrentan las comunidades rurales.

Adicional y segiin Alam, Ali, & Rahman (2011) debido a la falta de conocimientos técnicos
y formacion suficientes sobre la mejora del cultivo de arroz y peces, expandiéndose todos los
dias, muchos agricultores no obtienen resultados 6ptimos en la produccion. World Fish Center,
desde el inicio del proyecto CSISA-BD tomo la iniciativa de desarrollar una guia para un sistema
mejorado para cultivo de arroz-peces. Se consider6 que hay una falta de formadores eficientes y
capacitados y una formacién adecuada materiales.

De acuerdo a FAO (2004) el impacto real y potencial del cultivo de arroz y pescado en
términos de mejora de ingresos y mejora la nutricion es significativa pero generalmente
subestimada y subvalorada. Beneficios ocultos del arroz-pescado agricultura, como la reduccion
de riesgos mediante la diversificacion del sistema agricola, puede tener una fuerte atraccién para
muchos agricultores y sus familias.

El pescado se puede vender directamente o puede reducir la dependencia de las familias de
otros animales que luego pueden intercambiarse para obtener ingresos. Ademas, peces de los
campos de arroz no se pueden vender, pero la produccidn se puede utilizar para alimentar a los
parientes y a quienes ayudan cosecha de arroz, un beneficio que casi podria considerarse esencial
en familias con una mano de obra escasez.

Segun Menjivar, Gonzalez , & Juarez (2000) los problemas de baja rentabilidad que en la
actualidad sufren los productores de arroz, la necesidad de la poblacion al acceso a productos de

origen animal de alto valor proteinico para su consumo, la urgente necesidad de maximizar el
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uso de los recursos suelo yagua, plantean la opcion de diversificar la produccion en las parcelas
utilizadas para el cultivo de arroz por inundacion, cambiando el sistema tradicional de cultivo de
arroz por el método de la Rizipiscicultura; en esta medida se incrementara la produccién
diversificada de arroz con peces y camarones, permitiendo mediante esta practica mejorar la
situacion financiera de los productores, a la vez facilitar las alianzas estratégicas al interior de las
cadenas productivas, generando de esta manera, mas empleos y mejorando la calidad de vida de
los productores de arroz, como se evidencia en el departamento de cérdoba.

También y segin Collazos & Arias (2015) los sistemas convencionales de produccion
piscicola en Colombia empiezan a descender principalmente por la necesidad de grandes
cantidades de agua cada vez mas escasa, aumento de la contaminacion de los afluentes de
descargue, aumento del costo de los alimentos con gran desperdicio de los mismos y otros
factores ambientales adversos como sequias en grandes areas del territorio e irregulares
volimenes de produccion por unidad de area o volumen.

En el caso de Lorica, Cérdoba, la busqueda de nuevas posibilidades de produccidn piscicola
que sean amigables con el ambiente, incluyentes socialmente y rentables son cada vez méas
apremiantes.

En la investigacion realizada por Martinez & Marrugo (2014) en la tierra cordobesa, la
rizipiscicultura promete ser una alternativa para incrementar la rentabilidad de los pequefios
arroceros, que en la actualidad se enfrentan a diferentes problemas relacionados con la reduccion
continua en la rentabilidad de arroz y la competencia desequilibrada frente a los grandes
productores. Los pequerios rizipiscicultores tienen que conformarse con pequefios beneficios
como los ingresos por la venta de pescado y efectos o beneficios secundarios sobre los cultivos
de arroz, relacionados con el control de la malezas y plagas, la reduccion en las operaciones de

labranza, mejor alimentacion de peces, reduccién de agroquimicos.
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5. Marco institucional

En este capitulo se va a desarrollar el marco institucional, donde de manera sucinta, se
describirén las generalidades de las entidades que hacen parte del sector y se explicard el
contexto de politica agraria, su relacion con la rizipiscicultura, el mundo y vinculo con

Colombia.
5.1. Laniciativa: Fish in the Fields

La iniciativa de “Fish in the Fields ”, es un proyecto del Resource Renewal Institute
(RRI) que aborda los impactos ambientales de los cultivos industriales de arroz y la pesca
comercial, al mismo tiempo que proporciona una fuente sostenible de alimentos para la creciente
poblacion mundial. Segun la presidenta del instituto, Deborah Moskowitz, el principal objetivo
de esa institucion es “producir una fuente grande y sostenible de proteina de pescado para
utilizarla en lugar de especies de peces oceanicos amenazados [...], asi las cosas, [...] Fish in the
Fields esta demostrando ser el tipo de empresa econémicamente productiva y restauradora del
medio ambiente que puede luchar contra el cambio climatico a escala mundial” (Moskowitz,
2019).

Este instituto, trabaja en conjunto con cientificos, agricultores, universidades y
organizaciones de conservacion ambiental, con el objetivo de juntas la experiencia de cada
especialista y encaminarla hacia un asertivo desarrollo de proyectos enmarcados en la mitigacion
y adaptacién del cambio climatico.

En el mismo contexto, potencializar la capacidad que tiene la sociedad de adquirir
conocimientos que le aseguren al planeta un desarrollo sostenible en los proximos afios, es una
tarea que se tiene que ejecutar lo mas pronto posible, con el objetivo de poder fomentar
soluciones innovadoras a problemas ambientales cada vez mas complejos, como lo indica
Resource Renewal Institute (2020), donde destaca la combinacién de la educacion, promocion,
desarrollo organizacional y analisis de sostenibilidad para aprovechar la adopcion global de
estrategias de gestion ambiental a largo plazo con el objetivo de beneficiar los recursos naturales,

la vida silvestre y la sociedad.
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Por otra parte, de acuerdo con Presidio graduate school (2020), se espera que la demanda
mundial de proteina animal se duplique para 2050. Por otra parte, dentro de estos anélisis, se
evidencia que, si se adoptan en todo el mundo los sistemas “Fish in the Fields” podrian
abastecer casi la mitad de esa demanda sin requerir mas tierra o agua de la que se utiliza
actualmente para el cultivo de arroz.

Dentro de los analisis realizados por “Fish in the Fields ”, se indica que los peces
pequefios producidos en campos de arroz podrian reemplazar al menos el 80 % de los 30
millones de toneladas de peces pequefios extraidos anualmente de los océanos, razon por la cual,
con la reduccion de la presion sobre las reservas de peces en los océanos, seria mas factible una
acelerada proteccion de este componente ambiental.

Asimismo, se observa que el cultivo conjunto de pescado y arroz, combinado con otras
practicas innovadoras de cultivo, puede reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de
las granjas de arroz hasta en un 90%, tal como lo indica Cutrano (2020). Asimismo, menciona
gue menos de la mitad de los estados en los EE. UU. tienen planes de adaptacién climatica que
incluyen la agricultura, incluso, se evidencia que no tienen presente como se pueden administrar
las granjas y los campos como parte de un paisaje mas amplio.

Adicionalmente, en el campo de arroz, se recomienda el uso de agroquimicos para
controlar las malezas y plagas del arroz para mejorar el rendimiento, sin embargo, su uso puede
afectar a organismos no objetivo, como los peces, como lo indica Copatti, de Oliveira, &
Barliserotto (2009), es por esto, que cuando se decida desarrollar la rizipiscicultura, se tiene que
tener en cuenta la disminucion total de agroquimicos, debido a la importancia que representa el
consumo de arroz a nivel mundial, en especial, como lo menciona Troncoso-Sepulveda (2019),
en las zonas mas pobres, donde el arroz constituye una fuente esencial de nutrientes y calorias en

la dieta diaria.
5.2. Resource Renewal Institue: mision y vision

Resource Renewal Institute es una entidad norteamericana sin fines de lucro. Dentro de
su politica organizacional, cuentan con una ética de conservacion por lo propio y adoptan la
tecnologia a los planes de desarrollo que se ejecutan internamente. A diferencia de muchas

organizaciones, es pequefio pero agil.
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De acuerdo a Moskowitz (2019), aceptan que la innovacién a menudo implica
incertidumbre, sin embargo, se sienten comodos tomando posiciones y riesgos que las
organizaciones mas grandes no estan dispuestas a tomar.

Apoyado por una profunda red profesional, décadas de experiencia en el mundo real y
colaboraciones innovadoras, Resource Renewal Institute trabaja para avanzar en el liderazgo
ambiental y la gestion inventiva de la tierra y el agua. Con el apoyo de financiadores privados, el
instituto ha nutrido con éxito nuevos programas, estrategias y lideres que se han convertido en
catalizadores del cambio.

La mision del instituto, es fortalecer la capacidad de la sociedad para asegurar la salud
futura del planeta fomentando soluciones innovadoras a problemas ambientales cada vez més
complejos. RRI combina la educacion, la promocion, el desarrollo organizacional y el analisis de
sostenibilidad para aprovechar la adopcién global de estrategias de gestién ambiental a largo
plazo para beneficiar los recursos naturales, la vida silvestre y la sociedad.

Segun el Resource Renewal Institute (2020), al ser una organizacion integral con un
personal pequefio, el rumbo de es incubar nuevas iniciativas que se centran cada una en un tema

especifico que mas tarde se convierten en organizaciones separadas.
5.3. Rizipiscicultura en el mundo y su relacién con Colombia

Segun Diazgranados, Hincapié Rojas, & Chaparro (2016), el cultivo del arroz se
desarrolla en 114 paises, y es el alimento basico de més de la mitad de la poblacion mundial, por
lo que es de considerar, que es de gran importancia seguir mejorando los cultivos de arroz y
poder generar mayores ingresos a los cultivadores generando nuevos negocios sostenibles y de
economia circular.

Por otra parte, la produccion combinada de arroz y pescado elimina el uso de herbicidas y
pesticidas, ademas, los peces preparan la tierra para la siembra, eliminando casi por completo el
uso de un tractor, haciendo de esta practica muy eficiente, como lo menciona Possami Ribeiro,
Selig, & Caro (2005), ademas de indicar que el arroz se beneficia del cultivo combinado a través
de la fertilizacion de los excrementos de los peces, del control de las enfermedades de las raices
y de la preparacion del suelo realizada por los propios peces, asi como de la ausencia de malezas

en la zona de cultivo.
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En el departamento de Cérdoba en Colombia, se realizé un proyecto en donde se
capacitaron 60 campesinos en rizipiscicultura, teniendo en cuenta la produccion limpia 'y
sostenible del cultivo de arroz integrado con una explotacion piscicola con bocachico y cachama.
El proyecto se desarroll6 en el afio 2007 y se presentaron unos buenos resultados. Afios mas
tarde, en 2018 el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) desarroll6 una investigacion
aplicada en el departamento de Cérdoba, de la cual se construyd una cartilla que tiene como
objetivo informar y orientar a la comunidad sobre la técnica de rizipiscicultura y los beneficios
que tiene la misma en el &mbito social, econémico y ambiental. Dentro del desarrollo del

presente documento, se ampliara con mayor los resultados de esta investigacion.
5.4. Politica agraria en Colombia

Segun la Constitucion de 1991,

“Es responsabilidad del Estado promover el acceso progresivo a la tierra de los
trabajadores agricolas, proporcionar bienes publicos basicos [...] [...] mejorar los
ingresos y la calidad de vida, apoyar la produccion agroalimentaria y, por lo tanto,
el cultivo de cultivos, la ganaderia, la pesca, la silvicultura y la agroindustria,
proporcionando infraestructura fisica, garantizando la idoneidad de la tierra'y
promoviendo la investigacion y la transferencia de tecnologia, proporcionar
crédito en relacion con los ciclos de cultivo y las circunstancias del mercado”
(Constitucion Politica de Colombia, 1991, pag. 60).

La Ley 101 de 1993, conocida como Ley General para el Desarrollo de la Agriculturay
la Pesca, establece el marco juridico y las estrategias a medio plazo para aumentar la
competitividad del sector agricola. Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
proporciona un marco Adicionalmente para definir politicas agricolas especificas y asignar
presupuestos para lograrlos.

De acuerdo con la OECD (2019), las iniciativas del Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES) también constituyen herramientas clave para el disefio de
politicas, estas iniciativas establecen objetivos especificos para determinados subsectores o
ambitos politicos, los cuales son desarrollados por el Departamento de Planeacion Nacional
(DNP), en coordinacion de Ministerios o entidades publicas responsables de la ejecucion de

programas en el sector objeto de debate.
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Respecto a la transformacion del campo, Clavijo-Ponce (2012) indica que se cuenta con
un plan ambicioso para aplicar desde 2012 en adelante, que examina cinco componentes
principales donde se tocan temas como el papel de las zonas rurales en el desarrollo general del
pais, un proceso de desarrollo rural inclusivo para reducir las brechas sociales, asi como el
suministro de bienes pablicos en las zonas rurales, el desarrollo agricola sostenible y

competitivo, y un marco institucional moderno y eficiente.
5.5. Fondos monetarios y norma en Colombia

Se observa que cuando los planes gubernamentales de adaptacién al clima no tienen en
cuenta la agricultura, los actores del sector privado aprovechan para abrir nuevos caminos,
tomado esto como ventaja versus los demas actores del sector.

Por otra parte, en cuanto al cambio climatico, de acuerdo con un estudio reciente del
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change), donde la lider del portafolio para el cambio
climatico, Ortiz (2018) puntualiza que se evidencian puntos de inflexion mas cerca que nunca,
razon por la cual, es mejor estar preparados para lo que no va a suceder, ya que la transformacion
inminente de los modelos de desarrollo econémico que contempla la humanidad, podrian ser la
clave para evitar que se pierda la batalla contra el calentamiento global.

Siguiendo con el argumento de Ortiz (2018), si bien existe una creciente evidencia de que
participar en vias de desarrollo y negocios con bajas emisiones de carbono y climaticamente
inteligentes presenta oportunidades econémicas que actualmente se subestiman, también es
cierto que para muchos paises en desarrollo, los costos para lograr los objetivos climaticos son
colosales y la necesidad de financiamiento es urgente, es por esto, que salen a luz entidades
como el Fondo Verde para el Clima (FVC), que es la entidad con el mayor mecanismo financiero
multilateral para inversiones climaticas y, como tal, presenta una oportunidad para catalizar la
financiacion que tanto se necesita.

Este programa permitié a los ministerios de medio ambiente, finanzas y planificacion
establecer protocolos y comités técnicos para la creacion de politicas y procesos para acceder
efectivamente al financiamiento climatico de fuentes publicas, privadas, nacionales e

internacionales. Estas fuentes se extienden ain mas, mas alla de los actuales US $ 3.500 millones
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en compromisos del FVC que aumentaran la capacidad de recuperacion de 217 millones de
personas en todo el mundo y evitaran mas de 1.300 millones de toneladas de CO2.

El programa permite a los paises tomar todas estas piezas de trabajo y alinearlas con sus
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional o NDC (los compromisos que todos los paises
hicieron con el Acuerdo de Paris) (Ortiz, 2018). Con la gestion realizada, se aprobaron politicas
sectoriales e incluso leyes nacionales donde los lideres de la industria y las instituciones
financieras participaron activamente en este proceso para garantizar que las inversiones
climéaticamente inteligentes se conviertan en la normay que reduzcan los riesgos para las
empresas y los inversores, de acuerdo con Hanson (2020), donde todo esto significa que las
acciones climaticas futuras cuentan con todos los elementos necesarios para ser replicables y
escalables.

Por otra parte, segun United Nations (2019), se considera que la restauracién de
ecosistemas es fundamental para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible, principalmente
los relacionados con el cambio climatico, la erradicacion de la pobreza, la seguridad alimentaria,
el agua y la conservacion de la biodiversidad.

Ahora, dentro del contexto colombiano, el expresidente de Colombia, Juan Manuel
Santos, pidi6 una cooperacion urgente entre el sector publico y el privado para abordar el cambio
climatico en el primer Dialogo Estructurado del Fondo Verde para el Clima en América Latina,
indicando que tanto el sector publico como el privado deben trabajar juntos para desarrollar
soluciones sostenibles que sean relevantes para cada region.

Es por esto que Santos (2018) subrayd la necesidad de actuar y advirtié que la aparicion
del cambio climatico significa que esta en juego la calidad de vida de los seres humanos,
indicando que cuanto mas tiempo tomemos para comenzar a actuar, mas costosas seran esas
acciones, ademas, es de considerar que cuando se habla de la supervivencia de las especies en el
planeta, las fronteras no importan, las ideologias o las nacionalidades tampoco, debido a que los
seres humanos somos una sola especie, es por esto surge la teoria de lo que le pasa a una, le pasa
a todos, y por eso hay que trabajar en conjunto.

Segun Bamsey (2018), Director Ejecutivo del GCF (Green Climate Fund), es claro que
todos los paises son diferentes, por ende, la cooperacion de naciones puede generar beneficios
de los intercambios entre paises sobre muchas experiencias, preocupaciones, desafios y

aspiraciones que comparten, con una diversidad de instrumentos de financiamiento y programas
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de apoyo, donde el GCF puede igualar la diversidad geogréafica y econdémica de la region y su
espectro resultante de necesidades financieras del cambio climatico.

Desde otro contexto, se evidencia que GCF “ha comprometido cerca de USD 736
millones en financiamiento climatico para América Latina, lo que a su vez representa casi 2.700
millones en cofinanciamiento [...]” (Bamsey, 2018, p. 1). Colombia no se queda atras respecto
al cofinanciamiento de este tipo de proyectos. De acuerdo con (Marquez Arango, 2019, p. 1),“El
pasado 27 de diciembre fue sancionada la Ley 2010 del 2019 (Ley de Crecimiento Econdmico),
norma que al igual que la pasada Ley de Financiamiento, incorporé beneficios para diferentes
sectores [...][...] economia naranja e inversiones en el sector agricola.

Particularmente, en materia del sector agricola, el numeral 2° del articulo 235-2 del
Estatuto Tributario (E.T.), modificado por la mencionada Ley de Crecimiento. Lo anterior,
dispone un beneficio consistente en la exencion del impuesto a las rentas que provengan de
inversiones en el campo colombiano™.

Por su parte, segun Sanin (2020), de acuerdo con la exposicion de motivos de la Ley de
Crecimiento, este tipo de incentivos no generan un impacto fiscal negativo para el Estado. Lo
anterior, se debe a que estos beneficios son otorgados a unidades productivas nuevas o ya
establecidas que realicen inversiones minimas y que generen empleo de acuerdo a lo establecido
en la norma.

De acuerdo con lo anterior, este beneficio permitiria el incremento de las sociedades que
quieran estar acobijadas dentro de esta norma, aportando a su vez al crecimiento econémico de la
region, asi como a la disminucion del indice de desempleo nacional.

A nivel gubernamental, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, viene
coordinando desde el afio pasado la gestion necesaria para actualizar la documentacién requerida
en el documento de Contribucion Determinada Nacionalmente (CDN) de Colombia, dicho
documento, compila lo referente a las acciones climéticas generales y especificas a tener en
cuenta para aplicar en el periodo comprendido entre 2020 y 2030, buscando reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y fomentar las précticas de desarrollo sostenible que se
adapten y mitiguen los efectos del cambio climatico.

Segun Lozano (2020) aqui se considera incluir no solo aspectos referentes al clima, sino
también temas de finanzas, planificacion rural y urbana, tecnologia y educacion, entre otros

componentes, que buscan acelerar la transformacion del sector en Colombia y asi, posicionarlo
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en el mercado mundial como una de las economias estables y evitar ser de clima fiscal

cambiante. Dentro de este plan, se incorporara la participacion de entidades como las descritas a

continuacion:

e Ministerios
e Grupos de expertos de cambio climatico
e Alianzas publico-privadas

e Participacion ciudadana

Ademas de lo anterior, Lozano (2020) resalta la importancia de la actualizacion de este
documento y que, en esta ocasion, la informacion utilizada proviene de mejores fuentes, las
cuales permitiran que los resultados expuestos sea los mas certeros posibles, donde se
consideraran las mejores practicas de transparencia y se mantendran los principios de progresion
y no regresion, haciendo de esta actualizacion, la mas desafiante en su campo.

Lo anterior, le va a permitir a Colombia estar a la vanguardia en la transformacién del
area climatica y fomentara el desarrollo sostenible en los sectores econdmicos, permitiendo la
generacién de empleo, que los territorios crezcan con bajo impacto ambiental y debidamente
planificados para mitigar y adaptarse al cambio climatico.

Por ultimo, precisa que “Son esfuerzos enmarcados en el Acuerdo de Paris, un tratado
internacional en el que mas de 180 paises en el mundo se comprometieron a implementar
acciones para reducir los Gases de Efecto Invernadero, con el fin de evitar que la temperatura del
planeta aumente en méas de 2 ° C y con el objetivo principal de limitar el calentamiento global en
1,5 ° C” (Lozano, 2020, pag. 1).

5.6. Sostenibilidad desde la institucionalidad colombiana

Los paises estan creciendo de manera diferente hoy, respecto a una década atras, segun
indica Biello (2018), donde puntualiza que hasta el 70 por ciento de las personas en los paises
emergentes como Colombia se enfrentan a desafios en cuatro areas, como lo son la politica,

econdmica, urbana-social y ambiental. Lo anterior, significa que, para desarrollar proyectos de
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alto impacto positivo en el territorio, es necesario descentralizar instituciones que formulen este
tipo de proyectos, como lo expresa Chen (2012), al sugerir un nuevo enfoque que beneficie a
todos los residentes urbanos y rurales.

En los paises en desarrollo, se designa una Autoridad Nacional Designada (AND), que
actua como intermediario entre el gobierno nacional y el FVC (Fondo Verde para el Clima),
donde ademas, aprueba todas las actividades de proyectos en el pais segun el Green Climate
Fund (2018).

No obstante, en Colombia, este rol lo desempefia el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP). Todas las decisiones son tomadas por un organismo asociado y coordinado
por el DNP, y que esta integrado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), el Ministerio de Relaciones Exteriores
(MRE) y la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional (APC-Colombia).

Dentro de las modalidades de financiaciéon del FVC, se encuentra el Programa de
Preparacién (Readiness Programme), donde, de acuerdo con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (2020), esta destinado a fomentar la apropiacion de los paises y el acceso
al FVC a través de estrategias que permitan fortalecer la capacidad de institucionalidad de las
autoridades designadas para la descentralizacion de entidades que permitan la subcontratacion de
especialistas o expertos en temas referentes al desarrollo sostenible.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion (2018), Fondo Accién, empresa
colombiana, es uno de los casos de éxito en cuanto a la descentralizacion de las instituciones,
indicando que es una empresa sin animo de lucro, con régimen privado y plena capacidad para
ejercer derechos y contraer obligaciones que desarrollen su objeto social.

Ademas, se evidencia que esta iniciativa ha promovido la reduccion de deuday la
celebracion de acuerdos de canje de deuda por naturaleza. Con base en Fondo Accién (2017), los
proyectos aprobados tienen el objetivo de apoyar al gobierno nacional en la implementacion
PNACC con el fin de construir economias resilientes y la realizacion de acciones de adaptacion
que permitan avanzar para darle cumplimiento al documento de Contribucion Nacional
Determinada (NDC), establecido en el acuerdo de Paris.

Siguiendo con la idea anterior, también se busca ayudar al gobierno nacional,
particularmente, al Comité Directivo del PNACC, integrado por el DNP, el MADS, la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD) y el Instituto de Hidrologia,
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Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM), al abordar importantes vacios de conocimiento
técnico y a crear espacios destinados para la planificacion, priorizacion, implementacion,
monitoreo y evaluar la efectividad y el impacto de las medidas de adaptacién al cambio
climético.

Segun Lozano (2020), los principales resultados de esta alianza contribuiran a establecer
un plan de trabajo para la participacién del sector privado con el fin de estimular las inversiones
en acciones de adaptacion como medio para reducir las pérdidas econémicas ocasionadas por los
impactos del cambio climatico y aprovechar las oportunidades econémicas de las medidas de

respuesta.

5.7. Sostenibilidad desde el componente privado en Colombia: perspectiva de crecimiento
economico y finanzas verdes como apoyo del desarrollo sostenible.

En el contexto privado existen iniciativas que fomentan el respaldo de los proyectos de
desarrollo sostenible en el pais. Para Torres Vila (2020), una serie de factores esta impulsando un
creciente enfoque dentro del sistema financiero en los vinculos con el desarrollo sostenible. Con
un nuevo conjunto de Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas acordado en
septiembre del 2015, las organizaciones privadas nacionales e internacionales estan interesadas

en facilitar condiciones propicias para una economia mas verde.

En este escenario, Sandoval (2015) plantea que el sistema financiero desempefia un papel
fundamental en la movilizacién de capital a una economia mas verde y la creacion de conciencia
general sobre la importancia de este cambio y las oportunidades que crea. Las politicas y marcos
nacionales desempefian un papel critico, y casi tres cuartas partes de las finanzas climaticas, uno
de los componentes de las finanzas sostenibles, se origina y se esta invirtiendo en el mismo pais.
Ademas, indica que la capacidad del sistema financiero para integrar criterios ambientales, sociales
y de gobernanza en el proceso de toma de decisiones de inversion o crédito, y para asignar recursos
en proyectos, activos financieros o carteras con un impacto positivo en los desafios de desarrollo
sostenible, hace parte integral del concepto de desarrollo que instituciones como CAMACOL, o

el gremio banquero como BBVA han tenido en cuenta dentro de sus estrategias.
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El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) inicio
recientemente la "Investigacion sobre el disefio de un sistema financiero sostenible™ (Investigacion
del PNUMA) para avanzar en las opciones de disefio que darian un paso mas en la eficacia del
sistema financiero en la movilizacion de capital hacia una economia verde e inclusiva. Trabajando

en asociacion, la CFl y el PNUMA estan explorando este tema en Colombia.

Podran proponerse reglamentos en torno a la financiacion verde a fin de crear mecanismos
para aumentar la viabilidad de los proyectos o inversiones con impacto positivo en los desafios del
desarrollo sostenible, asi como restricciones para proyectos o actividades que tengan un impacto
negativo en el medio ambiente. Sin embargo, en el contexto de Colombia, es necesario un debate
sobre qué tipo de intervencion se necesita para movilizar las finanzas verdes y el papel de todas

las partes interesadas en este proceso.

Por ultimo, teniendo en cuenta que hay varias iniciativas en curso del sector financiero que
estan mostrando buenas practicas para todo el sistema financiero, especialmente en los bancos
comerciales y de desarrollo, existe la oportunidad de encontrar posibles caminos para movilizar a
otras instituciones. En particular, esta oportunidad refleja el potencial de gestionar mejor los
riesgos de sostenibilidad a largo plazo, movilizando capital a la escala necesaria basada
principalmente en los planes de infraestructura de cuarta generacion (4G) y fortaleciendo la
infraestructura del mercado con estdndares y metodologias para la evaluacion de riesgos,
divulgacion y transparencia, entre otros, lo que podria permitir la transicion hacia una economia

mas verde e inclusiva.

5.8. Desigualdad en el acceso a la tierra

La tierra agricola es vital para tres de cada cuatro de los mil millones de personas méas
pobres del mundo, pero se sabe poco sobre la distribucion de la tierra agricola, como lo indica
Valencia Agudelo (2018), al expresar que las estimaciones de la desigualdad de la tierra, basadas
en datos del censo agricola, miden el tamafio distribucion de explotaciones agrarias. Se evidencia
que los problemas de acceso a tierra son la base principal de la desigualdad del valor de la tierra,

lo cual difiere significativamente de la desigualdad territorial. También plantea las diferencias en
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la proporcidn tierra entre paises, indicando que varian sustancialmente, lo que afecta
notablemente las estimaciones de desigualdad.

El PND 2018-2022 reconoce gue el crecimiento del sector agricola se ha quedado
rezagado respecto a otros sectores y expone a la luz seis de los principales cuellos de botella para
la competitividad del sector, como lo indica Carbonari (2018), destacando la baja productividad,
disponibilidad limitada de infraestructura para el transporte y comercializacion de productos
agricolas, limitaciones a la expansion y diversificacion de los mercados, una baja capacidad para
hacer frente a factores exdgenos y estabilizar las inversiones en la zona rural, la dificultad de la
poblacidn rural para desarrollar su potencial productivo y los desequilibrios regionales,
concluyendo, que es necesario el aumento de la competitividad como clave para impulsar el

crecimiento y el desarrollo del sector agricola.

Barkin (2018) expresa que mas de la mitad de los hogares rurales en Colombia viven en
la pobreza, debido en gran parte a la distribucion desigual de los recursos productivos,
especialmente la tierra. Tanto la pobreza rural como la desigualdad en el acceso a la tierra ayudo
a desencadenar un conflicto armado interno que se ha convertido en el de mayor conflicto en
América Latina y aln esta en curso. Durante més de medio siglo de violencia en Colombia, se
han perdido 220.000 vidas (8 de cada 10 de ellas civiles), mas de 25.000 personas han
desaparecido y 5,7 millones de personas han sido desplazadas por la fuerza, la mayoria de ellos
pequefios agricultores y trabajadores agricolas, pueblos indigenas y afrodescendientes.

En el proceso, se estima que entre 6,6 y 8 millones de hectareas han sido arrebatadas a
sus propietarios, un fenémeno que exacerbd segun Biello (2018) el acaparamiento histérico de
tierras por parte de grandes terratenientes, narcotraficantes, paramilitares fuerzas, y grandes

empresas.

Histéricamente, la tierra en Colombia ha sido subutilizada, siguiendo la idea de Sanin
(2020), de los 114 millones de hectéareas que componen su territorio, 42 millones (37 por ciento)
se consideran aptos para la agricultura, de los cuales 10 millones son aptos para cultivos, 10
millones para ganado y los 22 millones restantes aptos para agroforesteria o pastoral. En 2009,
las explotaciones ganaderas extensivas, una de las formas menos eficientes de uso de la tierra,

ocupaba 40 millones de hectareas, mientras que la agricultura cubria s6lo 5 millones de
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hectareas. Segun Sanin (2020), el 40 por ciento del territorio colombiano se encuentra bajo algun
tipo de contrato con corporaciones multinacionales, ya sea para la produccion de

biocombustibles o para la agricultura, la silvicultura o mineria.
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6. Disefio metodologico

El tipo de investigacidn segln su proposito es aplicado, esto teniendo en cuenta que es un
trabajo de consultoria en una empresa determinada en el cual se van a entregaron unos
resultados. Segun Sampieri (2018), la investigacion cualitativa expone de forma especifica datos,
dispersion, riqueza interpretativa, contextualizacion del ambiente o entorno, o detalles y
experiencias Unicas.

La dindmica de esta metodologia de la investigacién, se plantea de acuerdo al desarrollo
de la consultoria realizada el afio pasado a la empresa Resource Renewal Institute, donde se
interactud con un grupo interdisciplinar para entregar los resultados finales. El grupo que
presenta esta tesis de grado se encargd de los aspectos legales y modelo de negocio, como se
evidencia a continuacion en el cronograma desarrollado el afio pasado:

Tabla 1. Cronograma planteado en la consultoria afio 2020

DELIVERABLE ﬂaa@aaaﬁ@ﬁmﬁﬂmﬁ

MARKETING ANALYST

DIAGNOSIS
MARKET RESEARCH

MARKETING ANALYST
TECHNICAL AND ENVIRONMENTAL FEASIBILITY STUDY
FISH SPECIES PROFILES AND RICE VARIETIES

DEFINING THE PRODUCTION PROCESS

TECHNICALAND ENVIRONMENTAL BUDGET
4 LEGAL, TAX & ORGANIZATIONAL \
IFUNDING AND ASSETS GATHERING ROADMAP

[POTENTIAL
[PARTNERSHIP VALUATIONSAND INVESTMENT
IARCHITECTURE

UNCENTIVES AND TAXES DEDUCTIONS PLAN
N

- e e e = e e e e e e e e e e e e e e = = e e e e e e e e e e e e e = = =

FINANCIAL ANALYST

MACROECONOMIC ASSUMPTIONS/VARIABLES

INVESTMENT COST VALUATION AND SALES PLAN

CASH FLOW, INCOME STATEMENT, FEASIBILITY AND
PROFITABILITY

FINAL PRESENTATION OF RESULTS

PITCH DECK PRESENTATION

Fuente. Elaboracion propia. (2020)

La consultoria realizada aport6 un punto de vista holistico, dando una perspectiva mayor
al estudio del caso, razon por la cual se orienta esta investigacion como “Cualitativa”. En cuanto

a su grado de profundidad es exploratoria, debido a que se tiene el modelo de negocio



n, Lean Universidad Ean

i 52 ~
implementado por la empresa en otro pais y en este caso se va a explorar la posibilidad de
implementarlo en América Latina. Existe informacidn sobre la empresa, pero se exploro la
informacidn relevante en Ameérica Latina con el fin de determinar la posibilidad de implementar
algo similar o igual.

Otra consideracion de Sampieri (2018), son las fases de la investigacion, donde se
identifican para este proyecto la exploracion o diagnostico, en el cual se elabora un marco teérico
y conceptual que soporta y respalda el proyecto desde el marco normativo para la desarrollar la
investigacion, donde se identifico el estado del arte en Colombia, enfocado en la agroindustria
sostenible, y como tercera y Ultima fase, se va establece la estructura para el plan de accion como
mapa de ruta del modelo de negocio y la elaboracion del CANVAS sostenible, como lo plantea
Universidad EAN (2017).

En cuanto a las fuentes de datos, se evidencian fuentes de caracter cualitativo como
cuantitativo, y por eso se desarrollé la investigacion primaria y secundaria. En cuanto al método
de la investigacién primaria, se realizaron 4 entrevistas a profundidad, bajo la metodologia de
videoconferencia a las siguientes personas con el fin de identificar si era posible implementar el
concepto del proyecto en Colombia y conocer su posicion frente al tema. (Los modelos de las
entrevistas se encuentran en los anexos 1, 2, 3y 4). Las entrevistas realizadas fueron dirigidas a

las siguientes personas:

Tabla 2. Entrevistas a profundidad

ENTREVISTAS
NOMBRE ABR. ROL EMPRESA
Catalina Romano CR A_\s_es_org de Ecor_loml’a Circular e Ministerio de ambic_ente
iniciativas ambientales MADS y desarrollo sostenible
Carlos Garcia CG Analista de sector agro PROCOLOMBIA
Chance Cutrano CcC Director de programa Resource_ Renewal
Institute
Patricia Guzman PG Subgerente técnico Fedearroz

Fuente. Elaboracion propia. (2020)

Con los resultados de las entrevistas, se determina que la formulacion del modelo de
negocio va por buen camino y recomiendan contactarlos nuevamente, una vez esté disefiado el

planteamiento final. Como investigacion secundaria, se desarrollé una investigacion
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bibliogréafica en las bibliotecas de la universidad. En paralelo, de acuerdo a Micieta, Binasova,
Kasajova, & Howaniec (2011), se realizd el analisis de las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas (FODA) con el fin de identificar el mejor plan de negocios posible.

Por otra parte, segin Osterwalder (2010), el Business Model Canvas (BMC) es una

presentacion grafica de un numero de variables que muestran los valores de una organizacion y
puntualiza que el modelo BMC se puede implementar como una herramienta de estrategia para el

desarrollo de una nueva organizacion.

De acuerdo con lo anterior, se disefié el modelo CANVAS en una fase preliminar, que se
expuso al cliente y aport6 detalles que se incorporaron en la version final de este modelo, que se
evidencia en la seccion del desarrollo de la consultoria, plasmando la sugerencia de
Buchalcevova (2016), al referirse a conceptos de la metodologia LEAN en el componente de
KPI.

De acuerdo con el planteamiento anterior, con este disefio metodoldgico estructurado y
desarrollado durante el proyecto, se va a dar la solucién para definir el modelo de negocio
sostenible para la iniciativa “Fish in the Fields ” en Colombia adaptado a las regulaciones locales

con alcance a forjar alianzas en el sector agro.

Por altimo, se realiz6 una amplia investigacion de fuentes secundarias que implicé la
consulta en bases de datos como E-Libro, EBSCO, entre otras. Asimismo, se consultaron las
paginas web de las entidades seleccionadas como se observa en el capitulo de plan de

intervencion.
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7. Diagnostico organizacional

En este capitulo se desarrollé el diagndstico organizacional, el cual cuenta con tres
etapas. El proceso general se denomina fase previa y esta incluye una fase de acercamiento al
cliente, en la cual se contacto al Resource Renewal Institute. La segunda fase consiste en la
reunion de diagnostico, en la cual se reviso formalmente quién era el cliente y cuales eran sus
necesidades. Por ultimo, se evidencia la fase de desarrollo del diagnostico, en la cual se verificd
la situacién actual de la empresa y se utilizé la metodologia DOFA con el fin de identificar sus
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.

Figura 4. Diagrama de la fase previa

FASE PREVIA
|
f |
REUNION DE DESARROLLO DEL
ACERCAMIENTO |1 DIAGNOSTICO i DIAGNOSTICO

Fuente. Elaboracién propia. (2020)
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7.1. Acercamiento con el cliente

7.1.1. Contacto

Desde la Universidad EAN se realiz6 la convocatoria para participar en la modalidad de
trabajo dirigido en consultoria internacional como opcion de trabajo de grado de los cursos de
maestria de toda la Universidad. Después de finalizada la convocatoria, fueron elegidos 36
estudiantes con el fin de realizar la consultoria internacional en el marco de un convenio con el
Presidio Graduate School de los Estados Unidos de América. En total fueron tres empresas a las
cuales se les iba a realizar la consultoria, en el caso de este grupo, nos fue asignada la empresa
Resource Renewal Institute.

El grupo que trabajo con la empresa Resource Renewal Institute se dividio en cuatro
subgrupos, los cuales fueron Mercadeo, Técnico, Financiero y Legal, debido a las necesidades de
informacion para ser lo mas eficiente posible. Después de revisar los diferentes perfiles de los

consultores, se escogid que el tema de desarrollo de este grupo de trabajo era el componente

legal.

7.1.2. Agenda de la reunion

Se agendd la reunién inicial por intermedio del profesor Mauricio Sabogal, quien fue el
lider del proyecto, donde se comunicé via correo electronico con el fin de establecer la fechay

hora de la reunién. La agenda programada para esta cita fue la siguiente:

Presentacion de los estudiantes.
Presentacion del cliente y la empresa.

Presentacion del proyecto “Fish in the Fields .

A

Preguntas por parte de los estudiantes.
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7.2. Reunidn de diagndstico

7.2.1. Presentacion del cliente y la empresa

Se dio inicio a la reunion con la presentacion de la sefiora Deborah Moskowitz, quien es
la directora del Resource Renewal Institute, la cual nos dio una pequefia biografia. Después nos
realizd la presentacidn del Resource Renewal Institute y a su vez nos dio una breve explicacion
de cudl es su mision.

Posteriormente, se presento el sefior Chance A., director de programas del Resource
Renewal Institute, y nos dio una breve biografia. A su vez, el sefior Cutrano describié de forma
detallada un poco de su trayectoria profesional y su desempefio durante los afios de

implementacion del proyecto “Fish in the Fields” en los Estados Unidos de América.

7.2.2. Presentacién de las necesidades

El cliente manifiesta que el objetivo del proyecto es capturar la produccion de pescado en
los campos todo el afio, con el fin de aprovechar los mercados latinoamericanos del hemisferio
sur y ecuatorial. Como desafio y oportunidad, el cliente expuso que “Fish in the Fields ” necesita
trabajar en regiones globales que tienen temporadas de produccidn opuestas, para capturar la
produccion durante todo el afio. Actualmente, el trabajo de “Fish in the Fields” se encuentra solo
en el hemisferio norte y ain no en la banda ecuatorial o el hemisferio sur.

Asimismo, se evidencia que los tres pilares en los que se centra la iniciativa son la pesca,
la produccion de arroz y el apoyo institucional (iniciativas gubernamentales, ONG, etc.) a
proyectos climaticos. Por Gltimo, se observa que el cliente requiere un informe donde se
evidencie el andlisis del estado del arte y acciones a tomar para el establecimiento del modelo de

negocio en Colombia.
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7.3. Desarrollo del diagnéstico

7.3.1. Caracterizacion de la empresa

El Resource Renewal Institute es una entidad sin fines de lucro que maneja la ética de
conservacion a medida que adopta la tecnologia y las nuevas ideas. A diferencia de muchas
organizaciones, se enfrenta al conflicto cuando esta justificado. A continuacion, observa el

sector, campo de accion y ubicacion de la entidad.

e Sector: ambiental (conservacion de recursos naturales a través de soluciones basadas en
la naturaleza)
e Campo de accion: global

e Ubicacién: San Francisco, USA.

1.1.1. Objetivo

Fortalecer la capacidad de la sociedad para asegurar la salud futura del planeta

fomentando soluciones innovadoras a problemas ambientales cada vez mas complejos.
7.3.2. Proyecto a desarrollar: Fish in the Fields

e Descripcion del Proyecto: cultivo conjunto de peces de agua dulce y arroz para
compensar la sobreexplotacion y el uso industrial de especies cruciales de peces que se
alimentan del océano.

e Generalidades: “Fish in the Fields” (FIF) aborda dos de los mayores desafios humanos
de la actualidad, el cambio climético y la extincion de peces forrajeros, aprovechando

los procesos ecoldgicos y tomando prestado de las tradiciones agricolas mundiales. FIF
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esta disefiado para trabajar hacia la adopcién a gran escala del co-cultivo de pescado /
arroz en areas viables y para volverse financieramente independiente dentro de 3-5 afios.
e Meta del proyecto: producir nueva fuente de proteina en 500.000 acres de arroz

inundados en el estado de california para el 2025.

7.3.3. Situacion actual del proyecto en Estados Unidos de América

El trabajo de RRI ha descubierto descubrimientos clave en la iniciativa de “Fish in the
Fields” que podrian tener un impacto a gran escala en la salud mundial, como se evidencia a

continuacion.

e Se pueden cultivar de forma sostenible toneladas de proteina de pescado en campos de
arroz inundados que se alimentan Gnicamente de plancton natural para aliviar la presion
sobre los peces forrajeros del océano.

e El plancton, la fuente de alimento natural para el cultivo de peces, retiene el carbono de
20 a 50 veces mas rapido que los arboles capturan carbono.

e Laadopcidn generalizada de los métodos FIF podria reducir las emisiones de metano del

arroz en un 90%.

En California, los incentivos actuales para la reduccion del metano bajo AB32, como el
drenaje temprano de los campos y la siembra en seco, no han demostrado ser efectivos, mientras
que los pagos a los productores no han incentivado la participacion. FIF proporciona a los
agricultores un cultivo secundario e ingresos que cuentan con costos de implementacion
insignificantes, y crea empleos.

El modelo de policultivo de FIF emplea la relacion simbidtica entre pescado y arroz para
reducir el uso de pesticidas y promover el ciclo de nutrientes. Se evidencia que estan presentes
todas las condiciones necesarias para la replicacion de los resultados y protocolos de
investigacion anteriores en California.

Ademas, se evidencia que los afios de trabajo preliminar han permitido a FIF establecer

los parametros para la experimentacion, por ejemplo, especies y tamafio de peces, cantidades de
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plancton, fuentes de agua, técnicas de construccion de estangues, con el fin de aplicar de manera

eficiente la experimentacion con metano a la plataforma de cultivo conjunto de peces / arroz de

FIF existente.

7.3.4. Situacion actual en el contexto de Colombia

En Colombia, el arroz es el tercer cultivo de mayor importancia en términos de area
cultivada y de produccién y generacion de empleo, después del café y el maiz segiin Troncoso-
Sepulveda (2019), y considera que su gran beneficio econdmico en todo el territorio nacional se
debe desarrollar e innovar con nuevas técnicas, con el fin de optimizar sus cultivos de arroz y
convertirlos en cultivos sostenibles.

Después de analizar que la rizipiscicultura es un sistema de produccion bioldgica o
produccidn limpia, que consiste en la siembra simultanea de arroz y peces en un mismo terreno y
al mismo tiempo, es decir, en los lotes que se inundan para el cultivo. Lo anterior, se podria
investigar para iniciar con planes pilotos en América Latina y aportar a los objetivos de
desarrollo sostenible.

Por su parte, Chica, Carolina, & Barreta (2016) exponen que la agricultura es una
actividad econdémica fundamental en paises en desarrollo como Colombia, toda vez que es la
principal fuente de empleo y generacion de ingresos para el sector rural y, por ende, los paises de
América Latina que son paises en desarrollo necesitan seguir desarrollando su actividad del agro
y mejorar sus cultivos para el beneficio de todos y del medio ambiente.

Cabe resaltar que este negocio sigue creciendo mas rapidamente que cualquier otro sector
de produccion de alimentos de origen animal, con un incremento promedio anual del 8 %, de
acuerdo a lo expuesto por Ruales (2014), donde ademas representa para muchos paises un
renglon importante de su economia, si se tiene en cuenta que, dentro de la produccion acuicola

continental sustenta el mayor porcentaje y son los peces uno de los grupos que mas se explota.

A continuacion, se evidencian, las graficas que soportan a la iniciativa.
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7.3.5. Procesamiento estadistico de datos

7.3.5.1. Estados Unidos de América

Gréfica 1. Impactos de arroz y métodos de alternos de procesamiento

#

Disposal Method Air | Soil Carbon
Fertility | Quality | Sequestration | Waterfowl

Burn

Incorporate

Roll

Bale & Remove

Burn & Flood

Incorporate & Flood

Roll & Flood

1
2
3
4
5
6
7
8

Bale/remove & Flood - 0 2 +

+ positive impact - negative impact 0 no impact

Fuente: Summers Consulting (2012).

En la anterior gréfica, se evidencia que la incorporacion del sistema nimero 6

(Incorporate and Flood), aporta mayor fertilidad, captura de carbono y atraccion de aves.

Gréfica 2. Superficie de arroz plantada en California 1912-2010
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Fuente: Summers Consulting (2012).
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Gréfica 3. Rendimiento de arroz de California en comparacion con EE. UU. y el mundo
1980-2007
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Fuente: Summers Consulting (2012).

Segun las graficas 2 y 3, se evidencia que la produccién y rendimiento de arroz ha

incrementado desde hace una década, definiendo acciones a tomar en el campo de la produccion.

Gréfica 4. Pérdida de suelo para la produccion de arroz de Californiay EE. UU. 1982-
2007
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Fuente: Summers Consulting (2012).
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En la grafica 4, se observa que el suelo perdido con los cultivos de arroz no es
significativo respecto al resto de suelos en los estados unidos, razén por la cual, la
implementacion de las practicas de “Fish in the Fields en California, son factibles para el uso

del suelo.

Gréfica 5. Uso de agua por unidad de produccion de arroz de california 1980-2010
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Fuente: Summers Consulting (2012).
El uso del agua es un factor fundamental, se evidencia que ha venido disminuyendo,

razon por la cual, al implementar la iniciativa FIF se considera que puede disminuir el uso del

recurso hidrico.

Gréfica 6. Impacto climatico de la produccion de arroz california 1980-2010

® Fieid B
 Soi N
= 0800
> 0.400
0200
0.000

Fuente: Summers Consulting (2012).
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Gréafica 7. Aumento del habitat de las aves acuaticas en los campos de arroz de
California 1980-2010
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Fuente: Summers Consulting (2012).
En las gréficas 6 y 7, se observa que el impacto climatico de la produccion de arroz y la
generacién de habitats para las aves es positivo, por lo que resulta conveniente incorporar a la

iniciativa FIF para generar mejores resultados.

7.3.5.2. Colombia

Gréfica 8. Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo en Colombia
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Fuente. DANE (2017).
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Segun los analistas del DANE, el desempleo promediaria 19,3% en 2020 (una tasa
similar a la proyectada en mayo), y se ajustaria al 17,3% en 2021, ya que la recuperacion del

empleo en el pais seré lenta.

Gréfica 9. Indice de competitividad colombiano en 2019

Pillars Score
Institutions 49
Infrastructure 64
ICT adoption 50
Macroeconomic stability 90
Health 95
Skills 60
Product market 53
Labour market 59
Financial system 65
Market size 67
Business dynamism 64
Innovation capability 36
Overall Score 63
Rank Overall 57°
Rank in 2018 60°

Fuente. OECD (2019).
Para el afio 2019, Colombia tuvo una puntuacién general de 63 para todos los factores,

que lo deja en el ranking por paises en el puesto 57 de 141, mas que el afio anterior, que se ubicé
en el puesto 60 de 140 evaluados. Basado en este comportamiento, el proyecto “Fish in the

Fields” podria aportar a mejorar el ranking en los afios de su ejecucion.
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Gréfica 10. Ranking de generacidn de nuevos negocios en 2020
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Fuente. Elaboracién propia. Basado en Faostat (2020).

Se observa que Colombia ocupa el puesto 67 de 190 paises en el ranking. La evaluacion
se base en la facilidad para obtener crédito y la proteccién de los inversionistas minoritarios
como fortalezas, mientras que existen riesgos en aspectos como el pago de impuestos, el
cumplimiento de contratos y el comercio internacional. Todo esto evidencia que Colombia esta
en un buen momento para fortalecer las debilidades, viendo “Fish in the Fields "como una gran
oportunidad.
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Gréfica 11. Produccion comparativa de peces (millones de toneladas de peso vivo)
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Fuente. Elaboracién propia. Basado en FAO (2018).

En la gréfica anterior, se observa que la tendencia de la produccion pesquera entre 2000 y
2018 no presenta una tendencia de crecimiento en Colombia. Esto motiva a plantear iniciativas

como “Fish in the Fields”” que sugieren una alternativa de produccion de pescado.

Gréfica 12. Cantidad de hectéreas por numero de subsidios para acceder a tierras

20.000 1.000.000
18.000 i 900.000
16.000 800.000
o 14000 - - 700.000
:E 12.000 n l \ 600.000 ﬁ
¥ 10.000 : Al 500.000 i
£ 8000 n A v —f 400.000
= A A -+ 300.000
200.000
-+ 100.000
0

T
NSNS NN
S T NN OO
2282329

Fuente. Elaboracién propia. Basado en FAO (2018).

Se evidencia que hay mas subsidios que hectareas de tierra disponibles, lo que hace

carente el soporte para acceder a tierras.
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7.3.6. Andlisis de datos

Se evidencia que el riego de arroz es necesario en California debido a las condiciones
secas durante la temporada de crecimiento. Debido a que el arroz es una planta acuética, la
inundacion continua es el método de riego mas productivo. Esta técnica también mejora
eficazmente el control de las hierbas y minimiza la necesidad de herbicidas y fertilizantes
adicionales.

Se observa que no hay una disminucion neta del impacto de los gases de efecto
invernadero por unidad de produccion de arroz a pesar de la mejora de los rendimientos durante
los periodos de tiempo. Esto puede atribuirse en gran medida al aumento de la préactica de
incorporar paja de arroz, la Unica préactica viable para la eliminacion de paja de arroz en
aproximadamente el 75 al 85 por ciento de las superficies de arroz. Esta practica alternativa ha
aumentado las emisiones de metano del suelo de un acre de arroz en aproximadamente media
tonelada métrica de equivalentes de CO2 al afio de un total de unas tres toneladas métricas, razén
por la cual, se hace necesario incorporar la iniciativa FIF.

La produccidn de arroz de California puede cuantificarse examinando el aumento de los
campos inundados de invierno en el arroz. La cantidad de hébitat proporcionada por la
produccién de arroz de California es del orden de medio millon de acres. Con la mayoria de estas
hectéreas inundadas en el invierno, proporcionan casi el 60 por ciento de los recursos
alimenticios consumidos por las aves acuaticas invernantes.

Es evidente que en los Gltimos 30 afios se han hecho muchos progresos con resultados
sorprendentes. Sin embargo, es probable que se combata méas a fondo un mayor progreso con
soluciones més complejas como FIF. Si bien se han logrado progresos significativos, la industria
arrocera de California sigue comprometida con grandes terratenientes de la tierra y los recursos
en los que se basa su futuro. También se reconoce el desafio social ante todos mientras la
sociedad se prepara para satisfacer las necesidades nutricionales de una poblacién mundial
estimada de 9 mil millones para 2050.

La pandemia COVID-19 afecto significativamente a las economias de todos los paises del
mundo, en el caso especifico al pais identificado (Colombia), sin embargo, la proyeccién para el
2021 también muestra recuperaciones, lo que permitiria la implementacién del proyecto de

arroz-piscicultura en el territorio colombiano.
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Por otra parte, las perspectivas para los afios siguientes dependen de la duracion y la
gravedad de la crisis y de la capacidad y resiliencia de los paises para recuperarse rapidamente,
especialmente en el &mbito econdmico. En este sentido, uno de los sectores que durante 2020 en
medio de una pandemia han mostrado crecimiento, es la agricultura. La proyeccion para los afios
siguientes en Colombia es mejor, ya que el sector primario de la economia presenta estimaciones

que favorecen positivamente la implementacion del proyecto.
7.3.6.1. Matriz DOFA
Los resultados de la siguiente matriz hacen parte de la recopilacion de la informacion

primaria y secundaria de las entrevistas.
Tabla 3. Analisis DOFA (FIF)

FORTALEZAS DEBILIDADES

del modelo de negocio implementado en
Estados Unidos de América.

Establecimiento de alianzas estratégicas con
fondos mundiales de desarrollo para el
financiamiento de la iniciativa.

Alineamiento

estratégico con ODS vy

adaptabilidad a planes de desarrollo.

e Respaldo de viabilidad técnica y econdmica | ¢ Enel momento, el proyecto no opera como una

empresa legalmente constituida en los Estados
Unidos de América.
Solo se ha implementado exitosamente en

California, Estados Unidos de América.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Se puede continuar con su implementacion en
sitios diferentes, teniendo en cuenta los
estudios previos que se realicen.

Proyecto de crecimiento economico adaptativo
a las condiciones locales.

Incorporacion dentro de los planes de

mitigacion y adaptacion del cambio climatico.

Iniciativas locales similares de bajo impacto
social que se estén desarrollando con
principios similares.

Entidades sindicalistas

Baja rentabilidad en el modelo financiero
debido a cambios en el comportamiento de

dindmicas econdémico-sociales de la region
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Planteamiento para aumentar el cumplimiento
del acuerdo de Paris de cara a la COP 26.
Disminucion de la cadena de esclavitud,

pobreza y analfabetismo.

Fuente. Elaboracién propia. (2021) Anélisis DOFA para RRI enfocado en la iniciativa Fish in the Fields.

Tabla 4. Andlisis DOFA sobre la implementacion del modelo de negocio en Colombia

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Respaldo de viabilidad técnica y econémica
del modelo de negocio implementado en
Estados Unidos de Ameérica.

Establecimiento de alianzas estratégicas con
fondos mundiales de desarrollo para el
financiamiento de la iniciativa.

Alineamiento

estratégico con ODS vy

adaptabilidad a planes de desarrollo.

Solo se ha implementado exitosamente en
California, Estados Unidos de América.

Pocas entidades con recurso académico en el
territorio.

Centralizacién de entidades.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Incluir el modelo de negocio dentro de futuros
planes de desarrollo como estrategia del
gobierno nacional para el desarrollo.

Mejorar indices de pobreza.

Aumento de periodos de produccién por
carencia de estaciones.

Incorporacion dentro de los planes de
mitigacion y adaptacion del cambio climatico.
Planteamiento para aumentar el cumplimiento
del acuerdo de Paris de cara a la COP 26.
Fuente de empleo para poblacion vulnerable

por el conflicto armado.

Entidades sindicalistas

Resurgimiento del conflicto armado
Escandalos de corrupcién en entidades
gubernamentales.

Aumento del factor de riesgo econémico por
condiciones de desplazamiento poblacional y

conflicto armado.

Fuente. Elaboracion propia. (2021) Analisis DOFA para la implementacion del negocio de negocio en

Colombia.
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Dado que el proyecto “Fish in the Fields “es la recopilacion de précticas innovadoras de cultivo
de tradiciones milenarias, no se descarta la posibilidad de pivotar en el proceso. Al identificar
este concepto de posible aplicabilidad al proyecto, y apoyando la idea de Enric (2012), se
considera importante incluirlo dentro de las oportunidades de la iniciativa. En resumen, se
observa que la idea de pivotar esta anclada en los “hitos” que se presentan entre las etapas donde
se evidencian sinergias entre perseverar, pivotar o perecer, como se observa en la siguiente

figura.

Figura 5. Etapas de metodologia Lean

Cppartunty Dpportunity f Oppartun|by | Reflection and decision )
dentification evaluatian development theough of oppartunity

sustainable business
madel design

explaitation

T
permEmE
persaven:
e

- Creain Cimate

" - sreal et
Pt F F AT

parish perish perish persh

fdl - W Mo 1 5s 4

Fuente. Enric (2012)

Segun Baldassarre (2017), el proceso de identificacion de este concepto apoya a los
proyectos de innovacion sostenible en la identificacion de oportunidades y riesgos en una etapa
temprana y la correccion de errores a través de la retroalimentacion externa. De acuerdo con lo
anterior, se concluye que es necesario desarrollar una investigacion con el fin de obtener el
modelo de negocio ideal para que RRI pueda implementar el modelo de negocio sostenible en
Colombia.

Referente al apartado de las entrevistas realizadas al cliente, se observa lo siguiente:

Se procedio a realizar la entrevista al MADS, donde se explicaron los lineamientos del
modelo de negocio e identificaron que aspectos eran relevantes para incluir dentro del plan de

accion, de acuerdo a su experiencia en el tema. Los resultados de la entrevista evidencian la
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necesidad que tiene Colombia para movilizar la cartera de proyectos ambientales de adaptacién y
mitigacion al cambio climatico. Ademas, el MADS sugiere seguir con el camino se plantea. Por
otra parte, la entrevista con Procolombia resaltd la importancia de estructurar este tipo de
proyectos, ya que benefician la imagen de Colombia en el exterior y permite aumentar la oferta

de proyectos/productos que Procolombia ofrece al inversionista extranjero.

Con base en la entrevista que se realizo al Resource Renewal Institute, se evidencia la
necesidad de implementar la iniciativa Fish in the Fields en fase de formulacién, con el objetivo
de analizar pilotos de aplicacion en algunas regiones de Colombia, por tal motivo, se revisaron
los resultados analizados por Rojas, Romero, & Betancur (2020), donde se analizo el contexto
latinoamericano de la viabilidad geogréafica del proyecto, apuntando a las regiones colombianas
del Tolima, Sucre y Cauca, como potenciales territorios donde se puede ser factible la

implementacion del proyecto.

Asimismo, se identificaron las siguientes consideraciones para la elaboracion de la

propuesta de consultoria.

e Serequiere establecer alianzas para obtener una futura financiacion y actores estratégicos
que movilicen la cartera de acciones intrinsecas a “Fish in the Fields ”.

e Al ser un piloto de aplicacién, se necesitan procesos cortos y de facil ejecucion.

e Laincorporacion de incentivos tributarios para el desarrollo del proyecto es fundamental.

e Laaplicacion del piloto se ejecutara en el primer trimestre semestre del afio 2022.

e El modelo de negocio debera estar alineado a los objetivos de desarrollo sostenible de
cero hambres (#2), trabajo decente (#8), produccion y consumo responsable (#12), vida

submarina vida y ecosistemas terrestres (#15) y alianzas para lograr los objetivos (#17).

Referente a la entrevista aplicada a Fedearroz, se evidencia que la federacion tiene como
objeto defender y representar al gremio de agricultores a nivel nacional, razén por la cual,
consultaron cuales eran las intenciones del proyecto Fish in the fields con respecto al gremio

arrocero colombiano, brindandonos su punto de vista frente a la iniciativa. Se observé que
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desean evitar modelos extractivos o injustos con los productores o los consumidores finales de
los productos cultivados/desarrollados. En contraste, manifestaron su interés por cualquier
proyecto que preserve los principios de la sostenibilidad en todas sus tres dimensiones, teniendo
como objetivo principal al productor, promoviendo su desarrollo tecnoldgico, buscando su

eficiencia economica y mayor competitividad.

7.3.7. Definicidn de pasos a seguir
Después de terminada la reunion de diagndéstico con el cliente, se establecieron los

siguientes pasos a seguir:

Reunion de presentacion del plan de consultoria.
Reunion de entrega intermedia 1.

Reunion de entrega intermedia 2.

P w0 Dnp PR

Reunion de entrega final.

En la siguiente seccion, se explicaré el plan de intervencion planteado para la empresa Resource
Renewal Institute, el cual le permitira alinear al proyecto “Fish in the Fields ” para la obtener

fuentes de financiamiento y de esta manera, lograr la eventual ejecucién del proyecto.
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8. Plan de intervencion

De acuerdo a lo que se evidencia en el capitulo del diagndstico organizacional, se observa
un alto potencial para desarrollar el proyecto, razén por la cual, se planteara una propuesta que
ayude a la movilizacién de este proyecto ante una entidad acreditada internacionalmente en
temas de desarrollo sostenible.

Cabe destacar, que la propuesta de consultoria presentada en este capitulo se concibe
como una “Fase 2” de la consultoria realizada el afio pasado, con el objetivo de darle continuidad
al proceso académico y practico que se ha venido trabajando. A continuacion, se evidencia la

propuesta de consultoria para este trabajo de grado.
8.1. Propuesta de consultoria

Asesoria técnica en formulacion de proyectos una entidad acreditada internacionalmente

en temas de desarrollo sostenible.

8.1.1. Objetivo de la consultoria

Asesorar a la empresa Resource Renewal Institute con el objetivo de plantear la hoja de
ruta para radicar el proyecto a nivel de notas de concepto ante una entidad acreditada
internacionalmente en temas de desarrollo sostenible, y de esta manera, conseguir respaldo
financiero y acreditacion internacional para el desarrollo de la iniciativa “Fish in the Fields ” en

Colombia.

8.1.2. Alcance de la consultoria

La consultoria se desarrollara en torno a la definicidén del modelo de negocio sostenible y

formulacion de procesos para la iniciativa “Fish in the Fields ” en Colombia, que se adapte al
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plan nacional de desarrollo 2018-2022, contemplando aspectos legales, sociales y ambientales,
incluidos dentro del plan nacional de adaptacién y mitigacion al cambio climético frente al

acuerdo de paris.

8.1.3. Fases de la consultoria

La consultoria se desarrollara en 3 fases, donde se haran 3 entregas parciales, con una

duracion total de 6 meses, como se evidencia a continuacion:

Figura 6. Cronograma de la consultoria.

« Fase 1. Caracterizacion de empresas, formulacion de bases y generalidades

Asemanas  Para el modelo de negocio.

* Fase 2. Disefio del modelo de negocio.
4 semanas

16 « Fase 3. Formulacion de procesos, CANVAS e indicadores de seguimiento.

semanas

Fuente. Elaboracion propia. (2021)
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8.1.4. Valor econémico de la propuesta
Los servicios de la consultoria se basan en la siguiente estructura de costos:
Tabla 5. Estructura de costos
) Dedicacion ) )
Salario . Costo final x tiempo de
Recurso Salario x 6 meses (% de )
Base trabajo
horas)
Gerente de 20% $7.200.000
$6.000.000 $36.000.000
proyectos
Director 30% $8.100.000
. $4.500.000 $27.000.000
operativo
Profesional 50% $9.000.000
o $3.000.000 $18.000.000
técnico
Valor total
_ $ 24.300.000
sin IVA

Fuente. Elaboracion propia. (2021)

El costo total de la consultoria tiene el valor total antes de IVA de Veinticuatro millones

trescientos mil, que podran ser cancelados a través de los siguientes anticipos:

Tabla 6. Valor econdmico de la propuesta

DESCRIPCION VALORES
Fase 1 — Anticipo 50 % $12.150.000
Fase 2 — Anticipo 30 % $ 7.290.000
Fase 3 — Pago final 20 % $ 4.860.000
Valor total sin IVA $24.300.000

Fuente. Elaboracion propia. (2021)
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Nota. La forma de pago puede variar dependiendo de los tiempos y variaciones del proyecto.
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Con el objetivo de ejecutar la consultoria dentro de los tiempos establecidos, se plantea el

siguiente plan de accion.

Tabla 7. Plan de accion

¢Qué
) B ) ¢En qué ¢Como se impacto
¢Que sevaa ¢Quiénes el ¢Como se va a ) . o
tiempo se medira la econdémico
hacer? responsable? hacer? ; » )
hara? accion? tiene la
accion?
Analisis de
. NUmero de
entidades que
) - posibles
Caracterizar movilicen _
. entidades vs
entidades Consultor cartera de ]
o ndmero de
estrategicas rovectos e )
proy entidades
iniciativas resultantes
ambientales
Revisar el Costo de la
4 semanas .
pacto con la Cantidad de | consultoria.
sostenibilidad lineas de
Identificar accion del
del PND y
bases para el pacto por la
Consultor hacer o
modelo de sostenibilidad
. empalme con .
negocio vs lineas
las iniciativas aplicables al
de Fish in the proyecto.

Fields.
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Identificar los o
% de éxito de
actores
o la propuesta de
o estratégicos y
Disefiar el Consultor — valor en USA
) desarrollar la o
modelo de Cliente (Proceso 4 semanas vs % de éxito
) ) ) propuesta de
negocio iterativo) de propuesta
valor, basados
de valor en
en el modelo )
Colombia.
CANVAS.
Cantidad de
Revisar manual procesos
Formular de preparacion generales del
Consultor
procesos de proyectos GCF vs
del GCF procesos
aplicables.
Desarrollar Diligenciar la Creacion de
Consultor — i
modelo ] plantilla del 16 semanas CANVAS
Cliente (Proceso .
CANVAS . ] modelo Unico para el
] iterativo)
sostenible CANVAS proyecto
Revisar metas Cantidad de
Plantear del PND y metas
indicadores de Consultor proponer metas generales del
seguimiento medibles y PND vs metas
alcanzables. aplicables. .

Fuente. Elaboracién propia. (2021)

8.3. Desarrollo de la consultoria

Esta consultoria se desarrollara, basados en el modelo integral de la sostenibilidad,
integrando aspectos sociales, econdmicos y ambientales, que permitiran entregar resultados

efectivos.
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8.3.1. Fase 1. Caracterizacion de entidades, formulacion de bases y generalidades

para el modelo de negocio

En la siguiente tabla, se realiza el andlisis de las entidades identificadas que podrian
servir como aliados estratégicos para la implementacion de la iniciativa “Fish in the Fields ”. Los
indicadores de analisis son basados en la orientacion de los lineamientos del modelo de negocio

entregado por el RRI.
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Disefio del modelo de negocio para una empresa de

cultivo de arroz sostenible

8.3.1.1. Caracterizacién de entidades

Tabla 8. Identificacion de entidades

= wean

universidad

POTENCIALES ALIADOS

Indicador

. . Financiamiento Alcance Relacionamiento Cumplimiento de | Acompafiamiento del
Caracteristica Entidad ] ) ) o Resultado
multisectorial Mundial estratégico OoDS proyecto
Green Climate
1 1 1 1 1 5
Fund
Global Banco .
Interamericano de 0 1 0 1 1
Desarrollo
Ministerio de
) 0 0 1 0 1
Agricultura
Ministerio de
ambiente y
0 1 1 1 1 4
desarrollo
sostenible.
Gubernamental _
Ministerio de
Industria
) 0 1 1 1 0 3
Comercial y
Turismo
Agencia de
1 0 1 1 0 3
Desarrollo Rural
Fondo Accion. 0 1 0 1 1 3
PUblico-Privado o Privado Fedearroz 0 0 1 0 0 -
PRO Colombia 0 1 1 1 1 4

Fuente.

Elaboracion propia. Basado de Resource Renewal Institute (2020).
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Como resultado de la identificacion, se observa que Procolombia, el Ministerio de

Ambiente y desarrollo Sostenible y Green Climate Fund, son potenciales aliados en el sector.

Cada entidad cuenta con acciones distintas para las etapas de proyectos y fuentes de

financiamiento, como se identifica a continuacion.

Tabla 9. Caracterizacion de empresas por etapas de proyectos

Entidad Accién en comun Acciones generales
Etapa de evaluacion y aprobacion,
Procolombia Presentacion de la propuesta Busqueda de fondos en ferias de

Minambiente (MADS)

Green Climate Fund
(GFC)

negocios internacionales

Formulacion de la propuesta al DNP,
Presentacion de la propuesta etapa de evaluacion y aprobacion,

asignacion de recursos y licitacion.

Etapa de evaluacién y aprobacion,
asignacion de recursos propios,
Presentacion de la propuesta alianza con entidades nacionales
acreditadas y asignacion de recursos

aliados

Fuente: Elaboracion propia. Adaptado de OECD. (2019). “Economic Surveys: Colombia”.

En la tabla anterior, se observa que el GFC cuenta con una mayor oferta de acciones,

contrastado con el MADS y Procolombia. Por otra parte, es necesario revisar el alcance de cada

entidad, como se muestra a continuacién.
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Tabla 10. Alcance de potenciales entidades

Entidad Objetivo Alcance

) Se venderan proyectos a
Promover el Turismo, la ) o ]
) ) . ) inversionistas nacionales o
Procolombia inversion extranjera y la ) )
) . extranjeros para asi buscar
imagen del pais. ) o
financiamiento
Gestionar proyectos y
orientar politicas y
regulaciones sujetas a la
recuperacion, conservacion,  Presentara propuestas al DNP para su
Minambiente proteccidon, ordenamiento, aprobacion y futura implementacion
manejo, uso y en el territorio nacional
aprovechamiento sostenible

de los recursos naturales

renovables.
Apoyar a la formulacién, Se guiara al solicitante para formular
estructuracion y y estructurar proyectos y utilizara un
] financiamiento de proyectos banco de entidades estratégicas
Green Climate Fund ) ] ) )
comprometidos en la nacionales e internacionales como
mitigacion y adaptacion del potenciales aliados para financiar
cambio climatico proyectos.

Fuente: Elaboracion propia. Adaptado de OECD. (2019). “Economic Surveys: Colombia”.

En resumen, se observa que la entidad que retine la mayor cantidad de caracteristicas
posibles para darle cumplimiento a las condicionantes del Resource Renewal Institute, es Green
Climate Fund. Con base en lo anterior, se define a la entidad GCF como principal aliado

estratégico en el cual se va a proceder con la solicitud de financiamiento.



>
s s.ean
® e e e universidad
A7

Universidad Ean

82 ~

Referente al componente general del modelo de negocio, se plantea la siguiente tabla,

donde se observan las bases para establecer el modelo de negocio y los objetivos de desarrollo

sostenible relacionados. Esto se hace, con el objetivo de determinar la ruta mas asertiva para el

modelo CANVAS y asegurar el cumplimiento de las consideraciones establecidas por el RRI

para la formulacion del proyecto.

Tabla 11. Bases para el modelo de negocio

Orientacion del

proyecto

Descripcion

ODS

Primario

ODS Secundarios

Mejorar la nutricion

mundial

Se plantea como un modelo de
escala replicable, con el
objetivo de responder a la
demanda mundial de proteinas
animales proyectada para el
2050

1 REDUCCIONDE LAS
DESIGUALDADES

S
(=)

v

1 FIN
DELAPOBREZA

Proteccion de fuentes
hidricas

Los peces pequefios
producidos en campos de
arroz de podrian reemplazar al
menos el 80 por ciento de los
30 millones de toneladas de
peces pequefos que se toman

anualmente de los océanos.

1 VIDA
SUBMARINA

©

Reduccion de impactos

climaticos

El metano producido por las
granjas de arroz es
responsable de hasta el 10 %
del calentamiento global. El
co-cultivo de pescado y arroz,
combinado con otras practicas
innovadoras de cultivo de
arroz, puede reducir las

emisiones de gases de efecto

13 IA’EEIEEIN[:[IM

4
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invernadero de las granjas de

arroz hasta en un 90%.

Mejorar la calidad del La aplicacion del proyecto

agua podria reducir la necesidad de 3 Vihesue 12 Teansing
RESPONSABLES

productos quimicos utilizados
habitualmente en el cultivo

industrial del arroz.

Dignificacion, Los propietarios de granjas ] o TRABADBEGETE
DELAPOBREZA IGUALDADES !c%rfﬂcmgum
formalizacion del pueden aumentar en gran
trabajo y fomento de la medida sus ganancias
economia nacional. mediante el cultivo y la venta
de pescado.
Establecimiento de Los proyectos funcionan 17 tinaiseies e —
{05 OBJEvas 8 rontae
. . - ECONOMICO
alianzas mejor cuando existen

multiples actores que @ N1

intervienen positivamente para

buscar financiamiento y

operatividad eficiente.

Fuente. Elaboracion propia. Adaptada de Resource Renewal institute (2020).

8.3.1.2. Generalidades del modelo de negocio

De acuerdo a los resultados de las encuestas, el analisis del estado del arte y las bases

para la elaboracion del modelo de negocio, se plantea un modelo de negocio COLABORATIVO

donde el RRI sea el actor intelectual de la propuesta y preste el “Know How” para la ejecucién
del proyecto, apoyandose en actores estratégicos interesados en invertir. A continuacion, se

muestra una grafica que resume la generalidad del modelo.
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Figura 7. Resumen esquema de modelo de negocio Colaborativo

Fuente. Elaboracién propia. (2021)

Referente a los incentivos tributarios aplicables, se evidencia que existen 3 grupos de
incentivos, los cuales dependen del modelo de financiacion y estructura empresarial. Para el caso
de la iniciativa “Fish in the Fields ", se ajusta el incentivo tributario “Agro Inversion”, como se

evidencia en la siguiente imagen de referencia.
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Figura 8. Grupos de incentivos tributarios

Estrategias para el negocio
y lainversién

* Articulo 67, Ley 1943 de 2018 (Ley de Financiacién)
* Pago del 27% del impuesto sobre la renta (33% de pago
regular

* Decreto 2112 de 2019
P ZESE * « Pago gratuito del impuesto sobre la renta durante 5 afios.
Después de eso, el pago del 50% del pago regular durante
5 afios

¥

Mega Inversion —

»> Agro Inversion b« Articulo 79, Ley 1943 de 2018
* Pago gratuito del impuesto sobre la renta
durante 10 afos

Fuente. Elaboracion propia. Adaptado de: Sanin, J. E. (2020). “Incentivos tributarios para el agro

colombiano”.

8.3.2. Fase 2. Disefio del modelo de negocio

A continuacion, a través de un diagrama “mapping” se analizan las variables a tener en
cuenta para formular el modelo de negocio CANVAS, donde se evidencia la necesidad que tiene

Fish in the Fields de buscar una fuente de financiamiento ante la entidad identificada.
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Figura 9. Mapping de actores para el modelo de negocio

Vigilancia, control y apoyo investigativo.
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“Acvicultura y Pesca con Responsabilidad”

Vigilancia, control y apoyo investigativo.

Fuente. Elaboracion propia. (2021)
Al ser una propuesta de negocio colaborativo, se generaran sinergias entre los actores

involucrados en la cadena, donde todos puedan salir beneficiados directa o indirectamente. En el

siguiente esquema, se plasma el resumen de lo anteriormente descrito.
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Figura 10. Propuesta de modelo colaborativo

+ Know - How

Fuente. Elaboracion propia. (2021)

De acuerdo con el esquema anterior, se plantea la propuesta de valor de valor para el
proyecto “Fish in the Fields ”, la cual consiste en abordar los impactos ambientales tanto de la
agricultura industrial de arroz como de la pesca comercial, al tiempo que proporciona una fuente

sostenible de alimento para la creciente poblacion mundial, que a su vez proporciona un modelo

+

REPLICABILIDAD

Aliados
nacionales e
internacionales

Financiamiento
nacional e
internacional

REPLICABILIDAD

Arroceros

i

Campesinos

Vendedores
de pescado

Productores
de pescado

Poblacion
vulnerable

para la seguridad alimentaria mundial y la sostenibilidad ambiental.

Segun Evers (2012), una de las consideraciones méas importantes para fomentar proyectos
de desarrollo, es la incorporacién de aliados, ya que permiten obtener muchos beneficios en
modelos de gobernanza que promuevan el desarrollo sostenible y la formulacién de proyectos de
esta indole. De acuerdo con el resultado del andlisis de potenciales aliados, se evidencia que la
entidad “Green Climate Fund” cumple con los criterios adecuados para ser el principal aliado

estratégico. En el siguiente apartado se mostraran los procesos a tener en cuenta para acceder a

esta entidad.

Por otra parte, la propuesta de valor, se apoya en los aliados clave del proyecto, asi como

en los costos sociales, ambientales y econémicos, los cuales, se veran plasmados en el desarrollo

del modelo CANVAS planteado en la siguiente seccion.
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8.3.3. Fase 3. Formulacion de procesos ante el Green Climate Fund, CANVAS e

indicadores de seguimiento

Con el objetivo de entender cules son los procesos que se plantean para proceder a la

formalizacidn del proyecto ante el GCF, se realiza un esquema conceptual de procesos para la

fase de formulacién, como se evidencia a continuacién.

8.3.3.1. Procesos

Figura 11. Procesos GCF.

«INICIO *FIN

Y Y
90 dias. 30 dias

Fuente. Elaboracion propia. Adaptado de Green Climate Fund. (2018). “Sectors and Financing”.

Cada proceso cuenta con una serie de caracteristicas especificas, donde seran necesario

plantear entradas, salidas y herramientas que ayudaran a dimensionar de mejor manera el proceso

de formulacion de la propuesta a radicar ante el GCF. A continuacion, se plantea de manera

detallada cada proceso y sus componentes.

Tabla 12. Procesos detallados

PROCESO 1. Radicacién técnica: Aqui se debe elaborar un documento que recopile toda la

informacién técnica del proyecto. Este es un proceso iterativo.

Entradas Salidas Herramientas
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cultivo de arroz sostenible

5 ean

= Caracterizacion de
emisiones GEI

= Tiempo de aplicacion

* Documentacion
administrativa

= [dentificacion linea base
VS propuesta

= Descripcion del proyecto

= Justificacion del proyecto

= Estudio ambientales,

sociales y econémicos.

Documento técnico
compilado
Documento de
comentarios y/o

aclaraciones

Plantilla de
emisiones de GEI
Fichas técnicas
Plantilla linea de
tiempo

Plantilla de

respuestas

PROCESO 2. Radicacién financiera: Aqui se debe elaborar un documento indicando las intenciones de

financiamiento con su respectiva justificacion. Este es un proceso iterativo.

Entradas

Salidas

Herramientas

= Documento técnico
compilado
= Caracterizacion financiera

= Prefactibilidad financiera

Documento financiero
compilado
Documento de
comentarios y/o

aclaraciones

Modelos financieros
Diagrama de teoria
del cambio

Plantilla de

respuestas

PROCESO 3. Evaluacién: La entidad evaluadora revisara toda la informacién suministrada y solicitara

informacién adicional en caso de que sea necesario.

Entradas

Salidas

Herramientas

=  Documento financiero
compilado
=  Documento técnico

compilado

Documento de
comentarios y/o
aclaraciones

Visto bueno

Plantilla de

respuestas

PROCESO 4. Concepto técnico y financiero: Se emite el concepto favorable o desfavorable que indica

la continuidad de la solicitud. Aqui se realiza una reunién con el cliente para explicar los pasos a

sequir.

Entradas

Salidas

Herramientas

= Aprobacién de
aclaraciones

= Visto bueno

Documento de resultados
Reunién con el cliente

Concepto técnico

Plantilla de
presentacion de

resultados
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PROCESO 5. Negociacion: GFC se encarga de entrar en negociacion con las entidades acreditadas

para llegar a un acuerdo de financiamiento, previa aprobacién del concepto técnico y financiero.

Entradas Salidas Herramientas
= Documento de resultados = Acuerdo de negociacion = Formato de
= Concepto técnico = Aprobacién de fondos negociacion

= Definicion de entidad

aliada

PROCESO 6. Financiamiento. Aqui se desembolsan los recursos a la entidad solicitante para a

ejecucidon del proyecto.

Entradas Salidas Herramientas
= Acuerdo de negociacion = Desembolso de dinero = Contrato
»  Aprobacion de fondos = Cronograma de = Polizas
= Definicion de entidad actividades
aliada

Fuente. Elaboracion propia. Basado de Green Climate Fund (2018). “Sectors and Financing”.

Cada proceso demanda compromisos por adquirir por parte del cliente, consultor y GCF,

razon por la cual, se genera la siguiente tabla con los responsables de cada proceso.

Tabla 13. Responsables por proceso

Duracion procesos fase 3 (semanas)
Actividades a
desarrollar Responsable Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Marzo Abril Mayo Junio
2021 2021 2021 2021
PROCESO 1 CL [CN
PROCESO 2 CN
PROCESO 3 CN |GCF
PROCESO 4 CN |GCF
PROCESO 5 CN |GCF
PROCESO 6 CL [CN |GCF

Convenciones: CL-Cliente, CN-Consultor, GFC, Green Climate Fund.

Fuente. Elaboracion propia. (2021)
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El presente modelo CANVAS se presento al cliente de manera preliminar como entregable de la consultoria en trabajo dirigido en empresa internacional del semestre pasado. Para esta propuesta, se ajustaron los

aliados clave y la propuesta de valor, con base en los comentarios del cliente.

Tabla 14. CANVAS

ALIADOS CLAVE

Agremiaciones Agricolas - Rice and
Fish cultivator.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Procolombia

Green Climate Fund

Fedearroz

Procesadores de alimentos

ACTIVIDADES Y PROCESOS

Capacitacion de comunidades
Cultivo de pescado.

Cultivo de Arroz.

Venta de pescado.

PROPUESTA DE VALOR
e Aborda los impactos ambientales tanto de la .
agricultura industrial de arroz como de la pesca .
comercial, al tiempo que proporciona una fuente .
sostenible de alimento para la creciente poblacién
mundial. .
e  Fish in the Fields esta preparado para proporcionar un .

modelo para la seguridad alimentaria mundial y la
sostenibilidad ambiental.

RELACIONAMIENTO

Escrituras de produccion.
Alquiler de terrenos.
Participaciones en los
beneficios.

Asociaciones Publico Privadas.
Contratos

RECURSOS

e Experiencia empresarial y habilidades

de negociacion.
e Conocimiento cientifico sobre el

crecimiento de los peces, compaosicién
del suelo, sistemas de riego, métricas

de emisiones de metano, aparatos
agroquimicos.

e Infraestructura fisica para sistemas y
maquinaria de construccion y riego de

incubadoras.
e Licencias y permisos ambientales.
e  Derechos del agua.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

e Alimento para mascota .
e Pescado para la venta *
Franquicia de la iniciativa

CANALES

Conferencias
Contactos comerciales
Reuniones de negocios
Marketing

Gestién comunitaria

SEGMENTO DE CLIENTES

Sociedades de cultivadores de arroz
Sociedades de cultivadores de pescado

Empresas de productores de alimentos para

mascotas
Inversionistas (personas juridicas)
Comunidades Locales

COSTOS AMBIENTALES

No tiene impactos negativos
ambientales percibidos en
primera instancia.

Cumple con los siguientes
ODS: 3,10, 12,13, 14, 15, 17.

Principales por una sola vez al inicio del
proyecto. (COP). Ref. 1 Hectarea..

COSTOS

Marketing: $ 2.500.000
Equipos para preparacion de
terreno: $4.000.000
Operador de maquinaria:
1.800.000

Equipo ambiental: 30.000.000
Equipo Administrativo:
30.000.000

Software (sistema de
informacion geografica):
$2.100.000

COSTOS SOCIALES BENEFICIOS AMBIENTALES

No tiene impactos negativos N
sociales percibidos en
primera instancia.
Cumple con los siguientes
0Ds:1,2,5,8.

Proteccion de fuentes hidricas.

e Reduccion de gases de efecto
invernadero de hasta el 90% en
las zonas de cultivo.

e Disminucién de recorridos de

vehiculos transportadores de

residuos.

INGRESOS

e Financiamiento de entidades
internacionales y/o aliados
nacionales.

e Venta de pescado producido.

BENEFICIOS SOCIALES

e Los propietarios de granjas pueden

aumentar en gran medida sus

ganancias mediante el cultivo y la

venta de pescado.

e Adquisicién de conocimiento técnico

de calidad que permite.

e Empoderamiento del territorio como

fuente de desarrollo social.
e Aumento de la cohesion social.

Fuente. Elaboracion propia. (2021)
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De acuerdo con el anterior disefio del modelo de negocio CANVAS para el proyecto Fish

in the Fields, se evidencia lo siguiente:

e El segmento de clientes se limita a personas juridicas o sociedades, ya que el proyecto
requiere de una rapida masificacion para su éxito.

e La propuesta de valor se enmarca bajo los objetivos del plan nacional de desarrollo,
considerandose como de impacto global.

e EI producto generado apoya a los procesos de economia circular, brindando
oportunidades extra de ganancias a los actores involucrados.

e Se incorporan los conceptos de costos/beneficios sociales y ambientales que ayudaran a
la toma de decisiones ante dificultades econdmicas.

¢ EI financiamiento del proyecto sera escalonado, al pasar por el GCF, luego por una
entidad local y, por ultimo, con inversionistas interesados.

e EI aliado principal para obtener el financiamiento del proyecto es la entidad Green
Climate fund, que, a su vez, utiliza empresas locales para la ejecucion/comercializacion

del proyecto.
8.3.3.3. Indicadores de seguimiento
Se proponen indicadores de seguimiento con el objetivo de asegurar el cumplimiento del
proyecto y ver resultados medibles, tomando como referencia el concepto LEAN de métricas

clave, como se evidencia a continuacion.

Tabla 15. Indicadores de seguimiento

Caracterizacion Descripcién Indicador

) * % de reduccion de co2
Representa el potencial de )
o en la vida del proyecto
contribucion del proyecto o
Impacto = #de beneficiarios del
respecto las metas del -
] proyecto, # de familias
gobierno. o
beneficiadas
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Replicabilidad

Indica el grado en el cual se

puede replicar el proyecto.

% de &rea intervenida
% de poblacion
incorporada

% de Riesgo de

inversion

Desarrollo sostenible

Cantidad de beneficios

indirectos generados

Cantidad de trabajos
formales generados
Cantidad de familias con
acceso a servicios
publicos

% de flora recuperada
% de fauna recuperada
Cantidad de minorias
incorporadas en el
proyecto. (comunidad
LGTBI, desmovilizados,

poblacién indigena)

Vulnerabilidad

Indica el aporte del proyecto
que minimiza los riegos por

la accion climatica,

% de mejora en la

infraestructura rural.

Empoderamiento nacional

Representa el aporte del
proyecto al documento

nacional de contribucion.

% de aporte a los
objetivos de desarrollo

sostenible

Desemperio

Indica la costo-efectividad

del proyecto

Costo de generacion de
tonelada de dioxido de
carbono.

% de co-financiamiento.

Tasa esperada de retorno

Fuente. Elaboracion propia. Basado en Ortiz (2018).
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8.4. Resultados esperados

Se espera que, con esta consultoria, la empresa RRI adopte los lineamientos establecidos,
asi como los procesos e indicadores de seguimiento para el establecimiento del modelo de
negocio en Colombia y la eventual formulacion del proyecto ante la entidad aliada Green
Climate Fund.

Por otra parte, al contribuir con el desarrollo medio ambiental, econémico y social del
pais, se espera adquirir un reconocimiento por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, al ser un proyecto de caracteristicas replicables. Cabe destacar, que el MADS se
mostro interesado en respaldar a la iniciativa de “Fish in the Fields ” una vez el modelo de
negocio fuera socializado con las autoridades nacionales competentes.

Por ultimo, se plantea el Mapping del método de financiamiento para la iniciativa Fish in
the Fields, por lo que se espera que la empresa RRI entre en detalle con los actores de cadenay

pueda adquirir mayor informacién a convenir.
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9. Recomendaciones y conclusiones

9.1. Recomendaciones

Se sugiere trabajar de la mano con los entes territoriales en capacidad de regular este tipo
de iniciativas con el objetivo de incentivar la creacion de proyectos similares desde el
ambito nacional.

Es recomendable iniciar didlogos de relacionamiento entre entidades de gobierno y
empresas privadas, ya que de esta manera se podrian alinear procesos entre las mismas
cuando se trate de proyectos como la iniciativa Fish in the Fields.

Los pequefios productores de arroz son importantes para la expansion a corto plazo de la
iniciativa, por lo que se sugiere incorporarlos dentro de los procesos de socializacién del
proyecto para obtener un eventual aval e inversion de la parte interesada.

Parte del éxito de la iniciativa Fish in the Fields, radica en la capacidad de replicar el
proyecto, por eso, se recomienda iniciar labores de trabajo social entre el estado y las
comunidades donde se explique la importancia del proyecto y la capacidad de
relacionamiento de la comunidad con la iniciativa.

Se recomienda crear una razon social de RRI en Colombia bajo la finalidad de la empresa
Norteamericana (Entidad sin animo de lucro), con el objetivo de generar mayor
aceptacion para las partes interesadas. La razon principal radica en mantener la vision y
mision original del instituto. No obstante, la creacion de la empresa se daria en la segunda
fase del proyecto la cual no es parte del estudio de la propuesta.

La iniciativa “Fish in the Fields” plantea un modelo de negocio que cierra ciclos de
economia circular, por tal motivo, se sugiere contactar al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, para obtener asistencia técnica y relacionamiento estratégico con
el objetivo de potencializar los productos ofrecidos.

Se recomienda socializar el modelo de negocio con el Departamento Nacional de
Planeacion, con el objetivo de incentivar la creacion de este tipo de proyectos desde el

ambito gubernamental.
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Se sugiere contar con la aprobacion por parte del GCF antes de socializar el modelo de
negocio con el sindicato arrocero, con el objetivo de tener respaldo legal factible ante la
comunidad.

Se recomienda tener celeridad con la entrega de informacion técnica necesaria para
iniciar la formalizacion del proyecto ante el GCF, dado que los tiempos de aprobacion
son extensos.

Para la replicabilidad del proyecto dentro del pais, se sugiere contactar a ProColombia
con el objetivo de presentar la iniciativa en la rueda de negocios que vende proyectos
hacia el exterior, y de esta manera, obtener recursos adicionales de inversionistas
extranjeros para acelerar la multiplicacion del proyecto en el pais.

Es ideal obtener apoyo de una firma de abogados tributaristas expertos en la
implementacion de incentivos tributarios en proyectos de desarrollo rural, con el objetivo

de asegurar el maximo potencial de ahorro posible en el proyecto.

Conclusiones

Se evidencia que el modelo de negocio funciona y estd alineado con los objetivos de
desarrollo sostenible planteados en el plan nacional de desarrollo 2018-2022, por tal
motivo, el proyecto se considera factible.

Se observa que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible apoya al desarrollo de
la iniciativa, como se evidencia en la entrevista realizada, razon por la cual, se determina
que esta entidad es un aliado fundamental para el relacionamiento estratégico en el pais.
La iniciativa “Fish in the Fields ” apoya al desarrollo rural, por tal motivo, funciona de
manera transversal con el cumplimiento de los acuerdos de paz en zonas de conflicto al
permitir la incorporacion de poblacion en condicién de vulnerabilidad, victimas y
reinsertados.

Se evidencia que el modelo de negocio es integral, debido a que permite el desarrollo de
alianzas e incentivos, asi como la adopcion de las mejores practicas en gestion y

evaluacion de proyectos de esta indole.
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Los estudios realizados son el resultado de la investigacion en el contexto colombiano y
la aplicabilidad del proyecto en algunas regiones de Colombia.

Se asumieron consideraciones planteadas en el plan nacional de desarrollo 2018-2022
como modelo a seguir para elaborar una linea base de cumplimiento del proyecto.

Se asume que el panorama de distribucion de productos, cadena de abastecimiento y
desarrollo de la iniciativa, esta proyectada conforme al plan nacional de desarrollo 2018-
2022.

El planteamiento del modelo de negocio fue examinado con el cliente el afio pasado,
donde se socializ6 el modelo CANVAS, se hicieron los ajustes respectivos y quedo
aprobado. El resultado de este modelo en esta tesis de grado fue basado en los
lineamientos que se indicaron por parte del cliente para la elaboracion del modelo de
negocio. No obstante, se aclara que existen otros caminos para desarrollar un modelo
con las mismas caracteristicas que no se profundizaron en este documento.

El paso a seguir es contactar a un profesional especializado dentro del GCF para iniciar

la formalizacion de la solicitud de financiamiento con mayor detalle.
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11. Anexos
11.1. Anexo 1. Entrevista reunién de diagnostico.
Fecha: 5 de agosto de 2020
Asunto: Reunion de diagnostico
PARTICIPANTES

NOMBRE ABR. ROL EMPRESA
Deborah Moskowitz | DM Cliente RRI
Chance Cutrano CC Cliente RRI
Mauricio Sabogal MS Profesor UEAN
David Ladino DL Estudiante UEAN
Jorge Millan IM Estudiante UEAN

OBJETIVOS DE LA REUNION
1 | Presentacidn del cliente y el proyecto
2 | Preguntas para el diagnéstico inicial

DESARROLLO

1. Presentacion de DM y CC por parte de MS.

2. MS.;Nos podrian indicar como seria la relacion con los potenciales inversores en
Colombia?

3. DL. ¢Cual es el énfasis del proyecto especificamente?

4. JM. ¢Qué resultados esperan de esta consultoria?

5. DM. ;{Qué clases de pescado utilizan en California? ¢ Tienen alguna especie identificada
para Colombia?

6. DM. ;(Has tenido experiencia en otras consultorias de este tipo? ;Qué tal te han parecido y
que te gustaria que se hiciera de diferente en esta?

7. ¢Como es el modelo de negocio de Fish in the fields en USA?

8. DL. (Como les gustaria establecer las alianzas? ¢Prefieren aplicar al sector publico o al
sector privado?

9. Cierre de la reunion por parte de MS.
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11.&.. Anexo 2. Entrevista a profundidad MADS
Fecha: 30 de septiembre de 2020
Asunto: Entrevista a profundidad
PARTICIPANTES

NOMBRE ABR. ROL EMPRESA
David Ladino DL Estudiante UEAN
Jorge Millan JM Estudiante UEAN

. Asesora de Economia Circular e
Catalina Romano CR iniciativas ambientales MADS MADS

OBJETIVOS DE LA REUNION
1 | Explicar el concepto y lineamientos del proyecto
2 | Conocer la posicion de la entidad y cuales son las expectativas/sugerencias para el desarrollo
de la iniciativa.

DESARROLLO

1. Presentacion del grupo de trabajo a cargo de DL.

2. DL. ¢Conocen proyectos enfocados al co-cultivo, que orienten su modelo de sostenibilidad
ambiental hacia reducciones de gas de efecto invernadero? Si, No, ¢Cuéales? ¢En dénde se
han implementado?

3. JM. ;Qué otro tipo de modelos o proyectos de negocios sostenibles en el agro colombiano
han desarrollado?

4. DL. (Qué aspectos son determinantes dentro del proceso de evaluacion del proyecto en la
fase de formulacion, orientado en la busqueda de aliados estratégicos para la financiacion
del proyecto?

5. JM. {Como se podria encaminar el proyecto para que sirva como parte de la estrategia de
reduccion de gases de efecto invernadero del gobierno a nivel legal?

6. DL. ¢Cual ha sido su experiencia referente a la implementacion de programas de Alianzas
Publico privadas?

7. JM. ¢Qué factores considera relevantes para definir las APPs?

8. DL. Si un inversionista extranjero desea establecer un modelo de APP en Colombia, ¢Qué
nos sugieren para que sea factible la alianza? ;Cémo ha sido la experiencia con las alianzas
existentes y a qué area nos recomiendan dirigir la solicitud?

9. JM. (Cuéles son los requisitos legales que solicitan para que una empresa extranjera pueda
hacer parte de una APP en Colombia en el sector Agro? ¢En ddnde podemos encontrar

informacion de eventual consulta, como procesos, el detalle de la norma, etc?
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10. DL. /Qué inconvenientes se podrian encontrar al momento de empezar el tramite para el
establecimiento de una alianza?

11. JM. ;Cdémo ve el panorama de proyectos de inversion extranjera en el pais frente a la crisis
economica de la pandemia?

12. Finalizacién de la entrevista por parte de JM.
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11.3. Anexo 3. Entrevista a Procolombia
Fecha: 27 de octubre de 2020

Asunto: Entrevista a profundidad

PARTICIPANTES

NOMBRE ABR. ROL EMPRESA
David Ladino DL Estudiante UEAN
Jorge Millan M Estudiante UEAN
Carlos Garcia cG Analista de sector agro PROCOLOMBIA

Panqueva

OBJETIVOS DE LA REUNION

1 | Explicar el concepto y lineamientos del proyecto

2 | Conocer la posicién de la entidad y cuales son las expectativas/sugerencias para el
desarrollo de la iniciativa.

9.

DESARROLLO
Presentacion del grupo de trabajo por parte de JM.
DL. ¢Conocen proyectos enfocados al co-cultivo, que orienten su modelo de
sostenibilidad ambiental hacia reducciones de gas de efecto invernadero? Si, No,
¢Cudles? ;En dénde se han implementado?
JM. ¢(Qué otro tipo de modelos o proyectos de negocios sostenibles en el agro
colombiano han desarrollado?
DL. ¢ Qué aspectos son determinantes dentro del proceso de evaluacion del proyecto en
la fase de formulacién, orientado en la busqueda de aliados estratégicos para la
financiacion del proyecto?
DL. Si un inversionista extranjero desea establecer un modelo de APP en Colombia,
¢Qué nos sugieren para que sea factible la alianza? ;Cdémo ha sido la experiencia con
las alianzas existentes y a qué area nos recomiendan dirigir la solicitud?
JM. ¢Cbémo ve el panorama de proyectos de inversidn extranjera en el pais frente a la
crisis econdmica de la pandemia?
DL. (Cuél es la posicion de Procolombia respecto al desarrollo de APPs?
JM. ¢De qué forma considera que Procolombia puede apoyar a la movilizacion de este
proyecto para conseguir inversion extranjera?

DL. ;Qué aporte puede generar Procolombia para la formulacion del proyecto?

10. Cierre de la entrevista a cargo de JM.
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11.4. Anexo 4. Entrevista a Fedearroz.
Fecha: 20 de octubre de 2020
Asunto: Entrevista a profundidad
PARTICIPANTES
NOMBRE ABR. ROL EMPRESA
David Ladino DL Estudiante UEAN
Jorge Millan IM Estudiante UEAN
Sandra Guzman CG Subgerente técnico Fedearroz

OBJETIVOS DE LA REUNION

1 | Explicar el concepto y lineamientos del proyecto

2 | Conocer la posicién de la entidad y cuales son las expectativas/sugerencias para el
desarrollo de la iniciativa.

DESARROLLO

Presentacion del grupo de trabajo por parte de JM.

DL. ;(Cuadl es el objetivo de Fedearroz?

JM. ¢Han desarrollado algin proyecto de cocultivo? ¢ Cudl ha sido su experiencia frente
al tema?

DL. ¢Cuéles fueron los aspectos de éxito que puede resaltar de la gestion de fedearroz
frente al establecimiento de alianzas publico-privadas

JM. ¢ Qué expectativas tienen frente al concepto de modelo de negocio presentado?
DL. (Cudl seria el eventual aporte de fedearroz para la ejecucion del proyecto?

JM. (Cdémo podria fedearroz familiarizar a los cultivadores de arroz con Fish in the
Fields?

JM. {Como ve el panorama de proyectos de inversidn extranjera en el pais frente a la
crisis economica de la pandemia?

Cierre de la entrevista a cargo de DL.
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