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Resumen

Para el desarrollo de la monografia denominada “Educacién para el emprendimiento sostenible
con enfoque ambiental en las Universidades de la Red Huila Emprende” y que se realiza como
requisito de grado en la maestria de Proyectos de Desarrollo Sostenible de la Universidad Ean se
define como problemaética el conocer ¢ Como contemplan las universidades que hacen parte de la
Red Huila Emprende los procesos de formacion en emprendimiento con enfoque ambiental?
Aqui se tiene como objetivo el proponer una ruta de formacidn en emprendimiento sostenible
con enfoque ambiental aplicable a las Universidades de la Red Huila Emprende. Para ello, se
realiza inicialmente una revision del estado del arte, al igual que de postulados de diferentes
autores sobre el tema. En relacion con la metodologia, esta es una investigacion de tipo
cualitativo y su disefio investigacidn accion. Para la recoleccion de informacion se realizaron
entrevistas y encuestas, teniendo como muestra seis universidades de la Red Huila Emprende.
Dentro de los resultados, se encuentra que, si bien hay formacién en emprendimiento en las
universidades evaluadas, pero no con enfoque ambiental; de la misma forma, no hay una ruta de
emprendimiento establecida y en las universidades donde existen unidades de emprendimiento se
realizan acciones desarticuladas de los procesos formativos, no existiendo tampoco un enfoque

ambiental dentro de sus politicas.

Palabras claves: Sostenibilidad ambiental, emprendimiento, educacion para el desarrollo

Sostenible, Curriculo, Red Huila Emprende, Huila.



Abstract

For the development of the monograph called "Education for sustainable entrepreneurship with
an environmental focus in the Universities of the Red Huila Emprende” and which is carried out
as a requirement for a master's degree in Sustainable Development Projects of the EAN
University, the problem is defined as know How do the universities that are part of the Red Huila
Emprende contemplate entrepreneurship factors with an environmental focus in their
entrepreneurship training processes? The objective here is to propose a training route in
sustainable entrepreneurship with an environmental approach applicable to the Universities of
the Huila Emprende Network. To do this, a review of the state of the art is carried out first, as
well as the postulates of different authors on the subject. In relation to the methodology, this is a
qualitative research and its action research design. For the collection of information, it will be
used in interviews and surveys, taking as a sample six universities of the Red Huila Emprende.
Among the results, it is found that there is entrepreneurship training, but not with an
environmental focus. Likewise, there is no established entrepreneurship route and in the
universities where there are entrepreneurship units, actions are carried out inarticulate of the

training processes, there is also no environmental approach within their policies.

Keywords: Environmental sustainability, entrepreneurship, education for Sustainable

development, Curriculum, Red Huila Emprende, Huila.
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1. Introduccion

1.1.Tema de investigacion

El presente trabajo de monografia titulada Educacion para el emprendimiento sostenible
con enfoque ambiental en las Universidades de la Red Huila Emprende se realiza dentro del
programa de Maestria en Proyectos de Desarrollo Sostenibles de la Universidad Ean. Este se
enmarca en el campo de investigacion emprendimiento y gerencia, en el grupo de investigacion

Entrepreneurship y en la linea de investigacion de entendimiento sostenible.

1.2.Problema de investigacion

1.2.1. Antecedentes

Con relacion a la formacién en emprendimiento que se brinda desde las universidades, se
han realizado diferentes estudios, algunos de ellos ligados Unicamente al emprendimiento y otros
enfocados a los factores de sostenibilidad. Al respecto, se destaca a nivel internacional el
“Estudio del modelo de emprendimiento sostenible en América Latina: caso de estudio,
Ecuador” de Yance (2016), en donde se busco definir un modelo de emprendimiento sostenible,
en el marco de la ciencia de la sostenibilidad y la administracion, determinando a su vez los
elementos que intervienen en el desarrollo sostenible que se aplique al emprendimiento con
impacto ambiental. Otro de los estudios sobre el tema lo realizé Sanchez, Ward, Hernandez y
Florez (2017) “Educacion emprendedora: Estado del arte” cuyo objetivo fue recopilar
informacion teorica del estado del arte relacionado con la educacion emprendedora, el cual
discute como los estudiantes deben dirigir sus destrezas e innovaciones hacia la economia verde,
con metas de empresas sostenibles.

De igual forma, se encuentra la investigacién desarrollada por Failure Institute en
colaboracion con Santander Universidades (2018), el cual busco entender las condiciones
actuales del emprendimiento en México puesto que Unicamente el 40% de los empresarios que
aportan al PIB del pais cuentan con estudios universitarios. Los resultados revelaron un discurso
muy claro dirigido a impulsar el emprendimiento en instituciones educativas, sin embargo, se
encontraron vacios por parte de estas al momento de proporcionar conocimientos, herramientas y

aplicaciones préacticas para iniciar un negocio. Adicional a que, segun los estudiantes, los
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proyectos universitarios suelen quedarse en el papel y no es posible llevarlos a la realidad. Al
respecto, para Sepulveda y Gutiérrez (como se citdé en Henao, 2020) es originado por “Bajo
perfil del emprendedor, insuficiente planeacion estratégica y de mercado, alta competencia,
deficiente planificacion financiera y baja generacion de valor agregado” (p.6).

A nivel nacional se encuentra la investigacion de Alvarado y Rivera (2011) en donde se
buscé establecer los lineamientos esenciales para modelar un curriculo que articule el
emprendimiento como area de formacién y el contexto economico y social del Departamento del
Cauca. En el estudio se encontro la falta de articulacion entre el emprendimiento desarrollado en
la Universidad con las apuestas productivas de la region, un bajo nivel de innovacion y una no
alineacidn a los principios de sostenibilidad, siendo necesario fortalecer los curriculos de la
Institucidn. A propésito del curriculo, Saldarriaga y Guzman (2018) a través de su investigacion
hacen un analisis de las metodologias y modelos para la ensefianza del emprendimiento
utilizadas en algunas universidades, entre los afios 2008-2016, siendo el objetivo del estudio
determinar si son modelos 0 metodologias la forma como se ensefia el emprendimiento en
diferentes universidades del mundo.

Claro est4, que independiente de la forma en como se ensefie el emprendimiento, el
objetivo comun esta en la creacion de empresas amigables con el medio ambiente. Al respecto
Zapata (2007) hace referencia a como la gestion ambiental empresarial es un factor de
competitividad, ello en la medida que de acuerdo a la autora “las empresas tienen una deficiente
gestién ambiental y por tanto necesitan reorganizarse y aumentar sus beneficios” (p.14). A
propdsito de la deficiente gestién ambiental y a pesar que en las empresas sean conscientes de la
necesidad de ser amigables con el medio ambiente, en Colombia se puede considerar que hay
una baja sostenibilidad ambiental. Al respeto, Estrada (como se cit6 en Soto y Archila, 2017) “la
mayoria de las empresas no se pueden considerar con un enfoque de Alta Sostenibilidad
ambiental, sino mas bien de Baja sostenibilidad ambiental. Las empresas no han logrado
implementar practicas y normatividad sostenibles como pilares de sus negocios” (p.12).

De igual forma, Arroyave y Marulanda (2019) hacen su aporte al tema a partir de la
investigacion “Ecoemprendimiento, sostenibilidad y generacion de valor” que, aunque no
se desarrolla dentro de los ambientes universitarios, si parte de una situacion que deberian
tener en cuenta las Universidades al momento de la formacion en emprendimiento. El

objetivo de esta investigacion fue evidenciar la relacion existente entre la creacion de
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empresas sostenibles, el cuidado del medio ambiente y la generacion de valor social y
economico a través del analisis del programa Emprender para la vida, que promueve
negocios eco amistosos en el Valle de Aburra, entendiéndose por negocios eco amistosos,
aquellos que dentro de sus procesos productivos son amigables con el medio ambiente.

Se destaca de igual forma, los informes del Global Entrepreneurship Monitor GEM para
Colombia, en donde se presentan algunas cifras en torno al emprendimiento, encontrandose que
en 2017 la tasa de actividad emprendedora por necesidad, es decir aquellos creados rapidamente
y con los que se buscan generar ingresos rapidamente fue de 3,8%, mientras que por oportunidad
fue de 14,5%, entendiéndose estos Gltimos como aquellos desarrollados a partir de la
identificacion de necesidades en el mercado y con un componente de innovacion. A su vez en el
informe se muestra que un 4,5% de los emprendedores que en los primeros meses abandonan su
emprendimiento, siendo una de las principales razones de ello la no rentabilidad del negocio
(GEM Colombia, 2017).

A partir de lo anteriormente referenciado, se encuentra que se han desarrollado diferentes
estudios acerca del emprendimiento sostenible y especificamente con enfoque ambiental, en las
universidades se da formacion en emprendimiento y se han creado centros de emprendimiento
para la generacién de empresas, sin embargo no se tiene en cuenta el enfoque ambiental, el cual
debe visto como un factor de competitividad y de compromiso de la empresa con el medio

ambiente y sus grupos de intereés.

1.2.2. Planteamiento del problema

La sostenibilidad hace parte en los ultimos afios del tema de conversacion de los
gobiernos y del sector empresarial; ello ante problemaéticas relacionadas con el cambio climético
que reclaman la actuacion responsable de todos para disminuir los impactos negativos sobre el
medio ambiente. Al respecto, en Colombia el emprendimiento es visto como una oportunidad de
desarrollo, de generacion de ingresos y empleo, por lo que las instituciones de educacion
superior publicas y privadas a partir de lo establecido en la Ley de emprendimiento han venido
incorporando dentro de sus curriculos asignaturas para el desarrollo de competencias
emprendedoras entre los estudiantes, a su vez que han colocado en funcionamiento unidades para
la asesoria en creacion de empresa y fortalecimiento empresarial (Congreso de la Republica,
2006).
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Sin embargo, muchas de estas iniciativas estan enfocadas en la creacion de empresa,
dejando de lado la formacion en competencias emprendedoras las cuales son indispensables no
solo para la creacién de la empresa, sino también para el direccionamiento de esta hacia la
sostenibilidad ambiental. Por tanto, se requiere el desarrollo de competencias emprendedoras con
enfoque ambiental, en la medida que como lo indica Guevara (2020) que “Siendo el
emprendimiento un elemento de importancia actualmente, se requiere enfocar el desarrollo de
este tipo de competencias hacia procesos puntuales como el desarrollo sostenible por cuanto
emprender no debe ser un proceso ajeno al cuidado y valoracion del entorno” (p.5).

En tal caso, de no incorporarse en los curriculos de las universidades este tipo de
competencias, esto conlleva a que muchas de estas iniciativas no sean sostenibles econémica,
social y/o ambientalmente, pueden conllevar a que estas no sean competitivas. Lo cierto es que
como lo manifiesta Remacha (2017) “Las empresas también estan llamadas a participar porque,
como miembros de la sociedad, tienen el deber ético de contribuir a la mejora social (las
personas, el planeta y la prosperidad)” (p.6). Ello conlleva que las universidades como bien lo
dice Guevara (2020) “esta la necesidad no solo de replantear el desarrollo de competencias hacia
la integracion de un emprendimiento sostenible, sino también el desarrollo de una metodologia
que permita aprender a emprender de manera sostenible” (p.10).

A propésito de lo anterior, en Colombia Universidades como la EAN, dentro de sus
politicas propone postulados expresa su compromiso con la formacion integral de sus
estudiantes, que permita la generacion de transformaciones en las personas y la sociedad.
Logrando a partir de ello la formacidn en unas competencias transversales encaminadas a la
generacion de soluciones con enfoque estratégico, global y sostenible a través del
emprendimiento. Estableciendo a su vez lineamientos integrales, para implementar acciones de
impacto positivo sobre el medio ambiente, la sociedad y la economia, dejando atras los modelos
sustentados en un enfoque de desarrollo que se promueve a expensas de la naturaleza. (EAN,
2020). Siendo precisamente ello, una de las tareas que tienen todas las universidades como parte
de su compromiso con la formacion integral y de generar a través de esta impactos positivos
sobre el entorno.

Precisamente, en la figura 1 se presenta el arbol del problema, donde se puede observar
como la ausencia de formacién en emprendimiento con enfoque ambiental en las Universidades,

se da producto del desconocimiento de su importancia o de la inexistencia de modelos y
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metodologias de ensefianza, causando que no se desarrollen competencias en emprendimiento
con enfoque ambiental y por lo tanto se generen empresas gque una vez se colocan en marcha no
incorporan dentro de sus politicas la sostenibilidad ambiental. Sobre el tema, para Chirinos y
Pérez (2016) “es necesario promover el espiritu emprendedor y de responsabilidad social en
todas las instituciones educativas del pais; por tal razon, debe ser apoyado en un marco
interinstitucional que permita fomentar, asi como desarrollar, la cultura del emprendimiento

sostenible”

Figura 1 Arbol del problema

Creacidn de empresas generadoras de impacto negativo sobre el medio
ambiente

%

Expectativas equivocadas Creacién de empresas centradas en la Formacién de estudiantes sin la formacion Desconocimiento  del impacte de los
respecto al emprendimiento con gestion administrativa y financiera y no @n competencias emprendedoras emprendimientes con enfoque ambiental
enfoque ambiental en la gestion ambiental
% L] T 3
A
No se contempla en los procesos de for ién en empr imiento de las universidades el

emprendimiento con enfeque ambiental

*

L) *
En el curriculo no se considera la formacién en Mo se tienen modelos, ni metodologias establecidas para No b r hacia | i biidad
emprendimiento la formacion en emprendimiento ambientalmente 0 hay un enloque hacia fa sostenibilida
sostenible ambiental
j T Peco conecimiento sobre la Se carece de T T
Carencia ded ﬁ"!;a Inexistencia  de - una forma en que se pueds concepluales que permitan Desconocimiento del Prevalencia de la formacion
posician elinida estructura curricular que aberdar el emprendimiento abordar de manera integral el impacto del en emprendimiento basado
respecto al alcance del acompafie la formacion en con  enfoque to de N N con en la generacién de
emprendimiento al ‘emprendimiento A e empr nio o 5
interior de la universidad ¥ desde el cumiculo con enfogue ambiental enfoque ambiental rendimientos financieros

Fuente: elaboracion propia.

En tal sentido, no hay que dejar de lado que para el caso del departamento del Huila se
encuentran diez instituciones de educacion superior pablicas y privadas como la Universidad
Surcolombiana, Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Fundacion Universitaria Navarra,
Universidad Cooperativa, Universidad Antonio Narifio, Fundacion Escuela Tecnoldgica Jesus
Oviedo Pérez, Universidad Abierta y a Distancia UNAD, Fundacién Universitaria Maria Cano,
Corporacion Unificada Nacional CUN y Corporacion Universitaria del Huila Corhuila, seis de
ellas vinculadas a la red de emprendimiento Huila Emprende, desde donde se formulan politicas
y se realiza un trabajo articulado, pensando el emprendimiento como una via de desarrollo para
la region, siendo en tal caso, las facultades de Economia y Administracion de las instituciones

con las que se desarrollara el presente estudio.
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1.2.3. Pregunta de investigacion
¢Cdémo contemplan las universidades que hacen parte de la Red Huila Emprende los procesos de

formacion en emprendimiento con enfoque ambiental?

2. Objetivos de investigacion

2.1.0Dbjetivo general
Proponer una ruta de formacion en emprendimiento con enfoque ambiental aplicable a las

Universidades de la Red Huila Emprende.

2.2.0Dbjetivos especificos
Identificar si dentro de la formacion en emprendimiento que desarrollan las universidades

considera el enfoque ambiental.

Identificar si dentro de los Planes de estudio de las diferentes universidades de la Red Huila en

torno al emprendimiento con enfoque ambiental.

Definir los factores requeridos para la construccion de una ruta de formacion en emprendimiento

que contemple el enfoque ambiental.



15

3. Justificacion

El emprendimiento concebido como una alternativa de desarrollo para los paises, en aspectos
como la dinamizacion de la economia y la generacion de empleo, ha llevado a que desde las
Universidades en sus curriculos se promueva la formacion en competencias emprendedoras y la
creacion de empresas (Herruzo, Hernandez, Cardella y Sanchez, 2019). Sin embargo, es
necesario tener en cuenta si en realidad la formacion recibida por el estudiante y la concepcion
que tiene la Institucion del emprendimiento contempla aspectos relacionados con el enfoque
ambiental. Lo anterior, despierta el interés por conocer como se dan esos procesos formativos en
las universidades que hacen parte de la Red Huila Emprende, para a partir de ello proponer
alternativas que permitan incorporar en la formacién en emprendimiento el enfoque ambiental.
Esto indudablemente redunda en que la formacion en emprendimiento vaya mas alla de los
aspectos de gestion administrativa y financiera y se considere dentro del emprendimiento un
impacto positivo sobre el entorno.

Precisamente, esta propuesta de investigacion se desarrollara en una monografia desde el
campo de investigacion Emprendimiento y Gerencia, grupo de investigacion Entrepreneurship y
linea de investigacion Emprendimiento sostenible, de la Maestria Desarrollo de Proyectos
Sostenibles de la Universidad Ean, aprovechando la amplia experiencia que se tiene en dicha
institucion en emprendimiento sostenible. Aqui ademas de realizar un estudio de tipo descriptivo
en las practicas de formacion en emprendimiento e indagar si dentro de estas se contemplan los
factores de sostenibilidad, se busca proponer una ruta de formacion en emprendimiento con
enfoque ambiental, llevando asi a que los estudiantes y aquellas empresas que se originen desde
las universidades que consideren la responsabilidad ambiental.

Es de considerar que la sociedad actualmente reclama la proteccién del medio ambiente y
por consiguiente se hace el llamado a la creacion de empresas con procesos productivos
amigables con el medio ambiente. Sobre ello, Perz, et. al. (2020) afirman que “muchas empresas
han tenido que adaptarse a una situacion de mayor compromiso con el medio ambiente. El
beneficio econdmico ha tenido que ceder lugar al desarrollo de objetivos en el campo de la
responsabilidad social, del cuidado del medio ambiente...” (p.3). Para lo que es fundamental,
que desde las Universidades los futuros empresarios, gerentes, reciban una formacion en

emprendimiento con enfoque ambiental que los lleve en el futuro a ser responsables con el uso
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de los recursos naturales y buscar la regeneracion del capital natural sin afectar el desarrollo
economico.

En todo caso, la formacidn en emprendimiento con enfoque ambiental y la creacion de
empresas bajo este enfoque, sin dejar de lado las demas dimensiones de la sostenibilidad, de
acuerdo a Universidad EAFIT (2021) “tiene en la sociedad un gran impacto y relevancia respecto
al manejo apropiado que hace la empresa de sus procesos y el cuidado que ella presta al medio

ambiente; de ello depende su imagen y, por supuesto, la preservacion del medio ambiente”

(p.81).
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4. Marco tedrico

El marco tedrico se realiza teniendo en cuenta las categorias definidas a partir del problema
de investigacion y tiene como fin lograr una mayor comprension de los conceptos basicos
inherentes al tema de investigacion. Para ello, inicialmente se presentan mediante un mapa
conceptual (figura 2). Posteriormente se desarrolla cada una de las categorias aqui definidas.
Figura 2 Mapa conceptual marco tedrico.

Emprendimiento Sostenible con
enfoque ambiental

- L Red Huila
Sostenibilidad Emprendimiento Emprende
|_|Sostenibilidad con I_ Emprendimiento .
enfoque ambiental Sostenible Plan de estudio
Objetivos de
— Desarrollo Syllabus
Sostenible
Educacion para el

— desarrollo
sostenible

Fuente: elaboracion propia.

4.1.Sostenibilidad

El concepto de la sostenibilidad se origina en la década de los 80 (Vilches, Gil, Toscano y
Macias, 2014), en el informe Brundtland “Our Common Future” (CMMAD, 1988), donde se
buscaba encontrar la relacion entre el medioambiente y la sociedad, basandose en la situacion del
mundo y la emergencia planetaria que a futuro amenazaria gravemente l0os recursos.
Definiéndose asi "El Desarrollo Sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades” (CMMAD, 1988).

En el mismo sentido y Marulanda (2019) definen la sostenibilidad como “‘satisfacer las
necesidades de la empresa y de sus stakeholders sin comprometer su capacidad para satisfacer las

necesidades de los futuros interesados. (...) una empresa sostenible tiene que lograr tres
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objetivos de forma simultanea: ser economicamente viable, ser socialmente beneficiosa y ser
ambiental” (p.159).

En referencia al tema, para Ean (2020a) la sostenibilidad es una “cualidad transversal del
desarrollo que promueve el aprovechamiento y distribucion de las contribuciones de la
naturaleza para las sociedades, sin arriesgar el bienestar de las generaciones futuras” (p.35). A
partir de lo anterior, la sostenibilidad tiene que ver con el desarrollo de tres dimensiones como lo
son la social, ambiental y econdmica. Pasando a formar la llamada triple hélice, en la medida que
cualquier iniciativa ademaés de lo empresarial y procesos de gestion financiera, debe propender
por responder a problematicas sociales, minimizando su impacto ambiental, utilizando los

recursos de forma responsable (Moreno, et.al. 2020).

4.2.Educacion para el desarrollo sostenible (EDS)

A inicios de los 90 comenz6 a surgir el término “Educacion para el desarrollo Sostenible”
(EDS) por sugerencia de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
la Cultura (UNESCO) con un tnico fin de “habilitar a los educandos para tomar decisiones
fundamentadas y adoptar medidas responsables en favor de la integridad del medio ambiente y la
viabilidad de la economia, empoderando a las personas para que cambien su manera de pensar y
trabajar hacia un futuro sostenible” (UNESCO, 2019). Implementando este concepto a la politica

educativa con las siguientes caracteristicas:

- Educacion basada en los principios y valores que sirven de fundamento al desarrollo
sostenible.

- Integrar los tres ambitos de sostenibilidad (medio ambiente, sociedad y economia).

- Promover el aprendizaje permanente.

- Centrarse en el plano local y adecuarlo desde el punto de vista cultural.

- Fundamentarse en las necesidades, creencias y condiciones de cada pais, reconociendo al
mismo tiempo que la satisfaccion de las necesidades locales suele tener efectos y
consecuencias internacionales.

- Abarcar la educacion formal, no formal e indirecta.

- Estudiar el contenido de las propuestas curriculares, teniendo en cuenta el contexto, los
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problemas mundiales y las prioridades nacionales.

- Aumentar las capacidades de los ciudadanos con miras a la adopcion de decisiones en el
plano comunitario, la tolerancia social, la responsabilidad ambiental, la adaptacion de la
fuerza laboral y la calidad de vida.

- Volverla interdisciplinaria

- Promover distintas técnicas pedagogicas para que el aprendizaje fuera participativo y las
capacidades de reflexion fueran de alto nivel.

- Aprender a transformarse uno mismo y a la sociedad (UNESCO, s.f.); (Nay & Febres,
2019).

No obstante, a pesar de las sugerencias de diferentes organizaciones para incluir la
sostenibilidad en varias aristas, para Molina (2008) se esté intensificando la degradacion del
suelo por la transformacion de usos, que a futuro incrementara la demanda de servicios de los
ecosistemas, debido al aumento de la poblacion humana y al consumismo.

Asimismo, para Alvarez (2009) la educacion para el desarrollo sostenible no es suficiente
para enfrentar problemas ambientales especificos, para él depende de los valores, prioridades,
actitudes ambientales y conductas sostenibles de los individuos, al igual que a su capacidad de

utilizar las habilidades y conocimientos en diferentes contextos.

4.3.0bjetivos de desarrollo sostenible

En el 2015 todos los Estados Miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
crearon los objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) como un Ilamado universal para poner fin a
la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad
para 2030 (Rodrigo, et.al., 2019). Lo que juega un papel importante en la sostenibilidad
ambiental para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2020a), ya que
implica la reduccion de los dafios al ambiente, como también ayuda a proteger los recursos
naturales y los servicios ecosistemicos en el bienestar humano, las oportunidades econémicas y
la resiliencia social y ecologica.

Los ODS alineados a esta investigacion son: Educacion de calidad (4) la cual proyecta para

2030 aumentar el nimero de jovenes y adultos con las competencias necesarias (técnicas y
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profesionales), para acceder al empleo, al trabajo decente y el emprendimiento (ONU, 2015).
Trabajo decente y crecimiento econémico (8), promueve politicas para el desarrollo, creando
puestos de trabajo y procurando la produccion y el consumo eficiente de los recursos mundiales
sin degradar el medio ambiente. Ciudades y comunidades sostenibles (11) busca la reduccion de
los impactos ambientales negativos per capita de las ciudades, producidos por las empresas, el
transporte y la mala gestion de los desechos. Produccién y consumo responsable (12) fomenta la
adopcion en las empresas de précticas sostenibles y la incorporacion de estos resultados en sus

informes como un indicador méas (PNUD, 2020b).

4.4 Sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental busca generar un equilibrio social, econémico y
medioambiental, de manera que se garantice, en la mayoria de lo posible, una continuidad de
recursos en el futuro. (Universidad Santotomas, 2013) Disminuyendo de esta forma, la huella
ecologica y la carga que las personas imponen a la naturaleza, al igual que del cambio climatico
e integrando a los humanos con el entorno para que puedan entenderse como dos subsistemas de
un mismo conjunto, y no de manera superpuesta (ISOTools, 2018).

En el campo empresarial la Sostenibilidad ambiental debe ir inmersa al compromiso por
el cuidado del medio ambiente, en la medida que su degradacion tendrd un impacto alarmante no
solo sobre el ecosistema, el cambio climatico, sino también en la vida de las personas. Los
niveles excesivos de consumo y la operacion de las industrias tienen un impacto negativo que
hacen ver la necesidad de un compromiso del sector empresarial (Wiggins, et.al., 2009).

De esta forma, para la Ean (2020b) afirmar que una actividad es sostenible con el medio
ambiente, es lo mismo que decir que dicha actividad tiene un bajo impacto sobre el medio
ambiente como para no suponer la destruccion del mismo, desde una perspectiva de los recursos
naturales, ya sean enfocados a la conservacion del agua, la calidad del suelo, la riqueza,
diversidad animal y vegetal, entre otros.

Las universidades igualmente estan llamadas a trabajar por la sostenibilidad ambiental, no
solo en acciones como parte de sus actividades del dia a dia, sino también en lo formativo, de tal
forma que se direccione, se involucre y promueva la minimizacion de impactos ambientales,

economicos, sociales y efectos generados en la salud humana por el uso de los recursos (Parrado
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y Trujillo, 2015, p. 8).

Sobre el tema, en los diferentes programas académicos que se ofrecen en las universidades,
sobresale en este tema la Universidad Ean, que desde sus inicios en el afio 1967 ha evolucionado
hasta convertirse en uno de los referentes en el pais en el tema de sostenibilidad, emprendimiento
sostenible y en los Gltimos afos en sostenibilidad ambiental; en donde ha promovido acciones
que desde la operatividad y desarrollo de las actividades de la institucion se pueda reducir los
impactos sobre el medio ambiental ademés de generar en sus programas de emprendimientos un
enfoque que evidencie desde la perspectiva ambiental y social, implicaciones positivas en el

futuro para consolidad una apuesta de transicion hacia la sostenibilidad. (EAN, 2020, p.8).

Al respecto, uno de los principios en la politica de sostenibilidad y emprendimiento
sostenible de la EAN, de acuerdo a EAN (2020) es “el de disefiar elementos de innovacién desde
la ecologia partiendo de acciones disruptivas que el emprendedor sostenible debe incorporar

dentro de las soluciones que se plantee como parte de su modelo de negocio” (p.18).

4.5.Emprendimiento

El emprendimiento es un tema que cada dia toma mayor importancia como alternativa de
desarrollo social y econdmico del pais. Precisamente, en las instituciones de educacién superior
ha venido ganando espacios dentro del proceso formativo, ademas de la creacion de centros de
apoyo al emprendimiento. En Colombia la definicion adoptada sobre emprendimiento se

encuentra en la Ley 1014 de 2016 en donde se define como:

Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de
pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y
llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su
resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad
(Congreso de la Republica, 2006).

Dentro de la ley se habla de la formacién en emprendimiento, que debe estar enfocada hacia
el desarrollo de actitudes y/o competencias emprendedoras en los estudiantes, pero a su vez en la

generacion de espacios y condiciones académicas necesarias para que su desarrollo se lleve a
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cabo de forma integral. Siendo esto, un aspecto esencial y que de acuerdo con Vasquez (2016)
“La educacion y la formacion deben contribuir a impulsar el espiritu emprendedor, fomentando
una actitud favorable, la sensibilizacion hacia las salidas profesionales como empresarios y las
competencias” (p.145).

A propésito de competencias emprendedoras, en procesos de articulacion del curriculo con el
emprendimiento desarrollado en universidades de Esparia, se deja claro que esta debe ir mas alla
de la creacion de empresa, proporcionando habilidades empresariales esenciales, incluyendo la --
-momento de analizar si dentro de un plan de estudios la asignatura tiene o no enfoque hacia el
emprendimiento, debe existir una formacion en aspectos como creacion de empresa, sociedades,
talento humano, gestidn de recursos, gestién administrativa y gestion ambiental; aspectos
indispensables para el futuro profesional (Herruzo, et.al., 2019, p.12).

En todo caso, el emprendedor debe ser una persona creativa, innovadora, con motivacion
para emprender y capaz de aprovechar las oportunidades que se le presentan a partir de estas
innovaciones. Siendo necesario que las universidades ofrezcan programas de formacion en donde
se promueva el emprendimiento sostenible, innovador y creativo (Saldarriaga y Guzman, 2018,
p.5). A proposito, en el mundo la universidad tiene diferentes estrategias para formar en
emprendimiento, encontrandose que algunas no necesariamente han creado dentro de los
curriculos asignaturas especificas en emprendimiento, pero si han desarrollado asignaturas
transversales, que las complementan con la realizacion de actividades como campamentos de
entrenamiento (bootcamps), ferias, premios, entre otros. Adicional al trabajo que se adelanta
desde los centros de apoyo a la formacién en emprendimiento, se resalta la creacién y/o
aplicacién de modelos y metodologias de formacién como bien ocurre en la Universidad Ean con
el enfoque hacia la sostenibilidad o ICESI con el modelo Timmons que se utiliza dentro de las
etapas de ideacién (Saldarriaga y Guzman, 2018).

La formacion en emprendimiento, ademas del desarrollo de competencias emprendedoras
que ha de servir para el desemperio del profesional ya sea laboral 0 como empresario, debe
conllevar a como bien lo indica Pérez (2013) “a emprender, crear nuevos conceptos de empresa,
asumiendo riesgos que el entorno brinda, de una u otra forma es el camino para crecer no

solamente de forma individual o personal, sino también como sociedad, como pais” (p.5).
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4.6.Emprendimiento sostenible

Cuando se habla de emprendimiento sostenible, se esta haciendo referencia al inicio de
un negocio que no solo ademas de ser importante en su parte econémica y social, busca idear
estrategias para minimizar el impacto ambiental. Por consiguiente, es muy importante que en la
formacion de los profesionales se empiece a redimir y a crear impactos positivos para los futuros
negocios, se promueva el espiritu emprendedor y de responsabilidad social en todas las
instituciones de educacidn superior. Esto, debe ser apoyado en un marco interinstitucional que
permita fomentar y desarrollar la cultura del emprendimiento sostenible, estableciendo un
vinculo entre el sistema educativo y el sistema productivo, mediante la formacion de
competencias empresariales a través de una catedra transversal de emprendimiento; también,
generar redes regionales que fortalezcan el proceso de manera local (Chirinos y Pérez, 2014).

En tal caso, desde el punto de vista de la investigacion social, el emprendimiento
sostenible es asumido e identificado como el proceso de estudio de quién y como son
descubiertas, creadas y ordenadas, asi como explotadas, las oportunidades, y traer a la existencia
futuros bienes y servicios teniendo en cuenta sus consecuencias econdémicas, sociales y también
medio ambientales (Chirinos y Pérez, 2014). Para Schaltegger (2013) “El emprendimiento
sostenible esta orientado a la oportunidad y apunta a generar nuevos productos, servicios,
procesos de produccion, técnicas y modos de organizacion que reduzcan sustancialmente los
impactos sociales y ambientales y que incrementen la calidad de vida”.

De igual manera, la responsabilidad social y ambiental, al igual que el emprendimiento
constituyen competencias necesarias en los estudiantes universitarios para que obtengan
formacion de calidad y sean profesionales capaces no sélo de resolver con eficiencia los
problemas durante su ejercicio profesional; sino también, de lograr un desempefio profesional
ético y responsable (Carrera, et.al., 2017).

Ese emprendimiento sostenible podria catalogarse como tal, en la medida de que este
conduzca a un desarrollo en donde se tengan en cuenta los factores sociales y ecologicos, asi
como los econdmicos, en base a los recursos naturales vivos y 1os no vivos, asi como los efectos
positivos y negativos que se puedan causar a corto, mediano o largo plazo (L6pez, 2015). Segln
Chirinos et. al (2017) si se logra un emprendimiento sostenible, es necesario involucrar el

ecoemprendimiento, el emprendimiento social y el emprendimiento empresarial. Lo anterior,
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conlleva a tener productos limpios, ecodisefio, economia circular, provocando la generacion de
empresas ambientalmente sostenibles y que no solo piensen en términos de rentabilidad
(Chirinos, et.al, 2017).

Hay que tener en cuenta, que mas alla de ser una retdrica y que el emprendimiento y la
sostenibilidad sean términos “de moda” actualmente, el hecho de que un emprendimiento sea
sostenible se estara alineando al Pacto Mundial por el planeta de la ONU que hace un llamado a
las empresas a una préactica de valores como derechos humanos, medio ambiente, normas
laborales, entre otros (Rodriguez, 2016).

Sobre el tema, la Universidad EAN (2020b) define el emprendimiento sostenible como
“Cualquier iniciativa que desde su esencia aplica caracteristicas de la sostenibilidad para
gestionar soluciones innovadoras, con alto potencial de impacto y de acuerdo con las fuerzas del
mercado, en ambitos econémicos, sociales y ambientales” (p.20). Sobre el mismo tema
Schaltegger (2013) indica que “la realizacion de innovaciones de sostenibilidad dirigidas al
mercado masivo y que brindan beneficios a la mayor parte de la sociedad. Los actores o
empresas que contribuyen sustancialmente al desarrollo sostenible con sus negocios principales
pueden denominarse empresarios sostenibles”.

Otros autores como Crals & Vereeck (como se cité en Rodriguez, 2016) cuando hablan
de emprendimiento sostenible lo define desde lo medio ambiental “implica productos limpios,
ecoeficiencia, desarrollo tecnoldgico sostenible, eco disefio y el tercer aspecto tiene que ver con
los resultados financieros de la empresa” (p.9). Mas adelante, el mismo autor indica que “a la
realizacion de una innovacion sostenible dirigida a un mercado masivo que proporciona

beneficio a gran parte de la sociedad” (p.9).

4.7.Emprendimiento con enfoque ambiental

El emprendimiento con enfoque ambiente responde al hecho que dentro de la creacion de
empresa se tenga en cuenta la proteccion del medio ambiente, aqui es necesario tener en cuenta,
gue no necesariamente un emprendimiento con enfoque ambiental tiene que estar directamente
relacionado con actividades propias a la proteccién del medio ambiente. Al respecto, para
Velasquez (2013) “Al incluir el medio ambiente en la estrategia, se da paso a una nueva

tendencia en la forma de hacer negocios que también tiene en cuenta el factor social: Los
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negocios verdes. Estos son aquellos que cumplen con tres requisitos: i) Ser econdmicamente
rentables, ii) Generar impactos positivos al medio ambiente y iii) Ser socialmente justos” (p.1).

En este caso, el emprendimiento con enfoque ambiental conlleva para Schaltegger &
Wagner (como se cit6 en Rodriguez (2016) “los empresarios y compafiias hagan del progreso
ambiental su actividad principal, generando nuevos productos, servicios, técnicas y modos de
organizacion que reduzcan sustancialmente el impacto al ecosistema y aumenten la calidad de
vida” (p.9).

4.8.Empresa con enfoque ambiental

La empresa con enfogue ambiental busca que sus procesos disminuyan los impactos
ambientales negativos que se ocasionan en la misma, asi mismo incrementar la eficiencia en sus
operaciones. Este tipo de empresas también son conocidas como negocios verdes y su estrategia
esta orientada a la produccion y consumo sostenible y rentable. En la mayoria de las ocasiones
trabajan en la produccidn de bienes y servicios sostenibles provenientes de los recursos naturales.
Precisamente, en el pais, en 2021 existian en el pais 3070 negocios verdes que ofertan bienes y
servicios con impacto ambiental positivo, algunos de ellos especializados en bioeconomia,
economia circular, agro sistemas sostenibles y turismo de naturaleza. (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible de Colombia, 2021).

Sobre el tema, para Ulloa (como se citd en Soto y Archila, 2017) “las Compafiias
présperas en un mundo sostenible las que superen a sus competidores en conceder especial
importancia a todos sus grupos de interesados, no sélo a clientes y empleados sino también
favoreciendo al mejoramiento de su entorno ambiental” (p.5) De igual forma, para Lacruz (2005)
“la Empresa Sostenible se define como “aquella que tiene como foco la triple cuenta de
resultados a largo plazo, usando como pilar competitivo la innovacién, como pilar natural el
mantenimiento y mejora del capital natural, y como actitud hacia el desarrollo sostenible el
compromiso e implicacion proactiva” (p.10).

Es de tener en cuenta y considerando que lo ambiental es uno de los pilares de la
sostenibilidad, por tanto una empresa sostenible de acuerdo a Zu (2013):

Es una organizacion que puede anticipar y satisfacer las necesidades de las

generaciones presentes y futuras de clientes y partes interesadas mediante la
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creacion e innovacion de nuevas estrategias y actividades comerciales que
aceleran el cambio social positivo, protegen y preservan la integridad ambiental,
al mismo tiempo que mejoran el desempefio comercial.

A partir de lo anteriormente sefialado, las empresas con enfoque ambiental corresponden
a aquellas que tienen en cuenta la proteccion del medio ambiente en el desarrollo de sus
actividades. Aspecto que precisamente se busca a partir de la formacion en emprendimiento, que
quien crea la empresa tenga en cuenta lo ambiental, aspecto que hace parte de la sostenibilidad.
Aspectos en los que coincide Zu (2013) al expresar que estas empresas “suministra productos o
servicios respetuosos con el medio ambiente que reemplazan la demanda de productos y/o
servicios no ecoldgicos, es mas ecoldgica que la competencia tradicional y tiene un compromiso
duradero con los principios ambientales en su negocio operaciones”.

Otros autores como Arteche (2002) indican que una empresa con enfoque ambiental es
aquella en la que “la estrategia empresarial, tienen como eje la capacidad de crear valor y la
propia subsistencia dependen de un desarrollo sostenible, medioambiental y social” (p.3). Lo
anterior conlleva precisamente a como lo afirman Bajo, et.al. (2012) a que “Al demandar que una
empresa sea sostenible, se le esta pidiendo que satisfaga las necesidades del presente sin
comprometer las necesidades de generaciones futuras. Esto, implica que los recursos naturales

sean utilizados de tal manera que sea posible su reposicion” (p.6).

4.9.Red Huila Emprende

Amparados en el articulo 6 de la Ley 1014 de 2006, en donde se hace mencién a la existencia
de redes regionales de emprendimiento en cada departamento, en el Huila bajo el liderazgo de la
Oficina de Productividad y Competitividad de la Gobernacion se cred en el afio 2006 la Red
Huila Emprende. De esta, hacen parte entidades territoriales como la Gobernacion y Alcaldia de
Neiva, la Camara de Comercio, gremios como Fenalco, universidades y representantes de los
emprendedores. Sus funciones de acuerdo con la ley 1014, se centran en establecer politicas y
directrices orientadas al fomento de la cultura para el emprendimiento, ser articuladoras de
organizaciones que apoyan el emprendimiento y la creacion de mesas de trabajo en
consideracion a las diferentes etapas de este.

Aunque la Red Huila Emprende, existe desde hace mas de 10 afios, no ha logrado una

consolidacion, presentandose cada afio un entusiasmo por trabajar conjuntamente, pero que se
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pierde con los cambios de gobierno y por la falta de presupuesto para la realizacion de lo
planeado al inicio. De esta Red se resalta el rol de las universidades, quienes son las instituciones
mas activas en la Red de Emprendimiento, destacandose la participacion de la Universidad
Surcolombiana, Universidad Cooperativa de Colombia, Corporacion Universitaria Minuto de
Dios, Corporacion Universitaria del Huila (Corhuila), Universidad Abierta y a Distancia UNAD
y Universidad Antonio Narifio, cuyo trabajo en emprendimiento es liderado desde las Facultades

de Economia, Administracion y los centros de apoyo al emprendimiento (INCUBAR, 2021).

4.10. Disefio curricular universitario
Para comprender lo que es el disefio curricular, es necesario partir de la definicion de

curriculo, que segun la ley 115 de 1994 es “el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la construccion
de la identidad cultural...” (Congreso de la Republica de Colombia, 1994). Por consiguiente, el
disefio curricular se considera como la estructuracion de un programa de estudios en cualquiera
de los niveles educativos. Al respecto, para Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA, s.f), el
disefio curricular tiene que ver con “el proceso mediante el cual se estructuran programas de
formacion profesional, con el fin de dar respuesta adecuada a las necesidades de formacion de las
diferentes poblaciones a través de la transformacion de un referente productivo en una
orientacion pedagdgica.”. A propoésito de estructura, dentro de ese disefo curricular se
consideran aspectos como objetivos del programa, perfil de ingreso y salida, competencias que lo
conforman, resultados de aprendizaje. Precisamente en el decreto 1295 de 2010 y mediante el
cual se reglamenta los registros calificados para la educacion superior, se resalta la importancia
que en los disefios curriculares de los programas se incluya la fundamentacion teérica del
programa, propoésitos, competencias y perfiles. De igual forma, el plan de estudios representado
en los créditos académicos, el componente de interdisciplinariedad del programa, las estrategias
de flexibilizacion, lineamientos pedagdgicos y didacticos segun la metodologia, modalidad del
programay contenido de las actividades académicas.

Lo anterior, toma importancia debido a que en el curriculo es donde confluyen todos los
elementos que orientan y hacen parte del proceso formativo del estudiante y en cuyo disefio se
busca asegurar su pertinencia desde las caracteristicas de cada contexto (Perilla, 2019). En tal

caso, como bien lo expresa Zabalza (2007) desde el disefo curricular “se pretende desarrollar al
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maximo las capacidades de los alumnos, dotarles de los instrumentos y recursos necesarios para
un comportamiento autbnomo y responsable, capaces de enfrentarse a los problemas con
flexibilidad y espiritu innovador...” (p.39).

Por consiguiente, el disefio curricular en las instituciones de educacion para Echeverry y
Lopez (2009) “hace alusion a la trama sociocultural en medio de la cual se mueven las ciencias,
las disciplinas y los saberes, ademas de los componentes institucionales que es menester integrar
a la hora de formar e instruir a alguien” (p.1). Se puede decir entonces, que el disefio curricular
ademaés de cumplir con una estructura definida a nivel normativo hace parte de la identidad
formativa de la institucion.

De hecho, hay instituciones que han gestionado los curriculos desde el emprendimiento,
ejemplo de ello es la Universidad de la Salle y en donde Pérez (2014) indica que “repensar el ser
emprendedor conlleva repensar el curriculo y agenciarlo de tal manera que toda su estructura 'y
sus dindmicas contribuyen explicitamente en la construccion de una cultura emprendedora”
(p-24). Aunque claro, no se puede pensar en tener un curriculo con la totalidad de las asignaturas
en emprendimiento, pero si por ejemplo darle un enfoque de formacion por competencias, como
sucede con la experiencia presentada por Huerta, et.al. (2017) quienes expresan:

El curriculo se puede direccionar para realizar actividades y/o resolver problemas con

sentido de reto, motivacion, flexibilidad, creatividad, comprension y emprendimiento,

con la meta de contribuir al desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del

tejido social (p.4).

4.11. Plan de estudios en instituciones de educacion superior
El plan de estudios, comunmente conocido como malla curricular tiene que ver con las

denominaciones de las asignaturas y sus respectivos créditos académicos, que se convierte en la
ruta de formacion del estudiante. Este es definido en la ley 115 de 1994 como “el esquema
estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas
asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos educativos”. Dentro del
contexto universitario, el plan de estudios pasa a constituirse como la ruta de formacion, que
toma un sello institucional, cuando la institucion de educacion superior determina las asignaturas
y el sistema de créditos académicos expresados en tiempo.

Sin embargo, ese plan de estudios y en relacion con el curriculo, debe ser visto mas alla



29

de una lista de asignaturas distribuidas en determinado numero de semestres. Por lo mismo,
Huerta, Penadillo y Kaki (2017) indican que “el plan de estudios constituye el proceso de
formalizacidn de una serie de decisiones curriculares de organizacidn de sus componentes
(mddulos, asignaturas, cursos, talleres, seminarios, etc.), adoptadas en el momento determinado
en funcion de una serie de criterios claramente establecidos™ (Huerta, Penadillo y Kaki, 2017,
p.10). El plan de estudios constituye entonces, ese plan formativo integrado que forma parte de

ese enfoque de la institucion, de manera particular, en el emprendimiento con enfoque ambiental.

5. Hipotesis

La hipoétesis que se plantea para la presente monografia es: “Las universidades que hacen
parte de la Red Huila Emprende, tiene en cuenta en su formacion el emprendimiento con enfoque

ambiental”.
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6. Metodologia

6.1.Enfoque, disefio de la investigacion y alcance o tipo de estudio

Enfoque: El enfoque de esta investigacion es de carécter cualitativo, puesto que lo que se
pretende realizar es una descripcion de la problematica, para llegar a comprenderla de una forma
mas amplia. Se hara uso de fuentes secundarias donde se tomara informaciéon de tipo descriptivo.
Al respecto, Hernandez, et.al. (2014) define que la investigacion cualitativa puede concebirse
como aquella que “utiliza la recoleccion de datos sin medicidn numérica para descubrir o afinar
preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion. Se detalla situaciones, eventos,
personas, interacciones, conductas observadas y sus manifestaciones” (p.7).

Disefio de investigacion: Se define que el disefio de la investigacion es Investigacion
accion. Sobre el tema, Hernandez, et.al. (2014) indican que “La finalidad de la investigacion-
accion es resolver problemas cotidianos e inmediatos y mejorar précticas concretas. Su propdsito
fundamental se centra en aportar informacion que guie la toma de decisiones para programas,
procesos y reformas estructurales” (p. 509).

Alcance o Tipo de estudio: Una vez elegido el enfoque de investigacion, dada la
naturaleza de esta, se decide que la investigacion seré de tipo descriptiva, para lo que se hace un
analisis de la formacidn obtenida, dilucidando causas y consecuencias, pero a su vez estrategias
que permitan hacerle frente a la problematica. En cuanto a la investigacion descriptiva
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) expresan que mediante este tipo de investigacion “‘se
busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,

comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (p.80).

6.2.Definicién de categorias

En consideracion al tipo de investigacion, se definen categorias mediante las que se
pretende realizar el anélisis de la informacion obtenida luego de la revision de los procesos de
formacion curricular de las Facultades de Economia y Administracion de las Universidades con
las que se realizara el presente estudio. Dentro de las categorias definidas esta:

Disefio curricular: El disefio curricular tiene que ver con la forma en cdmo se estructura

un programa de formacién profesional, en donde se consideran caracteristicas del contexto
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laboral y ocupacional, objetivos del programa, perfiles de ingreso y salida, al igual que

competencias que lo conforman y metodologias utilizadas (MEN, 2015).

Plan de estudios: En consideracion a la ley 115 de 1994 este se define en su articulo 79
como “el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas
con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos
educativos”.

Créditos educativos: Estos se calculan en consideracion a su duracion y la distribucion
de los tiempos de las actividades a desarrollar en horas de acompafiamiento del docente y de
trabajo independiente, en atencidn a la modalidad de ofrecimiento. En tal caso la asignatura de

un programa se puede decir que tiene 2 o 3 créditos (MEN, 2015).

Emprendimiento con enfoque ambiental: Corresponde al emprendimiento que
considera la proteccion de los recursos naturales y el uso responsable de los mismos. (Velasquez,
2013,p.1)

6.3.Definicién operacional

Estructura en torno al emprendimiento: A partir de las entrevistas realizadas y la
revision documental se conocera si las Universidades cuentan con Centro de Emprendimiento
y/o la forma como este se gestiona al interior de la Institucion.

Disefio curricular: Se realiza una revision de los curriculos, considerando su estructura a
partir de la ley 115 de 1994, Decreto 2266 de 2003. Alli se busca conocer si el curriculo del
respectivo programa académico responde al emprendimiento con enfoque ambiental.

Plan de estudios: El plan de estudios como parte del disefio curricular, permite hacer un
analisis més detallado e identificar las asignaturas que de manera explicita o implicita pueden
formar en emprendimiento con enfoque ambiental. Se tiene en cuenta el nimero de créditos de la

asignatura.

6.4.Poblacién y muestra

Poblacion: Las universidades del departamento del Huila: Universidad Surcolombiana,

Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Fundacion Universitaria Navarra, Universidad
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Cooperativa, Universidad Antonio Narifio, Fundacion Escuela Tecnoldgica Jesus Oviedo Pérez,
Universidad Abierta y a Distancia UNAD y Corporacion Universitaria del Huila Corhuila
Muestra: Teniendo en cuenta que la poblacion es pequefia y considerando las
posibilidades de acceso a la informacion, el tipo de muestra seleccionado es por conveniencia.
En tal caso, la investigacion se realizara con los programas de las Facultades de Economia 'y
Administracion de seis de las Universidades que hacen parte de la Red Huila Emprende:
Universidad Surcolombiana, Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Universidad
Cooperativa, Universidad Antonio Narifio, Universidad Abierta y a Distancia UNAD y

Corporacion Universitaria del Huila Corhuila

6.5.Seleccion de métodos o instrumentos para recoleccién de informacién

Ficha de analisis documental: Este instrumento permitira realizar el analisis de
los planes de estudio de los programas académicos, para identificar si hay componentes
formativos en torno al emprendimiento con enfoque ambiental.

Entrevista: Mediante este instrumento se pretende conocer si dentro de los
procesos académicos de la facultad se considera el emprendimiento con enfoque ambiental y
su percepcién sobre el tema (Decano Facultad o Jefe de programa). De igual forma se
realizard una entrevista con los lideres de la Unidad de emprendimiento con el fin de
conocer si dentro del proceso de asesoria y acompafiamiento contempla el emprendimiento
con enfoque ambiental.

En la entrevista se tienen en cuenta la formulacion de preguntas que permitan dar
respuesta a la problematica y objetivos de la investigacidn. Alli se incluyen preguntas
relacionadas con la existencia en los curriculos de asignaturas sobre emprendimiento con
enfoque ambiental, la forma en cémo se promueve el emprendimiento, la vinculacion a
redes de emprendimiento, existencia de politicas de emprendimiento enfoque ambiental en
las unidades de emprendimiento, articulacion de la unidad de emprendimiento con los
procesos formativos. (Ver Anexo 1y 2).

Encuesta: A traves de la encuesta se busca conocer la percepcion de los jovenes
sobre la formacion recibida en torno a emprendimiento con enfoque ambiental. (Ver anexo
3)
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6.6.Procedimientos y técnicas para la aplicacion de instrumentos

Formato de entrevista a expertos: La aplicacion de la entrevista se realizard de manera
virtual y en ella se abordaran aspectos relacionados con la concepcion de la institucion respecto
al emprendimiento con enfoque ambiental, componentes del plan estudio en donde se forma en
competencias emprendedoras y emprendimiento con enfoque ambiental y descripcion de esos
procesos formativos, al igual que los procesos adelantados desde los centros de emprendimiento.

Formato ficha de analisis documental: Este instrumento tiene como objetivo consolidar
la informacion obtenida a partir del analisis que se realice de los planes de estudio de los
programas de Contaduria y Administracion de empresas de las universidades que hacen parte de
la investigacion. Alli se identificaran las asignaturas con la cantidad de créditos y tematicas que
tengan un componente de formacién en emprendimiento y emprendimiento con enfoque
ambiental.

Formato de encuesta a estudiantes: A través de la encuesta se quiere identificar como
los estudiantes de universidades pertenecientes a la Red Huila emprenden conciben el

emprendimiento con enfoque ambiental.
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7. Trabajo de campo

Con el fin de obtener una significativa cantidad de informacion que permita dar respuesta
a la pregunta de investigacion y alcanzar los objetivos propuestos, a la vez de poder hacer un
analisis adecuado, se optd por tener dos instrumentos para la recoleccion de informacion. El
primero de ellos, la entrevista, la cual se estructuro teniendo en cuenta variables relacionadas con
aspectos curriculares y de fomento de la cultura del emprendimiento en el marco del
emprendimiento y la sostenibilidad ambiental. De tal forma, que dentro de las preguntas se
consideran aspectos con curriculos con formacion en emprendimiento y medio ambiente, rutas
de formacion en emprendimiento, surgimiento de emprendimientos con enfoque ambiental,
existencia de unidades de emprendimiento y enfoque ambiental de estas.

Las entrevistas se realizaron de manera virtual debido a la situacion sanitaria producto del
covid-19; siendo aplicada a jefe de uno de los programas de la unidad de ciencias empresariales
y al lider de la unidad de emprendimiento de 6 Universidades que hacen parte de la Red Huila
Emprende. De igual forma, se aplica una encuesta a estudiantes de las unidades de ciencias
empresariales, cuya informacion se toma como complemento de las entrevistas y en donde se
consideran preguntas relacionadas con la formacion recibida en torno al emprendimiento, si tuvo

un enfoque ambiental y a la puesta en marcha de un emprendimiento.

7.1.Procesamiento estadistico de datos

7.1.1. Andlisis de resultados de encuesta a estudiantes

Con el fin de obtener informacién complementaria a la obtenida en las entrevistas, se
aplico encuesta a 100 estudiantes pertenecientes a seis universidades que hacen parte de la Red
Huila Emprende. Alli se les pregunto acerca de la formacion en emprendimiento recibida y si

esta tuvo un enfoque ambiental, al igual si han puesto en marcha un emprendimiento.



Figura 3 Universidades de las que hacen parte los estudiantes encuestados
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Fuente: elaboracion propia.

A partir de los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de las diferentes
Universidades que hacen parte de la Red Huila Emprende, se encuentra que el 31% de quienes
respondieron la encuesta corresponde a estudiantes de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios UNIMINUTO, mientras que el 26% a la Universidad Surcolombiana. Un 17% a la
Universidad Cooperativa, un 11% a la universidad Abierta y a Distancia UNAD, el 10% a la
Universidad Antonio Narifio y el 5% restante a la Universidad Cooperativa de Colombia sede
Neiva. EI mayor volumen de estudiantes se da en consecuencia a que UNIMINUTO y

Universidad Surcolombiana cuentan con el mayor nimero de estudiantes en la region.

Figura 4 Carreras de los encuestados
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Fuente: elaboracion propia.
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En consideracion al programa académico al que pertenecen los estudiantes, se encuentra
que mas de la mitad de ellos correspondan a los programas de Administracion de empresas y
contaduria publica. Al respecto, el 33% de los estudiantes que respondieron la encuesta
corresponden al programa de Administracion de Empresas, programa con que cuentan cuatro de
las seis instituciones. Mientras que 24% corresponde a estudiantes del programa de contaduria
publica, programa que se encuentra en 5 instituciones. El restante 43% se encuentra distribuido
en otros 11 programas que hacen parte de las facultades de ciencias empresariales de las

universidades que hacen parte de la investigacion.

Figura 5 Formacion en emprendimiento
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Fuente: elaboracion propia.

Respecto a si han recibido formacion en emprendimiento, el 95% de los estudiantes
participantes indico que si, mientras que el 5% de ellos expres6 que no. Lo anterior sera
contrastado con la informacion obtenida de las entrevistas realizadas a los jefes de programay

lideres de las diferentes unidades de emprendimiento.



Figura 6 Formacién en emprendimiento con enfoque ambiental
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Fuente: elaboracion propia.

De la totalidad de estudiantes que indicaron que, si han recibido formacion en
emprendimiento, el 55% manifesto que la formacion en emprendimiento recibida tuvo un

enfoque ambiental, mientras que el 45% indicé que no.

Figura 7 Creacion de empresa

45%
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Fuente: elaboracion propia.

Al indagar a los estudiantes participantes respecto a si han creado empresa, el 55% de

ellos manifestd que si'y el 45% respondi6 que no.
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Figura 8 La empresa creada es amigable con el medio ambiente
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Fuente: elaboracion propia.

Respecto a si la empresa creada es amigable con el medio ambiente, el 73% de los

estudiantes manifesto que si, mientras que el 23% indic6 que no.

Figura 9 Contribucion de la formacién en emprendimiento con enfoque ambiental para el
ejercicio profesional

En cuanto a la contribucion de la formacién en emprendimiento para el ejercicio
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No contribuye en nada

Fuente: elaboracion propia.

profesional, el 34% de los estudiantes encuestados expreso que ello permite generar mayor
conciencia ambiental, mientras que un 33% dijo que se logra aportar al planeta y se evita generar
residuos solidos. Por su parte, un 33% manifestd que ello se convertia en ejemplo para los
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emprendedores, mientras que un 7% indicaron que para quienes crean empresa genera mayores

clientes. Un 6% dijo que ello no contribuia en nada.

Figura 10 La empresa con enfoque ambiental tiene mayores ventajas competitivas

=S| = NO

Fuente: elaboracion propia.

A la pregunta de si una empresa con enfoque ambiental tiene mayores ventajas

competitivas, el 96% respondid que si, mientras que el 4% respondi6 que no.

Figura 11 Conocimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

u S| = NO

Fuente: elaboracion propia.
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Con relacion al conocimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda 2030, el
55% de los estudiantes encuestados, manifestd que, si los conocen, mientras que el 45% indico
que no tiene conocimiento de estos. Dentro de los objetivos que més conocen son Objetivo 3:
Salud y bienestar, objetivo 8 trabajo decente y crecimiento econémico, Objetivo 12 Produccion y

consumo responsable.

7.1.2. Andlisis de entrevistas
Como instrumento principal para la recoleccion de informacion con el fin de conocer

acerca de los procesos de formacion en emprendimiento y de si estos tienen un enfoque
ambiental, se realizan 9 entrevistas virtuales por medio de Microsoft Teams entre los meses de
octubre y noviembre de 2021 a jefes de uno de los programas de las Facultades de ciencias
empresariales y Lideres de las Unidades de Emprendimiento de las universidades que hacen
parte de la investigacion.

Como parte del proceso de la entrevista, luego de la transcripcion de estas, se realiza una
organizacion de la informacion a través de una grilla en donde se identifican algunas categorias
de analisis, al igual que resultados y algunas frases relevantes expresadas por los entrevistados y
que serviran de insumo para la discusion de resultados.

A continuacion, se presentan algunos resultados obtenidos durante las entrevistas y que
permiten identificar aspectos relacionados con la formacién en emprendimiento desde el

curriculo, el enfoque ambiental y el funcionamiento de las unidades de emprendimiento.

Corporacion Universitaria Minuto de Dios — Vicerrectoria Regional Sur

La Vicerrectoria Regional Sur de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios es una
Institucidn que hace parte de la Organizacion Minuto de Dios, con presencia en la region desde
hace ocho afos. A partir del Legado de su Fundador el Padre Rafael Garcia Herreros “Que nadie
se quede sin servir” tiene un enfoque social, siempre trabajando por la transformacion de vida de
estudiantes, graduados y comunidades en las que se tiene presencia. Desde el curriculo, una de
las apuestas de la institucidn es el emprendimiento, del cual se hace referencia en el Proyecto
Educativo Institucional, el plan de desarrollo y el plan estratégico de la sede 2025.

UNIMINUTO en Neiva en la unidad de ciencias empresariales cuenta con los programas
de Administracion de Empresas, Administracion Financiera, Contaduria Publica y Seguridad y

Salud en el trabajo. Todos los programas cursan la asignatura de Innovacion y creatividad para la
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generacion de ideas de negocio y adicionalmente seguridad y salud en el trabajo cursa Estructura
para un plan de negocios.

En relacion con el medio ambiente, no hay una asignatura especifica. Sin embargo, a
través de asignaturas como Desarrollo social contemporaneo y Practica en responsabilidad social
(No se estudia una tematica especifica sobre medio ambiente, sin embargo, en su desarrollo los
estudiantes llegan a trabajar en torno a problematicas ambientales.

La Institucion desde el afio 2017 tiene en funcionamiento una unidad llamada Centro
Progresa, desde donde funciona la Unidad de emprendimiento. A través de esta, se brinda
asistencia técnica para la formulacion de planes de negocio. Ademas del desarrollo de
actividades de mentalidad y cultura emprendedora como ferias, muestras empresariales,
conferencias, talleres y webinar. El funcionamiento de la Unidad esta regulada por un
lineamiento y a su vez por procedimientos establecidos en el sistema de calidad. La asesoria que
se brinda en la unidad de emprendimiento se enfoca en la creacion de empresa y/o
fortalecimiento empresarial de estudiantes que cursaron las transversales de emprendimiento y
que desean seguir trabajando su idea de negocio, de quienes desean realizar la practica
profesional o la opcidn de grado a traves de emprendimiento. Lo anterior, permite que vaya
tomando forma la ruta de emprendimiento, sin embargo, esta pendiente su formalizacion en el
curriculo, puesto que se pretenden adicional algunas electivas que permitan la formacion en
competencias emprendedoras.

Desde la Unidad de emprendimiento el acompafiamiento a estudiantes y egresados se da
a través de un profesional y 5 profesores quienes orientan sobre el desarrollo de la estructura
metodoldgica del plan de negocios, existiendo dentro de su estructura metodoldgica un apartado
de impacto ambiental del producto o servicio, sin que ello influya en la decision de darle

viabilidad o no al proyecto.

Corporacion Universitaria del Huila - CORHUILA

CORHUILA es una institucion privada de origen huilense quien funciona desde hace 21
afios. Dentro de los programas ofertados por la institucion desde su Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas se encuentra Administracion de empresas agropecuarias,
Administracion Comercial, Administracion de Empresas Turisticas, Administracion Bancaria y

Financiera, Mercadeo y Publicidad,
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En el curriculo de estos programas, se encuentran asignaturas relacionadas con
emprendimiento como plan de negocios, creatividad e innovacion empresarial, plan de
mercadeo. Mientras que, en relacion a asignaturas de medio ambiente, no todos los programas
las tienen y si las hay no hay una conexién de estas con el emprendimiento. Tal es el caso de
Gestion ambiental y Responsabilidad social y ética.

En la Institucidn no existe una ruta de formacion en emprendimiento, mucho menos con
enfoque ambiental. Sin embargo, se trabaja en la creacion de una ruta en donde se incluyen
asignaturas como emprendimiento innovador y liderazgo, que van en 2 semestre, cultura de
innovacion y creatividad que va en tercer semestre, plan de negocios en cuarto semestre,
emprendimiento organizacional en quinto semestre, gestion y proyeccion que es complementaria,
cultura empresarial, en séptimo semestre y en octavo semestre esta estrategia emprendedora, que
también es complementaria y ya ahi es donde los estudiantes deciden por el emprendimiento.
Adicionalmente, en algunos programas se puede hacer opcién de grado a través de un plan de
negocio.

En cuanto a la Unidad de emprendimiento, aunque la misma ya se cred no esta en
funcionamiento. Se espera el proximo afio estar en funcionamiento al servicio de estudiantes y

egresados de todos los programas.

Universidad Surcolombiana

La Universidad Surcolombiana es la Institucion publica del departamento y la mas grande
en la region a nivel de infraestructura, oferta académica y estudiantes. Con una historia de mas
de 50 afos, en el caso de la facultad de economia y administracion tiene una oferta de cinco
programas de pregrado, dentro de los que se encuentran Administracion de empresas, Contaduria
Publica, Economia, Administracion Financiera y Administracion turistica y hotelera.

En relacién con las asignaturas de emprendimiento, se encuentra que para Administracion
de empresas estan las catedras de Iniciativa empresarial 1y 11, mientras que gerenciay
prospectiva del emprendimiento en Administracion financiera. Los demas programas no tienen
formacion en emprendimiento. En medio ambiente, todos los programas tienen las catedras de
Medio ambiente y Gestion ambiental. Aungue estas asignaturas son independientes a las de
emprendimiento, lo que no permite que haya un enfoque ambiental. Tampoco existe una ruta de

formacion en emprendimiento.
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En cuanto a la Unidad de emprendimiento, existe un “Centro de emprendimiento e
innovacion” el cual cuenta con un equipo de profesionales quienes ofrecen asesoria para la
creacion de empresas. Aungue no tiene un enfoque ambiental dentro de sus politicas y estructura

metodoldgica del plan de negocios, si ofrece un curso a sus usuarios en negocios verdes.

Universidad Antonio Narifio — Sede Neiva

La Universidad Antonio Narifio es una Institucion con presencia nacional y que funciona
en la ciudad de Neiva desde los afios ochenta. En la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas ofrece los programas de Administracion de Empresas, Contaduria Pablica y
Comercio Internacional. Sin embargo, solo en el programa de Administracién de Empresas se
tienen como parte de la formacion en emprendimiento la asignatura de Innovacién y modelos de
negocios y una electiva; ademas que los estudiantes pueden elegir como opcién de grado la
creacion de empresa. En medio ambiente en el mismo programa esté la asignatura de
Responsabilidad Social Empresarial. No existe en tal caso formacion en emprendimiento con
enfoque ambiental y tampoco una ruta de emprendimiento establecida.

Ahora, en cuanto a la unidad de emprendimiento, en la institucion, se tiene el proyecto de
Centro de Desarrollo Empresarial, sin embargo, por la pandemia esta detenido y se espera
retomar el proximo afio. Por ahora, los proyectos que surgen no tienen establecida en la
estructura metodologica lo ambiental, pero si debe considerar impactos ambientales y desde el

punto de vida legal.

Universidad Cooperativa — Campus Neiva

La Universidad Cooperativa de Colombia con presencia nacional, en la ciudad de Neiva
actualmente no tiene programas en su Facultad de Economia, Administracion y Contaduria.
Unicamente cuenta con estudiantes de contaduria publica en sus Gltimas cohortes. En este
programa en su plan de estudios se tiene la asignatura de Creatividad, ideacion e innovacion. Sin
embargo, en los campus de otras ciudades donde se oferta administracion de empresas se tiene la
asignatura de plan de negocios. En relacion con medio ambiente no se tiene formacion especifica
al respecto; no existiendo una ruta de formacion en emprendimiento, tampoco con enfoque
ambiental.

Ya en lo que tiene que ver con la Unidad de emprendimiento, aunque existe la figura,
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Universidad abierta y a distancia UNAD Neiva
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Esta institucion que ofrece formacion a distancia tiene en su Escuela de Ciencias

Administrativas, Contables, Economicas y de Negocios, los programas de Administracién de

Empresas, Contaduria, Economia y Negocio Internacionales. En programas como

Administracion de empresas se tiene en la linea de profundizacion 2: gestion de la Innovacion y

desarrollo del espiritu emprendedor 5 electivas de emprendimiento. Para el programa de

Contaduria Publica la asignatura de gestion de la innovacién y una electiva. En lo ambiental no

hay una asignatura especifica, pero se tiene responsabilidad social empresarial desde donde se

trabaja lo ambiental. Sin embargo, no hay una ruta de formacion en emprendimiento establecida,

ni formacion en emprendimiento con enfoque ambiental.

En cuanto a la unidad de emprendimiento, la institucion ya cuenta con dicha figura, para

lo que se tiene el nodo virtual de emprendimiento el cual trabaja en cuatro lineas de accion:

Formacidn (cursos libres, seminarios, conferencias), visibilizacion, acompafiamiento y redes.

A partir de la aplicacién de la entrevista a cada uno de los representantes de las

universidades, es indudable que aunque estas han hecho una apuesta por el emprendimiento, no

se encuentra que haya una articulacion entre el emprendimiento y las asignaturas relacionadas

con educacién ambiental, lo que conlleva que no haya se dé el emprendimiento con enfoque

ambiental, el cual tampoco se presenta desde las unidades de emprendimiento.

Tabla 1. Emprendimiento con enfoque ambiental en 6 universidades de la Red Huila Emprende

Plan de

Formacion

. . Ruta de
e.StUd'OS con en Existencia Un'da.d Qe formacion en
Universidades asignaturas en APTERImL Unidad de SEEel i emprendimiento
emprendimient ento con emprendimiento con enfoque con enfoque
0y medio enfoque P ambiental bi 9 |
ambiente ambiental ambienta
Universidad
Surcolombiana Si No Si No No
del Huila
B No Esta en proceso la
Sr?i:/peorg‘?t‘g(r’ir; ' - creacion de la
Minuto de Si No Si ruta, pero sin
Dios, Huila enf<_)que
ambiental
Universidad Si No No No No
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Cooperativa de

Neiva
UNAD No
Universidad
Nacional . .
Abiertay a Si No Si No
Distancia -
Neiva
Corporacion No Esta en proceso la
| hy
e reacion de |
universitaria - En proceso de creacio de. a
. Si No L ruta, pero sin
del Huila constitucion f
(Corhuila) entoque
ambiental
Universidad Se tiene el No
Antonio Narifio Si No proyecto para su No
- Sede Neiva creacion
Fuente: Elaboracion propia
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8. Discusion de los resultados

A partir de la informacion obtenida en las entrevistas y encuestas aplicadas a los estudiantes de
las diferentes universidades, se realiza la discusion de resultados. Para ello, se define como
categorias la formacion en emprendimiento, formacion en emprendimiento con enfoque

ambiental y creacion de empresa con enfoque ambiental.

Formacion en emprendimiento

El emprendimiento como uno de los aspectos que permite la creacion de valor para el
individuo, la empresa y la sociedad misma, en los Gltimos afios ha venido ganando espacio en las
instituciones de educacién superior. Lo anterior, representado en la incorporacion de los planes
de estudio de asignaturas enfocadas en la formacion de competencias emprendedoras y en la
creacion de unidades de emprendimiento. Esto estéa en linea con lo expresado en la ley 1014 de
2006, en la que se pretende la promocion del espiritu emprendedor en las instituciones de
educacion, la creacion de una catedra de emprendimiento para la formacién de competencias
empresariales.

A partir de ello y considerando la necesidad que desde las universidades se aporte no solo
a la formacion para la vida de los futuros profesionales, sino también el contribuir al desarrollo
economico y social del pais, el emprendimiento se ha convertido en una apuesta para alcanzar
ello. De tal forma, que universidades como las que hacen parte de esta investigacion han ido
trabajando en torno a la formacién en emprendimiento, algunas con mayor énfasis que otras. Es
asi, que en formacién en emprendimiento, una de las universidades que mayores avances
presenta es la Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO quien dentro de sus
planes de estudio de manera transversal para todos los programas ha implementado catedras de
emprendimiento. Al respecto, para el director Académico de la sede Neiva “en UNIMINUTO el
emprendimiento hace parte de las megas del Plan de Desarrollo y uno de los pilares del Proyecto
Educativo Institucional PEI. Llevando a que dentro de los planes de estudio de los programas se
tengan asignaturas como innovacion y creatividad para la generacion de ideas de negocio y
estructura de un plan de negocios”. Prosigue diciendo “ademas dentro del plan estratégico 20-25

de la Vicerrectoria se tiene dentro de los proyectos la creacion de una ruta de emprendimiento”.
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Tal como ocurre en UNIMINUTO y permite que se dé la formacién en competencias
emprendedoras en los estudiantes. Mientras que en otras universidades como la Universidad
Surcolombiana la formacion en emprendimiento se viene dando en el programa de
Administracion de Empresas. De acuerdo al jefe de dicho programa “se tienen dos catedras:
Iniciativa empresarial 1y |1, ademas de otras asignaturas disciplinares que llegan a ser
transversales al emprendimiento”. Adicional a lo expresado por el entrevistado, se encuentra que
programas como Administracion Financiera tiene catedras como Gerencia y prospectiva del
emprendimiento y Marketing estratégico.

El trabajo que adelantan instituciones parte de las mismas posturas de estas frente al
tema. Para el caso UNIMINUTO (2021) indica que dentro de su mision esta “La apuesta por el
emprendimiento en los diversos sectores de la economia colombiana y de la formacién
académica que da respuesta a las necesidades de las competencias requeridas en los proximos
afios” (UNIMINUTO,2021, p.12). A propdésito de competencias, la formacion en
emprendimiento conlleva a que como bien lo indica Correa, et. al. (2011) “se identifiquen como
competencias emprendedoras, la conformacién de redes; la resolucion de problemas; asumir
riesgos; orientacion al logro y a las oportunidades; trabajo en equipo; autonomia; creatividad e
iniciativa” (p.44).

En otras universidades, como la Universidad abierta y a distancia UNAD se cuenta en
programas como Administracion de Empresas se tienen una linea de profundizacion con 5
catedras electivas en emprendimiento. Mientras que en programas como contaduria publica se
tiene una signatura disciplinar en “emprendimiento solidario”, al igual que un electiva en
emprendimiento. Similar situacion se tiene en la Universidad Antonio Narifio y Universidad
Cooperativa de Colombia, en esta tltima con un enfoque hacia el emprendimiento solidario. En
Universidades como La Corporacion Universitaria del Huila Corhuila de acuerdo al jefe de
programa de Administracion de empresas “Se viene trabajando en la implementacion en el plan
de estudios de asignaturas de emprendimiento para todos los programas de la Universidad”.

Uno de los aspectos a destacar aqui, es que en todas las universidades vienen
desarrollando formacién en emprendimiento, algunas con mayor énfasis que otras. Incluso
universidades como UNIMINUTO se encuentran trabajando en la construccion de la ruta de
emprendimiento, al igual que Universidades como Corhuila y en algunos programas la creacion

de empresa hace parte de la opcién de grado, aspecto que destacaron varios de los entrevistados,



48

al igual los estudiantes en la encuesta quienes reconocen que reciben formacion en
emprendimiento.

Lo anterior ademas de las competencias emprendedoras, conlleva a motivar al estudiante
para que se decida por la creacion de empresa. Al respecto, Colther, et. al. (2020) dicen que “una
de las tareas que las universidades deben asumir es el estimulo del emprendimiento entre sus
estudiantes y académicos, para generar capacidades y destinar recursos para estimular la creacion
de ideas de negocios y el valor del autoempleo” (p.2).

Ahora, aunque las universidades vienen haciendo bien su tarea de formar en
emprendimiento a sus estudiantes, es necesario también que dicha formacion ademas de contar
con las competencias necesarias para formar empresa y considerar la viabilidad financiera, tenga

un enfoque hacia lo ambiental. Aspecto del que se hace referencia en el siguiente apartado.

Formacion en emprendimiento con enfoque ambiental

La formacion en emprendimiento con enfoque ambiental conlleva al desarrollo y /o
fortalecimiento del estudiante de competencias no solo en emprendimiento, sino también en
medio ambiente. Ello, en el sentido que quien decide crear empresa requiere tener presente no
solo el hecho que su empresa sea viable financieramente o que tenga un producto o servicio en el
mercado, sino también de saber reconocer el impacto que este pueda generar sobre el medio
ambiente y que de paso puede afectar a sus stakeholders.

Aqui toma importancia la sostenibilidad que como bien lo expresa USCO (2016) tiene
que ver con:

El conjunto de acciones que propenden por el mejoramiento de las condiciones de vida y

bienestar de las actuales y futuras generaciones, de tal manera que se conserve la

estructura y funcionamiento fundamentales de los ecosistemas, en especial de aquellos

considerados estratégicos para mantener dichas condiciones y la biodiversidad (p.4).

En tal sentido, la academia esta llamada a preparar profesionales con conciencia
ambiental y en el caso de los emprendedores con mayor razén. En tal caso, al indagar acerca del
tema, se encuentra a partir de lo expresado por los entrevistados hay una frase que resume lo que

ocurre en todas las instituciones que hacen parte de la investigacion “El tema de emprendimiento
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desarrollan una forma general y transversal a todos los programas académicos”. Sobre el tema,
por ejemplo, en la Universidad Surcolombiana todos los programas cursan asignaturas como
medio ambiente y Gestion ambiental, las mismas no tienen ninguna conexion con el
emprendimiento. Mientras que en Universidades como UNIMINUTO, UNAD y Antonio Narifio
se cursan asignaturas de Responsabilidad Social, el medio ambiente solo hace parte de uno de los
temas trabajados en la asignatura.

Lo anterior, hace evidente como no hay una formacion en emprendimiento con enfoque
ambiental en las Universidades, siendo los dos temas trabajados por separado. Haciéndose
necesaria no solo la promocion del espiritu emprendedor, sino también de la responsabilidad
social, para asi lograr fomentar la cultura del emprendimiento con enfoque ambiental. Al
respecto, para la EAN (2020b) “(...) el emprendedor sostenible es un agente de cambio capaz de
generar sinergias y propuestas innovadoras de intervencion de la realidad para el disefio de
soluciones ambientales, sociales y economicas” (p.17). Es precisamente a ello, a lo que le deben
aportar las universidades, puesto que no basta con aprender la normatividad, con ensefiar lo que
es el medio ambiente y los contaminantes.

En lo anterior, resulta importante la articulacion de investigacién de tal forma que se
generen soluciones a diferentes problematicas y/o necesidades del mercado. Aspecto que de
acuerdo a los resultados de las entrevistas no se da. Para el jefe de programa de Administracion
de empresas de la Universidad Antonio Narifio “Los estudiantes en el plan de estudios cursan un
seminario de investigacion a partir del cual se pueden originar proyectos de emprendimiento. Al
igual a través de los semilleros™. A partir de la investigacion se pueden lograr no solo una mayor
innovacion, sino también encontrar soluciones que generen el menor impacto sobre el medio

ambiente.

Creacion de empresa desde la Universidad

La creacion de empresa esta dentro de los propdsitos de la formacion en emprendimiento
por parte de las universidades, lo que a su vez ha llevado a la creacion de las Unidades de
emprendimiento. A propdsito, es a través de estas, desde donde se asesora la formacion de
empresas en las diferentes etapas del emprendimiento (ideacion, formulacién, financiacion,

puesta en marcha). Sin embargo, de acuerdo a los resultados de las entrevistas, solo tres de las
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universidades cuentan con unidad de emprendimiento, dos de ellas con un amplio equipo de
asesores como lo es la Corporacion Universitaria Minuto de Dios y la Universidad
Surcolombiana.

Otras de las Universidades como Antonio Narifio y Corhuila se encuentran en
constitucion. Al respecto, la lider de emprendimiento de la Universidad Corhuila expresa que “Si
existe la Unidad, sin embargo, apenas se esté iniciando. Se espera el otro afio ya estar en pleno
funcionamiento”, mientras que en la Universidad Antonio Narifio de acuerdo al entrevistado “Se
tiene el proyecto de Centro de Desarrollo Empresarial, sin embargo, por la pandemia esta
detenido. Se espera retomar el proximo afio”.

Sin embargo, un aspecto a destacar aqui es la falta de continuidad de los procesos
formativos desde las unidades de emprendimiento, en la medida que cada una funciona de
manera independiente. Sin embargo, se encuentra que en UNIMINUTO de acuerdo al lider de la
Unidad de emprendimiento “buscamos que se dé la ruta de emprendimiento, ya que los
estudiantes inician a trabajar su idea de negocio desde las clases, posteriormente con el
acompafiamiento de nosotros contintan el desarrollo de la iniciativa de emprendimiento, algunos
de ellos a través de la practica profesional y la opcion de grado”.

Ya en relacion al enfoque ambiental que se da en las unidades de emprendimiento a partir
de las asesorias y acompafiamiento para la creacion de empresa, ninguna de estas tiene dentro de
sus politicas el enfoque ambiental. Aunque se contempla en las estructuras metodoldgicas de los
planes de negocio termina siendo una parte del documento, sin que ello termine por incidir de
manera puntual en el producto o servicio que se esta creando. Lo anterior, se reafirma por parte
de uno de los entrevistados quien dice que “Especificamente no hay un enfoque ambiental. Sin
embargo, dentro de la guia metodoldgica si se encuentra un apartado de impactos del proyecto,
en donde se considera lo ambiental”. Situacion en la que coinciden los demas entrevistados.

Lo anterior, se puede presentar en la medida que los centros de emprendimiento de las
diferentes instituciones se enfocan en la creacion de empresa, pero sus resultados se miden en
indicadores en donde se consideran aspectos como cantidad de usuarios, proyectos financiados y
empresas creadas.

En relacion a ello, desde las universidades ademas de la formacion a través de
asignaturas obligatorias y electivas, planes de negocio como opcion de grado, participacion en

ferias y muestras empresariales, asesorias, redes de contacto, entre otras (Gutiérrez, et. al. 2016).
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En ultimas, hay una preocupacién por el cumplimiento de indicadores y el poder mostrar el
trabajo que desde la institucion se realiza por el emprendimiento, mas alla del poder alcanzar un
emprendimiento sostenible desde lo ambiental.

Situacion que se da a partir del conocimiento de las seis experiencias de las universidades
que hacen parte de la Red Huila Emprende, pero que se puede ajustar en la medida que se
incluya el enfoque ambiental dentro de los procesos formativos y se pueda a su vez lograr la
consolidacién de una ruta de emprendimiento que permita una conexion entre la formacion que
se da a partir del curriculo y el trabajo que se realiza desde las unidades de emprendimiento.

A partir de lo anterior, se presenta a continuacion un cuadro resumen en donde se

muestran algunas categorias que fueron consideradas en el desarrollo de la monografia.

8.1. Propuesta concreta de investigacion a partir del anélisis de resultados
A partir de los resultados obtenidos luego de la aplicacion de los diferentes instrumentos y a

partir de la revision de los diferentes planes de estudio, se realiza la propuesta de ruta de
formacion en emprendimiento. En la misma, se contempla ademas de la formacién en
competencias emprendedoras, la formacion en lo que se ha catalogado como “Competencia
global” de tal forma que el emprendedor al momento generar un producto o servicio luego de
haber identificado una necesidad en el mercado, tenga en cuenta sus stakeholders, a su vez el
impacto que puede llegar a tener sobre el medio ambiente. Esta propuesta se realiza
considerando las competencias laborales y de emprendimiento, de las que hace mencién el
Ministerio de Educacion Nacional correspondientes a la competencia de tipo intelectual,
personal, interpersonal, Organizacional, tecnoldgico, empresarial y del emprendimiento, las
cuales de acuerdo a Ministerio de Educacion Nacional (2010) “comprenden todos aquellos
conocimientos, habilidades y actitudes, que son necesarios para que los jévenes se desempefien
con eficiencia como seres productivos” (p.5).

Aunada a las anteriores competencias, se crea la competencia global, con la que se
pretende que el estudiante tenga una mirada general de su entorno, incluyendo lo ambiental.
En consideracion a lo anterior, Guevara (2020) indica que “Siendo el emprendimiento un

elemento de vital Importancia en la actualidad, se requiere enfocar el desarrollo de este tipo de



52

competencias hacia procesos puntuales como el desarrollo sostenible por cuanto emprender en

estos tiempos no debe ser un proceso ajeno al cuidado y valoracion del entorno (p.5) Aqui de

igual forma se tienen las competencias del Conocer, hacer y ser, las cuales desarrolla

Ahumada(2013) pero que en ultimas guardan relacion con las competencias que indica el

Ministerio de Educaciéon Nacional.

Figura 12 Competencias emprendedoras con enfoque ambiental

Perfil estudiante

Emprendedor
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personal

Emprendedor
con capacidad
de

autogestion

Emprendedor con
capacidad para
identificar y validar

Emprendedor con
capacidad para
transformar

Emprendedor con
capaddad para
consolidar sus proyectos

-

Intelectual

+ Espiritu emprendedor como parte del desarrollo humano,
condiciones asociadas a 1a solucion de problemas, la toma de
decisiones v 1a creatividad.

Personal

1

+ Condiciones del emprendedor que le permiten actuar adecuada y
asertivamente en un espacio productivo aportando sus talentos
desarrollando inteligencia emocional, la ética y adaptacion al
cambio.

Interpersonal

1

k Capacidad de adaptacion, trabajo en equipo, resolucion de
conflictos, liderazgo y proactividad en relaciones interpersonales
en espacio productivo.

Global

1

k Capacidad para identificar oportunidades de mejora, gestionar
proyectos de emprendimiento e intraemprendimiento que
generen valor econdmico, ambiental v social.

Organizacional

+ Capacidad para gestionar recursos e informacion, orientacion al
‘siemao y aprendizaje a través de la referenciacion de experiencias
e otros.

Tecnologica

- %)addad para transformar e innovar elementos tangibles del
entorno y para encontrar soluciones practicas.

Emprendedor en
accion

» Emprendedor que aprende y reflexiona y emprende haciala
empleabilidad o hacia la créacion de empresa.

\.

Crecimientoy
desarrollo empresarial

+ Emprendedor comprometido con su proyecto de vida y

conquistador de vision de futuro para la transformacion v
evolucion de su realidad.

Fuente: Elaboracion propia basado en Ministerio de Educacion Nacional (2010)

En la figura 12 se presentan las competencias a desarrollar por cada uno de los

estudiantes a partir de la formacion en emprendimiento con enfoque ambiental. Ademas de las

competencias ya conocidas, se incluye la competencia global, desde la que se pretende trabajar lo

ambiental.
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En la anterior figura se presenta la ruta de formacion en emprendimiento, la cual
contempla algunas asignaturas especificas de emprendimiento, al igual que otras con enfoque
ambiental. Dicha ruta permite el desarrollo de las competencias, iniciando por una etapa
motivacional, siguiendo por una situacional que comprende el conocimiento del entorno,
llegando a la generacion de ideas de negocio, la estructuracion de la mismay posterior

desarrollo. Lo anterior, en articulaciéon con el Centro de Emprendimiento.
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9. Conclusiones

Aunque en las Universidades de la Red Huila Emprende, en los programas de las
facultades de economia y administracion dentro de los planes de estudio hay asignaturas en
emprendimiento y en algunos casos de formacion en medio ambiente, no hay una formacion en
con enfoque ambiental, que permita a los estudiantes desarrollar competencias que aporten a la
creacion de empresas sostenibles.

De igual forma se encontré que no hay una ruta de formacion en emprendimiento y por
consiguiente tampoco con enfoque ambiental; ello conlleva a que se realicen acciones aisladas
desde los curriculos, desaprovechandose las posibilidades que se pueden alcanzar desde estas
asignaturas en torno al desarrollo de competencias para la generacion de soluciones a partir de la
creacion de un producto o un servicio con impactos positivos sobre el medio ambiente.

Desde las Universidades las acciones que se adelantan en formacion en emprendimiento
se complementan con el trabajo que se adelanta desde las unidades de emprendimiento, donde se
realizan acciones en torno a la mentalidad y cultura emprendedora y la asesoria para la creacion
de empresa. Sin embargo, estas no tienen dentro de sus politicas el enfoque ambiental, lo que
lleva a que se creen empresas con un enfoque hacia la sostenibilidad financiera y no se tenga en
cuenta lo ambiental.

De Las Universidades que hicieron parte de la investigacion, UNIMINUTO y
Universidad Surcolombiana son quienes presentan ademas de una amplia trayectoria, mayores
avances en formacion y desarrollo de sus unidades de emprendimiento. Ello posibilita que se
pueda implementar una ruta de emprendimiento con enfoque ambiental. Por el contrario, otras
universidades como Corhuila y Antonio Narifio desde hace poco vienen desarrollando acciones
en torno al emprendimiento, por lo que adn no tienen consolidada una ruta, ni sus unidades de
emprendimiento. Esto Ultimo, permite que se puedan hacer ajustes a los proyectos que se vienen
desarrollando.

En relacion con la creacion de la ruta de formacion en emprendimiento con enfoque
ambiental, ademas de las competencias emprendedoras ya existentes, se requiere la formacion en
una competencia global que permita al emprendedor al momento de desarrollar un producto o
servicio tener una vision mas amplia del impacto no solo sobre sus stakeholders, sino también

sobre el medio ambiente. En tal caso, se requiere una articulacion entre las asignaturas propias de



emprendimiento y las de medio ambiente y la incorporacion de nuevas asignaturas (electivas)
relacionadas con sostenibilidad y eficiencia energética), pero a su vez una articulacion de la
formacion a través del curriculo, con las acciones que se realizan desde los centros de

emprendimiento.

56
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10. Recomendaciones

Es importante aprender practicas en torno al emprendimiento, la innovacion vy el
emprendimiento sostenible existentes en otras regiones del pais, como por ejemplo la de la
Universidad Ean a través del Instituto de Emprendimiento sostenible. Ello permite que se pueda
conocer la forma en se desarrollan los procesos de formacion y el acompafiamiento para la

creacion de empresa y asi aprehender de esas experiencias.

Es necesario que desde la institucionalidad y especificamente desde la Alta Direccion se
les de la suficiente importancia a estos procesos de emprendimiento e innovacion y ain mas con
enfoque ambiental, en la medida que ello no solo permite la formacién de profesionales con
competencias emprendedoras y la creacion de empresa, sino también la generacion de productos

y/o servicios amigables con el medio ambiente.
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ANEXos

Anexo 1. Formato preguntas para entrevista Jefe de programa

Formato de entrevista a Jefes de Programa

Monografia Educacion para el emprendimiento sostenible con enfoque ambiental en las
Universidades de la Red Huila Emprende

Universidad Ean

Maestria en proyectos de desarrollo sostenible

Esta entrevista tiene como objetivo conocer si dentro de los procesos académicos de la facultad se considera
el emprendimiento con enfoque ambiental y su percepcion sobre el tema. La informacion aqui obtenida
sera utiliza Gnicamente con fines académicos.

Universidad:

Nombres y Apellidos:

Cargo:

1. ;Como concibe la institucién el emprendimiento con enfoque ambiental?

2. ¢Dentro del plan de estudio de los programas, hay asignaturas enfocadas a la formacion en

competencias emprendedoras y hacia el emprendimiento con enfoque ambiental? ¢ Qué asignaturas?

3. ¢En una asignatura especifica, como se puede llegar a dar esa formacién en emprendimiento con

enfogque ambiental?

4. ¢ A partir de la formacion brindada, los emprendimientos que se originan desde las universidades

pueden considerarse ambientalmente sostenibles?

5. ¢Qué précticas con enfoque ambiental se desarrollan por parte del programa académico dentro de

la Universidad?

6. ¢Ademas de las actividades formativas a través de los planes de estudio, como se promueve el

emprendimiento, ya sea desde las Unidades de emprendimiento, incubadoras o la investigacion?
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7. ¢Se encuentra la Institucion vinculada a Redes u Organizaciones nacionales o internacionales en

emprendimiento? ;Cuéles?

8. ¢Se encuentra el emprendimiento articulado a la investigacion en la Institucion?

Anexo 2. Formato preguntas para entrevista Jefe de programa

Entrevista a unidades de emprendimiento

Monografia Educacion para el emprendimiento sostenible con enfoque ambiental en las
Universidades de la Red Huila Emprende

Universidad Ean
Maestria en proyectos de desarrollo sostenible

Esta entrevista tiene como objetivo conocer si dentro de los procesos de asesoria y acompafiamiento desde
la Unidad de emprendimiento se considera el emprendimiento con enfoque ambiental y su percepcién sobre
el tema. La informacion aqui obtenida serd utiliza Gnicamente con fines académicos.

Universidad:

Nombres y Apellidos:

Cargo:
1. ¢El centro o unidad de emprendimiento es individual o esta adscrita a una facultad?
2. ¢Laasesoria ofrecida por el Centro de emprendimiento considera el enfoque ambiental?
3. ¢Tiene el centro de emprendimiento dentro de sus politicas el enfoque ambiental?
4. ¢El acompafiamiento brindado por el Centro de emprendimiento guarda relacion con la formacién

recibida por el estudiante durante la carrera?
5. ¢En caso que guarde relacion con la formacion recibida por el estudiante durante la carrera por

favor mencione en qué areas, materias 0 médulos?

6. ¢Hacen parte de agremiaciones nacionales o internacionales en emprendimiento? ;Cuales?
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Anexo 3. Formato de encuesta a estudiantes

https://forms.gle/iBA5JaAVJ3yCBrrR99

Educacion para el emprendimiento sostenible con enfoque ambiental en las Universidades
de la Red Huila Emprende

El objetivo de esta encuesta es identificar como los estudiantes de universidades pertenecientes a
la Red Huila Emprende conciben el emprendimiento con enfoque ambiental y el aporte de esta
en su desempefio profesional o para la creacion de empresa. La informacion aqui obtenida sera
utiliza Unicamente con fines académicos.

1. Agradecemos su colaboracion en el diligenciamiento de esta encuesta.

¢ Cual es su rango de edad*

18-22

23-26

27-30

31-34

35-40

41 0 més

1. ¢, Cual es su género? *
Femenino
Masculino

1. ¢En qué universidad esta realizando su pregrado?*
Universidad Surcolombiana

Corporacién Universitaria del Huila

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Fundacion Universitaria Navarra

Universidad Cooperativa de Colombia

Universidad Antonio Narifio

Universidad Abierta y a Distancia UNAD

1. ¢ Cual es su carrera profesional? *
Administracion de Empresas
Contaduria Publica

Economia

Comercio Internacional
Administracion turistica y hotelera
Administracion financiera
Administracion Bancaria y Financiera
Administracion Comercial


https://forms.gle/iBA5JaAVJ3yCBrR99

e Administracion de Empresas Turisticas
e Administracion de Empresas Agropecuarias
e Negocios Internacionales
e Mercadeo y Publicidad
e Otra
Cual

¢En qué semestre esta? *

e Primer semestre
e Segundo semestre
e Tercer semestre
e Cuarto semestre
e Quinto semestre
e Sexto semestre
e Séptimo semestre
e Octavo semestre
e Noveno semestre
e Décimo semestre
1 ¢Ha recibido formacion en emprendimiento? *
Si
No
1. ¢,Si ha recibido formacion en emprendimiento, tenia un enfoque ambiental?
Si
No
1. ¢Ha emprendido un negocio? *
Si
No
1. ¢, Si ha emprendido, tiene el proyecto de emprendimiento o empresa con enfoque
ambiental?
Si
No
1. ¢En que considera que contribuye la formacién en emprendimiento con enfoque

ambiental para su ejercicio profesional? *
e Mayor conciencia ambiental
e Aportaal planeta y evita generar mas residuos
e Me convierte en ejemplo para otros emprendedores
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1.

Me permite
No contribu
Otro
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obtener mas clientes
ye en nada

¢ Cree que una empresa con enfoque ambiental, tiene mayores ventajas competitivas
en el mercado?*

Si
No

12. ¢Conoce los 17 objetivos de desarrollo sostenible?*

Si
No

Nota aclaratoria.
En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una oportunidad para
que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino con el que mejorar la vida de todos,
sin dejar a nadie atréas.

13. ¢ En cudles de los siguientes 17 objetivos de desarrollo sostenible aporta su
emprendimiento? solo responda si ya tiene un emprendimiento funcionando.

Objetivo 1:
Obijetivo 2:
Objetivo 3:
Obijetivo 4:
Objetivo 5:
Obijetivo 6:
Objetivo 7:
Obijetivo 8:
Objetivo 9:

Obijetivo 10:
Objetivo 11:
Obijetivo 12:
Objetivo 13:
Obijetivo 14:
Objetivo 15:
Objetivo 16:
Obijetivo 17:

Fin de la pobreza.

Hambre cero.

Salud y bienestar.

Educacion de calidad.

Igualdad de género.

Agua limpia y saneamiento.

Energia asequible y no contaminante.
Trabajo decente y crecimiento econémico.
Industria, innovacion e infraestructuras.
Reduccion de las desigualdades.
Ciudades y comunidades sostenibles.
Produccion y consumo responsable.
Accion por el clima

Vida submarina

Vida de ecosistemas terrestres

paz, justicia e instituciones solidas
alianzas para lograr los objetivos

Muchas gracias por su colaboracion los datos obtenidos seran analizados en la monografia de 3
estudiantes de la maestria en proyectos de desarrollo sostenible de la Universidad Ean de la
ciudad de Bogota, si quiere obtener una copia de los resultados finales por favor déjenos su
correo aqui.
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Anexo 4. Informacion de los entrevistados

Tabla 2 Informacién de los entrevistados

Nombre Cargo Institucion Documentacion fotografica
Asesor en la
linea de
innovacion y
Dairo coordinacion
Enrique de los
Fuentes procesos
Vargas académicos
del Centro de | Universidad
Emprendimie | Surcolombia
nto e na del Huila
Julio innovacion
Roberto
Cano Jefe de
Barrera Programa de
Administraci
on de
empresas
Luis Mlguel Corporacién
Pérez varsitari
Goémez ) _ Ur_nverSItarla
Lider Unidad | Minuto de
de Dios, Huila.
emprendimie
nto
Docente
adscrito al
departamento
Carlos de economia . .
o Universidad
Augusto solidaria 'y .
Castro cumple Coope_ratlva
) de Neiva
Castro funciones
administrativ
as

relacionadas
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conel
emprendimie
nto.

Katalina
Falla
Mardini

Robinson
Casallas

Coordinador
adela
unidad de
emprendimie
nto

Jefe de
Programa
Administraci
on de
empresas

Corporacién
universitaria
del Huila
(Corhuila

Edgar Perez

Jefe de
Programa de
Administraci
on de
Empresas y
encargado
del proyecto
de creacion
de la Unidad
de
Emprendimi
ento

Universidad
Antonio
Narifio
Neiva

Fuente: Elaboracion propia



