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desarrollo de una visión 
sostenible desde las aCtividades 
de aprendizaje que realizan los 

estudiantes

Denise Caroline Argüelles Pabón

1. Introducción

El propósito del capítulo es brindar algunos lineamientos para el desarrollo de 
una visión sostenible a partir de las actividades de aprendizaje que se plantean 
a los estudiantes como medios para estimular la apropiación de saberes, los 
cuales se fundamentan en una concepción práctica del conocimiento que tras-
ciende el plano inerte de éste, el concepto, planteado por Whitehead (1957) 
busca acercar el sentido de la vida con el que se debe emprender la teoría y 
la práctica educativa. En esta misma línea el autor señala, que «la educación 
es la adquisición del arte de utilizar los conocimientos. Es un arte muy difícil 
de impartir, lleva implícito el problema de mantener vivo el conocimiento, de 
evitar que se vuelva inerte» (Whitehead, 1957, p. 20).

Lo que se presenta, es una propuesta que intenta aportar elementos para 
fortalecer en la línea de la sostenibilidad y el emprendimiento sostenible,  
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14 el desarrollo de competencias en este campo, en los estudiantes, ampliando su 
espectro hacia el logro de efectos académicos concretos, pero, además, hacia 
el desarrollo de una visión sostenible que se constituya en una buena práctica 
a la hora de tener que tomar decisiones, generar acciones o comportamientos 
que afecten al entorno y a la sociedad.

Lograr una visión sostenible a partir de las actividades de aprendizaje que 
se plantean a los estudiantes, implica la definición de los contenidos rela-
cionados con el tema de sostenibilidad y emprendimiento sostenible que se 
deben abordar de manera efectiva, para lograr las competencias definidas 
en el Manifiesto de Emprendimiento Sostenible de la Universidad Ean, tanto 
en las unidades de estudio nucleares, como en el componente de transversa-
lidad; de forma tal que estos puedan formular alternativas de solución que 
atiendan a las necesidades del entorno y de la sociedad, desde su ejercicio 
profesional y quehacer personal, gracias a un proceso de ejercitación a través 
de las diferentes actividades de aprendizaje que deben realizar a lo largo de 
su proceso formativo.

La propuesta parte de la comprensión del aprendizaje como un proceso a tra-
vés del cual se adquieren o modifican habilidades, destrezas, conocimientos, 
conductas o valores como resultado del estudio, la experiencia, la instrucción, 
el razonamiento y la observación (Feldman, 2006); y como tal, no es suficiente 
que se aborde un contenido o una información en uno u otro momento, para 
que efectivamente dicho conocimiento sea asimilado y apropiado por los 
estudiantes. Por el contrario, es indispensable un ejercicio permanente de 
reconocimiento y aplicación del contenido, para que estos, puedan constatar 
lo que saben, lo que no saben y lo que han aprendido y de parte del docente, 
poder visualizarlo.

Bajo este marco, se plantea realizar la definición de contenidos relacionados 
con el tema de sostenibilidad y emprendimiento sostenible desde la perspectiva 
instruccional de diferenciación de contenidos inertes, entendidos como «el 
conjunto de pensamientos que la mente recibe pero que no necesariamente 
utiliza, verifica o transforma en nuevas combinaciones» (Whitehead, 1957,  
p. 47), quedándose en el plano de la sola instrucción, y los funcionales, que 
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15desde el punto de vista práctico, corresponderían a los contenidos útiles, 
aquellos que los estudiantes deben saber usar, dominar y aplicar en su vida 
cotidiana (Whitehead, 1957), de forma que se pueda establecer cuáles se 
ubican en el plano de la memoria-saber y cuáles en el de saber-aplicación, 
esto con el f in de garantizar su vinculación a las actividades de apren-
dizaje, tanto propias de las unidades nucleares como de las demás áreas  
del saber.

Se trata de enfatizar en la vinculación de contenidos y reflexiones relacionadas 
con el tema de la sostenibilidad y el emprendimiento sostenible a actividades 
de aplicación que generen conocimiento funcional –uso–, que se pueda vincular 
fácilmente al estudio de casos, situaciones concretas y problemas, tanto en 
el ámbito específico del emprendimiento sostenible como de las demás áreas 
del saber –que para el caso de la Universidad Ean se abordan desde la trans-
versalidad, como las humanidades, la investigación, entre otras–, en busca 
de un entrenamiento sistemático y permanente que posibilite el desarrollo 
de una visión sostenible en los estudiantes.

Lo que se busca en últimas, es que los estudiantes, de forma permanente, en 
las distintas actividades de aprendizaje, reflexionen sobre el componente de 
sostenibilidad que pueden generar como atributo en las distintas alternativas 
de solución que plantean, independientemente del grado de complejidad, 
tanto de la actividad como de la solución. Esto, por supuesto, requiere de 
un proceso de planificación de parte de los docentes, de las diferentes acti-
vidades de aprendizaje, en las que se cuide interrogar o indagar siempre por 
dicho componente.

De acuerdo con lo anterior, el capítulo se ha estructurado a partir de tres ejes 
temáticos. El primero, «construir una visión sostenible en los estudiantes», 
plantea el reto de propiciar desde la academia una Buena Práctica (BPP) en 
lo relacionado con la necesidad de examinar a fondo las implicaciones para 
el entorno y la sociedad y su desarrollo, de las propias decisiones acciones 
y comportamientos. El segundo, ubica las actividades de aprendizaje como 
elemento articulador en el desarrollo de una visión sostenible en los estu-
diantes y plantea como aspectos esenciales la definición y clasif icación 
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16 de los contendidos en lo relacionado con su función –inerte o funcional–,  
la definición de actividades de aprendizaje concretas, bien sea a nivel inerte o 
funcional, así como para el desarrollo de competencia en las áreas nucleares y 
transversales, en lo que se refiere a sostenibilidad y emprendimiento sostenible.
El tercer eje temático del capítulo señala la metodología en que la propuesta 
se puede implementar desde el punto de vista académico y en el marco del 
modelo educativo de la Universidad Ean, haciendo énfasis en la necesidad 
de definir estrategias para el manejo de los contenidos específicos en las 
unidades de estudio nucleares y transversales, el diseño de recursos de 
aprendizaje pertinente, particularmente los casos de estudios. Igualmente, 
la vinculación a los syllabus de los contenidos estrategias de aprendizaje 
y recursos, con miras a potenciar el desarrollo de una visión sostenible en 
los estudiantes, y por último, el docente como dinamizador del proceso  
formativo.

2. Construir una visión sostenible en los estudiantes

El construir una visión, en este caso sostenible, implica que una persona 
desarrolle un comportamiento reiterativo en lo que se refiere a considerar, 
en todos los ámbitos de su vida, alternativas de solución a las necesidades y 
problemáticas del entorno y de la sociedad, que se materialicen a través de 
sus decisiones y de dichos comportamientos, en propuestas que trasciendan el 
plano limitado de sus efectos inmediatos y directos, y se estime la integralidad 
del alcance e impacto de éstas sobre la vida, las personas y las posibilidades 
reales de desarrollo.

En el contexto de la educación superior, independientemente del área de 
conocimiento y del ámbito de aplicación profesional, es de vital  importancia 
desarrollar en los estudiantes una visión integral de las decisiones y acciones que 
en un momento dado se pueden tomar, y que inciden directa o  indirectamente 
sobre la sociedad y sobre el entorno; esto se logra consolidando buenas 
prácticas en el análisis que se realiza de todos los factores presentes en una 
decisión o acción y del impacto que éstas pueden generar, también visto de 
forma integral.




