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INTRODUCCION
GENERAL

Construir una ruta para la competitividad de Colombia
es un reto, requiere de esfuerzos multilaterales, sélo
asi sera posible insertar al pais en la economia global.
No basta la innovacidon, productos a bajo precio, gente
capacitada y procesos del Estado agiles. El Estado tiene la
responsabilidad de formular politicas y planes para alcanzar
la competitividad nacional y regional. El pais requiere de
infraestructura; puertos, aeropuertos, corredores logisticos,
plataformas de intercambio multimodal, ferrocarriles y
rios navegables, proyectos de gran inversion, los cuales
deberan estar acordes con la planificacion regional, local
y especialmente en la empresarial. La localizacion de una
empresa hoy, dependera no solamente del origen de las
materias primas o de la ubicacién de los clientes, sino de
la disminucién de los costos de transporte y proximidad a
dicha infraestructura, de esta manera los productos seran
mas competitivos y por tanto el pais.

La competitividad de un pais depende de muchos
factores; mano de obra, capacidad productiva, costo y modos
de transporte, servicios publicos y procesos modernos en el
estado, entonces ;/La competitividad de una empresa de qué
depende? En principio, de los productos que oferta, de la
gestion y estrategias que aplique, pero en realidad depende
de la estructura y eficiencia de la cadena de abastecimiento.
Por tanto, una empresa es competitiva en la medida en
que toda la cadena lo es; la cadena de abastecimiento
no es solamente la que componen los proveedores de los
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proveedores, los fabricantes y los clientes de los clientes,
hasta el consumidor final, la infraestructura de transporte,
los costos de combustible y el rol del Estado.

En este sentido, conocer los factores geoestratégicos en
términos de logistica se hace fundamental para comprender
y disenar estrategias competitivas empresariales, regionales
y de pais. Este texto presenta una primera aproximaciéon a
un inventario de dichos factores:

+ El desempernio logistico empresarial y nacional en relacion
con la competitividad. Los indicadores mundiales y
regionales orientan y son alerta para emprender acciones
positivas que construyan la ruta del progreso econémico
y social.

¢ Lacadena global de abastecimiento hacia la excelencia. Hoy
en dia la competitividad de un pais se logra en términos de
cadenas de abastecimiento con perfil global, ellas son las
que compiten, no las empresas de manera individual.

¢ La infraestructura logistica requisito indispensable. Los
eslabones de las cadenas de abastecimiento se integran
mediante los modos y medios de transporte, los cuales
representan un costo importante en la operacién, la
existencia de infraestructura es la que hace posible
competir, alcanzar los mercados externos.

¢ Una vision a la distribucién urbana. El desarrollo regional
se logra integrando la produccién de los municipios
e incrementado la competitividad de las ciudades; la
capital de Colombia, Bogota, eje econémico regional va
en camino de las Megaciudades, concepto fundamental
para comprender y proyectar el desarrollo urbano y
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en particular, disenar estrategias de distribucién e
integracion del mercado para la competitividad.

Cada capitulo describe desde un punto de vista estratégico
la competitividad en relacién con la logistica global y hace
un inventario de los proyectos y politicas en curso que en la
actualidad tiene el pais, la regiéon o la ciudad, esperamos sea
un texto de consulta obligado para el diseno de estrategias
empresariales, estatal e inversionista.
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COLOMBIA:
COMPETITIVIDAD
Y DESEMPENO
LOGISTICO

/\

INTRODUCCION

Colombia se ha propuesto en los ultimos anos ser uno de
los paises mas competitivos de América Latina, (Colombia
ha sido incluida en el grupo de paises CIVETS junto con
otras naciones como Indonesia, Vietnam, Egipto, Turquia y
Sudafrica), y en esta década debera ser una de las economias
mas importantes en términos de crecimiento a nivel regional
y global. Desde los anos noventa, ha venido transformado
su politica de competitividad, respondiendo a nuevas
coyunturas globales.

Este documento presenta, en una primera instancia, una
breve descripcion de la politica de competitividad colombiana,
donde se exponen los pilares de su competitividad y su
relacion con la Ruta a la Prosperidad Colectiva. Posterior-
mente, se analizara la relacion entre politica puablica y
el transporte y logistica, con el fin de elaborar un breve
diagnoéstico de esta situaciéon en Colombia, y, examinar
como la infraestructura en el pais, se ha convertido en un
determinante de la competitividad nacional. Por dltimo, se
mostrara la relacion transversal de la ciencia, la tecnologia
y la innovaciéon en Colombia, con los otros pilares de la
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politica actual de competitividad, siendo este item el motor
fundamental en procesos de competitividad, generacion de
valor agregado y diferenciacién del producto. Globalmente,
este documento busca construir un diagnéstico, en términos
de transporte, logistica y productividad y politica publica del
pais, mostrando la relacién existente entre el desarrollo de la
competitividad en Colombia y los pilares que la constituyen.

JMR  Concepto de competitividad

El concepto de competitividad se ha venido desarrollando
desde varias perspectivas y enfoques, tocando desde los
temas micro hasta el desarrollo de la politica macroeconémica
para mejorar la misma. Una definicién que puede englobar,
el desarrollo la politica de competitividad colombiana es la
capacidad de las empresas, industrias, regiones y naciones
para generar ingresos y niveles altos de empleo de una
manera sostenible, estando expuesta a la competencia
internacional (OCDE, 1997). Con el desarrollo del Plan
Vallejo, desde los anos sesenta, hasta la implementacion
del programa de modernizaciéon econémica y posteriormente
la implementacion de la Apertura Econdémica que incluyod,
entre otros, Colombia ha venido implementado una serie de
politicas que permiten una mejor insercién de la economia
colombiana en los mercados internacionales. Desde el
principio de los anos noventa, la estrategia colombiana se
orienté hacia la creaciéon de una politica de competitividad
sostenible, puesto que el proceso de integracién continental
se revelaba como un hecho concreto y sin marcha atras.
(Moscoso, 2004, pp 100). Sin embargo, para Fairbanks (1999),
la politica de competitividad colombiana deberia incluir
cambios importantes en los siguientes temas (Figura 1.1).
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