
¿Por qué la economía circular es la clave para lograr

proyectos inmobiliarios verdaderamente sostenibles y

rentables?

EAN Legacy: la construcción de la innovación es un 

compendio de lecciones aprendidas durante el proceso

disruptivo y evolutivo de planear, diseñar, construir y operar

edificaciones altamente sostenibles y generadoras de valor

en su entorno. Es el caso de estudio de un modelo replicable

de economía circular y gerencia de la sostenibilidad útil para

cualquier proyecto, en donde las alianzas para el desarrollo

sostenible con la comunidad, las entidades públicas y la

empresa privada, son las promotoras de la redistribución

de la abundancia, la innovación y la construcción de país.
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Prólogo

Gran parte de nuestra labor como arquitectos radica en la responsa-
bilidad que adquirimos con los edificios que diseñamos: cómo van 
a funcionar, cómo se van a mantener, cómo se van a operar... Sin 
embrago, existe un reto mayor que impone el proyecto a su autor, 
que lo desafía y pone a prueba su visión y experiencia, y es cómo 
se transformará este en el futuro. Cómo a través del tiempo, con 
el cambio generacional y cultural de sus ocupantes, podrá interac-
tuar con ellos como lienzo sobre el cual crear nuevos espacios, de 
manera tal que se minimice la intensidad en el consumo del capital 
natural y genere valor a la experiencia humana para sí mismo y 
su entorno. Es ahí donde la responsabilidad como arquitectos nos 
transforma en constructores de un mañana que brinde mejores 
oportunidades a nuestro planeta.

Una de las principales motivaciones en el proyecto EAN Le-
gacy fue conocer y explorar nuevos caminos a través del diseño y 
la construcción, no solo para generar arquitectura de calidad, sino 
arquitectura con responsabilidad y conciencia.

Cambiar nuestras costumbres y transformar nuestro quehacer 
profesional para adaptarlo al concepto de «economía circular» 
probó ser lo más complejo. Entender y ejemplarizar que pode-
mos seguir produciendo arquitectura de alta calidad, con altos 
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estándares sostenibles, a iguales o mejores costos de aquellos 
con los que tradicionalmente diseñábamos y construíamos, fue la 
mayor satisfacción que nos dejó nuestro paso por el EAN Legacy.

No puedo dejar de mencionar lo icónico y trascendental que 
es este edificio, no solo para la comunidad educativa y el vecin-
dario, sino para toda la ciudad. Es difícil vislumbrar cómo detrás 
de un desarrollo innovador y disruptivo como el del EAN Legacy, 
capaz de generar un intercambio emocional con sus ocupantes y 
su entorno, que se canaliza a través de sus componentes urbanís-
ticos, espacios interiores y prestaciones de confort y biofilia, yace 
un concepto tan sencillo y evidente como lo es el rol de un de un 
árbol en la naturaleza. ¡Un árbol!

Al principio del proyecto, el arquitecto William McDonough 
relataba con elocuencia cómo el árbol aprovecha sus propios 
residuos —hojas, frutos y cortezas— para reverdecer y perdurar, 
mientras enriquece con nutrientes el suelo que lo sustenta, lo que 
permite que otros arboles vecinos crezcan también en abundan-
cia y bienestar, en un proceso de interacción perpetua. El edificio 
EAN Legacy comparte este propósito de resguardar y enseñar el 
principio Cradle to Cradle, o «de la Cuna a la Cuna».

De las lecciones aprendidas en el camino, en la evolución del 
proceso de planear, diseñar, construir y operar edificaciones alta-
mente eficientes y bondadosas para con su entorno; de esto trata 
este ejemplar. Es la historia de un proyecto que sirve de albergue 
para la educación y la formación en valores para nuestra sociedad, 
y que, con su filosofía, nos enseña a hacer mejor.

Arq. Omar Briceño
Director de Diseño Arquitectónico

Edificio EAN Legacy
Arquitectos e Ingenieros Asociados S. A.
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Introducción

El libro EAN Legacy: economía circular en construcción es producto 
de un trabajo de investigación cuyas bases metodológicas se en-
cuentran consignados en la monografía que lleva el mismo nombre 
(Chaux y Orejuela, 2021a), así como resúmenes de los capítulos que 
se desarrollan en el presente documento. Este se presenta como 
un ejercicio práctico y de sistematización de la experiencia de la 
Universidad EAN con la construcción de su nueva sede de estudio, 
«Legacy», en la ciudad de Bogotá. Un edificio se ha convertido en 
un ejemplo para el sector en cuanto a la implementación de un mo-
delo de sostenibilidad cuyo enfoque parte de que existen sectores 
que representan una condición sine qua non para responder a una 
economía moderna y competitiva (Codrin y Cornescu, 2010), que 
a su vez buscan soluciones ante las preocupaciones actuales de la 
sociedad, como el cambio climático (Pappis, 2011).

El propósito de este trabajo es sistematizar de manera inte-
gral la experiencia, en la cual la conf luencia de la visión social, de 
gestión y de ingeniería hizo posible llegar a este ejemplo innovador 
de construcción sostenible en Colombia; un aporte a la política 
pública nacional del país.

La metodología empleada en este trabajo parte de una ruta 
mixta, que se va implementando a través de los diferentes capítulos 
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del libro. Así, se parte de la idea de investigación, la problemática, 
la revisión de la literatura y el desarrollo conceptual, se plantean 
algunas hipótesis, se definen variables de investigación y se es-
tructuran el diseño metodológico y las fases de investigación, 
para luego pasar a la visualización del alcance del estudio. Luego, 
se seleccionan las diferentes muestras, que para el caso son la 
población relacionada con el proyecto EAN Legacy y sus benefi-
ciarios, y se procede a la recolección y el análisis de los datos. Por 
último, se elaboran el respectivo capítulo y reporte de resultados 
(Hernández, 2018).

En este trabajo se espera ilustrar de forma clara los desarro-
llos que tuvieron lugar en las diferentes etapas del proyecto EAN 
Legacy, y que permiten concretar los objetivos planteados en este 
libro. Este se divide en tres secciones: 1. Generando capital social, 
2. Gerencia de la sostenibilidad y 3. Competitividad para el desa-
rrollo: oportunidades y nuevos negocios. Cada una, a su vez, está
conformada por tres capítulos y un caso de estudio; este último
incluye el contexto, el desarrollo técnico en la temática, como aporte
al sector de construcción sostenible, y las lecciones aprendidas en
el proceso preparado, y cuenta con el apoyo de expertos en los
temas correspondientes según la sección.
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