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Resumen

Auln hay un gran desconocimiento de las bondades, propiedades y usos de los hongos
gue existen en el planeta, y por supuesto también en Colombia; si bien, se han
adelantado diferentes estudios e investigaciones de las diferentes setas, aun falta mucha

atencion y dedicacion para descubrir mas de este maravilloso reino fungi.

A nivel gastronémico, la concentracion del consumo de hongos esta muy enfocado en los
champifiones, portobellos y shiitakes; sin embargo, existen 184 especies comestibles
identificadas en Colombia, pero lamentablemente aun falta mayor sensibilizacion y
conocimiento a las personas para que puedan explorarlas e integrarlas en sus diferentes

preparaciones de sus platos.

Es a partir de esta premisa que da origen a este proyecto para la creacion de un centro
experiencial de setas comestibles no tradicionales, bajo principios de comercio justo y
valor compartido en el cultivo en zonas rurales de la sabana de Bogota y Cundinamarca.
Resultado de una investigacion de mercado, que daria una vitrina de exposicién de las
diferentes especies que producen los cultivadores de la zona para la facil adquisicion y

consumo del consumidor.

En este documento se consolida el proceso de definicion del proyecto, antecedentes,
objetivos, marco tedrico, resultados de las validaciones y simulacion financiera, que
permite evidenciar la fortaleza y atractividad de este modelo de negocio como un
proyecto sostenible (ambiental, social y econédmicamente), con un mercado objetivo, pero
con posibilidad de crecimiento exponencial, que permitira cada vez mas el

posicionamiento de la empresa.

Palabras clave: setas, reino fungi, portobellos, shiitakes, comercio justo, valor compartido,

vitrina de exposicion.
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Abstract

There is still a huge lack of knowledge about the benefits, properties, and uses of
mushrooms that exist on the planet, and of course also in Colombia; although different
studies and research on the different mushrooms have been carried out, there is still a

lack of attention and dedication to discovering more of this wonderful fungi kingdom.

At a gastronomic level, the concentration of mushroom consumption is very focused
on mushrooms, portobellos, and shiitakes; however, there are 184 edible species
identified in Colombia, but unfortunately, there is still a lack of awareness and knowledge

for people to explore them and integrate them in the different preparations of their dishes.

It is this premise that gives rise to this project for the creation of an experiential center
of non-traditional edible mushrooms, under principles of fair trade and shared value in the
cultivation in rural areas of the savannah of Bogota and Cundinamarca. The result of
market research would provide a showcase for the different species produced by growers

in the area for easy acquisition and consumption by the consumer.

This document consolidates the process of defining the project, background,
objectives, theoretical framework, results of the validations, and financial simulation,
which allows evidencing the strength and attractiveness of this business model as a
sustainable project (environmentally, socially, and economically), with a target market, but
with the possibility of exponential growth, which will increasingly allow the positioning of

the company.

Key Words: mushrooms, fungi, portobellos, shiitakes, fair trade, shared value, showcase.
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1. Introduccién

Los hongos, son un mundo desconocido en su mayor parte por los humanos, estos
representan apenas el 9% de la biodiversidad del planeta, pero si no existieran los
hongos no podriamos disfrutar de vinos, quesos o pan, y posiblemente un gran nimero
de la poblacién mundial habria muerto, porque no se hubieran desarrollado los
antibioticos, por tanto, estos organismos son esenciales para la vida en el planeta. En el
articulo Hongos: habitantes de otro reino de National Geografic, publicado el 27 de junio
de 2019, se muestran imagenes de una gran variedad de hongos y sus diferentes
formas, colores y funcionalidades; asi mismo, se indica que este reino esta por
descubrirse cada vez mas, pues no se sabe a ciencia cierta cuantas especies existen. Se
estima que hay descritas unas 100.000, pero se reafirma que pueden ser mas (National
Geografic, 2019).

Por otra parte, la autora Teresa Audesirk en su libro Biologia: la vida en la tierra
(2017), indica, que:

Se han descrito casi 125.000 especies de hongos en el mundo, pero este
namero representa sélo una fraccién de la verdadera diversidad de estos
organismos. Muchas nuevas especies se descubren y describen cada afio, y
los micélogos (cientificos que estudian hongos) estiman que el nimero de
especies de hongos no descubiertas es de al menos 1.5 millones (Teresa
Audesirk, 2017, p. 405).

Hoy, muchas especies de hongos estan cobrando relevancia como alimentos
alternativos, medicinas o fibras. De acuerdo con el articulo “Hongos de Colombia”
(Pinzon, 2021), existen 600 especies comestibles identificadas en todo el mundo y segun
lo que cita el articulo Gastronomia Micoldgica: todo un arte (Torres,2022) del miclogo
Paul Staments, es necesario aprender a consumir hongos en la vida cotidiana, ya que

ayuda a la salud del ser humano de una manera considerable, con beneficios como:



Controlar el peso; mejorar la nutricién por sus altos contenidos de tiamina,
(vitamina B1), riboflavina (vitamina B2), piridoxina (vitamina B6), cobalamina
(vitamina B12) y &cido ascérbico (vitamina C), entre otros; ademas brinda
minerales como el fésforo, hierro, calcio y potasio, que ayudan en general al
buen funcionamiento del organismo; asi mismo, aumenta los niveles de
vitamina D; son buenos para el sistema inmunitario; ayudan a prevenir el
cancer por ser ricos en antioxidantes y regulan el aztcar para los diabéticos
por su fibra que es esencial para regular la insulina del cuerpo (Torres, 2022

parrafo 6).

Uno de los paises referentes en el mundo en gastronomia micoldgica es Espafia.
Puntualmente Soria, es considerada la capital de las setas, donde se encuentra “Montes
de Soria”, una entidad sin animo de lucro, que vela por la buena gestion de los recursos
micoldgicos de la regién; realizan actividades para dar a conocer el reino Fungi y sus
bondades y entre sus principales iniciativas estan los talleres para el fomento del
Micoturismo de manera experiencial, brindan, ademas, cursos de cocina micoldgica y

actividades infantiles y concursos de fotografia (Asociacion Montes de Soria, 2022).

Hasta 1950 en Colombia, los hongos comestibles eran poco conocidos. De hecho, a
hoy escasean las fuentes de informacion sobre las setas comestibles en el pais, no solo
desde el punto de vista del sector econémico sino a nivel biolégico (Reina,2003).
Actualmente, Colombia cuenta con la Asociacion Colombiana de Micologia - ASCOLMIC,
creada en el 2019, cuyo objetivo es:

Agrupar a personas naturales y organizaciones cuyas actividades cientificas,
técnicas y educativas se encuentren relacionadas con la micologia de los
hongos y asi promover su desarrollo; dentro de las lineas de interés se
encuentra la micologia clinica, biotecnologia, sisteméatica y taxonomia,
conservacion y etnomicologia, interacciones planta — hongos, educacion y

apropiacion social del conocimiento. (ASCOLMIC, 2022).

Uno de los grandes proyectos que ha trabajado la Asociacion Colombiana de
Micologia - ASCOLMIC, junto con el liderazgo del Real Jardin Botanico de Kew y el

Instituto Alexander Von Humboldt, es la creacién de Hongos utiles de Colombia, una
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plataforma llamada Colfungi, que compila la informacién existente de las especies de
hongos que viven en Colombia, la cual han recopilado méas de 7.100 especies Fungi del
pais. En este portal se encuentran los datos sobre la familia, género, usos, distribucion,
imagenes y bibliografia de cada especie. Uno de los objetivos que busca este proyecto
es:
Generar conocimiento e impulsar estrategias de comercializacion y conexion entre
campesinos e indigenas que los conocen y personas interesadas en potencializar
este mercado, ya que los hongos presentan diferentes beneficios en salud
humana, descontaminacion del medio ambiente y en muchas ocasiones para
elaborar deliciosos platos del Reino Fungi. Sin embargo, de acuerdo con los datos
gue manejan el RBGK vy el Instituto Humboldt, solo el 10% de las especies utiles
de Colombia se usan como fuente de materiales, mientras que en otros paises

esa cifra asciende a 40% (ColFungi, 2022).

En Colombia, la biodiversidad de hongos esta por las 234.000 especies, pero hay
alrededor de 184 especies comestibles (Colsanitas,2021). Sin embargo, no se consumen
mas de 5 especies, aunque ante esta variedad, definitivamente podrian ser muchos mas
si incluyéramos en la dieta urbana a las decenas de especies comestibles que brotan en

campos y selvas, y que los cientificos estan observando cada vez mas de cerca.

De acuerdo al articulo publicado por Marisa Pefia Diaz, responsable del area de
Biotecnologia Micoldgica en Mushromm’s Value, (una organizacién cuyo objetivo es el
asesoramiento integral para potenciar el cultivo de hongos en distintas partes del mundo
como motor de desarrollo sostenible), titulado El cultivo de hongos en Colombia, indica

que:

En Colombia la produccion de hongos comestibles se dio alrededor de los
1950; sin embargo, la mayor parte del champifién consumido era importado.
Actualmente, existen una concentracion de grandes empresas que cultivan el
Champifién, Portobello y Crimini, con més de 20 afios de experiencia en el
mercado, asi mismo existen pequefios productores dedicados al cultivo de la
seta Orellana (Pleurotus) y Shiitake en diferentes zonas del pais. Respecto al
consumo promedio per capita es de tan solo 110 gramos, siendo muy bajo si

se compara con Europa, Asia o EEUU, por lo que es de gran importancia y se



presenta como una oportunidad la promocion al consumo de los hongos

como el valor nutricional que aporta (Diaz, 2022, parrafo 6).

Los hongos en Colombia se consumen, en mayor medida, como sustento nutricional.
Durante siglos las comunidades indigenas y campesinas han cosechado especies
silvestres que complementan su alimentacion. En el Amazonas, por ejemplo, las mujeres
uitoto recogen hongos para cocinar cuando no hay pescado ni carne disponibles
(Colsanitas, 2021). Sin embargo, muchas especies de hongos estan cobrando relevancia
no solo como alimentos alternativos, medicinas o fibras, sino también como fuentes
renovables de bioenergia, control de plagas, como biofertilizantes o biocombustibles,
productores de antibiéticos; hay hasta hongos capaces de descomponer plasticos en

semanas en lugar de afios; y de desintegrar moléculas de petréleo o aceites de cocina.

2. Naturaleza del proyecto

Gran parte del modelo econ6mico actual se basa en practicas provenientes de la
Revolucion Industrial, caracterizada por profundas transformaciones culturales, sociales,
economicas, y tecnologicas que llevaron a un aumento de produccién y productividad, a
la vez que se fue generando una cultura de consumo en la que se buscaba adquirir
bienes de manera constante y de rapida salida o reemplazo por otros nuevos. El
desarrollo econémico propiciado desde entonces ha estado marcado por una economia
lineal que consiste en “extraer — producir — comprar - utilizar — desechar" (Falappa, MB.
et al., 2019). Se usan los recursos que se requieran, los procesos que sirvan y asi se

logran los productos.

Mayor crecimiento = mayor consumo de recursos y mayor cantidad de residuos.

La advertencia no es nueva. Este escenario desmedido ha conllevado a que en los
ultimos afios surja un concepto planteado por varios cientificos, llamado “limites
planetarios”. Se han definido nueve limites planetarios dentro de los cuales se espera
gue la humanidad pueda operar de forma segura (Terradas, J.,2019). Transgredir uno o
mas de esos limites puede detonar cambios ambientales abruptos y a hoy estamos en

saldo rojo con el planeta (Rockstrom J., et al. 2009). Vivimos en sobre carga y sindrome
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de desgaste en el planeta. Estamos presenciando una crisis socio ecoldgica y climatica a
nivel global. Estamos ya en insostenibilidad y no es opcional, se necesita urgentemente
dar un giro al timén como individuos, sociedad, como emprendimientos y empresas hacia

trayectorias mas sostenibles.

En esa linea, los sistemas alimentarios de hoy son insostenibles, y el aumento de la
demanda de alimentos como resultado de un rapido crecimiento de la poblacién mundial
agravara aln mas su impacto ambiental negativo (World Economic Forum, 2022), de ahi
la importancia de abordar el problema de la sostenibilidad del sector. La inestabilidad del
clima, la disponibilidad de agua y la deforestacion estan entre las cuestiones ambientales
mas importantes en el sector de la agricultura y plantean riesgos y complejidad
considerables. Se requieren cambios fundamentales en los sistemas alimentarios para
revertir el agotamiento de los recursos naturales y los dafios a los ecosistemas, asi como

para aumentar la resiliencia ante el cambio climéatico.

El aumento del crecimiento de la poblacién y la mayor demanda de alimentos estan
impulsando la expansion de la agricultura, asi como intentos para aumentar la
productividad, lo que da lugar a la deforestacién y la degradacion de los suelos. En la
evaluacién de la degradacion de la tierra de la FAO, se estim6 que aproximadamente un
tercio de toda la tierra cultivable esta degradada y que el uso excesivo de productos
agroquimicos, la mala gestion de los suelos y las técnicas agricolas deficientes estan
contribuyendo a la degradacion de la tierra (WEF, 2022). La deforestacion ha surgido
como un problema de importancia y protagonismo crecientes, a medida que algunas
empresas lideres han hecho compromisos para evitar la deforestacion en sus actividades

en el sector agricola.

El cambio climéatico afectara considerablemente los sistemas alimentarios. Por una
parte, el aumento de las temperaturas y los cambios en los patrones de precipitaciones
afectaran las condiciones climaticas propicias para la produccién de cultivos, lo que pone
en riesgo la produccion agricola actual y conduce a pérdidas en el rendimiento y al
aumento de los precios de los alimentos. De acuerdo con el informe del Banco Mundial
del afio 2013 llamado Bajemos la temperatura, se argumentaba que, la produccién de
cultivos podria reducirse en un 10% con 2 °C de calentamiento global y del 15% al 20%

en caso de niveles superiores.



Por ejemplo, segun el mismo informe, un 1,5 °C de calentamiento global para la
década del 2030 podria tener como consecuencia una pérdida del 40% en zonas de
cultivos de maiz de la region de Africa subsahariana (World Bank Group, 2014). Por otro
lado, los sistemas alimentarios se veran alterados por un aumento de la incidenciay la
gravedad de desastres naturales y eventos climaticos extremos relacionados con el
cambio climatico, tales como sequias, inundaciones y olas de calor, lo que aumentard la
inestabilidad y las alzas de los precios, y desencadenard, a la vez, crisis alimentarias e

interrupciones en las cadenas mundiales de suministro (World Economic Forum, 2022).

De acuerdo con el Plan Estratégico Sectorial Agropecuario y Rural 2019 — 2022, las
barreras que presenta este sector, esta enfocada con: “La falta de rentabilidad en la
mayoria de las actividades productivas, y en mayor desventaja para el pequefio y
mediano productor, esto también involucra la falta de competitividad, desestimulacién de

la inversién, distorsiones en los canales de comercializacion, entre otros” (p.6).

Uno de los datos que llama la atencion del documento, es que, “El pais cuenta con
una baja diversificacion de la oferta exportadora, enfocada solamente en: café, flores,
banano y azucar, la cual concentra el 80% de las exportaciones agropecuarias” (Plan

Estratégico Sectorial Agropecuario y Rural 2019 — 2022).

Por otra parte, en el Censo Nacional Agropecuario realizado en 2014 para el
departamento de Cundinamarca se identificé que el 54% de la tierra es agropecuaria, de
estas el 42% se especializa en productos agricolas liderados por plantas arométicas y
especias, asi como también, frutas y nueces, tubérculos y cereales; dentro de la misma
investigacion arroja que las provincias que concentra mayor participacion de cultivos
agricolas estan ubicados en Almeidas (Choconta, Macheta, Manta, Sesquilé, Suesca,
Tibirita y Villapinzén), Alto Magdalena (Agua de Dios, Girardot, Guataqui, Jerusalen,
Narifio, Nilo, Ricaurte, Tocaima), Tequendama (Tena, Anapoima, Anolaima, Apulo,
Cachipay, EI Colegio, Quipilé, San Antonio, Viotd y La Mesa), Ubaté, Sabana Centro
(Cajic4, Chia, Cogua, Cota, Gachancipa, Nemocon, Sopo, Tabio, Tenjo, Tocancipd y
Zipaquira) y Oriente (Une, Chipaque, Ubaque, Choachi, Fomeque, Fosca, Gutiérrez,
Quetame, Guayabetal y Caqueza) (DNP — CNA, 2014).
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De acuerdo con lo anterior, se evidencia que el cultivo de hongos comestibles es
minimo, pues el enfoque esta dado en frutas y verduras, por lo que es una oportunidad
para enfocar los esfuerzos en los productores locales, potenciar el consumo interno y

trabajar en la diversificacion de producto para la exportacion.

Mundo Zeta, nace con el animo de brindar una nueva alternativa a partir del cultivo de
setas no tradicionales con buenas practicas ambientales y que involucre a las
comunidades de las zonas rurales de la Sabana de Bogota y Cundinamarca para el
cultivo de las mismas, generando un comercio justo y valor compartido. Partiendo del
punto anterior, el propésito de la idea de negocio es aportar al cierre de brechas en las
zonas rurales del Departamento, asi como también a incentivar la exploracién y uso de
los hongos comestibles en los consumidores. Este centro experiencial de setas
comestibles funcionard como una vitrina para dar a conocer el amplio portafolio del Reino
Fungi (plural en latin “fungus” que significa hongos) o Reino de los Hongos, uno de los
grupos o reinos en que la biologia clasifica a las formas de vida conocidas y entre los que
se encuentran los mohos, las levaduras y los organismos productores de setas
(Goyenechea, et al., 2007, p. 96); y para generar conexiones de valor entre el productor y

el consumidor.

Dentro de los productos y servicios a ofrecer en el centro experiencial se contemplan:
Recorridos por las diferentes setas comestibles cultivadas por los proveedores locales,
asi como también, actividades que brinden toda la informacién que puedan obtener frente
a las bondades de este reino y sus diferentes usos en la gastronomia. Adicionalmente, se
ofrecera al visitante la posibilidad de comprar hongos empacados (500 gramos)
provenientes de cultivadores locales. En etapas posteriores luego de un proceso de
generacion de capacidades operativas en los cultivadores, se podran producir y
comercializar kits de hongos para el cultivo urbano y hongos deshidratados que
funcionaran como condimentos para cocina. generando una mayor conciencia y

aceptacion de su consumo como alimento saludable.

Esta idea de negocio pretende crear un entorno colaborativo para dar a conocer el
poder del Reino Fungi a una sociedad que lo desconoce, por una parte, enfocado a
fortalecer las capacidades del sector rural y por el otro lado enfocandolo principalmente al

consumidor final que catalogamos como usuarios personas que se preocupan por tener



una alimentacion saludable, dentro de las cuales también podemos identificar Foodies y
personas apasionadas por la agricultura urbana.

Mundo Zeta no realizara produccion de los hongos en sus instalaciones, su rol sera el de
promover conocimiento sobre este tipo de alimento, fortalecer las capacidades
productivas de los cultivadores, por medio de capacitaciones orientadas a mejorar su
productividad, aumentar el portafolio ofertado y de esa forma garantizar la proveeduria de

los productos para la comercializacion.

Respecto a los clientes principales, se consideran:

La principal tendencia en la alimentacién actual, especialmente en el mundo después de
la crisis global por COVID 19, es la de mejorar los habitos de consumo migrando hacia
una alimentacién saludable, asi lo deja ver la Andi en su pronunciamiento sobre los
habitos de consumo de los colombianos, en donde ademas pronostica un crecimiento de
esta industria, teniendo en cuenta los esfuerzos para la produccion de alimentos mas
saludables y de mejor calidad. ( ANDI,2022)

Otros estudios como el realizado por Opiania para la multinacional de produccién de
alimentos Ingredion, nos deja un panaroma sobre los habitos de consumo en la
pandemia, los cuales continlan estando presentes en nuestra sociedad. En este estudio

el principal hallazgo es que

A los consumidores en Colombia les interesa la alimentacion en un 78 %, en
Perd un 82 %, en Brasil un 73 % y en Argentina un 58 %. En cuanto a la
importancia de alimentarse bien para estar saludable, 7 de cada 10
encuestados les interesa mucho, los resultados por pais fueron: Colombia 65
%, Perd 67 %, Argentina 65 % y Brasil 64 %. (Ingredion, 2020)

Asi mismo la visual del comportamiento a nivel mundial, fue también concluida en el
estudio subsiguiente de la misma compafiia de alimentos, con las siguientes grandes

conclusiones sobre los consumidores y sus expectativas de consumo:

56% esta mas enfocado en consumir una dieta saludable
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53% esta mas interesado en aprender acerca de salud y bienestar
49% esta buscando activamente informacién acerca de temas de salud (
Ingredion ,2021)

Los Foodies, un segmento en tendencia que manifiesta amor por la cocina, las
tendencias culinarias o el deleite de las mismas. Asi mismo, esta comunidad tiene
inclinacién hacia alimentos étnicos, vegetarianos, productos altos en proteinas y sin
gluten. De acuerdo con el articulo titulado ¢ Cémo son los habitos de un foodie en
Colombia? (Correa, 2019):

El 59% de los foodies se considera amante de la cocina y disfrutan de
cocinar, por lo que se enmarcan dentro de la categoria Foodie Cooks.
También se destacan los foodie nerds, aquellos que conocen de procesos e
ingredientes en tendencia; estos representan un 30% de los encuestados. El
11% son foodie salidores, aquellos que les gusta salir a conocer nuevos
restaurantes. Los intereses que tienen estos consumidores por las
actividades gastronémicas son variados: el 53% de los encuestados destacan
probar nuevos estilos de comida, seguido de vivir experiencias novedosas,
con 29% y descubrir chefs emergentes locales, 9%. Otro dato a destacar es
gue el 91% de los encuestados ha demostrado un gran interés en asistir a

eventos culinarios exclusivos (Correa, 2019).

Por otra parte, se encuentra el apasionado por la agricultura, el cual, de acuerdo al

Observatorio Ambiental de Bogota:

Esta ciudad (Bogota) es un referente en Latinoamérica frente a la agricultura
urbana, gracias a los méas de 4.000 huertas que existen en la ciudad ubicadas
en 20 localidades y zonas aledafias, el cual contribuye a la soberania
alimentaria, el reverdecimiento y aporte al cambio climatico, asi como
también a la reactivaciébn como los mercados campesinos. Sin embargo, el
enfoque del Gobierno Nacional es la produccion de productos como:
verduras, hortalizas, plantas arométicas, condimentarias, medicinales, frutas,
semillas, plantulas, cereales, leguminosas, alimentos procesados y abono

organico (Observatorio Ambiental de Bogota, 2022).



En resumen, el cliente objetivo para Mundo Zeta se define como personas entre los
25y 50 afios, que viven en las localidades de Chapinero y Usaquén en la ciudad de
Bogota, con habitos de consumo saludables, dentro de los que se pueden encontrar
Foodies, Vegetarianos, Veganos y aficionados a cultivos urbanos. Generalmente
muestran preocupaciones sobre la emergencia climatica y estdn tomando decisiones
mas sostenibles al mismo tiempo que exigen accion y transparencia por parte de
las marcas. Asi mismo, se orientan hacia actividades y productos que tienen un impacto

positivo en la salud fisica y mental,

Finalmente, el tercer segmento que se considera como beneficiario de esta iniciativa
son los agricultores o pequefios productores, que de acuerdo con el Sistema para la
Planificacion Rural y Agropecuaria — SIPRA, en el Departamento de Cundinamarca existe
una extension de 1,5 millones de hectareas en frontera agricola (63,3% del territorio),
mientras que casi 0,5 millones de hectareas representan bosques naturales (20,8%)
(UPRA, 2018).

2.1 Objetivos empresariales:

Actualmente Mundo Zeta, se encuentra en etapa de conceptualizacion y validacion del

mercado.
Objetivo General:

Desarrollar un plan de negocio y estudio de viabilidad para la creacién de un centro
experiencial de setas comestibles no tradicionales, bajo los principios de comercio justo y

valor compartido en el cultivo en zonas rurales de la Sabana de Bogota y Cundinamarca.

Fase 1: Profundizar en el andlisis sector de hongos comestibles en la Sabana de Bogota

y Cundinamarca.

¢ Identificar la posicion competitiva: A partir del andlisis detallado del sector y su
estado del arte identificar la posicién competitiva en términos de atractividad
realizando un mapa de posicionamiento y definiendo categorias de los ejes a nivel

de modelo de negocio o productos/servicios.
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e Entender la dinamica real de los productores de la Sabana de Bogota y

Cundinamarca frente a la produccion de hongos comestibles.

Fase 2: Profundizar un estudio de mercado y de viabilidad financiera para generar un
esquema de valor compartido y comercio justo, involucrando productores de la Sabana

de Bogota y Cundinamarca.

e Describir las condiciones técnicas mas importantes que se requieren para la
operacién del proyecto.

o Definir los requerimientos en: Infraestructura - adecuaciones, maquinaria y equipos,
muebles y enseres, y demas activos.

¢ Ficha técnica para cada uno de los productos.

e Determinar costo de adquisicién y ciclo de vida de cliente.

¢ Definir proceso que se debe seguir para la produccion.

Fase 3: Validar la aceptacion del cultivo de setas no tradicionales en consumidores.

e Validar y profundizar el andlisis del entorno de los consumidores en la zona de
influencia.

e Validar propuesta de valor con el mercado.

e Plantear estrategia sensibilizacion, comunicacion, distribucién, precio y comercial
(7ps).

2.2 Descripciéon de productos o servicios:

En cuanto a los productos que se produciran y comercializaran en Mundo Zeta, se

encuentran:

e Setas frescas: portafolio de 4 tipos de Setas frescas organicas comestibles no
convencionales. En Presentacién de 500 gramos, su produccion se llevara a cabo
en la red de productores de Mundo Zeta, se realizara un acopio y distribucion en

funcién de la demanda de producto.



e Kit de cultivo orgéanico urbano - Orellanas: incluye lo necesario para cultivar
Orellanas. Viene con sustrato, atomizador para el riego y un manual con el sencillo
paso a paso, preguntas frecuentes, recetas, datos curiosos e informacion sobre
Mundo Zeta.

¢ Condimentos: Setas empacadas en presentacion deshidratada o en polvo para

agregarse como condimentos en las comidas.

Tanto el kit de cultivo como el condimento derivado de la produccién son productos que
requieren el desarrollo de nuevas capacidades productivas de cada uno de los
cultivadores, por lo tanto, hacen parte de la estrategia para el crecimiento de Mundo Zeta
y deben ser parte esencial del modelo de acompafiamiento y asesoramiento a los
cultivadores, en consecuencia, no fueron contemplados dentro de la proyeccion de
ventas. Por otro lado, dentro el mismo portafolio de productos y servicios a ofrecer en el
centro experiencial se contemplan: Recorridos por las diferentes setas comestibles
cultivadas por los proveedores locales y talleres practicos de experiencia de cultivo.

Tabla 1: Nombre, Tamafio y ubicacion de la empresa

Nombre de la empresa Mundo Zeta

Tamarfo de la empresa Pyme

Ubicacion de la empresa | Sop6, Cundinamarca

Fuente: elaboracion propia

2.3 Ventajas competitivas del producto y/o servicio:

Aun cuando Colombia es uno de los paises mas biodiversos y cuenta con gran
biodiversidad de hongos (en su mayoria desconocida) como se ha expresado en otros
apartados, sus usos en diferentes sectores como alimenticio, farmacéutico y
biotecnoldgico se desaprovechan por desconocimiento e informacion limitada ( Mas
Colombia, 2022) y segun la plataforma ColFungi como ocurre con la mayoria de otros

organismos, la biodiversidad de hongos no esta distribuida equitativamente en el planeta:
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“Colombia se encuentra en una region importante de intercambio entre la biota templada
del norte y la sudamericana, y es por esta ubicacion y por la alta diversidad de los
ecosistemas que se espera mayor diversidad de hongos que en otros paises” (Colfungi,
2022, citado en Mas Colombia, 2022).

Segun datos de la revista digital Mas Colombia, ColFungi estimo el potencial que
podria tener Colombia en distintos sectores productivos si aumentaran las

investigaciones sobre hongos y las comparé con los usos actuales:

Figura 1: Usos de especies de hongos en los sectores productivos

Realidad / Oportunidad

Usos materiales (plasticos, tintes,
entre otros) |

Usos sociales
Biotecnologia

Venenos

Usos ambientales

Numero de Medicina
especies que se Alimentos | es::cr?eesr:::se
usan atualmente | pueden usar en
en cada sector 100 - 0 25 25 50 75 100 cada sector

Fuente: ColFungi.
Elaborado en Piktochart por Mas Colombia.
https://mascolombia.con

Fuente: extraido de la revista digital Mas Colombia, ColFungi 2022

Segun ColFungi, ampliar la informacion contribuiria al aporte a la seguridad
alimentaria, mejorar la nutriciébn, promover la agricultura sostenible, permitir el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres y contribuiria a disminuir la pérdida de la

biodiversidad, entre otros (Colfungi, 2022, citado en Mas Colombia, 2022).

En este sentido, crear un centro de experiencia donde se brinde informacién sobre el
Reino Fungi en general, sobre los usos de los hongos presentes en nuestro territorio
nacional y se promueva la produccién de setas comestibles no tradicionales podria
redundar de manera muy positiva en el desarrollo econémico del pais. Por eso dentro de

las ventajas competitivas se contemplan:



Centro de experiencia fisico de setas comestibles que incluye setas no
tradicionales, y que funcionara como una vitrina para dar a conocer el amplio
portafolio del Reino Fungi.

Un espacio en el que cocineros invitados presentardn recetas con esta materia
prima, creando nuevas ideas e inspirando a los comensales para prepararlos en
Sus propias casas.

Agricultores experimentados compartirAn sus experiencias y podran transferir
conocimiento.

Comercializacion de hongos comestibles no tradicionales de origen local, con

enfoque en comercio justo y centro de creacion y difusién de conocimiento sobre el

Reino Fungi.

2.4 Resumen de las inversiones requeridas:

La inversion total que se requiere para iniciar el negocio y respaldar los gastos de

capital de trabajo es de $352.140.000. El aporte inicial de los tres socios sera de

$81.000.000, por lo que se contempla acudir a un instrumento de financiacion para cubrir

el restante por un valor de $271.140.000. Esta inversion inicial estara distribuida en:

o Capital de trabajo

e Estrategia de marketing para introduccién en el mercado.

Tabla 2: Proyecciones de ventas y rentabilidad

5

—ma:!g:_ 0 1 2 3 4
VALOR UNITARIO PROMEDIO S 22.000,00 24.483,80 | $ 26.219,70 | $ 27.140,01 28.092,63

o
o

$

29.078,68

|CANTI DAD A VENDER 0 17.952 23.338 30.339 39.441

51.273

[INGRESO TOTAL S - s 439.533.178 | $ 611.904.904 | $ 823.397.5% | $

1.107.988.507

$

1.490.942.574

Fuente: Elaboracion propia.

La proyeccion de ventas esta sujeto a cambios en el precio unitario por variaciones en el

IPC y la capacidad de produccién de cada uno de los productores.

2.5 Conclusiones financieras y evaluacion de viabilidad:

Para realizar la evaluacion financiera del proyecto se establecié una inversion inicial por

$352’140.000 la cual busca financiar el capital de trabajo requerido para la puesta en
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marcha del negocio, asi como la inversion en activos fijos que conjuntamente son el
terreno, la infraestructura, insumos y materias primas, maquinaria, equipos y talento

humano.

Teniendo en cuento lo anterior y de acuerdo con la proyeccién de estados financieros,
indicadores financieros y evaluacion del proyecto que se detallan mas adelante en el

documento, se identifica que:

e Mundo Zeta genera utilidades operativas a partir del segundo afio por valor de
$96'673.067 y son crecientes hasta el afio 5 dando margen para poder cubrir sus
obligaciones con terceros

e Mundo Zeta genera utilidades netas a partir del segundo afio por valor de
$19'569.610 y es creciente en el periodo de andlisis denotando un beneficio
econdmico a los socios de la organizacion.

e Mundo Zeta tiene un manejo éptimo de los costos asociados a las ventas y aunque
con excepcidn de los costos operacionales del primer afio, lograr mantener una
tendencia estable en el tiempo aun asi con las presiones inflacionarias que
impactan directamente costos como la materia prima y los costos asociados al
producto terminado.

e Los 2 primeros afios se genera un alto compromiso de los activos por la deuda
superando el 70% para el primer afio, sin embargo, en la medida que la empresa
genera ganancias y logra cubrir los pasivos, se logra reducir en un 20% para el
segundo afio el peso de la deuda, se libera el compromiso de los activos y por
tanto, genera una respuesta positiva del patrimonio.

e Luego de hacer la evaluacién del proyecto se concluye que Mundo Zeta tiene una
TIR del 19,38%, un VPN de $69'858.288 y un periodo de recuperacién de la
inversion de 4 afios.

e Mundo Zeta es un proyecto viable financieramente y sujeto de inversion

Tabla 3: Equipo de trabajo



Erika Bejarano

Profesional en Negocios Internacionales y magister en
innovacién, con mas de 10 afios de experiencia en los
sectores financiero, ambiental y de educacion; asi como
en formulacion y gestibn de proyectos en campos
relacionados con innovacion y emprendimiento
sostenible.

Jessica Arévalo

Administradora de empresas y magister en innovacion,
con experiencia en la gestion y direccién de proyectos
con recursos publico - privados, asi como también, el
monitoreo del entorno para la basqueda de
oportunidades y relacionamiento con diferentes actores
para llevar a cabo alianzas estratégicas y acuerdos
comerciales.

Luis Carlos Suéarez

Profesional en Ingenieria de Alimentos, cocinero
profesional, especialista en innovacion y desarrollo de
negocios y Magister en Innovacion, con mas de 10 afos
de experiencia en procesos comerciales y de innovacion
en el sector de alimentos, relaciones comerciales de alto
nivel con las principales industrias del sector en
Colombia, gestion de proyectos en innovacion vy
acompafamiento a emprendimientos relacionados con la
industria de alimentos.

Fuente: Elaboracion propia.

3. Andlisis del sector

3.1 Caracterizacion del sector:

Entorno Politico: En Colombia, el emprendimiento y su marco legal ha ido
emergiendo paulatinamente. Hacial990, surge la Ley 29 por la cual se dictan
disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico y
se otorgan facultades extraordinarias (Ley 29 de 1990). A partir de alli, se han emitido
Decretos y Leyes gque han allanado el terreno para crear un entorno favorable para el

desarrollo empresarial en el pais.
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En 1991, se emite el Decreto 393, por el cual se dictan normas sobre asociacién para
actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creaciéon de
tecnologias (Decreto 393 de 1991), la Ley de 344 de 1996 dispuso las nhormas
encaminadas a racionalizar el gasto publico para fomentar la innovacion de las empresas
(Ley 344 de 1996). Para el aiflo 2000, se emite la Ley 590 para promover el desarrollo de
las micro, pequefias y medianas empresas (Ley 590 de 2000). En el 2002, mediante la
Ley 789, se cre6 el Fondo Emprender, un fondo de capital semilla para apoyar iniciativas
empresariales (Ley 789 de 2002). Para el afio 2006, se crea la Ley 1014 de para el
fomento a la cultura emprendedora (Ley 1014 de 2006). En el 2016, mediante la Ley
1780 se buscé promover el empleo y la creacién de nuevas empresas jovenes (Ley 1780
de 2016). Finalmente, en el afio 2020 se sanciond la Ley 2069 por medio de la cual se
impulsa el emprendimiento en Colombia y cuyo objetivo es establecer un marco
regulatorio que propicie el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas a

fin de aumentar el bienestar social y generar equidad (Ley 2069 de 2020).

Asi mismo, dentro de los planes nacionales de desarrollo de Colombia en las Gltimas
décadas y a través del Ministerio de Comercio Industria y Turismo (MINCIT), existe la
Politica Emprendimiento e Innovacién (Orozco, J., Parra, L., Ruiz. C., y Matiz, F. 2016), y
una gran variedad de entidades y programas tanto a nivel nacional como regional y local
gue se han encargado de fomentar el emprendimiento con alto potencial de crecimiento.
iNNpulsa Colombia, por ejemplo, es la agencia de emprendimiento e innovaciones
creada en el 2012, que junto con el MINCIT adelantan estrategias de promocion de la
cultura empresarial en el pais a través del fortalecimiento de capacidades de incubacién
y aceleracion de otras entidades de acompafiamiento, de procesos innovadores y de
financiacién que permiten escalar a las empresas del pais para generar mas desarrollo

econdmico, equidad y oportunidades.

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM), es la investigacion mas grande a nivel
mundial que mide la actividad empresarial dentro de los paises y centra su trabajo en tres
objetivos principalmente (GEM Colombia 2018/2019):

e Medir las diferencias que existen entre los niveles de la actividad emprendedora de
los paises participantes.
e Explicar las causas y variable que mejor caracterizan la actividad emprendedora de

cada pais participante.



¢ lIdentificar las politicas que puedan favorecer el incremento en la calidad y cantidad
de la actividad emprendedora de cada pais.

El GEM ha realizado mediciones acerca del emprendimiento en Colombia desde el
2006 bajo la coordinacion nacional del grupo GEM Colombia, conformado por varias
universidades colombianas. De acuerdo con el informe del GEM lanzado en mayo de
2021, Colombia se destaca en la 4 posicion en la tasa de actividad emprendedora en
etapa temprana (TEA) entre 43 paises que participaron del estudio. Aunque el informe
revela que Colombia es el pais con menos confianza en si mismo en cuanto a
conocimiento, habilidad y experiencia en la region, es uno de los paises con menos
temor al fracaso a la hora de emprender (GEM Colombia 2020/2021), esto ultimo se
encuentra asociado al espiritu emprendedor resiliente de los emprendedores

colombianos.

El estudio también identifica dos tipos de motivaciones principales para emprender: la
necesidad y la oportunidad. Por un lado, un emprendedor motivado por necesidad inicia
su negocio como Unica opcién de generar ingresos porgue no le ha sido posible
emplearse. Un emprendedor motivador por oportunidad inicia su negocio aprovechando
justamente una oportunidad para emprender. Colombia, se encuentra entre los primeros
lugares con emprendedores motivador por oportunidad, entre los afios 2009 y 2018 la
TEA por oportunidad ha sido mas alta que por necesidad y entre las razones para
aprovechar la oportunidad se encuentran lograr mayor dependencia (56,8%), incrementar
ingresos personales (34,7% y mantenerlos (8%) (GEM Colombia 2018/2019).

Por otro lado, el estudio también evalla las condiciones nacionales que permiten
configurar un “ecosistema” emprendedor en el pais y que influyen en la actividad
emprendedora. Segun el informe GEM Colombia 2018/2019, Colombia cuenta con algo
de infraestructura fisica y de servicios que supera el promedio de la mayoria de las
economias y teniendo el mismo comportamiento global. Ademas, Colombia se encuentra
en los primeros lugares en educacion emprendedora en etapa escolar y posterior, asi
como en normas sociales y culturales; y en programas gubernamentales y marco legal de

apoyo.

Hoy a nivel nacional existen programas de acompafiamiento que buscan masificar la

cultura emprendedora y el desarrollo de nuevas empresas que respondan a las
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necesidades y dinamicas de las cadenas de valor productivas. Segun una investigacion
realizada por Pefia-Vinces, et al. (2010) en Colombia, las incubadoras con sus
programas de acompafiamiento, capacitacion, asesoria técnica y financiera, como apoyo
integral a los emprendedores contribuyen al desarrollo econémico del pais y son
impulsoras de conocimiento e innovacién que han elevado la cultura emprendedora y
empresarial, ademas de estar acortando la brecha que existe entre universidad y
empresa. Asi mismo, las universidades han asumido un rol muy crucial en la educacion
enfocada a las competencias para la creacién de empresas y asumen cada vez mas los
desafios de fomento de la cultura emprendedora, especialmente, en lo relacionado con la

innovacioén a partir de ejercicios de investigacion.

Por otro lado, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan una vista
hacia el futuro para Colombia y una guia para los caminos que deben tomarse. Los
objetivos, nimero 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico y nimero 12: Produccion
y consumo responsable (Naciones Unidas, 2015), se alinean con el objeto de Mundo
Zeta, en el acercamiento de la oferta de hongos comestibles no tradicionales,
contribuyendo a la mejora de las condiciones e ingresos del cultivador que ve como
barrera de entrada a los grandes comercializadores, supermercados y/o mayoristas; y
asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos aplicando
practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccién, contribuyan
al mantenimiento de los ecosistemas y fortalezcan la capacidad de adaptacién al cambio

climatico.

Dentro del objetivo nimero 2 en la Agenda de Desarrollo Post-2015 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, se presenta una vertiente muy importante a tener en cuentay es la

politica de seguridad alimentaria y erradicacion de la pobreza en Colombia, es decir:

Garantizar la disponibilidad suficiente y abastecimiento de alimentos, el acceso
y el consumo oportuno y permanente de los mismos, en cantidad, calidad e
inocuidad por parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su
adecuada utilizacidon bioldgica, para llevar una vida saludable y activa”

(Naciones unidas, 2015).

Dentro del mismo objetivo, también se presenta la mejora en la nutricion y la

promocién de una agricultura sostenible.



El eje de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), del Plan Nacional para la
Seguridad Alimentaria 2021-2019, en el que Mundo Zeta actia de forma mas clara, es el
eje de Consumo:

Se refiere a los alimentos que comen las personas y esta relacionado con la
seleccion de los mismos, las creencias, las actitudes y las practicas. Sus
determinantes son: la cultura, los patrones y los habitos alimentarios, la
educacioén alimentaria y nutricional, la informacién comercial y nutricional, el
nivel educativo, la publicidad, el tamafio y la composicion de la familia.”
(Gobierno de Colombia, 2012).

Dentro de las estrategias planteadas en el Plan Nacional para la Seguridad
Alimentaria 2021-2019, se resalta la necesidad de crear alianzas estratégicas de orden
rural, que apunten a la solucién del hambre en Colombia, asi como el fomento de la
participacion social y comunitaria en los planes, programas y proyectos de SAN, lo que
se presenta como una oportunidad para el proyecto.

Dado que el consumidor del producto que se comercializara a través de Mundo Zeta
se considera de nicho y tiene habitos, creencias y actitudes que reafirman su pertenencia
a este nicho.

Entorno Econémico: Teniendo en cuenta el Producto Interno Bruto (PIB), que es
el valor de mercado de todos los bienes y servicios producidos que genera la economia
de Colombia en un periodo determinado, nos indica que el PIB del pais registré un
crecimiento del 10,7% en el afio 2021, respecto al afio 2020, lo cual la actividad
econdmica de comercio al por mayor y al por menor, es la rama que representa la mayor
participacion en el PIB total con un 20,38% y un crecimiento del 21,2% respecto al afio
2020 y la actividad econémica de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca es del
6,24% con un crecimiento del 3,1% respecto al afio 2020. (DANE, 2021)

A continuacion, realizamos el andlisis histérico del PIB per capita y su respectiva
variacion, el cual nos permite identificar el promedio del producto interno bruto por
habitante de una economia, presentandose fuertes caidas en el 2005 causado por el
desplome del sistema financiero de los Estados Unidos y posteriormente la crisis

economica mundial. Por otra parte, la siguiente caida fue en el 2020 por efectos de la
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pandemia, viéndose una recuperacion en 2021 con un crecimiento del 15%, con un PIB

Percéapita de USD 6.131,2.

Gréfica 1: PIB per capita de Colombia
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Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del Banco Mundial

Al realizar el analisis histérico, comparando el IPC anual, las tasas de interés y las
tasas de cambio en el pais, vemos que la devaluacién del peso colombiano e
incertidumbre del pais lleva a una contraccién en la economia, generando incrementos
en las tasas de interés y por tanto en los indices del precio al consumidor para controlar
el gasto de las personas. Es por esto que, para septiembre de 2022, el IPC anual llegé
en un 11,4%, las tasas de interés en un 9% y las tasas de cambio en $4.437, 31
(BANREP, 2022). Esta situacion lleva a desestimular el acceso a créditos y el poder de
compra de las personas, sin embargo, se debera buscar diferentes estrategias para
atraer al segmento de clientes de buen poder adquisitivo y crear un plan financiero para

mejorar las condiciones de interés del prestamos inicial para el montaje del centro

experiencial.



Grafica 2: IPC Anual, Tasa de interés y tasa de cambio
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Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del Banco de la Republica

Finalmente, es importante mencionar la reforma tributaria del Gobierno Petro con
varias preocupaciones que se vienen debatiendo para llegar a negociaciones entre el
Gobierno, congresistas y empresas, teniendo en cuenta, que la propuesta desincentiva la
inversién por el incremento en los impuestos; es por esto que el pasado 3 de noviembre
de 2022, la Camara de Representantes aprobé la disminucién del impuesto de renta al
30% para las micro, pequefias y medianas empresas, cCuyos ingresos sean menores a
180 millones de pesos anuales (INFOBAE, 2022), beneficiando los primeros afios al

centro experiencial, mientras este a su vez se fortalece financieramente.

Entorno Legal: La produccion de hongos comestibles esta regulada por el INVIMA
debido a la naturaleza de su consumo se hace necesario que este regulatorio vigile las
Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para su

cultivo, procesamiento, empaque Yy distribucion. La normatividad en Colombia (Res 2674
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de 2013) describe las BPM como los principios basicos y practicas generales de higiene
en la manipulacion, preparacion, elaboracion, envasado, almacenamiento, transporte y
distribucion de alimentos para consumo humano, con el objeto de garantizar que los
productos se fabriquen en condiciones sanitarias adecuadas y se disminuyan los riesgos
inherentes a la produccion (Ministerio de salud y proteccién social, 2013).

Entorno Social: La composicion de la demanda de hongos comestibles sera
abordada mas adelante, sin embargo, es clave entender que se considera un mercado
nicho, con comportamientos alineados a tendencias globales, segun el analisis de
tendencia de Mintel con proyeccién a 2030, se espera la presencia de “mas comercios
publicos, compartidos y pop-up, espacios de recreacion que fomentan micronegocios
locales y espacios de agricultura y jardineria compartidos” (Mintel, 2020). Mundo Zeta se
alinea con esta macrotendencia, el fomento de la agricultura urbana, negocios con

enfoque local y fortalecimiento del consumo sostenible.

Segun Euromonitor (2022), existe una macrotendencia en el sector alimentos llamada
Buscadores del plan B: Los consumidores encuentran soluciones creativas para comprar
sus productos preferidos o buscan las mejores siguientes opciones, ya que las
alteraciones de la cadena de suministro provocan una escasez masiva. Lo que
representa una ventaja a explotar por Mundo Zeta, la comercializaciéon de productos plan
B y el difundir informacién, asi como crear comunidad alrededor de este tipo de

alimentos.

Entorno Tecnol6gico: segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), entre 1969 y 2015, la produccion agricola crecio al
triple, debido no solo a la expansion del uso de la tierra, el agua y otros recursos
naturales, sino a las tecnologias de la Revolucién Verde que mejoraron la productividad
(FAO,2017). La industria de hongos comestibles en Colombia se ha desarrollado en
funcién a la produccién y comercializacién de especialmente champifiones, las
capacidades tecnoldgicas para tal fin se concentran en empresas como Setas de Cuivay
Setas Doradas, quienes capturan gran parte de dicha produccion. Sin embargo, el
desarrollo informal o de pequefas productoras de hongos comestibles no esta bien
documentado, se conocen pequefios emprendimientos de cultivos urbanos de hongos
comestibles. El desarrollo de este tipo de productos no requiere una infraestructura

superior a un &rea cubierta oscura, en donde dependiendo del tipo de hongo se utilizan



diferentes sustratos que sirven como materia prima para el crecimiento y cosecha de los
hongos. El desarrollo del conocimiento en los sustratos necesarios para producir nuevos
hongos comestibles, partiendo de capacidades instaladas basicas con las que los
cultivadores de champifiones o de orellanas que se ubican en el area de influencia de la
sabana de Bogota, se presenta como una gran oportunidad para avanzar rapidamente en

la consecucién de una oferta de producto sostenible.

Entorno Ambiental: Segun el Foro Econdmico Mundial, el aumento de las
temperaturas y los cambios en los patrones de precipitaciones afectaran las condiciones
propicias para la produccion cultivos. Los sistemas alimentarios se veran alterados por un
aumento de la incidencia y gravedad de desastres naturales y eventos climaticos
extremos (sequias, inundaciones, olas de calor etc) lo que puede aumentar la
inestabilidad y las alzas en los precios, desencadenado crisis alimentarias e

interrupciones en las cadenas de suministros (World Economic Forum, 2022).

Por otro lado, el aumento del crecimiento de la poblacién y la mayor demanda de
alimentos estan impulsando la expansion de la agricultura, asi como los intentos para
aumentar la productividad, lo que genera deforestacion y degradacién suelos.
Justamente, las actividades del sector agricultura pueden ser una de las principales
causas de la degradacion de la tierra, la deforestacion y las emisiones de gases de
efecto invernadero (FAO,2015). Segun un informe de Recursos Mundiales del afio 2016
(World Economic Forum, 2022), la produccion de alimentos de origen animal fue
responsable del 75% del uso de la triera agricola mundial y alrededor de dos tercios de
emisiones GEI. El resultado es que los suelos se han degradado y se ha desplazado la
vegetaciéon natural para cultivar o llevar a pastar el ganado, lo que genera aumentos de la

erosion y grandes pérdidas de carbono del suelo, nutrientes y biodiversidad.

Segun el Foro Econémico Mundial, los esfuerzos para fomentar la sostenibilidad deben
expandirse mas alla de un enfoque en la produccion y prestar mayor atencién a los
consumidores. Solo alrededor del 13% de los consumidores estan dispuestos a pagar
mas por productos ecoldgicos, segun los resultados de un estudio publicado en 2017 por

Network for Business Sustainability (World Economic Forum, 2022).

3.2 Andlisis de las fuerzas que impactan el negocio
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Teniendo en cuenta el analisis del entorno y la situacién actual de diversos
componentes que pueden impactar directa o indirectamente llevar a cabo el Centro
Experiencial de Hongos Comestibles, se presenta a continuacion el analisis de las cinco
fuerzas de Porter, elaborado por Michael Porter, profesor de la Universidad de Harvard.

Las cinco fuerzas que regulan la rentabilidad de la industria son las siguientes: a.
Poder de negociacion de los proveedores b. Poder de negociacion con los clientes c.
Amenaza de nuevos competidores d. Amenaza de productos / servicios sustitutivos y e.

Lucha entre los competidores actuales.

Segun este modelo, la rivalidad entre competidores es el resultado de la combinacion
de las cinco fuerzas, cuanto mas intensas sean las fuerzas, menos atractiva seré la
industria y mas feroz sera la lucha entre participantes (Proceso de planificacién
estratégica, Asturias Corporacion Universitaria, pagina 6, 2022).

3.3 Analisis de oportunidades y amenazas

El abordaje de la competitividad del entorno se realiza desde las cinco fuerzas de

Porter que dan un vislumbre de la intensidad competitiva y el atractivo del mercado:

Poder de negociacién de los proveedores: Los insumos para la produccion de
setas comestibles estan disponibles y son de fécil acceso. Se espera potenciar las
capacidades instaladas de cultivadores de la region de la Sabana de Bogota, luego de la
primera produccién no es necesario renovar la primera compra de insumos, o que reduce

el poder de negociacion de los proveedores.

Clientes: Se considera un mercado de nicho, personas con interés en el consumo de
setas no tradicionales con habitos de alimentacién y vida saludable, vegetarianos,
veganos y aquellos que se interesen en agricultura urbana. Potencialmente los duefios
de restaurantes y chefs de Bogota, particularmente aquellos con un enfoque en cocina

vegetariana o saludable.



Nuevos competidores: Empresas que lideran el sector agrénomo podrian crear
rivalidad fuerte facilmente, por tener la infraestructura, recursos y experiencia en el

mercado.

Sustitutos: Las setas u hongos comestibles se presentan como productos sustitutos
a otros productos, como carne o vegetales tradicionales. También se busca posicionar el
producto en personas que no conozcan este tipo de productos, por lo tanto, se hace

necesario el refuerzo del conocimiento en este tipo de alimentos.

Intensidad de la competencia actual: Actualmente existe pocos jugadores en el
mercado, en donde se destacan Setas de Cuiva y Setas Doradas, ambas compafias con
un enfoque en venta de champifiones y setas comestibles tradicionales. Adicionalmente
su principal canal de distribuciones es las grandes superficies, donde dominan el
mercado. Sin embargo, existen algunos emprendimientos muy informales de personas

con cultivos urbanos y su principal canal es el comercio a través de redes sociales.

La competencia indirecta, por su parte, la conformaran aquellas empresas de
procesado y conservacion de frutas y hortalizas que compitan con las mismas
propiedades nutricionales, asi como aquellas que produzcan otros alimentos sustitutivos

de las setas, como, por ejemplo: berenjenas, papas, etc.

3.4 Conclusiones sobre la viabilidad del sector

Por todo lo anterior, se puede identificar que existe gran potencial del modelo de
negocio del centro experiencial de setas comestibles no tradicionales, pues es un sector
poco explotado e incursionado por nuevos competidores, ademas que el propésito del
Centro Experiencial de Setas Comestibles No Tradicionales brindard multiples beneficios,
cdémo dar a conocer el reino fungi con los beneficios de salud y las diferentes
preparaciones a realizar, asi como también, permitir4d un acercamiento entre el pequefio

productor y el consumidor para promover econdmicamente el cultivo de estas setas.

Por otra parte, se puede pensar que este modelo de negocio no solamente hara un
acercamiento al productor y el cliente, sino que también podr& ser un referente turistico

en el destino para no solamente atraer al cliente cercano del lugar, sino también
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diferentes visitantes de ciudades de Colombia y de diferentes paises que sean

apasionados por este segmento.

4. Estudio piloto de mercado

4.1 Analisis y estudio de mercado

4.1.1 Objetivos

Identificar el conocimiento y consumo de hongos en general de las personas a fin de
conocer su apertura a la posibilidad de adquirir hongos alternativos y bajo qué

condiciones o criterios como precio, calidad etc.

4.1.2 Tendencias del mercado.

Segun el Foro Econémico Mundial, los consumidores de las economias emergentes
aspiran a estilos de vida occidentales de alto consumo (World Economic Forum, 2021).
Por lo tanto, las medidas para fomentar la sostenibilidad se deben expandir mas alla del
enfoque en la produccion y se debe prestar mas atencion a este grupo de consumidores
en crecimiento. Solo alrededor del 13% de los consumidores esta dispuesto a pagar mas
por productos ecolégicos, segun la Network for Business Sustainability (World Economic
Forum, 2021). Por otro lado, segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura a nivel mundial, aproximadamente un tercio de los alimentos
producidos para el consumo humano se pierde o se desperdicia (alrededor de 1300

millones de toneladas por afio) (FAO, 2022).

De acuerdo con los datos publicados en el informe del 2015 del proyecto ¢ Como
atraer al consumidor del mafiana? del Foro Econémico Mundial, disefiado para inspirar a
los jovenes con historias sobre un futuro mas sostenible, el 93% de los millennials sefald
gue compraria un producto porque esta asociado a una causa (World Economic Forum,
2022). Con la cuarta revolucion industrial, que se potencia a partir de las tendencias
convergentes de la innovacion tecnol6gica creciente, se estan generando modelos de

negocios que puedan impulsar mejor la sostenibilidad, como el denominado modelo de



economia compartida. Se espera que la economia compartida aumente en valor de USD
14.000 millones a partir del 2014 a USD 335.000 millones para el 2025, segun el centro
de investigacion y educacion en ciencias sociales, especialmente en economia, gobierno

y politica exterior Brookings Institution (World Economic Forum,2022).

Los consumidores necesitan estimulos para tomar decisiones méas sostenibles y las
empresas cada vez tratan de cambiar el comportamiento del consumidor hacia una

mayor sostenibilidad.

De acuerdo con el informe de tendencias de Euromonitor, la incertidumbre por el
cambio climatico y la produccién de alimentos ha hecho que las personas sientan cada
vez mas la necesidad de modificar sus tendencias de consumo alimenticio. En este
contexto, las tendencias que giran en torno al cuidado del medio ambiente y los estilos de
vida que le apuestan a un mundo bajo en carbono, a la conservacion de la naturaleza y/o
a la disminucién de la contaminacion creceran para el 2022, asi como la demanda, de
parte del consumidor, de una mayor transparencia de las marcas y una mayor
preferencia por aquellas que trabajan bajo marcos de sostenibilidad ambiental
(Euromonitor,2022).

Alrededor del 78% de los profesionales consultados por Euromonitor
aseguraron que el cambio climatico afectara la demanda de los
consumidores, alterando sus conductas y preferencias. Por otro lado, los
consumidores se estan inclinando por soluciones creativas para comprar sus
productos preferidos o buscan las mejores siguientes opciones (Tendencia
“Plan b”), ya que las alteraciones de la cadena de suministro provocan una

escasez masiva (Euromonitor,2022).

Ante el desabastecimiento que se vio sobre todo en el auge de la pandemia COVID
19 en varios productos, fueron muchos los consumidores que optaron por otras

alternativas como sustitutos.

Segun el informe de consumo de la firma Raddar, en Colombia Consumer Report,
2022:

El consumo de los hogares colombianos en febrero de 2022 fue de $74,8
billones de pesos, con un crecimiento en pesos del 12,7% frente al mismo

mes del afio pasado. Descontado el efecto de la inflacion que para el mes de
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febrero 2022 fue de 8%, el crecimiento en términos reales fue del 4,3%
respecto a febrero del 2021. Sin embargo, aungue el volumen de gasto de los
hogares crece, la cantidad de hogares que compran mas no, lo que se
presenta como una sefial de un crecimiento desigual del mercado, donde
32,3% dicen que estan comprando mas o igual, y un 67,3% dicen que estan
comprando menos cosas, posiblemente como consecuencia de la falta de

empleos y la inflacién (Consumer Report, 2022).
Respecto a febrero del 2021

Los hogares estan realizando asignaciones mayores en alimentos y comidas
fuera del hogar, las categorias mas castigadas en febrero fueron transporte,
vivienda y bienestar. Frente a la compra de alimentos, existen diversos
factores que impulsan la decisién de compra, el 36,0% de los ciudadanos
compran alimentos por necesidad, el 22,8% por gusto y el 14,4% lo hace por
antojo y calidad (Raddar, 2021).

El sector de alimentos en Colombia tiene un alto potencial de desarrollo, se estima
gue tenga un crecimiento de 23% aproximadamente entre 2019 y 2024 (Invest in Bogota,
2021), aunque el consumo per capita de alimentos en Colombia es alin muy bajo
comparado con paises de similar nivel de desarrollo en la regién. Para 2024, se estima
gue el sector de alimentos y bebidas tendra ventas anuales por mas de USD 26.500
millones y la demanda de la industria crezca un 4% anual en los préximos 5 afios (Invest
in Bogotéa, 2021). Segun Invest in Bogota, hay tres grandes oportunidades de inversiéon
en el sector de alimentos y bebidas: en la cobertura de alimentos a través de marcas
privadas y tiendas minoristas, en operaciones orientadas al desarrollo de infraestructura y
logisticas y en produccion de “superfoods”, materias primas organicas y alimentos

funcionales.
Segun los datos del Estudio Nielsen Mundo Saludable 2018,

El segmento de alimentacion saludable en Colombia representa el 14% de la
industria de Alimentos y Bebidas, aumenté sus ventas 12% para ese afio, un
crecimiento a doble digito frente a un timido 1,1% de crecimiento de la

canasta de productos “clasicos” (Nielsen, 2018).



Los colombianos son cada vez mas conscientes de la relacion entre sus habitos de
consumo y su salud como consecuencia de la confluencia de varios factores: mayor
esfuerzo de regulacion de parte del Estado, consumidores mas informados y mayor
oferta en el punto de venta de productos con caracteristicas saludables. Segun Nielsen, 4
de cada 10 colombianos est4 cambiando a la version saludable de su producto preferido,

el 84% busca productos locales, naturales y organicos.

En la alacena de 9 de cada 10 hogares colombianos, hay al menos un
producto de la Canasta Saludable Nielsen*. Lo incluyen en su compra una
vez a la semanay su valor en el tiquete es en promedio COP$ 4300. Un
hogar colombiano gast6 aproximadamente $200.678 en productos de la
canasta saludable entre abril de 2017 y marzo de 2018. Los hogares en
Bogota y Cartagena, de nivel socioeconémico medio alto y alto son los que
consumen mas alimentos que excluyen ingredientes no deseados o adicionan
valor nutricional, con tendencia creciente. La canasta de saludables
representa buenas oportunidades para el crecimiento, ya sea impulsando la
masificacion de referencias saludables (mayor distribucién y comunicacién
masiva), innovacion en el canal tradicional (nuevos productos, en categorias
existentes), lineas completas de marca con concepto saludable y

activaciones en punto de venta (Nielsen, 2018).

En Colombia no existen mediciones oficiales sobre la produccién, mercado y consumo
de setas comestibles (Fedesarrollo, 2003), sin embargo, del proyecto “Planta y hongos”,
adelantado por el Real Botanic Garden, Kew (RBGK), con el apoyo del Instituto Humbolt
se estima que por cada especie de planta hay nueve especies de hongos, la
biodiversidad fungica colombiana debe rondar las 234.000 especies, apunta una de las
conclusiones del proyecto, que comenz6 en noviembre de 2019. A la fecha, se han
identificado 441 especies de hongos con usos reportados, de las cuales 180 son fuente
de alimento, 110 podrian emplearse en el campo de la medicinay 48 en el de la
biotecnologia (Colsanitas, 2021). Los hongos en Colombia se consumen, en mayor
medida, como sustento nutricional y se estima que el consumo medio per capita es tan
s6lo de unos 110 gr., muy bajo comparado con los consumos registrados en Europa,

Asia o Estados Unidos (Mushroom's Value,2022).
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4.1.3 Segmentacion de mercado objetivo:

A través del centro experiencial se busca dar a conocer el poder del Reino Fungi a
una sociedad que lo desconoce a través de un modelo de negocio que le aporte a la

generacion de abundancia:

En términos geograficos y debido a la ubicacion de Mundo Zeta, se contemplan las
personas de estratos 4,5,6 de las localidades Usaquén y Chapinero, como el principal
foco cliente.

La secretaria de gobierno distrital de planeacioén a través de su Visor de Poblacion de
Bogota D.C (Secretaria Distrital de Planeacién, 2020), la localidad de Chapinero tiene
176.500 habitantes, de los cuales 55.597 se encuentran dentro de nuestro segmento de
edad objetivo (25-50 afios), mientras que en la localidad de Usaquén la situacién es de
579.447 habitantes y de ellos 15.656 se encuentran en este segmento de edad.

Y teniendo en cuenta la caracterizacién de usuarios y grupos de valor de Bogot4, creado
por la secretaria distrital de gobierno, quien presenta que en estas localidades del universo
presentando anteriormente en total son 28.876 aquellos que pertenecen a los estratos 4,5
y 6. (secretaria Distrital de Gobierno, 2019).

Enfoque desde la capacidad operativa.

Teniendo en cuenta que luego de la validacién de los productores de hongos de la
zona de influencia de Sop6 (ubicacién de Mundo Zeta) se puede determinar que cada
productor en promedio tiene una capacidad para entregar semanalmente 15Kg de
hongos comestibles, y que la red inicial con la que trabajara Mundo Zeta, es de 17 de
cultivadores, el maximo de la capacidad productiva asciende a 2040 unidades de 500
gramos de hongos comestibles no tradicionales mensualmente. Lo que significa que de
la base de mercado objetivo de personas dentro del segmento geografico y de edad de
las localidades indicadas anteriormente, aspiramos a obtener el 10% para el primer afo.
El crecimiento en clientes dependera basicamente de la capacidad de los cultivadores
para generar mayor cantidad de hongos por mes, la demanda se encuentra en
crecimiento esto justificado desde las tendencias de consumo. Adicionalmente el

mercado objetivo puede extenderse a otras localidades de Bogotd, pero implicaria una



cadena de distribucion méas elaborada y un aumento significativo de los cultivadores o de
sus capacidades operativas.

4.1.4 Descripcion de los consumidores:

El mercado objetivo de Mundo Zeta son joévenes y adultos de 25 a 50 afios con altos
ingresos y una conciencia por la alimentaciéon saludable y por el impacto ambiental, son
personas que valoran el comercio justo y la sostenibilidad, guiando sus decisiones de

compra a partir de este diferenciador.

Respecto al reconocimiento de las necesidades y expectativas del mercado, es decir,
gué piensan, qué les gusta, donde encuentran lo que les apasiona, qué productos
guieren comprar, entre otros, puede verse en el lienzo de propuesta de valor, en donde
se identifican las alegrias y frustraciones del segmento escogido y como a través de
Mundo Zeta se puede lograr aliviar esas frustraciones, crear o potenciar esas alegrias,
evidenciando la oportunidad de capturar un espacio dentro del consumo que actualmente

no se encuentra atendido.

En ese sentido, se encontré que, las personas interesadas en esta clase de alimentos
son personas con habitos de consumo saludable, que compran sus alimentos en tiendas
especializadas y exigen calidad justificada de lo que compran, se interesan por la lectura

de las etiquetas de sus productos y por la historia detras de la produccion.

Por otro lado, se encuentran los productores, en la sabana de Bogota y Cundinamarca
se encuentran cultivadores de hongos comestibles, especialmente de champifiones.
Segun Fedesarrollo (2003), “tras consultar la opinidon de algunos de los mayores
cultivadores de champifiones, se lleg6 a una lista de 14 productores, responsables de
mas de 95% de la produccion nacional en 2001, los cuales producian 3826 ton / afio”
(Fedesarrollo, 2003, p.3), cifras que dejan por fuera cultivadores de hongos no

tradicionales o aquellos informales sin acceso a canales como grandes superficies.

Luego de una validacion realizada por Mundo Zeta se lograron mapear 17
productores en la Sabana de Bogota, que cuentan con la posibilidad de producir en
promedio 15 Kilogramos de hongos semanalmente, se valido con ellos la capacidad
inmediata de produccion, los precios de produccion, los margenes de ganancia que

actualmente obtienen y el interés por la produccién de nuevas cepas de hongos.
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Como principales conclusiones se obtiene que su capacidad de comercializacién es
baja y en muchos casos se limita Unicamente a un par de clientes, lo que lo hace un
negocio inestable, se convierte en una oportunidad para Mundo Zeta, acompafar a estos

cultivadores para mejorar la sostenibilidad econémica de su cultivo.

Cada bloque o unidades de cultivo tienen una capacidad de generar un 40% de su
peso en hongos, realizando un céalculo sobre los costos de estos bloques y el precio de
los hongos al consumidor final se puede determinar que el margen de ganancia del
cultivador actualmente es de cerca del 30%. En la medida en que los cultivos van
creciendo su produccion debe ser controlada, esto debido a que puede haber sobre
produccion y al ser un producto perecedero, existen altas probabilidades de tener
perdidas de producto. Por lo tanto, el incluir a Mundo Zeta dentro de la ecuacion ayuda a

mejorar la eficiencia del cultivo y por lo tato maximizar las ganancias.

Unir estos dos extremos de la cadena produccién-consumo a la luz del comercio justo
y entregando al consumidor un producto/servicio que se adapte a sus necesidades y
cerrando las frustraciones que encuentra en el mercado actual, es el espacio en el cual
Mundo Zeta encuentra su propuesta de valor. Un espacio fisico en el cual las personas
pueden conocer las caracteristicas, la historia, la forma en que se producen los hongos
comestibles, una sensibilizacion sobre la produccion en Colombia, los tipos de sepas que

existen y las propiedades, beneficios y usos que pueden tener.

Mundo Zeta, como un espacio de experiencia, brindara un acceso fisico a los hongos,
exhibiéndolos en un lugar adecuado, ofreciendo soporte con personal calificado que
orientara a las personas en el conocimiento. Igualmente tendra un espacio en que
cocineros invitados presentaran recetas con esta materia prima, creando nuevas ideas e

inspirando a los comensales para prepararlos en sus propias casas.

Por ultimo, agricultores experimentados compartirdn sus experiencias, podran
transferir conocimiento e impartir cursos cortos para cultivadores urbanos, en donde se

explicaran la iniciacion de los cultivos, su mantenimiento y replica.

Mundo Zeta, nace como un centro experiencial y de comercializacion de hongos
comestibles no tradicionales de origen local, con enfoque en comercio justo y centro de

creacion y difusion de conocimiento sobre el Reino Fungi.



4.1.5 Tamarfo del mercado:

Teniendo en cuenta la identificacién del mercado objetivo, se realiz6 la validacién de
cifras disponibles en el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
para determinar el tamafio del mercado potencial, el cual para el rango promedio
identificado entre 25 a 50 afios en Bogota y Cundinamarca, se encuentran censadas en
2018 alrededor de 2.795.745 y 1.005.909 respectivamente, para un total de 3.801.654
personas, de las cuales el 51% aprox. tienen ocupacién laboral, es decir 1.938.843
personas y solo 11,4% ganan mas de dos salarios minimos, es decir 221.028 personas.
(Departamento Nacional de Estadisticas DANE, 2022).

4.1.6 Disefio de las herramientas de estudio piloto de clientes y

productores

Como herramienta de estudio piloto de clientes y productores se realizé encuestas y
entrevistas que se presenta a detalle en el Anexo “instrumentos de validacion” con el fin
de validar el nivel de conocimiento y consumo por el producto, asi como conocer la

viabilidad de presentar una oferta para el puablico objetivo.

4.1.7 Calculo de la muestra

Teniendo en cuenta el propésito de la validacién del negocio que buscamos para
identificar los principales hallazgos y caracterizar a las personas consumidoras de
hongos comestibles o potenciales en Bogota y/o Cundinamarca, hemos empleado el
muestreo no probabilistico, que nos permitiré realizar exploraciones con una muestra
mas pequefia, en comparacion con el tamafio de muestra predeterminado de la

poblacién para ir haciendo iteraciones y mejoras al modelo de negocio.

De acuerdo con el libro Andlisis de encuestas de Ilfonso Grande y Elena Abascal
(2005):
Los métodos no probabilisticos no se basan en un proceso de azar, sino que
es el investigador el que elige la muestra. La eleccién puede realizarse de

diferentes formas utilizando la informacién previa del investigador o buscando
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maneras sencillas de seleccion. En este método los costes y la dificultad del
disefio son mas reducidos. Existen varias clases de muestreo no
probabilistico, el cual para este caso se hizo una muestra por conveniencia, el
cual es una técnica donde las muestras de la poblacion se seleccionan solo
porgue estan convenientemente disponibles para el investigador, acudiendo a
poblaciones accesibles; es muy comun su utilizacion por su velocidad, costo-
efectividad y facilidad de disponibilidad de la muestra (Grande y Abascal,
2005, capitulo 4, pg. 69).

4.1.8 Riesgosy oportunidades de mercado:

El abordaje de la competitividad del entorno se realiza desde las cinco fuerzas de
Porter que dan un vislumbre de la intensidad competitiva y el atractivo del mercado:

Poder de negociacién de los proveedores: Los insumos para la produccién de
setas comestibles estan disponibles y son de fécil acceso. Se espera potenciar las
capacidades instaladas de cultivadores de la region de la Sabana de Bogot4, luego de la
primera produccién no es necesario renovar la primera compra de insumos, o que reduce

el poder de negociaciéon de los proveedores.

Clientes: Se considera un mercado de nicho, personas con interés en el consumo
de setas no tradicionales con habitos de alimentacion y vida saludable, vegetarianos,
veganos Yy aquellos que se interesen en agricultura urbana. Potencialmente los duefios
de restaurantes y chefs de Bogota, particularmente aquellos con un enfoque en cocina

vegetariana o saludable.

Nuevos competidores: Empresas que lideran el sector agronomo podrian crear
rivalidad fuere facilmente, por tener la infraestructura, recursos y experiencia en el

mercado.

Sustitutos: Las setas u hongos comestibles se presentan como productos sustitutos

a otros productos, como carne o vegetales tradicionales. También se busca posicionar el



producto en personas que no conozcan este tipo de productos, por lo tanto, se hace

necesario el refuerzo del conocimiento en este tipo de alimentos.

Intensidad de la competencia actual: Actualmente existe pocos jugadores en el
mercado, en donde se destacan Setas de Cuivd y Setas Doradas, ambas compafiias con
un enfoque en venta de champifiones y setas comestibles tradicionales. Adicionalmente
su principal canal de distribuciones es las grandes superficies, donde dominan el
mercado. Sin embargo, existen algunos emprendimientos muy informales de personas

con cultivos urbanos y su principal canal es el comercio a través de redes sociales.

4.1.9 Metodologias de analisis de los competidores

Para el andlisis de los competidores se estableci6 la siguiente metodologia:

1. Andlisis del mercado para la identificacion de productos comercializados.
2. Revision de revistas, noticias, pagina web y cifras para identificar la competencia.

3. Identificacion de la competencia indirecta.

4.1.10 Lienzo de Propuesta de valor

Un Lienzo de Propuesta de valor es una plantilla disefiada para alinear las
necesidades de un conjunto de usuarios, personas que optan por el fomento de habitos
de vida saludables, dentro de los cuales se incluyen Foodies, vegetarianos, veganos y
aficionados a la agricultura urbana, con las caracteristicas de los productos y servicios
gue vamos a ofrecerle. Se construye partiendo de las necesidades del cliente, sus
expectativas y buscando como unir estas necesidades con los atributos del producto a
ofertar. Creado por Alex Osterwalder (Osterwalder, 2014) Es de uso comln en procesos
de disefio de productos o servicios, utilizada habitualmente en procesos de innovacion,

disefio de productos y servicios.

A continuacion, en la figura 1., se puede ver el proceso para la creacion de la

propuesta de valor para Mundo Zeta.
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Figura 2: Lienzo de Propuesta de Valor

LIENZO DE PROPUESTA DE VALOR

PROPUESTA DE VALOR SEGMENTO DE CLIENTES

Creadores de alegrias

IHONPOS COMstits

Aliviadores de
frustraciones

stribles no

Fuente: elaboracion propia. Adaptacion modelo creado por Alexander Osterwalder
(2014).

4.1.11 Modelo de negocio

Segmento de clientes/usuarios/beneficiarios: Mundo Zeta va dirigido a personas que
optan por el fomento de habitos de vida saludables, dentro de los cuales se incluyen
Foodies, vegetarianos, veganos y aficionados a la agricultura urbana. Adicionalmente,
Mundo Zeta busca fortalecer las capacidades y diversificar los cultivos de productores

locales.

Propuesta de Valor: Mundo Zeta es un centro experiencial y de comercializacion de
hongos comestibles no tradicionales de origen local, con enfoque en comercio justo y

centro de creacion y difusién de conocimiento sobre el Reino Fungi.

Productos y servicios: Setas comestibles, Kits, derivados de las setas y

capacitacion.



Relacion con los clientes: Alrededor del Reino Fungi existen mitos principalmente
por desconocimiento, por eso Mundo Zeta busca relacionarse y propiciar sensibilizacion
a través de la creacion de una comunidad que conozca y se beneficie de las setas.
Adicionalmente, el relacionamiento con sus clientes/usuarios/beneficiarios sera directa,

personalizada y a largo plazo.

Canales: El canal principal sera el centro experiencial de exhibicién y cultivo de setas
comestibles no tradicionales. Adicionalmente, se prevén canales de distribucién directa y

canales digitales.

Actividades y procesos: Dentro de las actividades y procesos clave para entregar
valor tanto a clientes como usuarios y beneficiarios, se contemplan: el cultivo y
produccién de setas, adaptacion de la infraestructura con las condiciones adecuadas
para el proceso de produccion, logistica de distribucion, generacion de contenido de

valor, mercado y ventas.

Recursos: Dentro de los recursos clave se contempla: el terreno o espacio fisico del

centro experiencial, el talento humano, recurso econémico y tecnolégico.

Aliados Clave: En cuanto a aliados clave, se han contemplado:

e La Asociacion de productores de hongos comestibles de Colombia
(ASOFUNGICOL).

¢ Ventanilla de negocios verdes del Ministerio de Ambiente

e La Corporacién Autbnoma Regional de Cundinamarca

¢ Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo

e Universidades

e Comunidades rurales

e Restaurantes

Costos: Dentro de los costos econdémicos se contemplan: la infraestructura fisica,
maquinas y equipos, talento humano, capacitacion, distribucion, mercadeo, insumos,

herramientas digitales. En cuanto a los costos ambientales, se considera la generacion
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de residuos, aunque en la operacion se contempla implementar procesos de economia

circular que permitiran aprovechar y ciclar los residuos generados.

Ingresos: La principal fuente de ingreso es por la venta de kits para iniciar el cultivo
urbano, ventas de setas para el consumo en el hogar, condimentos a base de setas 'y

servicios de capacitacion de cultivo urbano.

Beneficios ambientales y sociales: En la operacion, cultivar setas permite
implementar practicas que no contaminan el medio ambiente, que propician el uso
racional de los recursos y la economia circular. En cuanto al impacto social, ademas del
aporte nutricional de los hongos se pretende contribuir a la seguridad alimentaria,
fortalecimiento y diversificacién de familiar productoras de la Sabana de Bogota y

Cundinamarca.

4.2 Resultados
4.2.1 Resultados del analisis de la competencia

A pesar de la precariedad de informacién sobre los cultivos de hongos, algunos
estudios sefalan que el desarrollo de cultivos con enfoque empresarial inicié hacia 1970
con baja calidad y poca productividad. A pesar de estas condiciones esos cultivos
bastaban para satisfacer el limitado mercado de la época caracterizado por un gran
desconocimiento sobre los hongos (Reina,2003). Hacia 1990 cuando se inici6 la apertura
econdémica en Colombia también inicio una expansion del mercado de champifiones
(Reina,2003) que hoy en dia se mantiene. En medio de esta expansién han surgido

empresas tecnificadas y artesanales, asi como pequefios y medianos productores.

En ese sentido, la competencia directa de la empresa la conforman aquellas
empresas productoras y comercializadoras de setas que suministren sus productos en la
zona. Actualmente el mercado de setas se divide: 60% en retail y 40% otras tiendas. Se
identificaron tres grandes competidores, sin embargo, producen y comercializan las setas
tradicionales. Adicionalmente, se identific6 Wakea como empresa que brinda

experiencias alrededor del cultivo de Orellanas rosadas.



Adicionalmente, es pertinente incluir en ese mapeo a los pequefios productores

dedicados al cultivo de setas tradicionales ubicados en diferentes zonas del pais. Estas

compafiias se han mantenido en el tiempo y no se identifica un crecimiento exponencial

de nuevas empresas.

La competencia indirecta, por su parte, la conformaran aquellas empresas de

procesado y conservacion de frutas y hortalizas que compitan con las mismas

propiedades nutricionales, asi como aquellas que produzcan otros alimentos sustitutivos

de las setas, como, por ejemplo: berenjenas, papas, etc.

Hoy, se estima que existen unas 10 empresas dedicadas al cultivo del Champifion,

Orellana, Portobello y Crimini, entre ellas las mas importantes son:

Setas de Cuiva: ubicada en el departamento de Antioquia, es la primera marca
especializada en champifiones de alta calidad. Cuenta con una planta de
produccion propia y de alta tecnologia (Setas de cuiva,2022).

Setas de la Sabana: es un negocio verde que naci6 en la Universidad Nacional,
ofrecen productos naturales a partir de hongos comestibles, producen de forma
organica e incorporan buenas practicas ambientales (Setas de la Sabana, 2022).
Centro de acopio de Setas La Orellana SAS - Casorellanas: es una
agremiacion de empresas productoras de setas comestibles y medicinales, se
especializa principalmente en el cultivo de Orellanas y Shiitake. Son una
plataforma que conecta la produccion de setas del fungicultor con aquellos que
requieren el producto para su negocio, consumo y/o transformacion del producto
(Casorellanas, 2022).

Wakea: empresa especializada en el cultivo y comercializaciéon de Orellanas. Son
una empresa dedicada a la generacién de experiencias de cultivo y a dar a

conocer el reino Fungi a los consumidores (Wakea, 2022).
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Descripcion Setas de Cuiva Setas de fa La Orellana SAS
Sabana - Casorellanas
Medellin, Bogota Bogota Bogota
Ubicacion Bogota, Pereira
y Panama
Champifiones Shiitake, orellana, | Orellana café, Kit de cultivo
blancos, crimini y melena Ganoderma, de Orellanas
portobellos, de ledn, semillas Champifiones, Rosadas
crimini, oystery de hongos, hongo | Shiitake,
Productos y shiitake deshidratado en Melena de leédn,
servicios polvo y hongos Portobello.
tipo ceviche Cursos para
vegetariano producir hongos
comestibles y
medicinales
$9.500a $ $16.000 a $30.000 | $17.500 a $69.000
Precios 25.000 libra $25.000
Capacitacion;
$337.550
Distribuidores Distribuidores Distribuidores Distribuidores
mayoristas y por | mayoristas y por minoristas por minoristas por
Logistica de marketplace marketplace digital | marketplace, lo marketplace
distribucion digital a minoristas mas ofrecido es
(WhatsApp) (carrito de las
compras) capacitaciones
Campafias Campairias Campairias Campafas
tradicionales, tradicionales y tradicionales digitales

Comunicacion

pagina web con

recetas y blogs

digitales en redes

sociales

Fuente: elaboracion propia, 2022 (Setas de cuiv4,2022), (Setas de la Sabana, 2022),
(Casorellanas, 2022) y (Wakea, 2022).




4.2.2 Resultados de la validacion de los productores de Cundinamarca

Por medio de entrevistas a un grupo de productores ubicados en Suesca y Guasca,

se realiza la validacién del modelo de negocio, resaltdndose los siguientes hallazgos que

son insumo para realizar la proyeccion de ventas, partiendo de la capacidad de

produccién y el costo que esto implique.

Los hongos que mas producen fuera de los tradicionales son las orellanas y
melenas de ledn

Ofrecen el producto empacado de los hongos en presentaciones de 1 libray 1
kilo, la libra en un valor estimado de $12.500 y el kilo de $25.000
aproximadamente.

Comercializan el producto al consumidor final, pero también realizan exposicion
de producto en areas administrativas de Alpina o lugares turisticos para impulsar
en mayor cantidad el producto.

La capacidad de produccion en promedio mensual es de 10 a 15 kilos, sin
embargo, no todas se producen al mismo tiempo

Si bien no tienen muy identificado el margen de ganancia, su célculo es basado
en el valor del bloque de 10 kilos que vale $28.000, dejandole 3 kilos de ganancia
para reinversién y gastos.

Los bloques colonizados los adquieren de una planta ubicada en Zipaquira, pues
se requiere de infraestructura y maquinaria para poder hacerlo en cada uno de los
productores.

Se tiene identificado algunos productores en diferentes zonas de Cundinamarca,

entre esos en Suesca, Sesquilé, Sopd, Calera y Zipaquira.

4.2.3 Resultados de la medicién del comportamiento del consumidor.

4.2.3.1 Resultados encuesta aplicada

Muestra no probabilistica: 52 personas

El 54% mujer, 42% hombre y 4% otro
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El 50% de los que respondieron indicaron ganar mas de 4 SMMLYV, el 35% entre
2 a4 SMMLV.

De los que respondieron el 90% son omnivoros (come de todo), 6% macrobidtico
(alimentos cocinados) y 4% ovolactovegetariano (vegetales + huevos + leche y no
carne).

El 75% indic6 si incluir hongos comestibles en su alimentacion.

El 97% de los que respondieron si (39 personas) indicaron consumir
champifiones, el 51% Portobello, 15% Orellanas, 13% Trufas, 10% Shiitake y 3%
Porcini.

En cuanto a la frecuencia de consumo, el 28% de los que respondieron si (39
personas) consume hongos comestibles 4 veces al mes, al igual que el otro 28%
lo hace 2 veces al mes.

El 51% los consume en el hogar preparados por ellos mismos, el 19% en un
restaurante de alta cocina, el 18% en restaurante normal donde venden los méas
comunes y el 12% cuando lo invita la familia 0 amigos.

El 52% los compran en un supermercado de cadena, el 26% en la tienda de
barrio, el 20% en la plaza de mercado

Para el 25% (13 pax) de las personas que no consume hongos comestibles, el
principal motivo por el que no lo hacen es porque no saben cual escoger con un
62%, seguido de no conocen restaurantes que los incluyan en la carta con un
31% y no conocen su beneficio nutricional también con un 31%.

El 44% le gustaria informarse mejor sobre los hongos para conocer mas (cultura
general), el 33% para empezar a comerlos, el 10% para cultivar en casa, el 10%

definitivamente no le interesa.

4.2.3.2 Resultados entrevistas:

Apasionados por la alimentacion saludable, foodies y aficionados a la agricultura urbana

Muestra: 10 personas

Se identifico que a estos dos segmentos les atrae la posibilidad de que exista un

espacio de exposicion para dar a conocer el mundo de las setas, porque se tiene



mucho desconocimiento de la existencia, sabor y beneficios. Esto llamaria mas al
consumo y mas cuando se vendera algunas que no son comunes de encontrar.

e Consideran importante un centro de experiencia para impulsar el conocimiento del
Reino Fungi y el consumo de setas comestibles. Coinciden en agregar al espacio,
un lugar donde se puedan ofrecer platos gourmet con las diferentes setas que se
cosechan, esto podria atraer mas a los Foodies para su visita.

¢ Comercializar las setas en todas las presentaciones que se pueda (conserva,
aceites, etc).

e Respecto al kit para la agricultura urbana, considera que no todas las personas,
aunque les guste, estarian dispuestos a sembrar en sus hogares, tal vez porque
se necesitan condiciones especiales, los cuidados, percepcion de que puede
afectar otras plantas o genera mal olor, etc. (debe ser para personas muy
conocedores del tema més que los apasionados por la agricultura).

e Trabajar un modelo de negocio en la sostenibilidad ambiental, social y econémica,
gue la comunidad sienta la cultura de mundo zeta que son responsables en todo
lo que pueden ofrecer.

o Brindar la experiencia de siembra de la seta para romper estigmas de la

agricultura en casa.

4.2.4 Célculo de la demanda potencial, proyeccion de ventas y participacion
del mercado.

4.2.4.1 Proyeccion de ventas y participacion del mercado

Tomando como base que para ejercicios iniciales financieros solo se tendra en
cuenta la comercializacion de hongos de diversos tipos en promedio por un valor de
$22.000 al usuario final, mientras el kit de siembra en $55.000 y condimentos a base de
setas por $9.000 seran productos cuya capacidad de produccion aun no se ha validado y
requiere una intervencién sobre los cultivadores, se plantea una proyeccion a 5 afios,
arrancando desde el 2023 como afio uno y proyectando un crecimiento afio a afio del 5%

de las ventas hasta alcanzar el 2026, a continuacion, ilustramos la proyeccion.
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Tabla 5: Proyeccién de ventas

VALOR UNITARIO PROMEDIO

Mundo Zeta
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0

1

2

3

4

5

$

22.000,00 | $

24.483,80

26.219,70

$

27.140,01

o

28.092,63

$

29.078,68

|CANTI DAD A VENDER

0

17.952

23.338

30.339

39.441

51.273

[INGRESO TOTAL

$

$ 439.533.178

611.904.904

$

823.397.596

1.107.988.507

B

1.490.942.574

Fuente: elaboracion propia (Nov, 2022)

La proyeccion de ventas esta sujeto a cambios en el precio unitario por variaciones en el

IPC y la capacidad de produccién de cada uno de los productores.

4.2.5 Descripcion de la estrategia de generaciéon de ingresos para su

proyecto:

Para generar ingresos en el centro experiencial, se pretende dar a conocer la marca

mediante estrategias de promocién y posicionamiento, apoyadas por el marketing digital,

alianzas comerciales como empresas de turismo para promoverlo como un atractivo

turistico.

Por lo anterior, la generacion de ingresos se realizaria a través de los siguientes canales:

¢ Venta a través de la pagina web de los productos

e Venta directa a través de los diferentes puntos de venta fisicos retail.

e Ventas a restaurantes

4.2.6 Conclusiones sobre oportunidades y riesgos del mercado:

Si bien encontramos algunas empresas que ofrecen una variedad de setas

comestibles, vemos que ninguna de estas tiene la ventaja competitiva como la tiene

Mundo Zeta de brindar el servicio de comercializacion de estas a través de un centro

experiencial, donde no solamente las personas podran adquirir sus productos, sino que

también podran conocer mas a fondo del mundo Fungi e interactuar con diferentes

productores locales que tendremos como exposicion en el lugar.

Por otra parte, hay mucho potencial para seguir explorando este reino, pues por lo

general se concentra la comercializacion y consumo en las setas comestibles mas

comunes como lo es el champifidn, portobello y shitakes; nuestra propuesta, es dar a

conocer variedad de setas para generar conciencia a las personas y alternativas de




platos para que puedan diversificar sus preparaciones y recibir los beneficios

nutricionales que aportan.

Por lo anterior, se estima que las ventas que puedan generar mayor impacto se
realizarian directamente del centro experiencial, por ser una vitrina de comercializacion
gue por la misma voz a voz se tendria afluencia de visitas en el lugar, asi como también,
la promocion que se realice impulsaria a incrementar las visitas de aquellas personas

gue quieran vivir una experiencia diferencial y conocer mas de este reino.
5. Estrategiay plan de introduccion de mercado

5.1 Objetivos mercadolégicos

o Dar a conocer el centro experiencial mundo zeta por medio de estrategias de
promocion y comunicacion para lograr un crecimiento mes a mes del 20% en
trafico.

e Captar nuevos productores locales de setas comestibles para diversificar la
comercializacién de tipo de setas comestibles en 1 afio.

¢ Implementar un plan de fidelizacién de clientes que van al centro experiencial y

gue compran productos en la web de la empresa.

5.2 La estrategia de mercadeo

e Dar a conocer el centro experiencial con diferentes entidades de interés que nos
podrian promover para ser visitado.

¢ Emplear una estrategia de promocién digital en redes sociales para llegar al
segmento del mercado local y a su vez implementar una estrategia de referido
para generar un mayor trafico al lugar.

e Crear diferentes actividades dindmicas e innovadoras para brindar una
experiencia a los visitantes para incentivar las visitas.

e Participar en eventos de interés que nos permita darnos a conocer para generar

alianzas estratégicas.
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5.3 Estrategias de producto y servicio:

Generar contenido y experiencias del reino de los hongos comestibles para que
puedan conocer el producto y lo puedan preparar en diferentes preparaciones.
Comercializar un producto enfocado a los gustos y conductas de los clientes para
superar sus expectativas.

Disefiar empaques atractivos, con materiales amigables con el medio ambiente y
conservacion de los productos.

Capacitar a los productores, distribuidores y clientes frente al cultivo, cuidado y

consumo de las setas comestibles para fortalecer la comunidad del reino fungi.

5.4 Estrategias de distribucion

Canal presencial: por medio del centro experiencial, se podra adquirir los
productos ofrecidos por Mundo Zeta, el cual estara ubicado en Cundinamarca.
Canal online: se contara con un Marketplace para la comercializacion de los
productos con entrega a domicilio en zonas especificas de Cundinamarca y
Bogota

Canal indirecto: Se buscara realizar alianzas comerciales con restaurantes o
establecimientos de alimentos para que puedan adquirir los productos de Mundo

Zeta.

5.5 Estrategias de precio

Fijar precios muy cercanos al valor de la competencia en productos de setas
comestibles que ellos también comercializan.

Para las setas poco comunes establecer un rango de precios competitivos para
lograr entrar al mercado y dar a conocer la diversidad de este reino.

Se estima que las ventas se den inicialmente un 80% en canal presencial y un
20% en canales digitales o indirectos.

El modelo contempla un crecimiento en clientes dependiente del aumento de la

capacidad productiva de los cultivadores.



5.6 Estrategias de comunicacion y promocion

Brindar acompafiamiento en los diferentes canales de comunicacion dispuesto a
los clientes: linea telefonica, redes sociales, WhatsApp y chat web, empleando un
tono cercano, agil y efectivo.

Disefiar un plan de marketing digital en las principales redes sociales (Youtube,
instagram, facebook, tiktok, entre otros) con un contenido segmentado por las
preferencias del consumidor.

Implementar una estrategia de mailing masivos para promocionar las setas

comestibles y las diferentes recetas que se pueden preparar con ellas.

5.7 Estrategia de fuerza de ventas

Teniendo en cuenta que Mundo Zeta, comercializara los productos de manera digital a

través de la pagina web, con un vendedor experto en tiendas especializadas,

supermercados y restaurantes, y presencialmente para vivir la experiencia completa, se

tiene previsto las siguientes estrategias definidas:

Participar de los diferentes eventos (ferias, ruedas de negocios, showrooms,
espacios comerciales, etc) para dar a conocer la marca, generar contactos y
negocios.

Articularnos con diferentes entidades publicas y privadas que podrian ser parte de
la cadena para darnos a conocer (Innpulsa, Colombia Productiva, SENA, gremios,
restaurantes, parques, agencias de viajes, bares, etc), de tal manera que pueda
jalar a las personas a conocer nueva experiencia.

Desarrollar Funnel de ventas en clientes claves, con margenes diferenciados

segun la tipologia del canal.
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5.8 Presupuesto de la mezcla de mercadeo

Tabla 6: Presupuesto de la mezcla de mercadeo

Periodicidad

62

Tipo Marketing Mix

Estrategia

Contratar

Presupuesto mes

Generar contenido y experiencias del |Community managery
. . B 3vecesa lasemana |N/A
reino de los hongos comestibles generador de contenido
Estrategias de producto y servicio )
Capacitar a los productores, Apoyo de los productores y | N/A
mensua
distribuidores y clientes conocedores de los hongos
Disefio e implementacidn de )
Marketplace Plantilla con ecomerce anual S 4.833.333
Estrategias de distribucion p — - -
Entrega a domicilio de los productos  |Convenio con entidad de
. . o mensual S 800.000
hasta cierto perimetro mensajeria
Plan de marketing digital en las Community manager
o e g y & _y 3veces a la semana
3 I principales redes sociales generador de contenido
Estrategias de comunicacidn y — - -
. Mailing masivos para promocionar las N S 2.500.000
promocién. ) . Suscripcidn plataforma
setas comestibles y las diferentes . ) anual
envios masivos
recetas
Participar de los diferentes eventos
. ) Eventos para la "
(ferias, ruedas de negocios, Fticiacid 1vez al afo N/A
articipacion
Estrategia de fuerza de ventas. showrooms, espacios comerciales, etc) P P
Articularnos con diferentes entidades
i . N/A N/A N/A
publicas y privadas

TOTAL INVERSION INICIAL {(VALOR MENSUAL):

8.133.333

Fuente: elaboracion propia

6. Aspectos técnicos

La produccion de hongos comestibles en Colombia se limita en casi su totalidad a
champifiones y Orellanas, dejando a pequefios productores, en muchos casos urbanos,
la produccion de hongos no tradicionales.

Mundo Zeta tiene tres componentes técnicos en su modelo de negocio; por una parte,
esta el desarrollo de hongos comestibles, este proceso se llevara a cabo en las
instalaciones de los cultivadores, sin embargo debido a que uno de los principales
objetivos de Mundo Zeta es el desarrollo de capacidades operativas del productos, es
necesario una vigilancia atenta a la produccién de los hongos, para lo cual es necesario
visualizar un proceso productivo estandar para servir como linea base para el

acompafiamiento a los cultivos, contemplando cada una de sus etapas.

El segundo componente es el de la exhibicion en el centro de experiencia de hongos
comestibles provenientes de cultivadores de la sabana de Bogota y por ultimo la
comercializacién de los hongos, ya sea consumo en el sitio o su distribucion a tiendas

distribuidoras o a cliente final.



Proceso Productivo de hongos comestibles.

Localizacion: teniendo en cuenta la zona de influencia y el mercado al cual se quiere
llegar, la ubicacion de Mundo Zeta corresponde a la sabana de Bogota, facilitando
procesos de distribucion, igualmente la ubicacion de los cultivadores es un factor clave

para lograr

6.1 Ficha técnica de los hongos comestibles a producir:

Los hongos comestibles de sepas no tradicionales son el principal producto a
comercializar por mundo Zeta, todos los hongos seran producidos por cultivadores
locales de la sabana de Bogota. Su presentacion sera en cajas de carton x 500 Gramos.

Las cepas que se comercializaran se listan a continuacion y se hace una

descripcién técnica de su morfologia y de su ubicacién geografica.

6.1.1 Armillaria mellea (Vahl) P. Kumm

Morfologia: Pileo: 3 —15 cm de diametro, convexo, volviéndose ampliamente convexo

0 plano en edad; seco o0 pegajoso, glabro o con unas pocas escamas oscuras diminutas

concentradas cerca del centro, color variable, pero tipicamente amarillo miel.

Contexto: blanquecino a tostado acuoso. Himendforo: laminillas adheridas o
comenzando a descender por el estipite casi distantes, blanquecinas, a veces
magulladas o decoloradas mas oscuras; al principio cubierto por un velo parcial
membranoso blanquecino. Estipite: 5-2 cm de largo, estrechandose hacia la base; duray
fibrosa, glabra y palida cerca del apice, mas oscura y casi pilosa debajo; con un anillo
persistente en la madurez. Olor: no distintivo. Sabor: suave a amargo. Estampado de

esporas: blanco. Esporas: elipsoide, lisa, inamiloide.

Distribucion _global: Departamentos colombianos: Caldas, Quindio, Risaralda,

Cundinamarca.
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Ecologia: Saprotrofo. - Saprotrofo indefinido. Habitat/ecologia: patégeno de varias

especies de madera dura; en madera muerta.

6.1.2 Cantharellus cinereus

Morfologia: Basidioma: de 1 a 4 cm de ancho, por lo general profundamente

deprimido o en forma de embudo, pero a veces ligeramente deprimido; superficie lisa 0
ligeramente escamosa, seca, al principio negra y luego se vuelve marrdn grisicea oscura
con la edad; margen ondulado. Contexto: delgado, duro.

Himenoforo: doblado al principio, luego se vuelve mas parecido a laminillas, muy
espaciado, bifurcado cerca del margen, al principio negro azulado, pero se vuelve gris
azulado o gris oscuro con la edad.

Estipite: 2-4 cm x 3-8 cm de largo, central, liso, grisdceo. Sabor: levemente

desagradable. Estampado de esporas: blanco. Esporas: elipsoide, lisa, inamiloide.

Distribucion global. Departamentos colombianos: Cundinamarca.

Ecologia: Simbiotrofo. - Ectomicorrizicos. Habitat/ecologia: en suelo en bosques
montanos; Ectomicorricico con maderas duras.

6.1.3 Marasmius oreades

Morfologia: Habito: Gregario, disperso.

Distribucion global. Altitud: 1700 — 2200 m snm Departamentos colombianos: Valle del
Cauca, Cundinamarca.

Ecologia: saprotrofo. - Saprotrofo indefinido. Habitat/ecologia: en el suelo; en bosque
de ribera.

Vern4culo: Hongo corralito (espafiol).



6.1.4 Pleourotus Ostreatus

Morfologia: Gregario. Pileo: de 3 a 12 cm de diametro, conchado o flabeliforme, a
veces semicircular o plano con una pequefia depresion en el centro; superficie lisa,
glabra, de color blanco a blanco grisaceo, gris amarillento palido o marrén grisaceo;

margen enrollado a curvo, a veces lobulado.

Contexto: blanco. Himendéforo: laminado, cerrado, liso, blanco en ejemplares jovenes

a amarillento con la edad.

Estipite: ausente o reducido, .3-1 cm de largo, lateral, estrechandose hacia abajo;
superficie lisa a finamente aterciopelada hacia la base, de color blanco a blanco grisaceo.

Olor-Sabor: agradable.

Estampado de esporas: blanco. Esporas: cilindro-elipsoide, lisas, inamiloides.

Vernaculo Orellana (espafiol)
Habito: Gregario. Distribucién

Distribucion global, Europa, Cultivado. Altitud: 1700 — 2200 m snm Departamentos

colombianos: Caldas, Valle del Cauca, Cundinamarca

Ecologia: Patétrofo, saprotrofo. - Enddfito, fitopatdgeno, saprétrofo de la madera.

Habitat/ecologia: sobre madera en descomposicion; sobre badles.

6.1.5 Flammulina velutipes

Morfologia: Cespitoso. Pileo: 2—6 cm de diametro, convexo a plano convexo; viscosa,

con cuticula gelatinosa, brillante, lisa, pardo rojizo a pardo anaranjada, mas oscura en el

centro y mas amarillenta hacia el margen; margen liso o ligeramente estriado.

Contexto: cremoso-amarillento a blanquecino. Himenéforo: laminillas adnatas, cerradas,
blanquecinas. Estipite: 1,5-7 cm, cilindrico, fusiforme, marrén oscuro, enteramente
velutino, fibriloso. Olor: fungico, agradable, afrutado. Sabor: dulce. Estampado de esporas:

blanco. Esporas: cilindricas a elipsoidales, lisas, inamiloides.

Conservacion: Evaluacion de la Lista Roja de la UICN (2021): LC. Amenazas: No existen

amenazas importantes para esta especie.



ee oo

= sean Mundo Zeta 66

e e e universidad

Habito: cespitoso.
Distribucion: Cultivado.

Ecologia: Patétrofo, saprotrofo. - Patdgeno vegetal, saprétrofo de la madera.
Habitat/ecologia: sobre troncos y ramas de arboles muertos.

6.2 Descripcion técnica del proceso productivo.

6.2.1 Eleccion del lugar de cultivo:

Los cultivadores locales que proveeran los productos a Mundo Zeta que a su vez
comercializara, deben tener un proceso de produccién base que pueda ser adaptado

para el cultivo de nuevas cepas.

En general los hongos que se comercializaran en Mundo Zeta, crecen en funcién a
los sustratos que se le proveen, por lo cual se hace necesario un area ventilada y con la
capacidad para diferenciar sus condiciones de humedad y temperatura por zonas de

cultivo.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presentan las principales etapas de produccion de
los hongos que deben tener los cultivadores que se uniran como proveedores a Mundo
Zeta.

6.2.2 Areadeinoculacion:

La inoculacién es la parte mas sensible del proceso, por lo cual se considera un punto
critico a controlar, debe tener una asepsia total, con materiales de laboratorio igualmente
inocuos y que garanticen que no existan cruces de los microorganismos a inocular, asi
como capacidad de almacenamiento en condiciones de temperatura adecuada de los

sustratos para cada hongo.



6.2.3 Areadeincubacion:

La incubacion es el proceso de crecimiento inicial de los hongos, por lo cual es
importante garantizar las condiciones de luz, temperatura y humedad necesarias para
dicho proceso, se considera importante que no exista luz, ni corrientes de aire y
mantener temperatura ambiente controlada entre los 28 y 28 °C dependiente del tipo de

hongo a incubar.

6.2.4 Areade fructificacion

Es la etapa de reproduccién de los hongos, se debe exponer a temperaturas cercanas
a los 22 °C. Existen variaciones en la infraestructura, sin embargo, es comun
instalaciones en PVC que sostengan bolsas con el sustrato de aproximadamente 25 a 30
Kg de peso. Las estanterias deben estar separadas entre si, de tal forma que se pueda
tener un transito libre de personas para ir monitoreando variables y cosechando los

hongos.

El sustrato adecuado para el crecimiento de los hongos depende de la naturaleza de
este, normalmente se necesitan buenas fuentes de nitrégeno, celulosa y nignina, sin
embargo, es comun el uso de subproductos industriales con altos grados de fibra, tierras
de buena calidad y en ocasiones aditivos que nutran el sustrato en funcion de la
necesidad de cada hongo. Buenos ejemplos de sustratos son bagazos, cascaras de
cacao, sobrantes del cultivo de cereales o legumbres, estos deben ser seleccionados y

variaran con el tipo de hongo a cultivar.

6.2.5 Incubacién

Fase en la cual se busca generar un ambiente que favorezca el crecimiento del hongo
en el sustrato, normalmente las condiciones son de cerca de 26°C , humedades
superiores al 60% y baja luminosidad. Esta fase continuara por alrededor de 15 dias,
hasta que el sustrato se encuentre colonizado por completo, evidencia de ello sera el
color blanco que toma. Luego de esto se retirara la capa que aisla el sustrato del aire

(normalmente bolsas negras), luego el sustrato es estimulado fisicamente para favorecer
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la aireacion del compuesto, se crean agujeros en las bolsas que lo contienen y se

aumenta la humedad relativa a cerca del 95%. Esto favorecera la fructificacién del hongo.

6.2.6 Fructificacion

Esta es la etapa en la cual se evidencian los hongos como fisicamente seran
comercializados, es decir en su forma comestible fina, normalmente creceran en grupos
o ramilletes. Desde el momento de incubacidn hasta este punto pasaran alrededor de 25
a 30 dias.

La cosecha se realiza a mano, empezando por los hongos que primero hayan
fructificado, los hongos deben ser guardados con una cobertura que impida un exceso de
exposicion al aire, esto puede ser en recipientes plasticos o de icopor. Si no son
consumidos de inmediato, es recomendable almacenar en refrigeracion y mantener la

cadena de frio hasta su consumo.

6.2.7 Kits de Autocultivo

Una variante de la produccion de hongos es la creacion de kits para cultivo por parte

del cliente en su casa.

Para este tipo de producto el productor destinara una parte del sustrato en una bolsa
disefiada para tal fin, no se inoculara ningln hongo en este sustrato y se llevara
directamente a una caja de cartdn, se incluirdn los micelios para que el cliente inocule el
sustrato en su casa y pueda seguir todo el proceso normal de produccién, es decir con

las etapas citadas anteriormente.

6.2.8 Condimento

Luego de la fructificacién o cosecha de los hongos, es posible obtener un
subproducto que se presenta a modo de condimento, lo que agrega una etapa final en la
cadena productiva que es el secado y molienda del hongo. Posterior a esto se

empacaran en envases de vidrio de 70 gramos.



6.2.9 Plan de capacitacién afio 1 para productores

Tabla 7: Plan de capacitacion afio 1 para productores

PROGRAMA DE CAPACITACIONES ANO 1 cobiGo
MUNDO ZETA

Version
Fecha

TIPO PUBLICO OBJETIVO TEMAS RESPONSABLE

ENERO
FEBRERO
MARZO
/ABRIL
MAYO
JUNIO

Juuo
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Jefe de operacion del cultivo Diagnésitco de la operacion
Personal de produccion B8PM

Jefe de operacion del cultivo Enfoque en eficiencias produccion
Gerente del cultivo Empaques

ESTANDARIZACION DE PRODUCCION Gerente del cultivo Negociacién con proveedores
Personal de produccién Conocimiento de nuevos hongos
Jefe de operacion del cultivo_Cambios en el proceso para inoculacién de nuevos hongos
Gerente & Jefe de operacion Intervencion del proceso productivo 1

Gerente & Jefe de operacion_Intervecién del proceso productivo 2

Jefe de operacién del cultivo Produccién de Autocultivos 1
Jefe de operacién del cultivo Produccién de Condimentos 1T

DIAGNOSTICO

INTERVENCION DEL CULTIVO

SENSEBILIZACION DE NUEVOS PRODUCTOS & PROCESOS

Fuente: Elaboracion propia

6.3 Proceso de Venta

La venta se llevara a cabo por varios canales, el principal sera en el punto de venta,
en donde luego de realizar todo el recorrido por la experiencia de Mundo Zeta que
incluye la visualizacion de los hongos, charlas sobre su consumo, presentacion de
recetas para preparar en casa y muestra de cultivo, las personas podran comprar el

producto y llevarlo directamente.

El segundo canal es la preventa que se realizara via telefénica o por canales digitales,
esto es pagina web o Instagram, los pedidos se consolidaran semanalmente y se
enviaran semanalmente para entrega a los clientes, esto debido a que Mundo Zeta se
encuentra fuera de la ciudad de Bogota en donde se encuentra la mayor participacion del

mercado objetivo.

Por ultimo, a futuro contaremos con vendedores que visitaran a clientes
institucionales, esto quiere decir, restaurantes, colegios, pequefos y grandes
supermercados que compraran el producto en cantidades superiores y cuyos envios son
personalizados, de igual forma se consolidaran los pedidos para enviar en los cupos de

transporte definidos por la trasportadora.

Los tiempos de almacenamiento de producto deben ser coordinados para no tener

mas de una semana de inventario en las bodegas de despacho, esto es muy importante
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para generar estimados de demanda adecuados con nuestros productores y con nuestra
area de produccién. En el dimensionamiento financiero del proyecto se detallan las

cantidades a producir para cada etapa de la empresa.

6.4 Comercializaciéon

Teniendo en cuenta los dos modelos de negocio, la produccion en Mundo Zeta y el
traslado desde cultivos de productores locales al punto de venta, es necesario dividir en

dos el proceso de transporte.

En el proceso de envio del producto al cliente final o a subdistribuidores, es decir
tiendas de barrio o pequefos supermercados, los hongos se trasladaran en cajas de
cartdn debidamente desinfectadas, etiquetadas y embaladas con materiales que sirven
de barrera a la humedad y al aire, con vinipel cubriendo la superficie y hasta el punto de
comercializacion se trasladaran en recipientes plasticos fuertes que resistan golpes

accidentales en el proceso de distribucion.

Mientras que para el caso de los hongos que se trasladaran desde los cultivadores
locales a Mundo Zeta para acopiar y distribuir, la etapa de distribucién primaria de los
Hongos consistira en una recoleccion del producto en los cultivos locales, debidamente
embalado en condiciones Optimas, con procesos basicos de limpieza. Esta recoleccion
se hard a manera de Ruta, visitando todos los cultivos que tengan convenio con Mundo
Zeta.

Los hongos llegaran a las instalaciones, se realizara un proceso de limpieza 'y
desinfeccion y se expondra una parte (los visualmente mejores) en las vitrinas
correspondientes al inicio del recorrido para la orientacién de las personas que visitan las

instalaciones del centro de experiencia.

El restante del producto, en funcion a la demanda seré enviado a refrigeracion y al
proceso de comercializacion ya mencionado para los hongos cultivados en las

instalaciones de Mundo Zeta.



7. Aspectos organizacionales y legales

7.1 Andlisis Estratégico

Mundo Zeta se presenta como una empresa que entiende su entorno, basado en su
conocimiento del mismo y la lectura de sus potencialidades, el cual decide una posicién
en el mercado, su tipologia de productos y sobre todo su propuesta de valor, a
continuacion, se detalla en analisis de entorno realizado y la mision y vision de la

compafiia que son resultado de dicho analisis.

7.1.1 Misién

Generar conocimiento, posibilidades de acercamiento y momentos de consumo
alrededor de setas de hongos comestibles no tradicionales con una visién desde el
comercio justo, apoyando el crecimiento sostenible de productores de hongos en
Colombia.

7.1.2 Vision

Para 2028 haber desarrollado una comunidad alrededor de los hongos comestibles
en Colombia, ser reconocidos como uno de los lideres en la produccién y distribuciéon de
este tipo de alimentos, asi como, haber impactado positivamente a cultivadores de la

region convirtiéndonos en la primera opcién para la comercializacion de sus productos.

7.1.3 Tipo de sociedad

En principio, se considera la creacion de una sociedad tipo SAS. Debido a los
beneficios que trae esta figura como por ejemplo la limitacion de la responsabilidad de los
accionistas a su participacion en la compafiia, la simplificacion de los tramites, la mayor
flexibilidad y facilidad de administracion y de operacion, asi como tener un término de

duracion indefinido.
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Por otro lado, se esperaria adoptar la figura de Sociedad BIC, una figura societaria
en Colombia que abre las puertas a las empresas que generan impacto econémico,

social y ambiental.

7.1.4 Analisis DOFA

Para realizar un analisis interno, se aplicara la Matriz DOFA (o FODA, o DAFO), el
cual es una herramienta de diagndstico que posibilita conocer y evaluar las condiciones
de operacién reales de una organizacion o modelo de negocio, alli se evalla los factores
fuertes y débiles, que, en su conjunto, diagnostican la situacién interna y también las
oportunidades y amenazas que puedan tener, al diligenciarlo permite obtener una
perspectiva general de la situacion estratégica (Ramirez Rojas. Capitulo Il, la planeacién
estratégica y el andlisis FODA. Pag 54. 2009).

A continuacion, se presenta los factores internos y externos que pueden afectar la
operacién y competitividad de Mundo Zeta, para a partir de alli generar estrategias que

permitan mitigar y/o aprovechar respectivamente dichos factores:

Tabla 8: Matriz y andlisis estratégico DOFA Mundo Zeta

FORTALEZAS | DEBILIDADES

Actividad productiva de nuevas setas

F1 | Equipo de trabajo D1 desconocidas

Los hongos como sustitutos de otros

F2 X
alimentos

D2 | No posicionamiento en el mercado

Baja rotacion de producto debido a
desconocimiento general y bajo
consumo de hongos comestibles no

Buenas practicas ambientales en la
F3 | produccion y en la exposicion del | D3

roducto -
P tradicionales
Productores con mucha disposicion Escasez de informacién oficial sobre
F4 | paraimpulsar la comercializacionde | D4 | el estado del arte de setas
sus hongos comestibles en Colombia.

Al brindar una experiencia podréa ser
F5 : e -, D5
un potencial turistico en la region

OPORTUNIDADES | AMENAZAS




01 | Poca competencia Al C.r|5|,s_ socio-ecoldgicas y cambio
climatico
02 Tendencia de alimentacion y vida A2 | Demanda inicial del producto baja
saludable
Incremento cooperativismo Bajo nivel —de formacion 'y
. op ’ envejecimiento de los productores y
O3 | economia colaborativa y valor | A3 ) .
. en general del sector rural e industria
compartido . .
agroalimentaria.
No hay caracterizacion de los
O4 | Desarrollo y posicionamiento local A4 | productores que comercializan setas
comestibles
Cultura y mentalidad por parte del
O5 | Crecimiento constante del sector A5 | productor agricola de vender sus
productos a traves de intermediarios
Reconocimiento y posicionamiento
A6 .
tardio en el mercado

Estrategia Ofensiva Estrategia Defensiva

FO1

FO2

FO3

FO4

(F1, O1) Crear la empresa con
una cultura de innovacién ante
el equipo de trabajo para
destacarnos ante la poca
competencia

(F2, O2) Por medio de la
generacion de contenido y la
experiencia vivencial que
daremos, llevaremos a que las
personas, especialmente de
consumo saludable, tomen los
hongos como sustitutos a la
preparacion de sus platos

(F3, F4, O3) Programa de
formacion colaborativa entre los
productores locales y expertos
en el reino fungi para el
crecimiento y desarrollo de la
industria de hongos comestibles
(F5, O4, O5) Generar iniciativas
y buscar aliados de mayor
impacto para posicionar el

centro experiencial.

FA1

FA2

FA3

FA4

(F2, A2) Fortalecer el area de
marketing para atraer la mayor
cantidad de personas al centro
experiencial para que conozcan
cada uno de los productores y setas
comestibles no tradicionales

(F4, A3) Crear alianzas con
entidades de formacién como el
SENA para incluir en sus programas
el estudio de este reino para generar
mayor investigacion y conocimiento.

(F2, A1) Buscar entidades del
gobierno para recibir el apoyo en
campafias de concientizacion de que
los hongos pueden ser un sustituto
gue no impacta al cambio climatico

(F5, A6) Buscar diferentes Agencias
de Viajes y puntos de informacion
turistica para que incluyan el centro
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experiencial, como un atractivo

turistico.
Estrategia de reorientacion | Estrategia de Supervivencia
(D2, O1) Convocar a los
productores y competencia para (D1, A3, A4, A5) Crear iniciativas
gue vean el centro experiencial diferenciadoras para atraer a los
DO1 | como un aliado que permitira a DA1 | productores existentes y huevos
las personas conocer mas de para que realicen a produccién de
este reino para el incremento de setas no tradicionales
Su consumo
(D3, 02) Buscar influencers y/o
cocineros que su vocacion sea (D2, A3) Brindar capacitacion y
el consumo saludable para herramientas constantemente al
DO2 | invitarlos al centro experiencial y | DA2 | productor para perfeccionar el
poder dar una publicidad que proceso productivo y de exposicion
pueda atraer inicialmente a este de los productos
segmento.
(D1, O3) Traer homdlogos de (D4, A2) Aliarnos con entidades de
otros paises expertos en la investigacion de las setas en
DO3 materia para capacitar a los DA3 Colombiq para contar y divulgar
productores en nuevas setas no informacion a las personas para
tradicionales para que puedan generar mayor cultura en el
producirlo y venderlo. consumo de ellas.
(D4, 02) Brindar la mayor
informacion posible al publico de (D3 y Al) Seguir concientizando a
los atributos, beneficios y los clientes que el consumo de setas
DO4 | diferentes preparaciones de las | DA4 | es una alternativa para no consumir
setas comestibles no otros alimentos que impactan al
tradicionales que se medio ambiente

comercializan

Fuente: Elaboracién propia

Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye que la propuesta de Mundo Zeta debe
estar atada a un fuerte ejercicio de sensibilizacion y generacién de conocimiento
alrededor de las setas comestibles no tradicionales y al Reino Fungi en general, esto, de
cara tanto a los productores como consumidores a través de la generacién de
comunidad. Asi mismo, en el desconocimiento general que hay alrededor de las setas
comestibles no tradicionales existe una gran oportunidad para generar una cultura de

consumo asociada a el consumo consciente y la alimentacion saludable.

Por otro lado, reconocemos la necesidad e importancia de aprovechar los recursos y
servicios ecosistémicos de la Sabana de Bogota y Cundinamarca a través de buenas
practicas ambientales para la produccion de setas comestibles no tradicionales

conducente a la generacion de valor y diversificacion productos de los productores



locales. De la misma forma, todas las actividades que intervengan en la cadena de valor
de la industria deben aportar e impulsar el desarrollo local y generar espacios o figuras
de asociatividad, cooperativismo y economia colaborativa entre los pequefios
productores.

La interaccién con los diferentes actores de la cadena de valor, investigadores, otros
emprendedores, entidades gobierno dentro del sector y el intercambio de informacion
suponen una gran oportunidad para la estructuracion del modelo de negocio.

Frente al bajo nivel de formacion y envejecimiento, desde Mundo Zeta y en el marco
del ejercicio de sensibilizacion se considera importante el fortalecimiento de capacidades
a traves de actividades de formacién especificos que fomenten el arraigo al territorio y la
conciliacion de oportunidades entre campo y ciudad.

7.2 Organigrama

Figura 3: Organigrama de Mundo Zeta
OOMERCIAL
LIDER COMERCIAL CENTRO DE
EXPERIEMCIA

LIDER ‘
- ALK ILLARES
ADMINISTRATIVO Y CHEF CEMTRO DE =
GERENTE GEMERAL o e e iﬁgrﬁ:ﬂmf
EXPERIEMCIA : Lo
- ’ LIDER MERCADEC ‘
, JUNTA l

DIRECTIVA

LIDER DE . AUXILIAR DE
PRODUCCION ¥ op;giﬁij[: PRODUCTION y
FROVEEDORES ’ BODEGA

LIDER DE ALIXILIAR DE
LOGISITICA ¥ ALISTAMIENTO ¥
DISTRIBUCION DESPACHOS

Fuente: elaboracion propia
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7.3 Perfiles y funciones

. s=ean Mundo Zeta

Figura 4. Perfil Gerente General de Mundo Zeta

Gerente General

Descripci(m Titulo del cargo : Gerente General
N+1 : Junta Directiva

geﬂel‘al N-1 : Lideres de Area

Requerimientos [Funciones

Profesional en areas
administativas, con
estudios de post grado
en Gerencias,
experiencia en emprsas
del sector de mas de 8
anos.

1.Crear desarrollar la estrategia comercial y
de compaiia para Mundo Zeta a corto, mediano y
largo plazo

2. Garantizar la salud financiera de la
compaiiia

3. Liderar y desarrollar los clientes mas
importantes de 1la compafiia

4. Desarrollar el equipo de lideres de la
compafnia, garantizando la ejecucidn de sus
funciones y crecimiento

5. Cumplir con las expectativas de venta y
produccién de la compafiia

Aprobado por

Fuente: elaboracién propia
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Figura 5: Perfil Lider Comercial de Mundo Zeta

Lider Comercial

Descripci(m Titulo del cargo : Lider comercial
N+1 : Gerente General

geﬂel'al N-1 : Comercial CE/ KAM

Requerimientos [Funciones

Profesional en areas
administativas, con
experiencia en
liderazgo de equipos
comerciales de empresas
del sector de mas de 8
afos.

1.Crear desarrollar la estrategia comercial y
de compafiia para Mundo Zeta a corto, mediano y
largo plazo

2.Garantizar el cumplimiento de prespuesto de
ventas de Mundo Zeta en cada uno de sus
canales.

3. Desarrollar los clientes mas importantes de
la compafiia

4. Desarrollar el equipo de lideres de la
compafiia, garantizando la ejecucidn de sus
funciones y crecimiento

5. Generar informacion de estimados de demanda
ajustados a la venta y que minimicen las
perdidas por sobre almacenamiento del producto
en las bodegas de Mundo Zeta

Aprobado por

Fuente: elaboracion propia
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Figura 6. Perfil Comercial Centro de Experiencia de Mundo Zeta

Comercial Centro

de Experiencia

Descripci(m Titulo del cargo : Comercial CE
N+1 : Lider Comercial

general N-1 : n/a

Requerimientos Funciones

Profesional en areas
administativas, con
experiencia en ventas
en punto de venta de
mas de 4 anos.

1.Ejecutar la estrategia comercial y de
compafiia para Mundo Zeta a corto, mediano y
largo plazo

2.6arantizar el cumplimiento de prespuesto de
ventas de Mundo Zeta en la venta en punto de
venta del centro de experiencia.

3. Ejecutar un servicio al cliente presencial
y telefdnicamente con altos niveles de
satisfaccion.

4.Manejar pagos adecuadamente

5. Generar los informes o reportes asociados a
su rol dentro de la compafia.

Aprobado por

Fuente: elaboracién propia
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Figura 7: Perfil KAM de Mundo Zeta

KAM

Descripcién Titulo del cargo : KAM
N+1 : Lider Comercial
general N-1 "

Requerimientos [Funciones

1.Ejecutar la estrategia comercial y de

Profesional en areas compafiia para Mundo Zeta a corto, mediano y

administrativas, con largo plazo

postgrado en 1la misma 2.Garantizar el cumplimiento de prespuesto de

area, experiencia en ventas de Mundo Zeta en la venta en clientes

ventas de clientes institucionales y grandes superficies

clave de mas de 4 3. Ejecutar un servicio al cliente presencial

afios. y telefdnicamente con altos niveles de
satisfaccion.

4.Manejar pagos adecuadamente
5. Generar los informes o reportes asociados a
su rol dentro de la compania.

Aprobado por

Fuente: elaboracién propia



= sean Mundo Zeta 80

e e e oo universidad

Figura 8: Perfil Lider Administrativo y Centro de experiencia de Mundo Zeta

Lider Administrativo y centro
de Experiencia

Descripcién Titulo del cargo : Lider Admin y CE

N+1 : Gerente general
general N-1 : n/a
Requerimientos Funciones

1.Ejecutar la estrategia comercial soportando

Profesional en areas 1la gestidn desde el centro de experiencia.
administrativas, con 2.Dar soporte a todos la operacién del centro
postgrado en la misma de experiencia, velando por la entrega de la
area, experiencia en propuesta de valor de la compafia.
administracién de 3.Manejar pagos, inventarios, rotacidn , de
puntos de venta y forma adecuada.
servicio al cliente 4. Generar los informes o reportes asociados a

mayor a 8 afios su rol dentro de la compahia.

Aprobado por

Fuente: elaboracion propia



Figura 9. Perfil Lider de mercadeo de Mundo Zeta

Lider Mercadeo

Descripci(,n Titulo del cargo : Lider de Mercadeo
N+1 : Gerente general

general A : n/a

Requerimientos Funciones

Profesional en
mercadeo, con postgrado
en la misma area,
experiencia en
liderazgo de areas de
mercadeo mayor a 8
afos.

1.Ejecutar la estrategia de Mercadeo y
comercial

2.Dar soporte a todas las areas comerciales de
la compaiia, definiendo las mejores acciones de
precios, trade del producto y actividades de
canales. .

3. Generar los informes o reportes asociados a
su rol dentro de la compafia.

Aprobado por

Fuente: elaboracién propia
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Figura 10. Perfil Lider produccién y proveedores de Mundo Zeta

Lider de producciony
proveedores

Descripci(m Titulo del cargo : Lider de Produccidn y Proveedores
N+1 : Gerente general
general N-1 o vl
Requerimientos Funciones
1.Ejecutar la estrategia Comercial de la
Ingeniero industrial o compafiia
de alimentos con 2.Crear un programa de produccidn y compras e
postgrado en el area, satisfaga las necesidades de comercializacion de
experiencia en los productos de la compaiia
produccidn mayor a 8 3. Crear relaciones sostenibles a largo plazo
afios. con nuestros proveedores.
4, Auditar la produccion de nuestros
proveedores.

5. Generar los informes o reportes asociados a
su rol dentro de la compafia.

Aprobado por

Fuente: elaboracién propia
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7.4 Esquema de contratacién y remuneracion

Se realizard un acuerdo con una empresa dedicada a la contratacién de todos los
colaboradores, posterior a un afio de encontrarse contratados con esta empresa, se

firmaran contratos a término indefinidos.

La remuneracién dependera de un analisis del mercado y correspondera en total a

entre un 25% y 30% de los ingresos totales de ventas.

La fuerza comercial tendra incentivos por cumplimento de presupuestos de ventas,
€s0s incentivos corresponderan a no mas del 20% de su componente basico de salario,
aplicara para todas las personas que se encuentren de cara al cliente y que tengan alguin

impacto sobre la venta del producto o servicio en cuestion.

8. Aspectos financieros

8.1 Objetivos financieros

e Generar rentabilidad neta minima del 20% y que esta sea incrementada cada afio.
e Garantizar la sostenibilidad financiera de la empresa
e Administrar los recursos para lograr recuperacion de la inversion inicial en cuatro

anos.

8.2 Politica de manejo contable y financiero

e Ingresos por venta: el monto recibido por la venta realizada en cualquier tipo de
producto vendido del centro experiencial de setas no tradicionales.

e Moneda de los estados financieros: Los estados financieros se expresaran en
pesos colombianos.

e Cuentas por cobrar: Teniendo en cuenta que el tipo de negocio es 2C, no se
tendré cartera pendiente por cobrar, ya que solamente se dispondra de medios de
pago en efectivo o tarjeta antes de enviar el producto.

e Facturacién electrénica: Una vez se constituya la empresa, se realizara los

tramites correspondientes para adoptar la facturacion electrénica en la empresa.
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e Pago a proveedores: Se realizara el pago a proveedores en un plazo maximo a
15 dias calendario posterior a la entrega. Se tendra excepciones de tiempo de
acuerdo a la prestacion del servicio.

o Utilidades: Las utilidades percibidas después de impuestos, sera reinvertido una
buena participacion en la investigacion y desarrollo para el posicionamiento del

centro experiencial.

8.3 Presupuestos econémicos (simulacion)

8.3.1 Presupuesto de ventas

La simulacion financiera que se ha proyectado tiene previsto iniciar operaciones en el
afio 2023; en la siguiente tabla se puede apreciar las proyecciones de ventas e ingresos
para el primer afio contemplando los tres tipos de presentaciones de productos que se

ofrecera:

Tabla 9. Proyeccién ingresos/ventas del primer afio

INGRESOS (PRODUCTOS) VALORUNITARIO  INGRESOS TOTALES ANO 1 QARNO Q MENSUAL
CENTRO EXPERIENCIAL $ - s -
HONGOS (SETAS) 500 GR $ 22.000 | $ 394.944.000 17.952 1.496
KIT DE SIEMBRA S - |s - |$ - |3 -
CONDIMENTOS A BASE DE SETAS $ $ $ $ -
TOTAL $ 394.944.000

Fuente: Elaboracion propia (Nov 2022)

El precio de los hongos (setas) esta basado en un estudio de mercado y la realizacion
de un benchmarking frente a productos de similares caracteristicas ofrecidos por la
competencia. Para las cantidades, se previ6 la capacidad maxima de produccién por
productor la cual corresponde a 15 Kg por semana. Para efectos del modelo de negocio,
se estableci6 una capacidad productiva del 73%.



8.3.2 Presupuesto de costos

Tabla 10. Proyeccién de costos

COSTOS OPERACIONES 0 1 2 3 4 5

INSUMOS/MATERIA PRIMA $ 3.400.000 | $ 3.783.860 | $ 4.052.136 | $ 4.194.366 | $ 4.341.588 | $ 4.493.978
EMPAQUE - EMBALAJE $ 12.000.000 | $ 13.354.800 | $ 14.301.655 | $ 14.803.643 | $ 15.323.251 | $ 15.861.097
SERVICIO DE TRANSPORTE S - $ 9.600.000 | $ 10.280.640 | $ 10.641.490 | $ 11.015.007 | $ 11.401.634
COSTO DE PRODUCTO TERMINADO S - S 179.520.000 | $ 192.247.968 | $ 198.995.872 | $ 205.980.627 | $ 213.210.547
TOTAL COSTOS $ 15.400.000 | $ 206.258.660 | $ 220.882.399 | $ 228.635.371 | $ 236.660.473 | $ 244.967.255

Fuente: Elaboracion propia, (nov 2022)

Se realiza una estimacion de los costos asociados a los activos fijos, costos
administrativos, costos operacionales y costos de ventas y marketing, empezando desde
el afio cero para identificar la inversion inicial, y haciendo la estimacién de cada afio
hasta el afio 5 teniendo en cuenta el IPC proyectado dado por el banco de la Republica,
gue para este afio tiene una estimacién de cierre del 11,29%.

Tabla 11. Proyeccién utilidad operativa

ESTADOS RESULTADOS 0 1 2 3 4 5
VENTAS $ - s 439.533.178 | $ 611.904.904 | $ 823.397.59% | 1.107.988.507 | $  1.490.942.574
COSTOS OPERACIONALES $ 15.400.000 | $ 206.258.660 | $ 220.882.399 | $ 228.635.371 | $ 236.660.473 | $ 244.967.255
COSTOS VENTAS $ 64.800.000 | $ 87.664.320 | $ 92.461.720 | $ 95.005.127 | $ 97.637.807 | $ 100.362.894
UTILIDAD BRUTA -5 80.200.000 | $ 145.610.198 | $ 298.560.785 | $ 499.757.098 | $ 773.690.227 | $  1.145.612.425
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 159.440.000 | $ 175.714.976 | $ 188.137.718 [ $ 194.723.802 | $ 201.541.057 | $ 208.597.598
OTROS INGRESOS

OTROS EGRESOS

DEPRECIACION - s 13.750.000 | $ 13.750.000 | $ 13.750.000 | $ 13.750.000 | $ 13.750.000
UTILIDAD OPERATIVA -$ 239.640.000 |-$ 43.854.778 | $ 96.673.067 | $ 291.283.296 | $ 558.399.170 | $ 923.264.827

Fuente: Elaboracion propia, (nov 2022).

Frente a estas proyecciones se presenta un margen operativo negativo en el primer
afo dado el inicio de operaciones y sujeto a la traccion e inversion inicial, pero que a
partir del segundo afio se vuelve positivo y tiene un comportamiento incremental por cada
afio subsiguiente, lo que permite evidenciar que los costos contemplados en funcion de

operacién y prestacion de servicio esta cubierto por las ventas proyectadas.
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8.3.3 Presupuesto de inversion

Tabla 12. Proyeccidn inversion

aworeos 81.000.000
DEUDA S 271.140.000
TOTAL ARRANQUE S 352.140.000
E 271.140.000
TASA INTERES ANUAL 25,3%
PERIODO DE PLAZO 10,00
VALOR CUOTA ANUAL $76.631.800,13
N° CUOTA VALOR CUOTA INTERES ABONO CAPITAL SALDO DEUDA

- S - S - S - S 271.140.000

1,00 $ 76.631.800 | S 68.598.420 | S 8.033.380 | $ 263.106.620

2,00 S 76.631.800 | S 66.565.975 | S 10.065.825 | S 253.040.795

3,00 $ 76.631.800 | S 64.019.321 | $ 12.612.479 | $ 240.428.315

4,00 S 76.631.800 | S 60.828.364 | S 15.803.436 | S 224.624.879

5,00 $ 76.631.800 | S 56.830.094 | S 19.801.706 | $ 204.823.173

6,00 S 76.631.800 | $ 51.820.263 | $ 24.811.537 | S 180.011.636

7,00 $ 76.631.800 | S 45.542.944 | S 31.088.856 | $ 148.922.780

8,00 $ 76.631.800 | $ 37.677.463 | S 38.954.337 | $ 109.968.443

9,00 S 76.631.800 | S 27.822.016 | $ 48.809.784 | S 61.158.659

10,00 $ 76.631.800 | $ 15.473.141 | $ 61.158.659 | $ 0

Fuente: Elaboracion propia, (Nov 2022)

El presupuesto de inversion total que se requiere para iniciar el negocio con el respaldo
de un afo de funcionamiento es de $352.140.000, el cual estara destinado para:
instalaciones y mobiliario, materia prima, transporte, agencia de medios, equipos, gastos
de constitucién, néminas y servicios publicos. Dentro de los tres socios que conformaria la
sociedad de la empresa se dard un aporte inicial total de $81.000.000, por lo que se
necesitara de un préstamo para cubrir el restante por un valor de $271.140.000 con una

tasa de interés efectiva anual del 25,3% a 10 afios, logrando terminar la deuda en el 2032.



8.3.4 Estados financieros (escenario probable)

Tabla 13. Estado de resultados

ESTADOS RESULTADOS 0 1 2 3 4 5
VENTAS $ - s 439.533.178 | $ 611.904.904 | $ 823.397.5% | $ 1.107.988.507 | $  1.490.942.574
COSTOS OPERACIONALES S 15.400.000 | $ 206.258.660 | $ 220.882.399 | $ 228.635.371 | $ 236.660.473 | $ 244,967.255
COSTOS VENTAS S 64.800.000 | $ 87.664.320 | $ 92.461.720 | $ 95.005.127 | $ 97.637.807 | $ 100.362.894
UTILIDAD BRUTA -$ 80.200.000 | $ 145.610.198 | $ 298.560.785 | $ 499.757.098 | $ 773.690.227 [ $  1.145.612.425
GASTOS ADMINISTRATIVOS S 159.440.000 | $ 175.714.976 | $ 188.137.718 | $ 194.723.802 | $ 201.541.057 | $ 208.597.598
OTROS INGRESOS

OTROS EGRESOS

DEPRECIACION 3 - s 13.750.000 | $ 13.750.000 | $ 13.750.000 | $ 13.750.000 | $ 13.750.000
UTILIDAD OPERATIVA -$ 239.640.000 |-$ 43.854.778 | $ 96.673.067 | $ 291.283.296 | $ 558.399.170 | 923.264.827
GASTOS FINANCIEROS $ - s 68.598.420 | $ 66.565.975 | $ 64.019.321 | $ 60.828.364 | $ 56.830.094
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO -$ 239.640.000 |-$ 112.453.198 | $ 30.107.092 | $ 227.263.975 | $ 497.570.807 | $ 866.434.733
IMPUESTOS (35%) S - |s - |s 10.537.482 | $ 79.542.391 | $ 174.149.782 | $ 303.252.156
UTILIDAD NETA B 239.640.000 |-$ 112.453.198 | $ 19.569.610 | $ 147.721.584 | $ 323.421.024 | $ 563.182.576
DIVIDENDOS (5%) S - |s - |s - |s - s - |s 28.159.129
UTILIDAD DESPUES DIVIDENDOS S 239.640.000 |-$ 112.453.198 | $ 19.569.610 | $ 147.721.584 | $ 323.421.024 | $ 535.023.448

Fuente: Elaboracion propia, (nov 2022)

Como se aprecia en el estado de pérdidas y ganancias permite analizar el final de cada
afio de funcionamiento de la venta de hongos (setas), donde podemos ver que la compafiia
generar una utilidad neta positiva a excepcién del primer afio y aunque a partir del segundo
afio el margen neto es positivo, pero bajo con un 6,6%, mantiene un promedio del 30% de

margen neto para los afios siguientes.

8.3.5 Flujo de caja

Tabla 14. Flujo de caja

FLUJO DE CAJA LIBRE 0 1 2 3 4 5
Utilidad Operativa -43.854.778 96.673.067 291.283.296 558.399.170 923.264.827
(-) Impuestos - (10.537.482)|  (79.542.391)| (174.149.782) (303.252.156)
(+) Depreciacion 13.750.000 13.750.000 13.750.000 | 13.750.000 13.750.000
() AVar PP&E (13.750.000)|  (13.750.000)]  (13.750.000) (13.750.000) (13.750.000)
() AVar WK (229.997.956)|  (31.843.881)| (16.882.462)| (17.475.037) (18.088.411)
FLUJO DE CAJA LIBRE -352.140.000 -273.852.734|  54.291.704] 194.858.442| 366.774.351 601.924.260

Fuente: Elaboracion propia, (Nov 2022)

Permite identificar el efectivo que generara el modelo de negocio del centro

experiencias de setas comestibles en los préximos 5 afios siguientes al momento de la
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constitucién, como se observa en la tabla se cubriran los egresos que se puedan adquirir

a lo largo del tiempo proyectado.

8.3.6 Balance general

Tabla 15. Balance general

BALANCE GENERAL 0 1 2 E] 4 5
ACTIVO CORRIENTE $ 239.640.000 | $ 469.637.956 | $ 501.481.837 | $ 518.364.300 | $ 535.839.336 | $ 553.927.747
ACTIVO NO CORRIENTE S 112.500.000 | $ 98.750.000 | $ 85.000.000 | $ 71.250.000 | $ 57.500.000 | $ 43.750.000
TOTALACTIVO $ 352.140.000 | $ 568.387.956 | $ 586.481.837 | $ 589.614.300 | $ 593.339.336 | $ 597.677.747
PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE $ 271.140.000 | $ 263.106.620 | $ 253.040.795 | $ 240.428.315 | $ 224.624.879 | $ 204.823.173
TOTAL PASIVO $ 271.140.000 | $ 263.106.620 | $ 253.040.795 | $ 240.428.315 | $ 224.624.879 | $ 204.823.173
PATRIMONIO S 81.000.000 | $ 305.281.336 | $ 333.441.043 | 349.185.984 | $ 368.714.457 | $ 392.854.574
TOTAL PASIVO + TOTAL PATRIMONIO S 352.140.000 | $ 568.387.956 | $ 586.481.837 | $ 589.614.300 | $ 593.339.336 | $ 597.677.747

Fuente: Elaboracion propia, (Nov 2022)

El balance general demuestra que a medida que pasa el tiempo los Activos No
Corrientes disminuyen por la depreciacion de los activos fijos, sin embargo, los activos
corrientes incrementan por la proyeccion de las ventas que deben responder a los costos
asociados a la produccién. Por otra parte, los Pasivos No Corrientes disminuye afio a
afio, debido a que se va disminuyendo la deuda adquirida para realizar la puesta en

marcha de la empresa.

8.3.7 Indicadores financieros

Tabla 16. Indicadores financieros

Ao 1 2 3 4 5

Indicadores de Rentabilidad

Margen Bruto 33,13% 48,79% 60,69% 69,83% 76,84%

Margen EBITDA -9,98% 15,80% 35,38% 50,40% 61,92%

Margen Neto -25,6% 3,2% 17,9% 29,2% 37,8%

ROA -19,78% 3,34% 25,05% 54,51% 94,23%

ROE -37% 6% 42% 88% 143%
Indicadores de Endeudamiento

Leverage (Pasivo Total/Patrimonio) 86% 76% 69% 61% 52%

Cobertura Intereses -0,64 1,45 4,55 9,18 16,25

Fuente: Elaboracion propia, (Nov 2022).



Margen bruto: Se evidencia un margen bruto positivo desde el afio 1 y que es
creciente en los afios de proyeccion y demuestra la eficacia operativa de la

empresa desde la estructura de costos asociados directamente a la operacién.

Margen EBITDA: Si bien inicia siendo negativo en el primer afio por la carga
asumida en los gastos administrativos, a partir del segundo afio ya se puede
evidenciar un incremento en el margeny el cual es éptimo, pues deja un margen

para poder asumir la carga del pago de interés de deuda e impositiva.

Margen Neto: Podemos ver que la capacidad de la empresa para convertir los
ingresos que percibe en beneficios para los socios en el primer afio es negativa,
pues hasta ahora inicia la tracciéon del negocio y se cubren mas pasivos
asociados a la operacién. Sin embargo, desde el segundo afio ya se evidencia un
margen neto positivo inicial del 3,2% que se vera incrementado

proporcionalmente a lo largo de los afios.

ROA: Vemos que el rendimiento de activos en el primer afio es negativo dada la
inversion inicial y la generacion inicial de ventas. Sin embargo, en la medida que
la empresa genera crecimiento, a su vez hace un uso eficiente de sus activos y
dicho incremento del ROA en el tiempo hace atractivo a los inversores, pues

demuestra que la empresa es capaz de generar dinero con menor inversion.

ROE: Vemos que la empresa no genera algun tipo de valor para sus accionistas
en el primer afio y es muy bajo en el segundo afio con una tasa del 6%. No es
hasta el tercer afio que el ROE tiene una tasa atractiva para los inversionistas,
pues se ve incrementada la ganancia de manera significativa por cada peso que

inviertan.

Leverage: Se evidencia que hay un alto compromiso de los activos por la deuda,
sin embargo, a medida que se va pagando la deuda, se va liberando el
compromiso de los activos y por tanto, genera una respuesta positiva al

patrimonio.
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e Coberturaintereses: Podemos ver como la compaifiia tiene la capacidad de
hacer frente al pago de sus obligaciones financieras a excepcion del primer afio.
A partir del segundo afio, la compafiia puede pagar sus obligaciones en mas de
una vez lo que le permitiria si no se decide hacer mas inversion en activos, poder

hacer abonos de capital a la deuda.

8.4 Fuentes de financiacion

Para realizar la inversion inicial para la operacion de la empresa se dispondra de un
préstamo solicitado a la entidad financiera para que nos apoye con el monto de
$271.140.000 y los tres socios que compone la sociedad aportarian un total de
$81.000.000, es decir $27.000.000 cada uno.

8.5 Evaluacion financiera

Para la realizacién de la evaluacion financiera fue importante incluir un analisis del
WACC (Weighted Average Cost of Capital) o costo promedio ponderado del capital, en
donde se determind el costo promedio del equity (Ke) haciendo uso del modelo CAPM.
Para esto ultimo, fue importante considerar informacion de mercado relevante para hacer

el célculo del ke y que se muestra a continuacion:

RF (Tasa de bonos del tesoro a LP) 1,51%
Beta (Farming/Agriculture) 0,79

Prima de Riesgo 6,71%
Riesgo Pais (Colombia) 1,88%

De igual manera se determin¢ el costo de la deuda (Kd) fruto del flujo de financiamiento
de la deuda.
Con estas variables se determin6 el WACC para cada uno de los afios de evaluacion

teniendo y asi poder descontar los flujos futuros al valor presente.



Tabla 17. Modelo CAPM

Ao 0 1 2 3 4 5
WACC 24,13% 17,97% 17,34% 16,87% 16,28% 15,56%
Deuda S 271.140.000 [ $ 263.106.620 [ $ 253.040.795 | $ 240.428.315 | $ 224.624.879 [$  204.823.173
Patrimonio S 81.000.000 [ $ 305.281.336 | S 333.441.043 | $ 349.185.984 [ $ 368.714.457 [ S 392.854.574
Total $ 352.140.000 | $ 568.387.956 | $ 586.481.837 | $ 589.614.300 | $593.339.336 | $  597.677.747
CAPM (Ke) 20,2% 11,7% 11,3% 11,1% 10,8% 10,5%
RF 1,51% 1,51% 1,51% 1,51% 1,51% 1,51%
Risk premium 6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71%
BU (Beta desapalancado) 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79
BL (Beta apalancado) 2,51 1,23 1,18 1,14 1,10 1,06
Riesgo pais 1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 1,88%
% Deuda 77,0% 46,3% 43,1% 40,8% 37,9% 34,3%
% patrimonio 23,0% 53,7% 56,9% 59,2% 62,1% 65,7%
Kd 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3%
Impuestos 35% 35% 35% 35% 35% 35%
FLUJO DE CAJA LIBRE 0 1 2 3 4 5
Utilidad Operativa -43.854.778 96.673.067 291.283.296 558.399.170 923.264.827
() Impuestos . (10.537.482)|  (79.542.391)| (174.149.782) (303.252.156)
(+) Depreciacion 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000
(-) A Var PP&E (13.750.000)]  (13.750.000)]  (13.750.000)] (13.750.000) (13.750.000)
(1) & Var WK (229.997.956)|  (31.843.881) (16.882.462)| (17.475.037) (18.088.411)
FLUJO DE CAJA LIBRE -352.140.000 -273.852.734 54.291.704 194.858.442,  366.774.351 601.924.260
FLUJO DE CAJA DESCONTADO -232.128.246 39.428.523 122.072.816| 200.596.476 292.028.720
TIR 19,38%
VPN $  69.858.288
Periodo Retorno Inversion 4,017

Fuente: Elaboracion propia, (Nov 2022).

A partir del analisis de los costos y gastos necesarios para la puesta en marcha del centro

experiencial de setas comestibles no tradicionales, resultado del analisis e investigacion

de los requerimientos técnicos, legales, operativos, mercadeo y organizacionales, la

construccion de los estados de resultados, el andlisis de indicadores financieros y la

evaluacion misma del proyecto, se puede concluir que es un proyecto financieramente

viable para invertir.

Nota aclaratoria: El andlisis financiero y la viabilidad contemplan la validacion de la linea

de negocio que contempla la monetizacion a través de la venta de productos, sin embargo,

otras lineas de negocio que se exponen en el modelo ain no han sido validadas, por lo

tanto, no se contemplan como ingreso operacional. Estas lineas corresponden al espacio

pago por parte del productor en la exhibicion en Mundo Zeta, cobro de servicios adicionales

o ingreso al centro de experiencia.
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De igual forma. la naturaleza del proyecto determina que se valide el mercado objetivo en
esta etapa de disefio y ejecucion, los proximos pasos involucran ahondar mucho mas en
la medicién de valor compartido con el productor, lo que incurrird en nuevos costos fijos,

pero también mejores crecimientos en las ventas de Mundo Zeta.



9. Enfoque haciala sostenibilidad

Desde Mundo Zeta creemos que en el desconocimiento general que hay alrededor de
las setas comestibles no tradicionales existe una gran oportunidad para generar una

cultura de consumo asociada a el consumo consciente y la alimentacion saludable.

Por tanto, se pretende crear un entorno colaborativo para dar a conocer el poder del
Reino Fungi a una sociedad que lo desconoce, por una parte, enfocado a fortalecer las
capacidades del sector rural la promocion de la agricultura urbana y por el otro, a
propiciar un fuerte ejercicio de sensibilizacion y generacion de conocimiento alrededor de
las setas comestibles no tradicionales y al Reino Fungi en general, esto, de cara tanto a

los productores como consumidores a través de la creacién de comunidad.

Por otro lado, como se mencion6 anteriormente los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) representan una vista hacia el futuro para Colombia y una guia para los caminos
gue deben tomarse. Los objetivos, 8: Trabajo decente y crecimiento econémico y 12:
Produccién y consumo responsable (Naciones Unidas, 2015), se alinean con el objeto de
Mundo Zeta, en el acercamiento de la oferta de hongos comestibles no tradicionales,
contribuyendo a la mejora de las condiciones e ingresos del cultivador que ve como
barrera de entrada a los grandes comercializadores, supermercados y/o mayoristas; y
asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos aplicando
practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccién, contribuyan
al mantenimiento de los ecosistemas y fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio

climatico.
Con relacién al objetivo 8, se espera contribuir a:

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccion y el consumo
eficientes de los recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento
economico de la degradacién del medio ambiente, conforme al Marco
Decenal de Programas sobre modalidades de Consumo y Produccion

Sostenibles, empezando por los paises desarrollados (ONU, 2015).
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8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas
con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de igual
valor. (ONU, 2015).

Con relacion al objetivo 12, se espera contribuir a:

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacién de desechos
mediante actividades de prevencion, reduccioén, reciclado y reutilizacion
(ONU, 2015).

12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la
informacion y los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los

estilos de vida en armonia con la naturaleza (ONU, 2015).

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo
sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales (ONU, 2015).

9.1 Dimensioén social

Mundo Zeta, es un centro experiencial y de comercializaciéon de hongos comestibles
no tradicionales de origen local, con enfoque en comercio justo y centro de creacion y

difusion de conocimiento sobre el Reino Fungi.

Frente al bajo nivel de formacion y envejecimiento del sector rural, desde Mundo Zeta
y en el marco del ejercicio de sensibilizacion, se considera importante el fortalecimiento
de capacidades a través de actividades de formacién especificos que fomenten el arraigo
al territorio y la conciliacion de oportunidades entre campo y ciudad tanto a acuicultores

como consumidores.

De esta manera, agricultores experimentados compartirdn sus experiencias, podran
transferir conocimiento e impartir cursos cortos para cultivadores urbanos, en donde se

explicaran la iniciacion de los cultivos, su mantenimiento y replica.



En lo relacionado con el precio del producto, se involucra el costo del cultivo de los
hongos, lo que involucra la sostenibilidad del cultivo y la comercializacion a la luz del
comercio justo, involucrando en la cadena de valor desde la granja a la mesa, la historia
del cultivador, lo que nos garantizara la trazabilidad de la produccion y la visibilidad del
productor.

En términos de la creacion de valor compartido con los productores de hongos
comestibles, se espera que la inversién que Mundo Zeta realice en la capacitacion y
creacion de nuevo conocimiento en los productores se vea reflejado en un incremento de
la capacidad productiva, instalaciones, eficiencia y prosperidad del productor, de la
misma forma en que Mundo Zeta obtendra productos de mejor calidad y aumentara sus

ventas.

9.2 Dimensién ambiental

De acuerdo con lo expresado por Aida Vasco, micéloga colombiana y docente
universitaria en su conferencia El poder de los hongos en la restauracion en el marco de
la V Cumbre de Sostenibilidad 2022, los hongos han aprendido y llevan miles de millones
afos creando sistemas de cooperativismo, hacen redes a través de las cuales cumplen
muchas tareas ecosistémicas. Hasta el momento solo se conoces 150 mil especies de
hongos en el mundo, pero los estimadores hablan de que debe haber entre 2 a 3
millones de ellos. Lo que quiere decir que conocemos muy pocos de ellos y sus roles

ecosistémicos (Vasco A.,2022).

Segun la micéloga, cada vez mas se empieza a estudiar los hongos del suelo, y
estudios recientes muestra que uno de los lugares con mayor diversidad de hongos es el
neotrépico, especialmente Colombia. En la regién amazédnica, por ejemplo, hay una gran
variedad de hongos que aln no tienen nombre y estan por conocer y que estan
cumpliendo labores muy importantes. Los hongos son uno de los organismos que estan
en esa gran matriz del suelo. Los suelos no son minerales solamente sino una matriz de
vida no renovable y su preservacion es esencial para la seguridad alimentaria, en los
suelos se intercambian nutrientes y agua con las raices de la planta. Cuanto mas

saludable es el suelo, mejor sera el acceso a alimentos.
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En esta matriz de suelo se pueden encontrar unas 500 especies de hongos (Vasco
A.,2022), pero mas de cuantos hay es qué estan haciendo. Los hongos estan
compuestos por unas células tubulares que conectan el suelo, las plantas y otra cantidad
de microorganismos, esos hongos estan entonces cumpliendo muchas tareas
ecosistémicas. Por estas relaciones, redes y toda esa simbiosis generan con otros
organismos es que los hongos han podido ayudar a los ecosistemas.

Los hongos son principalmente descomponedores de materia organica, ellos son los
gue reciclan toda la materia organica del planeta y los que devuelven los nutrientes a los
sistemas incluyendo el suelo. Por eso son muy importantes en los ciclos biogeoquimicos

del planeta, son los principales recicladores.

De acuerdo con los datos expuestos por Aida Vasco en su conferencia, entre los

beneficios que genera la asociacién simbidtica de los hongos estan:

e Facilitan y estimulan la adquisicion de nutrientes. Los hongos se asocian con la raiz
promueven el crecimiento de las raices 10 a 100 veces mas. Ayudan a formar una
red para absorber nutrientes que son limitantes como carbono, el nitrdgeno v el
fosforo, elementos muy importantes para las plantas.

e Ayudan a la captacion del agua y por la forma en que hacen simbiosis hacen que
las plantas tengan resistencia a la desecacion y estrés salino, algo muy relevante
pensando en el cambio climatico.

e Ayudan a la proteccién contra los patégenos y aumentan tolerancia a metales
pesados. Cuando se habla de restauracion de ecosistemas, por ejemplo,
coadyuvan a las plantas cuando se hace fitomejoramiento, una practica para
mejorar continuamente las semillas que usamos para sembrar cultivos (Centro
Internacional de agricultura Tropical, 2022).

e Los hongos son canales de comunicacion, entre las plantas que estan
transportando nutrientes de plantas adultas a plantulas ayudando a que las
plantulas se establecen de mejor manera, asi mismo transmiten informaciones
peligro, por ejemplo. Segun la micéloga, se han realizado experimentos en donde
ponen un patdgeno en alguna parte de un cultivo y ha evidenciado qu se activa la

produccion de metabolitos secundarios, compuestos quimicos de las plantas



juegan un papel muy importante en su adaptacioén ante el estrés ambiental y que
dan les dan resistencia contra patdégenos (Sanchez, L., 2022). Entonces, es una
red muy potente que esta conectando el suelo y se hace a través de los hongos

Por otro lado, también generan benéficos para el suelo (Vasco, A.,2022):

¢ Ayudan a la estructuracion el suelo y le da porosidad.

¢ Ayudan a que se mantenga la humedad

¢ Producen una sustancia que se llama glomalina que ayuda a “pegar” el suelo y eso
hace que la estructuracion sea mucha mas rapido

e Le hacen competencia a patégenos.

e Bioacumulan metales pesados y contaminantes y son importantes reservorios de
carbono

En su rol de descomponedores de materia organica, los hongos degradan muchos
compuestos quimicos, téxicos como fertilizantes y antibioticos que le estan poniendo al
suelo principalmente dentro de las actividades propias de la agricultura y que no se
biodegradan de manera natural y se bioacumulan. Entonces, como organismos que
estan en los ecosistemas también de manera natural, son una opcién también para
bioremediar (Vasco, A., 2022).

Desde Mundo Zeta, como conscientes de la importancia de los hongos en los
ecosistemas y como estos organismos ayudan a devolver la salud del suelo, mantienen
la salud de suelo, y si se habla de suelos degradados ayudan a devolver la salud,
aumenta la biodiversidad abajo, pero también arriba del suelo y de esta manera evitar

poner en peligro la alimentacion y procesos de regeneracion de ecosistemas.

9.3 Dimensidn econdmica

Reconocemos la necesidad e importancia de aprovechar los recursos y servicios
ecosistémicos de la Sabana de Bogota y Cundinamarca a través de buenas practicas
ambientales para la produccion de setas comestibles no tradicionales conducente a la

generacion de valor y diversificacion productos de los productores locales. De la misma
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forma, todas las actividades que intervengan en la cadena de valor de la industria deben
aportar e impulsar el desarrollo local y generar espacios o figuras de asociatividad,

cooperativismo y economia colaborativa entre los pequefios productores.

La interaccién con los diferentes actores de la cadena de valor, investigadores, otros
emprendedores, entidades gobierno dentro del sector y el intercambio de informacion
suponen una gran oportunidad para la estructuracion del modelo de negocio.

9.4 Dimension de gobernanza

Desde Mundo Zeta sabemos que es necesario definir procesos, estrategia
empresarial, valores y mision considerando los intereses y necesidades de todos los
actores del ecosistema a la par que aportamos al desarrollo de los colaboradores.

Dentro de las practicas de gobierno corporativo de Mundo Zeta, se contemplan
inicialmente los principios que rigen a una Sociedad e Beneficio e Interés Colectivo (BIC),
una generacion de empresas que: “voluntariamente se proponen combinar las ventajas
de su actividad comercial y econdmica con acciones concretas para propender por el
bienestar de sus trabajadores, aportar a la equidad social del pais y contribuir a la

proteccion del medio ambiente” (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,2021):

¢ Identidad empresarial: enfocada en proteger los interese comunes aportando a
transformar comunidades y mercados.

e Estructura sélida: mantener la claridad en el ejercicio de los roles de propiedad,
direccién y gerencia, asi como la definicion de un propdsito comun y la promocion
de una cultura empresarial de cumplimiento y ética, proporciona elementos para
tomar decisiones adecuadas y contribuye a la competitividad, productividad y
perdurabilidad de la empresa.

e Respeto y transparencia: velar por el cumplimiento de la normatividad que aplique,

asi como ser una empresa comprometida con actuaciones éticas.

Dentro de la estrategia de gobierno corporativo, se contempla:



e Crear un manual para colaboradores con el objetivo de consignar los valores de la
empresa.

e Promover la diversidad en la composicién de las juntas directivas, equipo directivo,
ejecutivo y proveedores, con el fin de incluir en ellos personas pertenecientes a
distintas culturas, minorias étnicas, creencias religiosas diversas, capacidades
fisicas, heterogéneas y diversidad de género.

¢ Divulgar de manera transparente los estados financieros.

o Expresar la misién, vision y valores en los diversos documentos de la empresa.

10. Conclusiones

El emprendimiento sostenible es un proceso que se genera gracias a unos principios
fundantes del emprendedor que percibe esas necesidades sociales y ambientales como
una expresion de la blisqueda de transformaciones de procesos productivos actuales y
transformacion de su entorno (Universidad Ean,2020) a la vez que puede producir su
sostenibilidad financiera en este proceso. Asi mismo, el emprendedor, gracias a estos
principios de sostenibilidad en el emprendimiento, es capaz reconocer las necesidades
de todos sus grupos de interés: necesidades sociales, ambientales, econémicas y
culturales, para poco a poco ir atendiéndolas y generando valor progresivo en un proceso

adaptativo, reconociendo que la sostenibilidad es un medio y no un fin.

Los hongos se pueden utilizar y generan beneficios de muchas maneras: en la
alimentacién saludable, en la restauracién, regeneracién de suelos, en el aumento la
biodiversidad tanto abajo y arriba del suelo, teniendo en cuenta que en toda la literatura
gue se revisa siempre se habla de utilizar especiales nativos que estan adaptadas a los

ecosistemas y sistemas que se quieren recuperar.

Sin embargo, falta mucho por conocer en cuanto a biodiversidad se refiere, pero,
sobre todo, en cuanto a los roles ecosistémicos que tienen los hongos y aqui vienen la
importancia de la academia para llenar los vacios de informacion que existen hoy sobre
este reino. Al dia de hoy, se conocen 7232 especies de diferentes grupos, sin embargo,
se esperan que existan en la naturaleza y en los ecosistemas colombianos entre 27 mil y

280 mil especies (Vasco, A.,2022). Estos huecos de informacién estan en todo el pais
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sobre todo en regiones como la Amazonia, Pacifico, Caribe en dénde los procesos de

degradacién de ecosistemas son mucho mas intensos.

Se conoce muy poco y ¢,como se pueden aprovechar el potencial de los hongos en

distintas formas y para tantos propdésitos si ho se sabe qué tenemos?

En esa linea, Mundo Zeta, afirma su propdsito de ser un centro experiencial, para dar
a conocer el poder del Reino Fungi a una sociedad que lo desconoce a través de un
modelo de negocio que le aporte a la generacion de abundancia. Un medio para explorar
el reino Fungi y empezar a dar a los hongos la relevancia e importancia que ya cumplen
dentro del planeta y que a pesar de todos los beneficios que aportan estos organismos y

gue se encuentra propicio resignificar.

Por otro lado, ante los desafios para asegurar sus productos y servicios habituales o
deseados, emergen tendencias como la de los Buscadores del plan B estan buscando
formas de comprar productos similares o encontrando soluciones creativas para obtener
diferentes alternativas. Los hongos se presentan como una alternativa altamente
valorada nutricionalmente, con una oferta limitada y un amplio mercado que esta

dispuesto a consumir este tipo de productos.
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12. Anexos

Anexo A. Simulador financiero

ESTADOS FINANCIEROS
ESTADOS RESULTADOS 1 2

o
w
IS
«

VENTAS S - S 439.533.178 | § 611.904.904 | § 823.397.596 | § 1.107.988.507 | § 1.490.942.574
COSTOS OPERACIONALES S 15.400.000 | $ 206.258.660 | $ 220.882.399 | S 228.635.371 [ S 236.660.473 | S 244.967.255
COSTOS VENTAS S 64.800.000 | § 87.664.320 | S 92.461.720 | § 95.005.127 | § 97.637.807 | § 100.362.894
UTILIDAD BRUTA =< 80.200.000 | § 145.610.198 | $ 298.560.785 | S 499.757.098 | § 773.690.227 | S 1.145.612.425
GASTOS ADMINISTRATIVOS s 159.440.000 | $ 175.714.976 | $ 188.137.718 | $ 194.723.802 | $ 201.541.057 | $ 208.597.598
OTROS INGRESOS
OTROS EGRESOS
DEPRECIACION S - $ 13.750.000 | $ 13.750.000 | § 13.750.000 | 13.750.000 | § 13.750.000
UTILIDAD OPERATIVA 5 239.640.000 |-$ 43.854.778 | § 96.673.067 | § 291.283.296 | § 558.399.170 | § 923.264.827
GASTOS FINANCIEROS S - IS 68.598.420 | § 66.565.975 | § 64.019.321 | § 60.828.364 | S 56.830.094
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO =< 239.640.000 |-$ 112.453.198 | $ 30.107.092 | § 227.263.975 | S 497.570.807 | § 866.434.733
IMPUESTOS (35%) S - IS - 1S 10.537.482 | $ 79.542.391 | § 174.149.782 | $ 303.252.156
UTILIDAD NETA S 239.640.000 |-$ 112.453.198 | $ 19.569.610 | § 147.721.584 | $ 323.421.024 | $ 563.182.576
DIVIDENDOS (5%) s - s - s - s - s - |s 28.159.129
UTILIDAD DESPUES DIVIDENDOS -$ 239.640.000 |-$ 112.453.198 | $ 19.569.610 | § 147.721.584 | $ 323.421.024 | $ 535.023.448
BALANCE GENERAL
BALANCE GENERAL 0 1 2 E] 4 5
ACTIVO CORRIENTE $ 239.640.000 | $ 469.637.956 | $ 501.481.837 | $ 518.364.300 | $ 535.839.336 | $ 553.927.747
ACTIVO NO CORRIENTE S 112.500.000 | $ 98.750.000 | $ 85.000.000 | $ 71.250.000 | $ 57.500.000 | $ 43.750.000
TOTAL ACTIVO 5] 352.140.000 | $ 568.387.956 | $ 586.481.837 | $ 589.614.300 | $ 593.339.336 | $ 597.677.747
PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE $ 271.140.000 | $ 263.106.620 | $ 253.040.795 | $ 240.428.315 | $ 224.624.879 | $ 204.823.173
TOTAL PASIVO $ 271.140.000 | $ 263.106.620 | $ 253.040.795 | $ 240.428.315 | $ 224.624.879 | 204.823.173
PATRIMONIO $ 81.000.000 | $ 305.281.336 | $ 333.441.043 | $ 349.185.984 | $ 368.714.457 | $ 392.854.574
TOTAL PASIVO + TOTAL PATRIMONIO $ 352.140.000 | $ 568.387.956 | $ 586.481.837 | $ 589.614.300 | $ 593.339.336 | $ 597.677.747
Check H -8 -8 -8 -8 -8 -
AHORROS s 81.000.000 | $ 81.000.000
DEUDA S 271.140.000 | $ 271.140.000
|TOTAL ARRANQUE [s 352.140.000 | $ 352.140.000
VALOR CREDITO $ 271.140.000
TASA INTERES ANUAL 253%
PERIODO DE PLAZO 10,00
VALOR CUOTA ANUAL $ 76.631.800,13
- s - s - s - s 271.140.000 | $ 271.140.000
1]$ 76.631.800 | $ 68.598.420 | $ 8.033.380 | § 263.106.620 |-$ 76.631.800
203 76.631.800 | $ 66.565.975 | $ 10.065.825 | $ 253.040.795 |-$ 76.631.800
3|3 76.631.800 | $ 64.019.321 | $ 12.612.479 | $ 240.428.315 |-$ 76.631.800
413 76.631.800 | $ 60.828.364 | 15.803.436 | $ 224.624.879 |-$ 76.631.800
5]% 76.631.800 | $ 56.830.094 | $ 19.801.706 | $ 204.823.173 |-$ 76.631.800
6|5 76.631.800 | $ 51.820.263 | $ 24.811.537 | $ 180.011.636 |-$ 76.631.800
7]s 76.631.800 | $ 45.542.944 | $ 31.088.856 | $ 148.922.780 |-$ 76.631.800
8|s 76.631.800 | $ 37.677.463 | $ 38.954.337 [ $ 109.968.443 |-$ 76.631.800
9|s 76.631.800 | $ 27.822.016 | 48.809.784 | $ 61.158.659 |-$ 76.631.800
0% 76.631.800 | $ 15.473.141 | $ 61.158.659 | $ 0]-$ 76.631.800
35% $ 766.318.001 TIR Financ 25,30%
COSTOS OPERACIONES $ 15.400.000 | $ 206.258.660 | $ 220.882.399 | $ 228.635.371 | $ 236.660.473 | $ 244.967.255
COSTOS VENTAS Y MARKETING $ 64.800.000 | $ 87.664.320 | $ 92.461.720 | $ 95.005.127 | § 97.637.807 | § 100.362.894
COSTOS ACTIVOS FIJOS $ 112.500.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ -
COSTOS ADMINISTRATIVOS $ 159.440.000 | $ 175.714.976 | $ 188.137.718 | $ 194.723.802 | $ 201.541.057 | $ 208.597.598
TOTAL COSTOS $ 352.140.000 | $ 472.637.956 | $ 504.481.837 | $ 521.364.300 | $ 538.839.336 | $ 553.927.747
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CENTRO EXPERIENCIAL S - S -
HONGOS (SETAS) 500 GR $ 22.000 | $ 394.944.000 17.952 1.496
KIT DE SIEMBRA S ) - 1s - 1s -
CONDIMENTOS A BASE DE SETAS $ - $ - $ - $ -
TOTAL $ 394.944.000
Capacidad Produccion Semanal Kg / Productor 11 Ok *La capacidad mdxima de produccién por
Capacidad Produccion Mensual Libra / Productor 88 productor es de 15 Kg
# productores 17
Capacidad Produccién Total Mensual 1.496
Capacidad Produccién Total Anual 17.952
Crecimiento Productivo Anual 30%
SENSIBILDAD ] 1 2 3 4 5
Precio 11,29% 7,09% 3,51% 3,51% 3,51%
[Ca ntidad (Capacidad Produccién) | 17.952 23.338 30.339 39.441 51.273
 wamss | 5 i : ; 3 5
VALOR UNITARIO PROMEDIO S 22.000,00 | $ 24.483.80 | $ 26.219,70 | $ 27.140,01 | $ 28.092,63 | $ 29.078,68
CANTIDAD A VENDER 0 17.952 23.338 30.339 39.441 51.273
) TOTAL $ - S 439.533.178 | $ 611.904.904 | $ 823.397.596 | $ 1.107.988.507 | $ 1.490.942.574
COSTOS OPERACIONES 0 1 2 3 4 5
INSUMOS/MATERIA PRIMA S 3.400.000 | $ 3.783.860 | $ 4.052.136 | $ 4.194.366 | $ 4.341.588 | $ 4.493.978
EMPAQUE - EMBALAJE $ 12.000.000 | $ 13.354.800 | $ 14.301.655 | $ 14.803.643 | $ 15.323.251 | $ 15.861.097
SERVICIO DE TRANSPORTE $ - $ 9.600.000 | $ 10.280.640 | $ 10.641.490 | $ 11.015.007 | $ 11.401.634
COSTO DE PRODUCTO TERMINADO S - $ 179.520.000 | $ 192.247.968 | $ 198.995.872 | $ 205.980.627 | $ 213.210.547
TOTAL COSTOS S 15.400.000 | $ 206.258.660 | $ 220.882.399 | $ 228.635.371 | $ 236.660.473 | $ 244.967.255
COSTOS VENTAS Y MARKETING 0 1 2 3 a4 5
AGENCIA DE MEDIOS $ 8.000.000 | $ 8.903.200 | $ 9.534.437 | $ 9.869.096 | $ 10.215.501 | $ 10.574.065
IT (PLATAFORMA Y APP) S 4.000.000 | $ 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 20.000.000
NOMINA VENTAS $ 52.800.000 | $ 58.761.120 | $ 62.927.283 | $ 65.136.031 | $ 67.422.306 | $ 69.788.829
TOTAL COSTOS $ 64.800.000 | $ 87.664.320 | $ 92.461.720 | $ 95.005.127 | $ 97.637.807 | $ 100.362.894
COSTOS ACTIVOS FIJOS 0 1 2 3 a4 5
INSTALACCIONES + MOBILIARIO (CENTRO EXP) S 80.000.000
PANELES SOLARES $ 25.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ -
COMPUTADORES $ 5.000.000
TANQUE AGUA-LLUVIA S 2.500.000
TOTAL COSTOS $ 112.500.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ -
COSTOS ADMINISTRATIVOS 0 1 2 3 4 5
ARRENDAMIENTO TERRENO $ 60.000.000 | $ 66.774.000 | $ 71.508.277 | $ 74.018.217 | $ 76.616.257 | $ 79.305.487
SERVICIOS (INTERNET) $ 1.440.000 | $ 1.602.576 | $ 1.716.199 | $ 1.776.437 | $ 1.838.790 | $ 1.903.332
NOMINA ADMINISTRATIVOS S 96.000.000 | $ 106.838.400 | $ 114.413.243 | § 118.429.147 | $ 122.586.010 | $ 126.888.779
GASTOS CONSTITUCION S 2.000.000 | $ 500.000 | $ 500.000 | $ 500.000 | $ 500.000 | $ 500.000
TOTAL COSTOS S 159.440.000 | $ 175.714.976 | $ 188.137.718 | $ 194.723.802 | $ 201.541.057 | $ 208.597.598
DEPRECIACION ANOS
EQUIPOS TECNOLOGICOS 5
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 10
EQUIPO TRANSPORTE 5
CONSTRUCCCION 10
DEPRECIACION o 1 2 3 a4 5
EQUIPO TECNOLOGICO (PC) S 5.000.000 | $ 4.500.000 | $ 4.000.000 | $ 3.500.000 | $ 3.000.000 | $ 2.500.000
DEPRECIACION $ 500.000 | $ 500.000 | $ 500.000 | $ 500.000 | $ 500.000
EQUIPO TECNOLOGICO (PANELES) S 25.000.000 | $ 20.000.000 | $ 15.000.000 | $ 10.000.000 | $ 5.000.000 | $ -
DEPRECIACION $ 5.000.000 | $ 5.000.000 | $ 5.000.000 | $ 5.000.000 | $ 5.000.000
EQUIPO OFICINA VLR CONTABLE 2 $ 82.500.000 | $ 74.250.000 | $ 66.000.000 | $ 57.750.000 | $ 49.500.000 | $ 41.250.000
DEPRECIACION 2 $ 8.250.000 | $ 8.250.000 | $ 8.250.000 | $ 8.250.000 | $ 8.250.000
[VLR CONTABLE ACTIVOS [s 112.500.000 [ $ 98.750.000 | $ 85.000.000 [ $ 71.250.000 [ $ 57.500.000 | $ 43.750.000 |
|DEPRECIACION ['s - Is 13.750.000 | $ 13.750.000 | $ 13.750.000 | $ 13.750.000 | $ 13.750.000 |
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL [ 1 2 3 4 5
Ingresos operacionales - ventas $ - $ 439.533.178 | $ 611.904.904 | $ 823.397.596 | $ 1.107.988.507 | $ 1.490.942.574
Costos operacionales $ 15.400.000 | $ 206.258.660 | $ 220.882.399 | $ 228.635.371 | $ 236.660.473 | $ 244.967.255
Costos de ventas $ 64.800.000 | $ 87.664.320 | $ 92.461.720 | $ 95.005.127 | $ 97.637.807 | $ 100.362.894
Saldos -$ 80.200.000 | $ 145.610.198 | $ 298.560.785 | $ 499.757.098 | $ 773.690.227 | $ 1.145.612.425
Caja -$ 80.200.000 | $ 65.410.198 | $ 363.970.982 | $ 863.728.080 | $ 1.637.418.308 | $ 2.783.030.733
FLUJO DE CAJA FINANCIACION o 1 2 3 a4 5
Ingresos por créditos $ 271.140.000
Interés $ 68.598.420 | $ 66.565.975 | $ 64.019.321 | $ 60.828.364 | $ 56.830.094
Abono capital S 8.033.380 | $ 10.065.825 | $ 12.612.479 | $ 15.803.436 | $ 19.801.706
Saldo de la deuda $ 271.140.000 | $ 263.106.620 | $ 253.040.795 [ $ 240.428.315 | $ 224.624.879 | $ 204.823.173
FLUJO DE CAJA INVERSION o 1 2 3 4 5
Ingresos por inversion $ 81.000.000
Dividendos $ - |s - 1S ) ) - IS 28.159.129
Payback dividendos $ 81.000.000 | $ 81.000.000 | $ 81.000.000 | $ 81.000.000 | $ 81.000.000 | $ 52.840.871




Ano 1 2 3 4 5
Indicadores de Rentabilidad
Margen Bruto 33,13% 48,79% 60,69% 69,83% 76,84%
Margen EBITDA -9,98% 15,80% 35,38% 50,40% 61,92%
Margen Neto -25,6% 3,2% 17,9% 29,2% 37,8%
ROA -19,78% 3,34% 25,05% 54,51% 94,23%
ROE -37% 6% 42% 88% 143%
Indicadores de Endeudamiento
Leverage (Pasivo Total/Patrimonio) 86% 76% 69% 61% 52%
Cobertura Intereses -0,64 1,45 4,55 9,18 16,25
Afio 0 1 2 3 4 5
WACC 24,13% 17,97% 17,34% 16,87% 16,28% 15,56%
Deuda $  271.140.000 | $ 263.106.620 | $ 253.040.795 | $ 240.428.315 [ $ 224.624.879 | $  204.823.173
Patrimonio $  81.000.000 | $ 305.281.336 | $ 333.441.043 | $ 349.185.984 | $ 368.714.457 | $  392.854.574
Total $  352.140.000 | $ 568.387.956 | $ 586.481.837 | $ 589.614.300 | $593.339.336 | $  597.677.747
CAPM (Ke) 20,2% 11,7% 11,3% 11,1% 10,8% 10,5%
RF 1,51% 1,51% 1,51% 1,51% 1,51% 1,51%
Risk premium 6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71%
BU (Beta desapalancado) 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79
BL (Beta apalancado) 2,51 1,23 1,18 1,14 1,10 1,06
Riesgo pais 1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 1,88%
% Deuda 77,0% 46,3% 43,1% 40,8% 37,9% 34,3%
% patrimonio 23,0% 53,7% 56,9% 59,2% 62,1% 65,7%
Kd 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3%
Impuestos 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Proyeccion

Capital de Trabajo 239.640.000 469.637.956 501.481.837 518.364.300 535.839.336 553.927.747
A Var WK (229.997.956)|  (31.843.881)|  (16.882.462)| (17.475.037) (18.088.411)
PP&E 112.500.000 98.750.000 85.000.000 71.250.000 57.500.000 43.750.000
A Var PP&E 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000
FLUJO DE CAJA LIBRE 0 1 2 3 4 5
Utilidad Operativa -43.854.778 96.673.067 291.283.296 558.399.170 923.264.827
() Impuestos - (10.537.482)|  (79.542.391) (174.149.782) (303.252.156)
(+) Depreciacion 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000
(-) A Var PP&E (13.750.000)|  (13.750.000)|  (13.750.000)|  (13.750.000) (13.750.000)
(-) A Var WK (229.997.956) (31.843.881) (16.882.462) (17.475.037) (18.088.411)
FLUJO DE CAJA LIBRE -352.140.000 -273.852.734 54.291.704 194.858.442 366.774.351 601.924.260
FLUJO DE CAJA DESCONTADO -232.128.246 39.428.523 122.072.816)  200.596.476 292.028.720
TIR 19,38%
VPN $  69.858.288
Periodo Retorno Inversion 4,017 | (625.992.734,4) (571.701.030,9) (376.842.588,5) (10.068.237,3) 591.856.022,7
0,017
RF (Tasa de bonos del tesoro a LP) 1,51%
Beta (Farming/Agriculture) 0,79
Prima de Riesgo 6,71%
Riesgo Pais (Colombia) 1,88%
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Anexo B Fichas técnicas

Armillaria mellea (Vahl) P. Kumm

Morfologia

Pileo: 3-15 cm de didmetro, convexo, volviéndose ampliamente convexo o plano en edad; seco o
pegajoso, glabro o con unas pocas escamas oscuras diminutas concentradas cerca del centro, color
variable, pero tipicamente amarillo miel. Contexto: blanquecino a tostado acuoso. Himendforo:
laminillas adheridas o comenzando a descender por el estipite casi distantes, blanquecinas, a veces
magulladas o decoloradas mds oscuras; al principio cubierto por un velo parcial membranoso
blanquecino. Estipite: 5-2 cm de largo, estrechandose hacia la base; dura y fibrosa, glabra y pélida
cerca del dpice, méas oscura y casi pilosa debajo; con un anillo persistente en la madurez. Olor: no
distintivo. Sabor: suave a amargo. Estampado de esporas: blanco. Esporas: elipsoide, lisa, inamiloide.
Distribucién

Distribucién global. Departamentos colombianos: Caldas, Quindio, Risaralda.

Ecologia

saprotrofo. - Saprotrofo indefinido. Habitat/ecologfa: patégeno de varias especies de madera dura;
en madera muerta.

Cantharellus cinereus

Morfologia “

Basidioma: de 1 a 4 cm de ancho, por lo general profundamente deprimido o en forma de embudo,
pero a veces ligeramente deprimido; superficie lisa o ligeramente escamosa, seca, al principio negray
luego se vuelve marrén grisdcea oscura con la edad; margen ondulado. Contexto: delgado, duro.
Himendforo: doblado al principio, luego se vuelve mas parecido a laminillas, muy espaciado, bifurcado
cerca del margen, al principio negro azulado pero se vuelve gris azulado o gris oscuro con la edad.
Estipite: 2-4 cm x 3-8 cm de largo, central, liso, grisdceo. Sabor: levemente desagradable. Estampado
de esporas: blanco. Esporas: elipsoide, lisa, inamiloide.

Distribucién

Distribucién global. Departamentos colombianos: Cundinamarca.

Ecologia

Simbiotrofo. - Ectomicorrizicos. Habitat/ecologia: en suelo en bosques montanos; Ectomicorricico con
maderas duras.



Marasmius oreades

Habito

Gregario, disperso.

Distribucion

Distribucién global. Altitud: 1700 - 2200 m snm Departamentos colombianos: Valle del Cauca.
Ecologia

saprotrofo. - Saprotrofo indefinido. Habitat/ecologia: en el suelo; en bosque de ribera.
Vernaculo

Hongo corralito (espafiol).

Pleourotus Ostreatus

Morfologfa

Gregario. Pfleo: de 3 a 12 cm de didmetro, conchado o flabeliforme, a veces semicircular o plano con
una pequefia depresion en el centro; superficie lisa, glabra, de color blanco a blanco grisaceo, gris
amarillento palido o marrén grisaceo; margen enrollado a curvo, a veces lobulado. Contexto: blanco.
Himendforo: laminado, cerrado, liso, blanco en ejemplares jévenes a amarillento con la edad. Estipite:
ausente o reducido, .3-1 cm de largo, lateral, estrechdndose hacia abajo; superficie lisa a finamente
aterciopelada hacia la base, de color blanco a blanco grisdceo. Olor-Sabor: agradable. Estampado de
esporas: blanco. Esporas: cilindro-elipsoide, lisas, inamiloides.

Vernaculo

Orellana (espafiol)

Habito

Gregario.

Distribucién

Distribucién global, Europa, Cultivado. Altitud: 1700 - 2200 m snm Departamentos colombianos: Caldas,
Valle del Cauca.

Ecologfa

Patétrofo, saprotrofo. - Endéfito, fitopatégeno, saprétrofo de la madera. Habitat/ecologia: sobre madera
en descomposicién; sobre badles.
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Flammulina
velutipes

Morfologfa
Cespitoso. Pileo: 2-6 cm de didmetro, convexo a plano convexo; viscosa, con cuticula gelatinosa, brillante, lisa,
pardo rojiza a pardo anaranjada, mds oscura en el centro y mas amarillenta hacia el margen; margen liso o
ligeramente estriado. Contexto: cremoso-amarillento a blanquecino. Himendéforo: laminillas adnatas, cerradas,
blanquecinas. Estipite: 1,5-7 cm, cilindrico, fusiforme, marrén oscuro, enteramente velutino, fibriloso. Olor:
flngico, agradable, afrutado. Sabor: dulce. Estampado de esporas: blanco. Esporas: cilindricas a elipsoidales,
lisas, inamiloides.

Conservacién

Evaluacién de la Lista Roja de la UICN (2021): LC. Amenazas: No existen amenazas importantes para esta
especie.

Habito

cespitoso.

Distribucién

Cultivado.

Ecologfa

Patdtrofo, saprotrofo. - Patégeno vegetal, saprétrofo de la madera. Habitat/ecologfa: sobre troncos y ramas de
arboles muertos.
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