oo oo
o0 T ®
° °
e e edan
ee e e e Uuniversidad
o0

Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia

Paola Andrea Ortiz Santos

Sandra Cristina Reyes Jiménez

Seminario de investigacion
Consultoria profesional
Universidad EAN
Octubre 17 de 2022

Bogota D.C.



Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia

Paola Andrea Ortiz Santos

Sandra Cristina Reyes Jiménez

Trabajo de grado presentado como requisito para optar al titulo de:

Magister en Administracién de Empresas - MBA

Director:

Jairo Alonso Orozco Triana

Modalidad:

Consultoria Profesional

Seminario de investigacion
Consultoria profesional
Universidad EAN
Octubre 17 de 2022

Bogota D.C.



Nota de aceptacion:

Firma del jurado

Firma del jurado

Firma del director del trabajo de grado

Bogota, 17 octubre del 2022



Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia 6

Resumen

El presente documento corresponde a la modalidad de consultoria académica
asignada al Ministerio del deporte (Mindeportes) con la temética correspondiente a ligas
deportivas vinculadas al Ministerio, representado por Diego Armando Velasquez Bernal
de la direccién de inspeccion, vigilancia y control de deporte aficionado. La probleméatica
se centra en la siguiente pregunta: ¢ Cémo las buenas préacticas pueden mejorar el
desemperfio de las ligas deportivas?

La metodologia de investigacion es de tipo cualitativa basada en el decreto 1085 de
2015, por medio del cual, se expide el decreto Unico reglamentario del sector
administrativo del deporte. Desde este punto, se definen las ligas como organismos
deportivos de derecho privado, constituidos como asociaciones o0 corporaciones por un
namero minimo de clubes deportivos, promotores o de ambas clases.

Dando respuesta a la pregunta, se presenta un manual de buenas précticas, con fines
de brindar mejoramiento a la gestién documental, aportando a la solucién de problemas

en campos especificos.

Palabras clave:

Buenas practicas, ligas deportivas, manual, gestion documental.
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Abstract

This document corresponds to the modality of academic consultancy assigned to the
Ministry of Sports (Mindeportes) with the subject corresponding to sports leagues linked
to the Ministry, represented by Diego Armando Velasquez Bernal of the inspection,
surveillance and control of amateur sports. The problem is centered on the following
guestion: How can good practices improve the performance of sports leagues?

The research methodology is qualitative based on the decree 1085 of 2015, through
which, the single regulatory decree of the administrative sector of sport is issued. From
this point, leagues are defined as sports organizations of private law, constituted as
associations or corporations by a minimum number of sports clubs, promoters or both.

In response to this question, a manual of good practices is presented, with the purpose
of improving document management, contributing to the solution of problems in specific

fields.

Keywords:

Good practices, sports leagues, manual, document management.
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Introduccién

La actividad deportiva involucra &mbitos sociales, culturales, econémicos y
tecnoldgicos encaminados a la sostenibilidad y el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacién. “En Colombia se hace urgente y necesario tener un sistema de priorizacion
de deportes y zonas de perfeccionamiento para cada una de esas modalidades
deportivas, que permita concentrar inversiones especificas en el desarrollo de estas
disciplinas, en las que se ha convertido en grandes competidores, pero se requiere
fomentar reserva y formacion”. (Escobar, 2014). Es funcion del Estado, prever procesos
gue promuevan las areas educativas, deportivas y recreativas orientado a aplicar
tendencias de mejora continua, en este sentido este proyecto apunta a la recopilacion de
buenas practicas.

Dentro de la problematica, se identifica disparidad en el funcionamiento de las
diversas ligas deportivas y se determinan las principales causas que afectan el 6ptimo
desarrollo de las ligas deportivas entre las cuales se encuentran:

Carencia de documentacion interna que contenga guias de buenas practicas
deportivas dado que se realiza la busqueda en la base de datos académicos para
encontrar articulos o estudios relacionados con buenas practicas de ligas nacionales y
como resultado, la informacion disponible es limitada; debido a la falta de estudios que se
relacionen con el proyecto de investigacion.

La documentacion existente en las dependencias del deporte no es clara, por lo cual,
los deportistas desconocen estandares, principios, lineamientos y contenidos que
consoliden la fase de formacion deportiva de ligas. Ejemplo de ello, es la liga de patinaje
de Bogotéa con el reconocimiento deportivo por su desempefio y participacion activa

después del microfatbol y futbol.
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Adicionalmente, se identifica la falta de profesionales del area deportiva en la
direccién de los procesos de iniciacion y formacion de atletas. En el afio 2014, la
Universidad Nacional efectué una investigacion al deporte colombiano que expone la
realidad de las escuelas deportivas bogotanas, dejando como resultado que solo el 50%
de los entrenadores cuentan con pregrado o estudio relacionado con educacion fisica y
areas afines, por el contrario, la otra parte se considera empiricos o personal que
encuentran en este gremio la oportunidad de obtener un ingreso sin vocacion.

Otro aspecto identificado, es la limitada capacidad de competencia y participacion en
eventos competitivos que no reflejan prioridad ni proyeccion de status en el tiempo.

Segun datos del Instituto Departamental de Deportes Indeportes “hay en la actualidad
un total de 1.500 deportistas de alto rendimiento en representacion de 45 ligas, 40
convencionales y 5 de paralimpicos”. (Durango, 2021) presenté mediante un informe, que
las ligas de natacion, futbol, tenis de campo, arqueria, ciclismo y patinaje, contaban con
presupuestos que les permitia ser administrativamente sostenibles.

Asi mismo, los programas de formacién deportiva que se realizan dentro de las ligas,
dependen en gran parte del apoyo brindado por el Ministerio de deporte. Segun (Velasco
& Contreras, 2015) en su estudio Necesidades académicas de los deportistas de alto
nivel en el Instituto Distrital para la Recreacion y Deporte, encuestaron a 110 deportistas
de alto rendimiento, encontrando de los 51 encuestados que carecen de ayudas por
parte del Estado o de las mismas instituciones a la hora de querer vincularse en
educacion de alta calidad, el Instituto Distrital para la Recreacion y Deporte patrocina y

apoya a las deportistas glorias del deporte (Velasco & Contreras, 2015, pag. 80).

De acuerdo a la informacion presentada, se define la pregunta de investigacion:
¢,Como las buenas practicas pueden mejorar el desempefio de las ligas

deportivas?



Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia 14

Esta consultoria empresarial esta basada en la seleccion de buenas préacticas
aplicadas a las ligas deportivas del Ministerio de deporte, buscando la consolidacion de la
normativa legal vigente en los entes asociados, mediante la mejora continua del proceso
de gestion documental interno y su divulgacién generalizada en la estructura del deporte
asociado. Se empleara una metodologia de investigacion de tipo cualitativa definiendo
como fuente primaria la entrevista al funcionario del Ministerio de deporte y como fuentes
secundarias documentacion de gestion deportiva.

La estructura establecida para el documento, consta de nueve capitulos: primero,
objetivos planteados para la investigacion, objetivo general y especificos. Segundo,
justificacion de las razones del planteamiento de la consultoria empresarial. Tercero,
marco institucional del Ministerio de deporte. Cuarto, marco contextual y conceptual
fundamentando el problema desde teorias y modelos académicos. Quinto, metodologia
presentada para el tipo de investigacion a realizar. Sexto, diagnéstico de la propuesta de
solucion frente al problema de estudio. Séptimo, resultados de la solucién con la
presentaciéon del producto obtenido. Octavo, recomendaciones y conclusiones, a las que
se ha llegado mediante la investigacion de campo y, por ultimo, las referencias y anexos

con la bibliografia utilizada.
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Objetivos

Objetivo general
Crear un manual de buenas practicas para las ligas deportivas que contribuya a la

gestién interna, desarrollo e innovacion.

Objetivos especificos
» Diagnosticar los principales hallazgos relacionados con las ligas deportivas que
permita conocer la situacion actual.
» Definir teéricamente las buenas practicas de las ligas deportivas en las
diferentes disciplinas.
* Consolidar las buenas practicas para el aseguramiento de una gestion

documental que favorezca la planeacion estratégica de las ligas.
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Justificacion

“La industria del deporte compone la economia de Colombia y de cualquier pais
donde la actividad fisica hace parte de la sociedad. El principal objetivo de la iniciativa es
llegar a una conclusién que permita tener cifras concretas, con las cuales sea posible
medir el impacto en términos de empleo, produccién, consumo y demas elementos de
medicién que tiene el deporte en el campo econémico como factor de desarrollo” (Urrego,
2020).

La problemética identificada se presenta a nivel general, debido a que no cuenta con
los minimos estandares y requerimientos técnicos para llevar a cabo programas
deportivos 6ptimos de competencia. Las ligas vinculadas al Ministerio de deporte tienen
un déficit de acceso a la poblaciéon objetivo; adicionalmente se suma la falta de monitoreo
de los programas ofertados y la continuidad de programas institucionales que atiendan
las necesidades de la poblacion deportiva.

Por lo anterior, se propone la formulacién de un manual de buenas practicas para que
las ligas deportivas consoliden diferentes teméticas con enfoques en normatividad,
definicion de entidades publicas y organismos privados, requisitos para la conformacion
de ligas, estructura de ligas, requisitos de funcionamiento, ambito competitivo y
capacitacion. Por ende, se proponen iniciativas de caracter integrador que surgen del
sector deportivo a través de la orientacion, aprendizaje, y practica de habilidades en
disciplinas deportivas.

Un referente encontrado de buenas practicas, es la iniciativa planteada en el 2007, en
el escenario de desarrollo de los Juegos Intercolegiados en Armenia y Pereira, cuando
un “equipo multidisciplinario se dio a la tarea de identificar talentos deportivos, para lo
cual se disefiaron e implementaron protocolos de registro de informacién técnica social

de los jévenes atletas y, se realizaron encuestas y mediciones antropométricas”
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Para el afio 2008 y 2009, en el mismo escenario de competencia, esta labor continuo
con el apoyo de Coldeportes; “se implementaron otros componentes y variables para el
analisis de datos, tales como: comparacién de perfiles encontrados frente a los
esperados para la alta competicidon, envergadura, edad promedio, entre otros” (Ministerio
del deporte, 2012).

Por otra parte, “los compromisos del pais como sede de una serie de campeonatos de
talla mundial presentados entre el 2010 y el 2013, hacen que Coldeportes y ahora
Ministerio de deporte asuma responsabilidades en la manera mas adecuada de preparar
los equipos técnicos y humanos para la participacion en grandes eventos”. (Ministerio del
deporte, 2012). Entre algunos por mencionar se encuentran:

= Asamblea Odebo.

= Juegos suramericanos.

= Centroamericanos y del caribe.
= Suramericano de mayores.

= Juegos olimpicos de la juventud.
= Mundial juvenil.

= Panamericanos.

= Wolrd games.

Se considera que el proyecto es viable, ya que técnicamente es factible su desarrollo,
al aportar un manual estandar aplicable a las ligas deportivas registradas en el ministerio,
gue no requiere de una inversion econémica o presupuestada, asimismo, es una

propuesta que no esta sujeta a terceros para su ejecucion.
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Marco Institucional

El Ministerio del deporte es el organismo encargado de colaborar con la Presidencia
de la Republica en materias referidas a la Politica Nacional del Deporte.
Mision
“Formular, liderar y orientar una politica eficiente incluyente e innovadora para
el deporte, la recreacion, la actividad fisica, la infraestructura recreativa 'y
deportiva, y el aprovechamiento del tiempo libre contribuyendo a la educacién, el
bienestar y calidad de vida de las personas y ejercer la inspeccion, vigilancia y
control, en el marco del Sistema Nacional del Deporte y la garantia de los
derechos de las personas a la practica de las actividades del sector”. (Portafolio
de servicios Ministerio del deporte 2021, p. 4).
Vision
“En el afio 2032 el Ministerio del deporte sera una plataforma de
transformacion y educacion social a través del desarrollo del deporte, el alto
rendimiento, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo

libre”. (Portafolio de servicios Ministerio del deporte 2021, p. 4).
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Reserfia histérica

Figura 1.

Resefia Histérica del Ministerio del deporte

InstitutoColombiano

delluventud yelDeponte
LeydelDeporte
Decreto 2743
Ministerio de Educacion Ley1811995
6 de noviembre1968
Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, 18 deenero 1995
laActividad Fisicay el
Aprovechamiento .. .
del Tiempo Libre Ministeriodel Deporte
Decreto 4183 Ley1967
3 de noviembr22011

11 dejuliode 2019

Nota: Adaptado de Portafolio de servicios Ministerio del deporte 2021.

(https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte).


https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte

Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia 20

Estructura organizacional

Figura 2.

Estructura organizacional Ministerio del deporte

El deporte

Mindeporte
ORGANOS DE ASESORIA Y COORDINACION es de todos
Comité de Institucional de Gestion y Desempefio  ELELEIEIIIIIIII LI CONSEJO NACIONAL DEL
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno
Comisién de Personal I GIT Comunicaciones DESPACHO DEL MINISTRO DEPORTE
GIT Organizacién Nacional
Antidopaje
I — ;-—' GIT Contratacién
‘ SECRETARIA l
Oficina Asesora GENERAL I P I
I GIT Planeacién y Gestién Juridica * iz
Oficina de Control GIT Gestion Financiera y
I GIT de Seguimiento Oficina Asesora de Interno Disciplinario Presupuestal
Planeacién
GIT de Gestion del — e — '—{ GIT Tesoreria ]
Conookniento s ovacion Oficina de Control
Interno ;—{ GIT Talento Humano I
—i GIT Servicio Integral al Ciudadano l
DESPACHO DEL
VICEMINISTRO DEL DEPORTE GIT dela

las Comunicaciones - TIC'S

DIRECCION DE

DIRECCION DE INSPECCION, HHREGICNIDR RRLURILBE

POSICIONAMIENTO Y DIRECCION DE FOMENTO Y

HERRAMIENTAS DEL SISTEMA
LIDERAZGO DEPORTIVO VIGILANCIA Y CONTROL DESARROLLO NACIONAL DEL DEPORTE
GIT Deporte de GIT Deporte de D,
g s ar i o (1] o,
Convencional Paralimpico CAR o Control al Dopaje
GIT Centro de GIr
GIT GIT A
Cienclas del Soclal
5 Psicosocial GIT Actuaciones Fisica GIT
Deporte - CCD Administrativas Comunkarto Infraestructura
GIT Programas y GIT Juegos y
Deportivos Doportivos

Estructura Ley 1967 de 2019 / Decreto 1671 do 2019 / Resolucion 2359
diciembre 3 de 2019 . Resolucion 0154 febrero 7 de 2020

Nota: Adaptado de Ministerio de Deporte https://www.mindeporte.gov.co/index.php?idcategoria=80491.
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El Ministerio del deporte, hace parte del Sistema Nacional de Deporte (SND) como
ente rector; los entes departamentales, municipales y distritales que ejerzan las
funciones de fomento, desarrollo y practica del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre; los organismos privados como el Comité Olimpico
Colombiano, Comité Paralimpico Colombiano y las federaciones deportivas nacionales,
asi como todas aquellas entidades publicas y privadas de otros sectores sociales y
econOdmicos en los aspectos que se relacionen directamente con estas actividades.
(Ministerio del deporte. Sistema Nacional del Deporte, 2021).

Productos y servicios que ofrece

Definir las condiciones generales para la presentacion de proyectos de infraestructura
deportiva y recreativa de tal forma que los “mismos se orienten a fomentar el deporte, la
recreacion, la educacion fisica, el aprovechamiento del tiempo libre. Brindar asesoria en
los lineamientos técnicos de construccién, ampliacién, adecuacion y mejoramiento de los
escenarios deportivos y recreativos; asi como de espacios ludicos abiertos, cerrados y
mixtos adecuados y accesibles acorde a las necesidades planteadas por el ente
territorial”. Asesoria en lineamientos técnicos para el desarrollo de infraestructura

deportiva, recreativa y ladica. (Mindeportes.gov.co, 2021).
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Marco Contextual y Conceptual

A continuacion, se plantean las definiciones de los términos que tienen mayor
trascendencia en las dinAmicas administrativas de las ligas deportivas, por lo cual, su
comprension y apropiacion es de vital importancia para el éxito en la gestioén de dichos
conceptos.

Marco contextual

Esta investigacion toma como referencia el decreto 1085 de 2015, por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo del Deporte, también
la ley 1967 de 2019, por la cual se transforma el Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
(Coldeportes) en el ministerio del deporte (Mindeportes. 2021, p. 1).

Por consiguiente,

“El Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad

Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, Mindeportes, tendra como objetivo,
dentro del marco de sus competencias y de la ley, formular, adoptar, dirigir,
coordinar y ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos en materia
el deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica,
para promover el bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud
publica, a la educacion, a la cultura, a la cohesion social, a la conciencia nacional
y a las relaciones internacionales, a través de la participacion de los actores
publicos y privados” (Mindeportes. 2021, p. 1).

El enunciado original de cada articulo se muestra en los anexos, por lo cual se define

el desarrollo a la investigacion propuesta.



Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia 23

Marco conceptual

En la teoria, no existe un concepto exacto que pueda definir al deporte, sin embargo,
encontramos algunas definiciones entre las mencionadas:

“Culto voluntario y habitual del intenso ejercicio muscular, apoyado en el
deseo de progresar y que puede llegar hasta el riesgo”. (Coubertin, 1960).

Otro de los autores plantea:

“Deporte es aquella competicion organizada que va desde el gran espectaculo
hasta la competicion de nivel modesto; también, es cada tipo de actividad fisica
realizada con el deseo de compararse, de superar a otros 0 a si mismos, o
realizada en general con aspectos de expresion, ludicos, gratificadores, a pesar
del esfuerzo” (Cagigal, 1985).

También, se puede entender como:

“Situaciéon motriz de competicion reglada e institucionalizada” (Parlebas,
1988).

Partiendo de la contextualizacion del deporte, es necesario revisar los organismos que
intervienen en la estructura del Sistema Nacional del Deporte. Por esta razén, se dara a
conocer los entes de mayor relevancia asociados con el deporte en Colombia.

Comité Olimpico Colombiano

“Es el organismo privado, coordinador del Deporte Asociado, que cumple
funciones de interés publico y social en todos los deportes, tanto en el ambito
nacional como internacional, sin perjuicio de las normas internacionales que
regulan cada deporte” (Galindo, 2015).

Encargado de la formulacién, integracion, coordinacion y evaluacion de las politicas,
planes, programas y proyectos relacionados con: el deporte competitivo, el deporte de

alto rendimiento y la formacién del recurso humano propio del sector.
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Organismos deportivos privados

Son organismos deportivos privados del sector asociado que define el deporte
asociado de los limitados fisicos y sensoriales; ley 494 de 1999 que lo adiciona 'y, por el
decreto 1746 de 2003 que organiza la estructura del Ministerio de Cultura.

Federaciones Deportivas

Son organismos de derecho privado, constituidas como asociaciones o corporaciones
por un nimero minimo de ligas deportivas o0 asociaciones deportivas departamentales o
del Distrito Capital o de ambas clases, como también, por clubes deportivos que agrupen
el 80% de la respectiva modalidad en todo el territorio.

Fomenta, patrocina y organiza la practica de un deporte y sus modalidades dentro del
ambito nacional. Su estructura debe permitir la atencién del deporte aficionado y del
deporte profesional separadamente.

Ligas y asociaciones deportivas

“Son organismos deportivos de derecho privado constituidos como
asociaciones 0 corporaciones por un namero minimo de clubes deportivos o
promotores o0 de ambas clases”. (Mindeportes. 2021, p. 1).

La labor fundamental de las ligas deportivas, es reunir los deportistas que llegan de
los diferentes clubes afiliados y posibilitarles actividades de competencia continua, para
detectar su talento deportivo y seleccionar, a partir de esta caracterizacion, a los de
mayor nivel técnico, para conformar los seleccionados de la ciudad, en los distintos
deportes y presentarlos a las competencias departamentales y nacionales, donde seran

nuevamente escogidos, para la alta competencia, a nivel de federaciones.
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Tabla 1.

Diferencias y semejanzas entre ligas y asociaciones deportivas

LIGAS

Se crean para fomentar, patrocinar y
organizar la practica de un soélo deporte
con sus modalidades deportivas.

Se otorga reconocimiento deportivo a
una Asociacién Deportiva dentro de la
correspondiente jurisdiccion

Ambas pueden afiliarse a la federacién
nacional del deporte asociado, en cada

una de las disciplinas correspondientes.

Nota: Elaboracién de los autores.

Clubes Promotores

ASOCIACIONES DEPORTIVAS
Fomentan, patrocinan y organizan la
practica de varios deportes o
modalidades deportivas.

Deben ser promocionadas por los entes

deportivos.

Ambas pueden afiliarse a la federacion
nacional del deporte asociado, en cada

una de las disciplinas correspondientes.

“Son organismos de derecho privado, constituidos mayoritariamente por

deportistas, para fomentar y patrocinar varias disciplinas deportivas que no

tengan el minimo de deportistas requeridos, la recreacién y el aprovechamiento

del tiempo libre y para impulsar programas de interés publico y social en el

municipio”. (Mindeportes. 2021, p. 1).

Clubes Deportivos

Su creacion sera promovida por los entes deportivos municipales.

“Organismos de derecho privado, constituidos por afiliados mayoritariamente

deportistas, para fomentar y patrocinar la practica de un deporte o modalidad, la
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recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, e impulsar
programas de interés publico y social. Pueden ser conformados, ademas, por
cajas de compensacion familiar, clubes sociales, establecimientos educativos,
organizaciones comunales y por empresas publicas y privadas. La ley 494
adiciono este articulo, permitiendo a los establecimientos educativos la promocion
de un club deportivo o promotor, bajo responsabilidad del representante legal,
rector o administrador del area deportiva del plantel; asi mismo, permite la
afiliacion de éstos a la respectiva federacion deportiva, si, asi mismo lo considera
su estatuto”. (Mindeportes. 2021, p. 1).

Buenas précticas

El concepto de buenas practicas (BBPP) surge en el &mbito anglosajon ligado a la
gestion publica y toma la forma de premios o concursos en que se busca “Destacar
experiencias que han tenido una forma de hacer las cosas que sobresale del resto. Lofer
(2000) sefiala que una buena practica provee de un conjunto de ejemplos probados y
soluciones que pueden ayudar a resolver los problemas” (Armijo, 2004).

En esta misma linea, las buenas practicas se vinculan a los procesos de
benchmarking y sus principales objetivos son: apoyar el mejoramiento de la gestion,
apoyar soluciones de problemas de mayor complejidad (mostrando cémo “lo hicieron
otros” y estimulando la busqueda de soluciones innovadoras), fomentar la asociatividad
para enfrentar las distintas problematicas en campos especificos, establecer un ambiente
de competitividad e incentivos a través de visibilizar los resultados, comparar y estimular
el buen desempefio apoyando los procesos de evaluacion de la gestion (Armijo, 2004).

Las buenas préacticas se enfocan en la blusqueda de soluciones de problemas a través
de iniciativas asociativas e innovadoras que siendo nuevas o0 no, utilicen modos

diferentes de realizar practicas y abordar probleméticas tradicionales.
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Modelo integrado de planeacién y gestidn del conocimiento
“Es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos”. Guia de implementacion de la
politica de gestién de conocimiento y la innovacién (Funcién Publica. 2021)

La Dimension gestion del conocimiento y lainnovacion

Propone el desarrollo de acciones para compartir y difundir el conocimiento entre los
servidores publicos y los grupos de valor, con el objetivo de garantizar su apropiacion y
aprovechamiento, esto implica, ademas, que las entidades promuevan el analisis,
evaluacion y retroalimentacion de dichas acciones, lo que les permitira el mejoramiento
continuo. Esta dimension facilita a las entidades aprender de si mismas y de su entorno
de manera practica.

La dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacién cuenta con cuatro ejes, el
seleccionado para la propuesta es el Primer Eje: Generacion y produccion del
conocimiento: “La generacion de nuevas ideas al interior de las entidades se da a traves
de mecanismos que puedan relacionarse con las actividades que buscan: idear,
investigar, experimentar e innovar en el quehacer cotidiano de las entidades”. (Funcion
Publica, 2021)

“El capital intelectual de la entidad se consolida en este eje y desde aqui puede
conectarse con cualquiera de los otros tres ejes de gestion del conocimiento y la
innovacion, esto determina que es interactiva y constructiva entre sus ejes. Para la
generacion y produccioén del capital intelectual se tienen en cuenta las siguientes
acciones, entre otras:

* Generacion de nuevas ideas (ideacion)

* Apoyo y desarrollo de la innovacion



Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia 28

*  Experimentacion

* Impulso a la investigacion

* Practicas destacadas de la Administracion Publica Colombiana” (Funcién Puablica
2021).

Esta es la plataforma que reconoce y difunde las practicas de gestiébn mas exitosas de
las entidades publicas que han contribuido a la solucién de problemas o al mejoramiento

en la prestacion de los servicios de la administracion puablica.
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Disefio Metodologico de la Consultoria

Se utilizara una metodologia de investigacion de tipo cualitativa. Fuente primaria:
entrevista a directivo de liga deportiva representativa. Fuente secundaria basada en
informes de gestion, fuentes externas y documentacion existente en el Ministerio de
deporte y diferentes ligas deportivas. Se plantean las siguientes fases:

Realizar una reunién con el interlocutor asignado para la consultoria en este caso el
sefior Jaime Orejarena Cuartas quien facilitara el canal de interaccion con informacién
interna de Mindeportes. Posteriormente, se hard el andlisis cualitativo, el cual involucra la
elaboracion del diagnéstico de la situacion actual de las ligas deportivas, iniciando por
acudir a fuentes secundarias de la normatividad legal, indagando sobre el decreto
definido por el Gobierno Nacional para el establecimiento de los programas deportivos y
la implementacion de politicas publicas en la conformacion de ligas deportivas en
Colombia.

Asimismo, la ley que enmarca las funciones del Ministerio del deporte para dirigir,
organizar, coordinar y evaluar el Sistema Nacional del Deporte de las federaciones
deportivas, los institutos y ligas departamentales y municipales, entre otros, en el marco
de sus competencias, para apoyar a los nuevos talentos deportivos de todas las regiones
del pais.

El paso siguiente es estructurar la informacion desde lo macro hasta lo especifico en
temas relevantes de las ligas deportivas. Con este insumo se podra contextualizar el
enfoque de la propuesta en la manera de generar un mayor impacto para fortalecer el
rendimiento y crecimiento de las ligas deportivas en la generacién de valor del Ministerio
a traveés del desarrollo de una herramienta de innovacion.

Para la fuente primaria se realizara la entrevista como instrumento para la recoleccion

de informacién basica en el desarrollo del plan de accion. Dentro de la temética
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planteada se pretende conocer aspectos de: creacion y legalizacidn de ligas, clasificacion
de las ligas y clubes deportivos en Colombia, programas cofinanciados y alcance
(duracién, responsabilidades, solicitudes), instituciones que promueven el desarrollo del
deporte, categorias de competencia, escuelas deportivas (alcances) y capacitacion. Con
estas referencias se podra identificar las buenas practicas en la muestra seleccionada
para posteriormente socializarlas con el interlocutor de la entidad.

Finalmente, con la investigacion adelantada, se desarrollara el manual de buenas
practicas aplicables a las ligas deportivas, el cual se consolida en la elaboracién de un
producto entregable denominado “Manual de buenas practicas, ligas deportivas en
Colombia”.

Instrumento

El instrumento seleccionado para la consultoria del manual de buenas practicas con
metodologia de investigacion de tipo cualitativo corresponde a una entrevista con la
participacién de Diego Armando Velasquez Bernal del deporte aficionado, asignado por
el Ministerio del deporte, consta de ocho preguntas abiertas las cuales fueron
previamente validadas con el director de la consultoria, ademas de fuentes externas al
entorno deportivo.

Las preguntas definidas para realizar la entrevista se hacen de acuerdo a la
investigacion desarrollada hasta el momento, bajo criterios considerados pertinentes para
la mejora de la consultoria en la tematica de manual de buenas practicas.

A continuacion, se presentan las preguntas establecidas:

1) ¢Bajo qué normatividad y legislacion se rigen las ligas deportivas?

2) ¢Cuentan con documentacion o estudios internos referentes a ligas deportivas?

3) ¢Cudl es la liga deportiva que sirve de referente para la creacion del manual?

4) ¢Cudles son las metas e indicadores a corto o largo plazo sobre las ligas

deportivas?



Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia 31

5) ¢Qué oportunidades de mejora no financieras puede presentarse en las ligas?
6) ¢ Qué aspectos considera se deben incluir en un manual de buenas practicas de
ligas deportivas?
7) ¢Cual es el publico objetivo de este manual de ligas?
8) Dentro de la teméatica preseleccionada, ¢ Cudl o cuales considera necesarias para
ser incluidas? Los items son:
Creacion y legalizacion de ligas
Clasificacién de las ligas y clubes deportivos
Programas cofinanciados y alcance (duracion, responsabilidades, solicitudes)
Instituciones que promueven el desarrollo del deporte
Categorias y competencia
Programas y planes de capacitacion
Planes de seguimiento
Plan de consultoria
A continuacion, se define el detalle de las actividades a realizar para alcanzar cada
uno de los objetivos propuestos.
Definir interlocutor del ministerio para el conocimiento de la informacién
requerida.
Elaborar diagnéstico de las ligas deportivas que permita conocer su situacion
actual.
Estructurar la informacion.
Formulacion de Manual de buenas practicas.
Socializacion de la propuesta del manual con interlocutor de Ministerio del
deporte.

Entrega final del manual.
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Diagnostico Organizacional

De acuerdo con la definicion de Ministerio del deporte:

“Las ligas deportivas, como organismos de derecho privado, estaran
constituidas como asociaciones o0 corporaciones por un nimero minimo de clubes
deportivos o de promotores o de ambas clases, para fomentar, patrocinar y
organizar la practica de deporte con sus modalidades dentro del &mbito territorial
del Departamento o del Distrito Capital” (Mindeportes 2021, p. 34).

Teniendo en cuenta las necesidades de informacion en fuentes secundarias, se
establece la conformacion de los organismos del sistema nacional del deporte en
Colombia.

La siguiente grafica ilustra a nivel municipal, departamental y nacional, los entes que
intervienen en el sector publico y las organizaciones que lo conforman en el sector

privado.
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Figura 3.

Organismos sistema nacional del deporte.

ORGANISMOS SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE

COMITE OLIMPICO

m MINDEPORTES COMITE PARALIMPICO
FEDERACIONES
DEPORTIVAS
ENTES DEPARTAMETALES LIGAS DEPORTIVAS
DEPARTAMENTALY
DISTRITO CAPITAL
ENTES DISTRITO CAPITAL ASOCIACINEONES
DEPORTIVAS
CLUBES DEPORTIVOS
ENTES MUNICIPALES
ENTES DISTRITALES CLUBES PROFESIOMNALES

Nota: Elaboracion de los autores.

De lo anterior, los organismos que componen el Sistema del Deporte a nivel
departamental y Distrito Capital se encuentran las ligas deportivas como tema principal
de la presente consultoria.

La labor fundamental de las ligas deportivas es reunir los deportistas que llegan de los
diferentes clubes afiliados y posibilitarles actividades de competencia continua, para
detectar su talento deportivo y seleccionar, a partir de esta caracterizacién, a los de
mayor nivel técnico, para conformar los seleccionados de la ciudad, en los distintos
deportes y presentarlos a las competencias departamentales y nacionales, donde seran

nuevamente escogidos, para la alta competencia, a nivel de federaciones.
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“La organizacion deportiva de las ligas debe ser eficiente y de alta productividad, para
gue el pais deportivo tenga un mayor nimero de atletas de alto rendimiento, que lo
represente en justas internacionales, mundiales y olimpicas, con buenos resultados”
(Ramos, J. 2018).

Asociaciones deportivas

Como organismos de derecho privado, impulsaran programas de interés publico y

social. Estos son las 9 asociaciones deportivas reconocidas por Mindeportes:

Tabla 2.

Asociaciones deportivas.

1 ASOCIACION COLOMBIANA DE ARTES MARCIALES MIXTAS 001201
2 ASOCIACION COLOMBIANA DE ATLETISMO SENIOR MASTER 002189
3 ASOCIACION COLOMBIANA DE CICLISMO SENIOR MASTER 002371
4 ASOCIACION COLOMBIANA DE GUIAS SCOUTS DE COLOMBIA 002896
5 ASOCIACION COLOMBIANA DE MINIFUTBOL 001408
6 ASOCIACION COLOMBIANA DE PAINT BALL TACTICO 00247
7 ASOCIACION COLOMBIANA DE SCOUTS 00241
8 ASOCIACION DE GOLFISTAS SENIOR DE COLOMBIA 02414
9 FUNDACION HOGARES CAMPESINOS DE COLOMBIA 02212

Nota: Tomado de Mindeportes 2021.

(https://www.mindeporte.gov.co/index.php?idcategoria=94102).



Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia

35

Afiliacion

Las ligas o asociaciones deportivas departamentales o del Distrito Capital, podran

afiliarse a la Federacion Nacional del Deporte. Las ligas formalmente legalizadas que se

encuentran son 52 en total, agrupadas por modalidad deportiva de la siguiente manera:

Tabla 3.

Ligas deportivas.

Actividades
subacuaticas
Ajedrez
Arqueria
Atletismo

Badminton

Baile
Deportivo
Baloncesto
Balonmano
Beisbol
Billar
Bowling
Boxeo

Canotaje

Ecuestre

Esgrima
Fisicoculturismo
Football
americano
Futbol

Futbol de salén

Gimnasia
Goalball
Golf
Hapkido
Jiujitsu
Judo

Karate

Nota: Elaboracién de los autores.

Levantamiento
de Pesas
Lucha
Motociclismo
Motonautica

Natacion
Patinaje

Porras
Raquetbol
Rugby

Sambo

Sepak Takraw
Softbol

Squash

Taekwondo

Tejo
Tenis
Tenis De
Mesa
Tiro
Deportivo
Triatlén

Ciclismo
Ultimate
Vela
Voleibol
Wushu
Kick
Boxing
Surf

Articulo 2.9.3.10. Requisitos de creacion y funcionamiento.

Para los efectos de participacion deportiva y vinculacién con el Sistema Nacional del

Deporte, las ligas o asociaciones deportivas departamentales o del Distrito Capital, en los

deportes requieren para su funcionamiento:

1. Un numero minimo de dos (2) clubes deportivos o promotores, o cualquiera de

sus combinaciones.

2. Estatutos.
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3. Personeria juridica.

4. Reconocimiento deportivo otorgado por la autoridad competente.

Dentro de la panordmica de ligas encontradas, es evidente la variabilidad de cantidad
de clubes por deportes, donde el futbol cuenta con la mayor participacién de clubes
asociados. Esta problematica hace parte de la solucion del andlisis, en un contexto de
clubes legalizados donde se puede decir que, a mayor cantidad de clubes mas beneficios

para las ligas en la captacion de deportistas.

Figura 4.

Relacion de ligas con clubes.

Relacion de ligas con clubes

Baloncesto

Patinaje

Natacion

Futbol de salon

Futbol

Nota: Elaboracion de los autores.
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Posteriormente, las categorias definidas para los deportistas son:

Tabla 4.

Categorias deportivas.

Femenino menores Masculino menores
Femenino pre-infantil Masculino pre-infantil
Femenino infantil Masculino infantil
Femenino juvenil Masculino juvenil
Femenino mayores Masculino mayores

Nota: Adaptado de Garcia, A. & Londofio, D. 2015. Estado de desarrollo de los clubes

deportivos del municipio del Carmen de Viboral.

Instituciones deportivas

Encargadas de formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica,
planes, programas y proyectos en materia el deporte, la recreacion, el aprovechamiento
del tiempo libre y la actividad fisica, para promover el bienestar y calidad de vida, asi
como contribuir a la salud publica, educacion, cultura, cohesion social, conciencia
nacional y relaciones internacionales, a través de la participacion de los actores publicos

y privados.
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Tabla 5.
Institutos departamentales del deporte.
DEPARTAMENTO NOMBRE ENTE DEPORTIVO ACRONIMO
AMAZONAS INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE Y INDEPORTES
RECREACION DEL AMAZONAS AMAZONAS
ANTIOQUIA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES INDEPORTES
DE ANTIOQUIA ANTIOQUIA
ARAUCA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEL DEPORTE INDER ARAUCA
Y LA RECREACION DE ARAUCA
ARMENIA INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA IMDERA
RECREACION DE ARMENIA
ATLANTICO INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE INDEPORTES
RECREACION Y DEPORTE DEL ATLANTICO ATLANTICO
BARRANQUILLA SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y NA
DEPORTES DE BARRANQUILLA
BOGOTA INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y EL IDRD
DEPORTE DE BOGOTA
BOLIVAR INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES IDERBOL
Y RECREACION DE BOLIVAR
BOYACA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEL DEPORTE INDEPORTES
DE BOYACA BOYACA
BUCARAMANGA  INSTITUTO DE LA JUVENTUD, EL DEPORTE Y INDERBU
LA RECREACION DE BUCARAMANGA
BUENAVENTURA INSTITUTO DISTRITAL DEL DEPORTE, LA
RECREACION Y EL TIEMPO LIBRE DE INDERBUENAVENT
BUENAVENTURA URA
CALDAS SECRETARIA DE DEPORTE, RECREACION Y NA
ACTIVIDAD FiSICA DE CALDAS
CAQUETA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA, ICDT CAQUETA
DEPORTE Y TURISMO DEL CAQUETA
CASANARE INSTITUTO PARA LA RECREACION, EL INDERCAS
DEPORTE, LA EDUCACION EXTRAESCOLAR
Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE
EN EL
DEPARTAMENTO DE CASANARE
CARTAGENA INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y IDER CARTAGENA
RECREACION DE CARTAGENA
CAUCA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES INDEPORTES
DEL CAUCA CAUCA
CESAR SECRETARIA DE RECREACION Y DEPORTES NA
DEL CESAR
CHocCO INSTITUTO DEL DEPORTE LA EDUCACION INDECHO
FISICA Y LA RECREACION DEL CHOCO
INDECHO
CORDOBA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES INDEPORTES
DE CORDOBA CORDOBA



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

53

34

35

36

37

38

SY

40

Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia 39
CUCUTA INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA IMRD CUCUTA
RECREACION Y EL DEPORTE CUCUTA
CUNDINAMARCA INSTITUTO DEPARTAMENTAL PARA LA INDEPORTES
RECREACION Y EL DEPORTE DE CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA
GUAINIA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE INDER GUAINIA
RECREACION Y DEPORTE DEL GUAINIA
LA GUAJIRA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES IDDG
DE LA GUAJIRA
GUAVIARE INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEL DEPORTE, INDERG
LA RECREACION, EL APROVECHAMIENTO
DEL TIEMPO LIBRE Y LA EDUCACION
EXTRAESCOLAR DEL GUAVIARE
HUILA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEL DEPORTE, INDERHUILA
LA EDUCACION FISICA, LA RECREACION Y EL
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE DEL
HUILA
IBAGUE INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y IMDRI
LA RECREACION DE IBAGUE
MAGDALENA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES INDEPORTES
DEL MAGDALENA MAGDALENA
META INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE Y IDERMETA
RECREACION DEL META
NARINO SECRETARIA DE RECREACION Y DEPORTES NA
- GOBERNACION DE NARINO
NORTE DE INSTITUTO DEPARTAMENTAL PARA EL INDENORTE
SANTANDER DEPORTE DE NORTE DE SANTANDER
PASTO INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA PASTO DEPORTE
RECREACION Y EL DEPORTE DE PASTO
PEREIRA SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION NA
DE PEREIRA
PUTUMAYO INSTITUTO DE CULTURA, DEPORTES, LA INDERCULTURA
EDUCACION FiSICA Y LA RECREACION DEL PUTUMAYO
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
QUIBDO SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION NA
DE QUIBDO
QUINDIO INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEL DEPORTE INDEPORTES
Y RECREACION DEL QUINDIO QUINDIO
RISARALDA SECRETARIA DE DEPORTE, RECREACION Y NA
CULTURA DE RISARALDA
SAN ANDRES SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION NA
DE LA GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO
DE SAN ANDRES
SANTANDER INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE INDER
RECREACION Y DEPORTES DE SANTANDER SANTANDER
SAN GIL INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION INDERSANGIL
DE SAN GIL
SANTA MARTA INSTITUTO DISTRITAL DE SANTA MARTA INRED

PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE
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SUCRE INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES INDER SUCRE
Y RECREACION DE SUCRE
TOLIMA INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES INDEPORTES
DEL TOLIMA TOLIMA
TUMACO SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y NA
DEPORTE
VALLE DEL INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION INDERVALLE
CAUCA FISICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL
CAUCA
VALLEDUPAR INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y INDUPAL
RECREACION DE VALLEDUPAR
VAUPES INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE, IDDER VAUPES
CULTURA Y RECREACION DEL VAUPES
VICHADA INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DE INDEVI
VICHADA

Nota: Adaptado de Mindeportes. 2021.

Diagnéstico de la situacion actual de las ligas deportivas

Segun, (Garcia, J. 2021). Presidente de la Federacion Colombiana de Baloncesto, se
refirié a que la problematica del deporte nacional no solo tiene que ver con la falta de
recursos sino con la inequidad en la distribucién de los mismos. Subray®é la existencia de
dos espacios deportivos, el aficionado y el profesional, y se refirié al dificil reto que es

conseguir que la empresa privada patrocine el deporte amateur.
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Figura 5.

Principales hallazgos en las Ligas

Principales

—. Los actores que se relacionan dentro de la Ley 181 de 1995 del Sistema
Nacional de Deporte se perciben como desarticulados y que no se tienen en cuenta
a todos los subsectores y a todos los actores.

_‘ Existe una débil y limitada capacidad de seguimiento a los Entes Territoriales,
por lo cual esto seria importante revisar alternativas de delegacion a las
Federaciones, para que dé estd manera estas entidades sean las que generen las
priorizaciones, e implica fortalecer la funcion de Inspeccién, vigilancia y control.

Proliferacion de practicas, organismos y recursos.
La estructura y gobernabilidad del Sector del Deporte absorbe la capacidad de
rectoria y coordinacion interinstitucional de la entidad cabeza de sector (Unica).

ﬁ La infraestructura deportiva es insuficiente, inadecuada con problemas de
mantenimiento y modernizacion, que no aseguran la cobertura y el nimero de
instalaciones deportivas para atender las necesidades en las regiones para la
inclusion deportiva.

La construccion de la planeacion se ha realizado de manera desestructurada.
Existié en el 2011 un cambio institucional pero no se han realizado ajustes a la

normativa vigente hoy.
Nota: Adaptado de “Fortalecimiento y desarrollo de capacidades institucionales del Estado,
para la adecuada implementacion de las politicas publicas”. Por Funcion puablica. 2018.
(https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34704716/analisis-sector-

deporte.pdf/b580aed7-4d6f-4dac-bf78-d0edc46e794c?version=1.0&t=1543317787195)
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Figura 6.

Desafios de las ligas

1. Fortalecer las categorias funcionales sectoriales de planeacion,
prestacion de bienes y servicios, financiacién, vigilancia y control, e
informacion sectorial.

2. Revisar alternativas entorno a la funcién de financiamiento y
promocion para fortalecer la institucionalidad y la capacidad de Sector,
mediante fondos para el impulso de la Infraestructura.

3. Fortalecer el disefio y evaluacién de la politica publica nacional del
deporte, que articule planes y coordine acciones a nivel Nacional y local.

4. Fortalecer el desarrollo administrativo y organizacional de
COLDEPORTES y del Sistema Nacional de Deporte (SND), a partir de la
racionalizacion de procesos y tramites orientados a generar eficiencia,
transparencia, el control y la fiscalizacion, utilizando herramientas técnicas y

recursos de las TIC (Tecnologia de informacion y comunicaciones.

4.1. Adoptar los principios basicos de buena gobernanza, como parte
del nuevo proyecto de Ley radicado sobre el deporte, que acogen las
recomendaciones del Comité Olimpico Internacional y de la UNESCO
sobre la declaracion de Berlin de los ministros y altos funcionarios de la
Educacion Fisica y el Deporte y de la Carta Internacional de la Educacion
Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte, que se enfocan a fortalecer las
funciones de inspeccion, vigilancia y control.

Nota: Adaptado de Funcién publica. 2018.
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El ciclista colombiano Nairo Quintana, ganador de la Vuelta a Espafa y el Giro de
Italia, le expreso al expresidente de Colombia, lvan Duque (2018 — 2022), su
preocupacion por la asignacién de los recursos que son destinados para el deporte y la
burocracia en el sector.

El deportista de 28 afios dijo que considera que, si bien el aporte que se brindé desde
el Gobierno es bueno, "falta una organizacién y un método para que el dinero llegue a
donde debe llegar, el entrenador esté donde debe estar" y que asi los colombianos
tengan "gente realmente profesional y habil para tener grandes deportistas”. "Nadie
regula y nadie sabe qué pasa con los campos deportivos. No sabemos cuantos nifios
aprovechan los escenarios para saber quiénes van al Tour de Francia", expresé el
ciclista. (Quintana, N. 2018).

De acuerdo con lo anterior, se evidencia grandes retos por afrontar en el pais, para un
desarrollo éptimo de las diferentes ligas deportivas. Por lo cual se procede a definir las

buenas practicas que deben adoptar las mismas ligas.

Definicién tedrica de las buenas practicas de las ligas deportivas en sus
diferentes disciplinas
Las buenas practicas en el deporte
“Se concibe como el proceso que observa y reconoce el cumplimiento de
estandares de calidad y buenas practicas relacionadas con el desempefio de una
determinada actividad deportiva y, por tanto, el especial compromiso de un club
con la calidad y el buen hacer”. (Agencia de calidad de Andalucia, 2017).
El manual de buenas précticas tiene el objetivo de:
“Reconocer el compromiso de las ligas deportivas con el juego limpio, la lucha

contra la violencia, el racismo, la xenofobia, la intolerancia y las conductas
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sexistas en el deporte; sirviendo como herramienta para la mejora continua en el
ejercicio de su actividad”. (Agencia de calidad de Andalucia, 2017).

El conjunto de buenas practicas que deben estar presentes en el desarrollo de una
determinada actividad deportiva esté recogido en su Manual de Buenas Practicas.

“En él estan identificados los estandares de buenas practicas (comportamientos
observables), asi como los criterios de verificacién para determinar la presencia de las
buenas practicas”. (Agencia de calidad de Andalucia, 2017).

Responsabilidad Social

Busca promover la formacién en valores tales como son el trabajo en equipo, la
comunicacion, disciplina, tolerancia, solidaridad, inclusion, respeto, fomentando el juego
limpio, previniendo actos antideportivos en las competencias favoreciendo la integralidad

y la sociabilidad.

Fomentar el autoaprendizaje constante por medio de la formacién, organizacién de

actividades, talleres, capacitaciones.

- Participacion en eventos organizados por entes deportivos que aporten a

estrategias de competitividad.

- Participacién de padres y directivos en actividades que promuevan el desarrollo de

los valores de la respectiva liga.

- Definir programas de formacion ética para los entrenadores.

- Definicion de pautas para un juego limpio.

- Establecimiento de mecanismos de prevencion para la xenofobia, el racismo
intolerancia y cualquier tipo de discriminacion que pueda llegar a presentarse.

- Promocion y reconocimiento a los deportistas destacados en su desempefio por

ejecutar el juego limpio.



Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia

45

Elaboracion de procedimientos para la regulacion de comportamientos

antideportivos.

Registro y gestion de incidentes como propuesta de mejora continua.
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Resultados de la Solucién

Esta consultoria empresarial crea un documento digital consolidado en un manual de

buenas practica de ligas deportivas en Colombia, que aporta en la mejora de eficiencia 'y

el reconocimiento de la gestion documental interna del Ministerio del deporte, presentando

los lineamientos de mayor importancia en la formacion y vinculaciéon de nuevas ligas, asi

como el mejoramiento de las existentes, permitiendo una mayor difusiéon de los objetivos

estratégicos que requiere una liga deportiva, dando solucién a la problematica

identificada.

Estructura del Manual de Buenas Practicas

La estructura del manual esta dada en dos capitulos

e Ambito legal de las ligas deportivas en Colombia

O

O

©)

Sistema Nacional del Deporte, entidades publicas
Constitucién de ligas

Requisitos de funcionamiento

Estructura, cargos y funciones

Ligas deportivas en situacion de discapacidad
Reconocimiento deportivo

Obligaciones

Escogencia de deportistas

e Enfoque hacia la planeacion estratégica aplicado a las ligas deportivas en

Colombia.

Planeacion estratégica
Marketing deportivo
Estrategia de comunicacién

Imagen corporativa
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o Marketing digital
o Alanzas estratégicas y patrocinios
o Eventosy actividades

o Estructura del recurso humano
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Manual de buenas practicas

Introduccion

El presente manual consolida la informacion pertinente a requisitos legales para la
constitucion de ligas deportivas en Colombia, avaladas por el Ministerio del deporte,
presentacion de las diferentes entidades publicas asociadas al deporte, estructura
requerida para el funcionamiento, cargos y funciones asociadas a las diferentes
dependencias, régimen econdémico asociado a patrimonio y manejo de fondos, organismos
de derecho privado y reglamentacion para su conformaciéon. Se presentan ejemplos de
formatos requeridos para la formalizacion, afiliacion, modalidad de competencia, disolucion
y liquidacion de ligas deportivas.

En linea con lo anterior, se presenta un compendio de buenas practicas empleadas en
diferentes organizaciones deportivas que sirven de guia para un modelo de éxito aplicable
a las ligas en Colombia; por medio de la implementacion de la planeacién estratégica,
herramientas de marketing deportivo, definicion de estrategias de comunicacion, imagen
corporativa, marketing digital, estrategias de alianzas utilizando patrocinios y gestion del

talento humano.
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Ambito legal de las ligas deportivas en Colombia

Figura 7.

Formas del deporte.

Deporte de alto

Rendimiento

Deporte .
Universitario
Deporte .

Formativo i
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° Aficionado
Deporte
Competitivo
Deporte social
Comunitario

Nota: Elaboracién de los autores.

Sistema Nacional del Deporte, entidades publicas

Nivel nacional: Ministerio del Deporte

Profesional

*
1
1
1
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1

L ]

Deporte
Asociado

Es el organismo principal de la administracion publica, del nivel central, rector del

sector y del Sistema Nacional del Deporte encargado de formular, coordinar, controlar y

ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos deportivos.

Nivel departamental y del Distrito Capital

Para el articulo 65 de la ley 181 de 1995, “Las actuales Juntas Administradoras

Seccionales de Deporte, creadas por la Ley 49 de 1983, se incorporaran al respectivo

departamento, como entes departamentales para el deporte, la recreacion, la educacién
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extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre en conformidad con las ordenanzas
que para tal fin expidan las Asambleas Departamentales”.
Nivel municipal

Incluye las entidades deportivas municipales y distritales (establecimientos publicos, de
conformidad con los acuerdos que para tal fin expidan los concejos municipales o
distritales), o quien haga sus veces de acuerdo a lo dispuesto en la Ley 617 de 2000.
Federaciones deportivas

Son organismos de derecho privado, constituidas como asociaciones o corporaciones
por un niamero minimo de ligas deportivas o0 asociaciones deportivas departamentales o
del Distrito Capital o de ambas clases o de Clubes Deportivos, establecido por el
Ministerio del Deporte.
Ligas deportivas departamentales y del distrito capital

Son organismos de derecho privado constituidos como asociaciones o corporaciones
por un numero minimo de tres (3) clubes deportivos, cuyo fin es fomentar, patrocinar y
organizar la practica de un deporte con sus modalidades deportivas, dentro del &mbito
territorial del departamento o del Distrito Capital, impulsando programas de interés publico
y social.
Constitucion de ligas

Por deporte y modalidad deportiva Unicamente se contara con una liga deportiva por
departamento y Distrito Capital.
Requisitos de funcionamiento de las ligas deportivas departamentales o del Distrito
Capital

1. Constituciéon con un nimero minimo de 3 clubes deportivos establecido por el
Ministerio del deporte.

2. Estatutos.
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3. Personeria juridica otorgada por la Gobernacion del departamento o por la Alcaldia
Mayor de Bogota.
4. Reconocimiento deportivo otorgado por el Ministerio del deporte.
Estructura minima que debe tener una liga deportiva departamental o del Distrito
Capital
La estructura de las ligas deportivas departamentales o del Distrito Capital, debera
comprender como minimo, los siguientes 6rganos:
1. Organo de direccidn, a través de una asamblea.
2. Organo de administracion colegiado, compuesto por tres (3) miembros como
minimo, incluido el presidente, quien sera el representante legal.
3. Organo de control, mediante revisoria fiscal.
4. Organo de disciplina, mediante una comisién disciplinaria.
5. Comision técnica.
6. Comision de juzgamiento.
Cargos que debe tener una liga deportiva departamental o del Distrito Capital
Presidente
Vicepresidente
Tesorero
Secretario
Vocal
Funciones del presidente
Es el Representante Legal de La Liga, tendré las siguientes funciones:
o Presidir las reuniones de la Asamblea
o Convocar en nombre del 6rgano de administracion las reuniones de
asamblea

o Convocar y presidir las sesiones del 6rgano de administracion
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o Presentar a la Asamblea los informes de labores, anualmente o cuando ésta
los solicite

o Registrar los libros de actas de reuniones de asamblea y de miembros del
organo de administracion ante la autoridad competente

o Suscribir los actos y contratos que comprometan a La Liga y los que le sefiale
el estatuto, los reglamentos, la Asamblea o el 6rgano de administracion, los
Acuerdos, Resoluciones, Actas y deméas documentos

o Ordenar los gastos y firmar conjuntamente con el tesorero, sobre los fondos
de La Liga.

o Representar a La Liga, por si o por delegacion, en los actos publicos y
privados

o Las demas que correspondan a la naturaleza del cargo.

Funciones del tesorero

o El Tesorero es el responsable directo del manejo de los bienes y fondos de
La Liga, tendrd las siguientes funciones:

o Recaudar latotalidad de los ingresos de La Liga, cualquiera que sea su origen
y expedir los comprobantes correspondientes.

o Velar porque los afiliados o terceros, paguen cumplidamente sus
compromisos econdémicos para con La Liga.

o Informar al 6rgano de administracion, con la periodicidad reglamentaria o
cuando se le solicite, sobre el estado financiero de La Liga.

o Preparar, conjuntamente con los demés miembros del O6rgano de
administracion, el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos que debe
presentarse a la Asamblea.

o Firmar conjuntamente con el presidente, los fondos de La Liga.
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o Prestar fianzas y seguros exigidos para el ejercicio de sus atribuciones, con
cargo a los Fondos de La Liga.
o Las demas que, de acuerdo con la naturaleza de su cargo, le asigne la
Asamblea y/o el érgano de administracion.

Organismo deportivo donde se afilian las ligas deportivas departamentales o del
Distrito Capital

Las ligas se afilian a la federacion deportiva nacional del correspondiente deporte.
Ligas deportivas departamentales o de distrito capital de personas con y/o en
situacion de discapacidad

Las ligas deportivas, como érganos de derecho privado, estaran constituidas como
asociaciones o corporaciones por un nimero minimo de clubes deportivos, con el objetivo
de fomentar, patrocinar y organizar la practica de deportes correspondientes a un mismo
tipo de discapacidad, dentro del &mbito territorial del departamento o del Distrito Capital,
segun el caso, e impulsaran programas de interés publico y social.
Constitucién de ligas deportivas departamentales o del Distrito Capital de personas
con y/o en situacion de discapacidad

Estos organismos deportivos se constituyen por un nimero minimo de dos (2) clubes
deportivos.
Requisitos de funcionamiento de las ligas deportivas departamentales o del Distrito
Capital de personas con y/o en situacion de discapacidad

1. Constitucion con un nimero minimo de dos (2) clubes

2. Estatutos

3. Personeria juridica otorgada por la Gobernacion del departamento o por la Alcaldia
Mayor de Bogota

4. Reconocimiento deportivo otorgado por el Ministerio del deporte.
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Estructura minima de las ligas deportivas departamentales o de Distrito Capital de
personas con y/o en situaciéon de discapacidad

Debera comprender como minimo, los siguientes érganos:

1. Organo de direccion, a través de una asamblea

2. Organo de administracion colegiado, compuesto por tres (3) miembros como
minimo, incluido el presidente, quien sera el representante legal

3. Organo de control, mediante revisoria fiscal

4. Organo de disciplina, mediante una comision disciplinaria

5. Comision técnica

6. Comision de juzgamiento.

Organismo deportivo donde se afilian las ligas deportivas departamentales o del
Distrito Capital

Las ligas se afilian a la federacion deportiva nacional del correspondiente a su tipo de
discapacidad.
Clubes deportivos

Son organismos de derecho privado constituidos por afiliados, mayoritariamente
deportistas, para fomentar y patrocinar la practica de un deporte o modalidad, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, e impulsar programas de
interés publico y social.

En el caso de los clubes deportivos que se conformen en las entidades que sin ser
deportivas manejan deportes, en el caso de las cajas de compensacién familiar, los
clubes sociales, los establecimientos educativos, las organizaciones comunales y las
empresas publicas privadas que desarrollen actividades deportivas organizadas, podran

fomentar, practicar y desarrollar los varios deportes que en su interior practiquen.
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Requisitos para la creacion de ligas

Contar con personeria juridica

La personeria juridica configura el nacimiento de una persona diferente a la de sus
asociados, sujeto de derechos y obligaciones. Los actos propios inherentes a ella, le
permiten a la persona que nace, la posibilidad de darse sus propias reglas (estatutos), de
elegir sus miembros (dignatarios), de disolverse y liquidarse.

Las ligas y asociaciones deportivas departamentales y del Distrito Capital que se
constituyen como asociaciones o corporaciones, estan obligadas a contar con personeria
juridica. La autoridad competente que la otorga es la gobernacion o la Alcaldia Mayor de
Bogot4a, segln corresponda al domicilio y jurisdiccion.

(Ver Anexo 2).

Reconocimiento deportivo

Es la exigencia legal para los organismos deportivos y constituye el aval o autorizacion
gue otorga el estado a través del Ministerio del deporte, o los alcaldes por intermedio de
los entes deportivos municipales, o quien haga sus veces.

Beneficios del reconocimiento deportivo para las ligas

Se obtienen por cinco (5) afios, los siguientes beneficios:

1. La patrticipacion y vinculacion al Sistema Nacional del Deporte.

2. El fomento, proteccidn, apoyo, patrocinio y practica del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre dentro de su respectivo ambito territorial.

3. Llevar la representacion nacional o seccional.

4. Solicitar la sede de las competiciones o eventos deportivos hacionales o
internacionales.

5. Recibir recursos publicos.

6. Disfrutar de la asesoria o servicios del Ministerio del Deporte y los entes deportivos

departamentales y el del Distrito Capital, o quien haga sus veces.
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Es obligacidon por parte de las ligas:

Tramitar la obtencidn, renovacion y actualizacion de su reconocimiento deportivo, para
efectos de su participacion deportiva y vinculacién al Sistema Nacional del Deporte.
Sanciones en ejercicio de inspeccion, vigilancia y control, puede imponer el
Ministerio del Deporte

En ejercicio de la funcién de inspeccidn, vigilancia y control, el Ministro del deporte y
las autoridades en las cuales se delegue esta funcion, previo el correspondiente proceso,
podran imponer a los organismos deportivos y a los miembros de sus 6rganos de
direccion y administracion, las siguientes sanciones:

1. Amonestacion publica.

2. Multa hasta por cien (100) salarios minimos mensuales legales vigentes.

3. Suspensién o cancelacién de la personeria juridica.

4. Suspension o revocatoria.

La competicién de ligas

Son competiciones oficiales de La Liga, las participaciones nacionales y los eventos
deportivos que se adelanten con el fin de seleccionar y preparar a los deportistas que,
dentro de un corto, mediano o largo plazo deban integrar los representativos seccionales.
Integracion

Las selecciones Seccionales estaran integradas por deportistas del registro de los
Clubes deportivos afiliados, que acrediten actividad deportiva continuada.

Escogenciay preparacion de deportistas

La escogencia de los deportistas que han de integrar las selecciones, la hacen los
miembros del 6rgano de administracion y la preparacion de los deportistas
preseleccionados se hara de acuerdo con las recomendaciones de la Comision Técnica

de La Liga, la cual al formularlas tendra en cuenta el nivel del evento deportivo tanto en lo
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geogréafico como en lo relacionado con la edad de los participantes, como también las

condiciones y los reglamentos del evento.

Buenas practicas con enfoque hacia la planeacion estratégica

Las ligas deportivas en Colombia, al igual que como cualquier otra organizacién
empresarial prestadora de servicios, debe contar con una visién de mercado en la cual se
desarrolle una gestién comercial y de mercadeo generando el impulso del deporte,
beneficiando una poblacion local, regional o nacional, dando asi un posicionamiento
positivo.

La estrategia es una forma de acercarse a los objetivos, por estar compuesta de
elementos como la planeacion, la toma de decisiones, la coordinacién de actividades y
acciones a seguir con el fin de facilitar el proceso para obtener uno o varios resultados

determinados.

Planeacién estratégica

Las ligas deportivas deben definir sus procesos de operacion, ya que la planeacion
estratégica se convertird en una herramienta muy util para el logro de los objetivos
propuestos.

A continuacion, presentamos una guia rapida para su implementacion:

+ Para consolidarse y a su vez diferenciarse, generando una identidad propia, es

importante definir la misién, vision y los valores que definen a la liga en especifico.
Misién: corresponde a su razén de ser, es el motivo por el cual existe como liga.

Visién: corresponde a la imagen que quiere proyectar, a donde quiere llegar la liga.

Valores: son los pilares sobre los que se sustenta la liga, definiendo su identidad.

La liga debe estructurar los procesos basicos de operacion, en donde defina:
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Mapa de procesos: es una representacion grafica por medio de un diagrama en
donde se presenta la interrelacion de todos los procesos que se desarrollan
dentro de la liga.

Normas generales, manuales especificos de funciones y competencias laborales
por dependencias y roles (Ej. Area administrativa, contabilidad, desarrollo
deportivo)

Procedimientos que permitan la orientacion por medio de definicion de politicas,
estrategias y planes de accidon acordes a las actividades y metas definidas.
Evaluacién del desempefio de la liga definido en un periodo de tiempo

determinado, que puede ser a corto, mediano o largo plazo.

Para una éptima planificacion estratégica tenga en cuenta los siguientes factores:
Analice su entorno: conozca el contexto, recursos y su origen, presupuestos,
equipo, instalaciones.

Establezca sus objetivos: tenga en cuenta que los objetivos deben ser realistas,
concretos, medibles, y motivacionales, procurando siempre la mejora continua
de la liga.

Puesta en marcha de los planes de accion: desarrollo de las diversas actividades,
las cuales deben ser bien definidas, con tiempos y presupuestos asociados.
Evaluacién y control: se debe hacer seguimiento a los planes propuestos para

medir su efectividad y resultados obtenidos.

Otra herramienta de direccién estratégica primordial para llevar a cabo una correcta
gestion es el andlisis DOFA, por tanto, identifique las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas de la liga, definiendo su competitividad, identificando los aspectos

positivos, reforzar los aspectos mas fuertes, minimizando los aspectos negativos.
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En este punto, nace la creatividad y la innovacién porque es cuando se conocen los
puntos débiles y fuertes, el entorno, las tendencias y los cambios y aparecen las

habilidades que probablemente se desconocian o0 no se sabia como optimizarlas.

Figura 8.
Matriz DOFA.

MATRIZ DAFO / FODA

DEBILIDADES AMENAZAS

Dificultades y limitaciones internas Dificultades y limitaciones externas

- No hay plan deportivo \

- Recursos financieros
- Falta de experiencia
- Instalaciones

- Disminucién de eventos deportivos
- Cancelacién de competencias
- Reglamentaciones y normativas

- Patrocinios

- Aumentar |la participacién en
eventos

- Mejoramiento de ranking

- Equipo Humano
- Directivos, equipo técnico
- Competitivido.c]

Caracteristicas y habilidades internas Caracteristicas y habilidades externas

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Nota: Elaboracion de los autores.

Una vez implementada la planeacién estratégica, se debe reforzar la filosofia y los
valores de la liga al interior, para esto puede aplicar la férmula AIDA, en los cargos
administrativos, equipo técnico, equipo auxiliar y todos los deportistas adscritos.

o Atencién: Despertar la atencién del personal hacia los valores definidos
como liga.
o Interés: motivar el interés del personal en dichos valores, demostrando su

eficacia en funcion de los objetivos planteados.
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o Deseo: Despertar el deseo hacia los valores, logrando las metas
propuestas.
o Accién: generar la decisién de actuar en funcion de los objetivos de la liga.
Marketing deportivo
El marketing deportivo abarca diversas estrategias de comercializacion de ofertas que
buscan satisfacer las necesidades de los consumidores del deporte y, ademas, es un
mecanismo promocional de alto impacto para todo tipo de mercados.
Este proceso de mercadeo involucra la participacion de algunos sujetos determinantes:
o Participantes primarios: los deportistas que practican cada disciplina
deportiva.
o Participantes secundarios: tales como los entrenadores, directivos, técnicos.
o Participantes terciarios: los que hacen referencia a los canales de
comunicacién y anunciantes.
o [Espectadores primarios: considerados como aquellos con relacién directa al
evento deportivo.
o [Espectadores secundarios: quienes su acercamiento es a través de los
medios de comunicacion.
o [Espectadores terciarios: aquellos que experimentan de forma indirecta el

desempeiio de un equipo.

El marketing deportivo permite corregir errores, pero principalmente los previene y
potencializa las ventajas competitivas. Dentro de las estrategias y acciones que

contemplan el marketing deportivo para las ligas se encuentran:
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Estrategia de comunicacién

Es importante contar con un plan de comunicaciéon que permita mejorar y potenciar a la
liga deportiva tanto interna como externamente. De manera interna relacionando a los
directivos, el cuerpo técnico y los deportistas.

o Elaborar un plan anual que presente las actividades a desarrollar con objetivos
definidos e indicadores para la medicion de resultados, establezca qué plan de
entrenamiento debe seguir acorde al programa de competencia.

o Defina los periodos de entrenamiento y ciclicidad de sesiones, desarrollando
niveles éptimos de la aptitud fisica deportiva.

o Establezca objetivos de la fase preparatoria, asegure contar con el mejor
estado determinado previo a la competencia.

o Definir una normatividad propia para su liga en donde consigne las pautas que
han de seguir los deportistas y su cuerpo técnico, con temas concernientes a
horarios, entrenamientos, servicios, comportamiento deportivo, acorde a su
filosofia y valores.

o La comunicacién externa busca potenciar la imagen de la liga localmente
generando un impacto nacional, planteando comunicaciones que la den a
conocer y permitan presentar resultados, mejorando asi su posicionamiento y
reforzando la imagen de la marca de la liga, dando credibilidad a posibles

patrocinadores y seguidores.
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Imagen corporativa

o Defina la imagen corporativa de la liga ya que esta refleja los valores y su
esencia, establezca un nombre o leyenda, un escudo y colores y tipografia
que la identificarén del resto de ligas.

o Tenga presente que la tipografia y las fuentes elegidas repercuten
fuertemente en la imagen que se quiere transmitir.

o Esta imagen debe ser coherente con el mensaje a transmitir.

o Estudie el significado de los colores para perfilarlos acorde a la filosofia de
la liga, los colores se relacionan con las emociones y logran transmitirlas
asi:

* Negro: seguridad, distincién, grandeza.
* Blanco: pureza, frialdad.

 Azul: serenidad, determinacion, razon.
* Verde: innovacion, modernidad.

* Amarillo: sabiduria, bienestar.

* Rojo: fuerza, dominio, fortaleza.

» Naranja: valentia, esperanza, triunfo.

* Morado: misticismo, lujo, sabiduria.

Marketing digital
Corresponde a la estrategia que hace uso del internet, pagina web y redes sociales,
por tanto, aplique aspectos claves como:
o Debe contar con un dominio propio de facil busqueda y recordacién para su
pagina web.
o Tenga una pagina web autoadministrable, no requiere de un tercero para

sus actualizaciones.
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o Maneje una paleta de colores acorde a su logo y defina una imagen
corporativa.

o Actualice constantemente material grafico generando una vinculacion
afectiva y emacional.

o Vincule las redes sociales como Twitter, Facebook, Instagram, YouTube,
WhatsApp asegurando a los seguidores primarios y captacion de nuevos
seguidores, por medio de las redes de los diferentes clubes que hacen parte
de las ligas.

o Valide que el lenguaje, comentarios, e imagenes a usar en las diferentes
redes no sean violentos, discriminatorios, racistas, xenofébicos, ni
homofoébicos.

o Use las historias de las redes sociales para presentar entrevistas a los
jugadores y entrenadores.

o Realice crénicas de los ultimos partidos jugados, presente sus logros,
busque atraer nuevos talentos.

o Consolide el trafico para poder promover la venta de banners y pauta
publicitaria.

o Cuente con una péagina que sea referente de una busqueda de ligas
deportivas.

o Utilice contenido creativo con la ayuda de figuras deportivas reconocidas
gque atraigan nuevos seguidores.

o Procure la interaccién del usuario, por medio de comentarios, sitios de

intercambio de contenidos como videos, fotos, blogs, foros.
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Alianzas estratégicas y patrocinios
Es importante realizar alianzas estratégicas que favorezcan el funcionamiento de la
liga, para lo cual se debe definir aspectos claves en el patrocinio, con el cual se busca que
una organizacion se comprometa a generar un financiamiento a cambio de una
representacion comercial de su marca o producto, este financiamiento se puede dar en
dinero o en especie (uniformes, accesorios, equipos, instalaciones, tiquetes).
Aspectos claves para obtener un patrocinio:
o Defina la necesidad del patrocinio
o ldentifiqgue patrocinadores potenciales
o ldentifique los productos acordes al evento
o Establezca el alcance geogréfico y demogréfico
o Presente sus fortalezas
o Defina una propuesta atractiva
o Presente los eventos a participar
o Publico y trafico de los eventos

o Defina la presencia que tendra la marca

Tenga presente algunos de los tipos de patrocinios, para establecer el alcance que se
quiere logar:

Patrocinio de notoriedad: busca llegar al mayor nUmero de personas del grupo
objetivo procurando la recordacién de un producto o marca.

Patrocinio de imagen: asociar el evento con el patrocinador como estrategia de
comunicacion.

Patrocinio de credibilidad: patrocinio directo por medio del suministro del equipo e
implementos deportivos y posible aporte econdmico con la finalidad de promocionar sus

productos.
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O

Establezca estrategias para fortalecer alianzas y convenios como realizar
cursos de fines de semana o alquiler de campos deportivos con entidades como
cajas de compensacion, universidades. Algunos de los convenios pueden
ofrecer a las empresas patrocinadoras descuentos en cursos de formacién para
sus empleados o familiares. Consolide convenios con entidades educativas y
universidades nacionales e internacionales con ofrecimiento de becas
deportivas.

Promueva un Plan padrino, donde se busca dar apoyo personalizado a
deportistas de alto rendimiento con gran proyeccion, dado por personas
naturales o juridicas que apadrinan un deportista brindando apoyo en transporte

para competencia, inscripcién de torneos, implementos deportivos, viaticos.

Eventos y actividades

Parte importante de la razén de ser de las ligas deportivas es la competencia, por tanto

promueva, organice y participe en eventos deportivos contando con los diferentes clubes

para mantener una buena relacion activa y sélida. Actualmente las empresas

comprometidas con sus grupos de interés son receptivas a implementar estrategias de

vinculacion a eventos deportivos con reservas en su presupuesto definidas en su plan de

mercadeo.

O

Invite a un referente comercial local a apoyar y acompafar el evento,
permitiendo y promocionando venta de productos que sean atractivos para el
publico, movilizando nuevos seguidores y generando ganancias que motiven a
mAas empresas a participar y patrocinar la liga de diferentes maneras.

Procure contar con el apoyo de exjugadores profesionales para ser la imagen y
acompafnamiento de la liga de manera promocional, esto se convierte en el uso
de celebridades correspondientes a deportistas de alto nivel, con

reconocimiento publico.
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o Desarrolle colaboraciones con embajadores de liga que se conviertan en
influenciadores que brinden una imagen reconocida y prestigiosa a la liga,
generando motivacion interna a los deportistas, y un mejor posicionamiento al
publico en general.

o Promueva escuelas de formacién como principal fuente de ingresos, con
planes de entrenamiento acordes a las categorias, contando con grupos
minimos de deportistas asegurando los procesos de contratacion de
entrenadores.

o Disefie programas de temporada vacacional con cursos en junio, julio,
diciembre, semana de receso en octubre, captando una mayor cantidad de
deportistas.

o Cursos fines de semana de iniciacion al deporte, disefiados para aquellas
personas interesadas en explorar el deporte, permitiendo el desarrollo de
habilidades deportivas, fomentando habitos saludables.

o Formacién de cursos fijos entre semana, dando un aprovechamiento maximo a
las instalaciones y recurso humano técnico.

o Realice torneos por categorias, festivales infantiles en asociacién con los
clubes participantes de la liga.

o Desarrolle material publicitario, el publico aficionado a un deporte, tiene la
motivacién y se anima a comprar productos promocionales relacionados con la
liga con la que se identifica, convirtiéndose asi en un ingreso econémico
adicional, aprovechando al maximo los eventos deportivos o torneos
realizados.

o Como actividad promocional complementaria puede realizar diversos
concursos, permitiendo aprovechar la emocién de los seguidores y fans de la

liga para poder tener una participacion activa.
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Estructura del talento humano
Todo el talento humano que hace parte de la liga, es muy importante, y debe

conocer la filosofia, mision, objetivos y sus estrategias, para poder transmitirlos
correctamente.

Las ligas deportivas adicional a los roles legales exigidos, deben como minimo contar
con un equipo compuesto por un area técnica y un area auxiliar.

El &rea técnica corresponde al personal que coordina la parte logistica y operacional,
por tanto, son los encargados de organizar, planear, dirigir y controlar a los deportistas y
tenerlos a punto para competir, se encuentran entonces los entrenadores y los técnicos.

Y en el area auxiliar se encuentra el personal de apoyo de la liga.

Tabla 6.

Areas de personal.

Area técnica Area auxiliar

e Entrenadores
e Preparador fisico
e Director del equipo

Sicologo deportivo
Nutricionista
Fisioterapeuta

Nota: Elaboracién de los autores.

Cada liga se diferencia de las demas, aunque practiquen el mismo deporte y categoria
por aspectos que definen su identidad, por esto es relevante contar con el personal
idéneo y capacitado en los roles anteriormente mencionados ya que de estos deben
procurar aspectos tan importantes como son:

o Definir objetivos como liga
o Estructura organizacional

o Normas internas
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o Cohesion grupal

o Sentido de pertenencia
o ldentidad de metas

o Promover un buen clima

o Formacion de valores compartidos

Las directivas de una liga deportiva deben contar con profesionales con dominio en el

sector empresarial y dominio deportivo ya que sera responsable de:

O

O

O

O

Estructura de la organizacién

Gestion econémica y financiera

Aplicacion de la normatividad vigente

Disefio de estrategias y definicion de objetivas a corto y largo plazo
Contratar las personas del equipo del area técnica y area auxiliar
Gestionar la participaciéon competitiva

Optimizar los recursos disponibles

Organizacién y ejecucién de proyectos para el fomento del deporte

Para el proceso de seleccion de entrenadores definir como requisitos: ser profesionales

o licenciados en educacion fisica y formacién deportiva, con experiencia en formacién de

alto desempefio y entrenamiento de equipos, preferible con experiencia y participacion en

clubes asociados a la liga como entrenador, con dominio de torneos inter clubes,

interligas, o torneos reconocidos, contar con certificacion valida como entrenador en una

entidad reconocida y no tener sanciones disciplinarias deportivas.

El &rea técnica en cabeza de su director y entrenadores debe asegurar aspectos

importantes como:

O

Se debe elaborar un plan formativo para deportistas acorde al nivel,

buscando el desarrollo dentro de la liga.
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o Realizar campafas especificas de concienciacion y educacion para
deportistas, técnicos y dirigentes para la mejora continua de la liga

o Organizar cursos de formacion en materia de integridad, no solo para
deportistas sino también para dirigentes, identificando educativamente la
competicion con la integridad y el juego limpio.

o Procesos de formacion a profesores y entrenadores tanto para preparacion
fisica, como parte técnica. Debe contar con cursos y actualizaciones
regionales, nacionales e internacionales enfocados a entrenadores,
instructores.

o Participacion de un equipo interdisciplinario.

Para las directivas administrativas de la liga se recomienda:

o Reforzar el uso de las nuevas tecnologias de la comunicacién e informacion,
de modo que, se puedan asegurar mas ideas alrededor de tantos proyectos
deportivos.

o Contar con una aplicaciéon que permita el registro y consulta de cada jugador,
almacenando documento de identidad, carnet de EPS, foto, médulo de
creacion de torneos, registro de entrenadores, consulta de clubes registrados,

consulta por categorias, consolidado de estadisticas por jugador.
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Conclusiones y Recomendaciones

A continuacion, se presentan las conclusiones de la consultoria académica
desarrollada en Ministerio de deporte, asi como las recomendaciones de cierre del

trabajo.

Conclusiones

La incorporacion de un manual de buenas practicas permite facilitar a la organizaciéon
un modelo de gestion de informacién que contenga un conglomerado de normativas para
el adecuado funcionamiento de una liga deportiva en Colombia.

El manual desarrollado, se convierte en una herramienta de innovacion, la cual se
enfoca en la planeacion estratégica presentando diversas acciones y administracion
adecuada de los recursos para el logro de los objetivos propuestos por el Ministerio de
deporte frente a la funcién de las ligas.

La aplicacién de buenas préacticas permite relacionar otras entidades publicas que
puedan trabajar colaborativamente para las ligas deportivas, conforme resulte pertinente
para contextos competitivos nacionales, participacién en diferentes eventos y

consecucion de patrocinios que le permita la autogestion de recursos financieros.

Recomendaciones

La elaboracién del manual se considera viable ya que técnicamente es factible su
desarrollo al ser una propuesta que no esta sujeta a terceros y requiere un minimo de
recursos para su ejecucion, por lo cual se recomienda facilitar la divulgacion de este

documento en los diferentes medios digitales disponibles.
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La informacién publicada que se puede encontrar del estado actual de las ligas
deportivas es limitada para su publico objetivo, por tanto, se recomienda la realizacion de
actualizaciones periddicas de facil acceso.

Con la propuesta del manual, se crea una alternativa para el monitoreo y seguimiento
del aprendizaje institucional formando equipos interdisciplinarios que contribuyan a los
planes de gestion estratégicos del Ministerio del deporte, por tanto, se recomienda
difundir el manual a las diversas entidades que tienen un relacionamiento con las ligas
deportivas. Se sugiere establecer una matriz de indicadores, que permita realizar la
revision y llevar el control de las metas, de acuerdo con las necesidades especificas de
cada liga, con el fin de contribuir a la integracion de la planeacion estratégica mediante
politicas de gestion documental de las ligas. El instrumento a implementar es un modelo
de matriz, con la respectiva definicion del indicador, la meta propuesta, calificacion, plan
de accién y seguimiento para la mejora continua.

Tabla 7.

Matriz de indicadores

Aspectos a evaluar Indicador Meta Calificacion | Plan de accion | Seguimiento

Normatividad vigente

Evaluacién de desempeio

Desarrollo de eventos

Participacion en campeonatos

Alianzas estratégicas

Patrocinios

Estrategia de comunicacion

Planeacion estratégica

Nota: Elaboracion de los autores.
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ANEXO 1
Tabla 8.
Reglamentacion para clubes deportivos y promotores
ANO DOCUMENTO RESTRICTOR
1995 Decreto 1228 Revisa la legislacién deportiva vigente y la estructura de los organismos del sector asociado con objeto

de 1995 Nivel de adecuarlas al contenido de la Ley 181 de 1995 ¢ por la cual se dictan disposiciones para el fomento del

Nacional deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema
Nacional del Deporte¢,, en el entendido de sefialar cuales son los organismos deportivos de nivel nacional,
departamental y distrital, competiciones y eventos deportivos, organismos asesores del deporte y la
recreacion, inspeccién, vigilancia y control la cual estara a cargo del Instituto Colombiano del Deporte,

Coldeportes, por delegacion del Presidente de la Republica.

1995 Ley 181 de Conformacion de clubes deportivos de acuerdo con sus caracteristicas y recursos, para garantizar a
1995 Nivel sus educandos la iniciacién y continuidad en el aprendizaje y desarrollo deportivo, art. 20. Los clubes con
Nacional deportistas profesionales deben organizarse como corporaciones 0 asociaciones deportivas sin animo de

lucro o sociedades anénimas, art. 29.


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1485&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1485&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1485&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=3424&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=3424&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=3424&dt=S
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1999

2001

2008

Ley 494

de

1999 Nivel

Nacional

Decreto

641

de 2001 Nivel

Nacional

Concepto

1870 de 2008

Consejo

de

Estado

Hace algunas modificaciones y adiciones al Decreto ley 1228 de 1995¢ por el cual se revisa la
legislacién deportiva vigente y la estructura de los organismos del sector asociado con objeto de adecuarlas
al contenido de la Ley 181 de 1995¢ y a la Ley 181 de 1995 ¢ por la cual se dictan disposiciones para el
fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacién Fisica y se crea el
Sistema Nacional del Deporte¢,, en el entendido que las Federaciones Deportivas Nacionales también
puedan estar constituidas por Clubes Deportivos; asimismo, menciona que en el caso especifico de los
establecimientos educativos, de todos los niveles de educacién formal y no formal, de caracter publico o
privado, promoveran la correspondiente organizacion de un club deportivo o en su defecto un club
promotor, estableciendo esta actividad como responsabilidad del representante legal, rector, administrador
o docente del &rea de educacion fisica.

Clubes deportivos de personas con limitaciones fisicas, sensoriales o0 mentales, como organismos de

derecho privado, art. 4

La Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado resolvié dos interrogantes que el Instituto
Colombiano del Deporte realizé por medio de la ministra de Cultura acerca de: 1) la competencia de la
comision disciplinaria de los clubes con deportistas profesionales y las que operan en las divisiones
deportivas profesionales y aficionadas su alcance y los recursos que proceden contra las decisiones de

dichos o6rganos de disciplina. 2) Los clubes profesionales organizados bajo la forma de asociaciones o
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corporaciones sin animo de lucro, su régimen juridico y el sistema de votacién. La Sala resuelve los
interrogantes desarrollando el marco constitucional, los principios de la legislacién deportiva, y normas
aplicables, recomendado al final tomar las medidas a que haya lugar, para promover que los clubes
deportivos profesionales constituidos como asociados o corporaciones sin animo de lucro ajusten sus
estatutos a la Constitucion y a la ley en armonia con la jurisprudencia de la Corte Constitucional y del
Consejo de Estado.

Establece incentivos para los deportistas y entrenadores medallistas en Juegos Olimpicos, Juegos
Paralimpicos, Juegos Sordo Olimpicos, eventos del ciclo olimpico y paralimpico y campeonatos mundiales.
Establece que Coldeportes y los entes deportivos departamentales, distritales o municipales o
dependencias que hagan sus veces, crearan programas de apoyo para los deportistas de alto nivel
competitivo y con proyeccion a él. Dispone que, para efectos del otorgamiento de los incentivos, las
respectivas disciplinas deportivas deberan estar reconocidas por Coldeportes y estar vinculadas al Sistema
Nacional del Deporte.

Se corrige un yerro en el numeral 1 del articulo 5° de la Ley 1445 el cual quedara asi: "1. Previo al
proceso de conversion, los clubes con deportistas profesionales verificaran que todos y cada uno de los
aportes de quienes conforman el club deportivo, y que van a ser objeto de conversién en acciones no
provengan o faciliten operaciones de lavado de activos y/o dineros que provengan de actividades ilicitas.

Esta declaracion juramentada serd remitida por el Representante Legal a la Unidad Administrativa Especial
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de Informacién y Andlisis Financiero (UIAF) del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que debera
verificar cada uno de los aportes antes del inicio de la conversion. La devoluciéon de los aportes solo se
podra realizar una vez se cuente con dicha verificacion".

Se reglamenta parcialmente el numeral 1 del articulo 5° de la Ley 1445 de 2011. En cumplimiento de lo
dispuesto en el numeral 1° del articulo 5° de la Ley 1445 de 2011, la Unidad de Informacion y Analisis
Financiero (UIAF), recibida la declaracién juramentada por parte del Representante Legal del Club con
deportistas profesionales y el listado de los aportes del Club, realizara mediante actividades reservadas de
inteligencia financiera, una verificacion de la informacién recaudada respecto de la contenida en sus bases
de datos. Si la informacion enviada a la UIAF es incompleta o inexacta, esta informara por escrito al
Representante Legal del Club con deportistas profesionales que cuenta con cinco (5) dias habiles para
enviar la informacién faltante o para ajustarla con los criterios y especificaciones que se requieran en los
términos del presente decreto. Si transcurrido el término no se envia la informacion requerida en el articulo
1° de la presente resolucion, la UIAF informara al director de Coldeportes que no fue posible realizar la
verificaciébn y que no debe continuarse con el proceso de conversion, hasta tanto se subsanen las

deficiencias identificadas en la informacion.
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Modifica la Ley 181 de 1995, en cuento a la Organizacién de los clubes con deportistas profesionales,
namero minimo de socios o asociados y capital social. Asimismo, sefiala que, en ninglin caso, la conversién
producira la disolucién ni la liquidacion de los clubes con deportistas profesionales, por lo que la citada
persona juridica continuara siendo titular de todos sus derechos y a la vez responsable de las obligaciones
gue venian afectando su patrimonio. De otra parte, contempla que dichos clubes constituidos como
Sociedades Andnimas, deberan remitir dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de
la resolucion que otorga el reconocimiento deportivo, copia auténtica de dicho acto a la respectiva Camara
de Comercio para efectos de su correspondiente anotacion en el registro mercantil. Finalmente, el Instituto
Colombiano del Deporte (Coldeportes) ejercera funciones de inspeccion, vigilancia y control sobre todos
los organismos deportivos y demas entidades que conforman el Sistema Nacional del Deporte, en los
términos del numeral 8 del articulo 61 de la Ley 181 de 1995 y demas normas concordantes.

Por la cual se reglamentan los requisitos que deben cumplir los Clubes Deportivos y Promotores para
su funcionamiento. Sefiala que los Clubes Deportivos tienen como objeto el fomento, proteccién, apoyo y
patrocinio de un deporte o una modalidad deportiva, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre en
el municipio. Los Clubes Promotores tienen como objeto fomentar y patrocinar varias disciplinas deportivas
o modalidades deportivas, cuando en el municipio no se tiene el nimero minimo de deportistas para

conformar un Club Deportivo. Los Clubes Promotores se deberan conformar por cualquier nimero plural
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de deportistas en cada deporte 0 modalidad deportiva que promuevan. Igualmente, se establecen los
requisitos de constitucion y afiliacion, la estructura, el reconocimiento deportivo, asi como de la
conformacion de los clubes deportivos.

Se establecen los niveles de patrimonio liquido para los Clubes con Deportistas Profesionales. Se
resolvio: establecer los niveles de patrimonio liquido de la siguiente forma: los clubes con deportistas
profesionales organizados como corporaciones 0 asociaciones sin animo de lucro o como sociedades
anénimas, no podran incurrir en pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del 50% del capital
social o capital suscrito. También, establecer el siguiente nivel de endeudamiento: los clubes con
deportistas profesionales que estén organizados como corporaciones o asociaciones sin animo de lucro o

como sociedades andnimas, no podran generar niveles de endeudamiento superiores al 75%.

Se reglamenta el articulo 5° de la Ley 1389 de junio 18 de 2010 en el entendido que para ingresar al
programa Glorias del Deporte se debe seguir con un procedimiento especifico tal como es el cumplir con
los requisitos para obtener el estimulo de conformidad con el articulo 2° del Decreto 1083 de 1997 y aceptar
la realizacion de estudios socioecon6micos que avalen el ingreso y permanencia en el programa para

contar con un perfil detallado como miembro del mismao.
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Las ligas deportivas, “como érganos de derecho privado, estardn constituidas como asociaciones o
corporaciones por un namero minimo de clubes deportivos o de promotores o de ambas clases, para
fomentar, patrocinar y organizar la practica de deportes correspondientes a un mismo tipo de limitacion,
dentro del &mbito territorial del departamento o del Distrito Capital, segun el caso, e impulsaran programas
de interés publico y social. No podra existir mas de una liga por cada tipo de limitaciéon dentro de la
correspondiente jurisdiccion territorial”. Decreto 1085 de 2015 Sector Administrativo del Deporte
(Mindeportes 2021, p. 34).

Para el cumplimiento de su objeto, “el Ministerio del Deporte cumplira, ademas de las sefialadas en la
Constitucion Politica y en el articulo 59 de la Ley 489 de 1998, las siguientes funciones: Numeral 5. Dirigir,
organizar, coordinar y evaluar el Sistema Nacional del Deporte para el cumplimiento de sus objetivos y
orientar el deporte colombiano, el Comité Olimpico Colombiano, el Comité Paralimpico Colombiano, las
federaciones deportivas, los institutos y ligas departamentales y municipales, entre otros, en el marco de
sus competencias, para apoyar a los nuevos talentos deportivos de todas las regiones del pais”.
(Mindeportes 2021, p. 1).

Por consiguiente, este enunciado consolida todas las politicas del trabajo del sistema funcional del
deporte. Con el objetivo de identificar el ente regulatorio para la creacion de ligas deportivas.

Normas comunes a los organismos deportivos Contempla el decreto 1228 de 1995
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Reconocimiento deportivo: Todos los organismos deportivos deben contar con reconocimiento deportivo
y lo otorga, revoca, suspende o renueva. Debe actualizarse cada que se produzcan cambios en los érganos
de administracion y de control.

Cancelacion del reconocimiento deportivo: Cuando los organismos deportivos incumplan las normas
legales o estatutarias que los regulan, segun la gravedad de la falta, los entes deportivos departamentales
suspenderan o revocaran el reconocimiento deportivo.

Integracion funcional: Los organismos deportivos deben concurrir armoénica y coordinadamente entre
los distintos niveles jerarquicos del Sistema Nacional del Deporte para el ejercicio de sus funciones.

Estructura: Sera determinada por los estatutos, atendiendo los principios de democratizacion y
participacion deportiva, comprendiendo como minimo los siguientes 6rganos: Organo de direccion, a través
de una Asamblea; 6rgano de Administracién colegiado; no puede ser inferior a tres (3) miembros, incluido
el presidente, quien sera el representante legal. Su periodo sera de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido
por dos (2) periodos sucesivos, 6rgano de control; mediante revisoria fiscal; Organo de disciplina, mediante
un tribunal deportivo. Comisién técnica y comision de juzgamiento. No se puede ejercer cargo por eleccién

en mas de un organismo deportivo.
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Lo anterior, permite a la investigacion hacer una recopilacion en una linea de tiempo de la evolucion en
la reglamentacion del deporte en Colombia, desde el afio 1995 hasta el 2015 con las modificaciones

realizadas en cada gobierno.

Nota: Adaptado de Reglamentacién alcaldia de Bogota (2021).
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ANEXO 2.

MODELO DE ESTATUTO DE LIGAS DEPORTIVAS DEPARTAMENTALES O DE DISTRITO
CAPITAL CAPITULO | NOMBRE, SIGLA, DEFINICION, DURACION Y COLORES

ARTICULO 1. NOMBRE.
Con el nombre de LA LIGA , Cuya sigla es

, funcionara este organismo, que en adelante y para los efectos de este
estatuto se denominara “La Liga”.
ARTICULO 2. DEFINICION.
La Liga es un organismo deportivo de derecho privado, constituida como una asociacién sin
animo de lucro, dotada de personeria juridica, que impulsa programas de interés publico y
social, por delegacioén de la Federacion
ARTICULO 3. DURACION.
El término de duracién de La Liga es indefinido.
ARTICULO 4. COLORES.
Los colores distintivos de La Liga, que se usaran en su Bandera, Insignias, Gallardetes,
Escarapelas y Uniformes seran los que para efectos deportivos sean los oficiales (del
Departamento o Distrito Capital), que son

CAPITULO Il DOMICILIO, JURISDICCION, OBJETO, ESTRUCTURA.

ARTICULO 5. DOMICILIO.

La sede y domicilio legal de La Liga es la ciudad de , fijado por la asamblea de
afiliados para periodos de cuatro (4) afios, que se iniciaeldia _,delmesde  ,de
vencidos los cuales podran cambiarse por Asamblea en Reunidn Extraordinaria. El cambio de
domicilio de La Liga, requiere el voto favorable de las dos terceras partes del total de los afiliados
en uso de sus derechos.

Comentario: Se debe fijar la fecha de constitucion de La Liga, como inicio de los cuatro afios.
ARTICULO 6. JURISDICCION.

En el cumplimiento de los fines para los cuales ha sido creada, asi como para el desarrollo de
sus actividades, la Liga tendré jurisdiccion en el Departamento de (oen
Bogota D.C.)

ARTICULO 7. OBJETO.

El objeto de La Liga es fomentar, patrocinar y organizar la practica del deporte de
y sus modalidades deportivas, dentro del ambito del Departamento de
(o en Bogota D.C.) e impulsar programas de interés publico y social

ARTICULO 8. ESTRUCTURA.
La Liga tendra la siguiente estructura:
A. Un Organo de Direccién, representado por la Asamblea de afiliados.

B. Un Organo de Administracion Colegiado, constituido por () miembros
quienes una vez elegidos designan un Presidente, quien sera el Representante Legal del
Organismo, debiendo asignarse los demas cargos.
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COMENTARIO: Se deben sefialar minimo tres miembros.

C. Un Organo de Control, representado por el Revisor Fiscal Principal y el Revisor Fiscal
Suplente, ambos elegidos por la Asamblea.

D. Un Organo de Disciplina, constituido por una Comision Disciplinaria, integrada por tres
miembros, elegidos asi: Dos (2) por el Organo de Direccion y uno (1) por el Organo de
Administracion.

E. Una Comisién Técnica, cuya conformacion y funciones sera reglamentada por los miembros
del Organo de Administracion de La Liga, como comisién asesora y dependiente.

F. Una Comisién de Juzgamiento, cuya constituciéon y funciones, sera reglamentado por los
miembros del Organo de Administracion de La Liga, como comision asesora y dependiente.

CAPITULO Ill CONSTITUCION, AFILIACION.

ARTICULO 9. CONSTITUCION.

La Liga estara constituida como una asociacion por el nimero minimo de Clubes Deportivos
cuyo objeto sea fomentar y patrocinar la practica del deporte de , CON sus
modalidades deportivas y/o el nimero minimo de clubes promotores dotados de reconocimiento
deportivo vigente, cuyo objeto sea fomentar y patrocinar varios deportes o modalidades
deportivas dentro de las cuales se encuentre el deporte de En ningln caso la
Liga podra funcionar con menos del minimo de clubes deportivos y/o clubes promotores,
establecido por COLDEPORTES.

ARTICULO 10. AFILIACION.

Para que un Club Deportivo y/o promotor pueda obtener afiliacién a La Liga, debe presentar
solicitud escrita firmada por el responsable del club o el Representante Legal, seguin el caso, a la
cual anexara:

A. Copia de la Resolucién del reconocimiento deportivo vigente, expedida por el alcalde a través
del Ente Municipal o quien haga sus veces.

B. Relacién de sus deportistas activos aptos para participar en las competiciones o eventos
deportivos oficiales programados por La Liga, con indicacion de su edad y sexo.

C. Tener el nimero minimo de diez (10) deportistas inscritos, en el caso de clubes deportivos. 28
instituto Colombiano del Deporte - COLDEPORTES - Oficina de Inspeccidn, Vigilancia y Control

COMENTARIO: si es un deporte de conjunto, sefialar que deberan tener el nimero minimo de
deportistas establecido por La Federacién. Si se trata de clubes promotores, se debe tener en
cuenta que deben tener un nimero plural de deportistas del correspondiente deporte, que vaya a
fomentar La Liga).

D. Copia autenticada de los estatutos, debidamente aprobados por la Asamblea.

E. Constancia de que conoce el estatuto, sus reformas y reglamentos de La Liga y el propésito
de acatarlos y hacerlos cumplir. Haber sido constituida el Club con una antelacién no inferior a
tres (3) meses a la fecha de peticion de la afiliacion.

Comentario: Si lo consideran conveniente.

PARAGRAFO. El Club afiliado, debera comunicar a La Liga dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha de la ocurrencia del hecho, toda modificacion a la informacion inicialmente
suministrada.
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Comentario: Si lo creen conveniente.
ARTICULO 11. COMPETENCIA PARA CONCEDER AFILIACION.

La competencia para resolver sobre la admision de nuevos afiliados a La Liga corresponde al
Organo de Administracion, el cual esta obligado a exigir el cumplimiento de la totalidad de los
requisitos legales y estatutarios por parte de los peticionarios.

ARTICULO 12. TERMINO PARA RESOLVER.

El Organo de Administracion, dispondra de un término de quince (15) dias habiles contados a
partir de la fecha en que sea recibida la solicitud y esté cumpliendo en su totalidad los requisitos
exigidos, para resolver sobre la admision de un nuevo afiliado o desafiliacion acordada
voluntariamente por la Asamblea del Club interesado.

Comentario: este articulo no es de Ley, pero lo pueden incluir, si lo desean.

ARTICULO 13. DESAFILIACION AUTOMATICA Los afiliados podran ser sancionados con la
desafiliacion automatica, por incumplimiento con el pago de sus compromisos econémicos para
con La Liga y vencimiento, suspension o cancelacion del reconocimiento deportivo, en cuyos
casos la sancion es automatica y no requiere ser conocida por la Comision Disciplinaria.

PARAGRAFO: Cuando se cumpla con el pago o se tenga vigente el reconocimiento deportivo, la
reafiliacion es igualmente automatica.

ARTICULO 14. SUSPENSION DE LA AFILIACION.

Los afiliados podran ser sancionados con la suspensién de sus derechos de afiliacién por una o
mas de las siguientes causales: Tomo Il - Minutas y Modelos para la Organizacion Deportiva 29

A. Por incumplimiento en el pago oportuno de sus compromisos econdmicos para con La Liga'y
vencimiento, suspension o cancelacion del reconocimiento deportivo.

B. Por no participar, sin justa causa, en las competiciones o eventos deportivos oficiales
programados u organizados por La Liga.

C. Por no asistir, sin justa causa,a () reuniones consecutivas de la Asamblea de La Liga.
D. Por reiterada violacién a las normas legales, estatutarias o reglamentarias.

COMENTARIO: Estas causales, no son de ley, pero pueden establecerlas o agregar nuevas.
ARTICULO 15. PERDIDA DE LA AFILIACION.
La afiliaciéon de un club a La Liga se pierde por una o mas de las siguientes causales:

A. Por no contar con el minimo de diez (10) deportistas. COMENTARIO: En caso de que el
deporte que se practique en el club, sea de conjunto, se tendra en cuenta el nUmero minimo de
deportistas establecido por la correspondiente Federacion. Si se trata de clubes promotores, se
debe tener en cuenta que deben tener un ndmero plural de deportistas del correspondiente
deporte, que vaya a fomentar La Liga.

B. Por disolucion del organismo;
C. Por no poder cumplir el objetivo para el cual fue creado;

D. Por acuerdo de la Asamblea del Club, comunicado a La Liga por escrito con la firma del
Representante Legal, segun el caso;

E. Por deliberada insistencia en mantener vigente seis (6) meses la situacion que ha motivado la
suspension.

ARTICULO 16. ORGANO COMPETENTE.

Las sanciones de suspension son impuestas por la Comision Disciplinaria de La Liga, salvo
cuando se trate de incumplimiento con el pago, vencimiento, suspension, revocatoria o



Manual de buenas practicas para ligas deportivas en Colombia 87

vencimiento del reconocimiento deportivo, en cuyos casos la sancion es automatica y no requiere
del conocimiento de la Comision Disciplinaria, e igualmente cuando la desafiliacion es acordada
voluntariamente por la Asamblea del Club interesado que es resuelta por el Organo de
Administracion.

CAPITULO IV DEBERES Y DERECHOS DE LOS AFILIADOS.

ARTICULO 17. DEBERES.
Los afiliados se obligan a cumplir, entre otros los siguientes deberes para con La Liga:
A. Cumplir estrictamente las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias;

B. Asistir cumplidamente, mediante delegado debidamente acreditado, a las reuniones de la
Asamblea de afiliados de La Liga, desde la hora fijada para su iniciacion hasta que se agote el
orden del dia; 30 Instituto Colombiano del Deporte - COLDEPORTES - Oficina de Inspeccion,
Vigilancia y Control

C. Pagar puntualmente las cuotas de sostenimiento, ordinarias y extraordinarias aprobadas por
la Asamblea de afiliados;

D. Participar en las competencias o eventos deportivos oficiales programados por La Liga;
E. Llevar una relacion de sus afiliados.
F. Estimular la practica del deporte de

G. Obtener y mantener el reconocimiento deportivo y afiliacion vigente; H. Los demas que le
impongan las disposiciones legales, estatutarias, reglamentarias, los acuerdos de la Asamblea y
las resoluciones del Organo de Administracion.

ARTICULO 18. DERECHOS.
Los Clubes afiliados a La Liga, tendran, entre otros, los siguientes derechos:

A. Participar con voz y voto en las reuniones de la Asamblea de La Liga, mediante un delegado
debidamente acreditado;

B. Elegir a las personas que por ordenamiento legal o estatutario le corresponde a la Asamblea;
C. Solicitar convocatoria a reuniones de Asamblea;

D. Participar, previo cumplimiento de los requisitos establecidos, en las competiciones y eventos
deportivos oficiales programados por La Liga;

E. Los demas que les otorguen las disposiciones legales, estatutarias, reglamentarias, los
acuerdos de la Asamblea y las resoluciones del Organo de Administracion.

CAPITULO V ORGANO DE DIRECCION.

ARTICULO 19. CONSTITUCION DE LA ASAMBLEA.

La Asamblea de La Liga se constituye con la presencia fisica de un delegado con derecho a voz
y voto, de cada uno de los Clubes afiliados que estén en pleno uso de sus derechos. Ningun
delegado podra representar a mas de un Club.

PARAGRAFO. Previo a la reunion, debe confirmarse que La Liga se encuentre legalmente
constituida con el nimero minimo de clubes afiliados, establecido por COLDEPORTES.

ARTICULO 20. CLASES DE REUNIONES DE ASAMBLEA.
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Se podréan realizar las siguientes reuniones:

* Reunion ordinaria: Se reunira anualmente dentro de los tres primeros meses del afio, con el
objeto de decidir todo asunto que se relacione con la administracion, considerar las cuentas y
estados financieros del ejercicio precedente, examinar la situacion del organismo, marcha del
mismo y desarrollo del objeto social, entre otros aspectos.

* Reunién por derecho propio: Si no fuere convocada la reunion ordinaria oportunamente, dentro
de los tres primeros meses del afio, como se establece en los estatutos, los afiliados se reuniran
por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a las 10: a.m. en el domicilio de La Liga.

* Reunién extraordinaria con caracter de ordinaria: En el evento en que la reunién Tomo Il -
Minutas y Modelos para la Organizacion Deportiva 31 de caracter ordinario no se realice en la
época fijada en los estatutos, los afiliados seran convocados para que deliberen y decidan sobre
los temas propios de dicha reunion. No obstante que por su extemporaneidad la reunién se
clasifique como extraordinaria, debera realizarse atendiendo las previsiones sobre convocatoria
establecidas en los estatutos para las reuniones ordinarias, y se debera incluir en la misma el
orden del dia a tratar en la reunién, sin que se relacione el tema de proposiciones y varios.

* Reunion extraordinaria: Los afiliados al organismo deportivo, se reuniran en forma
extraordinaria en cualquier tiempo para tratar asuntos urgentes o especificos.

* Reunion de segunda convocatoria: Se puede realizar esta reunion, en reemplazo de una
reunion que fue convocada en la forma prevista en los estatutos, pero no se llevé a cabo por falta
de quérum deliberatorio. Se debe realizar no antes de diez (10) dias habiles ni después de treinta
(30) dias habiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunién.

* Reunién universal: Cuando se encuentren presentes la totalidad de los afiliados, la asamblea
se reunira validamente cualquier dia y en cualquier lugar, sin previa convocatoria. ARTICULO 21.
FUNCIONES DE LA ASAMBLEA La Asamblea de La Liga es el maximo Organo de Direccion,
decision y deliberacion, tendra entre otras las siguientes atribuciones:

A. Aprobar el Estatuto de La Liga, los reglamentos que lo desarrollan y las reformas que a uno y
a otro se hagan;

B. Establecer las politicas que orienten la gestion de La Liga, administrativa y deportivamente;
C. Conocer y analizar las actividades deportivas, financieras y administrativas de La Liga;

D. Aprobar o improbar los estados financieros que debe presentarle el Organo de
Administracién; E. Acordar previa aprobacion los presupuestos de los ingresos y egresos
requeridos para el funcionamiento de La Liga;

F. Aprobar los actos, contratos e inversiones no previstos en la programacion y en los
presupuestos generales;

G. Revisar los actos del Organo de Administracion;

H. Elegir los miembros de los Organos de Administracion, Control y Disciplina conforme a las
normas legales y estatutarias;

l. Delegar en el Organo de Administracion alguna de sus funciones, siempre y cuando no sean
exclusivas de otro érgano;

J. Aprobar y acordar la cuantia y forma de pago de las cuotas ordinarias y extraordinarias, a
cargo de los Clubes afiliados;

K. Las de Ley y todas aquellas que estatutariamente no le estan asignadas a otro Organo de La
Liga.

ARTICULO 22. CONVOCATORIA A REUNION ORDINARIA DE ASAMBLEA.

El 6rgano de administracion de La Liga, a través del Presidente, convocara a reunion ordinaria
de Asamblea, mediante resolucién que comunicara por escrito y con quince (15) dias habiles de
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antelacion a la fecha fijada para la reunién a todos y cada uno de 32 Instituto Colombiano del
Deporte - COLDEPORTES - Oficina de Inspeccion, Vigilancia y Control los afiliados en uso de
sus derechos, al Ente Deportivo Departamental o del Distrito Capital (segtn el domicilio de la
liga) o quien haga sus veces y a La Federacion Colombiana de La resolucion
debe indicara la fecha, hora, lugar y el orden del dia para la reunién.

PARAGRAFO. A la convocatoria se anexaran los informes de labores, los estados financieros
basicos, copia del Acta de la dltima Asamblea, los proyectos de los programas de actividades y
de presupuesto del siguiente ejercicio y toda la informacién sobre los asuntos que deban tratarse
y resolver en la reunién.

ARTICULO 23. ORDEN DEL DIA DE LA REUNION ORDINARIA DE ASAMBLEA.
El orden del dia de la Asamblea Ordinaria constara de los siguientes puntos:

A. Llamado a lista, recepcion y revision de credenciales.

B. Designacion de comision verificadora del quérum.

C. Verificacion del quérum e instalacion.

D. Andlisis y aclaraciones a los informes de labores y Estados Financieros Basicos presentados
por el Organo de Administracion.

E. Andlisis del informe del Revisor Fiscal, aprobacién o improbacién de los estados financieros
basicos. F. Estudio y adopcion de programas.

G. Designacion de comision escrutadora.

H. Eleccién de los miembros del Organo de Administracion.
. Eleccion de los miembros del Organo de Control.

J. Eleccién de dos miembros del Organo de Disciplina.

K. Eleccion de las personas que deban ejercer otros cargos cuya provision corresponde a la
Asamblea.

L. Discusion y votacion de proposiciones y varios. Los puntos consagrados en los literales H, I, J
y K cuando corresponda.

ARTICULO 24. CONVOCATORIA A REUNION EXTRAORDINARIA DE ASAMBLEA.
La reunidn extraordinaria de asamblea se convocara por:

A. Decision adoptada por el Organo de Administracion mediante resolucion.

B. Decision del Revisor Fiscal.

C. Por solicitud escrita y con la firma de los respectivos Representantes Legales, de cuando
menos una tercera parte de los clubes afiliados en plenitud de sus derechos, presentada al
6rgano de administracion o de control, para que convoquen.

D. Resolucion expedida por el director del Ente Departamental o de Distrito Capital (segun el
domicilio de la Liga), o quien haga sus veces

ARTICULO 25. PROCEDIMIENTO PARA CONVOCAR A REUNION EXTRAORDINARIA DE
ASAMBLEA.

La reunidn extraordinaria de la Asamblea de La Liga se convocara mediante resolucién que
comunicara por escrito y con cinco (5) dias calendario de antelacién, a la fecha fijada para la
reunién a todos y cada uno de los afiliados en uso de sus derechos, al Tomo Il - Minutas y
Modelos para la Organizacion Deportiva 33 Ente Deportivo Departamental o de Distrito Capital
(segun el domicilio de la Liga), o quien haga sus veces y a La Federacion de
quienes tendran derecho a voz y su ausencia no impedira la realizacion de la Asamblea, n|
afectara la validez de sus actos. Cuando la reunién sea extraordinaria con caracter de ordinaria,
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el término de antelacion para la convocatoria sera de quince (15) dias habiles.

ARTICULO 26. OBLIGATORIEDAD Y TERMINOS PARA ATENDER PETICIONES DE REUNIR
EXTRAORDINARIAMENTE LA ASAMBLEA.

El Organo de Administracion dispondra de ocho (8) dias habiles para atender o negar una
peticion de convocatoria a Reunién Extraordinaria de la Asamblea de La Liga, formulada por el
revisor fiscal o por lo menos por una tercera parte de los clubes afiliados en plenitud de sus
derechos. So6lo podra negarse a convocarla cuando los temas a tratar sean contrarios a las
normas legales, estatutarias, reglamentarias o al objeto de La Liga.

ARTICULO 27. PRESIDENCIA.

La Asamblea seréa presidida por el presidente de La Liga y en su defecto por el vicepresidente, si
lo hubiere. En caso de faltar estos dignatarios, los delegados elegiran un presidente Ad-Hoc.

ARTICULO 28. SECRETARIA.

La Secretaria de la Asamblea estara a cargo del secretario de La Liga, pero en su defecto quien
preside designara un secretario Ad-Hoc.

ARTICULO 29. ACREDITACIONES.

La calidad de delegado se acreditara mediante documento escrito y firmado por el Representante
Legal del Club afiliado, documento que se entregara a la Secretaria de la Asamblea y se anexara
al Acta.

PARAGRAFO. Cuando se realizan dos 0 mas sesiones de una misma reunion de Asamblea y el
delegado sea la misma persona, no se requieren nuevas credenciales, pero si en una misma
fecha o en fechas sucesivas se convocan dos (2) reuniones diferentes, cada una requiere de la
respectiva credencial.

ARTICULO 30. QUORUM DELIBERATORIO

La Asamblea de La Liga podra sesionar, deliberar y decidir, cuando estén presentes delegados,
debidamente acreditados, de la mitad méas uno de la totalidad de los Clubes afiliados en uso de
sus derechos, como minimo, salvo cuando se trate de la adopcion del presente estatuto y de sus
reglamentos o de reformar a unos y otros; adopcion o cambio de domicilio de La Liga, caso en el
cual se requiere la presencia de las dos terceras partes del total de los Clubes afiliados, como
minimo.

ARTICULO 31. TIEMPO DE ESPERA.

A la hora fijada para iniciar la Asamblea se llamara a lista y se verificara la existencia del quérum
legal y estatutario, luego de lo cual se continuaré con el desarrollo del orden del dia. Si al llamar
a lista se comprueba la inexistencia del quérum, se dispondra un aplazamiento hasta de una (1)
hora, contada a partir de la fijada en la convocatoria. 34 Instituto Colombiano del Deporte -
COLDEPORTES - Oficina de Inspeccion, Vigilancia y Control Si vencido el aplazamiento
tampoco se completa el quérum, se citara a reunién de asamblea (reunion de segunda
convocatoria) que se debera realizar no antes de diez (10) dias habiles ni después de treinta (30)
dias habiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunién y en esta circunstancia la
asamblea podré deliberar y decidir con la presencia de los delegados de la una tercera parte de
los Clubes afiliados en uso de sus derechos, salvo que se trate de alguno de los casos de
excepcion de que trata el articulo anterior, que requieren de un quérum calificado.

PARAGRAFO. Si durante el desarrollo de una reunién de Asamblea se presentan nuevos
delegados de afiliados con derecho a participar con voz y voto, debidamente acreditados, el
hecho se hara constar en el Acta y se informara a la Asamblea para que se tenga en cuenta en
el total de votos en la reunion.

ARTICULO 32. DENOMINACION DE LAS DECISIONES Y MAYORIAS:
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Las decisiones de la Asamblea se denominaran Acuerdos y se adoptaran con el voto afirmativo
de la mitad mas uno, como minimo, de los afiliados presentes, salvo en los casos de excepcion a
que se refiere el articulo 300. de este estatuto, para los cuales se exige el voto favorable de las
dos terceras partes del total de afiliados como minimo.

PARAGRAFO. - Cada uno de los afiliados tendréa derecho a un voto. ARTICULO 33.
VOTACIONES Y ESCRUTINIO. Las votaciones seran secretas. La secretaria llamara a uno por
uno a los delegados acreditados, quienes depositaran su papeleta en una urna dispuesta para tal
fin. La Comisién Escrutadora se encargara de escrutar los votos y anunciar los resultados.

ARTICULO 34. LIMITACIONES DE LA REUNION DE ASAMBLEA.

En las reuniones de la Asamblea, no podran tratarse asuntos diferentes a los establecidos en el
orden del dia fijado en la convocatoria, pero cuando se trata de la Ordinaria y en la convocatoria
se ha omitido alguno o algunos de los puntos establecidos en el presente estatuto, es de
obligatorio cumplimiento el ordenamiento estatutario. En la reunion ordinaria de asamblea se
puede cambiar el orden del dia. En las reuniones extraordinarias no es procedente la aprobacion
del orden del dia ya que deben ocuparse del que fue propuesto en la convocatoria, sin embargo,
una vez agotados los puntos a desarrollar, podran tratarse otros temas siempre que asi lo decida
la asamblea por mayoria de los votos presentes, salvo que en los estatutos se establezca una
mayoria calificada.

ARTICULO 35. ACTOS INCONVENIENTES.

El presidente de la Asamblea es el responsable de que este Organo de La Liga, cumpla las
disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias. En consecuencia, no dara curso a
proposiciones o proyectos de acuerdo que contravengan esas normas o que lesionen los
intereses de La Liga o del deporte en general, pero explicara a los delegados las razones de su
negativa. El presidente, como moderador de los debates, debera evitar que las intervenciones de
los delegados se desvien del tema que se trata, se utilicen expresiones descomedidas o
degeneren al terreno de lo personal. Tomo Il - Minutas y Modelos para la Organizacién
Deportiva 35

ARTICULO 36. SUSPENSION DE LA REUNION.

Las deliberaciones de la asamblea podran suspenderse para reanudarse luego, cuantas veces lo
decida cualquier nimero plural de asistentes que represente el cincuenta y uno por ciento, por lo
menos, de los afiliados presentes en la reunién. Para la reanudacion de la reunién no se requiere
nueva convocatoria y pueden asistir quienes no estaban en la deliberacion inicial. Las
deliberaciones no podran prolongarse por mas de tres (3) dias, sino esta representada la
totalidad de afiliados a La Liga.

ARTICULO 37. IMPUGNACIONES DE LOS ACTOS Y DECISIONES DE LA ASAMBLEA.

Las impugnaciones de los actos y decisiones del 6rgano de direccion, se haran ante el director
de Mindeportes.

CAPITULO XII DEL REGIMEN ECONOMICO.

ARTICULO 69. DEL PATRIMONIO.

El patrimonio de La Liga esta constituido por la totalidad de los bienes muebles e inmuebles,
tangibles e intangibles, valores y titulos adquiridos o que adquiera licitamente, archivos,
elementos e implementos deportivos, condecoraciones, trofeos, medallas, distinciones,
gallardetes, recordatorios y Utiles de trabajo, de todo lo cual se tendra un inventario anual de
existencias con su detalle de identificacion, cantidad y valor comercial o estimado.
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ARTICULO 70. ORIGEN DE LOS FONDOS.
Los fondos de La Liga provienen de:

A. El valor de la cuota de afiliacién que debe cancelar todo Club interesado, en el momento de
presentar su peticion, en la cuantia vigente establecida por la Asamblea de afiliados, se paga
una sola vez y su valor se devuelve integramente en el caso de ser negada la peticion, por no
reunir el peticionario los requisitos de Ley.

B. El valor de las cuotas ordinarias y extraordinarias a cargo de los Clubes Afiliados, aprobadas
por la Asamblea de afiliados, en su cuantia y forma de pago.

C. El valor de la inscripcion a las competiciones o eventos deportivos organizados por La Liga.

D. El producto de contratos o convenios, que para la prestacion de servicios acordes con sus
fines celebre La Liga.

E. El producto de los servicios que presten a sus afiliados o a terceros.
F. El valor de los recursos, aportes, donaciones y similares que se le hagan a La Liga.
G. Las utilidades y rentas obtenidas de sus propios bienes.

H. Los bienes muebles o inmuebles que adquieran para la prestacion de sus servicios y su
funcionamiento.

I. En general, todos los ingresos que a su nombre se puedan obtener legalmente.
ARTICULO 71. COMPETENCIA PARA FIJAR CUOTAS.

El tnico Organo de La Liga competente para establecer cuotas de sostenimiento a cargo de los
afiliados y fijar su cuantia y forma de pago, es la Asamblea de afiliados. Las cuotas de
sostenimiento seran ordinarias y extraordinarias.

ARTICULO 72. LA CONSERVACION Y MANEJO DE BIENES Y FONDOS.

La guarda, conservacién, mejora, incremento y manejo de los bienes y fondos de La Liga estan
bajo la exclusiva responsabilidad del Organo de Administracion y para garantizarla, se prestaran
las fianzas y se tomaran los seguros por las cuantias que cubran los posibles riesgos. Las primas
correspondientes seran pagadas por La Liga.

PARAGRAFO I. - La totalidad de los fondos de La Liga se manejaran a través de cuentas
bancarias abiertas a su nombre. Los giros se firmaran conjuntamente por el Representante Legal
de La Ligay el tesorero

PARAGRAFO II. - De todo ingreso que perciba La Liga se expedira el recibo correspondiente a
nombre de quien hace el pago y especificacion de la causa. Los recibos estaran prenumerados
con original y copia, cuando menos. El original se entregara al interesado y la copia quedara para
el archivo de La Liga. PARAGRAFO llIl. - Todo pago que haga La Liga sera ordenado por el
presidente, como ordenador del gasto y se firmara el comprobante de egreso conjuntamente con
el tesorero.

CAPITULO XIIl DEL ESTATUTO, SUS REGLAMENTOS Y REFORMAS.

ARTICULO 73. DEFINICION DE ESTATUTO.

Se entiende por estatuto de La Liga, el conjunto de normas basicas que rigen la Tomo Il -
Minutas y Modelos para la Organizacién Deportiva 45 actividad del organismo deportivo, que una
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vez adoptadas y aprobadas por la Asamblea de afiliados son de obligatorio cumplimiento al
interior de La Liga. Para ser oponible a terceros deberan ser inscritos por la Gobernacion del
Departamento de , (0o eno enlaAlcaldia Mayor de Bogota, segun el domicilio
de La Liga).

ARTICULO 74. DEFINICION DE REGLAMENTOS.

Se entiende por reglamentos estatutarios el conjunto de normas dictadas con el fin de aclarar
disposiciones contenidas en el estatuto. Estos reglamentos también deben ser aprobados por la
Asamblea de afiliados, para ser de obligatorio cumplimiento.

ARTICULO 75. ADOPCION Y REFORMAS.

La adopcion del estatuto, sus reglamentos y reformas que a uno y a otros se hagan, sera funcion
de la Asamblea de afiliados reunida en forma extraordinaria. Cualquiera que sea el caso, se
requiere el voto favorable de las dos terceras partes del total de los afiliados en pleno uso de
derechos.

ARTICULO 76. CONOCIMIENTO DE PROYECTOS DE REFORMAS.

Cuando deba reunirse la Asamblea de afiliados, con el fin de estudiar reformas estatutarias o
reglamentarias, junto con la convocatoria se remitira copia del proyecto propuesto.

CAPITULO XIV DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO 77. DE LA DISOLUCION.
La Liga podra ser declarada disuelta por:

A. Decisién de la Asamblea, mediante el voto afirmativo de las dos terceras partes del total de
afiliados como minimo.

B. Imposibilidad de cumplir el objeto para el cual fue creada.

C. No contar con el numero minimo de Clubes afiliados establecido por COLDEPORTES.
D. Cancelacion de Personeria Juridica.

ARTICULO 78. DE LA LIQUIDACION.

Oficializada la disolucion de La Liga por cualquier causa, la asamblea, nombrara un liquidador.
En caso contrario, el liquidador sera designado por el Ente Deportivo Departamental (o quien
haga sus veces). La liquidacion se efectuara de acuerdo con los procedimientos legales. Los
archivos y activos que resultaren de la liquidacion pasaran a un organismo deportivo que cumpla
fines idénticos, el cual sera designado por la asamblea de afiliados.

Dado en , alos dias del mes de del afio



