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RESUMEN

Después de un cuidadoso estudio se concreta lbilzsi de implementar un modelo
de negocio para la prestacion de servicios de ssimire instalacion de soluciones de
impermeabilizacion con laminas asfalticas, parackhas edificaciones que por sus
caracteristicas estructurales se encuentran eggsuestla lluvia y a la humedad,
elementos que generan un deterioro gradual que dueeel inmueble pierda su valor

econémico.

El ofrecer este tipo de servicio es muy convenigrtiene bastante aceptabilidad mas si
se tiene en cuenta las condiciones climéticas lestugue se caracterizan por lluvia
extrema y permanente que no le da tregua a la eeacipn de las condiciones
estructurales de la edificacion, por lo tanto, pasgoropietarios es fundamental proteger
sus inversiones con iniciativas como la que proptMEERMEABILIZACIONES

ALMAEL, debido a que, brinda un valor agregado &énte representado en un
suministro e instalacion de mantos asfalticos delazh en menor tiempo para darle

solucién a la problematica sin demoras.

Palabras claves: Impermeabilizar, Cubierta, Fiinaes, Acabados, Soluciones.

ABSTRACT

After careful study specifically the possibility whplementing a business model for the
provision of supply and installation of waterprawfisolutions with asphalt sheets for
those buildings that its structural features aggosed to rain and moisture, elements that

generate a gradual deterioration that makes thgepnploses its economic value.

Providing this type of service is very convenientl das more acceptability if one takes
into account the current weather conditions charasd by extreme rainfall and
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permanent truce does not give the recovery of thetsiral conditions of the building,
therefore for homeowners is essential to proteat thvestment with initiatives such as
the one proposed WATERPROOFING ALMAEL, because,saddlue to the client
represented in a groundwater supply and instafiadifbasphalt quality in less time for

solving the problem without delay.

Keywords: Proof, Cover, Water leaks, Finishes, Gahs.



1 RESUMEN EJECUTIVO

CONCEPTO DEL NEGOCIO

IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL, es una iniciativa empsarial enfocada a la
prestacion de servicios que brindan soluciones naigetimeabilizacion con laminas
asfalticas a las cubiertas de las edificacionea pesteger la integridad de la misma a

causa de la exposicion a la lluvia y a la humedad.

De esta idea de negocio se indica los siguientpsctss: implica la prestacion de
SERVICIOS DE SUMINISTRO E INSTALACION DE SOLUCIONESDE
IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTICAS principaimente a empresas
de tamafio grande, mediana y pequefa, ubicadas emudad de Bogotd en las
localidades de Usaquén (1) — Chapinero (2) — Font{®), Suba (11), Teusaquillo (13),
y Puente Aranda (16), de los sectores economicawi(®s sociales y de salud M85,
Educacion N80, Alojamiento en hoteles y otros tigesospedaje no permanente H551,
Construccion F45, residencial K7020, industrias ufactureras D15 a D37); El modelo
de negocios propuesto tiene como elementos innogadel desplazamiento en una
unidad de prestacion de servicio UPS (vehiculojahelssitio de la obra de manera que
se haga innecesaria la necesidad de espacios| @n@gaeenamiento de materias primas

por parte del contratante (cliente) para podeizaaél servicio.

JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

La fuente inspiradora es la observacion del entgreloandlisis de tendencias sectoriales
donde se pudo apreciar el comportamiento del sefgola construccion durante los
ultimos afilos como uno de los de mayor crecimiealtigual que los subrenglones que
lo integran también. Tal es el caso de (OTROS TRABS DE TERMINACION Y
ACABADO CIIU — F4559) una de las actividades comstivas finales importantes
denomina “OBRAS EXTERIORES - IMPERMEABILIZACIONES”puesto que
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consiste en garantizar soluciones de acabado@bfas civiles de uso residencial y no

residencial que se encuentran en la etapa dezfie#dn del proceso constructivo.

Esta actividad de obras exteriores de IMPERMEABAMON DE SOLUCIONES
FLEXIBLES CON MANTOS, se utiliza sobre los revesgmtios de mortero que han
sido aplicados sobre las placas o terrazas, estielse principalmente a que entre las
caracteristicas fisicoquimicas del mortero (mefmimmada por aglomerantes mas arena
gue se transformara en una pasta o masa trabgjat#de agrega agua) existe un grado

de permeabilidad.

Entre las propiedades fisicas de los morteros seeeira la permeabilidad que es una
condicibn mediante la cual un liquido puede fikealy atravesar el mortero, debido
principalmente a la dosificacion (relacion arenmepto-agua-aditivos) utilizada en la

mezcla, la cual al ser alta en cemento y aditigataka mayor compacidad y viceversa.

Sin embargo, el costo de utilizar morteros confa@siiones que no sean permeables es
muy elevado, aspecto que hace que los constructitesn sobre el revestimiento
soluciones de impermeabilizacion flexibles como kxsnacrilicos y los elastomeéricos,

por ser de bajo costo, pero no durables.

Al dejar la edificacion sin proteccion al pasadaearos el impacto ambiental, la fatiga
y el deterioro de los materiales que la constituy@ea condiciones insalubres que
demandan productos para impermeabilizar terrazaslqpaue en la actualidad la

industria ha desarrollado una variedad de solusidneegrales en el campo de la
impermeabilizacion, las cuales se encuentran @dkast a proporcionar elementos con
alto componente tecnolégico incorporado para lapugamientos de las nuevas y
antiguas construcciones de hogares y obras pulgmasu eficaz manera de evitar las
filtraciones de agua y humedad que pueden estaemes en el medio en el que se

encuentra la construccion.
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Entonces, resultado de la anterior condicién ygmmion se hace apropiado investigar y
analizar los aspectos relevantes y las posibilislage ofrecen las diferentes soluciones
para impermeabilizar terrazas, asi como el plante@nalmente de qué manera se
podria llegar a innovar y darle valor agregado préstacion de este tipo de servicio en
aras de que se pueda afianzar una ventaja comaefiie permita sostenibilidad.

OBJETIVOS

Como objetivo general se define elaborar un plametgpcios para crear una empresa
prestadora de SERVICIOS DE SUMINISTRO E INSTALACIGNE SOLUCIONES
DE IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTICAS encanmada a proteger
la integridad de las edificaciones ante el impagete genera los diferentes elementos del

clima.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- A través de una herramienta, identificar y anallaaroportunidades y amenazas

de la industria de la impermeabilizacion en la atide Bogota.

- Identificar y segmentar el mercado de SERVICIOS BBEMINISTRO E
INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CONLAMINAS
ASFALTICAS, determinando las caracteristicas deposibles clientes para la nueva

empresa en Bogota.

- Investigar las necesidades de SERVICIOS DE SUMIRST E
INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CONLAMINAS
ASFALTICAS de las empresas de la ciudad de Bogota.

- Realizar el estudio de precios para determinar esaél predominante en el
mercado.
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- Definir las estrategias de mercado que permitale @aconocer los SERVICIOS
DE SUMINISTRO E INSTALACION DE SOLUCIONES DE
IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTICAS de la nuga empresa a los
potenciales clientes.

- Investigar los requerimientos técnicos y la estmacte costos que le permitan a
la empresa determinar cuanto le cuesta prestaEBVEIO DE SUMINISTRO E
INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CONLAMINAS
ASFALTICAS.

- Manifestar los requerimientos humanos necesarioa [z prestacion de los
SERVICIOS DE SUMINISTRO E INSTALACION DE SOLUCIONESDE
IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTICAS.

- Comprender los aspectos legales y juridicos alakes se encuentra obligada la

empresa.

- Definir los recursos econdmicos necesarios paraeshrrollo de la nueva

empresa.

- Establecer por medio del andlisis financiero ldNidad comercial, econdmica y

financiera de la nueva empresa.

ESTADO ACTUAL DEL NEGOCIO

Tomando como referente el ciclo de un proyecto dorld primera etapa
(PREINVERSION) involucra como tal el estudio detilsitidad que corresponde a
todos los estudios que se precisa adelantar aetadsndar la decision de canalizar
recursos en su implementacion, en la actualidax@bcio se encuentra en esta fase, es
decir en el examen de la viabilidad técnica, ecac@nfinanciera, institucional y la

conveniencia social de la propuesta de inversion.



DESCRIPCION DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

El portafolio de servicios que ofrecera la empresamprende Unicamente el
SUMINISTRO E INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEARBIZACION
CON LAMINAS ASFALTICAS.

POTENCIAL DE MERCADO EN CIFRAS

El PIB del sector de la construccion y sus dos exttbges han venido aumentando su
participacion en el PIB total durante la Ultima alde con una participacion promedio de
5.2% (Figura 7). Por su parte, en los subsect@dm s/isto una recomposicion en estos
ultimos afnos, donde la actividad edificadora haagarmayor participacion dentro de la

economia nacional frente a la actividad de obnakesi

El anterior indicador muestra el real comportanuedel sector y a pesar de evidenciar
un crecimiento discreto a causa de la recesion Gecica mundial mantiene una
tendencia favorable que permite la incursién epagh atender los requerimientos del
empresario frente a las situaciones cambiante<iertas de los mercados altamente
competitivos que fluctian debido a las circunst@ale orden econdmico, politico,
internacional y global, esto se confirma con eli@ist de mercado que precisa una
demanda potencial de aproximadamente 399.634 m2 SUMINISTRO E
INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CONLAMINAS
ASFALTICAS anuales.

VENTAJAS COMPETITIVAS Y PROPUESTA DE VALOR
La innovacion en el modelo de negocio propuest@lseiona con la utilizacion de una

unidad de prestacion de servicio UPS hasta el diida obra, como resultado, esto

proporciona una ventaja competitiva, debido a:
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Se minimiza el requerimiento de espacio para aln@muéento de materias primas por

parte del contratante (cliente) en la obra.

El suministro y la instalacion de soluciones de empeabilizacion con laminas

asfalticas se realizan en un tiempo menor al dergpetencia (5 minutos) por m2.

RESUMEN DE LAS INVERSIONES REQUERIDAS

La tecnologia a utilizar es de vanguardia y tienevalor comercial aproximado de
$49.800.000 y consiste principalmente en un vebiautomotor, equipo especifico para
la instalacion de las laminas asfélticas, muebdegiipo de cdmputo y el software

administrativo y licencias correspondientes.

PROYECCIONES DE VENTAS Y RENTABILIDAD

Las estimaciones de mercado indican que podriaanetde unas ventas para el primer
afio en el escenario probable de alrededor de 89427 procedentes de suministrar e
instalar 19.982 m2.

Las proyecciones financieras al finalizar el priraBo de operaciones dan cuenta de una
utilidad después de impuestos de $48.191.583, b egtablece una rentabilidad
operacional del 12,5; neta del 8% y una sobretehpanio del 67%.

CONCLUSIONES FINANCIERAS Y EVALUACION DE VIABILIDAD

La aplicacion de los criterios de inversiéon VAN WRTa una tase de descuento del 32%
y con una inversion inicial de $53.000.000 indicavalor resultante de $78.697.006
para el VAN y 95,48% para la TIR, lo cual le otorgeeptabilidad y factibilidad al

proyecto.
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El punto de equilibrio en el escenario probableadte el primer afio, se logra con la
cantidad de 12.471 m2 de suministro e instalac&saluciones de impermeabilizacion

con laminas asfalticas.

La fuente inicial de financiacién corresponde adpsrtes del socio gestor $23.000.000

y la consecucion de un crédito comercial de $3001ID

EQUIPO DE TRABAJO

El promotor de este proyecto trabaja actualmenteocoficial de la policia nacional y

posee el siguiente perfil:

- Administrador policial de la Direccion Nacional Bscuelas.

- Diferentes cursos y seminarios de la especialiddidial.

- Conocimiento especifico de la actividad de impetoiizacion.

- Conocimiento del proceso administrativo de empresas

Se cuenta con las anteriores calificaciones debidoformacion como miembro activo
de la policia nacional; respecto del negocio prefmien esta iniciativa empresarial se
relaciona con el contacto personal que se tieneutorempresario del sector de la
construccion que brindo informacion sobre la té@noe impermeabilizacion; un
elemento adicional es la preparacion profesionalsuha venido adquiriendo a lo largo
del desarrollo de la vida académica en la univatsiBAN, la cual ha proporcionado
conocimientos en las areas de mercadeo, produdei@nciera, y talento humano entre
otras que coadyuvan en habilidades emprendeddaasasa de hacer empresa y asumir
retos en forma permanente; en solucionar problgr@asando en generar oportunidades

y encontrar en los cambios factores positivos pegeer.
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Como emprendedor existe iniciativa, inquietud paariguar sobre lo relacionado con el
negocio, una fehaciente necesidad por mejorardmnmento los diferentes aspectos
del modelo de negocio, la perseverancia en la le@sgde elementos innovadores que

aporten un valor agregado y el asumir riesgos @tagrecaucion y grado de control.



2 MERCADO

2.1 Andlisis del sector

El presente andlisis del ambito de negocio o eantanvolucra la caracterizacion
mediante la descripcion de los diferentes agentas gqarticipan en él, su
comportamiento actual y su proyeccion para evigerei manera como pueden incidir

sobre la propuesta de negocio.

2.1.1 Caracterizacién del sector de negocios.

Un sector es una parte de la actividad economigascalementos tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidad y se diferencian @es aigrupaciones, las actividades
econdmicas se diferencian aun mas dependiendo @sp&gcializacion, lo anterior da

origen a los sectores econémicos.

2.1.1.1 Edificaciones.

Este subsector de actuacién de la construccion ed@ed incluyen las empresas y
organizaciones relacionadas con el mismo, al iguallos arquitectos e ingenieros y las
empresas productoras de materiales. Comprendesairdibar todas las obras fijas del

pais, estas obras son tanto de caracter habitacioma de caracter civil.

Las primeras buscan abastecer de vivienda a lagahtds, mientras que las segundas
estan enfocadas a proporcionar la infraestructacasaria para la comunidad, incluida

la infraestructura vial del pais.

En la tabla 1 se puede apreciar las diferencias mafevantes existentes entre

construccién de edificaciones y construccion dasbiviles.
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Tabla 1 Diferencias entre edificaciones y obras civiles

Construccion de edificaciones Construccidén de obras civiles
Atiende necesidades particulares Atiende necesidades publicas
Intensiva en uso de mano de obra Intensiva en uso de bienes de capital
Incorporacién de materiales Transformacién de materiales
Enorme cantidad de empresas Muy pocas empresas
Contratacién y financiacién privada Contratacién y financiacién publica
Preferencia de inversiones en terceros Preferencia de inversiones en equipos
Concentracidn urbana Dispersion geografica, geoldgica y topografica

Nota. De “las edificaciones”, por (CAMACOL, 199%Revista CAMACOL de Bogota,
volumen 23 nimero 2 p 12.

A su vez la division que se presenta en la condtindambién aparece dentro de cada
grupo del sector (Figura 1).

Edificaciones residenciales ]

Edificaciones no residenciales ]

EDIFICACIONES

NN

Reparacion de edificios, mantenimientos, y
alquiler de equipos

CONSTRUCCION

Construccion de carreteras, vias férreas, puertos
OBRAS CIVILES y tuberias

Figura 1. Estructura del sector de la construccion en Colapddaptada deamara de
Comercio de Bogota, 2007)

Es de resaltar que el subsector de actuacion semtna dentro de la clasificacion de

edificaciones (Reparacion de edificios, mantenito®ry alquiler de equipos).
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Por otro lado, (CORFICOLOMBIANA, 2011) en su invgation “monitor sectorial:
edificaciones”, sefiala que luego de que duransegindo semestre de 2009 y 1T10 el
PIB de construccion fuera uno de los que presefdanmayores avances anuales dentro
de la economia colombiana, durante 2T10 y 3T10Bde este sector ha sido el que ha
presentado las mayores contracciones (Figura 2).

9% B Colombia (izq) === Construccion | 30%
8% 25%
7%
20%
6% h
5(;./0 150/0
4% 10%
3% 5%
. o
(]
_E0
0% 5%
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©C OO OIS~~~ o oo 0o OO0
SO ROL P WO O YY
5S3SESgeES3SES588ES5E
E=0wES0 ES0ES0CES®
Fuente: DANE - CAMACOL - Célculos de Corficolombiana
Figura 2. PIB de Colombia y del sector construccion — vaéacianual

(CORFICOLOMBIANA, 2011)

La investigacion de la entidad afirma que esta dead ha impedido un mejor

comportamiento del PIB total de los ultimos trimest frente a lo esperado por el
mercado.

Asi mismo, CORFICOLOMBIANA ratifica que el impulste la construccion en 2009
fue dado por el subsector de obras civiles y quaci@s al aumento del gasto

gubernamental, se lograron tasas de crecimientempmma de 40% en los dos ultimos
trimestres de ese afo.

También, indica que no obstante, el subsector dieazones siguid presentando tasas

de crecimiento negativas como consecuencia dedsitn economica (Figura 3), segun
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la investigacion pese al subsidio de tasa de mieséa compra de vivienda nueva que el
gobierno lanzo en abril de 2009.

60% — Edificaciones Obras civiles

50%
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838885555388388382=2
TS ESTSEeES55ST5855¢8
E=w E=wn E=n E=w E=wn

Fuente: DANE - CAMACOL - Calculos de Corficolombiana

Figura 3. PIB de los subsectores de la construccion en Caorbvariacion anual
(CORFICOLOMBIANA, 2011)

La investigacion de CORFICOLOMBIANA, ademas sefiglee entrado el 2010 el
subsector de las edificaciones repuntd levemen®y(Z2a/a en 1T10), pero en los
trimestres siguientes su crecimiento ha mostraradast negativas. Para 3T10, la

actividad edificadora presenté una menor desacéberaon una caida de 5.1% a/a, tras
haber descendido 14.2% a/a en 2T10.

También, CORFICOLOMBIANA sefiala que por su paréedindmica de obras civiles
empezo a desacelerarse, en linea con la reduceldgadto del Gobierno y una base

estadistica muy elevada, hasta presentar un desden$5.5% a/a en 3T10 (luego de
haber crecido 5.7% a/a en 2T10).

Por otro lado, la investigacion también indica glesde 2T07 la participacion del

subsector de edificaciones sobre el PIB de cor@tmidabia venido creciendo frente a
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la de obras civiles. Desde 2007 la participaciorediécaciones ha sido en promedio de
54% y para 3T10 la participacién subidé a 55%, eyanaegistro desde principios de
2009 (58%). De igual manera resalta que desdefae 2007 la participacion de obras
civiles venia disminuyendo, registrando un promedie 47%, contrario a la
participacion promedio desde 2001 a 2006 de 51%eEBT09 y 4T09 la participacion

de obras civiles repunté levemente, asociada al @kécimiento de este subsector
durante ese periodo (Figura 4).
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Fuente: DANE- CAMACOL - Calculos de Corficolombiana

Figura 4. Participacion del subsector de edificaciones s@brBIB del sector de la
construccioNCORFICOLOMBIANA, 2011)

CORFICOLOMBIANA muestra que por su parte, el PIB skector de la construccion y
sus dos subsectores han venido aumentando suigsidn en el PIB total durante la
ultima década (Figura 5) y que ademas en 3T10datagccion llegé a participar 7.3%
dentro del PIB total, luego de mantener un pasdiifn promedio de 5.2% durante la
primera mitad de la década. Cita que inclusive, 4809 llegd a alcanzar una
participacion historica de 8.6% sobre el PIB tdear su parte, en los subsectores se ha
visto una recomposicion en estos ultimos afos, etadctividad edificadora ha ganado

mayor participacion dentro de la economia nacidrexite a la actividad de obras
civiles.
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El organismo declara que durante la primera mitadlad década el subsector de
edificaciones contd con una participacion promettic?.4% sobre el PIB, y para 3T10

esta participacion llegd a 4.0%, evidenciando ladrtancia que viene tomando este
sector.

El informe indica que por su parte, el subsector ofieas civiles presenté una
participacién promedio de 2.7% sobre el PIB durdatprimera mitad de la década, y
gue luego alcanzo su nivel historico mas alto e@94don una participacion de 4.3%.
Pero afirma que la tendencia de la participacioeste subsector ha sido bajista ya que

en los siguientes trimestres ha venido disminuyehdsta caer a un participacion de
3.3% en 3T10. (Figura 5).

50%  ==Edificaciones s Qbras civiles 9.0%
Construccion (der) 8.5%

4,5%
8,0%
4,0% 7.5%
3,5% e
6,5%

3,0%
6,0%
2,5% 5,5%

mar-06
sep-06
mar-07
sep-07
mar-08
sep-08
mar-09
sep-09
mar-10
sep-10

Fuente: DANE- CAMACOL - Calculos de Corficolombiana

Figura 5. Participacion de los subsectores de la construceidrel PIB nacional
(CORFICOLOMBIANA, 2011)

Por ultimo, CORFICOLOMBIANA afirma en su documentde investigacion
econdmica que es evidente que el PIB de edificasiomo ha podido recuperarse
satisfactoriamente después de la crisis de 20@8.4egun ellos es de tener en cuenta si

se considera los estimulos de tasa de interés rpidieron favorablemente en la
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dinamica de los indicadores de vivienda, especiaienen los de vivienda de interés
social (VIS).

2.1.2 Andlisis de las fuerzas que impactan el sector

El andlisis del ambito de negocio o entorno especifse analiza mediante la
descripcién de los diferentes agentes que parti@paél, su comportamiento actual y su

proyeccion.

La composiciéon del entorno inmediato cercano délisis de las fuerzas competitivas
de Porter (Tabla 2), busca valorar el atractivoragocio, al tiempo que se evalla la
intensidad de la competencia, las barreras dedanyrale salida del sector, asi como el
poder de negociacién de proveedores y clientesi(&i§); la valoracion de la fuerza se

expresa en términos de (mucha, mediana, poca).

Rivalidad entre los competidores

existentes

Figura 6. Las fuerzas de la industria, elaborado a parti-tig Michael, El entorno
externo, 2004)
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Tabla 2 Fuerzas de la industria

Fuerza

Intensidac

Descripcion

Las empresas nuevas ingresan con facilidad a lasind,
no existen barreras de ingreso debido a que noasejs
Amenaza de economias de escala, no obstante se maneja exdtaasiv
los  nuevos Mucha | PO lo que la Unica razén para que la competeredausad
. | barrera de entrada es que se preste un mal servicio
competidores : )
Sin embargo algunas empresas nuevas entran austriad
con servicios de excelente calidad, precios bajeyrsos
de mercadeo importantes.
Los compradores tienen un relevante poder de nagoai
esto se debe a que son compras de empresa noigasigd
como tal afectan la intensidad de la competenciairen
industria.
Poder de . .
L Entonces las empresas rivales ofrecen con freaenci
negociacion | Mucha . ) L .
; cantidad de opciones respecto de ubicacion, preaimad,
de los cliente - - -
exclusividad, servicios adicionales, etc., para agala
lealtad de los clientes, porque el poder de neguiciade
sus consumidores puede llegar a ser significativalgun
momento dado.
El poder de negociacion de los proveedores ey alftecta
la intensidad de la competencia en la industriagxastir
pocos proveedores, en este caso el proveedor dealo®s
asfalticos para la solucion de impermeabilizaciénuea
empresa multinacional que impone el precio al nistiex
Poder de alternativas  igualmente  funcionales que puedan
negociacion Mucha considerarse como sustitutos.
de los Sin embargo tanto los proveedores del productoc@sid
proveedores los prestadores del servicio procuran ayudarse amsduote
con precios razonables, mejor calidad, desarraloukvos
servicios y entregas a tiempo.
Las empresas negocian, por lo general, términos| mas
favorables con los proveedores cuando estos buscan
favorecer la industria.
En esta industria, la presencia de productos stcsites
Amenazas d :
frecuente, esto se debe a que existen otras dit@nale
productos . IS -
. Mucha |impermeabilizacion que aunque no son tan eficienies
servicios L - . .
. perdurables como las laminas asfalticas si sootatas por
sustitutos )
el costo de las mismas.
Rivalidad Existe un nimero importante de empresas en la tinays
entre los Mucha las diferencias de tamafio son pequefias. Es lacesau
competidores mas proxima a la competencia perfecta en donde la
existentes rivalidad es muy alta.
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Las diferentes estrategias que siguen las emptessn
éxito solo en la medida que proporcionen una vantaj
competitiva sobre las estrategias que aplican nagresa
rivales por eso cada instalador de soluciones de
impermeabilizacion se especializa en una variedad d
servicios dentro de las ofertas existentes.
Los cambios en la estrategia de una empresa sen
por medio de acciones contrarias, como la reducd&n
precios, el mejoramiento de la calidad, la adicia
caracteristicas en el servicio.
La intensidad de la rivalidad entre las empresas en
competencia tiende a aumentar conforme el nimero de
competidores se incrementa, sin embargo, en edtesti
se mantiene una dinamica no turbia y por el contias
existentes que se asemejan en tamafio y capacidad,
conforme disminuye la demanda se presenta la renude
precios como estrategia comun.

Conforme la rivalidad entre las empresas compeigis
hace mas intensa, las utilidades de la industcinde, e
algunos casos hasta el grado que la industria alge/po
si misma poco atractiva.

Nota. Elaboracién del autor a partir de (Hitt Mieh&l entorno externo, 2004)

2.1.3 Perfil de oportunidades y amenazas

Una vez se ha identificado y analizado competitimai@ la industria de soluciones de

impermeabilizacion con laminas asfalticas respeéetdas cinco fuerzas, se procede a
evidenciar las oportunidades y amenazas poten@ales MPERMEABILIZACIONES

ALMAEL (Tabla 3).
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Fuer_zas del_ Fuerza Oportunidades Amenazas
marco industrial
La entrada de nuevas
Amenaza de lo , empresas con  servicips
nuevos Mucha No existen barreras (difeeenciales de calidad
. ingreso a la industria. . i ’
competidores precios bajos y recursos de
mercado importantes.
Los consumidores son po
Poder de leales a la marca
negociacion d(Mucha |presentan interés por otr No aplica.
los cliente soluciones d
impermeabilizacion.
En el mediano plazo el
monopolio existente del
Poder de Se pueden concret b
L . proveedor puede ser un
negociacion d(Mucha | estrategias de cooperac
factor que vaya en

los proveedores

para favorecer la industria

detrimento del diferencial |y
ventaja competitiva.

Las diferentes alternativas

Amenazas d de soluciones de
roductos . impermeabilizacion ue
produ YMucha | No aplica P d
servicios ofrece el mercado, reducen
sustitutos la demanda por el menor
costo de instalacion.
La intensificacion de Ia
. competencia para mantener
Rivalidad entre su P artici r21cic’)n del
los competidore Mucha | No aplica. b P ]
. mercado, reduce las
existentes S
posibilidades de las
entrantes.

Nota. Elaboracion del autor a partir de (Hitt Mieh&l entorno externo, 2004).

2.1.4 Conclusiones sobre la favorabilidad del sector

En la dltima década el sector de las edificaci@me€olombia presenta una tendencia a
la baja debido a la recesion que se presento ia @gar2008, sin embargo ha tomado un

leve repunte por las medidas tomadas, sin embargwatiene la tendencia.



19

Una vez estudiadas las cinco fuerzas de la compatese evidencia que a pesar de
presentarse un atractivo en esta industria en iésmdel potencial existente, cabe
resaltar que las fuerzas existentes en la induspmsar de ser fuertes, no tienen barreras
para el ingreso; los proveedores tienen posicifimedes para negociar, pero generan
acuerdos para beneficiar a sus clientes; los calopea tiene un poder importante al ser
un servicio no frecuente; los productos sustitsms una seria amenaza competitiva; y
existe gran rivalidad entre los competidores quee arbio el negocio.

2.2 Analisis y estudio de mercado

El estudio de mercado constituye la primera etap#&do el proyecto de inversion, el
cual consiste en una serie de técnicas y procediosditiies para obtener y analizar

informacion referente a la demanda, oferta, pregicemercializacion del servicio.

Esta etapa es determinante ya que permite conasquelrspectivas reales que debera

afrontar el servicio de impermeabilizacion al iregneal mercado.

Por lo anterior, el conocimiento del mecanismo mekcado resulta imperiosamente
necesario para la aceptacion o rechazo de la asgnée unos recursos a esta iniciativa

empresarial.

2.2.1 Tendencias del mercado

En comunicado de prensa emitido por la empresa EBItestaca el siguiente articulo
gue sefala convenientemente hacia donde se ditligeercado de productos para

impermeabilizar terrazas.

Alli se pudieron conocer las ultimas tendenciasngeicado de techos en todo el
mundo, como el predominio de la renombrada “teajialoerde”, que ya figura

en el ideal de los constructores y empresariogsfinas empresas se encaminan
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en la elaboracion de productos adhesivos, algurms miezas de cuarzo
ceramizado que reflectan los rayos solares, y @wassoluciones en frio contra
las goteras, para simplificar el trabajo de la gbgarantizar su durabilidad en el
tiempo, sin alterar los recursos naturales. (ERQQ9).
2.2.2 Segmento de mercado objetivo
2.2.2.1 Tipo de mercado.
Esta conformado por el consumidor de empresa.
2.2.2.2 Fuentes de informacion.
Se utilizaran las siguientes:
- Directorios telefonicos (Paginas amarillas PUBLIQAR
- Base de datos BYINGTON.
- Céamara de Comercio de Bogota CCB.
2.2.2.3 Segmentacion.
Para el proceso de fraccionamiento y caracterinadé mercado en subconjuntos, con
caracteristicas de intereses mas especificos y d@mos, a los cuales se debera
orientar los esfuerzos de mercadeo, se utilizas safiables a saber: Geogréfica,

Demografica, Econdmica, Tecnologia, Conductualog&dimiento de compra.

La tabla 4 muestra la segmentacion.
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Tabla 4 Segmentacion del mercado

Criterios cualitativos Consumidor de empresa

Ubicacién

Colombia, Cundinamarca, localidades de Usa(
(1) — Chapinero (2) — Fontibon (9), Suba (1
Teusaquillo (13), y Puente Aranda (16)

JuUén
1),

Segmentacior
geogréfica

Acceso a medig
de transporte

Tercano a vias principales y secundarias

Acceso a puntg
de distribucion ¢

S
nMedianamente cerca de los proveedores

coNsSumo
Sector integral | Manufactura, servicios
Subsector Salud, Educacion, Hotelero, Construcci
integral Residencial e Industrial.
Tamario - de IaGrande mediana y pequefia
Segmentacion empresa ' :
demografica |Tipo de capital | Privado
Orientacion aICon animo de lucro
lucro
Tipo de/S A, LTDA, S.AS., SES, SEA, unipersonal.
sociedad
Caodigo ClIU Actividad econdmica
M85 Servicios sociales y de salud

SegmentacioriN 80 Educacion
por 'act_lwdac H555515511 Alojamiento en hoteles y otros tipos de hospe
econémica no permanente
objetivo F45 Construccion
K7020 Residencial
D 15 a 37 Industrial
) Maquinaria, equipos de oficin
) Instalaciones . .
Materiales herramientas, vehiculos, etc.
Materia prima | De conformidad con la activida
) Producciéon, ventas, finanzd
.. Sistemas . )
Técnicos administrativos
Seamentacia Know how Medianamente desarrollado
egmentacio Desarrollo Medianamente desarrollado
por - recurso Creatividad Medianamente desarrollado
tecnologicos |Humanos - .
Experiencia Alta
Sentimientos Asociados
) Activos de acuerdo con
Propios . .
. . capacidad instada
Financieros v -
A Segun las estrateqi
jenos )
implementadas
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Ocasion de .
Compras especiales
compra
.. | Beneficios Suministro de soluciones para la proteccién cgntra

Segmentacior

buscados la humedad
conductual

Grado d Usuario ocasional

usuario

Grado de lealtadAlta — Media
Naturaleza de |p
funcion dg Centralizada, descentralizada
compras
Politicas de

Segmentacior

p .
por 'Concurso publico

- compra

procedimient Orden 3

s de compras Ordenes individuales
compra
Criterios de Plazo de financiacion
pago

Nota. Elaboracién del autor a partir de (Marth&d30

2.2.2.4 Tamafo de mercado.

La consulta a las fuentes de informacidén secundaui@stra los datos que aparecen en la
tabla 5.

Tabla 5 Cantidad de empresas por actividad econdmica y fangn las localidades 1,
2,9,11, 13y 16 de Bogota.

Localidad Cantidad
Actividad econémica 0 total
Servicios sociales y de salud 351 1.127 131 259 284 284 2.436
Educacién 241 191 168 384 194 194 1.372
Alojamiento en hoteles y otros tipos de hospedaje no permanente 163 177 201 186 233 233 1.193
Industria manufacturera 275 349 367 250 153 760 2.154
Construccion 532 893 139 348 246 246 2.404
Conjunto residencial 132 124 118 137 115 115 741
Total 1.694 2.861 1.124 1.564 1.225 1.832 10.300

Nota. Elaboracion del autor a partir de (Byingt®®10)

Por consiguiente, el tamafio del mercado seria d0QE&mpresas segun el criterio de

segmentacion.
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2.2.2.5 Referente para consumo aparente.

Para determinar este concepto se efectué un cakupmrtir de la informacion
suministrada por la empresa FIBERGLASS COLOMBIA .Sduie es una multinacional
especializada en la fabricacion de laminas aséélticque da cuenta de una produccién
anual de 3.000.000 m2 de la referencia FL100, erpsrtaciones de 2.000.000 m2 y
unas importaciones de 48.000 m2 (Tabla 6), entocmessos datos se pudo establecer
gue el consumo aparente promedio anual en la ciddaBogota D.C., corresponde a
1.048.000 m2 de laminas asfalticas durante el 2010.

Tabla 6 Referente para consumo aparente

Concepto Cantidad (M2)

Produccidn local M2 3.000.000
Importaciones M2 48.000
Exportaciones M2 2.000.000

Demanda = Consumo aparente = Produccién
1.048.000

local + Importaciones - Exportaciones

Nota. Elaboracion del autor a partir de (Trujilk®11)

2.2.3 Descripcion de los consumidores — Perfil del constidor.

Las empresas de tamafio grande, mediana y pequefidegarrollan las actividades
econémicas de salud, educacién, alojamiento, amuwifm, Industria manufacturera y
conjunto residencial en la ciudad de Bogota posetxos que se encuentra entre 501 y
mas de 30.000 salarios minimos mensuales legagntels, poseen una planta de
personal que va desde 11 hasta mas de 200 tralegaddenen por lo general una
infraestructura con instalaciones que comprendsdaleficinas hasta edificaciones con
todos los espacios distribuidos eficientemente phsarrollar el objeto social. Se

encuentran ubicadas en vias principales y secasdani cualquiera de las localidades de
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la ciudad de Bogota D.C. La tecnologia que se eagtealgunos casos es elemental y
en otros es de vanguardia en lineamiento con haeteias tecnoldgicas predominantes.
La estructura organizacional que utilizan es singplgran proporcién y compleja en los
casos que se define de conformidad con la esteatieghegocio implementada, volumen
de actividad y capacidad econdémica. Requieren icees de suministro e instalacion
de soluciones de impermeabilizacion con laminadltasds para la proteccion de las
terrazas que se encuentran deterioradas por lo®efgue ocasiona la humedad a causa

de la lluvia. La utilizacién de esta clase de s®ogi es ocasional.
2.2.4 Estudio de mercado

2.2.4.1 Disefio de las herramientas de investigacion
El medio, la forma y la manera de recopilar laiinfacion, registrarla y posteriormente
analizarla en relacion con el mercado especifi@ual se pretende ofrecer los servicios
de suministro e instalacion de soluciones de impahitizacién con laminas asfélticas,
se indica a continuacion.

2.2.4.2 Objetivos del estudio.

- Con el desarrollo de la investigacion se pretendeal lo siguiente.

- Cuantificar las edificaciones que presentan unalit@cjura con cubierta en

terraza de concreto.

- Estimar la cantidad de empresas con necesidadssrdieios de suministro e

instalacion de soluciones de impermeabilizacionlaoninas asfalticas.

- Apreciar cuales son las opciones de impermeabifimaque utilizan las

empresas cuando se les presentan problemas dedaimed
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- Ratificar la existencia de la necesidad insatisieeh servicios de suministro e

instalacion de soluciones de impermeabilizaciénlaonnas asfalticas.
- Determinar la cantidad de servicios de suministiastalacion de soluciones de
impermeabilizacion con laminas asfalticas que lagpresas estarian dispuestas a

adquirir.

- Establecer la intencionalidad de compra de sewid® suministro e instalacion

de soluciones de impermeabilizacién con laminaéltasds.
- Definir cual seria el potencial de mercado exigtent

2.2.4.3 Calculo de la muestra.
Considerando que el universo de los consumidoresnieesa en este caso es grande, se
utilizara para el calculo del tamafio de la muesittgpo probabilistico, que se basa en el
principio que garantiza la igualdad de probabilidadseleccion para cada integrante del

total de empresas (N), entonces, implica el usarde formula que oriente sobre el
calculo del tamafio de la muestra (Figura 7).

-2 $p=i=q'1 N
e’ —~(N-1)+z"*p*q

Figura 7. Formula estadistica para datos globdlesdbacknetworks, 2011)

n =

Los parametros muéstrales para el calculo, terldspases que a parecen en la tabla 7.



Tabla 7 Parametros para el muestreo

Concepta Descripcion
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N Es el tamafio de la poblacion o universo (nUmed tcltOSOO
de posibles encuestados)
K es una constante que depende del nivel de con 200
gue se asigne
Indica la probabilidad de que los resultados ds
Nivel de|investigacion sean ciertos: un 95,5 % de confiaast 5506
confianzal/lo mismo que decir que puede existir una
equivocacion con una probabilidad del 4,5%.
Es el error muestral deseado, es la diferencia que
c puede haber entre el resultado que se OT'@%): 01
preguntando a una muestra de la poblacién y esqu
obtendria si se preguntara al total de ella.
Es la proporcion de individuos que poseen ep la
D poblacion la caracteristi_ca de estudio. Este dai (50%): 05
generalmente desconocido y se suele supone
p=g=0.5 que es la opcidn mas segura
q Es la p(oporcién de_ individuos que no poseen f§ap=(50%):0,5
caracteristica, es decir,
n Es el tamafio de la muestra 99 encuestas

Nota. Elaboracion del autor a partir de (feedbatkorks, 2011)

Entonces, una vez resuelta la formula estadistidiea 99 encuestas y la distribucion

por sectores de actividad econémica aparece abla 8.

Tabla 8 Distribucion de las encuestas por sectores de igetilzecondmica

Servicios sociales y de salud

Actividad econédmica

10

No. encuestas

Porcentaje

10%

Educacion

16

16%

Alojamiento en hoteles y otros tipos de hospedaje no permanente

11

11%

Industria manufacturera

27

27%

Construccion

12

12%

Conjunto residencial

23

23%

Total 99

100%

Elaboracion del autor.
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2.2.4.4 Disefio de la herramienta de estudio de clientes.

Para caracterizar la demanda actual de serviciosumeinistro e instalacion de
soluciones de impermeabilizacién con laminas asédlt se disefio la siguiente encuesta

de entrevista estructurada (Tabla 9).
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Tabla 9 Estudio sobre la prestacion de servicios de surmmig instalacion de

soluciones de impermeabilizacion con laminas astat

Estimado sefior (a), mi nombre es me encuentro realizando un estudio, lo invito a

colaborarme en la contestacion de este cuestionario, por lo que le solicito me dispense unos cuantos
minutos de su valioso tiempo.

Identificacion del encuestado
NOMBRE DE LA EMPRESA

BARRIO DIRECCION TELEFONO
NOMBRE DEL CONTACTO CARGO
TAMANO DE LA EMPRESA

ENCUE

Rellene el cuadrado con la respuesta gue considere sea de su preferencia.

1. Lasinstalaciones donde funciona la empresa son

RTA.
- Propiedad de la empresa  F|
- Tomadas en alquiler -
- Otra [Cecuar

Pase a la pregunta 2

2. ¢Indique si las instalaciones presentan una estructura arquitecténica con cubierta en concreto?
RTA.
- Si -
-No —
Si la respuesta es NO pasar a la despedida
Si la respuesta es SI, pase a la pregunta 3

3. ¢Sabe si la cubierta en concreto se encuentra protegida contra la lluvia con algin sistema de
impermeabilizacion?
RTA.
-Si -
- No -
Si la respuesta es NO pasar a la pregunta 4
Si la respuesta es SI, pase a la pregunta 4

4. Cuando existen problemas de humedad ocasionados por la lluvia ¢ Quién se encarga de solucionarlos?

RTA.
- Mantenimiento —
- Compras -
- Propietario -
- Otro [Ceécuar

Pase a la pregunta 5

Elaboracién del autor.



Tabla 9

(Continuacion)

5. ¢Qué tipo de soluciones de impermeabilizacion se utilizan para prevenir los problemas de humedad?
RTA.
- Impermeabilizaciones con acrilico 1
- Impermeabilizaciones con recubrimiento elastomérico
- Impermeabilizaciones con laminas de PVC
- Impermeabilizaciones con laminas asfalticas
- Otra

gooo

éCual?
Si la respuesta es Impermeabilizaciones con laminas asfalticas pase a la pregunta 7

Pase a la pregunta 6

6. La solucion de impermeabilizacion utilizada actualmente ¢Elimina el problema existente?
RTA.
- Si —
-No —
Si la respuesta es NO pasar a la pregunta 7
Si la respuesta es SI, pase a la pregunta 7

7. El proveedor actual ¢ Cumple con sus expectativas?
RTA.
-Si -
-No —
Si la respuesta es NO pasar a la pregunta 8
Si la respuesta es SI, pase a la pregunta 8

8. ¢Sabe que es un sistema de impermeabilizaciéon con mantos asfalticos?
RTA.
-Si —
-No —
Si la respuesta es NO pasar a la pregunta 9
Si la respuesta es SI, pase a la pregunta 9

9. ¢Qué cantidad promedio en m2, tiene la terraza?
RTA.

Pase a la pregunta 10

10. Si le ofrecieran el servicio de suministro e instalacion de soluciones de impermeabilizacion con manto
asféltico utilizando como apoyo una unidad de prestacién de servicio y con un tiempo de ejecuciéon menor
al de la competencia ¢Adquiriria el servicio?

RTA.
- Si —
-No —
Si la respuesta es NO pasar a la despedida
Si la respuesta es SI, pase a la pregunta 11

Elaboracién del autor.



Tabla 9

(Continuacion)

11.

12.

13.

has gracias (a) por su amable atencién y

éCual seria el precio que pagaria por el servicio de m2 de suministro e instalacion de soluciones de
impermeabilizacion con las caracteristicas anteriormente descritas?
RTA.

Pase a la pregunta 12

éSabe de algin proveedor que ofrezca un servicio de suministro e instalacion de soluciones de
impermeabilizacion con manto asféltico utilizando como apoyo una unidad de prestacion de servicio?
RTA.
-Si —
- No -

Pase a la pregunta 13

éCual (es) de las siguientes caracteristicas son importantes a la hora de la prestacion de un servicio de
suministro e instalacion de soluciones de impermeabilizacién con manto asféltico utilizando como apoyo
una unidad de prestacién de servicio?
RTA.
- Calidad del servicio —
- Calidad de los materiales —
- Duracién de la instalacion =l
2

- Conocimiento técnico del servicio

Pase a la despedida

gado en la contestacién de estas

preguntas que pase un muy buen dia.

Elaboracion del autor.

30
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2.2.4.5 Resultados de la medicion del comportamiento deswmidor.

La tabulacion de las encuestas, arrojo los sigesenesultados para cada una de las

preguntas.

- Primera pregunta. Las instalaciones donde fundeeapresa son (Figura 8).

Otra 2%
Tomadas en alquiler 53%
Propiedad de la empresa 45%
0:%. 1(;% 26% 36% 4(;% 5(I)% 60%

Figura 8. Forma de posesion de la edificacion

El 53% de las empresas encuestadas, respondidasg|uiestalaciones son tomadas en
arriendo; el 45% restante sefialo que son propiel@ath empresa; mientras que el

restante 2% las tiene en posesion por otras formas.

- Segunda pregunta. ¢lIndique si las instalacioneseptan una estructura

arquitecténica con cubierta en concreto? (Figura 9)

NO 55%

S| 45%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 9. Estructura arquitectonica de la cubierta
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Una proporcién del 45% de las empresas respondidegestructura arquitectonica de la
edificacion presenta una cubierta en concretoestbnte 55% indic6 que la cubierta es

en otro material diferente al concreto.

- Tercera pregunta. ¢Sabe si la cubierta en conseetmcuentra protegida contra

la lluvia con algun sistema de impermeabilizacifffigura 10)

NO 95%

Sl I 5%
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 10.Proteccion de la cubierta en concreto

La gran mayoria de las empresas entrevistadas 8A&tostener conocimiento de que la
cubierta en concreto no se encuentra protegida @gian sistema de
impermeabilizacion; el restante 5% argumento queltéerta si se encuentra con alguna

proteccién contra la intemperie.

- Cuarta pregunta. Cuando existen problemas de hadnedasionados por la

lluvia ¢ Quién se encarga de solucionarlos? (Figjilya

] 2%

Propietario | 53%

| 25%

Mantenimiento | 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 11.Encargado de solucionar los problemas de humedad
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Dependiendo del tipo de posesion se presenta uidagajue indica que cuando es de
propiedad de la empresa el &rea de compras y niaato contrata el servicio de
impermeabilizacion 20% y 25% respectivamente; laa ogran proporcion 53%
corresponde a edificaciones en alquiler dondeagiptario se encarga de darle solucion

al problema de humedad.

- Quinta pregunta. ¢Qué tipo de soluciones de imgaifizacion se utilizan para

prevenir los problemas de humedad? (Figura 12)

otra [ ] 5%
| 9%

Utilizando ldminas de PVC | 18%

| 28%

Utilizando acrilico | 39%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura 12.Tipo de soluciones de impermeabilizacion

Para el 39% de las empresas las soluciones a baswitico son las de preferencia para
solucionar problemas de humedad; el 28% sefialehrecubrimiento elastomérico es
el mejor; un 18% recurre a las laminas de PVC; trasnque el 9% se inclina por las
laminas asfalticas; finalmente el restante 5% uBasosoluciones mas caras y

sofisticadas.

- Sexta pregunta. La solucion de impermeabilizaciditizada actualmente

¢Elimina el problema existente?

En la figura 13 se aprecia el resultado.
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NO 64%

Sl 36%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Figura 13.Efectividad de la solucion actual de impermeabiiiza
Positivamente el 36% de las empresas encuestadafest@on que la solucion que se
utiliza en la actualidad elimina o reduce el pratdede humedad existente; por otro lado

la gran mayoria 64% indica que no lo hace, lo gegresenta un potencial de

explotacion en alternativas de impermeabilizacidmfiables.

- Seéptima pregunta. EIl proveedor actual ¢Cumplescsnexpectativas? (Figura

14)
Sl 57%
NO 43%
T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 14. Cumplimiento del proveedor

Para la gran mayoria de los encuestados 57% elegadov actual satisface sus
necesidades y cumple con las expectativas de reajiej en tanto que para el 43%
restante se presenta un grado de inconformismoepoumplimiento del proveedor

actual tal como lo indica esa proporcion.

- Octava pregunta. ¢Sabe que es un sistema de iegigtizacion con laminas

asfalticas? (Figura 15)
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Sl 54%

NO 46%

T T T T T T
42% 44% 46% 48% 50% 52% 54% 56%
Figura 15. Conocimiento de lo que es un sistema de impernieatiibn con laminas

asfalticas

Se presenta una respuesta equitativa, por cuad#felindico tener conocimiento de lo
gue es un sistema de impermeabilizacién con lamasédticas; mientras que para la
otra proporcion restante 46% sefialo que no saliaawante en qué consiste ese tipo de

soluciones de impermeabilizacion.

- Novena pregunta. ¢Qué cantidad promedio en mi keterraza? (Figura 16)

Mésde200m2 [ ] 6%
De 150 a 200 m2 | 15%
De 100 a 150 m2 | 48%
De 50 a 100 m2 | 21%
De0a50m2 [ ] 9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 16.Extension en m2 de la terraza

El Figura muestra claramente que la mayoria deethficaciones ocupadas por las
empresas encuestadas 48% y que presenta unagstraicjuitectonica con terraza en

concreto, presentas un area que se encuentreeérarggo de 100 a 150 m2.



36

- Decima pregunta. Si le ofrecieran el servicio denigistro e instalaciéon de
soluciones de impermeabilizacién con laminas asédtutilizando como apoyo una
unidad de prestacion de servicio y con un tiempoeggEucion menor al de la

competencia ¢Adquiriria el servicio? (Figura 17)

NO I 10%

S| | 90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 17.Intencionalidad de compra

Entre las empresas encuestadas se presenta unaiantédidad muy alta 90% por
adquirir el servicio ofertado con la propuesta dmwrindicada; para el restante 10% se

presenta indiferencia por la adquisicién del mismo.

- Onceava pregunta. ¢Cual seria el precio que pagariel servicio de m2 de
suministro e instalaciéon de soluciones de imperifizabion con las caracteristicas

anteriormente descritas? (Figura 18)

Entre $35.001 y $40.000 | 11%

Entre $30.001 y $35.000 | 41%

Entre $25.000 y $30.000 | 47%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Figura 18.Precio de aceptacion

Las empresas encuestadas se inclinan por un gyeeise encuentre ubicado en el rango
de $25.000 y $35.000 tal como lo muestra la pomitaradel 47% y 41% obtenida
respectivamente; para valores superiores a $3500bocas las empresas que pagaria

un valor mayor 11%.
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- Doceava pregunta. ¢Sabe de algun proveedor gezcafrun servicio de
suministro e instalacién de soluciones de imperifizabion con laminas asfélticas

utilizando como apoyo una unidad de prestacioredaso? (Figura 19)

NO | 48%

S| | 52%

47% 48% 49% 50% 51% 52%

46% 53%

Figura 19.Conocimiento de otro proveedor similar

El sondeo de mercado por parte de las empresaestadas indica que se tiene
conocimiento de oferentes que entregan un servitly similar al expuesto en la
propuesta; sin embargo, para la otra gran propo®886 no hay conocimiento de otras

empresas que manejen aspectos similares a loadudic

- Treceava pregunta. ¢Cudl (es) de las siguientastedsticas son importantes a
la hora de la prestacion de un servicio de sumistinstalacion de soluciones de
impermeabilizacion con laminas asfélticas utilizZandomo apoyo una unidad de

prestacion de servicio? (Figura 20)

Conocimiento técnico

| 16%

Duracidn de la instalacién

| 37%

Calidad de los materiales

| 26%

Calidad del servicio

| 20%

0%

5% 10% 15%

20%

25% 30%

Figura 20. Caracteristicas importantes a la hora de adquisem®icio

35%

40%
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Para el 37% de las empresas encuestadas la catizdemas importante a la hora de
adquirir el servicio de impermeabilizacion es ehtpo de instalacion de la solucion de
impermeabilizacion; para el 36% lo es la calidadatemateriales a utilizar; mientras

gue para un 20% parece ser la calidad del senaadanto que para el 16% restante lo
es el conocimiento técnico y habilidad respecttadesoluciones de impermeabilizacion

existentes.
2.2.4.6 Célculo de la demanda potencial.

La tabla 10 muestra el célculo respectivo y da tzuda 399.634 m2 de SUMINISTRO
E INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION ©ON LAMINAS
ASFALTICAS anuales.

Tabla 10 Demanda potencial (primer afio)

D.P. Demanda potencial estimada de m2 de impermeabilizacidon

N Numero de empresas segmentadas | 10.300
% Porcentaje de empresas que presentan una estructura arquitectonica con cubierta en concreto 45%
N Nunero de empresas que presentan una estructura arquitectonica con cubierta en concreto | 4.682
% Porcentaje de empresas que tienen instalado un sistema de impermeabilizacion 5%
N Nunero de empresas potenciales que tienen estructura arquitectonica con cubierta en concreto y no 4.445
tienen instalado un sistema de impermeabilizacidon
% Intencionaliad de compra 90%
Nunero de empresas potenciales compradoras 3.996
Q Cantidad de consumo promedio en m2 100
F Frecuencia de consumo promedio anual 1
D.P. 3.996 | X 100,00 X 1 399.634

Elaboracién del autor.

El célculo se obtiene a partir del uso de los sigigis tres elementos:

- La intencionalidad de compra.
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- El porcentaje de empresas que presentan una es#ruatquitectonica con

cubierta en concreto.
- La cantidad de consumo promedio probable.
2.2.4.7 Calculo del volumen de ventas estimado.
La tabla 11 muestra el calculo respectivo y establena cantidad de 19.982 de
SUMINISTRO E INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEARIZACION

CON LAMINAS ASFALTICAS anuales.

Tabla 11Volumen de ventas estimado (primer afo)

V.V.=DP xP

V. V. Volumen de ventas en m2 de impermeabilizacion

D.P. Demanda potencial estimada en unidades de m2 399.634
P Participacién estimada del mercado 5,0%

V. V. 399.634 X 5,0% 19.982

Elaboracion del autor.

La participacion de mercado estimada del 5%, ld saapuede lograr, debido a lo

siguiente:

- La cantidad de competidores directos en el areafldencia es de 20 empresas.

- La estrategia de comunicacion y promocion serasagrepara incidir en la

aceptacion del servicio.

- Si se considera la cantidad de m2 de SUMINISTRONETIALACION DE
SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTCAS que se
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estima podrian ser demandados por el mercado aentni399.634), dividido por el
namero de competidores directos actuales (20)candue por cada uno existe una
participacion estimada del 5%, lo que significa godria haber un desplazamiento o
apropiacion del 5% del mercado por cada compe{@® m2 anuales de instalacion de
soluciones de impermeabilizacion con manto as@ltido cual es factible si se

desarrolla muy bien la estrategia y el modelo dpaoie.

2.2.5 Conclusiones sobre oportunidades y riesgos del meo

La estructura arquitectonica de las edificacionesdd se encuentran ubicadas en su
gran mayoria las empresas segmentadas, preserdaocubierta en concreto y en la

actualidad no esta protegida o bien presenta witaqmion ineficiente.

Ante los problemas de humedad generados por lssex@o continua de la cubierta a la
intemperie, las empresas utilizan diferentes sohes de impermeabilizacion que en el
momento son consideradas como las mas adecuada&snisargo, persiste el problema,

lo que significa la existencia de un merado potdnosatisfecho.

La intencionalidad de compra resultante del estadlas empresas es bastante buena
como lo indica el 90%.

La oferta de empresas que brindan soluciones derimgabilizacion es fuerte, ya que
existen 80 empresas competidoras en la ciudad dmt&ode las cuales 20 son
consideradas directas, por cuanto actlan en eldéra@#luencia, destacandose el factor
calidad en el servicio como el clave de éxito meantizar una posicion fuerte y que

marca un diferencial.

2.3 Analisis de la competencia

Involucra el desarrollo de dos aspectos principales
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2.3.1 Metodologia de anélisis de los competidores

- Primero. La consulta a los registros suministrgutwrsos directorios telefénicos
y BYINGTON que indican un total de 80 empresas ([@412).

Tabla 12 Listado de empresas competidoras en Bogota

Empresa Empresa

ABA IMPERMEABILIZADORA LTDA

ABC IMPERMEABILIZADORA DEL NORTE

ABD IMPERMEABILIZACIONES

ACABADOS ACUSTICOS Y TERMICOS

ACABADOS AGUA CERO

ACABADOS IMCON LTDA

UNIMPER LTDA

ACEMETT

ACES IMPERMEABILIZACIONES

ACEVEDO IMPERMEABILIZACIONES

THERMOLINE

ADGE IMPERMEABILIZACIONES

AISLAMIENTOS ACUSTICOS Y TERMICOS S.A.

ALFREDO SANCHEZ LTDA

ALPINISMO URBANO

AMERICAN CRAFTSMEN

ANDALUCIA

APLICADORES ASOCIADOS

AREVALO RIANO EFRAIN IMPERMEABILIZACIONES

ARKETIPO LTDA

ARMANDO MORENO IMPERMEABILIZACIONES

RESTREPO HERRAN S.A.

ASFAMANTOS

BABARIA IMPERMEABILIZACION

TECHOS JARAMILLO OTONIEL

BALCHER LTDA

BARRERA IMPERMEABILIZACIONES

ISAAC CALDUCHO MORENO

CASTELLON LTDA

CIP XYPEX

COD S.A. COLOMBIANA DE IMPERMEABILIZACIONES
CONALPRON LTDA CONCREACABADOS Y RESTAURACIONES
ATA CONCREPLAS BENITEZ LTDA

CONSTRU-IMPERMEABILIZACION

CONSTRUCCIONES E IMPERMEAB. ANTONIO PULIDO

DINAG & CIA LTDA

DISTRIBUCIONES Y APLICACIONES CF S.A.S.

EDILMER LTDA

EL IMPERMEABILIZADOR

ESTRUCTURAS RENOVADAS ARQUITECTOS

FLEXA DE COLOMBIA S.A.

GEOMEMBRANAS LTDA

GEOSINTETICOS LTDA

GEOSISTEMAS PAVCO

GUARDIOLA RIVERA LUIS MARIO

H.C. IMPERMEABILIZACIONES

IMPERCAR JORGE H. RINCON

IMPERGEN IMPERMEABILIZACIONES

IMPERKAR IMPERMEABILIZACIONES

IMPERMACO LTDA

IMPERMAN LTDA

IMPERMEABILIZACION GIRALDO CESAR

IMPERMEABILIZACION IMPERMAR

IMPERMEABILIZACION MARIO MORALES

TEXSA

IMPERMEABILIZACIONES ARQUITECTONICAS

IMPERMEABILIZACIONES SANDOVAL

IMPERMEABILIZACIONES SUPERTECNICAS

IMPERMEABILIZACIONES Y MANTENIMINETOS SFS

IMPERMEABILIZACIONES CARLOS A. DIAZ

IMPERMEATEX ACABADOS LTDA

IMPERMET LTDA

IMPERTECO S.A.S.

PROTECTOR LTDA

INSO

JES IMPERMEABILIZACIONES LTDA

L.A. TEJADA S.A.S.

OLAFLEX LTDA

PLASTEXTIL S.A.

PRODUCTOS BRONCO S.A.

RECUBRIMIENTO Y ACCESORIOS LTDA

SAEZ GONZALEZ CONSTRUCTORES

SERVIGYG

SISTEMAS IMPERMEABILIZABLES DE COLOMBIA

TECNIASFALTOS LTDA

TECNICO LUIS GARCIA

WALSOM LTDA

Nota. Elaboracion del autor a partir de (PUBLICAR]11) y (Byington, 2010)
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- Segundo. La observacion directa a los competidores

- Tercero. El uso de una matriz para identificarvglear los factores clave
particulares en relacién con una muestra posibla gesicion estratégica de la empresa,
asignado para esto un peso relativo a cada unosdiadtores sobre un total de 100 y
asignando también una calificacion a cada factoaaeerdo con el estado actual de
dicho factor. La escala de calificacion va de 1 a thdican lo siguiente: 1=mayor

debilidad, 2=menor debilidad, 3=menor fortalezandyor fortaleza.

2.3.2 Resultados del analisis de la competencia.

Posterior a la exploracion, sintesis y analisitadaformacién de la oferta de soluciones
de impermeabilizacion con la utilizacion de lamiaagalticas existentes en el mercado
de Bogota (80 empresas), los resultados pondedsdtiss principales competidores (2)

considerados como directos en la matriz establecsiguiente.

Dos aspectos clave de éxito son los mas importaatés participacion en el mercado, y
b) la calidad en el servicio, de estos se estalfjaeelas dos competidoras principales
tienen una ponderacion equitativa de 2 puntos earécipacion del mercado indicando
una menor debilidad factible de ser atacada; réspée la calidad en el servicio el
competidor IMCON LTDA mantiene una mayor fuerzanfee a las demas,
probablemente por su especializacion y eficiennidaeprestacion del servicio; el otro
factor de éxito la infraestructura fisica que awntgjene un peso de 0,2 presenta una
mayor fuerza en el competidor IMPERMET LTDA prolehkente por la posicion
financiera que tiene tal como lo indica la califidan de 0,2 obtenida para este factor lo
gue le otorga cierta ventaja relativa; en lo comeste a competencia de precios la
competidora IMCON LTDA es mas fuerte que las detahsomo lo muestra también
su calificacion de 0,4 lo que indica que esta cditdpm esta aprovechando su fortaleza
de calidad del servicio para reducir costos y cgmsanayor fidelidad y participacion

del mercado.
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En conclusion, la competidora IMCON LTDA, tiene uleve ventaja y diferencial
respecto de las demas empresas (Tabla 13), pdasvess fuerte en esa muestra de la

industria con un total ponderado de 2,9.

Tabla 13 Matriz del perfil competitivo

ALMAEL S.A.S. IMCON LTDA IMPERMET LTDA
Factor Critico de Exito Peso
g s Peso e .y Peso e s Peso
Calificacion Calificacion Calificacion
ponderado ponderado ponderado
Participacién en el mercado 0,3 1 0,3 2 0,6 2 0,6
Competencia de precios 0,1 3 0,3 4 0,4 3 0,3
Posicion financiera 0,1 1 0,1 1 0,1 2 0,2
Calidad del servicio 0,3 3 0,9 4 1,2 3 0,9
Infraestructura fisica 0,2 3 0,6 3 0,6 4 0,8
Total 1 2,2 2,9 2,8

Nota: (1) los valores de las calificaciones son los siguientes: 1- mayor debilidad, 2- menor debilidad, 3- menor fuerza, 4 —
mayor fuerza.
(2) Como sefiala el total ponderado de 2,80 el competidor IMCON LTDA es el mas fuerte.

Nota. Elaboracién del autor a partir de (Elizab204)

2.4 Estudio de precios
Para determinar cual es la suma de los valoresefymtencial consumidor estaria
dispuesto a intercambiar por la obtencion del beioeide adquirir el servicio, se
analizan dos aspectos fundamentales:

2.4.1 Costo mas utilidades.

El costo de operacion del servicio de SUMINISTRO IESTALACION DE
SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTCAS mas
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utilidades que desde el punto de vista de los spswadiciona un margen de utilidad,
en este caso se consideran el 70% (Tabla 14).

Tabla 14 Determinacion del precio del servicio mas un mardenutilidad

C.T. Costo de operacién de un servicio de impermeabilizacién $17.853

M.U. Margen de Utilidad estimado 70%

P.V. Precio de venta de un servicio de impermeabilizacion $30.350

Elaboracién del autor.

2.4.2 Nivel actual de precios.

El nivel actual de precios del mercado que tomaccoeferente el precio que cobran las
competidoras en el mercado por el m2 de suministinstalacion de soluciones de
impermeabilizacion con laminas asfalticas, enton@ss establece un analisis

comparativo de estos para obtener un precio pran{@dbla 15).

También el referente de mercado de la revista CORUEIATA, que indica para la
ciudad de Bogota (2011) un valor de $31.068 poseglicio de SUMINISTRO E
INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CONLAMINAS
ASFALTICAS (Tabla 16).
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Empresa Precio Empresa Precio
ABA IMPERMEABILIZADORA LTDA $ 28.000 |ABC IMPERMEABILIZADORA DEL NORTE $ 32.000
ABD IMPERMEABILIZACIONES $ 27.500 |ACABADOS ACUSTICOS Y TERMICOS $ 28.500
ACABADOS AGUA CERO $ 29.000 |ACABADOS IMCON LTDA $ 29.200
UNIMPER LTDA $ 29.500 |(ACEMETT $ 33.000
ACES IMPERMEABILIZACIONES $ 30.000 |ACEVEDO IMPERMEABILIZACIONES $ 31.300
THERMOLINE $ 35.000 |ADGE IMPERMEABILIZACIONES $ 30.000
AISLAMIENTOS ACUSTICOS Y TERMICOS S.A. $ 32.000 |[ALFREDO SANCHEZ LTDA $ 32.600
ALPINISMO URBANO $ 29.000 [(AMERICAN CRAFTSMEN $ 31.000
ANDALUCIA $ 31.000 |APLICADORES ASOCIADOS $ 29.000
AREVALO RIANO EFRAIN IMPERMEABILIZACIONES $ 32.000 |ARKETIPO LTDA $ 32.500
ARMANDO MORENO IMPERMEABILIZACIONES $ 34.500 |RESTREPO HERRAN S.A. $ 29.400
ASFAMANTOS $ 28.000 |[BABARIA IMPERMEABILIZACION $ 28.800
TECHOS JARAMILLO OTONIEL $ 30.100 (BALCHER LTDA $ 34.300
BARRERA IMPERMEABILIZACIONES $ 29.000 |[ISAAC CALDUCHO MORENO $ 29.800
CASTELLON LTDA $ 28.500 |CIP XYPEX $ 30.000
COD S.A. $ 32.000 [(COLOMBIANA DE IMPERMEABILIZACIONES $ 35.000
CONALPRON LTDA $ 31.200 |(CONCREACABADOS Y RESTAURACIONES $ 30.000
ATA $ 30.500 |CONCREPLAS BENITEZ LTDA $ 32.500
CONSTRU-IMPERMEABILIZACION $ 29.000 |CONSTRUCCIONES E IMPERMEAB. ANTONIO PULIDO $ 34.500
DINAG & CIA LTDA $ 34.200 (DISTRIBUCIONES Y APLICACIONES CF S.A.S. $ 27.800
EDILMER LTDA $ 34.100 |EL IMPERMEABILIZADOR $ 29.500
ESTRUCTURAS RENOVADAS ARQUITECTOS $ 30.600 |FLEXA DE COLOMBIA S.A. $ 36.000
GEOMEMBRANAS LTDA $ 31.900 |GEOSINTETICOS LTDA $ 28.900
GEOSISTEMAS PAVCO $ 32.000 |(GUARDIOLA RIVERA LUIS MARIO $ 29.400
H.C. IMPERMEABILIZACIONES $ 32.600 (IMPERCAR JORGE H. RINCON $ 31.800
IMPERGEN IMPERMEABILIZACIONES $ 33.000 |[IMPERKAR IMPERMEABILIZACIONES $ 35.000
IMPERMACO LTDA $ 33.300 |IMPERMAN LTDA $ 28.400
IMPERMEABILIZACION GIRALDO CESAR $ 30.000 IMPERMEABILIZACION IMPERMAR $ 32.400
IMPERMEABILIZACION MARIO MORALES $ 30.600 |TEXSA $ 31.000
IMPERMEABILIZACIONES ARQUITECTONICAS $ 28.000 |(IMPERMEABILIZACIONES SANDOVAL $ 30.700
IMPERMEABILIZACIONES SUPERTECNICAS $ 29.800 |IMPERMEABILIZACIONES Y MANTENIMINETOS SFS $ 29.900
IMPERMEABILIZACIONES CARLOS A. DIAZ $ 33.000 |IMPERMEATEX ACABADOS LTDA $ 36.500
IMPERMET LTDA $ 36.000 |(IMPERTECO S.A.S. $ 35.000
PROTECTOR LTDA $ 33.000 |INSO $ 28.600
JES IMPERMEABILIZACIONES LTDA $ 31.200 |L.A. TEJADA S.A.S. $ 28.600
OLAFLEX LTDA $ 30.000 |PLASTEXTIL S.A. $ 32.000
PRODUCTOS BRONCO S.A. $ 31.200 |[RECUBRIMIENTO Y ACCESORIOS LTDA $ 31.300
SAEZ GONZALEZ CONSTRUCTORES $29.900 |SERVIGYG $ 30.400
SISTEMAS IMPERMEABILIZABLES DE COLOMBIA $ 29.700 |TECNIASFALTOS LTDA $ 33.200
TECNICO LUIS GARCIA $ 32.100 |WALSOM LTDA $ 31.000
$ 31.050 $ 31.270
Precio de venta promedio $ 31.160

Elaboracién del autor.
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Tabla 16 Andlisis detallados generales cubiertas CONSTRUDATA

MANO DE OBRA AA he 075 11,670 11,670 11,670 11,670
MANTO ABERGLASS 400X i 011 9,002 9,002 8,820 8,820
MORTERO 1:4 m 004 10,396 0,834 8,029 8273

31,068 30,506 28,519 28,763

Nota. De “Analisis detallados generales — cubiéras (CONSTRUDATA, 2011)

2.5 Estrategia y plan de introduccion al mercado
La estrategia y plan de introduccion al mercaduoetieomo objetivo principal la fijacion
de aquellas de tipo comercial que permitan alcalazeifra estimada en el volumen de

ventas.

El plan de marketing por lo tanto detalla la esg&t general de mercadeo que ha de

servir para explotar la oportunidad de negocio.
2.5.1 Estrategia de servicio.
Se enmarca en los siguientes elementos de mercadeo:
2.5.1.1 Definicion.
El servicio que se ofrecerd se basa en el SUMINSTR INSTALACION DE
SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTCAS

principalmente a las empresas que tienen en posedificaciones que se caracterizan

por una arquitectura con cubierta en concreto.
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2.5.1.2 Clasificacion.

En aspectos relacionados con lo tangible y lo derale puede establecer que el
suministro y la instalacion es un servicio intatgibpero la entrega material del
producto final (laminas asfalticas) se considerm@an bien tangible, respecto de la
vida util corresponde al momento que se esta prégtda instalacion, es decir la
duracion del contrato legalizado entre el conttatgnel contratista, por otro lado, cabe
indicar también que la vida util de una lamina lisEhes de 8 afos.

2.5.1.3 Bien organizacional.

El servicio de suministro e instalacién de soluemde impermeabilizacion con laminas
asfalticas se puede considerar como un servicio lggierganizaciones contratantes

adquieren para el consumo propio y se enmarca@mn#xto de un mantenimiento.

2.5.1.4 Beneficios del servicio.

Entre los mas destacados se tiene los siguientes:

- Proteccion contra la humedad.
- Preservacion de la estructura arquitectdnica ddifecacion.
- Se recupera es espacio interior debajo de la dabier

- Se aumenta el valor del inmueble y se mejora Etieatde la edificacion.

2.5.1.5 Aspecto innovativo del servicio.

Un elemento incorporado dentro de la logisticaréstpcion del servicio de suministro e
instalacion de soluciones de impermeabilizacion léomnas asfalticas es el que brinda
un diferencial, puesto que se enmarca en el desplanto del equipo técnico que
realizara las actividades en una Unidad de Préstalg Servicio U.P.S. (vehiculo) hasta
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el sitio de la obra, de manera que centralizaatg®o, se facilita la administracion de la
obra y se hace innecesaria la necesidad de espac®a®!l almacenamiento de materias
primas por parte del contratante (cliente).

2.5.1.6 Nombre de la marca.
Se utilizara el nombre de la empresa.

IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL

2.5.1.7 Logo simbolo.

Comprende la representacion visual de una nubegagio lluvia sobre un grupo de

edificaciones que muestran en la parte superioesa una linea divisoria de color

blanco grisaceo en alusion al color de la lamiraltisa y en accion repelente contra la

S—=— X

' '

intemperie.

o

A LA AKTRL

IMPERMEABILIZACIONES

Figura 21.Logo de la empresa, elaboracion del autor.

2.5.1.8 Bondades.

Predomina el contraste entre dos contextos, elgpomue muestra las condiciones de la

intemperie y el segundo la capa protectora queegeotla parte superior de las

edificaciones.
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2.5.2 Estrategia de servicios Pre y Postventa.

Los servicios Pre y Postventa que la empresa ofrexdos potenciales consumidores

son los siguientes:

2.5.2.1 Servicios Preventa.

El cliente interesado en adquirir el servicio demiistro e instalacion de soluciones de
impermeabilizacion con laminas asfélticas, se pysateer en contacto a través de la
pagina Web y solicitar una visita técnica de valina inicial de la condicion existente

en la cubierta de la edificacion.
2.5.2.2 Servicios Postventa.
Una vez realizado el suministro e instalacion dsolacion de impermeabilizacion con

laminas asfélticas, se entregara una visita areiaigpeccion para verificar el estado de

las laminas tal como se aprecia en la figura 22.

Figura 22.Inspeccién a la impermeabilizaciohiINUR, 2011)

2.5.3 Estrategia de precio.

Tomando como referente es estudio de precios, esgpral unificar los métodos

utilizados se establece que el precio de introdmcal mercado durante el primer afio
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sera de $30.000 por el m2 de suministro e instalacde soluciones de

impermeabilizacion con laminas asfalticas.

2.5.4 Estrategia de fuerza de ventas.

En el corto plazo la gestion comercial sera redfizaor el Gerente general.

La estrategia de ventas que se utilizara es lakavgrersonales, donde predomina un
contacto persona a persona y se realiza la ertaevt el proposito de identificar
necesidades y deseos de la empresa en materidud®ses de impermeabilizacion,

ofrecer el servicio y culminar con la venta.

El proceso administrativo de la gestion de venpdangacion, organizacion y control)

sera realizado en su totalidad por el Gerente géner

La compensacion por la gestidn realizada se rerawrr comisiones del 2% sobre las

ventas presupuestadas.

2.5.5 Estrategia de distribucion.

El sistema que utilizar4 la empresa para haceztmtlel servicio al cliente implica un

canal de distribucion directo como el que se aprenila figura 23.

Prestador del servicio l:> Consumidor final de empresa

Figura 23.Canal de distribucion, elaboracion del autor aipdetimagenes de internet.
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2.5.5.1 Ventajas.

La mas relevante es que se establece un contagdime&to con el consumidor de

empresa, lo que permite efectuar una gestién caahenacho mas efectiva.

2.5.5.2 Desventajas.
En el mediano plazo y cuando la empresa crezcaceerhas dificil y costosa realizar la
gestion de comercializacion de manera directalgpque se debe adquirir una fuerza de
ventas mas grande o bien la utilizacién de otralcan
2.5.6 Estrategia de promocion.
Para incentivar las ventas de corto plazo y gersrarentos temporales en las mismas,
asi como inducir a nuevos consumidores a probserglcio de suministro e instalacion
de soluciones de impermeabilizacion con laminasltasds, se utilizaran los siguientes

elementos (Tabla 17):

Tabla 17 Estrategia de promocion de ventas

Precio de venta Cantidad segtin Elemento % de Valor
Producto R . Volumen de ventas R ., ..
establecido demanda potencial promocional promocién promocién
Precio de venta del m2 de Descuentos
suministro e instalacion de
soluciones de $30.000 19.982 $599.450.427 Rifas 0,01 $5.994.504
|mp’er_meablllza<:|on con lamina Articulos
asféltica .
publicitarios
Costo anual sobre presupuesto de ventas $5.994.504

Elaboracion del autor.

2.5.7 Estrategia de comunicacion.

Son dos los elementos a utilizar (Tabla 18).
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Se encuentran encaminados a informar y persualiero recordar a la audiencia los

aspectos relacionados con la prestacion del servici

Tabla 18 Estrategia de publicidad

i Costo anual sobre L,
Medio Descripcion
Ppto. de ventas

Pagina Web $ 1.500.000 Alta selectividad con bajo costo.
Paginas amarillas $ 600.000 Alta selectividad, bajo costo, impacto inmediato.
Costo anual sobre presupuesto de ventas $2.100.000

Elaboracién del autor.

2.5.7.1 Material promocional.

Aquellos elementos publicitarios que le han de isate apoyo al Gerente general

durante la gestion comercial, aparecen en la tehla

Tabla 19 Estrategia de material promocional

Costo anual sobre Ppto.

Implemento Porcentaje Beneficio

de ventas

Implementos publicitarios que serviran de apoyo para la gestion comercial
Brochure institucional 0,004 $2.397.802 P P a poyo p g
del Gerente general
Costo anual sobre presupuesto de ventas $2.397.802

Elaboracién del autor.
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3 DISENO TECNICO Y PLAN DE OPERACION

El estudio técnico conforma la segunda etapa deyeoto de inversion, en él se
vislumbran los aspectos técnicos operativos neiossam el uso eficiente de los recursos
para la produccion de un bien o servicio que satésfuna necesidad identificada.
Debido a que la actividad econémica de la emprs&almsada en la prestacion de un
servicio, y al no existir un proceso productivo comal, entonces se realiza es la
descripcién técnica y la indicacion detallada de poocedimientos y las necesidades
técnicas en las que se incurrird para prestarreicge de suministro e instalacion de

soluciones de impermeabilizacion con laminas aséélt
3.1 Ficha técnica del servicio
La tabla 20 muestra la ficha técnica del servicime del manto FL100:

Tabla 20 Ficha técnica del servicio

FORMATO FICHA TECNICA

Nombre del servicio SUMINISTRO E INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTICAS
Uso

Todo tipo de superficies no transitables de dificil acceso donde se dificulte el mantenimiento. Refleja los

rayos del sol y es apto para Cubiertas con pendiente menor 5% en clima calido.

Garantia
8 afos.
Medidas
11mX1ImX3mm
Proteccion

Especificaciones técnicas
del manto FL100

Refuerzo en fibra de vidrio. Autoprotegido con foil.
Resistencia a la traccion

650N/50mm
Elongacién
4,5%
Flexibilidad a baja T2
Pasa a 10°
Punzonamiento estatico

PS2
Modo de empleo Instalar sobre superficies planas con Ilama flameable.
Presentacion Rollo de 10 ml

El material del empaque garantiza la conservacion y la proteccion del manto FL100, se debe almacenar
en un lugar seco y transportar en un vehiculo adecuado.
Duracion del servicio 17 minutos por metro cuadrado.

Almacenamiento

Nota. Elaborado a partir de (Fiberglass, 2010)
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Las especificaciones técnicas del servicio de SUBMRO E INSTALACION DE
SOLUCIONES DE IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTCAS se
enfoca en la proteccion contra los efectos quguh auede ocasionar a una edificacion,
esto se debe a que por lo general las cubiertaplaoas y poseen una estructura de
placa de concreto, encima de la cual se aplicarlldazadas impermeabilizaciones
flexibles o ldminas (mantos) impermeables paraggeras, junto con la edificacion, de
los efectos del agua.

Los mantos o laminas impermeables para impermegabidin de cubiertas son variados
en la industria colombiana, entre los principakegiscuentran Mantos MORTER PLAS,
MANTOS EDIL y MANTOS FIBERGLASS.

La empresa utilizara principalmente las laminasaldaséds impermeabilizantes
FIBERGLASS (Figura 24).

.l mantos impermeabilizantes
FiberGlass & ,
FIBERGLASS )
Membranas impermeabilizantes en forma de COLOMBIA S.A.

rollo, con base en asfaltos no oxidados,

modificados con APP (polimeros, copolimeros Productos para construir mejor
y elastémeros), reforzadas internamente con
armadura central de fibra de vidrio o poliéster.

COMPOSICION

Polietileno

! flameable D (220D

L Astalto 4 Granulo mineral.
ROSNIoNI) 4 Foil de Aluminio Gofrado.

J Refuerzo en fibra 4 Arena.

de vidrio o poliéster. -
) Pintura reflectiva de aluminio.
Asfalto

modificado & Acabado duro.

. DESCRIPCION Y USO:

' Todo tipo de superficies no transitables de dificil acceso
donde se dificulte el mantenimiento. Refleja los rayos del sol
.y es apto para Cubiertas con pendiente menor 5% en clima
~ calido.
| Garantia: 8 afios

Medidas: 11mX1mX3mm
Proteccion: refuerzo en fibra de vidrio. Autoprotegido con
foil.
Resistencia a la traccién: 650N/50mm
Elongacién: 4.5%
Flexibilidad a baja T°: Pasa a 10°
Punzonamiento estatico: PS2

Figura 24. Mantos autoprotegidos impermeabilizanteserglass, 2010)
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La razén se debe a que METAL FL100, es una membraparmeable autoprotegida
en forma de rollo, elaborada a base de asfaltodficabs con polimeros y aceites
plastificantes, reforzados con fibra de vidrio guleiertos con foil de aluminio gofrado,
para soportar los ciclos térmicos que tiene lasecias y proteger los asfaltos de la

radiacion UV.

3.2 Descripcion del proceso de prestacion del servicio
Involucra la descripcidn de tres elementos pririega
3.2.1 Estrategia de proceso del servicio.
Para la prestacion del servicio de suministro etalasion de soluciones de
impermeabilizacion con laminas asfélticas, seaatth un enfoque a proceso repetitivo,
por cuanto cada orden de servicio se disefia pasarrdéar cierta cantidad de
actividades en procesos intermitentes y las instalas requeridas se organizan en
torno a las condiciones especificas de la obra.

3.2.2 Flujo — grama del proceso para la prestacion del sécio.

Los esquemas que muestran el proceso de la adivdastructiva de la

impermeabilizacion con laminas asfalticas, se pueqgeeciar en las figuras 25 y 26.

La descripcion de cada una de las actividades dectepo constructivo de

impermeabilizacion se muestra en la tabla 21.
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GESTION COMERCIAL DIAGNOSTICO DEL SERVICIO REALIZACION DEL SERVICIO ENTREGA DE LA OBRA
/Realizar Ia visita técnica d Orden de servicio 7 \\\
" inspeccion de la terraza ) { )

.

Acta de entrega

(Ponerse en contacto con la '
\ empresa )

T ~
ransporte de materiales y N

/0
- AN
Solicitud del™ (T
servicio \_ operarios ala obra
Realizaciondela

presupuesto dé\\‘
\ /
A4
W
impermeabilizacién

‘//En(rega del
\ obra

DEMORA

OPERACION TRANSPORTE =~ ALMACENAR

ACTIVIDAD DISTANCIA DURACION
Alistado de materiales 2 Metros 2 Minutos
Adecuacion del piso 1Metro 3 Minutos
Desenrolle del manto 2 Metros 30 Segundos
Medicién del corte 2 Metros 30 Segundos
Recorte del manto 2 Metros 1 Minuto
Flameado 1 Metro 3 Minutos
Adhesién del manto al piso 1 Metro 2 Minutos
Sellado de uniones 1 Metro 2 Minutos
Aplicacion de pintura bituminosa 1 Metro 2 Minutos
Limpieza 1 Metro 1 Minutos F

Metro cuadrado Metro cuadrado

Figura 26. Flujo-grama del proceso constructivo de impermeagilon
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Stakeholders Actividades Convencion Descripcion de la actividad Ducz?g:slon Formatos
Una vez adjudicada la licitacion |y
Proyectos Orden de trabajo o1 |claborado el contrato civil de obra, se PPOT
expide la orden de trabajo y asignan
los recursos necesarios
Compras Requisicién de insumos RI .EI director del_proyecto solicita_los 0,50 PPRI
insumos requeridos
Almacén Requisicion de recursos RR El director del_proyecto solicita_los 0,50 PPRR
recursos requeridos
Transporte Trasiego de insumos |y TIR El al_macen envia los insumos| y 0.50 PPTIR
recursos materiales a la obra
Adec_uacnon del area de AAT Los trab_ajadores acondicionan el drea PPAAT
trabajo de trabajo de la obra
Recepcion de los El director de obra recibe los insumos
. RI . PPRI
inSUMos solicitados
Obra Los operaros realizan las tareas y0,017
Impermeabilizacion actividades necesarias para | la PPI
impermeabilizacion
Una vez concluida la
Limpieza de la obra LO impermeabilizacion, se realiza |la PPLO
limpieza de la obra
Transporte TraS|ego_ de los recursps R S(_e envian Io_s recursos al almacén de Iao,50 PPTR
tecnologicos oficina principal
El director de obra y el delegado del
Obra — Cliente | Entrega de la obra EO |cliente realizan el acta de entrega de 1a0,50 PPEOC

obra

Elaboracién del autor.
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3.2.3 Mapa funcion — tiempo del proceso constructivo danipermeabilizacion con

lAminas asfalticas.

Existen herramientas que ayudan a disefiar y com@rela estrategia de proceso
adoptada en el sistema de prestacion del serésio,se debe a que permite de manera

sencilla darle sentido a lo que sucede o debe sue®dun proceso.

Una de estas herramientas es el mapa en funcidredgio la cual unifica un diagrama
de flujo “esquema o dibujo del movimiento de insgmmateriales y personas” con el
tiempo representado en el eje horizontal, esto ipemisualizar y controlar el avance
del proceso de “impermeabilizaciéon en un periodiemienado y de conformidad con
las horas cuadrilla y costos unitarios presupuestadr metro cuadrado”. Al igual que
el momento de ejecucion de las actividades, lanasign de recursos materiales y la

identificacion de los momentos criticos.

La figura 27 muestra el diagrama de mapa funciGampo del proceso constructivo de

impermeabilizacién con laminas asfalticas FL100.
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PROYECTOS ﬂ aT
S

—
COMPRAS ﬂ:?l

E A
ALMACEN bER

Stakeholders

v
N ™ i R A AR (I
TRANSPORTE W TIR |71"|:‘|
CLIENTE » ;(; |—

Tiempo en minutos

Figura 27. Mapa funcion— tiempo del proceso de instalacion de solucione:

impermeabilizacion con laminas asfalti
3.2 Estudio de necesidades y requerimient:

3.3.1 Recursos tecnologico

Es importante determinar la tecnologia disponitdeapa prestacién ¢ servicio, es
decir todo el compendio de técnicas, conocimieglgmentos, equipos y necesarios
permitan la prestacion del servicio de solucionesindpermeabilizacion con lamin
asfalticas, en clasificacion de dura, blanda y Kittaw, las tablas2, 23 y 24 indican la

misma.
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3.3.1.1 Tecnologia dura.

Comprende la maquinaria, equipos, herramientasly &muello que se utilizara para
desarrollar el servicio

La tabla 22 describe esta clase de tecnologia:

Tabla 22 Relacién de tecnologia dura requerida

Nombre Cantidad Utilidad Proveedor Marca Costo
Vehiculo automotor 1 Desplazamiento KIA KIA $ 40.000.000
Equipo de flameo 2 Instalacion de las ldminas Ferreteria REINA Ferreteria REINA $ 1.000.000
Herramientas 1 Instalacién de las laminas Ferreteria REINA Ferreteria REINA $900.000
Muebles de oficina 2 Para la gestion administrativa Globaltec Ltda. Globaltec Ltda. $ 1.000.000
Equipo de oficina 1 Para la gestion administrativa Globaltec Ltda. Globaltec Ltda. $ 600.000
Computador e impresora 2 Procesamiento de la informacion Hp Hp $ 4.000.000

Elaboracion del autor.

3.3.1.2 Tecnologia blanda.

Corresponde a todo aquella de tipo intangible ceaftware, procesos, etc. La tabla 23
relaciona esta clase de tecnologia.

Tabla 23 Relacién de tecnologia blanda requerida

Nombre Cantidad Utilidad Proveedor Marca Costo

Licencia Software Administrativo 1 Manejo  de| \jegasistemas S.A. Megasistemas S.A. $700.000
1

Licencia office, windows 2 Manejo de Megasistemas S.A. Megasistemas S.A. $800.000
1
Descripcidn
detallada

Flujo grama del proceso operativo 1 de las ALMAEL ALMAEL SO0
actividades
requeridas

Elaboracion del autor.
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3.3.1.3 Tecnologia Know How.

Se encuentra relacionada con todo aquel conocimiesyecifico y experto que sirve

para la prestacion del servicio (Tabla 24).

Tabla 24 Relacién de tecnologia Know How requerida

Nombre Calificacion técnica Accesabilidad
Instalador de impermeabilizantes Formacion técnica del SENA De fécil consecucién en la ciudad
Coordinador operativo Formacidn técnica del SENA De fécil consecucién en la ciudad

Elaboracion del autor.

3.3.2 Requerimiento de insumos.

La tabla 25 muestra los elementos esenciales queiligan para la prestacion de un
servicio de suministro e instalacion de soluciodesmpermeabilizacion con laminas

asfalticas.

Tabla 25 Requerimientos de insumos para la prestacion dalvige de
impermeabilizacion con laminas asfélticas

Unidad de . Valor Valor

Elemento medida Cantidad Unitario Total
Papeleria

= U 1 $50 $50

Manto FIBERGLASS

M2 1,05 $14.800 | $15.540
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Gas propano

Lb

1,2

$440

$528

Pintura bituminosa

;mmégi Ml
UEGaFLES

R ey :-n--l"
S F o

$450

$450

Mantenimiento y Repuestos
vehiculo

Glb

$1.000

$1.000

3.3.3 Proveedores de insumos.

Un aspecto importante que se analiza es las conégidel proveedor seleccionado que
abastecera los insumos para la prestacion delcgeme suministro e instalacion de

soluciones de impermeabilizacién con laminas asédélt

La herramienta para el analisis consiste en unaizrag calificacion de acuerdo con

parametros predefinidos (Tabla 26).

1
Nota. Elaboracién del autor a partir de imagenesgenet.



Tabla 26 Matriz de analisis de proveedores
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Condiciones (1-mala, 5-optima)

Tipo de insumo Insumo Proveedor
Precio  Servicio Cumplimiento Creédito
Productos Papeleria DISPAPELES 4 5 4 1
terminados
Productos Manto FIBERGLASS DE 5 5 5 1
terminados FIBERGLASS |COLOMBIA
Prod_uctos Gas propano | COLGAS 4 5 5 1
terminados
Productos Pintura SIKA ANDINA 5 5 5 1
terminados bituminosa
Productos Mantenimiento
, y Repuesto| SERVITALLERES 4 4 4 1

terminados .

vehiculo
RESUMEN

En términos generales, prevalece la existencianggesas proveedoras para los insumos requeyidos,
EXISTENCIA ) . ;

respecto de la localizacion, corresponde a la diuldaBogota.

Los proveedores analizados se caracterizan penéntia de una infraestructura y capacidad instalad
SUFICIENCIA " . - > S

suficiente para satisfacer los requerimientos yatetas del proceso para la prestacion del servicio.
CONCLUSION
Los insumos requeridos para la prestacion del gerdie suministro e instalacion de soluciones deemmeabilizacion
con laminas asfalticas, pueden ser adquiridos gneeientran a disposicion en los centros de vertandecado de
Bogot4, de igual manera estos se pueden adquildserantidades, calidades y especificaciones relgise

Nota. Elaboracién del autor.
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3.3.4 Politicas de compra

- Se deberan utilizar por lo menos tres proveedoaea pfectos de obtener las

mejores condiciones comerciales.

- Los pagos a proveedores se deben efectuar de oontad

- El suministro debera ser realizado un dia con acitsd a la realizacién del

servicio de instalacion.

3.4 Estudio de localizacion

3.4.1 Ubicacion.

El desarrollo del método cualitativo por puntos, lasherramienta utilizada para
identificar la mejor ubicacién, por cuanto implidaterminar factores relevantes, de
conformidad con el modelo de negocios y sistema pamprestacion del servicio de
suministro e instalacion de soluciones de imperilizabion con laminas asfélticas.

Todo en busca siempre de una mayor utilidad o tmamizacion de costos.

Por consiguiente, se analizaron diferentes vasapdga determinar el lugar donde se

propone instalar las oficinas y el local comerdell proyecto (Tabla27).
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Tabla 27 Ubicacion de las oficinas de la empresa ALMAEL

Alternativa A Alternativa B Alternativa C

Puente Aranda (Puente Aranda)

Martires (La Pepita)

Factor relevante Barrios unidos (7 de agosto)

C.P. C.P. C.P.

Materia prima disponible 0,20 1,60 8 1,50 1,40
Mano de obra disponible 0,10 0,70 7 0,70 0,60
Costo de los insumos 0,15 1,30 9 1,10 1,20
Costo de la vida 0,10 0,80 8 0,80 0,70
Cercania del mercado 0,35 3,45 9 3,15 2,80
Infraestructura de transporte 0,10 0,50 7 0,70 0,70
Total 1,00 8,35 7,95 7,40

Nota. Elaboracién del autor a partir de (Krajewste, 2008)

El andlisis de los resultados ponderados respestqeso otorgando a cada factor
relevante considerado, indica que la alternatiy@&rios Unidos — barrio 7 de agosto)
por tener la mayor puntuacion ponderada (8,35pague se debe seleccionar (Figura
28).
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3.4.2 Macrolocalizacion

La ubicacion de la macrozona dentro de la cualstabkecera el proyecto, quedara
comprendido dentro de Colombia y en particularegdaiitamento de Cundinamarca, en

la ciudad de Bogota D.C., como se muestra en eardaga figura 29.

Figura 29. Macrolocalizacion del proyecto, elaborado a paleif\/Vikipedia, 2007)

3.4.3 Microlocalizaciéon
El andlisis de opinion indica que la mejor alteirreatle instalacion del proyecto dentro
de la macrozona elegida corresponde a la locahttadl2 (Barrios Unidos) ubicada al

oriente de Bogota D.C., en el barrio Siete de agost

La figura 30 muestra la ubicacion.
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Figura 30. Microlocalizacién del proyecto, elaborado a patéfEnda, 1999)
3.5 Plan de operacion
3.5.1 Plan de prestacion de servicios.

La cantidad de servicios en m2 que posiblementiesan realizar teniendo en cuenta el

volumen de ventas estimado para el primer afilo deaojnes, se muestra en la tabla
28.

Tabla 28 Cantidad estimada de servicios de suministro ealasidn de soluciones de

impermeabilizacion con laminas asfélticas a realigar periodos de tiempo

Cantidad
Servicio
DIE] Semana Mes Trimestre Semestre Afho
?umlnlstro “e -lrl15taIaC|Cfn‘ de scﬂugones de S5 384 1665 4.995 9.991 19982
impermeabilizacién con laminas asfalticas
Cantidad total 55 384 1.665 4.995 9.991 19.982

Elaboracién del autor.
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El anterior es el parametro o estandar estableaio tener en cuenta otras

consideraciones como la temporada de lluvias.

3.5.2 Capacidad instalada.

El parametro que sirve como referente es el quablese la revista CONSTRUDATA,
la cual indica que la duracion de la actividad twmsiva de instalacion del m2 de
impermeabilizacion de cubiertas planas con un wsandno de obra calificada AA

corresponde a una duracion de 0,45 de hora cua(fitjura 31).

Figura 31.Cuadrilla impermeabilizandghislamientos la mancha, 2011)

Se debe tener en cuenta que en torno al desadellon proyecto constructivo de
impermeabilizacién, al ser adjudicada una licitacie suministro e instalacién de
soluciones de impermeabilizacion con laminas asé#lt la obra resultante se organiza
como un 6rgano dependiente de la oficina centeahecto de las actividades del area
administrativa y técnica, por cuanto se cuentalasncuadrillas permanentes para la

ejecucion de la obra en la misma.

ALMAEL contara con 2 cuadrillas, es decir 2 ofieialy 2 ayudantes tipo AA, las cuales
podran realizar diariamente 56 m2 de instalacidsaleciones de impermeabilizacion

con laminas asfélticas (Tabla 29)
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Tabla 29 Determinacion de la capacidad instalada de atencion

Concepto Parametro

Rendimiento establecido por cuadrilla (minutos) 17
Cuadrillas (AA) 2
Rendimiento cuadrillas (minutos) 9
Horas al dia 8
Minutos al dia 480
Cantidad de m2 diarios 56

Elaboracion del autor.

De ser mayor la cantidad requerida a realizarseadi@nte de acuerdo con las
especificaciones del contrato, se podra contrdtar (8) cuadrilla (s) para incrementar
temporalmente la capacidad y el rendimiento.

3.6 Planes de control de calidad

ALMAEL utilizara desde el enfoque de un Sistemdadstion de Calidad bajo la Norma
ISO 9001:2008, de la siguiente manera:

3.6.1 Cadena de valor segin modelo ISO.

La cadena de valor esta conformada por cuatro (dfraovprocesos que estan

estructurados para brindar una propuesta de valtosaclientes y generar valor

econdmico para los accionistas, representa elidgspl de los procesos de negocio en

términos de procesos, subprocesos y procedimientos.

En la figura 32 se puede apreciar el enfoque.
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Figura 32. Mapa de procesos ALMAEL modelo I1SO, elaborado &ipde (ICONTEC,
2008)

3.6.2 Politicas de aseguramiento y mejora continua de lzalidad.

Se implantan las siguientes:

- Administrar al detalle la programacion y control kdeobra constructiva de

impermeabilizacién de acuerdo con las especificesalel contrato.

- Asignar todos aquellos recursos necesarios pam@randps procesos.

- Inculcar en todos los colaboradores el comprommogb cumplimiento de la

Vision, Mision, Objetivos y Politicas formuladas.

- Identificar las actividades relevantes de la caddeavalor e implementar

estrategias para la apropiacion de la misma poe partodos los colaboradores.
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- Promover el continuo mejoramiento en todos los gsos para prevenir las no
conformidades durante la prestacion del servidctaas de una permanente apropiacion

de las actividades en la cadena de valor.

3.6.3 Estrategias de control de la calidad sobre el sewid.

Se establecen las siguientes:

3.6.3.1 Estrategia de sistemas de control.

Los métodos de gestion de la calidad que permiteretificacion del cumplimento de

los requerimientos de las especificaciones deliderde suministro e instalacion de

soluciones de impermeabilizacion con laminas as&8i se circunscriben en la

utilizacion de 4 herramientas concretas (Tabla 30).



Tabla 30 Herramientas de gestion de la calidad total

Herramienta \

Diagramas causa-efecto

Figura

Diagrama Causa - Efecto para

Formulacién de Teorias

72

Descripcion
Sirve para identificar problemas cotidianos de dzali 0
puntos de inspeccién, el diagrama de espina deage

implica en cada rama (espina) la representaciérurde

posible fuente de error respecto de las 4 M (nedés,
maquinaria, meétodos y mano de obra).

SC

D

Hojas de control

Corresponde a un formulario predisefiado para etregle

la informacion respecto de patrones de comportdoien

identificacion de hechos y pautas para analisitepioses.

Diagramas de
servicio

flujo dg¢

A través de la representacion grafica del processtema
a través de recuadros con anotaciones y |
interconectadas entre si, se visualiza todas lgdacles
del proceso y el flujo respectivo en la prestaciiel
servicio.

neas

Figura de control estadisti
del proceso

Medida

O
Tiempo

Con esta herramienta se hace un seguimiento d
especificaciones del servicio, se determina lostdsnd
especificacion superior e inferior determinando
encuentre dentro del rango. Sirve para la tomeaedssidne
y adopta si es necesario, las acciones corregtiv@stas s
esta prestando el servicio.

las

Nota. Elaboracion del autor a partir de (Heizer, 2807) y de imagenes de Internet.
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3.6.4 Enfoque de la politica de salud ocupacional.

La salud, la seguridad industrial y el bienestalodeempleados, asociados y contratistas
son de primordial importancia en la conducciéngcegion de todos los negocios. En
este sentido, en el marco del conjunto de accieneaminadas a preservar, mantener y
mejorar la salud de las personas en el medio amebas trabajo, se estructuran las

siguientes politicas.

- Los riesgos inherentes a toda operacién deben arapegn forma controlada a

fin de evitar lesiones y enfermedades ocupacionales

- Las actividades especificas de recorte, flamead@aplcacion de pintura
bituminosa durante la ejecucion de la prestacidrselwicio de suministro e instalacion
de soluciones de impermeabilizacion con laminasltasds requieren de un manejo
especial por lo que se tomaran las medidas pettiseasi como el uso de implementos
de proteccion adecuados para su ejecucion, edelsea que los productos a utilizar
son inflamables, pueden causar quemaduras seire@asyenientes por su inhalacion y
causar heridas corto punzantes al manipular inadiacnente las herramientas de corte.

- El manejo del riesgo se obtiene a través de uneuada planeacion, ejecucion
controlada de trabajos, utilizacion de elementbsryamientas adecuadas y la ejecucion
de trabajos con personal entrenado para la lab®rsqudesarrolla, lo cual facilita a la
organizacion del trabajo, identificacion de pelggryg la aplicacion de adecuada

metodologia para inspecciones e investigacion adentes.

- Todos los niveles de la organizacion son respoasabe suministrar ambientes

seguros de trabajo y de fomentar actitudes y maxctie trabajo seguras.
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- Es responsabilidad de la Gerencia establecer lasasoy procedimientos para
cada trabajo especifico, suministrar los equipes;amientas y elementos apropiados y
proporcionar capacitacion para asegurar que |dsajadores conozcan su labor y

responsabilidades.

- Todo empleado, asociado o contratista debe cumtirlas politicas de salud y
seguridad industrial, y seguir en todo momento tmas Yy procedimientos

establecidos para cada trabajo en particular.

- Las normas y procedimientos que formule la emppasa desarrollar cualquier
trabajo en particular, cumplir4 siempre con lowuigitps y estandares gubernamentales
y se seguirdn los principios basicos establecidos Ips codigos y parametros

constructivos y de seguridad en altura.

- Es responsabilidad de todo empleado, asociado tratista de la empresa
trabajar de manera que garantice la seguridad maErgda de los demas compafieros de

trabajo.

3.7 Infraestructura
Entendida como el conjunto de elementos o servigios estan considerados como
necesarios para que una organizacion pueda fumaiobgn para que una actividad se
desarrolle efectivamente, a continuacion se indieamcluyentes:
3.7.1 Instalaciones y equipos requeridos
El consolidado total de la tecnologia requerida g@eutilizara para poder prestar el

servicio de SUMINISTRO E |INSTALACION DE SOLUCIONESDE
IMPERMEABILIZACION CON LAMINAS ASFALTICAS se muest en la tabla 31.
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Tabla 31 Relaciéon de instalaciones y equipos requeridos

Unidad de medida  Cantidad Valor unitario Valor total
Vehiculo automotor Unidad 1 $ 40.000.000 $ 40.000.000
Equipo de flameo Unidad 2 $ 500.000 $ 1.000.000
Herramientas Unidad 1 $ 900.000 $900.000
Muebles de oficina Global 2 $ 500.000 $ 1.000.000
Equipo de oficina Global 1 $ 600.000 $ 600.000
Computador e impresora Unidad 2 $2.000.000 $ 4.000.000
Licencia Software Administrativo Unidad 1 $ 700.000 $ 700.000
Licencia office, windows Unidad 2 $ 800.000 $ 1.600.000
Total inversion inicial $ 49.800.000

Elaboracion del autor.

3.7.2 Distribucion de local comercial

El disefio propuesto para la oficina central donaeibnaré el area de administracion y

coordinacion operativa de la prestacion del seyyimparece en la figura 33.

’ Garaje
Area de carga

Administracion

Area operativa

L Bario

-]

Area total del local comercial — 50 m2

Figura 33.Disefio de la distribucion del local comercial
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El predio a utilizar es un local comercial de 50 yn&erd tomado en arriendo por un
valor mensual de $1.250.000

3.8 Mano de obra requerida

ALMAEL contara para el proceso operativo con 2 ciliad, es decir 2 oficiales y 2
ayudantes tipo AA, las cuales podran realizar aimeinte 56 m2 de instalacion de

soluciones de impermeabilizacion con laminas asédt(Tabla 32)

Tabla 32 Relacion de personal en el area operativa

Cargo No. De personas en el cargo

Oficial de obra 2

Ayudante de obra 2

Elaboracion del autor.
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4 ESTRATEGIA ADMINISTRATIVA

La tercera etapa del proyecto incluye una desdipde las funciones directivas y de los
puestos de linea, una descripcion detallada denlssos con los respectivos perfiles
requeridos, ademas determinar la filosofia, estractle los cargos y procedimientos

requeridos para la conformacion de la empresa.

Por otro lado, se indica la cuantificacion de lostos de las personas requeridas para el
desarrollo de todas las actividades que hacen Ipokbprestacion del servicio de

suministro e instalacion de soluciones de imperifizabion con laminas asfalticas.

4.1 Filosofia de direccionamiento estratégico
Elementos como la misién, vision y valores se dgfia continuacion:
4.1.1 Mision empresarial
Brindar soluciones orientadas a la satisfacciélagi@ecesidades de impermeabilizacion
con laminas asfalticas a las empresas que se dramuaxpuestas a la accion de los
diferentes elementos del clima, de manera queaejpra integridad de la edificacion
ante el impacto que estos generan.
4.1.2 Vision empresarial
En diez afios ser una empresa lider en el campa @etividad constructiva de la
impermeabilizacion, ofreciendo asistencia técnicaval regional, con la mejor calidad

y a un precio competitivo, cumpliendo las expectatide nuestros clientes al garantizar
la proteccion de la edificacion contra el deterigue ocasiona el agua.
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4.1.3 Valores.

En ALMAEL se fomenta el compromiso de los colaborad, de manera que, se pueda
definir la cultura organizacional, entonces, sealdsten los siguientes valores

procedentes del gestor:

- Lealtad.

- Tolerancia.

- Empatia.

- Calidez.

- Compromiso.

- Trabajo en equipo.

- Disciplina.

4.1.4 Enfoque a la cultura organizacional.

El modelo simple es el mas conveniente a utilidehido a que determina la forma de

interaccion significativa de los colaboradores ouegran el sistema de la empresa. Este
subsistema expresaria los valores y las ideaslegcisi como las creencias que los
miembros de una organizacion llegan a comparfroporcionar pautas de conductas y

normas con las cuales la gente opera, para alcabpdivos generalmente compartidos.

Entonces, teniendo como fundamento tedrico esteqaef se puede concretar la

busqueda y consolidacion de una diferenciacionedécso, que tendra como punto de
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partida el sistema de valores de los gestoresvisian compartida que sera divulgada
continuamente, de esta manera se ejerce influsobie@ el comportamiento del talento
humano y se fomenta la definicion de la culturaanizacional caracterizada por un

ambiente de responsabilidad social.

4.1.5 Andlisis DOFA

El método DOFA (Tabla 33), representa un esfuesra pxaminar la interaccion entre
caracteristicas particulares del negocio y el eot@n el cual se compite. El andlisis

DOFA se enfoca hacia los factores claves de éxitmegocio.

Tabla 33 Matriz DOFA

Oportunidades Amenazas

Exte rn a s Mercado Mercado

El tamafio del mercado existente, la intencionalidad de |La facilidad de acceso de nuevos competidores y la

compra y la calidad como factor decisivo de compra. existencia de un mercado competitivo.

Técnicos Técnicos

Permanente capacitacién y asesoria técnica por parte de los |Ausencia de infraestructura sectorial que facilite la
proveedores de laminas asfalticas. obtencién de apoyo para superar el empirismo

Econémico y financiero Econdmico y financiero

Internas

La facilidad de acceso a materiales e insumos para la

. . Posibles alzas en las materias primas.
AN prestacién del servicio y a costo aceptable.

Fortalezas Estrategia FO Estrategia FA

Mercado

Precio de mercado competitivo y valor agregado en
asesoramiento e instalacién.

Técnicos . . an . "
Establecer e implementar un sistema de gestion de |Establecer alianzas con empresas representativas del

Excelente calidad en el servicio prestado. Se dispone de una la calidad sector para buscar acuerdos de mutuo beneficio.
infraestructura favorable

Econémico y financiero

Costo de operacion bajo.

Debilidades Estrategia DO Estrategia DA

Mercado

La oferta del mercado con precios comparativos.

Técnicos . i . :
Establecer e implementar un plan de capacitaciéon | Implementar mezclas de mercado diferenciales para

continuo para todo el personal de la empresa incentivar el consumo.

Falta de conocimiento practico y técnico.

Econémico y financiero

Alto grado de endeudamiento.

Nota. Elaboracién del autor a partir de (Hitt Mieh&l entorno externo, 2004)
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Tomando como base el anterior analisis DOFA quedarun resumen de las Fortalezas
y Debilidades de la naciente empresa e identibisaQportunidades y Amenazas que
enfrentara, se realiza el andlisis de riesgo \esdstidad que tiene como finalidad hacer
un reconocimiento de los riesgos que la Oportundiablegocio puede tener (Tabla 34).
Con la ayuda de esta herramienta se estableceueogestion transformar las fortalezas
en ventajas competitivas y con qué estrategiasitairdas amenazas al minimizar las

debilidades existentes.

4.1.5.1 Analisis de riesgos existentes.

Tabla 34 Matriz de riesgos

Riesgo Causas Efectos Medidas solucion

Los analisis realizados indican que para el escenario
Recesién econdmica. pesimista se presentaria una disminucién en la |Diferenciar el servicio.
participacion del mercado, lo que indica variaciones
significantes en la demanda potencial, esto quiere
decir que basados en la cantidad de consumo

Perdida de mercado

estimada para el primer afio, se dejarian de realizar .
Incrementar las estrategias

promocionales.

Fidelidad y preferencia por un sistema

. S, . 679 servicios de soluciones de impermeabilizacion
de impermeabilizacién particular

con laminas asfalticas.

La inclemencia del clioma ocasiona mayor demanda
La lluvia excesiva y permanente reduce |de soluciones de impermeabilizaciones, sin embargo
la demanda. la permanencia de la misma impide que se pueda
realizar la instalacion de la proteccion.

Realizar programaciones de obra y
hacerle  seguimiento a los
prondsticos del clima.

Factor climatologico

Mejorar la calidad en los procesos.

Mayores precios en los productos y servicios
adquiridos para la prestacion del servicio de
impermeabilizacion.

Incremento en los costos de Posible aumento de la inflacién
producciéon estimada.

Realizar acuerdos comerciales para
obtener los mejores precios para los
insumos.

Elaboracién del autor.

4.2 Estructura organizacional

Dos aspectos se definen a continuacion; 1) el dpadepartamentalizacion y 2) los

perfiles de cargo de los colaboradores:



4.2.1 Organigrama.
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El tipo de departamentalizacion a utilizar parditribucion de los cargos es el vert

(Figura 34)y la administracion por funcioneya que en este los niveles jerarquicc

lineas de autoridh no se encuentran demasiado diversificados y lagdeién de

responsabilidades es facil de gestionar, addacilita la comunicacion y el cont..

IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL S.A.S.

Junta de socios

Gerente general

Coordinador
operativo

| 1
i Asesores externos |

Conductor UPS

Figura 34.Disefo de organigrar

4.2.1.1 Ventajas

Oficial

Ayudante

Mantieneel principio de leespecializacion por ocupacionggareas de trabg, facilita la

comunicacionascendente y descende permite coordinay controlar el desarrollo ¢

las funcionesy tareas, ademaésirve de punto de partida para empresas de ta

pequefio.
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4.2.1.2 Desventajas.
La excesiva especializacion en las funciones leargsportancia a la filosofia de la
empresa, esto se debe a que al ser una estruetguaiia existe un predominio de la

informalidad, por otro lado, no es conveniente amternos cambiantes.

La ubicacion de cada cargo dentro de la estructuganizacional, asi como la

indicacion de la cantidad de personas por cargousstra en la tabla 35.

Tabla 35Relacion de cargos IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL

Nombre del cargo Departamento Ndmero de
personas
Gerente General Alta direccion 1
Coordinador operativo Divisidn operativa 1
Conductor UPS Divisidn operativa 1
Oficial de obra Divisidn operativa 2
Ayudante de obra Divisidn operativa 2

Elaboracion del autor.

4.2.2 Perfiles de cargo.

La descripcion de cargo es el insumo que se upla hacer el perfil de cargo. El perfil

por lo tanto es el conjunto de caracteristicasgamso competencias generales y
especificas que debe tener alguien para desemgefimrena forma el cargo. Entonces,
el perfil es en definitiva el que establece lasactristicas que se buscard en los

postulantes. Ademas de esto, el perfil sirve pardeccionar el aviso de reclutamiento.

La descripcion del perfil de cada cargo se presemias tablas 36 a 40.
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Tabla 36 Formato perfil de cargo Gerente General

Especificacion perfil del cargo

Nombre de la empresa

IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL S.A.S.

Nombre del cargo

Gerente General.

Departamento al que pertenece

Alta Direccion.

Naturaleza del cargo

Gerencia estratégica

Jefe inmediato

Junta de socios

Condiciones de trabajo

En oficina

Responsabilidades

1 |Representar a la empresa.

2 |Establecer objetivos y disefiar politicas organizacionales.

3 |Formular estrategias organizacionales.

4 [Coordinar las areas funcionales.

5 |Planear la consecucidn y aplicacion de recursos.

6 |Controlar el cumplimiento de las metas organizacionales.

7 |Administraar el patrimonio de la empresa.

8 |Realizar el analisis contable y financiero de la empresa.

9 |Suprvision y control de todos los aspectos de recursos humanos.

10 [Realizar la gestidon comercial.

Competencias académicas

Profesional en Administracion de empresas.

Competencias funcionales

10 aflos en empresas (No excluyente).

Competencias administrativas

Creatividad, emprendimiento, orientacion al cliente, comunicacion vy liderazgo.

Competencias especificas

Del proceso gerencial, administrativo y comercial (no excluyente)

Requisitos fisicos

Capacidad para manejar el estrés durante el 50% de las 8 horas de trabajo.

Requisitos psicolégicos

Optimos procesos para el anilisis, discriminacion selectiva de la informacién, optimas
pautas de relacion interpersonal, capacidad de dirigir y delegar funciones, buenos procesos
de atencion y escucha.

Pruebas o test que se aplicaran

Prueba de conocimientos

Elaboracién del autor a partir de (Noriega, 1997)
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Tabla 37 Formato perfil de cargo Coordinador operativo

Especificacion perfil del cargo

Nombre de la empresa

IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL S.A.S.

Nombre del cargo

Coordinador operativo

Departamento al que pertenece

Division operativa

Naturaleza del cargo

Operativa

Jefe inmediato

Gerente general

Condiciones de trabajo

En oficina

Responsabilidades

1 |Coordinar los cargos bajo su responsabilidad.

2 |Supervizar los requerimientos del servicio.

3 |Supervizar las novedades presentadas durante la prestacion del servicio.

4 [Responder por la prestacion del servicio.

5 |Realizar la gestion de pedidos y compras de insumos para la prestacion del servicio.

6 |Gestionary realizar todas las actividades y obligaciones derivadas de la contrtacién del personal de la empresa.

7 |Coordinar la logistica para la realizacidn del servicio.

8 |Control de la tesoreria de la empresa.

9 |Tomar las medidas correctivas y preventivas en la prestacion del servicio.

10 [Entregar informes de gestién.

Competencias académicas

Técnico profesional en administracion de empresas.

Competencias funcionales

5 afios en empresas de prestacidn de servicios (No excluyente).

Competencias administrativas

Creatividad, emprendimiento, orientacion al cliente, comunicacion vy liderazgo.

Competencias especificas

De los diferentes procesos administrativos y de la logistica de servicios (no excluyente).

Requisitos fisicos

Capacidad para manejar el estrés durante el 50% de las 8 horas de trabajo.

Requisitos psicolégicos

Optimos procesos para el anilisis, discriminacion selectiva de la informacién, optimas
pautas de relacion interpersonal, capacidad de dirigir y delegar funciones, buenos procesos
de atencion y escucha.

Pruebas o test que se aplicaran

Prueba de conocimientos.

Elaboracién del autor a partir de (Noriega, 1997)
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Tabla 38 Formato perfil de cargo Conductor UPS

Especificacion perfil del cargo

Nombre de la empresa

IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL S.A.S.

Nombre del cargo

Conductor UPS

Departamento al que pertenece

Division operativa

Naturaleza del cargo

Operativo

Jefe inmediato

Coordinador operativo

Condiciones de trabajo

En calle

Responsabilidades

1 [Conducir el vehiculo automotor hasta la (s) obra (s).

2 |Conducir el vehiculo automotor hasta la oficina central.

3 |Recoger insumos.

4 [Custodiar los insumos y equipos almacenados en el vehiculo automotor.

5 |Respetar las sefiales y normatividad de transito.

6 |Conducir el vehiculo para la realizacién del mantenimiento respectivo.

7 |Custodiar el vehiculo automotor.

8 |Control de equipos y herramientas.

9 |Todas las que demds propias del tipo de servicio contratado.

10

Competencias académicas

Bachiller con pase de conduccién de quinta categoria.

Competencias funcionales

5 afios en empresas de transporte (no excluyente).

Competencias administrativas

Organizacion, control, orientacion al cliente, comunicacién.

Competencias especificas

Conocimiento de las normas de transito, de las especificaciones técnicas para conducir un
vehiculo, de la mecdnica del mismo y de la ubicacidn de barrios en la ciudad de Bogotd D.C

Requisitos fisicos

Capacidad para conducir un vehiculo automotor, tolerancia al calor, polvo, olor y ruido,
capacidad para estar sentado y manejar el estrés durante el 50% de las 8 horas de trabajo.

Requisitos psicolégicos

Optimas relaciones interpersonales, procesos de atencién y escucha adecuados,
habilidades viso espaciales y viso manuales, capacidad para asumir funciones, roles,
tareas y buen estado fisico.

Pruebas o test que se aplicaran

Prueba de conocimientos

Elaboracién del autor a partir de (Noriega, 1997)
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Tabla 39 Formato perfil de cargo Oficial de obra

Especificacion perfil del cargo

Nombre de la empresa

IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL S.A.S.

Nombre del cargo

Oficial de obra

Departamento al que pertenece

Division operativa

Naturaleza del cargo

Operativo

Jefe inmediato

Coordinador operativo

Condiciones de trabajo

En calle

Responsabilidades

1 |Alistar materiales para impermeabilizar.

2 |Alistar herramientas y equipos para impermeabilizar.

3 |Adecuar el 4rea de trabajo a impermeabilizar.

4 [Realizar la medicién del corte de lamina asféltica.

5 |Flameado.

6 |Adhesién de la ldmina asfaltica al piso.

7 |Sellado de uniones.

8 |Solicitud de insumos para la impermeabilizacién.

9 |Todas las que demds propias del tipo de servicio contratado.

10

Competencias académicas

Técnico del SENA en impermeabilizacion.

Competencias funcionales

5 afios en empresas de impermeabilizacidn (no excluyente).

Competencias administrativas

Organizacion, control, orientacion al cliente, comunicacién.

Competencias especificas

Conocimiento especifico de las técnicas de impermeabilizacion con laminas asfélticas y de
los equipos y herramientas, asi como del manejo en alturas.

Requisitos fisicos

Capacidad para trabajar en alturas, maniobrar herramientas y equipos especificos,
Tolerancia al calor, polvo, olor y ruido

Requisitos psicolégicos

Optimas relaciones interpersonales, procesos de atencion y escucha adecuados,
habilidades viso espaciales y viso manuales, capacidad para asumir funciones, roles, tareas
y buen estado fisico.

Pruebas o test que se aplicaran

Prueba de conocimientos

Elaboracién del autor a partir de (Noriega, 1997)
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Tabla 40 Formato perfil de cargo Ayudante de obra

Especificacion perfil del cargo

Nombre de la empresa

IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL S.A.S.

Nombre del cargo

Ayudante de obra

Departamento al que pertenece

Division operativa

Naturaleza del cargo

Operativo

Jefe inmediato

Oficial de obra

Condiciones de trabajo

En calle

Responsabilidades

1 |Alistar materiales para impermeabilizar.

2 |Alistar herramientas y equipos para impermeabilizar.

3 |Adecuar el 4rea de trabajo a impermeabilizar.

4 [Realizar los cortes a la Iamina asféltica.

5 |Asistir al oficial de obra.

6 |Asistir en la adhesion de la Idamina asfaltica al piso.

7 |Asistir en el sellado de uniones.
8 |Limpieza de equipos y herramientas.
9 |Transporte de insumos y herramientas dentro del drea de trabajo y del vehiculo a la misma.

10 [Todas las que demas propias del tipo de servicio contratado.

Competencias académicas

Bachiller.

Competencias funcionales

5 afios en empresas de impermeabilizacidn (no excluyente).

Competencias administrativas

Organizacion, control, orientacion al cliente, comunicacién.

Competencias especificas

Conocimiento adecuado de las técnicas de impermeabilizacion con laminas asfélticas y de
los equipos y herramientas, asi como del manejo en alturas.

Requisitos fisicos

Capacidad para trabajar en alturas, maniobrar herramientas y equipos especificos,
Tolerancia al calor, polvo, olor y ruido

Requisitos psicolégicos

Optimas relaciones interpersonales, procesos de atencion y escucha adecuados,
habilidades viso espaciales y viso manuales, capacidad para asumir funciones, roles, tareas

y buen estado fisico.

Pruebas o test que se aplicaran

Prueba de conocimientos

Elaboracién del autor a partir de (Noriega, 1997)
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4.2.3 Factores claves de la gestion del talento humano

La Politica General del proceso de Gestion del ffaleHumano es contribuir al
fortalecimiento de los conocimientos y competenaies los colaboradores de la
empresa, en funcion del crecimiento personal, Eba@ mejoramiento del servicio
prestado y del Sistema de Gestidon de la Calidamtdotando, gestionando, ejecutando y
controlando el desarrollo del proceso de gestidrtadento humano para implementar
estrategias que aseguren la competencia del pépomdabora en la empresa y lograr

asi el cumplimiento de la Mision.

El procedimiento para proveer cargos en la empsesdetermina por el Sistema de
Gestion de la Calidad “procedimiento para la provisde cargos”, mediante su
implementacion la empresa planea adecuadamentidalacion velando por que se
elimine toda improvisacion y asignando personal metente que satisfaga las

necesidades de los diferentes cargos.

El procedimiento de induccion adoptado garantizaapropiacion al nuevo funcionario
permitiendo una identificacion de las principalegcteristicas y aspectos requeridos. El
proceso se determina por el plan de formacién det¢t Sistema de Gestion de la

Calidad en el proceso de “formacion del personal”.

El procedimiento de formacién de Gestion del Talddumano dentro de la empresa,
inicia del andlisis y conocimiento de las necesidade los colaboradores y del interés
de la empresa por satisfacerlas, partiendo de pgstepto, se procede al disefio de
estrategias encaminadas a la capacitacion tant@rfairoomo técnica procurando el
desarrollo del individuo y contribuyendo a genevator a la organizacion. Este

procedimiento se lleva a cabo desarrollando el dercapacitacion que se encuentra
dentro del plan de formacion anual mediante elguimiento del Sistema de Gestion de

la Calidad “procedimiento para la formacion delspaial”.
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Las actividades de capacitacion seran difundidagraele la organizaciéon de modo que
los colaboradores sean conocedores de las mismdmisBaran estrategias de gestion y
acercamiento con universidades y entidades privdgesveedores” para planear
seminarios, talleres u otros. Se registraran lasipetencias adquiridas por los
colaboradores como consecuencia de los eventogsp#eitacion programados por las
entidades, de manera que se tenga un conocimidat® el capital intelectual

existente.

El procedimiento de evaluacidn se relaciona, si@ha con la apreciacion objetiva del
desempefio de los colaboradores, es un procesmwongor lo que debe ser realizado
sin traumatismos y buscando el mejoramiento delvidgo y de la labor que este

realiza. El procedimiento busca proporcionar dadosrca del desempefio pasado,
presente y esperado del colaborador y permite rdataer actividades para el plan de
capacitacion y potencializar asi las competenciasceementar el desempefio del
personal. Este procedimiento se lleva a cabo medianimplementacién del proceso

para la evaluacion del personal, establecido delgr&istema de Gestion de la Calidad.

La empresa implementara mecanismos que permitaautelcontrol por parte del
colaborador en todas sus actuaciones, de maneraseajaeErecenté la capacidad de
socializacién y trabajo en equipo, buscando quaddds actividades que se realicen

individualmente se transformen en beneficio pasadlemas.

La empresa trabajara para mantener actualizadeguadamente descritos los puestos
de trabajo y funciones, con el objeto de identifidas aptitudes, habilidades,
conocimientos, experiencia y competencias espasifijtie deben tener los servidores y

los aspirantes.

La divulgacion de las préacticas de talento humancealizara optimizando los medios
de comunicacion al interior de la empresa talesoc@ancartas y demas formas de

comunicacion para lograr la masificacion de lagfcas del talento humano.
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La empresa actuara para mantener en sus instaacslamentos de apoyo para la
prevencién y mantenimiento del clima organizaciosellidable orientado a lograr la
seguridad, bienestar y productividad de los cokadbores, estos elementos hacen

referencia a sefalizacion de carécter preventinfoemativo, extintores y botiquines.

La empresa trabajara por la realizacion de exdmmeeicos de salud ocupacional para
los colaboradores que de acuerdo a un andlisisopiceemeriten, con el fin de prevenir

enfermedades profesionales y mantener las fichdgasécorrespondientes.

La empresa coordinara y programaré capacitacioimesiadas por la ARP, tanto a nivel

interno como externo para la prevencion de acosdeynenfermedades profesionales.

4.2.3.1 Sistema de incentivos

ALMAEL dentro del programa de estimulos e incendiwalorara aquellos de facil
adquisicion y suministro como reconocimientos vieda o escritos, comisiones
especiales, entre otros. Asi mismo la empresa ugaedh la equidad de los
reconocimientos pecuniarios previstos en las ngrrdasmanera que su asignacion
corresponda exclusivamente a criterios de justycial merito de los colaboradores

demostrado a través del desempefio individual yjaipe.

4.2.3.2 Sistemas de compensacion
La Politica General del proceso de Gestion del nftaléiiumano en materia salarial
establece sobre asuntos relacionados con remubreradsica el estricto cumplimiento
de la legislacion laboral vigente en Colombia. lsaada salarial se define teniendo en

cuenta el referente de sueldos en el mercado det&og

La tabla 41 detalla la escala salarial:
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Tabla 41 Escala salarial

Valor salario No. De personas Valor salario Valor salario

Tipo de salario Dias al mes Absorcion

mensual en el cargo mensual mensual total

Gerente General No integral 30 100% $ 2.000.000 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Coordinador operativo No integral 30 100% $ 1.000.000 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Conductor UPS No integral 30 100% $ 650.000 1 $ 650.000 $ 650.000
Oficial de obra No integral 30 100% $ 800.000 2 $ 800.000 $ 1.600.000
Ayudante de obra No integral 30 100% $ 600.000 2 $ 600.000 $ 1.200.000
Valor total salarios mensuales $ 6.450.000

Elaboracién del autor.

4.2.4 Esquema de gobierno corporativo

Las principales politicas establecidas para lai@estie la empresa se indican a

continuacion:

4.2.4.1 Politicas de responsabilidad social.

- En ALMAEL, estamos comprometidos, trabajando demforefectiva para
mejorar la calidad de vida de nuestra fuerza dmjoa sus familias y las comunidades

donde ejercemos nuestras operaciones.

- En procesos de desarrollo vinculamos a clientesygadores, contratistas,
autoridades y comunidad en general. Somos un beeimos en todas las localidades
donde operamos. El desarrollo sostenible es unepbmcque caracteriza nuestras

actividades.

- Las acciones que evidenciaran nuestro compromisalsstan enfocadas hacia

dos areas principales: medio ambiente y general@@mpleo e ingresos dignos.
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- ALMAEL aplicara estandares internacionales en OH&8cupational Health &
Safety) y promovera la cultura de la seguridad comestilo de vida, para garantizar la

integridad de sus empleados, contratistas, provesgovisitantes.

4.2.4.2 Politicas y estrategias de gestion ambiental.

- Las actividades de recorte y aplicacion de pinhinaminosa generan impactos
ambientales (residuos solidos y liquidos) que dedgerminimizados con la utilizacion
de técnicas de minimizacion de residuos como pemgjo (buenas préacticas de
operacion, reciclaje, reutilizacion) a traves da parmanente auditoria de minimizacion
de residuos.

- Ser responsables con el medio ambiente en las ¢dat&s o entorno donde se

desarrollan la actividad comercial, actuar de m@angpida y responsable en la

correccion de incidentes o circunstancias que puedtafnar un riesgo para la salud, la
seguridad o el medio ambiente. Informar oportundenda todas ellas a las autoridades
y a las partes afectadas.

- Conservar los recursos naturales mediante la imadibn y el reciclaje de

materiales, utilizando en lo posible materialeshalajes y otros reciclables.

- Llevar a cabo auditorias y auto-evaluaciones rigasadel cumplimiento de esta
politica por parte de la empresa, medir los pragrede ejecucion en materia

medioambiental e informar periddicamente a la Gaaen

- Asegurar un uso responsable de la energia en laslastividades del negocio,
incluyendo el ahorro energético, la mejora de leaefa en el consumo de energia y la
preferencia de fuentes de energia renovables &xbr® renovables cuando y donde sea
viable.
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4.3 Estructura juridica y tipo de sociedad

4.3.1 Estructura juridica

Todas las actividades comerciales en Colombia saestran reguladas por el ambito

legal, comercial, laboral, tributario, ambienta€. etal como se aprecia en la tabla 42.

4.3.2 Nombre y razén social de la empresa

El nombre seleccionado tiene como fuente esenaménuos aspectos:

El primero corresponde al tipo de actividad queesdizara.

Impermeabilizar: IMPERMEABILIZACIONES

El segundo aspecto se relaciona con la utilizadetas dos primeras letras del nombre

del gestor del proyecto, asi:
Alexander: AL, Martin: MA, Eljadue: EL.
Como resultado se define el siguiente nombre:
IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL
Respecto de la forma de asociacion que mas se deoatas necesidades del gestor y
posibles inversionistas en cuanto a sus implicasion responsabilidades legales y
comerciales, es la Sociedad Andénima SimplificadatoBces, se denominara a la

empresa de la siguiente manera.

IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL S.A.S.
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4.3.3 Tamafo de la empresa

De acuerdo con el articulo 2° de la Ley No. 5901dete Julio de 2000 (Secretaria del
Senado, 2000) “por la cual se dictan disposiciquees promover el desarrollo de las
micro, pequefias y medianas empresas”, en Colonibs&gmento empresarial esta
clasificado en micro, pequefias y grandes emprdsasanterior indicaria que las

empresas que cuentan con los siguientes parametros:

Planta de personal no superior a diez (10) trabegsd

- Activos totales por valor inferior a quinientos @Galarios minimos mensuales

legales vigentes.

Se encuentran clasificadas como de tamafio micr@sapPor consiguiente, y teniendo
en cuenta que IMPERMEABILIZACIONES ALMAEL en el dorplazo se estima
llegue a tener una planta de personal de sieteg@@djadores y unos activos totales de

$53.000.000, entonces se clasificaria como de tamari

Microempresa

4.4 Organismos de apoyo

Las principales entidades que brindan apoyo a esapreledicadas a este tipo de
actividades econdmicas son:

- Fiberglass Colombia S.A. Es una empresa naciaoduptora de soluciones de
impermeabilizacion que brinda permanentemente Hsexnica para el eficiente uso

de sus productos (Figura 35), pues realiza talléeesapacitacion de una duracion de 6
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horas. La capacitacion ofrecida puede ser virtuptasencial y ademas utilizando la

linea nacional se recibe también asesoria técnica.

z © www.fiberglasscolombia.com/Capacitacion.asp?menuid=12

AT
10 SAINT-GOBAIN

M -

Linea de Arquitectura:

* Acustica basica
« Aislamientos térmicos para construccién
« Control del ruido industrial

* Smart Acoustics

m

Linea Industrial: IRONGLASS, La nueva

mas

« Aislamientos térmicos para la industria
« Contribucién de los aislamientos FiberGlass al Ahorro de Energia
* Seleccién de Aislamientos Térmicos

« Conceptos basicos de Aire Acondicionado et per S

Linea de Impermeabilizacién: € sugerencias

¢ Sistemas de Impermeabilizacién FiberGlass B4 roro
« Valores agregados con la Impermeabilizacion FiberGlass

Talleres Practicos (6 horas):

« Taller practico de Impermeabilizacién FiberGlass

Figura 35. Talleres de capacitacion, tomado(8éerglass de Colombia S.A., 2006)

- SENA. EIl Servicio Nacional de Aprendizaje SENAinda cursos virtuales o
presenciales sobre impermeabilizacion en el Ceagréa Construccion, ademas de la

Certificacion en Trabajo en Alturas.
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Nombre de la enti cumentac Para que sirve Costos
L L Minuta de constitucién, cedula de ciudadania de los N L
Escritura publica de constitucion Formalizar la constitucion de la empresa. $400.000
gestores.
. Escritura de constitucion, cedula de ciudadania del L,
Registro unico tributario Inscripcion en la DIAN. $20.000
gerente general.
L, o, . ., |Escritura de constitucién, cedula de ciudadania del .
Obtencidn del NIT y autorizacién de nimeracion Solicitud en DIAN. $10.000
gerente general.
) . . . Escritura de constitucion, cedula de ciudadania del L, B .
Registro de industria y comercio Inscripcion en la tesoreria municipal. $10.000
gerente general.
. . Escritura de constitucién, cedula de ciudadania del . . . ,
Registro mercantil Matricula en la cdmara de comercio de Bogotd. $800.000
gerente general.
Registro de libros de contabilidad Formulario y cedula de ciudadania del gerente general |Registrar libros de diario, mayor y balances, inventarios y actas. $350.000
Cerificado de existencia y representacion legal Obtencidn del certificado. $5.000
- . PORrp— Certificado de existecia y representacion legal, cedula
El Cédigo Sustantivo del Trabajo "CST de ciudadania del gerente general. El Codigo Sustantivo del Trabajo "CST" contiene tres grandes aspectos en el campo del derecho social, estos son: a) Derecho individual
del trabajo. b) Derecho colectivo del trabajo y c) El sistema de seguridad social integral. Por cuanto, enmarca la legislacion laboral que se %
El sistema de seguridad social integral ley 100 de Certificado de existecia y representacion legal, cedula  |3plica a todos los habitantes del territorio colombiano, sin considerar su nacionalidad.
1993 de ciudadania del gerente general.
. La Constitucion politica en su articulo 95. Numeral 9 sefiala como fundamento juridico para tributar "el deber de la persona y del
Impuesto de renta y complementarios % ) L ) L ) . S N
ciudadano de contribuir al financiamiento de los gastos e inversiones del Estado dentro de los conceptos de justicia y equidad".
Impuesto de industria y comercio % Este ilmpuesto de caracter distrital del 10 por mil respecto de la actividad econdmica que se desarrolle. %
Impuesto de avisos y tableros % Impuesto de caracter distrital del 15% sobre el valor del impuesto de industria y comercio.
. Certificado de existecia y representacion legal, cedula . L L, . . . . .
Acreditacion para trabajos en alturas . ] yrep 8 La circular 070 de 2009 emanada por el Ministerio de Proteccion Social, sobre procedimientos e instrucciones para trabajos en alturas. $500.000
de ciudadania del gerente general.
Certificado de existecia y representacion legal, cedula . .
Sayco y Acimpro R X yrep & Derechos de autor de acuerdo con la Ley 23 de 1982 y demds normas complementarias. $500.000
de ciudadania del gerente general.
Certificado de existecia y representacion legal, cedula
Bomberos R X vrep 8 Solicitar el concepto de bomberos, que es cada afio. $100.000
de ciudadania del gerente general.
o Certificado de existecia y representacion legal, cedula . - L ) , . )
Sanitarios . ) Cumplir las condiciones sanitarias descritas por la Ley novena de 1979 y demas normas vigentes sobre la materia. $100.000
de ciudadania del gerente general.
Total gastos $2.795.000

Elaboracién del autor.
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5 PROYECCIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS DEL MODELO DE
NEGOCIO

La parte final de toda la secuencia del proyectcolastituye la evaluacion econémica
gue se centra en el analisis de factibilidad deygxto de inversion, en la cual, una vez
concentrada toda la informacién generada en losutap anteriores, se aplican métodos
de evaluacion economica que contemplan el valoditelro a través del tiempo, con la
finalidad de medir la eficiencia de la inversiontatoinvolucrada y su probable
rendimiento durante su vida util. La parte que esponde a la evaluacion econémica es
fundamental; puesto que con los resultados qudlalseeobtienen, se toma la decision

de llevar a cabo o no la realizacién del proyecto.

5.1 Politicas del sistema contable y control financiero

- El sistema contable sera sistematizado y la causal® los hechos econémicos

se debe regir por lo establecido en las nhormasbtas en Colombia.

- La Gerencia general debe verificar y controlar @eremtemente los ingresos

recibidos por los servicios prestados.

- La elaboracion de los estados financieros, se defstar de conformidad con la

veracidad de las operaciones desarrolladas duebptgiodo determinado.

- Se deben consolidar los estados financieros del r@8pectivo para ser

entregados a la junta de socios en la primera sed®fos meses de julio y enero.

- El area operativa debe realizar las consignaciendss cuestas bancarias de la

empresa por los pagos recibidos en efectivo y egush
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- La Gerencia general debe disefiar una herramiendaspgervisar y controlar el
registro oportuno y confiable de los hechos econdésiealizados por la empresa en el

periodo en cuestion.

- Anualmente se debe elaborar el presupuesto depeesmpara el afio siguiente

al que finaliza.

- La Gerencia general gestiona y garantiza la corg@atwe fondos, asi como el
uso apropiado de los recursos monetarios necesaase! eficiente funcionamiento de

la empresa en el corto plazo.

5.2 Supuestos econdmicos generales

- Todos los célculos se efectuaron en pesos colomwdian

- La simulacibn econOmica para los tres escenariogeabzd considerando
supuestos de mercado, produccion y administraci@me afios de operacion de la

empresa.

- Se tomo como referente inicial para las diferemégmciones anuales la inflacion
estimada por el Banco de la Republica, 2,4% pa2@E2.

- La base en los célculos de los costos del persoo@atratar tiene como referente

el salario minimo mensual legal $566.700 vigent€elombia durante el 2012.

- Para el calculo de la viabilidad del proyecto, gkca la metodologia de precios
constantes en la fecha que se formula y posteritemee aplicaron coeficientes

inflacionarios para las respectivas proyecciongsreaios corrientes.
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- Se realizaron las diferentes proyecciones en s&snarios, probable, optimista y
pesimista.

5.3 Proyecciones financieras

5.3.1 Presupuestos de ventas.

Los supuestos de ingresos por ventas en los teEnasos (probable, pesimista y
optimista) para los afios comprendidos entre elgmny el quinto de operaciones se
presentan en las tablas 43, 44, y 45.



Tabla 43 Presupuesto de ventas escenario probable

100

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 1 399.634
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ANO 1 5,0%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO (CCons) = ]9.952‘
PRECIO BASE ANO 1 $30.000
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 | MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
:\/;ENDEU :TE(F:IUENC‘A CoNsUMO 8,33% 533% 8,33% 11,33% 11,33% | 11,33% 5,33% 533% 533% 5,33% 11,33% 11,33% 100,00%|
CANTIDAD (Q) 1.665] 1.066| 1.665] 2.265] 2.265] 2.265] 1.066] 1.066 1.066| 1.066/ 2.265] 2.265] 19.982]
PRECIO UNITARIO (P) $30.000) $30.000) $30.000| $30.000) $30.000) $30.000| $30.000| $30.000) $30.000) $30.000| $30.000) $30.000)
TOTAL VENTAS (Q xP) $ 49. 554.20_2‘ $31.970. Eﬁl $49.954. 20_2‘ $67.937.715] $67.937.715 $67.937. 7li| $31. 970.% $31. 570.6];5‘ $31.970. Eﬁl $ 31.970. % $67.937.715] $ 67.937.715 $599.450.427|

Presupuesto de ventas - afio 2 - escenario probable

TOTAL VENTAS (QxP) $58.208.159]  $37.253.222]  $58.208.150]  $79.163.097]  $79.163.007] $79.163.007] $37.253.222] $37.253.222] $37.253.222  $37.253.222]

Presupuesto de ventas - afio 4 - escenario probable

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 2 410.823
PARTICIPACIGN DE MERCADO ESTIMADA ANIO 2 (Ccons base Afio 1) = 5,0%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ceons base Afio 1 20541
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARIO 1 AL ARO 2 150%
(CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 2 (Ccons) = 20.849
PRECIO BASE ANO 1 $30.000
N - ~
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ANO 2 2,80%
PRECIO BASE ANO 2 $30.840
MES 1 MES 2 MES 3 MES4 |  MEss |  MEse |  MEs7 MES 8 MES 9 MES 10 MES11 | MEs12 _ |ToTAL
% DE FRECUENCIA CONSUMO|  g450 533% 833% 11,33% | 11,33% | 11,33% | 533% 533% 533% 533% 11,33% | 11,33% 100,00%)
MENSUAL (366)
CANTIDAD (@) 1737 1119 1737 2.363 2.363 2363 1112 1119 1119
PRECIO UNITARIO (P) $30.840) $30.840) $30.840 $30.840) $30.840) $30.840 $30.840 $30.840] $30.840) $30.840
TOTAL VENTAS (Q xP) $53.582.664] $34202905] $s3582664] $72872423] $72872423] $72872.423] $34292.005] $34292.005| $34202905] $34202005] s72872423) s72872423)
Presupuesto de ventas - afio 3 - escenario probable
DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 3 423.970
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ARIO 3 (Ccons base Afio 2) 5,1%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 3 (Ceons base Afio 2) = 21516
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ANO 2 AL ARO 3 2,00%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ceons) = 21947
PRECIO BASE ANO 2 $30.840
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ANO 3 320%
PRECIO BASE ANO 3 $31.827
ITEm MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MESS MES 9 MES 10 MES 11 MES12__[TOTAL
?\/:\ENDEU ITE;UENOA CONSUMOL 335 533% 8,33% 11,33% 11,33% 11,33% 533% 533% 533% 5,33% 11,33% 1133% 100,00%
CANTIDAD (@) 1.829) 1170 1.829 2.487 2.487 2.487 1170 1170 1170 1170 2.487 2.487 21.947
PRECIO UNITARIO (P) $31.827] $31.827] 31827 $31.827] $31.827] 531827 531827 $31.827] $31.827] 31827 $31.827] $31.827]
$79.163.097|  $79.163.097] $698.497.911]

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 3 436.689
PARTICIPACIGN DE MERCADO ESTIMADA ANIO 3 (Ccons base Afio 2) = 5.2%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 3 (Ceons base Afio 2 22,605
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARIO 3 AL ARO 4 250%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 2 (Ccons) = 23170
PRECIO BASE ANO 3 $31.827
N - 5
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ARO 4 3
PRECIO BASE ANO 4 $32.782
ITEM MES 1 MES2 |  MEs3 MES4a | Mess |  Mese |  MEs7 |  mess |  MEss | MEesio MES11 | MEs12 _ |ToTAL

% DE FRECUENCIA CONSUMO|  g450 533% 833% 11,33% | 11,33% 11,33% | 533% 533% 533% | 533% 11,33% | 1133% 100,00%)
MENSUAL (66)

CANTIDAD (@) 1931 123 1931 23.170

PRECIO UNITARIO (P) $32.782) $32.782) $32.782 $32.782]
TOTAL VENTAS (@ xP) $63206862] $40509992] 663296862 686083732 85083732 $86.083732] $40509992] $40509992| $40509.992] $40509.902] $86.083732] $86083732] $759.562.345]
Presupuesto de ventas - afio § - escenario probable
DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 4 447.606
PARTICIPACIGN DE MERCADO ESTIMADA ANIO 4 (Ccons base Afio 3) = 5.3%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 4 (Ccons base Afio 3) = 23750
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ANO 4 AL AR 5 3,00%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ceons) = 20.462
PRECIO BASE ANO 4 $32.787
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ANO 5 250%
PRECIO BASE ANO 5 $33.601
TEm MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MESS MES 9 MES 10 MES 11 MES12__[TOTAL

?\/:\ENDEU ITE;UENOA CONSUMOL 335 533% 8,33% 11,33% 11,33% 11,33% 533% 533% 533% 5,33% 11,33% 11,33% 100,00%

CANTIDAD (@) 2.039 1305 2.039 2.772) 2772 2772 1305 130 1305 1305 2772 2.772 24.462

PRECIO UNITARIO (P) $33.601] $33.601] $33.601 $33.601] $33.601] $33.601 $33.601 $33.601] $33.601] $33.601 $33.601] $33.601]

TOTAL VENTAS (Q xP) $68.496.304]  543.837.634] 68496304 593154973 59315473 $93.154.973| $43.837.634] $43.837.634 $43.837.634 $43.837.634] $93.154.973| $©3.154973)

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Presupuesto de ventas - afio 1- escenario pesimista
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Elaboracién del autor a partir de

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 1 399.634
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ANO 1 5.0%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO (Ccons Escenario Esperado) = 19.987
% DE VARIABILIDAD NEGATIVA QUE AFECTA LA REDUCCION DE LA CANTIDAD DE CONSUMO=
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO (Ceons Escenario Pesimista) = 19.302 -679
VARIABLE DE DECREMENTO EN EL PRECIO ARO 1
PRECIO MINIMO ARO 1 (PRECIO MAYOR AL PRECIO ANO 1 DEL ESCENTARIO ESPERADO) = $29.550
ITEM MES1 | MEs2 | MEes3 | Mes4 | Mess | MEse | MEs7 | Mess | MEess | MEs1o | Mesi1 | MEes12 | TOTAL
% DE FRECUENCIA CONSUMO| g3 | 533% 833% | 11,33% | 1133% | 11,33% | 533% | 533% | 533% 533% | 1133% | 11,33% 100,00%)
MENSUAL (%F)
CANTIDAD (Q) 1.609) 1.029) 1.609) 19.302]
PRECIO UNITARIO (P)
TOTAL VENTAS (Q X P) $47.531.923) $30.420.431| $47.531.923| $64.643.415| $64.643.415| $64.643.415] $30.420.431)  $30.420431] $30420.431] $64.643.415 $64.643.415)
Presupuesto de ventas - afio 2 - escenario pesimista
DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 2 400.716
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ANO 2 (Ccons base Afio 1) = 50%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 1 (Ccons base Afio 1) = 20,036
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARO 1AL ARO 2 1,50%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ccons) = 20336
PRECIO BASE ANO 1 $29.550
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ARO 2 3,80%
PRECIO BASE ARO 2 $30.673
ITEM MES1 | MES2 | MEes3 | Mes4 | Mess | MEs6 | MEs7 | Mess | MEs9 | MEs10 | Mesi1 | MEes12 _ [TOTAL
% DE FRECUENCIA CONSUMO| g3 | 533% 833% | 11,33% | 1133% 11,33% | 533% 533% | 533% 533% 1133% 11,33% 100,00%)
MENSUAL (%F)
CANTIDAD (Q) 1.695) 085, 1.695) 2.305) 2.309) 2.309) 1.085) 1.085) 1.085) 1.085) 2.309) 2.305) 20.336)
PRECIO UNITARIO (P) $30.673] $30.673] $30.673 $30.673 530673 $30.673 $30.673 $30.673 530673 $30.673 $30.673] $30.673]
TOTAL VENTAS (QxP) $51981180] 33267955 651981180 $70604.405| $70.694.405] 670694405 $33267.055 $33267.955| $33.267.955] $33267955 $70694.405| $70.694.405] $623.774.160
Presupuesto de ventas - afio 3- escenario pesimista
DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 3 417.546
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ARIO 3 (Ccons base Afio 2) = 51%
(CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ccons base Afio 2) = 21.190
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARO 2 AL ARO 3 2,00%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ccons) = 21614
PRECIO BASE ANO 2 $30.673
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ANO 3 4,209
PRECIO BASE ANO 3 $31.961
ITEm MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES12 _|TOTAL
?\/:IENDEU ITE?ENCIA CONSUMOL g 33 533% 833% 11,33% 1133% 1133% 533% 533% 533% 533% 11,33% 1133% 100,00%)
CANTIDAD (Q) 1.801] 1.153 1.801] 2.450) 2.450) 2.450) 1.153] 1.153] 1153 1.153] 2.450) 2.450) 21614
PRECIO UNITARIO (P) $31.961] $31.961] $31.961] $31.961] $31.961] $31.961] $31.961] $31.961] $31.961] $31.961] $31.961] $31.961]
TOTAL VENTAS (QxP) $57.568.080] _ $36. 343.57ﬂ $57.568.080] _ $78.292.589  $78.202.589)  $78.292.589] $36.843571 $36. 343.57| $36.843.571]  $36.843.571]  $78.292.589  $78.292.589) $690.816.958
Presupuesto de ventas - afio 4- escenario pesimista
DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 4 434.248
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ANO 4 (Ccons base Afio 3) = 52%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 3 (Ccons base Afio 3 22.479
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARO 3 AL ARO 4 2,50%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ccons) = 23.041
PRECIO BASE ANO 3 $31.961
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ARO 4 4,00%
PRECIO BASE ANO 4 $33.240
ITEM MES1 |  MES2 | MES3 |  MEs4 MES 5 MES 6 MES7 | MESS | MES9 | MEs10 | MEs11 MES12__ |TOTAL
% DE FRECUENCIA CONSUMO| g3 | 533% 833% 11,33% 1133% 11,33% 533% 533% | 533% 533% 1133% 11,33% 100,00%)
MENSUAL (%F)
CANTIDAD (Q) 1.920] 1.229) 2611 2.611] 2.611] 1.229) 23.041]
PRECIO UNITARIO (P) $33.240) $33.240) $33.240) $33.240) $33.240) 33.240)
TOTAL VENTAS (Q xP) $63.822276]  $40.846.257] $63.822.276] $86.798.295 $86.798.295| $86.798.295| 540846257 $40846.257] $40846257] $40846257] $86.798.205] $86.798.205]
Presupuesto de ventas - afio 5 - escenario pesimista
DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 5 449.486
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ANO 5 (Ccons base Afio 4) = 53%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL AR 4 (Ccons base Afio 4) = 23.847
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARO 4 AL ARO 5 3,00%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ccons) = 24.563
PRECIO BASE ANO 4 $33.240
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ARO 5 3,50%
PRECIO BASE ANO 5 $34.403
ITEM MES 1 MES2 | MEs3 MES 4 MES 5 MES 6 MES7 | MES8 | MESO | MEs10 | MEs11 MES12__ |TOTAL
?\iENDEu :TE?ENCIA CONSUMOL 533 533% | 833% 11,33% 1133% 1133% 533% | 533% | 533% 533% | 1133% 1133% 100,00%)
CANTIDAD (Q) 2.047] 1.310) 2.047] 2.784 2.784] 2.784] 1.310) 1.310) 1.310) 1.310) 2.784 2.784] 24.563]
PRECIO UNITARIO (P) $34.403] $34.403 $34.403 $34.403] $34.403 $34.403 $34.403] $34.403 $34.403 $34.403] $34.403 $34.403)
TOTAL VENTAS (Q xP) $70419.058]  $45.068.197] $70.419.058]  $95769.919] 695769919 695.769.919] $45.068.197] $45.068.197 $45.068.197] $45.068.197] $95.769.919] $95.769.919| $845.028.697)

simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Tabla 45 Presupuestos de ventas escenario optimista

Presupuesto de ventas - afio 2 - escenario optimista

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 1 399.634
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ANO 1 5.0%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO (Ccons Escenario Esperado) = 19.987
% DE VARIABILIDAD POSITIVA QUE AFECTA EL AUMENTO DE LA CANTIDAD DE CONSUMO=
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO (Ceons Escenario Pesimista) = 20.261 280
VARIABLE DE INCREMENTO EN EL PRECIO ANO 1
PRECIO MINIMO ARO 1 (PRECIO MAYOR AL PRECIO ANO 1 DEL ESCENTARIO ESPERADO $30.600
ITEM MES1 | MES2 | MES3 | MEs4 |  MEss MES 6 MES 7 MES8 |  MESs | MEs1o MES 11 MES 12 TOTAL

% DE FRECUENCIA CONSUMO| g 330 | 533% 833% | 11,33% | 11,33% 11,33% 533% 533% | 533% 5,33% 1133% 11,33% 100,00%
MENSUAL (%F)

CANTIDAD (Q) 1.688] 1.081] 1.688] 2,296 2.296) 2.296) 1.081] 1.081] 1.081] 1.081] 2.296) 2.296) 20.261]

PRECIO UNITARIO (P) $30.600)

TOTAL VENTAS (Q xP) $51666.632] $33.066645] 551666632 $70.266.620) $70.266.620) $33.066.645]  $33.066.645]  $33.066.645]  $70.266.620]

Presupuesto de ventas - afio 3 - escenario optimista

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 2 412523
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ARIO 2 (Ccons base Afio 1) = 50%
(CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANIO 1 (Ccons base Afio 1) = 20626
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARO 1AL ANO 2 150%
(CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANIO 2 (Ccons) = 20,936
PRECIO BASE ANO 1 $30.600
[VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ANO 2 1,80%
PRECIO BASE ARO 2 31151
TTEM MES 1 MES 2 MES3 | Mesa MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES12__|TOTAL

% DE FRECUENCIA CONSUMO| g 330 533% 833% | 11,33% 11,33% 11,33% 533% 533% 533% 5,33% 1133% 11,33% 100,00%
MENSUAL (%F)

CANTIDAD (Q) 1745 1117 1.745 2373 2373 2373 1117 1117 1117 1117 2.373 2373 20,536

PRECIO UNITARIO (P) $31.151] 31151 531 1sT| $31.151] 31151 $31.151 $31.151] 531151 $31.151 $31.151] 531151 31151

TOTAL VENTAS (QxP) $sa346522] s34 731.ﬁ| $54346522] $73011269 $73 911.@' $73011269 $34781774] $3a 731.73' $3a781774] 34781774 _$73 911.@' $73.911.269) $ 652.158.259)

Presupuesto de ventas - afio 4 - escenario optimista

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 3 421.598
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ANO 3 (Ccons base Afio 2) = 51%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 3 (Ccons base Afio 2) = 21.39
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ANO 2 AL ANO 3 2,00%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ANO 2 (Ccons) = 21.824
PRECIO BASE ANO 2 $31.151
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ARO 3 2,209
PRECIO BASE ANO 3 $31.836
ITEM MES 1 MES 2 MES3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES12  [TOTAL
?\/:IENDEU :TE?ENCIA consumo) 833% 533% 833% 11,33% 1133% 1133% 533% 533% 533% 533% 1133% 1133% 100,00%)
CANTIDAD (@) 1.819 1.164] 1819 2.473] 2473 2473 1.164 1.164] 1.164] 1.164 2.473] 2473 21.824|
PRECIO UNITARIO (P) $31.836] $31.836) $31.836 $31.836] $31.836) $31.836 $31.836] $31.836) $31.836| $31.836] $31.836} $31.836|
[TOTAL VENTAS (Q xP) $57.899.354]  $37.055.586] $57.809.354] $78.743.121] $7s. 743.5‘ $78.743.121]  $37.055.586]  $37.055.586]  $37.055.586] $37.055.586] $78. 743.5‘ $78.743, E‘ $ 694.792.245]

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 4 430.030
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ANO 4 (Ccons base Afio 3) = 52%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 4 (Ccons base Afio 3 22,261
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARO 3 AL ARO 4 2,50%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ccons) = 22817
PRECIO BASE ANO 3 $31.836
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ANO 4 2,00%
PRECIO BASE ANO 4 $32.473
ITEM MES1 |  MES2 MES3 |  MES4 | MES5 | MES6 |  MEs7 MES 8 MES 9 MES 10 MES11 | MES12__ |TOTAL

% DE FRECUENCIA CONSUMO| g 330 | 533% 833% | 11,33% 11,33% 11,33% | 533% 533% 533% 5,33% 1133% 11,33% 100,00%
MENSUAL (%F)

CANTIDAD (Q) 1.901] 1.217] 1.901] 2.586] 2.586) 2.586] 1.217] 1.217] 1.217] 1.217] 2.586) 2.586] 22,817

PRECIO UNITARIO (P) saz.ﬁ' $32.473] 532 47_z| $32. E‘ 532 47_3| 532 47_3| $32.473) $32.473] $32.473) $32.473) 532 47_z| 532 47_3|

TOTAL VENTAS (Q xP) 561744450 539516448 561744450 ss3072452 8307245 583972452 $39516448] $39516448] 539516448 $30516448 ss3072452 58397245 $740.933.398

Presupuesto de ventas - afio 5 - escenario optimista

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA ANO 5 436.481
PARTICIPACION DE MERCADO ESTIMADA ARO 5 (Ccons base Afio 3) = 53%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 5 (Ccons base Afio 4) = 23.159
VARIABLE PORCENTUAL DE AUMENTO DE DEMANDA DEL ARO 4 AL ARO 5 3,00%
[CANTIDAD DE CONSUMO A DISTRIBUIR AL ARO 2 (Ccons) = 23.854'
PRECIO BASE ANO 4 $32.473
VARIABLE INFLACION ( AUMENTO O DECREMENTO) ANO 5 1,50%
PRECIO BASE ANO 5 $32.960
ITEM MES1T | MES2 | MEs3 | MEs4 | MES5 | MES6 |  MEs7 MES8 |  MEs9 MES 10 MES11 | MES12 _ [TOTAL
?\iENDEu :TE?ENCIA CONSUMOL 533 | 533% | 833% | 11,33% | 11,33% | 11,33% | 533% 533% | 533% 533% 1133% | 11,33% | 100,00%|
CANTIDAD (Q) 1.983] 1.27) 1.988] 2.703 2.703 2.703 1.27)] 1.272) 1.272) 1.27)] 2.703 2.703 23.854]
PRECIO UNITARIO (P) $32.960 $32.960) $32.960) $32.960 $32.960) $32.960) $32.960 $32.960) $32.960) $32.960 $32.960) $32.960)
TOTAL VENTAS (QxP) $65518996] $41.932.157] $65.518.996] $89.105.835| $89.105.835| $89.105835| $41932157 $41932157] $41932157] $41932157] $89.105.835]  $89.105.835] $786.227.953)

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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5.3.2 Presupuestos de costos de comercializacion.
Los supuestos de costos de comercializacion etrdesescenarios (probable, pesimista
y optimista) para los afios comprendidos entreiglgp y el quinto de operaciones se

presentan en las tablas 46, 47, y 48.

Tabla 46 Presupuesto de costos de comercializacion escepesizable

Presupuesto de costos de comercializacion - afio 1 - escenario probable
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTALES

[COSTOS DE DISTRIBUCION 5_01 &_cl %_.I % ill i’l % % &_II i.l % % S

[COMISIONES DE VENTA $999.084] $639.414] $999.084] $1.358.754] $1.358.754] $1.358.754| $639.414] $639.414] $639.414] $639.414] $1.358.754] $1.358.754) $11.989.009)|
Sssliz DF PROMOCION. D $499.542] $319.707] $499.542 $679. 377| $679.377] $679. 377| $319.707] $319.707] $319. 7u7| $319. 7u7| $679. 377| $679.377) $5.994.504
[COSTOS DE PUBLICIDAD $175.000] 5175.000] $175.000] $175.000] 5175.000] 5175.000] $175.000] 5175.000] 5175.000] $175.000] $175.000] 5175.0 $2.100.000]
E:ﬁxzsﬂm LDE MATERIAL $199.817] $127.883] $199.817] $271.751] $271.751] $271.751 $127.883 $127.883) $127.883] $127.883 $271.751 5271751 $2.397.802
g;:ﬁf::{: TLEEGSIAS $0 $0 $0| $0 30 $0| $0 $0 %0 $0| $0 $0 $0|
ToTALES $1873.043)  $1262003|  $1873.443|  $248488)|  $248a882  $2484.882|  $1262003|  $1262003| $1262003|  $1262003|  $2484882  $2.484.882) $22.481.315|

Presupuesto de costos de comercializacion - afio 2 - escenario probable

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 2,80%

ITEM MES 1 | MES2 | MES3 | MEsa | MES5 | MES6 | MES7 | MEss | MESO | MES10 | MEesi1 |  MEs12 | TOTALES
|COSTOS DE DISTRIBUCION H

|COMISIONES DE VENTA

COSTOS DE  PROMOCION  DE
VENTAS

0| 50| 0) 50| of 0|
$1.071.653 $1.457.448] $1.457.448] $1.457.448] $1.457.448] $1.457.448} $12.859.839)
$342.929) $728. 724| $728.724] $6.429.920|

$535.827| $728. 724| $728.724f $728.724|

|COSTOS DE PUBLICIDAD $179.900] $179.900] $179.900] $179.900] $179.900] $179.900] $179.900] $179.900] 5$179.900] $179.900] $179.900 $179.900] $2.158.800)]
T IATERIA

g:s;{?rmwns MATERIAL $205.412] $131.463] $205.412 $279.360] $279.360) $279.360) $131.463 $131.463] $131.463] $131.463 $279.360] $279.360) $2.464.940

(OTRAS ESTRATEGIAS

PROMOCIONALE: 30| 50| 50| 30| 0| 50| 30| 30} 0| 30| 30| 30} 30|

[TOTALES $1.992.792)  $1340.151|  $1.992.792|  $2645.433|  $2.645433|  $2.645.433|  $1340.151[  $1340151)  $1340.151  $1340.151)  $2645.433|  $2.645.433) $23.913.499

Presupuesto de costos de comerc ion - afio 3 - escenario probable

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,20%
ITEM MES1T |  MEs2 | Mes3 | Mesa | Mess | MEse | Mes7 | MEss | WMEs9 | MEs10 MES11 |  MmEsiz | TOTALES

|COSTOS DE DISTRIBUCION $of sof so S0l 50l S0 sof sof sof 50 S0l sof 50
[COMISIONES DE VENTA $1.164.163 $745064]  s1.164.163]  s1583.262]  s1583262]  $1583.262 $745.064] 5745.064] $745.064] $745.064]  $1583.262|  $1.583.26: $13.969.958]
COSTOS DE  PROMOCION DE
VenTas $582.082] $372.532] $582.082 $791.631 791631 $791.631] $372.532 $372.532f $372.532] $372.532 $791.631 $791.631] $6.984.979
[COSTOS DE PUBLICIDAD $185.657] $185657] $185.657] $185.657] $185657] $185.657] $185.657] $185.657] 5185657 $185.657] $185.657] $185.657] $2.227.882

T IATERIA
ﬁs;;;cmmln VATERAL $211.985| $135.670) $211.985 $288.20| $288.299| $288.299) $135.670) $135.670) $135.670) $135.670| $288.20| $288.209| $2.543.818
[OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES $0 $0 $0| $0 $0 $0| $0 $0 $0 $0| $0 $0 30|
[TOTALES $2143.886(  $1438.924f  $2143.886|  $2848.849|  $2843.849|  $2848.849|  $1438.924|  $1438.924]  $1438.924]  $1.438.924|  $2.848.849|  $2.848.849) $25.726.637

Presupuesto de costos de comercializacion - afio 4 - escenario probable

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,00%
ITEM MES 1 | MES2 | MES3 | MEs4 | MES5 | MES6 | MES7 | MESS | MESO | MES10 | MEesi1 |  MEs12 | TOTALES
[COSTOS DE DISTRIBUCION S Y 3 50 Kl 50 3 H
|COMISIONES DE VENTA 5$1.265.937] $810.200] $1.265.937]  $1.721.675 51721675 $1.721675 $810.200] $810.200} $810.200] $810.200]  $1.721.675 $1.721.675) $15.191.247|
T P

5;;2: DE PROMOCION D $632.969| $405.100] $632.969| $860.837| $860.837| $860.837| $405.100| $405.100) $405.100| $405.100| $860.837| $860.837] $7.595.623
[COSTOS DE PUBLICIDAD 5$191.227} $191.227] $191.227] $191.227} $191.227] $191.227| $191.027] 5$191.227} $191.227] $191.227] $191.227} $191.227} $2.294.718|
cosTos DE MATERIAL

$218.344] $139.740) $218.344] $296.948] $296.948] $296.948| $139.740| $139.740) $139.740) $139.740| $296.948] $296.948] $2.620.133

PROMOCIONAL

(OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES 30| 0| 50| 30| 0| 30| 30| 30} 0| 30| 30| 30} 50|
TOTALES $2308477|  $1546267|  $2308477|  $3.070687[  $3.070.687|  $3.070.687|  $1546267|  $1506.267|  $1546.267  $1546.267|  $3.070687|  $3.070.687] $27.701.721

Presupuesto de costos de comercializacion - afio 5 - escenario probable

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 2,50%

TOTALES

ITEM MES1 | MEs2 MES3 |  MEsa MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

[COSTOS DE DISTRIBUCION 50 sof 50| 0] 0] 50| 50 0] 0] $0| 50 0]
|COMISIONES DE VENTA 5$1.369.926] $876.753] $1369.926]  $1.863.009]  $1.863.099]  $1.863.099) $876.753 5876.753] $876.753] $876.753) $1.863.099]  $1.863.099) $16.439.113
COSTOS DE PROMOCION DE
VenTAS $684.963] $438.376| $684.963 $931.550] $931.550) $931.550) $438.376| $438.376} $438.376| $438.376| $931.550} $931.550) $8.219.556|
[COSTOS DE PUBLICIDAD $196.007} $196.007| $196.007| $196.007} 5$196.007| 5$196.007| $196.007| $196.007} $196.007] $196.007| $196.007} 5$196.007} $2.352.086|

T IATERIA
g:s;{?rmwns MATERIAL $223.803] $143.234] $223.803 $304.372 $304.372| $304.372| $143.234] $143.234] $143.234] $143.234] $304.372 $304.372f $2.685.636|
(OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALE: $0 30 30| $0 30 30| 30 $0 30 30| $0 $0 50
[TOTALES $2474.699)  $1654370|  $2.474.699|  $3.295.028|  $3.295.028]  $3.295.028|  $1654.370|  $1654370|  $1654.370|  $1654.370  $3.295.028|  $3.295.028] $29.696.391

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Tabla 47 Presupuesto de costos de comercializacion escepasimista

Presupuesto de costos de comer n - afio 1- escenario pesimista

ITEM TOTALES
[COSTOS DE DISTRIBUCION
[COMISIONES DE VENTA

COSTOS  DE PROMOCION  DE
VENTAS

$5.703.831f

[COSTOS DE PUBLICIDAD $175.000] $175.000} $175.000) $175.000] $175.000} $175.000) $175.000] $175.000} $175.000) $175.000] $175.000] $175.000[ $2.100.000)
T X
CosTOS - MATERIAL $190.128f $121.682 $190.128| $258.574f $258.574] $258.574| $121.682f $121.682 $121.682| $121.682f $258.574] $258.574| $2.281.532)

PROMOCIONAL
[OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES

0| $0) $0| 0 $0) $0| 0| 0| $0| 0| 30} $0) $0|

[TOTALES $1.791.085  $1209.295|  $1.791.085|  $2372.876|  $2372.876|  $2.372.876|  $1.209.295(  $1.209.295|  $1.209.295|  $1.209.295|  $2.372.876|  $2372.876 $21.493.025|

Presupuesto de costos de comercializacién - afio 2 - escenario pesimista
% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,80%
ITEM MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MESS | MES9 | WMES10 | MEs11 |  MEs12 | TOTALES |

[COSTOS DE DISTRIBUCION
[COMISIONES DE VENTA

T R T
COSTOS DE PROMOCION D $519.812] $6.237.742|
VENTAS
[COSTOS DE PUBLICIDAD $181.650] $181.650] 5$181.650] $181.650] $181.650] $181.650[ $181.650] $181.650] 5$181.650] 51816500 $181.650] $181.650[ $2.179.800)
T X

ggfw;){fnm‘ LDE VATERIAL $197.353] $126.306} $197.353] $268.399| $268.399| $268.399) $126.306| $126.306} $126.306| $126.306| $268.399| $268.399) $2.368.231]
(OTRAS ESTRATEGIAS

0 ol 0| 0 ol 0| 0 ol 0| 0 0 0| 0|
PROMOCIONALES b S b b S * b s * b s * *
TOTALES $1.938.438)  $1305.994f  $1938.438|  $2570.882f  $2570.882  $2570.882|  $1305994|  $1305.994|  $1305.994)  $1305994|  $2.570.882|  $2.570.882 $23.261.255

Presupuesto de costos de comercializacién - afio 3 - escenario pesimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,20%
ITEM MES1 | MES2 | MES3 | MEs4 | MES5 |  MES6 MES7 | MES8 |  MES9 MES10 | MES11 | MES12 TOTALES
|COSTOS DE DISTRIBUCION 0] 50| sof o[ 50| 50} o[ sof 0] so 50| 0] 30}
[COMISIONES DE VENTA $1.151.362] $736.871 $1.151.362 $1.565.852] $1.565.852) 5$1.565.852] $736.871] $736.871 $736.871] $736.871] $1.565.852) 5$1.565.852| $13.816.339)
5;5‘12: BF PROMOCION D $575.681] $368.436} $575.681] $782.926| $782.926} $782.926| $368.436| $368.436} $368.436| $368.436| $782.926} $782.926| $6.908.170)
[COSTOS DE PUBLICIDAD 5$189.279| $189.279] $189.279| 5$189.279| $189.279] $189.279| $189.279| $189.279] $189.279| $189.279| $189.279| $189.279| $2.271.352|
X

ﬁs;l;);uDNALDE VATERIAL $205.641] $131.610) $205.641] $279.672| $279.672| $279.672| $131.610) $131.610) $131.610) $131.610) $279.672] $279.672| $2.467.696|
(OTRAS ESTRATEGIAS

0 ol 0| 0 ol 0| 0 ol 0| 0 0 0| 0|
PROMOCIONALES b S * b S * b s * b s * *
TOTALES $2.121.963| $1.426.197] $2.121.963] $2.817.729) $2.817.729)] $2.817.729] $1.426.197| $1.426.197] $1.426.197| $1.426.197| $2.817.729)] $2.817.729] $25.463.557|

Presupuesto de costos de comer n - afio 4 - escenario pesimista
% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 4,00%

ITEM MES1 | MES3 |  MEs4a |  Mess |  Mes6e | Mes7 | Mess | Mess | Mes10 | Mes11 | mes1z | TOTALES
[COSTOS DE DISTRIBUCION 50 S0 50 50| sof 50 50| sof 50 50| sof 50
[COMISIONES DE VENTA $1.276.446 $1.276.446] __$1.735.966| $1.735.966] _ $1.735.966| $816.925] $816.925| 5816.925| $816.925] $1.735.966] _ $1.735.966| $15.317.346|
COSTOS DE  PROMOCION D]
VEnTAS $638. 113| $638.223| $867.983] $867.983 $867.983| $408.463] $408.463 $408.463| $408.463] $867.983] $867.983| $7.658.673
|COSTOS DE PUBLICIDAD 5196.850) $196.850} 5196.850) 5196.850) $196.850] 5196.850) 5196.850) $196.850] 5196.850) 5196.850) $196.850) 5196.850) 52.362.206]
cosTos DE MATERIAL
PROMOCION, $213.867] $136.875| $213.867| $290.859| $290.859| $290.859) $136.875| $136.875| $136.875| $136.875| $290.859| $290.859) $2.566.404|
(OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES. 0| 30| 30| 50| 30| 30| 50| 30| 30| 0| 30} 30| 30|
TOTALES $2.325.386| $1.559.113] $2.325.386] $3.091.658 $3.091.658] $3.091.658] $1.559.113| $1.559.113] $1.559.113] $1.559.113| $3.091.658] $3.091.658] $27.904.629|

Presupuesto de costos de comer n - aio 5 - escenario pesimista
% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,50%

ITEM MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MESS | MES9 | WMES10 | MEs11 |  MmEs12 | TOTALES
|COSTOS DE DISTRIBUCION 50 S0} 0| 0 0| 50| 50 50 50| 50 50 50|
[COMISIONES DE VENTA $1.408.381] $001.364]  $1.408381]  $1.91539) $1.915.398]  $1.915.398] $901.364] $901.364] 5$901.364] $901.364] $1915.398]  $1.915.39g] $16.900.574]

R T

5?;255 PE PROMOCION - DF $704.191 $450.682 $704.191] $957.699| $957.699| $957. 599| $450.682| $450.682 $450.682| $450.682| $957.699) $957.699)
|COSTOS DE PUBLICIDAD 5203.740) $203.740} 5203.740) 5203.740) $203.740} 5203.740) 5203.740) $203.740] 5203.740) 5203.740) $203.740} 5203.740) $2.444.883]
CosTOS DE MATERIAL
PROMOCIONAL $221.352| $141.666} $221.352| $301.039| $301.039| $301.039) $141.666| $141.666| $141.666| $141.666| $301.039| $301.039) $2.656.228|
(OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES. 0| 30| 30| 0| 30| 30| 50| 30| 30| 30| 30} 30| 30|
TOTALES $2537.664)  $1697.452|  $2.537.664|  $3.377.877|  $3377.877(  $3.377.877|  $1.697.452f  $1697.452|  $1.697.452|  $1.697.452f  $3377.877|  $3.377.877 $30.451.972

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)



Tabla 48 Presupuesto de costos de comercializacion escepgtimista

Presupuesto de costos de comer

ITEM

n - afio 1- escenario optimista

MES 6

MES 8

MES 12

105

TOTALES

[COSTOS DE DISTRIBUCION

[COMISIONES DE VENTA

$1.405.332)

s_ul
$1.405.332

$661.333

$1.405.332)

s_ul
$1.405.332

T R I
5?,;255 PE PROMOCION D $702.666| $702. see| $330.666| $330.666| $330.666| $330.666| $702.666| $702.666| $6.199.996|
[COSTOS DE PUBLICIDAD $175.000] $175.000} $175.000) $175.000] $175.000} $175.000) $175.000] $175.000} $175.000) 5175.0000 $175.000] $175.000[ $2.100.000)
T X
ﬁ:sj{fnm‘ LDE MATERIAL $206.667| $132.267| $206.667| $281.066| $281.066| $281.066| $132.267| $132.267| $132.267| $132.267| $281.066| $281.066| $2.479.998|
[OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES 0| $0) 0| 0| $0| 0| 0| $0) 0| 0| $0) 0| 0|
[TOTALES $1.931.665|  $1299.266|  $1.931.665|  $2.564.065|  $2564.065|  $2.564.065|  $1.299.266f  $1.299.266|  $1.299.266|  $1.299.266|  $2.564.065|  $2.564.065 $23.179.986|

Presupuesto de costos de comerci

i6n - afio 2 - escenario optimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 1,80%
ITEM MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MESS | MES9 | WMES10 | MEs11 |  MEs12 | TOTALES
|COSTOS DE DISTRIBUCION $0f
[COMISIONES DE VENTA $1.478.225| $1.478.225 51.478.225| 5695.635| $1.478.225 51.478.225| $13.043.165
R T
5?:‘1:: PF PROMOCION - D $739.113| $739.113 $739.113] $347.818| $739.113f $739.113] $6.521.583
[COSTOS DE PUBLICIDAD $178.150] $178.150] 5178.150[ 5178.150] $178.150] $178.150[ 5178.150] $178.150] $178.150[ 5178.150] $178.150] 5178.150[ $2.137.800)
X

g:ﬂf{f”m‘ LDE VATERIAL $210.387] $134.647] $210.387| $286.126| $286.126} $286.126| $134.647] $134.647] $134.647| $134.647] $286.126} $286.126| $2.524.638|
(OTRAS ESTRATEGIAS

0 ol 0| 0 ol 0| 0 ol 0| 0 0 0| 0|
PROMOCIONALES b S b b S * b s * b s * *
TOTALES $2018932(  $1356251)  $2018932|  $2681614)  $2681.614]  $2681614|  $1356251  $1.356.251  $1.356.251  $1356.251  $2.681614f  $2681614] $24.227.186

Presupuesto de costos de comercializacién - afio 3 - escenario optimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 2,20%
ITEM MES1 | MES2 |  MES3 MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8 |  MES9 MES10 | MEs11 | Mes1z | TOTALES
|COSTOS DE DISTRIBUCION 50 30 50| 50 30 sof 50 S0} 50| 50 50 sof 50
[COMISIONES DE VENTA $1.157.987 $741112 51.157.987]  $1.574.862) $1.574.862 5$1.574.862| $741.112] $741.11) $741.112) $741.112] $1.574.862) 5$1.574.862| $13.895.845|
5;5‘12: BF PROMOCION D $578. 994| $370.556} $578.994| $787.431] $787.431 $787.431] $370.556| $370. 555| $370.556| $370.556| $787.431} $787.431] $6.947.922|
[COSTOS DE PUBLICIDAD $182.069] 182,069 $182.069) 5182069 182,069 $182.069) 5182069 182,069 $182.069) $182.069| $182.069] $182.069) 52.184.832|
X

ﬁs;l;);uDNALDE VATERIAL $215.015| $137.610) $215.015| $292.420) $292.420) $292.420) $137.610) $137.610} $137.610) $137.610) $292.420) $292.420) $2.580.180)
(OTRAS ESTRATEGIAS

0 ol 0| 0 ol 0| 0 ol 0| 0 0 0| 0|
PROMOCIONALES b S * b s * b s * b s * *
TOTALES $2.134.065| $1.431.347] $2.134.065| $2.836.783 $2.836.783] $2.836.783] $1.431.347| $1.431.347] $1.431.347| $1.431.347| $2.836.783] $2.836.783] $25.608.779)|

Presupuesto de costos de comer

n - afio 4- escenario optimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 2,00%

ITEM MES1T |  MEsz | Mes3 | Mesa |  Mess | Mese | MEs7 | Mess | MEss | Mes10 | Mes11 |  mes1z | TOTALES
|COSTOS DE DISTRIBUCION 30 50| & so sof 50 30 50| 50 30 0| 50|
[COMISIONES DE VENTA $1.234.889 $790320] 51234880  $1679.449] $1679.449]  $1679.449] 5$790.329] $790.329] $790.329] 5790.329] $1679.449]  $1679.449] $14.818.668|
COSTOS DE  PROMOCION D]

VEnTAS $617.444] $395.164] $617.444| $839.725| $839.725| $839.725| $395.164] $395.164] $395.164| $395.164] $839.725} $839.725| $7.409.334|
|COSTOS DE PUBLICIDAD 5185.711] $185.711 5185.711] 5185.711] $185.711 5185.711] 5185.711] $185.711 5185.711] 5185.711] $185.711] 5185.711] 52.228.528
cosTos DE MATERIAL

PROMOCION, $219.315| $140.362 $219.315| $298.269| $298.269| $298.269) $140.362| $140.362 $140.362| $140.362| $298.269) $298.269) $2.631.784|
(OTRAS ESTRATEGIAS

PROMOCIONALES. 0| 30| 30| 50| 30| 30| 50| 30| 30| 0| 30} 30| 30|
TOTALES $2.257.360| $1.511.566) $2.257.360) $3.003.153 $3.003.153] $3.003.153] $1.511.566| $1.511.566) $ 1.511.566| $1.511.566| $3.003.153] $3.003.153] $27.088.314/

Presupuesto de costos de comer

n - afio 5 - escenario optimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) 1,50%

ITEM MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MESS | MES9 | WMES10 | MEs11 |  MmEs12 | TOTALES
|COSTOS DE DISTRIBUCION 50 30 50| 50 50 50| 50 50
[COMISIONES DE VENTA $1.310.380] $838.643 51310380[  $1.782.117] s1782117] 1782117 $838.643] $838.643

R T

5?;255 PE PROMOCION D $655.190) $419.322 $655.190) $891.058] $891.058] 5891 usa| $419.322] $419 3zz| $419.322] $419.322] $891.058] $891.058| $7.862.280)
|COSTOS DE PUBLICIDAD 5188.496] $188.496} $188.49| 5188.496| $188.496} 5$188.49| 5188.496| $188.496} 5$188.49| 5188.496| $188.49] 5$188.49| $2.261.956]
CosTOS [ MATERIAL
PROMOCIONAL $222.605| $142.467| $222.605| $302.743] $302.743 $302.743| $142.467] $142.467| $142.467| $142.467] $302.743] $302.743| $2.671.261
(OTRAS ESTRATEGIAS
PROMOCIONALES. 0| 30| 30| 0| 30| 30| 50| 30| 30| 30| 30} 30| 30|
TOTALES $2376671f  $1588.928)  $2376.671)  $3.164.414)  $3.164.414  $3.164.414|  $1588.928)  $1.588.928|  $1.588.928|  $1588.928|  $3.164.414)  $3.164.414] $28.520.055,

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)
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5.3.3 Presupuestos de costos de insumos y logistica demgion.

Los supuestos de costos de operacion en los toema®s (probable, pesimista y
optimista) para los afios comprendidos entre elgmny el quinto de operaciones se
presentan en las tablas 49, 50, 51, 52, 53 y 54.

Tabla 49 Plan de operacion escenario probable

Plan de produccién - afio 1 - escenario probable

1Tem UNIDADES DE PRODUCCION
MES1 |  MEs2 |  MEs3 | mEsa | MEss MES6 | MES7 | MEss |  MEs9 | MEs10 | MEsi1 | MEs12 | TOTALES

CANTIDADES 1.665) 1.066) 1.665) 2.265) 2.265) 2.265) 1.066) 1.066) 1.066) 1.066) 2.265) 2.265] 19.982|

TOTALES 1665 1.066] L.665| 2.265| 2.265] 2.265] 1.066) 1066] 1.066) 1066) 2.265] 2.265] 19.982]

Plan de produccién - afio 2 - escenario probable

iTEm UNIDADES DE PRODUCCION
mEs 1 mEs2 | mess mesa | mess |  mese |  wmes7 | wmess MEso | wmesio | wmesu | wes;z | toraws

CANTIDADES 1.737] 1.112] 1.737] 2.363] 2363 2.363] 1.112[ 1.112] 1.112[ 1112 2363 2.363] 20.849)

TOTALES 1.737] 1112] 1.737] 2.363] 2.363] 2.363] 1112] 1112 1112 1112] 2.363] 2.363 20.849)

Plan de produccién - afio 3 - escenario probable

ITEM UNIDADES DE PRODUCCION
MES 1 | MES 2 MES 3 | MES 4 | MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 | MES 10 MES 11 MES 12 TOTALES
CanTioaDEs | 1m0 Lo 2a7] 2491 2497 119 1m0 1] 1m0 2491 2491 2997
Toraes La2o] 1179 Lo 2a07] 2487 2401 1179 1179 v170] 1179 2481 2401 21901

Plan de produccién - afio 4 - escenario probable

ITEm UNIDADES DE PRODUCCION
MES1 | mes2 | wess | mEsa | wess MES6 | mes7 | mEss | meso | mes10 | mesu |  wes12 | Torawes
1931 1.236] 1931 2.626 2,626 2.626 1.236] 1.236] 1.236] 1.236] 2,626 2.626 23.170|

TOTALES 1.931] 1.236] 1.931] 2.626 2,626 2.626 1236 1.236] 1236 1.236] 2,626 2.626 23.170|

Plan de produccién - afio § - escenario probable

TEm UNIDADES DE PRODUCCION
MES1 |  MEs2 |  MEs3 | MEsa | MEss MES6 | MES7 |  MEss |  MEs9 | Mesi0 | MEsii |  MEs12 | TOTALES

CANTIONDES 2039| 1309 2039 277 277 277 1309 1309 1309 1309 277 277 20467
ToraLes 2.039] 1303 2039 27 277 27 1303 130 1303 130 277 27 20462

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)

Tabla 50 Presupuesto de costos de operacion escenario plebab

UNIDADES DF PRODUCCION
pivade mesi | wesz | wess | wesa | wess | wmese | mes7 | wess | wess | wesio | wesu | wen TOTALES
1o | 10w | _1ew | 225 | 225 | 22 | _1oes | _10es | _1oe | _1oes | 2265 | 2265 19582
TiPobE CoSTOS UNITARIOS
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INSUMOS $0| so| sof $0] $0] sof 0| so| so| $0] sof
[PRODUCTO! 05 50| 50| $0| $0| $0| $0| 50| 50| 0| $0] 0| sof
[PRODUCTOS TERMINADOS $16.952] $16.952| $16.952] $16.952| $16.952| $16.952| $16.952] $16.952| $16.952] $16.952| $16.952] $16.952|
|ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 50| 50| $0| $0| $0| $0| 50| 0| 0| $0| 0| sof
[ TRANSPORTES $0| so| sof $0] $0] sof 0| so| so| $0] $0] sof
ERVICIOS SUBCONTRATADO: $0f $0] $0| $0] $0| $0| $0| 0| 0| $0] $0| $0|
[COSTOS DE MANTENIMIENTO $901] $901] $901] $901 $901 $901] $901] $901] $901] $901 $901 $901]
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION 50| 50| $0| $0] $0] 0] 0] $0] $0| sof
17.853 (COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES|
INSUMOS S0| 0| $0] $0| $0| B So| 0| 0| $0| $0| £ $o|
[PRODUCTC $0| so| $0] $0| $0| sof $0| so| so| $0| $0| so| so|
[PRODUCTOS TERMINADOS $28.227.967 $18.065.899) $28.227.967] $38.390.036) $38.390.036) $38.390.036 $18.065.899) $18.065.899) $18.065.899) $18.065.899)| $38.390.036) $38.390.036 338.735.610)
|ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0] 0| 0| $0] $0] 0] 0| 0] $0|
[TRANSPORTES S0| 0| $0] $0| $0| B S0| 0| 0| $0| $0| Ry $o|
ERVICI UBCONTRATAD $0| so| $0] $0| $0| sof $0| so| so| 30| $0] 30| $0|
[COSTOS DE MANTENIMIENTO. $1.500.126) $960.081 $1.500.126) $2.040.172) $2.040.172| $2.040.172f $960.081) $960.081 $960.081 $960.081] $2.040.172| $2.040.172f $18.001.514|
TROS COSTOS DE PRODUCCION 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0|

)
[
[

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)
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(Continuacion)

Presupuesto de costos con base programa de produccién - aio 2 - escenario probable

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ARO) L s |
UNIDADES DE PRODUCCION
CANTIDAD DE
MEs1 | mes2 | mes3 | wmesa | wess | mese | mes7 | mess | meso | mesio |  wesu | wmes1 TOTALES
PRODUCTO
17 | | arw | 2 | 23 | 238 12 | 1z | | am2 | 236 | 238 20849
PO DE COSTOS UNITARIOS
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 WES 3 (Y] WES 5 MES 6 MES7 MES 8 WEs 9 MES 10 WES 11 WEs 12
insumos 50 50 50 so s0] 5ol 50l 50 50 so so] sol
PRODUCTO: 50 50 $0) s 50] 50l 50 50 50 s0 50l 50]
PRODUCTOS TERMINADOS $17.427] $17.427] $17.027] $17.42] $17.421 $17.42] $17.427] $17.427] $17.427] $17.42] $17.421 $17.42]
|ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 50l 5 sol
[TRANSPORTES so s% s% 5o s0] s0] q s% s% s s0] sol
ERVICIOS SUBCONTRATAD s0] 50 50| s 30l s0] 50l 50 50 sol 50
[COSTOS DE MANTENIMIENTO 5926 $926] 5926| 5926 5926 5926 $926] 5926] 5926] 5926 5926] 5926
[0TROS COSTOS DE PRODUCCION 0] sof sof 0] 50| 0] sof sof so| o] 0|
18.353 (COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES)|
INsuMOS s0] 5] 0] o] 0] 5] so 0] so sol so|
PrODUCTO: 5 s s0] s0] so] 50 3 5o s0] 50l 50
[PRODUCTOS TERMINADOS 530278327 519378129  $30.278327]  sarazesas|  sarizesas|  savizssas|  s10378.120]  $19378120]  $19378129]  S19378.10]  sarazesas|  sarizssas|  $363.339.928)
[ALQUILER DE MAQUINARIAY EQUIPO 50 50 50 50l s0] s0] 50l 50 50 so <ol <ol 50
[rRANSPORTES 50 50 50 s s0] s0] 5ol 50 50 s 50l 50l 50
ERVICIOS SUBCONTRATAD 50 50 50 sl s0] s0] so] 50 50 5o s0] 0] 50
COST0S DE MANTENIMIENTO $1609.089] 51029817 1600089  s21sm361  sa1ss361|  souss3el| 1029817  s1029817]  stooemuz|  siozesiz|  S2ass3el]  s21s8361]  $19.309.068
07R0S COSTOS DE PRODUCCION 5ol 5ol S0l sol

Presupuesto de costos con base programa de produccién - afio 3 - escenario probable

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)

GNIDADES o pRODUCCTON
canTionn oe
ANTOADOE e | ez [ wes | wess | wes | wee [ wess wiss | weo | wew | weu [ wen | toms
s | | awe | aw [ s | s 0 T | a0 | w0 | s | aew 2150]
Tro0e costos UNTTAROS
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7. MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INSUMOS 0| 50| 50| sof sof B sof EY EY sof sof EY
[PRODUCTO 50| El El sof Kl 3 0]
[PRODUCTOS TERMINADOS $17.985) $17.985) $17.985) $17.985] $17.985) $17.985) $17.985) $17.985) $17.985) $17.985] $17.985) $17.985)
|ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 50| 50| ElY ol 0| £l 50| Y Y 9] 0] EY
[TRANSPORTES 50| 50| ElY sof s0f sof 50| sof sof 9] 0] 0]
ERVICIOS SUBCONTRATADS $0| 0] 0] $0] sof sof sof 0] EY 3o sof B
[COSTOS DE MANTENIMIENTO $956| $956| $956] $956| $956| $956| $956| $956| 5956/ $956] $956] $956|
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION 0| $0] $0) sof sof E sof EY $0] sof B
18.940 COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES)|
INSUMOS S0| 0] sof $0] $0| $0] 0| 0] EY sof sof B 30|
[PRODUCTO: $0| S 0|
[PRODUCTOS TERMINADOS $32.892.088) $21.050.936) $32.892.088| $44.733.240| $44.733.240| $44.733.240| $21.050.936 $21.050.936) $21.050.936)| $21.050.936| $44.733.240| $44.733.240| $394.705.058|
JALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO S| 0] sof $0] 30| $0] 50| 0] 0] o sof sof 30
[TRANSPORTES 0| 0| 0| ol s0f sof 0| 0| £ 9] 0] £ $0)
ervicios sUBCONTRATAD & 5
COSTOS DE MANTENIMIENTO $1.747.993] $1.118.715| $1.747.993| $2.377.270| $2.377.270| $2.377.270) $1.118.715| $1.118.715| $1.118.715| $1.118.715| $2.377.270| $2.377.270) $20.975.913]
OTROS COSTOS DE PRODUCCION S0l O] S0} $0] $0| $0| S0| EY EY ol S0l 0l $0|

Presupuesto de costos con base programa de produccién - afio 4 - escenario probable

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)

UNIDADES DE PRODUCCION

CANTIDAD DE

MEST | Mes2 | mes3s | mesa | mess | mese | mes7 | wess | wmeso | wmesio | wmesu | wmes12 TOTALES
PRODUCTO
1931 | 1236 | 193 | 262 | 266 | 262 1236 | 1236 | 12 | 123 | 26 | 262 2370
TIPO DE COSTOS UNITARIOS
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 MES 3 MES4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 WES 10 MES 11 WES 12
INsUMOS s 50| sof | 50 B so] 50| 50| so] 50 B
PRODUCTO: 5ol B S s sof
[PRODUCTOS TERMINADOS 518.524] 518.524] 518.524] 518.524] 518.524] 518.524] 518.524] 518.524] 518.524] 518.524] 518.524] 518.524]
[ALQUILER DE MAQUINARIAY EQUIPO $0) 50| sof so] 50 s0] sof 50| 50 5 50 50
[TRANSPORTES 5ol sof sof s 50 50| sqf 50 5 s 50| 50|
ERVICIOS SUBCONTRATADI 50) 50 5 5 sof 50 sof $0) $0) 3 50 B
COSTOS DE MANTENIMIENTO 5984 5984 So84| s984] 5984 5984 5984] 5984 5984 5984 5984 s984)
[0TROS COSTOS DE PRODUCCION 50 s0) sof so] 50 $0] so] s0) 50 so] 50 B
19.509 COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES |
INsuMOS 5 50) s0] 5 50 50 50) 50] 50] 5 50 50 $0)
[PRODUCT 50 50| 5 5q 50 50| 50 50| 50| sq] 50 s0] 50|
[PRODUCTOS TERMINADOS $35.767.597]  s22.891.062]  $35.767.597]  $48643.932]  samea3osf]  sasea303z| s2ae1262]  s2o891.262]  s22.891262] $22.891262] 5086439327  s48.603.932f saz0.211.61)
[ALQUILER DE MAQUINARIAY EQUIPO s0] s0] B B so]
[TRANSPORTES 50 50 sl s 50 50| 50 50| 50| s 50 50| $0)
ERVICIOS SUBCONTRATAD 50 50| 5 5 50 50 s 50| 50| sq] 50 $0] 50|
COSTOS DE MANTENIMIENTO 51.900.807  s1216516]  s1900807]  $2.585.097]  52.585.097 52.585.097] s1.216516]  s1216516]  s1216516]  s1.216516]  52.585.097 52.585.097]  $22.809.680)
[0TROS COSTOS DE PRODUCCION 50 50 S0 S <o) 50| S0 50| <o) S 50| 50| $0|

Presupuesto de costos con base programa de produccién - afio 5 - escenario probable

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)

UNIDADES DE PRODUCCION
CANTIDAD DE
PRODUCTO MEs1T |  mes2 |  mess |  Mesa |  mess | Mese | Mes7 | Mess | Mes9 | Mesio | Mesu | mes12 TOTALES
209 | 1305 | 209 | 272 | 272 | 272 | 135 | 1305 | 1305 | 13 | 2772 | 21m 24.062|
TIPO OE COSTOS UNITARIOS
RECURSO (ITEM) MEs1 | mes2 |  mess | wmesa MES 5 MES MES7 |  mess8 |  meso |  mesio MES 11 MES 12
insuMOS 50 so[ sof 5 50 50 sof sof sof 5 50 50
[PRODUCTC $0| so| $0] so| 30| sof 0| so| 0] 3o sof
[PRODUCTOS TERMINADOS $18.987| $18.987| $18.987| $18.987| $18.987| $18.987| $18.987| $18.987| $18.987| $18.987| $18.987| $18.987
[ALQUILER DE MAQUINARIAY EQUIPO 5ol 5 5o 50l 5ol B e S s0]
[rRANSPORTES 50| 50| 50] 50l 50l 50l 50 50 50 s0l 50l 50l
ERVICIOS SUBCONTRATAD! s0| 0] $0| $0| $0] sof 0| so| EY sof sof
COSTOS DE MANTENIMIENTO $1.009] $1.009)] $1.009)] $1.009| $1.009| S $1.009] $1.009)] $1.009)] $1.009| $1.009| $1.009)
[0TROS COSTOS DE PRODUCCION 50| so sof sl sol so] sol 50| sof sl 50
19,99 COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) ToTALES|
INSUMOS S0| 0| $0| $0] $0| 50| 0| 0| $0] $0| sof 30|
PRODUCT 50} 50| 50| 50 o] 5] 5] 50| 50l 0] sof $0|
[PRODUCTOS TERMINADOS $38.705.681 $24.771.636) $38.705.681] $52.639.727] $52.639.727 $52.639.727| $24.771.636 $24.771.636| $24.771.636)| $24.771.636| $52.639.727 $52.639.727| $464.468.176|
[ALQUILER DE MAQUINARIAY EQUIPO 50l B 5o 50l 5ol
[rRANSPORTES 50 %0 50) 50l 50l 50l 5ol 50 50 s0l 50l 50l 50
[SERVICIOS SUBCONTRATADOS 0| $o| $0] $0| $0| $0| $0| $o| EY $0] $0| sof $0|
$2.056.946 $1.316.445| $2.056.946)| $2.797.447| $2.797.447| $2.797.447| $1.316.445| $1.316.445| $1.316.445| $1.316.445| $2.797.447| $2.797.447] $24.683.353|
0TROS COSTOS DE PRODUCCION

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)



Tabla 51 Plan de operacion escenario pesimista

Plan de produccién - afio 1- escenario pesimista
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TEM 'UNIDADES DE PRODUCCION
MES1 |  MEs2 | MES3 |  MEs4 |  MEss MES6 |  MES7 | MES8 | MES9 | MES100 | MES1l | MEs12 | TOTALES |

CANTIDADES 1609 1029 1.609] 2.188] 2.188] 2.188] 1.029] 1029 1,029 1.029 2.188] 2.188] 19.302]
1,609 1,029 1.609] 2.188] 2.188] 2.188] 1.020] 1,029 1,029 1.029 2.188] 2.188] 19.302

ITEM

Plan de produccién - afio 2 - escenario pesimista

MES 1

MES 2

west |

wes | o

CANTIDADES

1.695]

Plan de produccion - afio 3- escenario pesimista

ITEM
MEs3 | wmesa | mess MEse | mes7 | mess |  mEs9 | mesio | mesu | mesz | Totaws

CANTIDADES 1.801] 2450 2.450] 2.450] 1153 1.153) 1.153) 1.153) 2.050] 2450] 2161

1.801] 2.450] 2.450] 2.450] 153 1.153) 1.153) 1.153] 2.450] 2.450] 21.614)

Plan de produccion - afio 4- escenario pesimista

e UNIDADES DE PRODUCCION
Es T es2 wess | wesa [ wess wEse wes7 | wes | wes | wewn | wen s 12 Toraes

CanTiDADES o) o] fEn 2o T e e 1o 2oul Sor] 23001

1.920 2.611' 2.611) 2,611 229| 1.22j 1.229] 1.229| 2.611] 2.611) 23.041|

Plan de produccion - afio 5 - escenario pesimis

WEs 1 WEs2 WEs3 wEsa | MEss MES 6 WES 7 wess | wEss | mEsto WEs 11 WEs 12 TOTALES
CANTIDADES 2047 2047] 2789 2784) 2.784] 1310 1310 1310 2784 2784)
TOTALES 2047 2.007] 2789 2784 2.780] 1310] 1310] 10] 2784 2784
Elab i6n del aut tir de simulacién fin EAN, Diaz Sandra, 2008
aboracion del autor a partir de simulacion finarec ( , Diaz Sandra, )
Tabla 52 Presupuesto de costos de operacion escenario [staimi
Mt wesi [ wesz | wes | wea | wes | wee [ wesy wess | weso | wen | wen | wesw | tome
1.609 [ 1029 | 1609 | 2188 | 2188 | 2188 | 1029 | 1029 | 1029 | 1029 | 2188 | 2.188 19.302]
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5. MES 7. MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

INSUMOS $0| 50| $0f $0| $0| $0| $0| $0| 50| $0]

[PRODUCTOS SEMITERMINADOS so| 0] 30| 0] 0| $0] 50| 0l $0| $0] $0| $0]

[PRODUCTOS TERMINADOS $16.952 $16.952| $16.952] $16.952| $16.952] $16.952| $16.952 $16.952| $16.952| $16.952 $16.952| $16.952|

|ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO so| 0] 30| 0] 0| $0] $0| $0| $0] 50| $0]

50| $0| 50| $0| 50| $0| 50| $0| 50| $0| 50| $0|

ERVICIOS SUBK so| 0] 30| 0] 0| $0] 50| $0] $0| $0] 50| $0]

[COSTOS DE MANTENIMIENTO $901] $901] $901] 901 $901] $901 $901] $901 $901] $901 $901] $901

[OTROS COSTOS DE PRODUCCION 50| $0| 50| EY| El 50| $0] 50| $0] 50| $0|
17.853 COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES|
INSUMOS 0| £ 0| £ So| $0| S0| $0| S0| $0| S0| $0| $0|
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS $0] $0] $0] $0] so| s0| so| so| $0] so| so| so| $o|
[PRODUCTOS TERMINADOS $27.268.217 $17.451.659) $27.268.217 $37.084.775) $37.084.775) $37.084.775) $17.451.659) $17.451.659)| $17.451.659) $17.451.659)| $37.084.775) $37.084.775| 327.218.599)|
JALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO $0] 0] $0] so| so| $0] so| so| so| so|
[TRANSPORTES 0| £ 0| sof S0| $0| S0| $0| S0| $0| S0| $0| $0|
ERVICIOS SUBC $0] $0] $0] sof $0| $0| $0| $0| $0| $0| $0| 30| 0|
COSTOS DE $1.449.122] $927.438| $1.449.122| $1.970.806] $1.970.806 $1.970.806) $927.438) $927.438 $927.438) $927.438 $1.970.806] $1.970.806) $17.389.463|

[OTROS COSTOS DE PRODUCCION S0} S0} 50| 50|

Presupuesto de costos con base programa de produccién - afio 2 - escenario pesimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)

UNIDADES DE PRODUCCION

canmonooe
et et [ wsr [ wes | wes [ wms [ wee | wes wess [ wss [ wew | wen | wew | tows
1o | vos | ies | aws | a3 voss | o | v | iow |2 |z 20334
TG E cosros unamos
RECURSO (ITEM). MES 1 MES 2 MES 3 MES4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INSUMOS 50| 50| 50| £l 50| 0| 50| £l $0| 9]
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS $0] $0] El El sof sof 0| sof
[PRODUCTOS TERMINADOS $17.59 $17.59| $17.59 $17.59%] $17.59 $17.596) $17.59 $17.596) $17.59| $17.596) $17.596) $17.59)
IALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO $0] Bl £y sof 0l sof 0] sof 0| sof 0| sof
[TRANSPORTES Y £ EY 0] sl 9] sl 9] sl 9] sl 9]
ERVICIOS SUBK so| so| so| so| $0| $0| $0| $0] 0| $0] 0| $0]
COSTOS DE $935| $935| $935| $935| $935| $933| $935| $935| $935| $935| $935| $935|
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION. $0] $0] B sof B B sof B sof
R COST0S TOTALES [CANTIDRD POR COSTO UNITAO) Tomss|
INSUMOS $0] £l EY 0} 0| $0] 0| $0] 0| ol 0| £l $of
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS 30| sof 30| sof sof ol B $0] B sof sof sof sof
[PRODUCTOS TERMINADOS $29.820.676 $19.085.233] $29.820.676 $40.556.119)] $40.556.119) $40.556.119) $19.085.233| $19.085.233 $19.085.233) $19.085.233 $40.556.119 $40.556.119) $357.848.112|
IALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO sof sof
[TRANSPORTES EY 50} EY 50} 50} $0] 0] $0] 0] $0] 0] $0] $o|
ERVICIOS SUBK so| sof $0] El B $0] 30| $0] S| $0] S| $0] 30|
COSTOS DE $1.584.768| $1.014.251f $1.584.768) $2.155.284) $2.155.284)] $2.155.284] $1.014.251) $1.014.251) $1.014.251) $1.014.251) $2.155.284] $2.155.284] $19.017.215|

[OTROS COSTOS DE PRODUCCION $0) 50 $0) 50 5 59l 5 59l S 59l 5 59l $of

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Presupuesto de costos con base programa de produccién - afio 3 - escenario pesimista
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% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)

Presupuesto de costos con base programa de produccion - afio 4 - escenario pesimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)

GNIDADES B PROBUCCON
canmionp e
Ao [ wesi T wesz | wess | wea [ wes | wee [ wey | wes | wms | wew | wen | wen | woms
an | im | e | ase | s | FETE N N W TN N N N YT N MY Yy
costos unTAROS
RECURSO (ITEM). MES 1 MES 2 MES 3 MES4 MES 5 MES G MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INSUMOS EY 50| 50| £l 50| 0| 50| 0| 50| sof
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS 30| 30| 0| ol 0| ol 0| ol 0| sof
[PRODUCTOS TERMINADOS $18.336 $18.336) $18.336 $18.336) $18.336 $18.336] $18.336| $18.336] $18.336] $18.336] $18.336] $18.336]
IALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 30| sof EY sof sof El S ol 0| ol sof S0
sof sof 50| sof 50| £l 50| 0| 50| 0| 50| sof
ERVICIOS SUBC so| so| so| so| s0| so| s0| s0| s0| so| s0| so|
[COSTOS DE 5974 5974 $974f 5974 $974f 5974 $974f 5974 $974| 5974 $974| 5974
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION. 30| 30| 0| ol B ol 0| ol B sof
19.310 (COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES)|
INSUMOS $0] El 30| £l 0| $0] 0| $0] 0| $0] 0| ol
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS 0] 0] 0] 0] 0] 0] $0] 50| $0]
[PRODUCTOS TERMINADOS $33.025.781 $21.136.500} $33.025.781 $44.915.062| $44.915.062 $44.915.062| $21.136.500| $21.136.500| $21.136.500| $21.136.500] $44.915.062| $44.915.062 396.309.369)|
JALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0] 0] 0] 0] 0] $0] 0] $0] 0] $0] 50| $0] 0|
[TRANSPORTES 30| El 0] El S| $0] 0] $0] 0| $0] 0| ol sof
ERVICIOS SUBK £ 0| £ 0|
[COSTOS DE $1.755.098| $1.123.262] $1.755.098| $2.386.933) $2.386.933| $2.386.933| $1.123.262| $1.123.262| $1.123.262| $1.123.262| $2.386.933| $2.386.933] $21.061.172|
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION SO| $0] SO| $0] 50| $0] 50| $0] 50| $0] 50| $0] $0|

Presupuesto de costos con base programa de produccion - afio § - escenario pesimista

GNIDADES b pRODUCEON
canmionn oe
ANTIOADDE e | wesz | wess | wea [ wess | wee [ wess wiss | wess | wew | wen [ wen | woms
1w | ame | sew | aen | aen | e | amw | e | aom | aen | aen 20
costos unTAOS
RECURSO (ITEM). MES 1 MES 2 MES 3 MES4 MES 5 MESG MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INSUMOS 50| 50| sof 50| ElY 50| £l 50| 0| 50| sof
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS 50| 30| sof sof sof 0| sof 0| sof 0| sof
[PRODUCTOS TERMINADOS $19.069 $19.069) $19.069] $19.069) $19.069 $19.069] $19.069) $19.069] $19.069) $19.069] $19.069) $19.069]
IALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 50| sof £y sof sof El S sof 0| sof 0| sof
[TRANSPORTES 50| sof 50| sof 50| £l 50| 0| 50| 0| 50| sof
ERVICIOS SUBC so| so| so| so| $0| $0| $0| $0| $0| $0| $0| s0|
[COSTOS DE $1.013] $1.013] $1.013] $1.013] $1.013) $1.013f $1.013) $1.013| $1.013) $1.013f $1.013) $1.013f
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION. $0] $0] sof sof sof B sof sof sof sof S0}
20.082 COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES)|
INSUMOS $0] El 30| El S| $0] S| $0] S| $0] 0| $0]
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS 0] £ 0] 0] 0] 0] $0] 50| $0]
[PRODUCTOS TERMINADOS $36.613.702 $23.432.769) $36.613.702 $49.794.634) $49.794.634| $49.794.634) $23.432.769| $23.432.769| $23.432.769| $23.432.769| $49.794.634/ $49.794.634| $439.364.419)|
JALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0] 0] 0] 0] 0] $0] 0] $0] 0] $0] 50| $0] $0|
[TRANSPORTES 30| £l 30| 0] 0| $0] S| $0] 0| $0] 0| $0] $0|
ERVICIOS SUBK B 50}
COSTOS DE $1.945.771] $1.245.294) $1.945.771 $2.646.249)] $2.646.249| $2.646.249| $1.245.294) $1.245.294| $1.245.294) $1.245.294| $2.646.249| $2.646.249| $23.349.257|
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION SO 0] SO 50| 50| $0] 50| $0] 50| $0] 50| $0] $0|

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)
pa—— UNIDADES OE PROBUCEION
e et T ez T wess [ wesa | wess [ wee [ wesy wess | wess | wem | wen | wen | tome
200 | im0 | aow | e | e | avm 510 | is0 | 10 | im0 | amm | aum 256y
CosTos UNITARIOS
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5. MES 6 MES 7. MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

INSUMOS $0] 30| 0| sof 0| ol 0| ol 0| sof

[PRODUCTOS SEMITERMINADOS 0| £ EY £ sl 9] sl 9] Kl 9] sl 9]

[PRODUCTOS TERMINADOS $19.736) $19.736] $19.736) $19.736] $19.736) $19.736] $19.736] $19.736] $19.736] $19.73¢| $19.736] $19.73¢|

JALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 50| 0] sof 0] sl 9] sl 9] sl 9]

[TRANSPORTES 30| sof EY sof sof ol 0| ol 0| sof 0| sof

RVICIOS SUB EY £ sof 0] sl 9] sl 9] sl 9] sl 9]

COSTOS DE $1.049] $1.049) $1.049] $1.049| $1.049| $1.049) $1.049) $1.049) $1.049) $1.049) $1.049) $1.049|

[OTROS COSTOS DE PRODUCCION EY $0f £ sl 0] ol 0] sl 0] ol £l
20.785 (COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES|

INSUMOS 0] 0] 0] 0] $0] 0] $0] 0] $0] 0] $0]

[PRODUCTOS SEMITERMINADOS 30| El 30| sof 0| $0] 0| $0]
[PRODUCTOS TERMINADOS $40.398.158) $25.854.821 $40.398.158) $54.941.495 $54.941.495 $54.941.495| $25.854.821) $25.854.821) $25.854.821) $25.854.821) $54.941.495 $54.941.495 $484.777.894|
IALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 30| El 30| El S| $0] sof $0] sof $0] 0| $0] sof
0] 0] 0] £ 0] $0] 0] $0] 0] $0] 30| $0] $o|

envicios sus

COSTOS DE $2.146.890) $1.374.009] $2.146.890| $2.919.770] $2.919.770] $2.919.770| $1.374.009| $1.374.009)| $1.374.009| $1.374.009)| $2.919.770| $2.919.770| $25.762.677|

[OTROS COSTOS DE PRODUCCION $0| S0| $0| S0} $0| 50| $0| 50| $0| 50| $0| 50| $0|
Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)



Tabla 53 Plan de operacion escenario optimista

Plan de produccion - afio 1- escenario o
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1TEm UNIDADES DE PRODUCCION
MES2 |  MES3 | MEs4a | MEsS MES6 | MEs7 |  MEss8 |  MEss MES 10 MES11 | MEs12 | TOTALES

CANTIDADES Toa] Tom 799 5299 o] Ton] 299 99
TorALEs 081 oo 229 298] o] 1081 22 2254 g

Plan de produccion - afio 2 - escenario optimista

ITEM UNIDADES DE PRODUCCION
MES 1 MES 2 MES 3 MEsa |  mESs |  Mese |  mEs7 MES 8 MES 9 MES 10 MES11 |  Mes1z | TorAs |

CANTIDADES 1.745) 1.117) 1.745) 2.373] 2.373] 1.117) 1.117) 1.117) 1.117) 2373 2373 20.936|
TOTALES 1.745) 1117 1.745) 2.373] 2,373 1.117] 1.117] 1.117] 1117 2.373) 2.373] 20.936

Plan de produccion - afio 3 - escenario optimista

ITEm UNIDADES DE PRODUCCION
MES1 | MEs2 MES 3 MES4 | MESs MES6 |  MEs7 MES 8 MES 9 MES 10 MES11 |  MEs12 | ToTALES

CANTIDADES 1164) 2.473] 2.473] 2.473] 1.164] 1.164) 1.164] 1.164) 2473] 2473 2182

Torates 1164 2473 273 1164 1164 1164 1164 27 23] 21821

Plan de produccion - afio 4 - escenario optimista

iTEm UNIDADES DE PRODUCCION
MEs1 | mes2 MES3 | mEesa | wmEss MES6 |  MES? MES 8 MES 9 MES 10 MEs11 |  mes12 | ToraAwes

1901 1217 2.586] 2.586] 2.586| 1217] 1217 1217] 1217 2.586] 2.586] 22817

TOTALES 1901 1.217] 2,586 2.586] 2.586( 1.217] 1.217 1.217] 1.217] 2,586 2.586] 22817

Plan de produccion - afio § - escenario optimista

ITEM UNIDADES DE PRODUCCION
MES1 | MEs2 | MEs3 MEs4 | ES6 |  MEs7 MESS |  MEs9 MES10 | MEsi1 | MEes12 | ToTALES
CANTIDADES 1.988] 1.272] 2.70: 2.703] 2.703) 1.272] 1.272] 1.272| 1.272] 2703 2.703] 23.854)
ToTALEs 1.988] 1272 2703 2.70] 2703 1.272] 1.272] 1.272] 1.272] 2703 2703 23.854
Elaboracion del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
Tabla 54 Presupuesto de costos de operacion escenario gpémi
it mes1 | wesz | mess | wesa | wess | wese | wesy mess | wmess | wesio | wesu | wesw ToTALES
1688 | 1081 | 1688 | 2206 | 2206 | 2206 | 1.081 | 1.081 | 1081 | 1.081 220 | 2.29 20.261]
INSUMOS $0| $0| $o| 50| 50| 50| 50| $0] $0| $0|
[PRODUCT( $0| $0| so| $0j $0] $0] $0] $0] $0| $0| so| so|
[PRODUCTOS TERMINADOS $16.952) $16.952| $16.952| $16.952] $16.952] $16.952| $16.952 $16.952] $16.952) $16.952) $16.952| $16.952|
|ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO. $0| $0| $0| 50| 0| 50| 50| $0] $0| $0| $o| $o|
|TRANSPORTES $0| $0| so| $0] s0j $0] $0] $0] $0| $0| so| so|
ERVICIOS SUBCONTRATADOS $0| $0| $0| 50| 0| 50| 50| $0] $0| $0| $o| $o|
[COSTOS DE MANTENIMIENTO $901 $901 $901] $901] $901 $901 $901 $901 $901 $901 $901} $901
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION. £ £ soj so $o] $o] $0] $0| $o| so] so|
COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES|
INSUMOS 50| 50} 50} 50} $0] $0] $0] $0| 50| 30| 30| 30| $0|
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS $0] 30| 30} $of $0| $o| $o| $0] $0| $0] $0| $0| $o|
[PRODUCTOS TERMINADOS $28.623.159)| $18.318.822 $28.623.159) $38.927.496) $38.927.496) $38.927.496 $18.318.822] $18.318.822] $18.318.822 $18.318.822 $38.927.496 $38.927.496) $343.477.908|
|ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 50} 50} $0)
[TRANSPORTES $0| 30| $0| $of $0| $o| $o| $0] $0| $0| 30} $o| $o|
[SERVICIOS SUBCONTRATADOS 50| $0] $0] $0] $0] $0] $0] 50| 50| 50| $0] 50 $0|
[COSTOS DE MANTENIMIENTO $1.521.128| $973.522] $1.521.128)] $2.068.734] $2.068.734] $2.068.734] $973.522) $973.522) $973.522) $973.522) $2.068.734] $2.068.734] $18.253.536)
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION 50| 50| 50| $0f $0| $0| $0| 50| 50| 50| 50| 50} $0|

Presupuesto de costos con base programa de produccién - aio 2 - escenario optimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)

| | | 'UNIDADES DE PRODUCCION _| | | | |
CANTIDAD DE
o [mest | wese [ wes | wea [ wess wese | ey | wess | wess | wewo | wen | wew | tome
17as | 117 | 17as | 2373 233 | 237 1. | a7 [ s | 1ay [ 233 | 23m 20.936|
PO DE COSTOS UNITARIOS
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 MES 3 MEsa |  mess | mese [ wmess | mweso MES 10 MES 11 MES 12
insuMOS 5 50 50 sof so e sof 50 q 5 50|
[PRODUCTC 30| so| sof $0| El so| S $0] $0] sof
PRODUCTOS TERMINADOS $17.257] $17.257 $17.257 $17.257] $17.257] $17.257] $17.257] 517.257] $17.257] $17.257] $17.257 $17.257
[ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 5o 5ol o] so] so] 50 50 5ol 5o 5o so] S0
[rRANsPORTES 50l 0] s0] 50 5 50 50 50 5o so s0] s0]
ERVICIOS SUBCONTRATADOS 50 %] 50] 50 50 50 50 50 s s0 50l 50]
COSTOS DE MANTENIMIENTO so17] so17 so17] sou7] So17] so17] so17] so17] so17] so17] so17 o]
[oR0S COSTOS DE PRODUCCION 50 50| 50] 5 5 50 50 5o s 50] 50]
18.175 COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) ToTALES|
insuMOs <q <0 <0 50 <0 50 50 50] <q 5q 50 50 50
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS 5 50 50 50 50 50 50 50 o
[PRODUCTOS TERMINADOS $30.107.810| $19.268.998) $30.107.810| $40.946.621} $40.946.621/ $40.946.621 $19.268.998)| $19.268.998)| $19.268.998) $19.268.998) $40.946.621) $40.946.621) 361.293.716
[ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 50l 50 50 50 50 50 50 50 s s 50 50 50
[rRANSPORTES sl 50 50 50 50 50 50 50 s 5o 50 50 50
ERVICIOS SUBCONTRATADOS sof sof o) sof sof
[COSTOS DE MANTENIMIENTO. $1.600.027] $1.024.017| $1.600.027] $2.176.037] $2.176.037] $2.176.037| $1.024.017| $1.024.017| $1.024.017| $1.024.017| $2.176.037] $2.176.037) $19.200.326
07R0S CO5TOS DE PRODUCC S0l 50 50 50 50 50 50 5ol S0l sl 50 50 S0

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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(Continuacion)

Presupuesto de costos con base programa de produccién - aio 3 - escenario optimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO) L oo0% |
UNIDADES DE PRODUCCION
CANTIDAD DE
ot o1 T wesz T wes | wesa | wess | wee | wesy | wess | weo | wew | wen | wen ToTALES
1819 | 1164 | 1819 | 2453 | 2413 | 473 X | 116 [ 1168 1164 2473 |  24m 21.824]
COSTOS UNITARIOS
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 MES 3 MEsa |  mess | mEse MES7 |  mEss |  mess MES 10 MES 11 MES 12
insuMOS 5 50 50 sof so sof 50| sof 5 5 50 50
[PRODUCTC 50| $0| so| $0| s0| 0] so| sof $0] $0]
[PRODUCTOS TERMINADOS $17.637| $17.637| $17.637| $17.637] $17.637| $17.637] $17.637| $17.637| $17.637| $17.637| $17.637| $17.637
[ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO J s0] so] 5ol B B S S so s0]
[rRANSPORTES s 0] 50l 50l 50l 50 50 50 s0l s0l 50l s0]
[SERVICIOS SUBCONTRATADOS $0] $0| sof 0| $0| 0| 0| o} $0] $0] sof
|COSTOS DE MANTENIMIENTO 5937 5937 5937 sszﬂ sszﬂ sgz# sgzﬂ 593# 5937] 5937] 5937} $937]
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION 5 50 50 so] ol 50 50 5 5 5 50 50
18.574 COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) TOTALES)|
insuvios 50 50 50 50l 50l 50 50 50] 5 5 50l 50l 50
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS $0| $0| $o| so| $0| so| EY so} $0] 0| $0| sof $0|
[PRODUCTOS TERMINADOS $32.076.068) $20.528.683 $32.076.068) $43.623.452 $43.623.452| $43.623.452| $20.528.683] $20.528.683 $20.528.683) $20.528.683) $43.623.452) $43.623.452] 384.912.81!
[ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO 50l 50
[TRANSPORTES $0| $0| 0] 0] 50| so| EY sof $0] $0] $0] sof $0|
£RVICIOS SUBCONTRATADOS s0l 50 50 so] so] 50 50 50 s0l s0l 50l 50l 50
[COSTOS DE MANTENIMIENTO $1.704.627| $1.090.961] $1.704.627| $1.090.961] $1.090.961] $1.090.961 $1.090.961f $2.318.292) $2.318.292
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 0| $0| ol ol

Presupuesto de costos con base programa de produccién - aio 4 - escenario optimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)

UNIDADES DE PRODUCCION
CANTIDAD DE
N [ w1 | wesz [ wes | wea | wess | wee | wesy [ wess | wess | wesw | weu | wen | voms
191 | 127 | 1901 | 2586 | 258 | 586 217 | 127 | 1217 | 1217 | 2586 2.586 22.817]
COSTOS UNITARIOS
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 MES 3 MEsa |  mess | mEse MES7 |  MEss |  mess MES 10 MES 11 MES 12
iNsUMOs S0l sol sol sof sof sof sof so sl sl sol sal
[PRODUCT( 50| $0| so| 0| s0| 0] so| sof $0] $0]
[PRODUCTOS TERMINADOS $17.990] $17.990| $17.990| $17.990f $17.990f $17.990f $17.990| $17.990| $17.990] $17.990] $17.990| $17.990]
[ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO o so] 5ol B B S 5 s s0]
[rRANSPORTES s0l 50l 50l 50l 50l 50 50 50 s0l 50l s0] 50l
[SERVICIOS SUBCONTRATADOS $0] 0| sof 0| $0| $o| so| o} $0] $0] sof
|COSTOS DE MANTENIMIENTO 5956] 5956] 5956 ss# ss# 59# 59# sssﬂ 5956] s956] 5956] $956]
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION 5 50 50 so] 5 50 50 50 s s 5ol sol
18,946 COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) ToTALES|
insuvios 50 50 0] 50l 50l 50 50 50] 5 5 50l 50l 50
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS $0| $0| $o| 0| $0| EY EY so} $0] $0] sof sof $0|
[PRODUCTOS TERMINADOS $34.206.240| $21.891.993| $34.206.240| $46.520.486)| $46.520.486)| $46.520.486) $21.891.993] $21.891.993 $21.891.993) $21.891.993) $46.520.486)| $46.520.486| $410.474.876|
[ALQUILER DE MAQUINARIAY EQUIPO 50l
[TRANSPORTES $0| $0| 0] 0] 50| EY EY sof $0] $0] sof sof 30|
£RVICIOS SUBCONTRATADOS s0l 50 50l so] so] 50 50 50 s0l 50l 50l 50l 50
[COSTOS DE MANTENIMIENTO $1.817.831 $1.163.412| $1.817.831) $2.472.250| $2.472.250| $2.472.250| $1.163.412| $1.163.412)| $1.163.412f $1.163.412f $2.472.250] $2.472.250| $21.813.973|
OTROS COSTOS DE PRODUCCION $0] 0| ol ol

Presupuesto de costos con base programa de produccién - aio 5 - escenario optimista

% DE AUMENTO COSTOS POR INFLACION (CAMBIO DE ANO)
UNIDADES DE PRODUCCION
CANTIDAD DE
A [ wes1 [ wez [ wes | wea | wes [ wee | wey [ wes | weo | wew | wen | wen | toms
1988 | 122 | 1988 | 2703 | 2703 | 703 22 | 122 | 122 | 12:2 | 2708 | 2703 23.854]
COSTOS UNITARIOS
RECURSO (ITEM) MES 1 MES 2 MES 3 MEsa |  mess | mese MES7 |  mEss |  mess MES 10 MES 11 MES 12

insumOs 5 50 50 so sof sof sof so 5 5 50 50
[PRODUCT( $0] 30| sof 0] s0| so| so| sof $0] $0]
[PRODUCTOS TERMINADOS $18.260] $18.260| $18.260| $18.260f $18.260f $18.260f $18.260| $18.260| $18.260] $18.260] $18.260| $18.260]
[ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO so] 5ol 50 s S S 5o s0]
[rRANSPORTES 50l %] 50l 50l 50l 50 50 50 s0l s0l 50l 50l
[SERVICIOS SUBCONTRATADOS $0] 30| sof 0| $0| so| so| so} $0] $0] $0| sof
|COSTOS DE MANTENIMIENTO 5970) s970] $970] ssvﬂ ssvﬂ sgvd smﬂ 597# 5970) 5970) so70] $979]
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION 5 50 50 so] ol 50 50 50 5 s 5ol sol

19.230 COSTOS TOTALES (CANTIDAD POR COSTO UNITARIO) ToTALEs|
insuvios 50 50 50] 50l 50l 50 50 50] 5 5 50l 50l 50
[PRODUCTOS SEMITERMINADOS $0| $0| $o| 0| $0| so| EY sof $0] $0] $0| sof $0|
[PRODUCTOS TERMINADOS $36.297.327| $23.230.289| $36.297.327) $49.364.365| $49.364.365| $49.364.365| $23.230.289)] $23.230.289) $23.230.289) $23.230.289) $49.364.365| $49.364.365| $435.567.923|
[ALQUILER DE MAQUINARIAY EQUIPO 50l
[TRANSPORTES $0| $0| so| 0] $0| so| EY sof $0] $0] $0] sof 30|

RVICIOS SUBCONTRATADOS s0l 50 s0] so] 5ol 50 50 50 s0l s0l 50l s0] 50

[COSTOS DE MANTENIMIENTO $1.928.958| $1.234.533| $1.928.958) $2.623.383| $2.623.383| $2.623.383 $1.234.533] $1.234.533] $1.234.533 $1.234.533 $2.623.383] $2.623.383) $23.147.499|
[OTROS COSTOS DE PRODUCCION 2 50| 50| 50| 50)

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)

5.3.4 Presupuestos de costos laborales.

Los supuestos de costos laborales en los tresagzeprobable, pesimista y optimista)
para los afios comprendidos entre el primero y ieltgue operaciones se presentan en
las tablas 55, 56 y 57.



Tabla 55 Presupuesto de costos salariales escenario probable

PRESTACIONES SOCIALES

112

FACTOR CESANTIA (CO) X | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO SUBTOTAL
SALARIO BASE INFLACION SALARIO N-PERSONAS | VALORNOMINA | 4 gy :((DO)) =(D0)X 0.01 o,us‘aa ! X0.0416 €0 presraciones
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 2,40% (80) =0 (00) (€0) (o) © (DO+EO+FO
+G0=HO)
Gerente General $2.000.000 2,40% $2.048.000) 1 $2.048.000) $170.598 $1.706| $170.598| $85.197 $428.100
Coordinador operativo $1.000.000 2,40% $1.024.000| 1 $1.024.000] $85.299 $853 $85.299) $42.508] $214.050)
Conductor UPS $650.000 2,40% $665.600] 1 $665.600f $55.444 $554) $55.444] $27.689 $139.132
Oficial de obra $800.000 2,40% $819.200f 2 $1.638.400) $136.479 $1.365| $136.479 $68.157
[Ayudante de obra $600.000 2,40% $614.400] 2 $1.228.800] $102.359 $1.024] $102.359 $51.118|
of $0 2,40% 0| 0 $0) 0| $0 $0) $0|
of $0 2,40% 0| 0 $0) 0| $0 $0) $0|
0] 30 2,40% 50| 0 $0] 50| d $0] 30|
0| 50 2,40% 50| 0 50 50| so| 50 50|
TOTALES $6.604.800) $550.180| $5.502| $550.180| $274.760| $1.380.621
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP (C) X 0.0522 SUBTOTAL SEGURIDAD (L0)
(A0) + (BO) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2.048.000 $174.080 $245.760 $106.906 $526.746
1.024.000 $87.040 $122.880 $53.453 $263.373
665.600 $56.576 $79.872 $34.744 $171.192
1.638.400 $139.264 $196.608 $85.524 5421396
1.228.800 $104.448 $147.456 $64.143 $316.047
0 $0 $0 S0 S0
0 $0 s0 $0 s0
0 $0 £ $0 £
0 S0 £ S0 $0
6.604.800 $561.408 $792.576 $344.771 $1.698.755
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (B0) =(C0) (M0) (NO) (No) (M0+N0+§0 =00)
2.048.000 $81.920 $61.440 $40.960 $184.320
1.024.000 $40.960 $30.720 $20.480 $92.160
665.600 $26.624 $19.968 $13.312 $59.904
1.638.400 $65.536 $49.152 $32.768 $147.456
1.228.800 $49.152 $36.864 $24.576 $110.592
0 $0 £ $0 £
0 $0 £ S0 £
0 $0 $0 S0 $0
0 $0 $0 $0 $0
6.604.800 $264.192 $198.144 $132.096 $504.432
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ H0+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 8.897.987
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (P0) 10.278.608 1.665]
COSTO ANUAL CAUSADO 108.156.460 COSTO POR UNIDAD 6.173
Tabla de salarios afio 1 - resumen adicional para de costos
NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL
Gerente General $3.187.165 190 $16.775 1 $16.775
Coordinador operativo $1.593.583 190 $8.387 1 $8.387
Conductor UPS $1.035.829 190 $5.452 1 $5.452
Oficial de obra $2.549.732 190 $13.420 2 $26.839
|Ayudante de obra $1.912.299 190 $10.065 2 $20.129
of $0 190 £ [ £
0| S0 190 50 0 S0
0| $0 190 50 0 S0
of $0 190 s0 [ s0
ToTALES $10.278.608

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)
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PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 2,80% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.048.000 2,80% $2.105.344] 1 $2.105.344] $175.375 $1.754] $175.375| $87.582] $440.086)
Coordinador operativo $1.024.000 2,80% $1.052.672 1 $1.052.672| $87.688| $877] $87.688] $43.791] $220.043)
Conductor UPS $665.600 2,80% $684.237 1 $684.237| $56.997 $570) $56.997} $28.464 $143.028
Oficial de obra $819.200 2,80% $842.138 2 $1.684.275) $140.300f $1.403| $140.300f $70.066 $352. s?l
[Ayudante de obra $614.400 2,80% $631.603 2 $1.263.206] $105.225 $1.052 $105.225 $52.549) $264.052
of $0 2,80% $0| 0 $0) $0| $0 $0) 0| 30|
0) 30 2,80% 30| 0 30| 30| ﬁ $0) 30| 30
o 0 2,80% 50) 0 50 50) so] 50 50) s0
of S0 2,80% 0| 0 $0) $0| $0 $0) 0| 30|
TOTALES $6.789.734] $565.585 $5.656| $565.585( $282.453 $1.419.279]
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +0+K0 =L0)
2.105.344 $178.954 $252.641 $109.899 $541.494
1.052.672 $89.477 $126.321 $54.949 $270.747
684.237 $58.160 $82.108 $35.717 $175.986
1.684.275 $143.163 $202.113 $87.919 $433.196
1.263.206 $107.373 $151.585 $65.939 $324.897
0 $0 £ $0 £
0 $0 £ $0 £
0 $0 $0 S0 $0
0 $0 $0 S0 $0
6.789.734 $577.127 $814.768 $354.424 $1.746.320
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (NO) (MO+N0+NO =00)
2.105.344 $84.214 $63.160 $42.107 $189.481
1.052.672 $42.107 $31.580 $21.053 $94.740
684.237 $27.369 $20.527 $13.685 $61.581
1.684.275 $67.371 $50.528 $33.686 $151.585
1.263.206 $50.528 $37.896 $25.264 $113.689
0 $0 s0 $0 £
[ $0 £ S0 $0
0 $0 s0 $0 s0
0 $0 $0 $0 $0
6.789.734 $271.589 $203.692 $135.795 $611.076
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 9.147.130
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 10.566.409 1.737)
COSTO ANUAL CAUSADO 111.184.841 COSTO POR UNIDAD 6.082)
Tabla de salarios afio 2 - resumen adicional para presupuesto de costos
NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL
Gerente General $3.276.406 190 $17.244 1 $17.244
Coordinador operativo $1.638.203 190 $8.622 1 $8.622
Conductor UPS $1.064.832 190 $5.604 1 $5.604
Oficial de obra $2.621.125 190 $13.795 2 $27.591
[Ayudante de obra $1.965.843 190 $10.347 2 520693
0| S0 190 50 0 S0
of $0 190 s0 [ s0
of $0 190 £ [ £
0| S0 190 50 0 S0
[TOTALES $10.566.409

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 3,20% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.105.344 320% $2.172.715 1 $2.172.715] $180.987) $1.810 $180.987] $90.385 $454.169)
Coordinador operativo $1.052.672 3,20% $1.086.358 1 $1.086.358] $90.494] $905, $90.494] $45.192|
Conductor UPS $684.237 3,20% $706.132 1 $706.132f $58.821 $588) $58.821f $29.375
Oficial de obra $842.138 3,20% $869.086 2 $1.738.172] $144.790 $1m| $144.790) $72.308|
[Ayudante de obra $631.603 320% $651.815 2 $1.303.629) $108.592 $1.086] $108.592 $54.231]
of $0 3,20% $0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
of $0 3,20% 0| 0 $0) 0| $0 $0) $0|
o 50 3,00% $0| o $0) $0| 50| $0) $0)
o S0 3,0% $0) o $0) $0| S_OI $0) 50
TOTALES $7.007.006] $583.684 $5.837 $583.684 $291.491
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2172715 $184.681 $260.726 $113.416 $558.822
1.086.358 $92.340 $130.363 $56.708 $279.411
706.132 $60.021 $84.736 $36.860 $181.617
1.738.172 $147.745 $208.581 $90.733 5447.058
1.303.629 $110.808 $156.435 $68.049 $335.293
0 $0 £ $0 s0
0 $0 £ $0 £
0 $0 $0 S0 S0
0 $0 $0 S0 $0
7.007.006 $595.596 $840.841 $365.766 $1.802.202
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (NoO) (MO+N0+NO =00)
2.172.715 $86.909 $65.181 $43.454 $195.544
1.086.358 $43.454 $32.591 $21.727 $97.772
706.132 $28.245 $21.184 $14.123 $63.552
1.738.172 $69.527 $52.145 $34.763 $156.435
1.303.629 $52.145 $39.109 $26.073 $117.327
0 $0 s0 $0 £
0 S0 £ S0 $0
0 $0 £ $0 £
0 $0 $0 $0 $0
7.007.006 $280.280 $210.210 $140.140 $630.631
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 9.439.838
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 10.904.534 1.829)
COSTO ANUAL CAUSADO 114.742.756 COSTO POR UNIDAD 5.962|

Tabla de salarios afio 3 - resumen adicional para presupuesto de costos

NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL

Gerente General $3.381.251 190 $17.79 1 $17.79%6
Coordinador operativo $1.690.625 190 $8.898 1 $8.898
Conductor UPS $1.098.907 190 $5.784 1 $5.784
Oficial de obra $2.705.001 190 $14.237 2 $28.474
[Ayudante de obra $2.028.750 190 $10.678 2 $21.355

0| S0 190 50 0 S0

of $0 190 £ [ so0

of $0 190 £ 0 £

0| S0 190 50 0 S0
[TOTALES $10.904.534

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 3,00% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.172.715 3,00% $2.237.896) 1 $2.237.896) $186.417 $1.864] $186.417} $93.096f $467.794)
Coordinador operativo $1.086.358 3,00% $1.118.948 1 $1.118.948] $93.208| $932 $93.208| $46.548|
Conductor UPS $706.132 3,00% $727.316| 1 $727.316 $60.585/ ssﬁ| $60.585] $30.256
Oficial de obra $869.086 300% $895.159 2 $1.790.317] $149.133 $1.491 $149.133] $74.477)
[Ayudante de obra $651.815 300% $671.369 2 $1.342.738] $111.850 $1.119] $111.850 $55.858|
of $0 3,00% $0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
of $0 3,00% 0| 0 $0) 50| $0 $0) $0|
o 50 3,00% $0| o $0) $0| 50| $0) $0)
o S0 3,00% $0) o $0) $0| S_OI $0) 50
ToTALES $7.217.216] $601.194] $6.012 $601.194 $300.236
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2.237.89% $190.221 $268.548 $116.818 $575.587
1.118.948 $95.111 $134.274 $58.409 $287.793
727.316 $61.822 $87.278 $37.966 $187.066.
1.790.317 $152.177 $214.838 $93.455 $460.470
1.342.738 $114.133 $161.129 $70.091 $345.352
0 $0 £ $0 £
0 $0 £ $0 £
0 $0 $0 S0 $0
0 $0 $0 S0 S0
7.217.216 $613.463 $866.066 $376.739 $1.856.268
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (No0) (MO+N0+NO =00)
2.237.896 $89.516 $67.137 $44.758 $201.411
1.118.948 $44.758 $33.568 $22.379 $100.705
727.316 $29.093 $21.819 $14.546 $65.458
1.790.317 $71.613 $53.710 $35.806 $161.129
1.342.738 $53.710 $40.282 $26.855 $120.846
0 $0 s0 $0 £
0 S0 £ S0 $0
0 $0 s0 $0 s0
0 $0 $0 $0 $0
7.217.216 $288.689 $216.516 $144.344 649.549
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 9.723.034
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 11.231.670 1.931]
COSTO ANUAL CAUSADO 118.185.038 COSTO POR UNIDAD 5.817,
Tabla de salarios afio 4 - resumen adicional para presupuesto de costos
NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL
Gerente General $3.482.688 190 $18.330 1 $18.330
Coordinador operativo $1.741.344 190 $9.165 1 $9.165
Conductor UPS $1.131.874 190 $5.957 1 $5.957
Oficial de obra $2.786.151 190 $14.664 2 $29.328
[Ayudante de obra $2.089.613 190 $10.998 2 $21.99
0| S0 190 50 0 S0
of $0 190 £ 0 so0
of $0 190 £ [ £
0| $0 190 50 0 S0
ToTALES $11.231.670

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 2,50% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.237.89% 2,50% $2.203.844] 1 $2.293.844] $191.077, $1.911 $191.077] $95.424] $479.489)
Coordinador operativo $1.118.948 2,50% $1.146.922 1 $1.146.922] $95.539) $955 $95.539) $47.712] $239.745)
Conductor UPS $727.316 2,50% $745.499 1 $745.499| $62.100] $621 $62.100f $31.013 $155.834
Oficial de obra $895.159 250% $917.538] 2 $1.835.075] $152.862 $1.529 $152.862) $76.339 $383.591]
[Ayudante de obra $671.369 2,50% $688.153 2 $1.376.306) $114.646| $1.146 $114.646 $57.254] $287.693|
of $0 2,50% $0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
0| S0 250% 50 [ $0) $0| ﬁ $0) $0|
o 50 2,50% $0| o $0) $0| 50| $0) $0)
of S0 2,50% 0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
ToTALES $7.397.646] $616.224 $6.162 $616.224 $307.742
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2.293.844 $194.977 $275.261 $119.739 $589.977
1.146.922 $97.488 $137.631 $59.869 $294.988
745.499 $63.367 $89.460 $38.915 $191.742
1.835.075 $155.981 $220.209 $95.791 $471.981
1.376.306 $116.986 $165.157 $71.843 $353.986
0 $0 $0 $0 £
0 $0 £ $0 £
0 $0 $0 S0 $0
0 $0 $0 S0 S0
7.397.646 $628.800 $887.718 $386.157 $1.902.675
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (No) (MO+N0+NO =00)
2.293.844 $91.754 $68.815 $45.877 $206.446
1.146.922 $45.877 $34.408 $22.938 $103.223
745.499 $29.820 $22.365 $14.910 $67.095
1.835.075 $73.403 $55.052 $36.702 $165.157
1.376.306 $55.052 541.289 $27.526 $123.868
0 $0 £ $0 £
0 $0 £ S0 $0
0 $0 s0 $0 s0
0 $0 $0 $0 $0
7.397.646 $295.906 $221.929 $147.953 $665.788
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 9.966.109
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 11.512.462 2.039
COSTO ANUAL CAUSADO 121.139.664 COSTO POR UNIDAD 5.647)

Tabla de salarios afio 5 - resumen adicional para presupuesto de costos

NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL

Gerente General $3.569.756 190 $18.788 1 $18.788
Coordinador operativo $1.784.878 190 $9.394 1 $9.394
Conductor UPS $1.160.171 190 $6.106 1 $6.106
Oficial de obra $2.855.804 190 $15.031 2 $30.061
[Ayudante de obra $2.141.853 190 $11.273 2 $22.546

0| S0 190 50 0 S0

of $0 190 £ [ £

of $0 190 £ [ s0

0| S0 190 50 0 S0
ToTALES $11.512.462

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 3,40% (80) e (00) (E0) (FO) (6) (Dos£0+F0
+G0=HO)
Gerente General $2.000.000 340% $2.068.000] 1 $2.068.000] $172.264 $1.723 $172.264] $86.029 $432.280)
Coordinador operativo $1.000.000 340% $1.034.000| 1 $1.034.000] 5861 $43.014] $216.140)
Conductor UPS $650.000 3,40% $672.100| 1 $672.100| $560) $27.959 $140.491
Oficial de obra $800.000 340% $827.200] 2 $1.654.400] $137.812 $1.378 $137.812) $68.823 $345.824)
[Ayudante de obra $600.000 340% $620.400 2 $1.240.800) $103.359 $1.034] $103.359 $51.617 $259.368|
of $0 3,40% $0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
0| S0 340% $0| 0 $0) $0| d 50 50
o 50 3,40% $0| o $0) $0| 50| $0) $0)
of $0 3,40% 0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
ToTALES $6.669.300) $555.553 $5.556| $555.553 $277.443
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP (C) X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (o) (K0) (10 +0+K0 =L0)
2.068.000 $175.780 $248.160 $107.950 $531.890
1.034.000 $87.890 $124.080 $53.975 $265.945
672.100 $57.129 $80.652 $35.084 $172.864
1.654.400 $140.624 $198.528 $86.360 5425512
1.240.800 $105.468 $148.896 $64.770 $319.134
0 $0 £ $0 s0
0 $0 £ $0 s0
0 $0 $0 S0 $0
0 $0 $0 S0 S0
6.669.300 $566.891 $800.316 $348.137 $1.715.344
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (NoO) (MO+N0+NO =00)
2.068.000 $82.720 $62.040 $41.360 $186.120
1.034.000 $41.360 $31.020 $20.680 $93.060
672.100 $26.884 $20.163 $13.442 $60.489
1.654.400 $66.176 $49.632 $33.088 $148.896
1.240.800 $49.632 $37.224 $24.816 $111.672
0 $0 $0 $0
0 $0 £ $0
0 $0 s0 $0
0 $0 $0 $0
6.669.300 $266.772 $200.079 $133.386
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 8.984.881
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 10.378.985 1.609)
COSTO ANUAL CAUSADO 109.212.675 COSTO POR UNIDAD 6.452)
Tabla de salarios afio 1 - resumen adicional para presupuesto de costos
NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL
Gerente General $3.218.290 190 $16.938 1 $16.938
Coordinador operativo $1.609.145 190 $8.469 1 $8.469
Conductor UPS $1.045.944 190 $5.505 1 $5.505
Oficial de obra $2.574.632 190 $13.551 2 $27.101
[Ayudante de obra $1.930.974 190 $10.163 2 $20326
0| S0 190 50 0 S0
of $0 190 s0 [ £
of $0 190 £ 0 £
0| S0 190 50 0 S0
ToTALES $10.378.985

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Costos salariales - afio 2 - escenario pesimista

PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 3,80% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.068.000 3,80% $2.146.584) 1 $2.146.584| $178.810| $1.788| $178.810f $89.298
Coordinador operativo $1.034.000 380% $1.073.292 1 $1.073.292] $89.405| $894] $89.405| $44.649
Conductor UPS $672.100 3,80% $697.640| 1 $697.640f $58.113 $581 $58.113] $29.022
Oficial de obra $827.200 380% $858.634] 2 $1.717.267] $143.048 $1.430 $143.048] $71.438|
[Ayudante de obra $620.400 380% $643.975 2 $1.287.950) $107.286| $1.073 $107.286 $53.579)
of $0 3,80% $0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
0| S0 380% 50 [ $0) $0| d $0) $0|
o 50 3,80% $0| o $0) $0| 50| $0) $0)
o S0 3,80% $0) o $0) $0| S_OI $0) 50
ToTALES $6.922.733] $576.664 $5.767 $576.664 $287.986
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2.146.584 $182.460 $257.590 $112.052 $552.101
1.073.292 $91.230 $128.795 $56.026 $276.051
697.640 $59.299 $83.717 $36.417 $179.433
1.717.267 $145.968 $206.072 $89.641 5441.681
1.287.950 $109.476 $154.554 $67.231 $331.261
0 $0 £ $0 s0
0 $0 $0 $0 £
0 $0 $0 S0 $0
0 $0 $0 S0 S0
6.922.733 $588.432 $830.728 $361.367 $1.780.527
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (No) (MO+N0+NO =00)
2.146.584 $85.863 $64.398 $42.932 $193.193
1.073.202 $42.932 $32.199 $21.466 $96.596
697.640 $27.906 $20.929 $13.953 $62.788
1.717.267 $68.691 $51.518 $34.345 $154.554
1.287.950 $51.518 $38.639 $25.759 $115.916
0 $0 $0 $0 s0
0 S0 £ S0 $0
0 $0 s0 $0 s0
0 $0 $0 $0 $0
6.922.733 $276.909 $207.682 $138.455 $623.046
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 9.326.306
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 10.773.386 1.695)
COSTO ANUAL CAUSADO 113.362.757 COSTO POR UNIDAD 6.357,

Tabla de salarios afo 2 - resumen adicional para presupuesto de costos

NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL

Gerente General $3.340.585 190 $17.582 1 $17.582
Coordinador operativo $1.670.292 190 $8.791 1 $8.791
Conductor UPS $1.085.690 190 $5.714 1 $5.714
Oficial de obra $2.672.468 190 $14.066 2 $28.131
[Ayudante de obra $2.004.351 190 $10.549 2 $21.098

0| S0 190 50 0 S0

of $0 190 s0 [ £

of $0 190 £ [ s0

0| S0 190 50 0 S0
ToTALES $10.773.386

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Costos salariales - afio 3 - escenario pesimista

PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 4,20% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.146.584 420% $2.236.741 1 $2.236.741] $186.320 $1.863 $186.320 $93.048| $467.553)
Coordinador operativo $1.073.292 420% $1.118.370| 1 $1.118.370] $93.160) $932 $93.160) $46.524] $233.776)
Conductor UPS $697.640 4,20% $726.941 1 $726.941f $60.554 $606) $60.554] $30.241 $151.955
Oficial de obra $858.634 420% $894.696| 2 $1.789.392] $149.056 $1E| $149.056| $74.439) 5374vﬂ|
[Ayudante de obra $643.975 420% $671.022 2 $1.342.044] $111.792 $1.118] $111.792 $55.829 $280.532
of $0 4,20% $0| 0 $0) $0| $0 $0) 0| 30|
of $0 4,20% 0| 0 $0) 50| $0 $0) 0| $0
o 50 2,20% 50| o 50| 50| so| 50| 50| so|
o S0 4,20% $0) o $0) $0| S_OI $0) 50 so
ToTALES $7.213.488 $600.884] $6.009 $600.884 $300.081 7.857
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2.236.741 $190.123 $268.409 $116.758 $575.290
1.118.370 $95.061 $134.204 $58.379 $287.645
726,941 $61.790 $87.233 $37.946 $186.969
1.789.392 $152.098 $214.727 $93.406 $460.232
1.342.044 $114.074 $161.045 $70.055 $345.174
0 $0 £ $0 s0
0 $0 s0 $0 £
0 $0 $0 S0 $0
0 $0 $0 S0 $0
7.213.488 $613.146 $865.619 $376.544 $1.855.309
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (No) (MO+N0+NO =00)
2.236.741 $89.470 $67.102 $44.735 $201.307
1.118.370 $44.735 $33.551 $22.367 $100.653
726.941 $29.078 $21.808 $14.539 $65.425
1.789.392 $71.576 $53.682 $35.788 $161.045
1.342.044 $53.682 $40.261 $26.841 $120.784
0 $0 £ $0 £
0 S0 £ S0 $0
0 $0 s0 $0 s0
0 $0 $0 $0 $0
7.213.488 $288.540 $216.405 $144.270 $649.214
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 9.718.011
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 11.225.868 1.801]
COSTO ANUAL CAUSADO 118.123.993 COSTO POR UNIDAD 6.232)

Tabla de salarios afio 3 - resumen adicional para presupuesto de costos

NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL

Gerente General $3.480.889 190 $18.320 1 $18.320
Coordinador operativo $1.740.445 190 $9.160 1 $9.160
Conductor UPS $1.131.289 190 $5.954 1 $5.954
Oficial de obra $2.784.712 190 $14.656 2 $29.313
[Ayudante de obra $2.088.534 190 $10.992 2 $21.985

0| S0 190 50 0 S0

of $0 190 s0 [ s0

of $0 190 £ [ £

0| S0 190 50 0 S0
ToTALES $11.225.868

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Costos salariales - afio 4 - escenario pesimista

PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 4,00% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.236.741 400% $2.326.210] 1 $2.326.210) $193.773 $1.938 $193.773] $96.770) $486.255)
Coordinador operativo $1.118.370 4,00% $1.163.105 1 $1.163.105] $96.887 $969 $96.887] $48.385|
Conductor UPS $726.941 4,00% $756.018| 1 $756.018] $62.976] $630) $62.976 $31.450]
Oficial de obra $894.696 4,00% $930.484] 2 $1.860.968] $155.019 $1.550 $155.019 $77.416|
[Ayudante de obra $671.022 4,00% $697.863 2 $1.395.726] $116.264) $1.163 $116.264] $58.062 $291.753
of $0 4,00% $0| 0 $0) $0| $0 $0) 0| 30|
0) 30 4,00% 30| 0 30| 30| ﬁ $0) 30| 30
o 50 2,00% 50| o 50| 50| so| 50| 50| so|
o S0 4,00% $0) o $0) $0| S_OI $0) 50 so
TOTALES $7.502.028] $624.919 $6.249| $624.919| $312.084f $1.568.171
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2.326.210 $197.728 $279.145 $121.428 $598.301
1.163.105 $98.864 $139.573 $60.714 $299.151
756.018 $64.262 $90.722 $39.464 $194.448
1.860.968 $158.182 $223.316 $97.143 $478.641
1.395.726 $118.637 $167.487 $72.857 $358.981
0 $0 £ $0 s0
0 $0 s0 $0 £
0 $0 $0 S0 S0
0 $0 $0 S0 S0
7.502.028 $637.672 $900.243 $391.606 $1.920.522
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (No) (MO+N0+NO =00)
2.326.210 $93.048 $69.786 $46.524 $209.359
1.163.105 $46.524 $34.893 $23.262 $104.679
756.018 $30.241 $22.681 $15.120 $68.042
1.860.968 $74.439 $55.829 $37.219 $167.487
1.395.726 $55.829 541872 $27.915 $125.615
0 $0 s0 $0 £
0 $0 £ S0 $0
0 $0 £ $0 s0
0 $0 $0 $0 £
7.502.028 $300.081 $225.061 $150.041 $675.182
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 10.106.732
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 11.674.903 1.920
COSTO ANUAL CAUSADO 122.848.952 COSTO POR UNIDAD 6.080)

Tabla de salarios afo 4 - resumen adicional para presupuesto de costos

NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL

Gerente General $3.620.125 190 $19.053 1 $19.053
Coordinador operativo $1.810.062 190 $9.527 1 $9.527
Conductor UPS $1.176.541 190 $6.192 1 $6.192
Oficial de obra $2.896.100 190 $15.243 2 $30.485
[Ayudante de obra $2.172.075 190 $11.432 2 $22.864

0| S0 190 50 0 S0

of $0 190 £ 0 s0

of $0 190 £ 0 £

0| S0 190 50 0 S0
[TOTALES $11.674.903

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | vALORNOMINA | CESANTIA(CO)X | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (C0) P;::;Z:':E s
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO BASE (A0) X (B0)
oexaRe =(co) (DO+E0+FO
(A0) 3,50% (80) (Do) (E0) (FO) (6) +Go=HO)
Gerente General $2.326.210 3,50% $2.407.628) 1 $2.407.628 $200.555 $2.006| $200.555| $100.157 $503.274
Coordinador operativo $1.163.105 3,50% $1.203.814] 1 $1.203.814] $100.278 $1.003] $100.278] $50.079) $251.637)
Conductor UPS $756.018 3,50% $782.479 1 $782.479| $65.180f $652, $65.180f $32.551 $163.564
Oficial de obra $930.484 3,50% $963.051 2 $1.926.102) $160.444 $1.604] $160.444| $80.126 $402.619
[Ayudante de obra $697.863 350% $722.288)] 2 $1.444.577] $120.333 $1.203 $120.333 $60.094] $301.964)
of £ 3,50% 0| 0 $0) 0| $0 $0) $0|
of $0 3,50% 0| 0 $0) 0| $0 $0) $0|
of $0 3,50% 0| 0 $0) 50| $0 $0) 50|
of $0 3,50% 0| 0 $0) 0| $0 $0) $0|
ToTALES $7.764.599) $646.791 $6.468 $646.791 $323.007
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X 0.12 ARP (C) X 0.0522 SUBTOTAL SEGURIDAD (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +0+K0 =L0)
2.407.628 $204.648 $288.915 $125.678 $619.242
1.203.814 $102.324 $144.458 $62.839 $309.621
782.479 $66.511 593.897 $40.845 5201.254
1.926.102 $163.719 $231.132 $100.543 $495.393
1.444.577 $122.789 $173.349 $75.407 $371.545
0 $0 s0 $0
0 $0 $0 $0
0 $0 s0 $0
0 $0 £ $0
7.764.599 $659.991 $931.752 $405.312
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (B0) =(C0) (M0) (NO) (No) (M0+N0+N0 =00)
2.407.628 $96.305 $72.229 $48.153 $216.686
1.203.814 $48.153 $36.114 $24.076 $108.343
782.479 $31.299 523474 $15.650 $70.423
1.926.102 $77.044 $57.783 $38.522 $173.349
1.444.577 $57.783 $43.337 $28.892 $130.012
0 $0 $0 $0 $0
0 $0 $0 $0 S0
0 $0 $0 $0 S0
0 $0 $0 $0 $0
7.764.599 $310.584 $232.938 $155.292 698.814
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0) $12.083.525
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 10.460.467
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 12.083.525 2.047
COSTO ANUAL CAUSADO 127.148.666 COSTO POR UNIDAD 5.903)
Tabla de salarios afio 5 - resumen adicional para presupuesto de costos
NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL
Gerente General $3.746.829 190 $19.720 1 $19.720
Coordinador operativo 51.873.415 190 59.860 1 $9.860
Conductor UPS $1.217.720 190 $6.409 1 $6.409
Oficial de obra $2.997.463 190 $15.776 2 $31.552
|Ayudante de obra $2.248.098 190 $11.832 2 $23.664
of $0 190 s0 0 $0
of $0 190 £ [ £
0| S0 190 S0 0 S0
0f $0 190 s0 0 s0
ToTALES $12.083.525

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)
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PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO)X | VACACIONES (€O) 0o, oo
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 1,40% (80) e (00) (E0) (FO) (6) (Dos£0+F0
+G0=HO)
Gerente General $2.000.000 1,40% $2.028.000] 1 $2.028.000] $168.932 $1.689 $168.932 $84.365 $423.919)
Coordinador operativo $1.000.000 1,40% $1.014.000| 1 $1.014.000] $84.466| 5845 $84.466) $42.182 $211.959)
Conductor UPS $650.000 1,40% $659.100f 1 $659.100f $54.903 $549) $54.903 $27.419 $137.774
Oficial de obra $800.000 1,40% $811.200 2 $1.622.400] $135.146 $1.351 $135.146] $67.492 $339.135|
[Ayudante de obra $600.000 1,40% $608.400 2 $1.216.800] $101.359 $1.014] $101.359 $50.619 $254.351]
of $0 1,40% $0| 0 $0) $0| $0) $0|
of $0 1,40% 0| 0 $0) 0| $0) 50|
of S0 1,40% 0| 0 $0) 0| $0) 50|
of $0 1,40% 0| 0 $0) $0| $0) $0|
TOTALES $6.540.300) $544.807| $544.807 $272.076
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP (C) X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2.028.000 $172.380 $243.360 $105.862 $521.602
1.014.000 $86.190 $121.680 $52.931 $260.801
659.100 $56.024 $79.002 $34.405 $169.521
1.622.400 $137.904. $194.688 $84.689 $417.281
1.216.800 $103.428 $146.016 $63.517 $312.961
0 $0 $0 $0 £
0 $0 £ $0 s0
0 $0 $0 $0 $0
0 $0 $0 S0 S0
6.540.300 $555.926 $784.836 $341.404 $1.682.165
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (NoO) (MO+N0+NO =00)
2.028.000 $81.120 $60.840 $40.560 $182.520
1.014.000 $40.560 $30.420 $20.280 $91.260
659.100 $26.364 $19.773 $13.182 $59.319
1.622.400 $64.896 $48.672 $32.448 $146.016
1.216.800 $48.672 $36.504 $24.336 $109.512
0 $0 £ $0
0 $0 £ $0
0 $0 s0 $0
0 $0 $0 $0
6.540.300 $261.612 $196.209 $130.806
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 8.811.002
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 10.178.231 1.688
COSTO ANUAL CAUSADO 107.100.244 COSTO POR UNIDAD 6.028

Tabla de salarios afio 1- resumen adicional para presupuesto de costos

NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL

Gerente General $3.156.041 190 $16.611 1 $16.611
Coordinador operativo $1.578.020 190 $8.305 1 $8.305
Conductor UPS $1.025.713 190 $5.398 1 $5.398
Oficial de obra $2.524.832 190 $13.289 2 $26.577
[Ayudante de obra $1.893.624 190 $9.966 2 $19.933

0| S0 190 50 0 S0

of $0 190 £ [ s0

of $0 190 £ [ £

0| S0 190 50 0 S0
ToTALES $10.178.231

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Costos salariales - afio 2 - escenario optimista

PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 1,80% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.028.000 1,80% $2.064.504] 1 $2.064.504] $171.973 $1.720 $171.973] $85.883 $431.549)
Coordinador operativo $1.014.000 1,80% $1.032.252 1 $1.032.252] $85.987] $860) $85.987] $42.942] $215.775)
Conductor UPS $659.100 1,80% $670.964 1 $670.964] $55.891 $559) $55.891f $27.912 $140.254
Oficial de obra $811.200 1,80% $825.802) 2 $1.651.603] $137.579 $1.376 $137.579| $68.707 $345.240)
[Ayudante de obra $608.400 1,80% $619.351 2 $1.238.702] $103.184 $1.032 $103.184] $51.530) $258.930)
of $0 1,80% $0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
0| S0 1,80% 50 [ 50 $0| d $0) $0|
o 50 1,80% $0| o $0) $0| 50| $0) $0)
of S0 1,80% 0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
ToTALES $6.658.025| $554.614 $5.546 $554.614 $276.974
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2.064.504 $175.483 $247.740 $107.767 $530.990
1.032.252 $87.741 $123.870 $53.884 $265.495
670.964 $57.032 $80.516 $35.024 $172.572
1.651.603 $140.386 $198.192 $86.214 5424792
1.238.702 $105.290 $148.644 $64.660 $318.594
0 $0 s0 $0 £
0 $0 £ $0 £
0 $0 $0 S0 $0
0 $0 $0 S0 S0
6.658.025 $565.932 $798.963 $347.549 $1.712.444
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (No) (MO+N0+NO =00)
2.064.504 $82.580 $61.935 $41.290 $185.805
1.032.252 $41.290 $30.968 $20.645 $92.903
670.964 $26.839 $20.129 $13.419 $60.387
1.651.603 $66.064 $49.548 $33.032 $148.644
1.238.702 $49.548 $37.161 $24.774 $111.483
0 $0 s0 $0 £
0 $0 £ S0 $0
0 $0 £ $0 £
0 $0 $0 $0 $0
6.658.025 $266.321 $199.741 $133.161 $599.222
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 8.969.602
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 10.361.439 1.745)
COSTO ANUAL CAUSADO 109.028.049 COSTO POR UNIDAD 5.939)
Tabla de salarios afio 2 - resumen adicional para presupuesto de costos
NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL
Gerente General $3.212.849 190 $16.910 1 $16.910
Coordinador operativo $1.606.425 190 $8.455 1 $8.455
Conductor UPS $1.044.176 190 $5.496 1 $5.496
Oficial de obra $2.570.279 190 $13.528 2 $27.056
[Ayudante de obra $1.927.710 190 $10.146 2 $20.202
0| S0 190 50 0 S0
of $0 190 £ 0 s0
of $0 190 £ [ $0
0| S0 190 50 0 S0
ToTALES $10.361.439

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Costos salariales - afio 3 - escenario optimista

PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 2,20% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.064.504 2,20% $2.109.923 1 $2.109.923) $175.757 $1.758] $175.757] $87.773 $441.044
Coordinador operativo $1.032.252 2,20% $1.054.962 1 $1.054.962] $87.878| $879 $87.878) $43.886| $220.522)
Conductor UPS $670.964 2,20% $685.725 1 $685.725| $57.121 $571 $57.121f $28.526/ S143.33_9|
Oficial de obra $825.802 2,20% $843.969 2 $1.687.938 $140.605 $1.406| $140.605| $70.218 $352.835
[Ayudante de obra $619.351 220% $632.977) 2 $1.265.954] $105.454 $1.055 $105.454] $52.664] $264.626)
of $0 2,20% $0| 0 $0) $0| $0 $0) 0| 30|
0) 30 2,20% 30| 0 30| 30| ﬁ $0) 30| 30
o 50 2,20% 50| o 50| 50| so| 50| 50| so|
of S0 2,20% 0| 0 $0) $0| $0 $0) 0| 30|
TOTALES $6.804.502] $566.815 $5.668| $566.815( $283.067| $1.422.365|
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP (C) X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (o) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2.109.923 $179.343 $253.191 $110.138 $542.672
1.054.962 $89.672 $126.595 $55.069 $271.336
685.725 $58.287 $82.287 $35.795 $176.368
1.687.938 $143.475 $202.553 $88.110 5434138
1.265.954 $107.606 $151.914 $66.083 $325.603
0 $0 £ $0 £
0 $0 £ $0 s0
0 $0 $0 S0 S0
0 $0 $0 S0 S0
6.804.502 $578.383 $816.540 $355.195 $1.750.118
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (No0) (MO+N0+NO =00)
2.109.923 $84.397 $63.298 $42.198 $189.893
1.054.962 $42.198 $31.649 $21.099 $94.947
685.725 $27.429 $20.572 $13.715 $61.715
1.687.938 $67.518 $50.638 $33.759 $151.914
1.265.954 $50.638 $37.979 $25.319 $113.936
0 $0 £ $0 $0
0 $0 £ S0 $0
0 $0 s0 $0 £
0 $0 $0 $0 $0
6.804.502 $272.180 $204.135 $136.090 $612.405
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 9.167.025
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 10.589.390 1.819)
COSTO ANUAL CAUSADO 111.426.666 COSTO POR UNIDAD 5.823

Tabla de salarios afio 3 - resumen adicional para presupuesto de costos

NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL

Gerente General $3.283.532 190 $17.282 1 $17.282
Coordinador operativo $1.641.766 190 $8.641 1 $8.641
Conductor UPS $1.067.148 190 $5.617 1 $5.617
Oficial de obra $2.626.826 190 $13.825 2 $27.651
[Ayudante de obra $1.970.119 190 $10.369 2 520738

0| S0 190 50 0 S0

of $0 190 s0 [ s0

of $0 190 £ [ £

0| S0 190 50 0 S0
ToTALES $10.589.390

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Costos salariales - afio 4 - escenario optimista

PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 2,00% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.109.923 2,00% $2.152.122 1 $2.152.122] $179.272 $1.793] $179.272| $89.528| $449.864)
Coordinador operativo $1.054.962 2,00% $1.076.061 1 $1.076.061} $89.636] 5896 $89.636) $44.764] $224.932)
Conductor UPS $685.725 2,00% $699.440| 1 $699.440| $58.263 $583) $58.263 $29.097 S146.2E|
Oficial de obra $843.969 2,00% $860.849 2 $1.721.697, $143.417 $1.434] $143.417| $71.623 $359.892
[Ayudante de obra $632.977 2,00% $645.636 2 $1.291.273] $107.563 $1.076 $107.563 $53.717 $269.919)
of $0 2,00% $0| 0 $0) $0| $0 $0) 0| 30|
0) 30 2,00% 30| 0 30| 30| ﬁ $0) 30| 30
o 50 2,00% 50| o 50| 50| so| 50| 50| so|
o 0 2,00% 30 0 50 30 0 $0 50 so|
TOTALES $6.940.592] $578.151 $5.782| $578.151 $288.729| $1.450.813]
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL SEGURIDAD (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +10+K0 =L0)
2152122 $182.930 $258.255 $112.341 $553.526
1.076.061 $91.465 $129.127 $56.170 $276.763
699.440 $59.452 $83.933 $36.511 $179.896
1.721.697 $146.344 $206.604 $89.873 $442.821
1.291.273 $109.758 $154.953 $67.404 $332.115
0 $0 s0 $0 £
0 $0 £ $0 s0
0 $0 $0 S0 S0
0 $0 $0 S0 S0
6.940.592 $589.950 $832.871 $362.299 $1.785.120
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (NoO) (MO+N0+NO =00)
2152122 $86.085 $64.564 $43.042 $193.691
1.076.061 $43.042 $32.282 $21.521 $96.845
699.440 $27.978 $20.983 $13.989 $62.950
1.721.697 $68.868 $51.651 $34.434 $154.953
1.291.273 $51.651 $38.738 $25.825 $116.215
0 $0 £ $0 £
0 S0 £ $0 $0
0 $0 s0 $0 s0
0 $0 $0 $0 $0
6.940.592 $277.624 $208.218 $138.812 $624.653
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 9.350.366
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 10.801.178 1.901]
COSTO ANUAL CAUSADO 113.655.199 COSTO POR UNIDAD 5.681

Tabla de salarios afio 4 - resumen adicional para presupuesto de costos

NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL

Gerente General $3.349.203 190 $17.627 1 $17.627
Coordinador operativo $1.674.601 190 $8.814 1 $8.814
Conductor UPS $1.088.491 190 $5.729 1 $5.729
Oficial de obra $2.679.362 190 $14.102 2 $28.204
[Ayudante de obra $2.009.522 190 $10.576 2 $21.153

0| S0 190 50 0 S0

of $0 190 £ [ £

of $0 190 £ [ £

0| S0 190 50 0 S0
ToTALES $10.801.178

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Costos salariales - afio 5 - escenario optimista

PRESTACIONES SOCIALES
SUBTOTAL
SALARIO BASE FACTOR N.PERSONAS | VALOR NOMINA | CESANTIA(COIX | INT CESANTIA PRIMA (CO) X | VACACIONES (CO) | [l o
INFLACION SALARIO 0.0833 =(D0) =(D0)X 0.01 0.0833 X0.0416
NOMBRE DEL CARGO INDEXADO BASE (A0) X (B0) (Ho)
(A0) 1,50% (80) e (po) (E0) (Fo) [(©] (D0:E0:FO
+G0=HO)
Gerente General $2.152.122 1,50% $2.184.403 1 $2.184.403] $181.961 $1.820 $181.961 $90.871] $456.612|
Coordinador operativo $1.076.061 150% $1.092.202 1 $1.092.202] $90.980) $910 $90.980) $45.436] $228.306)
Conductor UPS $699.440 1,50% $709.931 1 $709.931f $59.137 $591 $59.137| $29.533 S143._9|
Oficial de obra $860.849 1,50% $873.761 2 $1.747.523) $145.569 $1.456 $145.569| $72.697] $365.290)
[Ayudante de obra $645.636 1,50% $655.321 2 $1.310.642] $109.176] $1.092 $100.176} $54.523] $273.967|
of $0 1,50% $0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
0| S0 1,50% 50 [ 50 $0| d $0) $0|
o 50 1,50% $0| o $0) $0| 50| $0) $0)
of S0 1,50% 0| 0 $0) $0| $0 $0) $0|
ToTALES 7.044.701] $586.824 $5.868 $586.824 $293.060
SEGURIDAD SOCIAL
VALOR NOMINA BASE EPS (C) X 0.085 AFP (C) X0.12 ARP () X 0.0522 SUBTOTAL (L0)
(A0) + (B0) =(C0) (10) (10) (K0) (10 +0+K0 =L0)
2.184.403 $185.674 $262.128 $114.026 $561.829
1.092.202 $92.837 $131.064 $57.013 $280.914
709.931 $60.344 $85.192 $37.058 $182.594.
1.747.523 $148.539 $209.703 $91.221 $449.463
1.310.642 $111.405 $157.277 $68.416 $337.097
0 $0 s0 $0 £
0 $0 £ $0 $0
0 $0 $0 S0 S0
0 $0 $0 S0 S0
7.044.701 $598.800 $845.364 $367.733 $1.811.897
PARAFISCALES
VALOR NOMINA BASE CAJA (C0) X 0.04 ICBF (C0) X 0.03 SENA (C0) X 0.02 SUBTOTAL PARAFISCALES (00)
(A0) + (BO) =(C0) (M0) (NO) (No) (MO+N0+NO =00)
2.184.403 $87.376 $65.532 $43.688 $196.596
1.092.202 $43.688 $32.766 $21.844 $98.298
709.931 $28.397 $21.298 $14.199 $63.894
1.747.523 $69.901 $52.426 $34.950 $157.277
1.310.642 $52.426 $39.319 $26.213 $117.958
0 $0 s0 $0 £
0 S0 £ S0 $0
0 $0 s0 $0 £
0 $0 $0 $0 $0
7.044.701 $281.788 $211.341 $140.894 $634.023
TOTAL COSTOS LABORALES MES CO+ HO+L0+00 = PO (P0)
DATOS PARA INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COSTOS MENSUALES EFECTIVOS (C0+00+L0) 9.490.621
COSTOS MENSUALES CAUSADOS (PO) 10.963.196 1.988
COSTO ANUAL CAUSADO 115.360.027 COSTO POR UNIDAD 5.515,

Tabla de salarios afio 5 - resumen adicional para presupuesto de costos

NOMBRE DEL CARGO TOTAL COSTO LABORAL MENSUAL N. HORAS / PERSONAS VALOR HORA / CARGO N. PERSONAS VALOR HORA PPTO TOTAL

Gerente General $3.399.441 190 $17.892 1 $17.802
Coordinador operativo $1.699.720 190 $8.946 1 $8.946
Conductor UPS $1.104.818 190 $5.815 1 $5.815
Oficial de obra $2.719.552 190 $14.313 2 $28.627
[Ayudante de obra $2.039.664 190 $10.735 2 $21.470

0| S0 190 50 0 S0

of $0 190 £ [ s0

of $0 190 $0 [ s0

0| S0 190 50 0 S0
ToTALES $10.963.196

Elaboracidn del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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5.3.5 Presupuesto de costos administrativos.

Los supuestos de costos administrativos en losesesnarios (probable, pesimista y
optimista) para los afios comprendidos entre elgmny el quinto de operaciones se
presentan en las tablas 58, 59 y 60.

Tabla 58 Presupuesto de costos administrativos escenaribgire

[roTaLes

Presupuesto de otros costos administrativos - afio 2 - escenario probable

ITEM MES 1 | MES 2 | MES 3 | MES 4 MES 5 MES 6 | MES 7 | MES 8 | MES 9 MES 10 MES11 | MEs12 | TOTALES

[ARRIENDO DE LOCAL $1.250.000 $1.250.000] $1.250.000 $1.250.000] $1.250.000} $1.250.000] $1.250.000] $1.250.000 $1.250.000] $1.250.000} $1.250.000] $1.250.000] $15.000.000|

$500.000] 5500.000] 5500.000] $500.000] 500.000] 500.000] 5500.000] 5500.000] $500.000] 500.000] 5500.000] 5500.000] $6.000.000]
SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ 200,000 $200.000) $200.000) 200,000 200,000 200,000 $200.000) $200.00) 200,000 200,000 $200.000) $200.000) $2.400.000
[COMUNICACIONE: 000) $150.000) $150.00) $150.000) 150.000) 150.000) $150.000) $150.00) $150.000 150.000) $150.000) $150.000) 51800 oE'
[SERVICIOS GENERALES $100.000] $100.000] $100.000] 100.000) 100.000] 5100.000] $100.000] $100.000] 100.000) 5100.000] 100,000 $1.200.000
[SUMINISTROS DE OFICINA $50.000] 550.000] 550.000] $50.000] $50.000] $50.000] 550.000 550.000] $50.000] $50.000] $50.000] $600.000]
[0TROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $50.000) 550,000

[roraLes

Presupuesto de otros costos administrativos - afio 3 - escenario probable

1% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ARIO) 280%
TEm mes1 | wesz | wess | wesa mEs 5 mese | wes7 | wess | weso MES 10 mes1i | wmesw | torauws
|ARRIENDO DE LOCAL 51.285.000] $1.285.000] $1.285.000 $1.285.000] $1.285.000] 51.285.000] $1.285.000 $1.285.000 $1.285.000] $1.285.000] 1.285.000] $1.285.000] 515.420.000]
[HONORARIOS STAFF 514,000} $514.000] ssmﬂ 514.000] 514.000] 514,000} $514.000] ssmﬂ 514.000] 514.000] $514.000) $514.000] $6. 1584)2'
SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ 205,600 $205.600) $205.600) 205600 205.600 205,600 $205.600) $205.600) 205600 205.600 $205.600) $205.600) $2.467.200
[COMUNICACIONE: 154.200 5154.200] 5154.200] 154.200] 154.200) 154.200 5154.200] 5154.200] 154.200] 154.200) 5154.200] 5154.200] 51.850.400
[SERVICIOS GENERALES 102.800] $102.800] 5102.800] 102.800] 102.800) 102.800] 5102.800] 5102.800] 102.800] 102.800) 5102.800] 5102.800] 5$1.233.600|
SUMINISTROS DE OFICINA ssug' ssug' $51. w_ol $51.400] $51.400] ssu@' ssuo_o' $51. m_ol $51.400] $51.400] ss;@' ssuﬁ| $616. aﬂ'
OTROS GAST V0Ss $51.400 $51.400) $51.400) $51 Ad $51.400 $51.400 $51.400) $51.400) $51.400 $51.400 $51.400 $51.400) $616.800
$2364.400] $2.364.400] 52.364.400] 52.364.400] $2.364.400] $2364.400] $2.364.400] 52.364.400] $2.364.400] $ 2.364.400] $2364.400] $2.364.400] $28.372.800]

1% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ARIO) 320%
TEm mes1 | wesz | wess | wesa mES 5 mese | wmes7 | mess | Es 9 MES 10 mEs1i | wmesz | toraws

[ARRIENDO DE LOCAL $1.326. ngl $1.326.120] $1.326.120] $1326.120] $1.326.120) $1.326. ngl $1.326.120] $1.326.120] $1326.120] $1.326.120) $1.326.120) $1.326.120] $15.913.440)

STAFF 530,448 $530.448] $530.448] 530,443 530,448 530,48 $530.448] $530.448] 530,44 530,448 $530.448] $530.448] $6.365.376
[sERVICIOS PUBLICOS, AGUA Y LUZ 212.179] 5212179 5212179 212.179) 212.179)] 212.179] 5212179 5212179 212.179)] 212.179)] $212.179] 5212179 52.546.150]
[comunicacione: 159.134] 159,134 5159.134 159.134) 159.134] 159.134] 5159.134 5159.134 159.134] 159.134] 159,134 159,134 $1.909.613]
SERVICIOS GENERALES 106. aﬂ' $106. aﬁ' $106. as_o' 106.090] 106.090) 106. @' $106! @' $106. m_o' 106.090] 106.090) 5106, @' $106. @' $1.273.075]
SUMINISTROS DE OFICINA $53.045 $53.045) $53.045) $53.05) 553,005 $53.045 $53.045) $53.045) $53.045] 553045 553045 $53.045) 5636, sTs'
|oTros aasTo! VOS $53.045] 553.045 $53.045| 553.045] $53.045| $53.045] $53.045| $53.045| 553045 $53.045| $53.045] $53.045| $636.538|
[roTaLes $2.440.061 $2.440.061] 52.440.061] $2.440.061] $2.440.061] $2.440.061 $2.440.061] 52.440.061] $2.440.061] $ 2.440.061] $2.440.061] $2.440.061] $29.280.730]

Presupuesto de otros costos administrativos - afio 4 - escenario probable

|% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,00%
TEm MES 1 mES 2 MES 3 MEs4 MES 5 MESE mES 7 MES S MES9 MES 10 MES 11 mEs 12 TOTALES

[ARRIENDO DE LOCAL $1365.904 $1.365.904 $1.365.904 $1.365.904] $1.365.904 $1365.904 $1.365.904] $1.365.904] $1.365.904] $1.365.904 $1365.904 $1.365.904] $16.390.843]

STAFF 546.361 $546.361] $546.361] 546.361] 546,361 546,361 $546.361] $546.361] 546,361 546,361 $506.361 $546.361] $6.556.337
[SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ 218,505 $218.545] $218.545] 218,545 218,545 218,505 $218.545] $218.545] 218545 218,545 $218.545] $218.545] $2.622.535
[comunicaciones 163.908] $163.908] $163.908] 163,903 163.903] 163.908] $163.908] $163.908] 163.908 163.903] $163.903] $163.908] $1.966.901
SERVICIOS GENERALES 10.27] $10.27) $109.27) 100.27) 109.272] 10.27] $100.27) $109.27) 100.27) 109.272] $100.27)] $10.27) $1311.267
[SUMINISTROS DE OFICINA $54.636 $54.63¢] $54.63¢) $50.63 $50.636 $54.636 $54.63¢) $54.63¢) $54.63q $50.636 $54.636 $54.63¢) $655.634
oTRos GAsTO: oS $54.636 $54.63¢] $54.63¢) $50.63 $50.636 $54.636 $54.63¢] $54.63¢] $54.63q $50.636 $54.636 $54.63¢] $655.634
[roTaLes $2513.263 $2.513.263 $2513.263 $2513263 $2.513.263 $2513.263 $2.513.263 $2513.263 $2.513.263) $2513.263 $2513.263 $2513263]  $30.150.051]

Presupuesto de otros costos administrativos - afio § - escenario probable

1% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ARIO) 250%
ITE MES 1 | MES 2 | MES 3 | MES 4 MES 5 MES 6 | MES 7 | MES 8 | MES 9 MES 10 MEs11 | MEs12 | ToTALes

|ARRIENDO DE LOCAL 51.400.051] $1.400.051 $1.400.051] $1.400.051] $1.400.051] 51.400.051] $1.400.051 $1.400.051] $1.400.051] $1.400.051] 51.400.051] $1.400.051 516.800.614]
$560.020] $560.020] 5560.020] $560.020] $560.020) $560.020[ 5560.020] 5560.020] $560.020] $560.020) 5560.020] 5560.020] 56.720.246)
$224.008] $224.008| $224.008| $224.008| $224.008| $224.008] $224.008| $224.008| $224.008) $224.008| $224.008| $224.008| $2.688.098|
$168.006] $168.006) $168.006) $168.006) $168.006] $168.006] $168.006) $168.006) $168.006| $168.006] $168.006| $168.006) $2.016.074|

[SERVICIOS GENERALES $112.004] $112.004] 5112.004 $112.004 $112.004] $112.004] 112,004 5112.004] $112.004] $112.004] 112,004 112,004 51.344.049]

|SUMINISTROS DE OFICINA $56.002] $56.002) 556.002) 556.002) $56.002 $56.002| 556.002] 556.002) $56.00) $56.002 $56.002] $56.002] $672.025|

[OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $56.002 $56.002] $56.002] $56.002] $56.002 $56.002 $56.002] $56.002| $56.002) $56.002 $56.002 $56.002] $672.025]

[rorates 52576004 $2.576.094] $2.576.094] $2.576.094] $2.576.004 52576004 $2.576.094] $2:576.094] $2.576.091] $2576.004 52576004 52576001 s30.913.130)

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Tabla 59 Presupuesto de costos administrativos escenarionpssa

Presupuesto de otros costos administrativos - afio 1 - escenario pesimista

rem west | wess s wesa | wess s wes7 | wess | wese veso [ wesn | wen TotALEs
|ARRIENDO DE LOCAL 5].250.000] $1.250.000] $1.250.000| $1.250. 000| $1.250.000] $1.250.000| $1.250. 000| $1.250. 000| $1.250.000| $1.250. 000| $1.250. 000| $1.250.000] $15.000.000|
[HONORARIOS STAFF $500.000| $500.000| $500.000| $500.000| $500.000| $500.000| $500.000| $500.000| $500.000| $500.000| $500.000| $500.000| $6.000.000|
[SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $2.400.000|
[COMUNICACIONE! $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $1.800.000|
|SERVICIOS GENERALES $100.000| $100.000| $100.000] $100.000| $100.000| $100.000] $100.000| $100.000| $100.000] $100.000] $100.000| $100.000| $1.200.000|
SUMINISTROS DE OFICINA $50.000] $50.000| $50.000] $50.000) $50.000| $50.000] $50.000) $50.000| $50.000] $50.000] $50.000| $50.000| $600.000]
[OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $50.000| $50.000| $50.000| $50.000| $50.000| $50.000| $50.000| $50.000|
[TOTALES $ $2.300.000) .300.000f

Presupuesto de otros costos administrativos - afio 2 - escenario pesimista

|% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,80%
Em [=3 MES2 MEs 3 =) MES S MES6 mES 7 MESS (=) MES 10 mES 11 MES 12 TOTALES
|ARRIENDO DE LOCAL $1.297.500] $1.297.500] $1.297.500 $1.297.500] $1.297.500] $1.297.500 $1297.500] $1.297.500] $1.297.500 $1297.500 $1.297.500] $1.297.500] $15.570.000)
$519.000] $519.000] $519.000 $519.000 $519.000 $519.000 $519.000 $519.000 $519.000 $519.000 $519.000 $519.000 $6.228.000
[SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ $207.600) $207.600 $207.600 $207.600) $207.600 $207.600 $207.600) $207.600) $207.600 $207.600 $207.600) 5207600 $2.491.200
[comunicacion: $155.700) $155.700) $155.700 $155.700) $155.700) $155.700 $155.700) $155.700) $155.700 $155.700 $155.700) $155.700 $1.868.400
SERVICIOS GENERALES $103.800) 5103800 $103.800 $103.800) $103.800) $103.800 $103.800) $103.800) $103.800 $103.800 $103.800] $103.800 $1.245.600
[SUMINISTROS DE OFICINA $51.900) $51.900) $51.900) $51.900 $51.900) $51.900 $51.900) $51.900) $51.900 $51.900 $51.900) $51.900 $622.800
[OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $51.900 $51.900 $51.900) $51.900 $51.900] $51.900) $51.900 $51.900) $51.900 $51.900 $51.900) $51.900 $622.800
[roTALEs $2.387.400) $2.387.00) $2387.400 $2387.400) $2.387.400) $2387.400 $2387.400) $2.387.00) $2.387.400) $2387.400 $2.387.400) $2387.000 _ $28.648.800
1% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ARO) 4208
TEm mesi | wes2 | wmess | wesa | wess | wmese | wmes7 | wess | wess | wesio |  wesu | wesw TOTALES
[ARRIENDO DE LOCAL 51.351.995] $1.351.995) $1.351.995] $1.351.995] 51.351.995] SL351. ggil $1.351.995] s1.351.995] SL351. 9§| $1.351.995] 51.351.995] $1.351.995] $16.223.940)
STAFF $540.79%] 540,793 540,798 $540.79%] $540.79%] 540,798 $540.79%] $540.79%] 540,798 540,798 $540.79%] 540,79 $6.489.576
|servicios PUBLICOS, AGUAY LUZ 5216.319) 216.319) 216.319] 5216.319) 5216.319) 216.319] 5216.319) 5216319 216.319] 216.319] 5216319 216.319] 52.595.830]
[comunicacionE: 5162.239) 162.239) 162.239] $162.239) $162.239) 162.239] $162.239) $162.239) 162.239] 162.239) $162.239) 162.239] 51.946.873]
SERVICIOS GENERALES $108.160) 108 160] 108.160) $108.160) $108.160) $108.160) $108.160) 108.160) $108.160) 108,160 $1297.915
$54.080) $54.080] $54.080) $54.080] $54.080) $54.080] $54.080] $54.080 $54.080) $54.080) 5648958
RATIVOS s54 aE' $54.080) $54.080 350, «E‘ $54.080) $50. «E‘ $54 a?o' $50. oTa' $54 ax_o| $54.080] 5648 95_8|
$2.487.671] $2.487.671] $ 2.487.671 52.487.671] $2.487.671] $2.487.671 52.487.671] $2.487.671] $2.487.671] $2.487.671 $2.487.671] $2.487.671] $29.852.050]

Presupuesto de otros costos administrativos - afio 4 - escenario pesimista

1% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ARO) 4008
Tem mesi | wes2 | wess wesa | wess | wese mes7 | wess | weso mes0 | wesu | weswe TOTALES

|ARRIENDO DE LOCAL $1.406.075| $1.406.075] 51.406.075] $1.406.075| $1.406.075] 51.406.075] $1.406.075| $1.406.075| 51.406.075] $1.406.075| $1.406.075] $1.406.075] 516.872.898|
[HONORARIOS STAFF $562.430] $562.430] $562.430) $562.430] $562.430] $562.430) $562.430] $562.430] $562.430) $562.430) $562.430] $562.430] $6.749.159|
SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ $24.97) $220.97) $204.972] $224.97) $22097) $224.972] $224.97) $220.97) $224.972] $22.972] $220.97) $220.972] $2.699 664
comunicacione 5168729 $168.729 $168.720) 5168729 $168.729 $168.729) $168.729 $168.729 $168.729) $168.720) $168.729 $168.729] $2.024.748
[sERVICIOS GENERALES $112486) $112.486) $112.486) $112.486) $112.486) $112.486 $112.486) $112.486) $112.486 $112.486 $112 486 $112.486] 51349832
[SUMINISTROS DE OFICINA $56.243) $56.243) $56.243 556243 $56.243) $56.243 $56.243 $56.243) $56.243 $56.243 $56.243 $56.243] $674.916
[0TROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $56.243 $56.243 $56.243] $56.243] $56.243 $56.243] $56.243] $56.243 $56.243] $56.243] $56.243 $56.243] $674.916)
[rorates $2.587.178] $2587.178] $2.587.178] $2587.178) $2587.178] $2.587.178] $2587.178] $2587.178] $2:587.173] $2587.178] $2.587.178] $25a7178  s3ros632|

Presupuesto de otros costos admi ivos - afio 5 - escenario pesimista

|% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ANO) 3,50%
TEM MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTALES

[ARRIENDO DE LOCAL $1.455.287] $1.455.287] $1.455.287] 51.455.287) $1.455.287] $1.455.287] 51.455.287) $1.455.287) $1.455.287] $1.455.287] 51.455.287) $1.455.287] $17.463.449)

STAFF $582.115) 5821151 582.115| $582.115| $582.115) 582.115| $582.115) $582.115| 582.115| 582.115| 5582.115| 582.115] 56.985.380)
[SERVICIOS PUBLICOS, AGUA Y LUZ 232,846} 232.846] 232,846 232,846} $232.846| 232,846 $232.846| 5232.846} 232,846 232.846] 5232.846} 232,846 52.794.152)
[COMUNICACIONES $174.634] 174.634] 174.634] s174.634] $174.634] 174.634] $174.634] $174.634] 174.634] 174.634] $174.634] 174.634] $2.095.614)
SERVICIOS GENERALES $116.423) 116.423] 116.423] $116.423) $116.423) 116.423] $116.423) $116.423) 116.423] 116.423] $116.423) 116.423] $1.397.076]
[SUMINISTROS DE OFICINA $58.211] $58.211] $58.211] $58.211] $58.211] $58.211] $58.211] $58.211] $58.211] $58.211] 558.211] $58.211] $698.538]
[OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $58.211] $58.211] 558.211] $58.211] $58.211] $58.211] $58.211] 558.211] $58.211] $58.211] 558.211] $58.211] 5698.538]
[rorates $2.677.729) $2.677.729] $2.677.729] $2.677.729) $2.677.729] $2.677.729] $2.677.729) $2.677.729) $2.677.729) $2.677.729] $2.677.729) $2677.729] $32.132.744]

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)
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Presupuesto de otros costos admi
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mem mEs2 MES 3 Y] MES 5 MES 6 MES7 mEs 8 MES 9 MES 10 MES 11 (3] ToTALES
JARRIENDO DE LOCAL $1.250.000| $1.250.000)| $1.250.000| $1.250.000| $1.250.000] $1.250.000| $1.250.000| $1.250.000] $1.250.000| $1.250.000| $1.250.000| $15.000.000]

STAFF 500.000| 500.000)] $500.000| $500.000| 500.000)| $500.000| $500.000| 500.000)| 500.000] $500.000| 500.000| $6.000.000|
|SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ 200.000| 200.000)] $200.000| $200.000| 200.000] $200.000| $200.000| 200.000] 200.000] $200.000| 200.000| $2.400.000|
[COMUNICACIONE! 150.000| 150.000) $150.000| $150.000| 150.000] $150.000| $150.000| 150.000] 150.000| $150.000| 150.000| $1.800.000|
[SERVICIOS GENERALES 100.000| 100.000 $100.000| $100.000| 100.000 $100.000| $100.000| 100.000 100.000] $100.000| 100.000| $1.200.000|
[SUMINISTROS DE OFICINA 550.000] $50.000] $50, oE' 550.000] $50.000] $50, oE' 550.000] $50.000] $50, oﬁ' 550. tﬁ' 550.000] 5600, oE'
|oTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $50.000] $50.000] $50.000] 550.000] $50.000] $50.000] $50.000] $50.000] $50.000] $50.000] 550.000] $600.000|
[roTaLes $2.300.000 $2.300.000] $2.300.000) $2.300.000)

Presupuesto de otros costos admi

strativos - afio 2 - escenario optimista

|% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ARO) 1,80%
TEM mes1 | Es2 | MES 3 mesa | wmess | MES 6 Mes7 | wmess | MES9 |  mes10 | wmesu | wmesw TOTALES
|ARRIENDO DE LOCAL $1.272.500] $1.272.500 51.272.500] 51.272.500] $1.272.500] $1.272.500] 51.272.500] $1.272.500] 51.272.500] 51.272.500] $1.272.500] $1.272.500] 515.270.000]
[HONORARIOS STAFF $509.000] $509.000| $6.108.000|
[SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ $2.443.200|
[COMUNICACIONE! $152.700] $152.700| $1.832.400|
[SERVICIOS GENERALES 5101.800 $101.800] $101.800) 5101.800] $101.800] $101.800) $101.800[ 5101.800] $101.800] $1.221.600]
|SUMINISTROS DE OFICINA I $50.900] 550.900] $50.900] $50.900] 550.900] $50.900] $50.900] $50.900 550.900] $610.800)
[OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $50.900) $50.900| $50.900] $50.900] $50.900| $50.900] $50.900| $50.900| $50.900] $50.900] $50.900| $50.900| $610.800]
$2.341.400] $2.341.400] $2341.400] $2:341.400] $2.341.400] $2.341.400] $2:341.400] $2.341.400] $2.341.400] $2341.400 $2.341.400] $2341400]  $28096.800

[roALEs

Presupuesto de otros costos admi

strativos - afio 3 - escenario optimista

|% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ANO) 2,20%
mem MES 1 mEs2 MES 3 Y] MES 5 MES 6 MES7 [ MES 9 MES 10 MES 11 (3] ToTALES
JARRIENDO DE LOCAL $1.300.495) $1.300.495| $1.300.495| $1.300.495) $1.300.495] $1.300.495| $1.300.495| $1.300.495) $1.300.495| $1.300.495| $1.300.495) $1.300.495| $15.605.940]
$520.198| $520.198] 520.198| $520.198| $520.198| 520.198)| $520.198| $520.198| 520.198| 520.198| $520.198| $520.198] $6.242.376|
|SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ $208.079) $208.079) 208.079)] $208.079) $208.079) 208.079)] $208.079) $208.079) 208.079)] 208.079)] $208.079) $208.079)| $2.496.950)
[COMUNICACIONES $156.059) $156.059) 156.059)| $156.059) $156.059)| 156.059) $156.059) $156.059) 156.059)| 156.059) $156.059) $156.059| $1.872.713|
[SERVICIOS GENERALES $104.040)| $104.040| 104.040 $104.040)| $104.040| 104.040| $104.040| $104.040)| 104.040| 104.040| $104.040)| $104.040| $1.248.475|
[SUMINISTROS DE OFICINA $52.020| $52.020| $52.020] $52.020] $52.020| $52.020] $52.020] $52.020| $52.020] $52.020] $52.020| $52.020] $624.238)|
|oTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $52.020) $52.020) $52.020] $52.020] $52.020] $52.020] $52.020] 552.020] $52.020] $52.020] 552.020] $52.020] $624.238]
[roTALEs $2392911 $2392911 $2392.911 $2392911 $2392911 $2392.911 $2392.911 $2392911 $2392911 $2392.911 $2392911 $2392011] _ $28714.9%]

Presupuesto de otros costos admi

istrativos - afio 4 - escenario optimista

|% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ARO) 2,00%
TEM mest | wmes2z | MES3 | mesa | wmess | MEs6 |  mes7 | wess | MES9 |  mes10 |  wvesu | wmes12 | Totawes

JARRIENDO DE LOCAL $1.326.505) $1.326.505| $1.326.505| $1.326.505] $1.326.505| $1.326.505| $15.918.059)
[HONORARIOS STAFF $6.367.224|
[SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ $212.241] $212.241)] $212.241] $212.241] $212.241] $212.241] $212.241 $212.241] $212.241) $2.546.889)|
[COMUNICACIONE: 5159.181] $159.181] $159.181] 5159.181] 5159.181] $159.181] 5159.181] 5159.181] $159.181] $159.181 5159.181] $159.181) 5$1.910.167}
[SERVICIOS GENERALES $106.120) $106.120] $106.120] $106.120] $106.120] $106.120] $106.120] $106.120] $106.120] $106.120) $106.120] $106.120] 51.273.445|
[SUMINISTROS DE OFICINA $53.060| $53.060| $53.060) $53.060| $53.060| $53.060| $53.060] $53.060] $53.060| $53.060| $636.722)
[OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $53.060) $53.060) $53.060) $53.060| $53.060| $53.060| $53.060] $53.060] $53.060|

[rorates $2.440.769] $2.440769] $2.440.769) $2.440.769] $2.440769] $2.440.769) $2.440.769] $2.440.769] $2.440.769) $2.440.769 $2.440.769]

Presupuesto de otros costos admi

strativos - afio 5 - escenario optimista

% DE COSTOS DE INFLACION (CAMBIO DE ARIO) 1,50%
mem mEs 1 mEs2 MES 3 MES 4 MES S MES 6 MES7 [ MES 9 MES 10 WEs 11 WEs 12 ToTALES

JARRIENDO DE LOCAL $1.346.402 $1.346.402 $1.346.402] $1.346.402| $1.346.402 $1.346.402] $1.346.402| $1.346.402 $1.346.402] $1.346.402| $1.346.402 $1.346.402| $16.156.830]

STAFF. $538.561] 538.561] 538.561] $538.561] $538.561] 538.561] $538.561] $538.561] 538.561] 538,561 $538.561] 538.561} $6.462.732|
|SERVICIOS PUBLICOS, AGUAY LUZ $215.424] 215.424)| 215.424] $215.424) $215.424] 215.424)] $215.424] $215.424] 215.424)] 215.424] $215.424] 215.424) $2.585.093|
[coMUNICACIONES $161.568] 161 sﬁ| 161 ﬂ $161.568] 5161 sﬁ| 161 ﬂ $161.568] $161.568] 161 sﬁ‘ 161568} $161.568] 161,568 $1.938.820
[SERVICIOS GENERALES $107.712| 107.712f 107.712] $107.712| $107.712| 107.712] $107.712| $107.712| 107.712] 107.712] $107.712| 107.712| $1.292.546)|
[SUMINISTROS DE OFICINA 553.856) $53.856 $53.856] $53.856] $53.856] $53.856] $53.856] 553.856] $53.856] $53.856)] $53.856) $53.856] $646.273|
|0TROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 553.856) 553.856] $53.856] $53.856] 553.856] $53.856] $53.856] 553.856] $53.856] $53.856] $53.856] $53.856] $646.273]
[roraLes $2.477.381] s2477.381 $2.477.381 $2.477.381] s2.477.381 $2.477.381 $2.477.381] S 2.477.381] $2.477.381] $2.477.381] $2.477.381] $2.477.381] $29.728.567]

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)
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5.3.6 Presupuesto de inversion.

Los supuestos de inversion inicial en los tres remies (probable, pesimista y

optimista) para el primer afio de operaciones s&eptan en las tablas 61, 62 y 63.

Tabla 61 Presupuesto de inversion inicial escenario probable

activos

[ACTIVO CORRIENTES

cAIA

BANCOS 50

|ACTIVO CORRIENTES (EFECTIVO) $0

ACTIVOS FLIOS (TANGIBLES)

MAQUINARIA

MAQUINA1 $1.000.000

MAQUINA 2 $900.000

MAQUINA 3 $0

EQUIPOS

EQUIPO DE COMPUTO 1 $4.000.000

EQUIPO DE CONTROL 1 $0

EQUIPO DE SEGURIDAD 1 $0

EQUIPO DE VIGILANCIA 1 $0

EQUIPO DE COMUNICACIONES 1 $0

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO $5.900.000

VEHICULOS

AUTOMOVIL 1 $40.000.000

AUTOMOVIL 2 $0

AUTOMOVIL 3 $0

TOTAL FLOTA Y TRANSPORTE $40.000.000

TERRENOS

CONSTRUCCIONES $0 BASE DE DEPRECIACION ANUAL - MODELO LINEAL

LOCAL $0 VALORACTIVO N. MESES' VALOR ANUAL
OFICINA %0 $5.900.000 [EZG] $590.000
TOTAL TERRENOS $0

MUEBLES Y ENSERES $40.000.000 GG $8.000.000

MUEBLES TIPO 1 $1.000.000

MUEBLES TIPO 2 %0 B ) s0
MUEBLES TIPO 3 $600.000

TOTAL MUEBLES Y ENSERES $1.600.000 s1.600.000 GG $320.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS ( TANGIBLES) $47.500.000

BASE DE AMORTIZACION ANUAL - MODELO LINEAL

OTROS ACTIVOS (AMORTIZABLES) VALOR ACTIVO N.MESES VALOR ANUAL
GASTOS DE CONSTITUCION N $2.795.000 $2.795.000 $279.500
SOFTWARE 1 $700.000 $700.000 $70.000
SOFTWARE 2 $1.600.000 $1.600.000 $160.000
REGISTROS DE MARCA $0 0 s0
PERMISOS DE MARCA $0 $0 s0
TOTAL OTROS ACTIVOS (AMORTIZABLES) $5.095.000 $9.419.500
TOTAL ACTIVOS $52.595.000

PAsIvOS )

OBLIGACIONES FINANCIERAS ' 50

CUENTAS DE SOCIOS $0

TOTAL PASIVOS s0

TOTAL PATRIMONIO $52.595.000

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)



Tabla 62 Presupuesto de inversion inicial escenario pesanist
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ACTIVOS

[ACTIVO CORRIENTES

CAJIA

BANCOS

|ACTIVO CORRIENTES (EFECTIVO)

ACTIVOS FIJOS (TANGIBLES)

MAQUINARIA
MAQUINA 1
MAQUINA 2
MAQUINA3
EQUIPOS

EQUIPO DE COMPUTO 1
EQUIPO DE CONTROL 1
EQUIPO DE SEGURIDAD 1
EQUIPO DE VIGILANCIA 1
EQUIPO DE COMUNICACIONES 1
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO
VEHICULOS
AUTOMOVIL 1
AUTOMOVIL 2
AUTOMOVIL 3
TOTAL FLOTA Y TRANSPORTE
TERRENOS
CONSTRUCCIONES
LOCAL
OFICINA
TOTAL TERRENOS
MUEBLES Y ENSERES
MUEBLESTIPO 1
MUEBLES TIPO 2
MUEBLES TIPO 3
TOTAL MUEBLES Y ENSERES
TOTAL ACTIVOS FIJOS ( TANGIBLES)

OTROS ACTIVOS (AMORTIZABLES)
GASTOS DE CONSTITUCION
SOFTWARE 1

SOFTWARE 2

REGISTROS DE MARCA

PERMISOS DE MARCA

TOTAL OTROS ACTIVOS (AMORTIZABLES)
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

OBLIGACIONES FINANCIERAS

CUENTAS DE SOCIOS

TOTAL PASIVOS

TOTAL PATRIMONIO

TAL ACTIV

52.595.000

$1.000.000
$900.000
$0

$4.000.000
$0
$0
$0
$0

$40.000.000
$0
$0

$0
$0
$0

$1.000.000
$0
$600.000

$2.795.000
$700.000
$1.600.000
$0

$0

$0

$0
$5.900.000
$40.000.000

BASE DE DEPRECIACION ANUAL - MODELO LINEAL
VALOR ACTIVO N. MESES'
$5.900.000
$0

1000000 I
so G
$1.600.000 s12.600.000 GG

$47.500.000
BASE DE AMORTIZACION ANUAL - MODELO LINEAL
VALOR ACTIVO N. MESES
$2.795.000
$700.000
$1.600.000
so
$0
$5.095.000
$52.595.000
$0
$0
50
52.595.000

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 52.595.000

VALOR ANUAL
5$590.000

58.000.000

S0

$320.000

VALOR ANUAL
$279.500
$70.000
$160.000

K

S0

$9.419.500

Elaboracion del autor a partir de simulacion finarec(EAN, Diaz Sandra, 2008)



Tabla 63 Presupuesto de inversion inicial escenario optienist
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ACTIVOS

[ACTIVO CORRIENTES

CAJIA

BANCOS

|ACTIVO CORRIENTES (EFECTIVO)

ACTIVOS FIJOS (TANGIBLES)

MAQUINARIA
MAQUINA 1
MAQUINA 2
MAQUINA 3
EQUIPOS

EQUIPO DE COMPUTO 1
EQUIPO DE CONTROL 1
EQUIPO DE SEGURIDAD 1
EQUIPO DE VIGILANCIA 1
EQUIPO DE COMUNICACIONES 1
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO
VEHICULOS
AUTOMOVIL 1
AUTOMOVIL 2
AUTOMOVIL 3
TOTAL FLOTA Y TRANSPORTE
TERRENOS
CONSTRUCCIONES
LOCAL
OFICINA
TOTAL TERRENOS
MUEBLES Y ENSERES
MUEBLESTIPO 1
MUEBLES TIPO 2
MUEBLES TIPO 3
TOTAL MUEBLES Y ENSERES
TOTAL ACTIVOS FIJOS ( TANGIBLES)

OTROS ACTIVOS (AMORTIZABLES)
GASTOS DE CONSTITUCION
SOFTWARE 1

SOFTWARE 2

REGISTROS DE MARCA

PERMISOS DE MARCA

TOTAL OTROS ACTIVOS (AMORTIZABLES)
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

OBLIGACIONES FINANCIERAS

CUENTAS DE SOCIOS

TOTAL PASIVOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL ACTIVOS

52.595.000

$1.000.000
$900.000
$0

$4.000.000
$0
$0
$0
$0

$40.000.000
$0
$0

$0
$0
$0

$1.000.000
$0
$600.000

$2.795.000
$700.000
$1.600.000
$0

$0

BASE DE DEPRECIACION ANUAL - MODELO LINEAL
VALOR ACTIVO N. MESES

55.900.000

40.000.000 |G|
so (=
s1.600.000 NG

BASE DE AMORTIZACION ANUAL - MODELO LINEAL
VALOR ACTIVO N. MESES

$2.795.000
$700.000
$1.600.000

$0
so

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 52.595.000

VALOR ANUAL
5590.000

$8.000.000

S0

$320.000

VALOR ANUAL
$279.500
$70.000
$160.000

S0

K

$9.419.500

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (EAN, Diaz Sandra, 2008)



5.4 Estados financieros (escenario probable)

5.4.1 Estado de resultados

Tabla 64 Estado de resultados escenario probable

133

0 0 014 0 016
ADO DE R ADO
Ventas 599.450.427 642.991.964 698.497.911 759.562.345 821.955.645
Devoluciones y rebajas en ventas 5.994.504 6.429.920 6.984.979 7.595.623 8.219.556
Materia Prima, Mano de Obra 356.737.124 382.648.996 415.680.972 452.020.841 489.151.528
Depreciacion 9.645.568 9.915.644 10.232.945 10.539.933 10.803.431
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 0 0 0 0 0
Utilidad Bruta 227.073.231 243.997.405 265.599.016 289. 405.947 313.781.128
Gasto de Ventas 16.486.810 17.483.579 18.741.658 20.106.098 21.476.835
Gastos de Administracion 135.756.460 139.557.641 144.023.485 148.344.190 152.052.795
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacién Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 74.829.961 86.956.185 102.833.873 12 0.955.660 140.251.499
Otros ingresos
Intereses 3.612.505 2.890.004 2.167.503 1.445.002 722.501
Otros ingresos y egresos -3.612.505 -2.890.004 -2.167.503 -1.445.002 -722.501
Revalorizacién de Patrimonio -552.000 -644.000 -736.000 -690.000 -575.000
Ajuste Activos no Monetarios 1.262.280 1.508.004 1.771.689 1.714.109 1.471.277
Ajuste Depreciacion Acumulada 0 -270.076 -634.601 -920.965 -1.053.993
Ajuste Amortizacién Acumulada 0 0 0 0 0
Ajuste Agotamiento Acumulada 0 0 0 0 0
Total Correccién Monetaria 710.280 593.928 401.088 103.144 -157.716
Utilidad antes de impuestos 71.927.736 84.660.109 101. 067.458 119.613.802 139.371.282
Impuestos (35%) 23.736.153 27.937.836 33.352.261 39.472.555 45.992.523
Utilidad Neta Final 48.191.583 56.722.273 67.715.197 80.141.247 93.378.759

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (FONADE, 2007)
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5.4.2 Balance general

Tabla 65 Balance general escenario probable

BALANCE GENERAL
Activo Corriente

Efectivo 405.000 25.313.822 37.739.449 53.353.159 71.247.589 90.766.775
Cuentas X Cobrar 0 49.954.202 53.582.664 58.208.159 63.296.862 68.496.304
Provisién Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
Inventarios Materias Primas e Insumos 0 0 0 0 0 0
Inventarios de Producto en Proceso 0 0 0 0 0 0
Inventarios Producto Terminado 0 0 0 0 0 0
Anticipos y Otras Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados Neto 0 0 0 0 0 0
Total Activo Corriente: 405.000 75.268.024 91.322.11 1 11.561.318 134.544.451 159.263.078
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios Neto 0 0 0 0 0 0
Maquinaria y Equipo de Operacién Neto 5.900.000 5.437.440 4.968.612 4.486.656 3.961.077 3.383.420
Muebles y Enseres Neto 1.600.000 1.310.720 1.010.565 695.269 358.063 0
Equipo de Transporte Neto 40.000.000 32.768.000 25.264.128 17.381.720 8.951.586 0
Equipo de Oficina Neto 5.095.000 4.695.552 4.290.691 3.874.494 3.420.625 2.921.784
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fijos: 52.595.000 44.211.712 35.533.996 2 6.438.139 16.691.351 6.305.203
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO 53.000.000 119.479.736 126.856.109 137.999.458 151.235.802 165.568.282
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores 0 0 0 0 0 0
Impuestos X Pagar 0 23.736.153 27.937.836 33.352.261 39.472.555 45.992.523
Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 30.000.000 24.000.000 18.000.000 12.000.000 6.000.000 0
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
Obligacion Fondo Emprender (Contingente) 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO 30.000.000 47.736.153 45.937.836 45.352.261 45.472.555 45.992.523
Patrimonio
Capital Social 23.000.000 23.000.000 23.000.000 23.000.000 23.000.000 23.000.000
Reserva Legal Acumulada 0 0 4.819.158 10.491.386 11.500.000 11.500.000
Utilidades Retenidas 0 0 -4.819.158 -10.491.386 -11.500.000 -11.500.000
Utilidades del Ejercicio 0 48.191.583 56.722.273 67.715.197 80.141.247 93.378.759
Revalorizacion patrimonio 0 552.000 1.196.000 1.932.000 2.622.000 3.197.000
TOTAL PATRIMONIO 23.000.000 71.743.583 80.918.273 92.647.197 105.763.247 119.575.759
TOTAL PAS + PAT 53.000.000 119.479.736 126.856.109 137.999.458 151.235.802 165.568.282

Elaboracion del autor a partir de simulacion finarec(FONADE, 2007)



5.4.3 Flujo de caja

Tabla 66 Flujo de caja escenario probable

135

0 0 014 0 016
. . ANy JA
0 de Caja Operativo
Utilidad Operacional 74.829.961 86.956.185 102.833.873 120.955.660 140.251.499
Depreciaciones 9.645.568 9.915.644 10.232.945 10.539.933 10.803.431
Amortizacién Gastos 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 0 0 0 0 0
Impuestos 0 -23.736.153 -27.937.836 -33.352.261 -39.472.555
Neto Flujo de Caja Operativo 84.475.529 73.135.676 85.128.981 98.143.332 111.582.375
O ae aja e 0]
Variacion Cuentas por Cobrar -49.954.202 -3.628.461 -4.625.496 -5.088.703 -5.199.442
Variacion Inv. Materias Primas e insumos3 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. En Proceso 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. Terminados 0 0 0 0 0
Var. Anticipos y Otros Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
Otros Activos 0 0 0 0 0
Variacion Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0
Variacién Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Variacion Otros Pasivos 0 0 0 0 0
Variacion del Capital de Trabajo -49.954.202 -3.628.461 -4.625.496 -5.088.703 -5.199.442
Inversion en Terrenos 0 0 0 0 0
Inversion en Construcciones 0 0 0 0 0
Inversién en Maquinaria y Equipo 0 0 0 0 0
Inversién en Muebles 0 0 0 0 0
Inversién en Equipo de Transporte 0 0 0 0 0
Inversién en Equipos de Oficina 0 0 0 0 0
Inversion en Semovientes 0 0 0 0 0
Inversién Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0
Inversién Otros Activos 0 0 0 0 0
Inversién Activos Fijos 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inversion -49.954.202 -3.628.461 -4.625.496 -5.088.703 -5.199.442
O ae daja a a e 0)
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo -6.000.000 -6.000.000 -6.000.000 -6.000.000 -6.000.000
Intereses Pagados -3.612.505 -2.890.004 -2.167.503 -1.445.002 -722.501
Dividendos Pagados 0 -48.191.583 -56.722.273 -67.715.197 -80.141.247
Capital 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento -9.612.505 -57.081.587 -64.889.776 -75.160.199 -86.863.748
Neto Periodo 24.908.822 12.425.627 15.613.710 17.894.430 19.519.185
Saldo anterior 405.000 25.313.822 37.739.449 53.353.159 71.247.589
Saldo siguiente 25.313.822 37.739.449 53.353.159 71.247.589 90.766.775

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (FONADE, 2007)
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5.5 Indicadores financieros

5.5.1 Indicadores financieros proyectados

Tabla 67 Indicadores financieros escenario probable

Indicadores Financieros Proyectados

2012

2013

2014

2015

2016

Liquidez - Razén Corriente

3,17

3,27

3,34

3,41

3,46

Prueba Acida

3

3

3

3

3

Rotacion cartera (dias),

30,00

30,00

30,00

30,00

30,00

Rotacion Inventarios (dias)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Rotacion Proveedores (dias)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Nivel de Endeudamiento Total

40,0%

36,2%

32,9%

30,1%

27,8%

Concentracion Corto Plazo

0

0

1

1

1

Ebitda / Gastos Financieros

2338,4%

3352,0%

5216,5%

9100,0%

20907,2%

Ebitda / Servicio de Deuda

878,8%

1089,7%

1384,3%

1766,2%

2247,0%

Rentabilidad Operacional

12,5%

13,5%

14,7%

15,9%

17,1%

Rentabilidad Neta

8,0%

8,8%

9,7%

10,6%

11,4%

Rentabilidad Patrimonio

67,2%

70,1%

73,1%

75,8%

78,1%

Rentabilidad del Activo

40,3%

44, 7%

49,1%

53,0%

56,4%

Elaboracién del autor a partir de simulacién finarec(FONADE, 2007)

La descripcién de lo que significa cada uno derddgadores resultantes de la tabla 68,

y el andlisis de los mismos, se presentan a cadion:

Tabla 68 Interpretacion y andlisis de los indicadores finaamos

Razoén
corriente

Referentes
de liquidez

Prueba acida

Referentes
de
rendimiento

Para el cumplimiento de las obligaciones en eloc
plazo ALMAEL contard con una buena liquid

ort
ez

inmediata 3,17 por cada peso que debe cubrir de su
pasivo corriente y mantendra una tendencia crexient

Al descontar rubros como el efectivo disponibles,
inversiones temporales y la cartera comercial
aprecia que la capacidad de liquidez seguira si

la
se
endo

muy buena (3) para cubrir cada peso que se dehe del

pasivo corriente.

Las ganancias o utilidad que podria obtener

ALMAEL, sin tener en cuenta los gastos financie
los impuestos ni los demas gastos contables
impliquen salida de dinero en

0s,
que

efectivo

(depreciaciones y amortizaciones) se encuentranen u

porcentaje bastante alto 2.338,4% que al ser positi

es muy bueno.

Margen
utilidad

Las utilidades puras del 12,5%

representan el

porcentaje que deja cada peso de ventas de servicio
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operativa

en este caso es un margen de utilidadtpebueng

gque se encuentra en una tendencia alcista. §
mantienen las condiciones estipuladas en
proyecciones el negocio serd lucrativo para
accionistas.

51 se
las

los

Margen de

utilidad neta

El valor positivo 8% representa aquel porcentaje
cada peso en ventas de servicios que le queda
ALMAEL después de haber deducido todos
costos y gastos. En este caso el margen de gas:

sobre las ventas de servicios seria pos
demostrando que el negocio ha sido lucrativo vy
ingresos  por  servicios estan  producie
rendimientos adecuados lo que indicaria

mantenerse las condiciones continuidad en
subsistencia de la empresa.

2 de
aria a
los
ancia
tivo
los
ndo
de
la

el patrimonio
ROE

Retorno sobre

El margen de rendimiento efectivo sobre la invers
de los socios es del 67,2% lo cual indicaria
ganancia en la valorizacion del patrimonio si
mantienen las condiciones estipuladas en
proyecciones financieras. [Este indicador

encontraria en alza y seria un referente muy atoag

510
una
se

las
se
t

Rendimiento

sobre los
activos totales
ROA

Con los activos totales que dispondrd ALMAEL
espera que tengan una efectividad total en térn
de generacion de utilidades de un 40,3%
mantenerse las condiciones estipuladas, esto ifal
que se estarian ganando $40 por cada $1 de inwe
en activos totales.

se
inos
de
ca
3rsio

indice de

Referentes endeudamientc

de

El total de financiamiento de los acreedores es
40% de los activos totales, lo cual es medianam
alto aunque presenta una tendencia a la baja.

del
ente

Indice de
endeudamientc
a corto plazo

endeudamie
nto

Este indicador muestra que para ALMAEL no tier
mucha importancia las deudas a corto plazo pu
que son del 0% del pasivo total.

nen
esto

Periodo
de

promedio
pago

Referentes
de

El promedio de dias que requeriria ALMAEL en
gestion de pago de las cuentas de proveec
corresponderia 0 dias lo cual indicaria que en m
medida no predominarian condiciones de crédito
el pago de las obligaciones.

la
jores
ayo
para

operacion

Cartera dias

El nimero de veces promedio que rotaria la ges
de cobro de ALMAEL seria de 30 lo cual indica ¢
ese es el nimero de veces en el afio que la em
convertiria su cuenta de clientes en efectivo,ual

5tion
jue
presa
C

es bueno.

Nota. Elaboracién del autor a partir de (Laure268,7)



5.5.2 Punto de equilibrio

Tabla 69 Punto de equilibrio escenario probable

COSTO FlJO

ITEM

ANO 1
$140.254.262

ANO 2
$144.181.381

ANO 3
$ 148.795.185

ANO 4
$ 153.259.041

138

ANO 5
$157.090.517

VENTAS

$30.000

$30.840

$31.827

$32.782

$ 33.601]

COSTO VARIABLE

$18.753

$19.278

$19.895

$20.492

$21.004]

Q.E.=CF/PVU-CVU

12.471

12.471

12.471

12.471

12.471

Elaboracién del autor a partir de la simulaciomficiera de la EAN.

De manera grafica las curvas de Ingreso Total,dCostal y Costo Fijo se muestran a

continuacion en la figura 36.

Figura 36. Punto de equilibrio primer afio, Elaboracion debauat partir de/Méendez,
2008)

El umbral de rentabilidad corresponde al puntolesual los ingresos son iguales a los
costos de prestacion del servicio que para ALMABIresponde a 12.441 m2 de
SUMINISTRO E INSTALACION DE SOLUCIONES DE IMPERMEARIZACION
CON LAMINAS ASFALTICAS.
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5.6 Fuentes de financiacién

El aporte inicial del socio gestor para poner emciitnamiento la empresa sera de
$23.000.000, capital que tendréa la conformaciénapagece en la tabla 70.

Tabla 70 Distribucién del capital societario IMPERMEABILIZAGNES ALMAEL
S.AS.

Cuotas Valor nominal Valor total
Alexander Martin Eljadue 1.000 $ 23.000 $ 23.000.000
Participacion $ 23.000.000

Elaboracién del autor.

Para completar la inversion requerida, se podraages en cualquiera de las siguientes
entidades el valor de $30.000.000

5.6.1 FOMIPYME.

Fondo colombiano de modernizacion y desarrollodigico de las micro, pequefias y
medianas empresas, es un programa encaminadonareoéir programas, proyectos y
actividades para el desarrollo tecnoldgico de lapyMes y la aplicacion de

instrumentos no financieros dirigidos al fomenttaypromocioén; entre las principales

lineas de gestidn se cuenta con la creacion deesagr

5.6.2 SENA.

Entidad nacional que presta el servicio de Fornmaéltofesional Integral gratuita, a
través del programa del fondo emprender creadofparantar la creacion de empresas
dedicadas a la comercializacion y/o transformapidmaria de los productos originados

en el sector o el fortalecimiento de las ya existededicadas a estas actividades.
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5.6.3 Alcaldia Mayor de Bogota.

Organo rector de la ciudad que en cabeza del Addsldyor de Bogota como méxima
autoridad administrativa y politica a través deskrretaria distrital de desarrollo
econémico promueven su plan de gobierno, a tragésrdgrama Bogota emprende que
es un proyecto que la alcaldia mayor y la camareodeercio de Bogota crearon para
promover y facilitar la creacién, consolidaciére@miento e innovacién de empresas en

el distrito capital.
5.6.4 Entidades Financieras.
El mercado financiero colombiano dispone de unan gcantidad de bancos
especializados en la colocacion de dinero al paldidravés de créditos en diferentes
modalidades.

5.7 Evaluacion financiera

5.7.1 Flujo de caja proyectado y rentabilidad

Tabla 71 Criterios de decision escenario probable

Flujo de Caja Proyectado y rentabilidad. Cifras en Miles de Pesos

Flujo de Operacién 84.475.529 73.135.676 85.128.981 98.143.332
Flujo de Inversién -53.000.000 -49.954.202 -3.628.461 -4.625.496 -5.088.703
Flujo de Financiacién -9.612.505 -57.081.587 -64.889.776 -75.160.199
Flujo de caja para evaluacién -53.000.000 34.521.327 69.507.214 80.503.486 93.054.629
Tasa de descuento Utilizada 32% 32% 32% 32%

Flujo de caja descontado -53.000.000 26.152.520 39.891.652 35.002.003 30.650.831

Elaboracién del autor a partir de simulacion finarec (FONADE, 2007)

5.7.2 Criterios de decision

La tabla 72 muestra los resultados del VPN, TIRRY. P
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Tabla 72 Criterios de decision escenario probable

Criterios de Decision

Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 32%
TIR (Tasa Interna de Retorno) 95,48%
VAN (Valor actual neto) 78.697.006
PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 0,76

Elaboracién del autor a partir de simulacién finarec(FONADE, 2007)

El uso de las técnicas para el andlisis y la toendatisiones de inversion (TIR y VAN)
indica que al considerar los flujos netos de efecfingresos y egresos del proyecto) en
pesos de la misma fecha a un costo de capital2déll& diferencia monetaria resultante
de $78.697.006 al ser positiva y mayor que cerotéega aceptabilidad al proyecto,
debido a que el inversionista ganara mas de loggeda ganar después de recuperar la

inversion, esto en el caso del VAN.

Por el lado de la TIR se indica la tasa de intarés cual rendirian los dineros que aun
permanecen invertidos en el proyecto y no sobievirsion inicial de $53.000.000 que
resulta siendo de 95,48% mayor que la tasa miniemaeddimiento exigida por el

emprendedor 32%, por lo que el proyecto se debptacsu realizacion ya que el

inversionista ganara mas de lo que queria ganar.
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CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD DEL NEGOCIO

El andlisis del sector estableci6 que el subsedtoredificaciones “reparacion de
edificios, mantenimientos, y alquiler de equipor”e que se desenvolvera la empresa
es uno de los mas dinamicos de la economia colombisaunque en los Ultimos afios
presenta un leve descenso a causa de la recisiidraica mundial, en la actualidad

presenta una importante recuperacion que lo haaetiab.

El estudio de mercado realizado determino queeskistconsumo aparente de 1.048.000
m2 en la ciudad de Bogota y que la demanda potesxciiaal de productos que podria
ser consumido por parte de las empresas, da cdentaa cantidad de 399.634 m2 de
soluciones de impermeabilizacion con manto as@lgor otro lado, se presenta una
intencionalidad de compra del 90%, una cantidadahsumo promedio en m2 de 100
para proteger la cubierta de la edificacion. Cdae esferente y considerando aspectos
como la capacidad instalada y los requerimientosagtal se estima que el porcentaje

de captura del mercado es del 5% lo que equiva8982 servicios.

Con relacion al servicio que se desarrollara epréguesta, y teniendo en cuenta que
este se enfoca en ofrecer directamente al consurdé&empresa la posibilidad de que
supervise de acuerdo con sus preferencias y caubigdnica la realizacion del servicio;
se plantea para ser mas competitivos una estrategieecio de introduccion al mercado
de $30.000 por el m2 de suministro e instalaciétadmlucion; la utilizacién de medios
masivos como Pagina Web y publicidad en paginasidasa unas promociones de
ventas que involucran descuentos, rifas y articplaslicitarios; unas comisiones de
ventas del 2% sobre el presupuesto de ventas gagestion que realizara el Gerente
general como directamente responsable de la m@onajltimo el material promocional

gue se utilizara corresponde a Brochure institwaion

El estudio técnico establecidé que para el abasteciondel sistema de prestacion del

servicio se utilizara una Unidad de Prestacion de/i8o UPS a través de la cual el
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cliente se beneficiara al no tener que disponeard@s para al almacenamiento de
materias primas; la oficina central desde dondecaardinara toda la operacion,
comprende un local comercial de 50 m2 ubicado éocklidad de Barrios Unidos en el
barrio 7 de agosto considerandose este como wncsititral que desde donde se puede
satisfacer un alto porcentaje de la demanda; faesfructura tecnologica requiere una
inversion de $49.800.000;

Por otro lado se identifico el proceso operativoapk prestacion del servicio de
suministro e instalacion de soluciones de imperilizabion con laminas asfalticas, el
cual tendrd un enfoque a proceso donde las difsseadtividades seran controladas con
estrategias como hojas de control, diagramas (ke dkel servicio y control estadistico
del proceso; la capacidad instalada se estimo en2@e instalacion diarios utilizando 2
cuadrillas; los insumos para alimentar el sisteamade facil consecucion en los centros
de venta de los proveedores y se consiguen endasdades y especificaciones

requeridas.

El estudio administrativo determino la estructurganizacional de la empresa, la cual se
basa en teorias organizativas de administraciom aoyectos constructivos de
impermeabilizacion en este caso y de organizacigtiénal, esto con el fin de

establecer una estructura que permita la optindnage las funciones administrativas.

Se establecieron salarios y la respectiva cargstamienal para cada uno de los cargos
existentes; ademas se realizaron los perfiles dgogaara estos y se formularon las

politicas para el direccionamiento del talento hoiona contratar.

Con relacion a la parte legal de la empresa, secd®p que el tipo de sociedad mas
adecuado para la empresa, es una sociedad de sabpidiad anonima simplificada
debido a la responsabilidad derivada por el moattos aportes. El capital con el que se
conforma la sociedad es de $23.000.000 que serdnadps en su totalidad por el

gestor.
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El estudio financiero basado en los diferentesdéssypermitio establecer para el primer
afio proyecciones de ventas por $599.450.427; codescomercializacion por

$22.481.314; costos de operacion por valor de $3%6124; costos laborales y
administrativos por $135.756.459 en el escenanbatile.

Con la anterior informacion recopilada, se reatindos estados financieros proyectados
a 5 afos (pérdidas y ganancias, flujo de efectvatance general, y flujo de fondos).
Respecto del primero presenta una utilidad finab48.191.583; un flujo de efectivo
positivo para el primer afio $25.313.822 y conse®sen

La viabilidad del proyecto muestra que econdmicdeen factible de acuerdo al VPN
$78.697.006; y la TIR 95,48% los cuales son maygr gero y al costo promedio
ponderado de capital 32%, respectivamente. Porladmse tiene que el margen neto a
pesar de ser bajo en el primer afio 8%, este auraéotéras afio 8,8% 9,7% 10,6% y
11,4% a medida que se amortiza el préstamo y lataveaumentan de acuerdo al

comportamiento de la curva de la demanda.

El analisis de riesgo establecio que el nivel qesgnta la empresa se relaciona con una
posible pérdida de 679 servicios en el primer afio.
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