Evaluacién programacion y control para contratistas &e la GTD(Gerencia Técnica de desarrollo) SFS(Superintendencia
de Facilidades de superficie) N

1. ' Especifique el tipo de contratista

Obra x Interventoria

2. éConoce usted los lineamientos de programacién y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.A en la Superintendencia-de Facilidades?

s X NO

3. Sison conocidos por usted, ¢en que grado de 1 a 3 son aplicados por los contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacion: 1 = Como un mero formalismo para el pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % ger\ue’ral, 3 =para informar el avance una vez se han verificado las cifras del trabajo real a
cabalidad. ' '

1 2____ 3_X

4. Si surespuesta a la pregunta 2 fue 1 0 2, explique el porqué. En caso contrario continde con la No 5.

5. ¢Considera usted que Ecopetrol S.A deberfa realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

Si NO )(

6. ¢Que factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el
seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracién del contrato 3. A diaria sin importar ni

etprecioniHa-duracién-detcontrato—4-Una-combinacién-de-los-dos-primerosfactores:
Respuesta: 3

7. ¢ Esta de acuerdo con que para tareas de muy corta duracién o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan dos
reportes, uno al inicio y el otro al final?

X

> L ND L



10.

11.

¢En qué forma usted clasificaria los procedimientos actuales para conocer y después hacer un andlisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. indique este valor en una escala de 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrollo de futuros

- proyectos, 4 = como base para poder hacer adelantos y pagosy 5 = para mejorar todos los procedimientos de

seguimiento y ejecucién de proyectos y hacer posible la correccién sobre la marcha

Respuesta: 3

éClasifique de 1 a 3, siendo 1 = mdxima prioridad, 2 = promedio y 3 = minima prioridad los siguientes
iridicadores de avance de los contratos que se estdn ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor

respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores:

Avance fisico 1 Presuphestal ! "De Calidad de obra

indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, la casilla que
considere apropiada.

Alto X : Medio: Bajo

&Si estuviera en sus manos indique con un 1 lo que mejorarfa, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortalecerfa, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

- - ¥
Procedimiento general 3 Informe diario | Informe semanal | Informe mensual

12Z.

aspectos durante la planeacién y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacién de esta oficina en sus contratos, usando
estos valores: 1 = muy pobre su actuacién, 2 = me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya
procesos de seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin
involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta:

2




Evaluacién programacion y control para contratistas de la GTD{Gerencia Técnica de desarrollo) SFS{Superintendencia

de Facilidades de superficie)

1. Especifique el tipo de contratista
Obra Interventoria___ "~ ;

2. ¢Conoce usted los lineamientos de programacién y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.A en la Superintendencia de Facilidades?

S| % NO ’

3. Sison conocidos por usted, éen que grado de 1 a 3 son aplicados por los contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacién: 1 = Como un mero formalismo para el pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % general, 3 =para informar el avance una vez se han verificado las cifras del trabajo real a
cabalidad.

1. 2. 3. X

4, Si surespuesta a la pregunta 2 fue 1 o 2, explique el porqué. En caso contrario contintie con la No 5.

5. ¢Considera usted que Ecopetrol S.A deberia realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

s P< NO
6. ¢Que factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el

seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracién del contrato 3. A diaria sin importar ni

. . 2
ni - - =
precioRa-auiacion-aer€o ato —oHa-CoMBIRAEIo

Respuesta: 3

7. ¢ Esta de acuerdo con que para tareas de muy corta duracién o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan dos
reportes, uno al inicio y el otro al final?

P AO. D<
N




8. ¢En qué forma usted clasificarfa los procedimientos actuales para conocer y después hacer un anélisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. Indique este valor en una escalade 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrollo de futuros
proyectos, 4 = como base para poder-hacer adelantos y pagos y 5 = para mejorar todos los procedimientos de
seguimiento y ejecucién de proyectos y hacer posible la correccidn sobre la marcha

Respuesta: \T-

9. ¢Clasifique de 1 a 3, siendo 1 = méaxima prioridad, 2 = promedio y 3 = minima prioridad los siguientes
indicadores de avance de los contratos que se estdn ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor
respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores:

Avance fisico 3 Presupuestal / De Calidad de obra <

10. Indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, fa casilla que
considere apropiada.

Alto X : Medio Bajo

11. ¢Si estuviera en sus manos indique con un 1 lo que mejoraria, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortaleceria, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

Procedimientogeneral\3 Informe diario / Informe semanal <

Informe mensual

12— Ecopetroltiens una oficina de manejo-de proyectos{PMO)-que-se-encarga-de-informar-y-coordinar-diversos
aspectos durante la planeacién y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacion de esta oficina en sus contratos, usando
estos valores: 1 = muy pobre su actuacién, 2 = me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya
procesos de seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin
involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta: 4




Evaluacidn programacién y control para contratistas de la GTD(Gerencia Técnica de desarrollo) SFS{Superintendencia
de Facilidades de superficie)

1. Especifique el tipo de contratista

Obra Z Interventoria .

2. éConoce usted los lineamientos de programacién y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.A en la Superintendencia de Facilidades?

s A NO o

3. Sison conocidos por usted, éen que grado de 1 a 3 son aplicados poros contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacién: 1 = Como un mero formalismo para ef pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % general, 3 =para informar el avance una vez se han verificado las cifras del trabajo real a
cabalidad.

5. ¢éConsidera usted que Ecopetrol S.A deberia realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

Sl NO ?S

6. &Que factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el
seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracién del contrato 3. A diaria sin importar ni

; io-nita-d i5rdel ; ‘. binacion-de-los-d . fac i
Respuesta: 4

7. ¢ Esta de acuerdo con que para tareas de muy corta duracién o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan dos
reportes, uno al inicio y el otro al final?

S — No—X




8. ¢éEn qué forma usted clasificaria los procedimientos actuales para conocer y después hacer un analisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. Indique este valor en una escala de 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrollo de futuros
proyectos, 4 = como base para-poder hacer adelantos y pagos y 5 = para mejorar todos los procedimientos de
seguimiento y ejecucién de proyectos y hacer posible la correccién sobre la marcha

"Respuesta: 4

9. (¢Clasifique de 1 a 3, siendo 1 = maxima prioridad, 2 = promedio y 3 = minima prioridad los siguientes
indicadores de avance de los contratos que se estan ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor
respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores: &

Avance fisico 1 Presupuestal 1 De Calidad de obra 1

10. Indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, la casilla que
considere apropiada.

Alto E Medio Bajo

11. ¢Si estuviera en sus manos indique con un 1 lo que mejoraria, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortaleceria, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

Procedimiento general 4 Informe diario 4 informe semanal_L-_ Informe mensual 3

12 —Ecopetrottie 3 3 3 arga a
aspectos durante la planeacién y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacidn de esta oficina en sus contratos, usando
estos valoras: 1 = muy pobre su actuacion, 2 = me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya
procesos de seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin
involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta: §

N4




(ONSoceO  rlalo~ Seruna

Evaluacién programacion y control para contratistas de la GTD(Gerencia Técnica de desarrollo) SFS(Superintendencia
de Facilidades de superficie)

1. Especifique el tipo de contratista

Obra K interventoria

2. ¢Conoce usted los lineamientos de programacion y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.A en la Superintendencia de Facilidades?

s X NO

3. Sison conocidos por usted, ien que grado de 1 a 3 son aplicados por los contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacién: 1 = Como un mero formalismo para el pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % general, 3 =para informar el avance una vez se han verificado las cifras del-trabajo real a
cabalidad.

1. 2. 3. WX

4. Si surespuesta a la pregunta 2 fue 1 0 2, explique el porqué. En caso contrario continte con la No 5.

5. éConsidera usted que Ecopetrol S.A deberia realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

Sl P_( NO

6. ¢Que factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el
seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracién del contrato 3. A diaria sin importar ni

Respuesta: 3

7. ¢ Esta de acuerdo con que para tareas de muy corta duracidén o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan dos
reportes, uno al inicio y el otro al final?

i AA.
=i NG




10.

11.

¢En qué forma usted clasificaria los procedimientos actuales para conocer y después hacer un analisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. Indique este valor en una escala de 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrollo de futuros
proyectos, 4 = como base para poder hacer'adélantos y pagos y 5 = para mejorar todos los procedimientos de
seguimiento y ejecucion de proyectos y hacer posible la correccién sobre la marcha '

Respuesta: 5

éClasifiqgue de 1 a 3, siendo 1 = mdxima prioridad, 2 = promedio y 3 = minima prioridad los siguientes
indicadores de avance de los contratos-que se estdn ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor
respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores:

Avance fisico Z Presupuestal 4 ) - De Calidad de obra ﬁ

Indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, la casilla que
considere apropiada.

Alto p( Medio Bajo

¢éSi estuviera en sus manos indique con un 1 lo que mejoraria, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortaleceria, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

Procedimiento general 3 Informe diario_2  Informe semanal_3  Informe mensual_3

1z,

aspectos durante la planeacion y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacién de esta oficina en sus contratos, usando
estos valores: 1 = muy pobre su actuacidn, 2 = me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya
procesos de seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin
involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta: l




Evaluaci6n programacién y control para contratistas de la GTD{Gerencia Técnica de desarrollo) SFS(Superintendencia
de Facilidades de superficie)

1. Especifique el tipo de contratista

Obra K Interventorid

2. ¢Conoce usted los lineamientos de programacién y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.A en la Superintendencia de Facilidades?

S| NO X

3. Sison conocidos por usted, éen que grado de 1 a 3 son aplicados por los contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacién: 1 = Como un mero formalismo para el pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % general, gf/tpara informar el avance una vez se han verificado las cifras del trabajo real a
cabalidad. ¢

1. 2. K 3. .)<

4. Si surespuesta a la pregunta 2 fue 1 o0 2, explique el porqué. En caso contrario continde con fa No 5.

5. ¢éConsidera usted que Ecopetrol S.A deberia realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

Si 2£ NO

6. ¢Que factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el
seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracién del contrato%A diaria sin importar ni

rimerosfactores———————————————————————————
Respuesta: 3

7. ¢ Esta de acuerdo con que para tareas de muy corta-duracién o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan d23/

reportes, uno al inicio y el otro al final?
v/ | /\//)

1] N Y



10.

11.

B

éEn qué forma usted clasificaria los procedimientos actuales para conocer y después hacer un analisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. Indique este valor en una escalade 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrolio de futuros
proyectos, 4 = como base para poder hacer adelantos y pagos y 5 = para mejorar todos los procedimientos de
seguimiento y ele«:/ucién de proyectos y hacer posible la correccién sobre la marcha -

Respuesta: 5

¢Clasifique de 1 a 3, siendo 1 = méxima prioridad, 2 = promedio y 3 = minima prioridad los siguientes
indicadores de avance de los contratos que se estdn ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor
respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores:

Avance fisico 3 . Presupuestal 2» - De Calidad de obra f

Indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, la casilla que
considere apropiada.

Alto K Medio Bajo

&Si estuviera en sus manos indigue con un 1 lo que mejorarfa, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortaleceria, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

1 3 >
Procedimiento general Informe diario '{ Informe semanal_—2. Informe mensual

1Z.

Ecopetr

aspectos durante la planeacion y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacién de esta oficina en sus contratos, usando
estos valores:?é muy pobre su actuacién, 2 = me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya
procesos de Seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin
involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta: Q..




Evaluacién programacién Yy control para contratistas de la GTD(Gerencia Técnica de desarrollo) SFS(Superintendencia

{8

de Facilidades de superficie)

Especifique el tipo de contratista

Obra Interventoria’ &

éConoce usted los lineamientos de programacion y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.Aen la Superintendencia de Facilidades?

St 2 ; NO

Si son conocidos por usted, éen que grado de 1 a 3 son aplicados por los contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacion: 1 = Como un mero formalismo para el pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % general, 3 =para informar el avance una vez se han verificado las cifras del trabajo real a
cabalidad.

i 2, 3 2 .:

Si surespuesta a la pregunta 2 fue 1 o 2, explique el porqué. En caso contrario continde con la No 5.

éConsidera usted que Ecopetrol S.A deberia realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

Si x NO

¢Que factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el
seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracién del contrato 3. A diaria sin importar ni
el precio ni la duracién del contrato 4. Una combinacién de los dos primeros factores.

Respuesta: 5

7. ¢ Esta de acuerdo con Que para tareas de muy corta duracién o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan dos
reportes, uno al inicie y el otro al final?

Sl NO X

e A - |, AP G,



10.

11.

12.

¢En qué forma usted clasificaria los procedimientos actuales para conocer y después hacer un andlisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. Indique este valor en una escala de 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrollo de futuros
proyectos, 4 = como base para poder hacer adelantos y pagos y 5 = para mejorar todos los procedimientos de
seguimiento y ejecucion de proyectos y hacer posible la correccién sobre la marcha

o
Respuesta: \ 2

éClasifique de 1 a 3, siendo 1 = maxima prioridad, 2 = promedia y 3 = minima prioridad los siguientes
indicadores de avance de los contratos que se estan ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor
respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores:

Avance fisico l Presupuestal 5(; De Calidad de obra [

Indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, la casilla que
considere apropiada.

Alto X Medio Bajo___

¢Si estuviera en sus manos indique con un 1 lo que mejoraria, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortaleceria, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

Procedimiento general 3 Informe diario l Informe semanal , Informe mensual ;b

Ecopetrol tiene una oficina de manejo de proyectos(PMO) que se encarga de informar y coordinar diversos

aspectos durante la planeacion y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacién de esta oficina en sus contratos, usando
estos valores: 1 = muy pobre su actuacion, 2 = me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya
procesos de seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin
involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta: 4



Evaluacién programacion y control para contratistas de la GTD(Gerencia Técnica de desarrollo) SFS(Superintendencia
de Facilidades de superficie)

1. Especifique el tipo de contratista

Obra ; ; Interventoria’

2. éConoce usted los lineamientos de programacion y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.A en la Superintendencia de Facilidades?

S Zg NO A

3. Sison conocidos por usted, éen que grado de 1 a 3 son aplicados por los contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacion: 1 = Como un mero formalismo para el pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % general, 3 =para informar el avance una vez se han verificado las cifras del trabajo real a
cabalidad.

1. 2. 3._¥%

4. Si surespuesta a la pregunta 2 fue 1 o 2, explique el porqué. En caso contrario contintie con la No 5.

5. (Considera usted que Ecopetrol S.A deberia realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

S X NO

6. ¢Que factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el
seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracién del contrato 3. A diaria sin importar ni
el precio ni la duracién del contrato 4. Una combinacién de los dos primeros factores.

Respuesta: S

7. ¢ Esta de acuerdo con que para tareas de muy corta duracion o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan dos
reportes, uno al inicio y el otro al final?

Sl NO K




10.

11.

12.

éEn qué forma usted clasificaria los procedimientos actuales para conocer y después hacer un andlisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. Indique este valor en una escala de 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrollo de futuros
proyectos, 4 = como base para poder hacer adelantos y pagos y 5 = para mejorar todos los procedimientos de
seguimiento y ejecucién de proyectos y hacer posible la correccién sobre la marcha

Respuesta: ;

éClasifique de 1 a 3, siendo 1 = maxima prioridad, 2 = promedio y 3 = minima prioridad los siguientes
indicadores de avance de los contratos que se estan ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor
respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores:

. .

Avance fisico 3 Presupuestal L De Calidad de obra

Indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, la casilla que
considere apropiada.

Alto 7\ Medio Bajo

¢Si estuviera en sus manos indique con un 1 lo que mejoraria, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortaleceria, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

Procedimiento general 5 Informe diario_-\ Informe semanal__ - Informe mensual 1

Ecopetrol tiene una oficina de manejo de proyectos(PMO) que se encarga de informar y coordinar diversos

aspectos durante la planeacién y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacién de esta oficina en sus contratos, usando
estos valores: 1 = muy pobre su actuacién, 2 = me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya
procesos de seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin
involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta: L




Evaluacion programacién y control para contratistas de la GTD(Gerencia Técnica de desarrollo) SFS(Superintendencia
de Facilidades de superficie}

1. Especifique el tipo de contratista

Obra 29 Interventoria’_~

2. iConoce usted los lineamientos de programacion y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.A en la Superintendencia de Facilidades?

X o

3. Sison conocidos por usted, éen que grado de 1 a 3 son aplicados por los contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacion: 1 = Como un mero formalismo para el pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % general, 3 =para informar el avance una vez se han verificado las cifras del trabajo real a
cabalidad.

.2 & 3.

4. Si surespuesta a la pregunta? fue 1 o 2, explique el porqué. En caso contrario contintie con la No 5.
pliq P

?C'X W\QE\O éso&\%q (Cux\t\ e‘\ &mcc\or" Nowxs was U\A’\w‘:lo(

@'\Q&c r\) Do oSt D.chzex“kw\or‘
BLiones  © W\u\om Ao Bl cvdnsto

5. (Considera usted que Ecopetrol S.A deberia realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

St ;; NO B

6. éQue factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el
seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracion del contrato 3. A diaria sin importar ni
el precio ni la duracion del contrato 4. Una combinacién de los dos primeros factores.

Respuesta: 3

7. ¢ Esta de acuerdo con que para tareas de muy corta duracion o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan dos
reportes, uno at inicio y el otro al final?

S NO &




10.

i1,

12,

¢En qué forma usted clasificaria los procedimientos actuales para conocer y después hacer un anilisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. Indique este valor enuna escalade 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrollo de futuros
proyectos, 4 = como base para poder hacer adelantos y pagos y 5 = para mejorar todos los procedimientos de
seguimiento y ejecucion de proyectos y hacer posible la correccién sobre la marcha

Respuesta: 5 ;

éClasifique de 1 a 3, siendo 1 = maxima prioridad, 2 = promedio y 3 = minima prioridad los siguientes
indicadores de avance de los contratos que se estan ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor
respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores:

Avance fisico £¢ Presupuestal l De Calidad de obra l

Indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, la casilla que
considere apropiada.

Alto X Medio ~ Bajo

¢éSi estuviera en sus manos indique con un 1 lo que mejoraria, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortaleceria, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

- -
Procedimiento general 3 Informe diario >2 Informe semanal 3 Informe mensual ~5

Ecopetrol tiene una oficina de manejo de proyectos(PMO) que se encarga de informar y coordinar diversos

aspectos durante la planeacién y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacién de esta oficina en sus contratos, usando
estos valores: 1 = muy pobre su actuaciéon, A= me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya

procesos de seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin

involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta: 32




Evaluacién programacién y control para contratistas de la GTD(Gerencia Técnica de desarrollo) SFS(Superintendencia
de Facilidades de superficie)

1. Especifique el tipo de contratista

Obra X Interventoria

2. ¢Conoce usted los lineamientos de programacién y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.A en la Superintendencia de Facilidades?

s X NO

3. Sison conocidos por usted, ien que grado de 1 a 3 son aplicados por los contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacién: 1 = Como un mero formalismo para el pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % general, 3 =para informar el avance una vez se han verificado las cifras del trabajo real a
cabalidad.

1. 2. 3. 7«

4. Si surespuesta a la pregunta 2 fue 1 o 2, explique el porqué. En caso contrario continte con la No 5.

5. (Considera usted que Ecopetrol S.A deberia realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

N ﬂ NO

6. ¢Que factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el
seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracién del contrato 3. A diaria sin importar ni
el precio ni la duracién del contrato 4. Una combinacién de los dos primeros factores.

Respuesta: ’2

7. ¢ Esta de acuerdo con que para tareas de muy corta duracién o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan dos
reportes, uno al inicio y el otro al final?

Sl NO #




10.

58

12

¢En qué forma usted clasificaria los procedimientos actuales para conocer y después hacer un andlisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. Indique este valor en una escala de 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrollo de futuros
proyectos, 4 = como base para poder hacer adelantos y pagos y 5 = para mejorar todos los procedimientos de
seguimiento y ejecucion de proyectos y hacer posible la correccién sobre la marcha

Respuesta: %

éClasifique de 1 a 3, siendo 1 = madxima prioridad, 2 = promedio y 3 = minima prioridad los siguientes
indicadores de avance de los contratos que se estan ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor
respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores:

Avance fisico z Presupuestal I De Calidad de obra ]

Indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, la casilla que
considere apropiada.

Alto ¥ Medio Bajo

¢éSi estuviera en sus manos indique con un 1 lo que mejoraria, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortaleceria, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

Procedimiento general 3 Informe diario 3 Informe semanal$ Informe mensual;

Ecopetrol tiene una oficina de manejo de proyectos(PMO) que se encarga de informar y coordinar diversos

aspectos durante la planeacién y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacién de esta oficina en sus contratos, usando
estos valores: 1 = muy pobre su actuacidn, 2 = me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya
procesos de seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin

involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta: ;




Evaluacion programacion y control para contratistas de la GTD{Gerencia Técnica de desarrollo) SFS(Superintendencia
de Facilidades de superficie)

1. Especifique el tipo de contratista

Obra & Interventoria’

2. ¢Conoce usted los lineamientos de programacion y control que rigen los contratos que tiene actualmente con
Ecopetrol S.A en la Superintendencia de Facilidades?

Sl ?& NO

3. Sison conocidos por usted, éen que grado de 1 a 3 son aplicados por los contratistas de acuerdo a la siguiente
clasificacién: 1 = Como un mero formalismo para el pago, 2 = para reportar el avance que el director de la obra
observa con un % general, 3 =para informar el avance una vez se han verificado las cifras del trabajo real a
cabalidad.

L. 2 3. ))\

4. Si surespuesta a la pregunta 2 fue 1 o 2, explique el porqué. En caso contrario continte con la No 5.

5.  ¢Considera usted que Ecopetrol S.A deberia realizar una prueba en forma rutinaria para evaluar las
competencias de los profesionales de P&C que trabajan para contratistas de la SFS?

Si ' NO 2,:

6. ¢Que factores deberian ser tenidos en cuenta para establecer la frecuencia con que debe hacerse el
seguimiento de las tareas de un contrato?

1. Dependiendo del valor del contrato 2. Dependiendo de la duracién del contrato 3. A diaria sin importar ni
el precio ni la duracién del contrato 4. Una combinacién de los dos primeros factores.

Respuesta: ;

7. ¢ Esta de acuerdo con que para tareas de muy corta duracién o cuyo valor es muy bajo, solo se establezcan dos
reportes, uno al inicio y el otro al final?

N ' NO ﬂ




10.

11.

12.

¢En que forma usted clasificaria los procedimientos actuales para conocer y después hacer un anilisis de los
actuales indicadores de tiempo y costo en los contratos que ejecuta?. Indique este valor en una escala de 1 a
5, siendo 1 = nada importante 2 = como un simple requisito formal 3 = para mejorar el desarrollo de futuros
proyectos, 4 = como base para poder hacer adelantos y pagos y 5 = para mejorar todos los procedimientos de
seguimiento y ejecucion de proyectos y hacer posible la correccién sobre la marcha

Respuesta: E

¢Clasifique de 1 a 3, siendo 1 = maxima prioridad, 2 = promedio y 3 = minima prioridad los siguientes
indicadores de avance de los contratos que se estan ejecutando. Marque en el espacio en blanco el valor
respectivo, pudiendo repetirse un mismo valor para los tres indicadores:

Avance fisico /\= Presupuestal j»— De Calidad de obra ﬂq

Indique el nivel de importancia que usted le asigna al control y seguimiento de los tiempos de trabajo
(Personal, afectaciones, equipos, maquinaria) reportados en las obras. Marque con una X, la casilla que
considere apropiada.

Alto & Medio Bajo

éSi estuviera en sus manos indique con un 1 lo que mejorarfa, con un 2 lo que cambiaria o con un 3 lo que
fortaleceria, en cada uno de los siguientes aspectos del seguimiento de contratos:

Procedimiento general g Informe diario g Informe semanal 3 Informe mensualS

Ecopetrol tiene una oficina de manejo de proyectos(PMO) que se encarga de informar y coordinar diversos

aspectos durante la planeacion y el desarrollo de proyectos. Juzgue la actuacién de esta oficina en sus contratos, usando
estos valores: 1 = muy pobre su actuacion, 2 = me informa de politicas generales al principio pero nada mas, 3 = apoya
procesos de seguimiento mediante simples normas generales, 4 = recibo un acompafiamiento informal y sin

involucrarse en estos procedimientos y 5 = Tengo todo un acompafiamiento formal a lo largo de la vida de los contratos.

Respuesta: Z
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1. OBJETO

Establecer los requisitos que los CONTRATISTAS de ECOPETROL S.A. deben cumplir
en lo relacionado con las labores de programacion y control de obras.

2. ALCANCE

Aplica para la Gerencia Técnica y de Desarrollo de Exploracion y Produccién,
especificamente a los contratistas de obra que participan en el desarrollo de los
proyectos a cargo de la Superintendencia de Facilidades de Superficie.

Este documento cubre desde la definicién de los programas requeridos para el
control de las obras hasta el detalle de los documentos solicitados en cada caso.

3. GLOSARIO

Actividad: Es una unidad basica de programacion y control de obras, e identifica a
una labor especifica a ejecutar en el contexto de un trabajo.

Actualizaciéon (de un programa): Es una nueva version de un programa en el
cual se han incorporado datos reales sobre ejecucién de actividades y/o utilizacion
de recursos.

Especialidad de una etapa: Es una subdivision de una etapa o sub-etapa de una
obra que identifica a un grupo de labores pertenecientes a una misma disciplina de
ingenieria (civil, mecanica, eléctrica, etc.).

Etapa: Es una de las divisiones mayores que contiene toda obra en su ejecuciéon:
Compras y Construccion.

Evento clave (milestone): Se lo define haciendo referencia a su inclusién en una
red de actividades, como un nodo o punto que ubica en el tiempo la iniciacién o
terminacion de actividades fundamentales en el desarrollo de un programa para
ejecucion de una obra.

Macroactividad (de una red): Es una subdivisién mayor del trabajo a ejecutar
dentro de una especialidad.

ECP-DTI-F-004/V3
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Microactividad, tarea, operacion: Es la maxima subdivision del trabajo a ejecutar
de una Actividad.

Nivel de programacion - nivel de control: Define el grado de detalle que se
requiere en la elaboracién de un programa (programacion) o en el control de
ejecucion del mismo. En el presente documento se utilizan como niveles de
programacion: Etapa, Sub-etapa, paquete de trabajo, unidad especifica,
macroactividad, actividad, y microactividad (tarea, operacién).

Paquete de trabajo: Conjunto de elementos distinguibles por estar destinados a
ejecutar una funcion especifica dentro de una instalacion o en el contexto de una
obra. Para fines del presente documento el término es sindnimo de unidad.
Programa detallado del trabajo - PDT: Define a un paquete de programacién
base real del trabajo a ejecutar, objeto del contrato. EI PDT especifica en forma
detallada el plan de ejecucion en el tiempo, las cantidades de obra a ejecutar y los
recursos a utilizar. Normalmente Illega hasta el nivel de microactividad.

Programa maestro del trabajo — PMT: Define a un paquete de programacion
base de la oferta para la ejecucion de una labor especifica con un nivel macro el

plan de ejecucion en el tiempo, las cantidades de obra a ejecutar y los recursos a
utilizar.

4. DOCUMENTOS DEROGADOS

N/A

5. REFERENCIAS NORMATIVA

N/A

6. CONDICIONES GENERALES

N/A
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7. DESARROLLO

7.1.
p o B ES

DEFINICION DE PROGRAMAS

Componentes de un programa

Independiente de la etapa de una obra esta debe contar con un programa de
ejecucion el cual debe contener documentos que suministren como minimo la
siguiente informacién:

A.

Identificacién, descripcién, duracién, fechas programadas de ejecucion,
relacionadas de precedencia y representacion grafica a escala de tiempo para
cada actividad. Esta necesidad la cubre la red de tiempos debidamente
procesada.

Identificacion numerica y representacion grafica de los avances programados.
La definicién para cada actividad de los recursos de mano de obra permite
establecer su contribucion porcentual en la obra. La ubicacion de las
actividades en el tiempo permite establecer su contribucién porcentual en la
obra. La ubicaciéon de las actividades en el tiempo permite establecer en
forma numérica, en los programas basicos, los porcentajes de avance
programa alcanzar en cada periodo. La representacion grafica de valores
porcentuales calculados en el programa basico permite, mediante las curvas
de progreso fisico, la representacién grafica de los avances.

Cantidades de obra, avances, productividades y recursos tanto programados
como realmente ejecutados, alcanzados o utilizados. Los informes detallados
y los programas de equipos de construccion facilitan el suministro de dicha
informacion.

Los documentos o programas antes mencionados proporcionan toda la informacion
que se requiere para programar y controlar la ejecucion de una obra.

7.1.2.

PMT y PDT

Para una mejor definicion y comprensién del contenido de la programacion de una
obra, ECOPETROL S.A. define dos tipos de programacién o programas.

ECP-DTI-F-004/V3
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7.1.2.1. Programa maestro de trabajo (PMT)

El programa maestro del trabajo - PMT - es el documento mediante el cual el
contratista indica la forma como tiene programada la ejecucién de los trabajos que
contratara.

El PMT cumple dos objetivos:

A. Conocer a nivel macro la forma como el proponente planea ejecutar los
trabajos que oferta.

B. Servir de base para la elaboracién, por parte del CONTRATISTA del programa
detallado de trabajo -PDT-

7.1.2.2. EI PMT debe contener el siguiente listado de actividades:

Numero de identificacion
Descripcion

Duracién original

Duracion faltante

Fechas tempranas

Fechas tardias

Fechas reales de iniciacion

Fechas reales de terminacion

Flote total

Porcentaje de avance

Actividades predecesoras
Actividades sucesoras

Dibujo a escala de tiempos en la red
Diagrama de barras a escala de tiempos

7.1.2.3. Programa Detallado de Trabajo - PDT-

El programa detallado de trabajo PDT es el documento en el cual el contratista
indica la forma como ejecutara el trabajo a su cargo desde el punto de vista de
actividades a ejecutar, duraciones, cantidades de obra, productividades y recursos
programados, entre otros.

A. El PDT debe elaborarlo y presentarlo el Contratista dentro de los plazos
establecidos, con el nivel de detalle y el contenido que ECOPETROL S.A.
indique en las reuniones de contacto (Kick off meeting) posteriores a la
notificacién de adjudicacién.
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B. El PDT sera contractual cuando reciba la aprobaciéon de ECOPETROL S.A. Esta
aprobacion también es condicién necesaria para la firma del Acta de Inicio.

C. Durante la ejecucion del objeto del contrato es responsabilidad y obligacion
del Contratista actualizar el PDT, esto es, todos los documentos que lo
componen, de acuerdo con lo que se especifica en la descripcién de
programas e informes.

D. La actualizacion sera contractual cuando reciba la aprobacion de ECOPETROL
S.A.

E. También sera responsabilidad y obligacion del CONTRATISTA presentar con la
periodicidad y contenido definidos en los informes alli indicados.

7.1.3. Reprogramacion

Cuando por razén de cambios mayores en los trabajos contratados relacionados por
ejemplo con variacién de plazos y/o variaciones en el objeto, sea necesario
implementar una orden de cambio, dicha orden generara necesariamente una
reprogramacion del trabajo contratado. En tal caso es responsabilidad y obligacion
del Contratista presentar a ECOPETROL S.A., una nueva versién del PDT en la cual
aparezcan las nuevas actividades a ejecutar o se reflejan los efectos de la orden de
cambio. Entendiendose que el término “una nueva version del PDT” significa la
modificacién o adecuacion de todos los documentos indicados anteriormente.

ECOPETROL revisara y aprobara la reprogramacion. Esta aprobacion es condicion
necesaria para suscribir cualquier documento contractual que tenga como origen la
orden de cambio.

Una vez aprobada la reprogramacion se continuara con los procesos normales de
registro de datos, actualizacién de programas y edicion de informes.

7.1.4. Perfil del programador / controlador de la obra

Debido a que las labores de programacién y control de obras involucra diversas
disciplinas de la ingenieria en general, es necesario que los funcionarios de los
contratistas dedicados a estas labores cuenten con conocimientos y experiencia
demostrable en:
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* Paquetes para Programacién y Control de Obras.

» Conocimientos sélidos en labores de ingenieria, compras y construccion,
conocimiento y manejo en programas como Microsoft Project, Primavera
Project Planner y Suretrak Project Manager.

e El tiempo de experiencia demostrable en labores similares, segin lo
establecido en la Minuta de Contrato.

7.2. DESCRIPCION DE PROGRAMAS E INFORMES
7.2.1. Red de tiempos (C.P.M.)

7.2.1.1. Objetivo

Mediante el establecimiento de un programa de actividades para ejecutar y/o
completar el trabajo es requerida la definicion clara de los siguientes aspectos:
actividades, objetivo, duracion, contenidos, ubicacion en el tiempo e interrelaciones.

7.2.1.2. Elaboracion

La red de tiempos debe elaborarse utilizando el método de programacion del camino
critico o ruta critica para obtener como producto final una red del tipo ADM (de
flechas) o una red del tipo PDM (de precedencias). Para el céalculo de la red debe

utilizarse un paquete sistematizado tal como “Primavera Project Planner”, “Microsoft
Project” o “Suretrak Project Manager”.

7.2.1.3. Actualizacion

La red de tiempos deberad actualizarse con periodicidad semanal y mensual. La
actualizacion implica el procesamiento de los datos reales sobre iniciacion /
terminacion / duracion faltante de las actividades, a través de los informes
semanales y mensuales. La fecha del corte para la presentaciéon del informe
semanal sera acordada en la reunién de Kick off Meeting, al igual que la fecha de
corte para la presentacion del informe mensual.
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7.2.1.4. Utilizacion

La red de tiempos permite evaluar la programacién del trabajo, desde el punto de
vista de ubicacién en el tiempo de las actividades, alcance del trabajo programado,
secuencia logica de ejecucion vy criticidad de las actividades.

En la etapa de ejecucion de los trabajos, la actualizacién de la red permite evaluar
en el tiempo el desarrollo de los trabajos, controlar el cumplimiento de plazos y
definir la conservacién o aparicién de actividades criticas.

La red de tiempos debe incluir los eventos claves (“milestones”) definidos por
ECOPETROL S.A. el contratista.

7.2.2. Programa basico de construccion

7.2.2.1. Objetivos

Establecer para cada actividad, con base en las horas/hombre directas programadas
los porcentajes en pesos con respecto a la obra.

Programar por periodos las actividades vy los porcentajes de avance que permitan
que las labores de construccion se realicen dentro de los plazos establecidos.

7.2.2.2. Elaboracion

Para elaborar un programa basico de construccidon deben tomarse como base las
actividades definidas en la red y para cada una de ellas su ubicacién en el tiempo,
especialidad a que pertenecen, contenido de trabajo y horas/hombre programadas.
Estos parametros permitiran obtener una agrupacion loégica de las actividades en
macroactividades, de éstas para consolidar especialidades y de éstas para
consolidar etapas de la programacion de la obra. Como producto final se obtiene un
diagrama de barras resumido, con el contenido de datos que se especifica en la
siguiente seccion.

7.2.2.3. Documentos

El programa basico debe contener para cada grupo de actividades la siguiente
informacion:
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« NuUmero de identificacién

. Descripcién

« % de avance acumulado programado/alcanzado (*)

« Horas/hombre directas programadas

« % en peso con respecto a la especialidad si la agrupaciéon se hace por
macroactividad o con respecto a la etapa si la agrupaciéon se hace por
especialidades. Este dato se obtiene dividiendo Ilas horas/hombre
programadas de la macroactividad o especialidad por el total de
horas/hombre programadas para la especialidad o etapa respectivamente

« Horas /hombre gastadas en el periodo/mes (*)

« Horas/hombre directas acumuladas gastadas(*)

« Horas/hombre directas estimadas para terminar (*)

. % avance fisico (*)

« Peso del avance fisico (*) = % en peso x % de avance fisico.

(*) Datos que se diligencian en las actualizaciones.

7.2.2.4. Actualizacion

El programa basico de construcciéon debera actualizarse con periodicidad semanal y
mensual.

La actualizacion implica el diligenciamiento de los datos sobre porcentajes de
avance alcanzados, horas/hombre utilizadas/acumuladas/estimadas para terminar y
calculos de avance total al nivel de especialidad y etapa.

7.2.2.5. Utilizacion

Permite visualizar la forma como se agrupan y programan los avances de las
actividades para alcanzar las metas de avance porcentual establecidas. Su
actualizacion permite evaluar el cumplimiento de lo programado en cada periodo y
mediante esta evaluacion establecer adelantos/atrasados y prioridades de ejecucién
de actividades para los siguientes periodos.
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7.2.3. Curva de progreso fisico

7.2.3.1. Objetivo

Representar graficamente el avance acumulado programado y acumulado alcanzado
de una especialidad o etapa de una obra.

7.2.3.2. Elaboracion

La curva de progreso fisico o curva “S” se elabora con los datos de avance
acumulado programado/ejecutado para cada periodo de las labores de una
especialidad o etapa de un obra. Los datos numéricos que se utilizan para el trazado
de la curva son los mismos que se obtienen al totalizar los programas basicos
correspondientes.

7.2.3.3. Documentos

Como resultado de unir las coordenadas definidas por el periodo (abscisas) y el
porcentaje de avance (coordenadas) se obtiene la curva de progreso fisico.

7.2.3.4. Actualizacion
La curva de progreso fisico debera actualizarse con periodicidad semanal y mensual.

La actualizacion implica el trazado progresivo de una curva cuya abscisa indica el
periodo y la coordenada el porcentaje de avance alcanzado.

7.2.3.5. Utilizacion
La curva de progreso fisico permite basicamente una evaluacién visual rapida de la

programacion y ejecucion de un trabajo desde el punto de vista de los porcentajes
de avance programados y alcanzados en las especialidades y/o etapas involucradas.
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7.2.4. Programa de mano de obra

7.2.4.1. Objetivos

Representar graficamente el personal programado para cada periodo de ejecucion
del trabajo contratado.

7.2.4.2. Elaboracion

El programa de mano de obra se elabora con base en los datos programados de
horas/hombre, especialidad laboral del personal programado, duracién de la jornada
de trabajo, dias de trabajo por periodo.

Con estos datos se calcula normalmente el nivel de especialidad y/o el personal
programado por periodo, aplicando la siguiente férmula:

Hombres/periodo x especialidad = A x B/C x D, donde:

A= Total de horas/hombre programadas para la especialidad.

B= % de avance programado para la especialidad en el
periodo

C= Duracion de la jornada diaria de trabajo (horas)

D= Numero de dias por periodo

7.2.4.3. Documentos
El calculo de hombres/periodo por especialidad produce los datos requeridos para

elaborar un documento que indica por periodo y especialidad laboral el nUmero de
personas programadas.

7.2.4.4. Actualizacion
El programa de mano de obra debera actualizarse con periodicidad semanal y

mensual. La actualizacién implica el registro del personal realmente utilizado en el
periodo correspondiente.

7.2.4.5. Utilizacion
Permite evaluar la programacién desde el punto de vista de los recursos de mano de

obra. La actualizacion facilita analisis comparativos de personal programado Vs
utilizando, calculo y analisis de eficiencias.
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7.2.5. Informe detallado de compras

7.2.5.1. Objetivo

Programar con el nivel maximo de detalle las labores requeridas de compras.

7.2.5.2. Elaboracion

La elaboracion de este programa requiere para cada orden de compra (actividad),
de los siguientes datos:

« Numero de identificacion

« Descripcion

. Origen de la compra: nacional o de importacion

« Valor presupuesto

. Definiciéon de las microactividades (operaciones, tareas) que componen cada
actividad y para ellas su contribuciéon o porcentual para completar el 100%
avance de la actividad.

« Horas/hombre programadas

7.2.5.3. Documentos

El documento producto de la recopilacion de informacién y los calculos que se
indican, deben contener los siguientes datos para cada actividad.

« NuUmero de identificacion.

« Descripcion.

« Presupuesto original (moneda y valor), variacidon presupuesto (*), valor
actual (*).

. Descripcién y % correspondiente a cada una de las microactividades
programadas para completar el 100 % de la actividad.

« % de avance (*) = Ai x Pi, donde:

Ai= % de avance de la microactividad Ai.

Pi= % en peso de la microactividad Ai, con respecto a la actividad.
« % en peso =C/D, donde:

C=  Horas/hombre programadas para la actividad

D=  Total horas/hombre programadas para la especialidad

« Peso del avance (*)= % de avance x % en peso
. Horas/hombre programadas, gastadas en el periodo (*), acumuladas (*),
estimadas para terminar.
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(*) Datos que se diligencian en las actualizaciones.

7.2.5.4. Actualizacion

El informe detallado de compras deberd actualizarse con periodicidad semanal y
mensual.

La actualizacion implica el registro de datos sobre variacion presupuestal,
presupuesto actual, % de avance de las microactividades, horas/hombre gastadas
en el periodo/acumuladas/estimadas para terminar y los calculos de % de avance,
peso del avance.

7.2.5.5. Utilizacion

El informe detallado de compras permite definir completamente las actividades
(compras) a ejecutar y para ellas la informaciéon sobre recursos programados. Las
actualizaciones permiten evaluar, analizar y proyectar en forma detallada la
gestion.

7.2.6. Informe detallado de construccion

7.2.6.1. Objetivo

Programar con el nivel maximo de detalle las actividades de construccion.

7.2.6.2. Elaboracion
La elaboracién de este programa requiere para cada actividad los siguientes datos:

« NuUmero de identificacion.

« Descripcion.

- Cantidad de obra.

« Productividad (horas/hombre programadas para ejecutar una (1) unidad de
cantidad de obra.

. Definicion de las microactividades (operaciones, tareas) que componen la
actividad y para ellas su contribucion porcentual para completar el 100% de
avance de la actividad.
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7.2.6.3. Documentos

El documento producto de la recopilacion es entregada por parte del Lider de
Facilidades de Superficie al Superintendente de Facilidades de Superficie en el cual
se relaciona:

e Los procesos firmados y entregados a la Direccion de Abastecimiento y
Servicios de Ecopetrol S.A.

e Adicionalmente se debe entregar por parte del Contratista al Lider de
Facilidades de Superficie un reporte donde se relaciona la cantidad de
procesos en las etapas de Revision de Especificaciones, Planeacion,
Cotizacion, Evaluacion de Ofertas, Adjudicado, Ejecucién y Ejecutado.

7.2.6.4. Actualizacion

El informe detallado de construccion debera actualizarse con periodicidad semanal,
la fecha del corte semanal sera el dia lunes de cada semana.

7.2.7. Programa de equipos de construccion?
7.2.7.1. Objetivo
Programar en el tiempo los equipos de construccién requeridos para la ejecucién de

una obra.

7.2.7.2. Documentos

La asignacion de equipos, discriminados preferiblemente por especialidad, mas la
determinacion de los tiempos en que se requieren debera consignarse en un
documento que contenga la siguiente informacion:

. Descripcién indicando su capacidad
. Cantidad programada por periodo

« Promedio de equipo- mes programado = A/B, donde:
A= suma de equipo - mes programado
B= Numero de meses en que se programa el equipo

" Equipos: Tanques, Separadores y/o Manifold.
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. NuUmero de equipos programados /utilizados este periodo
. Porcentaje acumulado de utilizacién = C/D, donde:

C=  Suma de equipos mes acumulado utilizado

D=  Suma de equipos - mes acumulado programado
. NuUmero de equipos programados para el siguiente periodo.

7.2.7.3. Actualizaciéon

El programa de equipos de construccidon debera actualizarse con periodicidad
semanal y mensual. La actualizacion implica el registro de datos sobre nimero de
equipos utilizados, el calculo del % de utilizaciéon y el nimero de equipos
programados para el siguiente periodo.

7.2.7.4. Utilizacion

La programaciéon permite evaluar la adecuada disponibilidad de los equipos de
construccion requeridos para la ejecucién de las obras. La actualizacién facilita la
evaluacion de la ejecucion de las actividades con los equipos programados.

7.2.8. Reporte diario de trabajo

7.2.8.1. Elaboracioén

El reporte diario de trabajo es un documento que se utiliza Unicamente en la etapa
de construccion de los obras. Los datos sobre actividades, cantidades de obra y
microactividades se obtienen de los informes detallados y/o los programas
semanales. En el campo el encargado por parte del Contratista debera anotar los
datos sobre porcentajes de avance alcanzados, personal y equipos de construccion
utilizados.

7.2.8.2. Documentos

El producto final de la programacion y registro de la informacion arriba descrita,
debera contener la siguiente informacion:

. Descripcién de obra, unidad, especialidad, actividad y subactividad / lineas /
equipo.

« Descripcién de las microactividades y su % en peso con respecto a la
subactividad / linea / equipo

. Cantidad de obra programada
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. % de avance alcanzado (*) en la ejecucién de las microactividades y la
actividad correspondiente
« Cantidad de obra ejecutada (*) = A x B, donde.
A= % de avance alcanzado
B=  Cantidad de obra programada
« Cantidad de obra final ejecutada (*)
. Clasificacion, cantidad y total de horas del personal utilizado (*)
» Descripcién, cantidad y total de horas trabajadas / en espera / parada de los
equipos de construccién utilizados.

(*) Datos que se diligencian en las actualizaciones.

7.2.8.3. Actualizacion

Diaria

7.2.8.4. Utilizacion

Permite el registro diario de la ejecucién de actividades y la utilizacion de recursos.
Es el documento base para el control de ejecucién de obras.

7.2.9. Programa semanal de trabajo

7.2.9.1. Objetivo

Programar semanalmente las actividades de construccién. El programa semanal
aplica Unicamente a las etapas en que se ejecuta la construccién de obras.

7.2.9.2. Elaboracion

El programa semanal es un extracto de las actividades programadas en la red de
tiempos para una semana determinada. Seleccionadas las actividades a ejecutar el
informe detallado indicara las cantidades a ejecutar el informe detallado indicara las
cantidades a ejecutar y el personal requerido; el programa basico indicara los
porcentajes de avance que se estiman alcanzar.
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7.2.9.3. Documentacion

El documento producto de la elaboracion del programa semanal debe contener los
siguientes datos:

« Numero de identificacién y descripcion de la actividad o tarea.

» Cantidad de obra total programada.

« Cantidad de obra ejecutada (*).

« Porcentaje de avance programado.

« Porcentaje de avance alcanzado (*).

- Mano de obra programada. Debe indicarse oficio y cantidad de personas.

« Mano de obra utilizada (*).

» Equipos de construccion programados. Debe indicarse la descripcion y el
numero de equipos.

« Equipos de construccion utilizados (*).

(*) Datos que se diligencian en las actualizaciones.

7.2.9.4. Actualizacion

El programa semanal de trabajo debera actualizarse con periodicidad semanal. La
fecha de corte serd el acordado en la reunién inicial de Kick off Meeting. La
actualizacion implica el diligenciamiento de los datos sobre cantidades de obra

ejecutadas, % de avance alcanzado, mano de obra y equipos de construccion
utilizados.

7.2.9.5. Utilizacion

Permite establecer programas de construcciéon a corto plazo. Su actualizacién es la
base para proceder en las fechas de corte establecidas con las actualizaciones de los
diferentes programas integrantes del PDT.

7.2.10. Informe ejecutivo de avance

7.2.10.1. Objetivo

Informa en forma resumida sobre el estado de ejecucion de la gestidén contratada.
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7.2.10.2. Elaboracion

Este documento requiere para su elaboracion de una clara definicién del contenido,
normalmente macroactividades, de los items a reportar. Para estos debe también
definirse % en peso y fechas programadas de terminacion.

El contenido del informe sera definido por ECOPETROL S.A., el Gestor del Contrato y
el Contratista.

7.2.10.3. Documentos

El documento programado o actualizado debe contener por lo menos la siguiente
informacion para cada item a reportar:

« Descripcion del item

- % en peso con respecto a la especialidad y a la obra y/o etapa.

« % de avance acumulado alcanzado (*) para el item, la especialidad y/o
etapa.

« Resumen descriptivo de las actividades mas importantes ejecutadas en el
periodo que cubre el informe.

7.2.10.4. Actualizacion

El informe ejecutivo actualizado debera emitirse con periodicidad semanal. La fecha
de corte sera la acordada en lareunion inicial de Kick off Meeting. La actualizacion
implica el diligenciamiento de los datos indicados (*) en la seccién anterior.

7.2.10.5. Utilizacion

Permite informar en forma resumida a los interesados sobre las actividades
ejecutadas y el estado de avance de la gestion contratada.

7.2.11. Informe mensual de avance

7.2.11.1. Objetivo

Informar mensualmente sobre el estado de avance de la gestiéon contratada.
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7.2.11.2. Elaboracion
Requiere para su elaboracion de:

« Todos los programas/documentos que conforman el PDT actualizados a la
fecha de corte para ello establecida

« Registros descriptivos y numéricos sobre las actividades mas importantes
ejecutadas, metas alcanzadas, problemas presentes o resultados, programa
a la vista.

7.2.11.3. Documentos

El documento que se conforma con los datos antes descritos debe contener por lo
menos y sin limitarse a ello la siguiente informacion.

« Resumen ejecutivo del obra. Datos sobre avances programados vy
alcanzados, recursos de mano de obra y utilizada, recursos de equipos de
construcciéon programados y utilizados, eventos programados y alcanzados.

« Resumen descriptivo de las actividades ejecutadas al nivel de especialidad y
también las programadas para el siguiente periodo.

« Red de tiempos (CPM), programas basicos curvas de progreso, programas
de mano de obra, informes detallados, programas de equipos de
construccion actualizados a la fecha de corte establecida.

7.2.11.4. Fecha de corte / edicion
La fecha de corte para el informe semanal sera el acordado en la reunién inicial de
Kick off Meeting, al igual que la fecha de corte para el informe mensual. Su

aprobacion por parte de ECOPETROL S.A. es requisito para la autorizacion de los
pagos al Contratista, que se hayan causado en el mes del informe.

7.2.11.5. Utilizaciéon

Permite informar a las dependencias que intervienen directamente y otras
interesadas sobre el estado de avance de la gestion contratada.
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5 Programa a la visita

7.2.12.1. Objetivo

Programar las actividades a ejecutar en el siguiente mes en la ejecucién de labores
correspondientes a las etapas de coordinacién de ingenieria y compras.

7.2.12.2. Elaboracion

El programa a la vista es un extracto de las actividades programadas en la red de
tiempos para un determinado mes.

Seleccionadas las actividades a ejecutar el informe detallado indicara las cantidades
a ejecutar y el personal requerido; el programa basico indicara los porcentajes de
avance que se estima alcanzar.

7.2.12.3. Documentos

Este programa a la vista elaborado debe contener por lo menos la siguiente
informacion para cada actividad.

« NUmero vy descripcion.

. Fechas programadas y reales (*) de iniciacién / terminacion.

« Cantidad programada y ejecutada (*).

« Avance porcentual previo acumulado (*).

« Avance porcentual programado en el mes.

« Avance porcentual programado acumulado.

« Avance porcentual alcanzado en el mes (*).

« Avance porcentual acumulado alcanzado (*).

. Cantidad de personal programado y utilizado(*).

(*) Datos que se diligencian en las actualizaciones.

7.2.12.4. Actualizacion

El programa a la vista debera actualizarse con periodicidad mensual. La
actualizacion implica el diligenciamiento de los datos reales sobre: fechas de
iniciacion/terminacion, cantidades ejecutadas, avances alcanzados y personal
utilizado. También con la actualizacion debe editarse un programa en el cual se
indiquen actividades que continlan y se incluyen las nuevas actividades
programadas, es decir un programa a la vista revisado.
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7.2.12.5. Utilizacién

Permite establecer en forma detallada programas para coordinacién de ingenieria y
compras a corto plazo. Su actualizaciéon es la base para proceder en las fechas de
corte establecidas con las actualizaciones de los diferentes programas integrantes
del PDT. También permite la actualizacién un analisis detallado de productividades.

7.2.13. Informe final

7.2.13.1. Objetivo

Informar al propietario en forma detallada sobre el desarrollo de la ejecucion
contratada hasta su final.

7.2.13.2. Elaboracion

Requiere para su elaboracion de la informacién incluida en cada uno de los
informes.

7.2.13.3. Documentos

Este documento debe contener por lo menos la siguiente informacion:

. Descripcién de antecedentes de la obra, caracteristicas técnicas, plazos,
condiciones generales del medio, objetivos, estrategias de ejecucion.

. Resumen historico de avances programados/ alcanzados, recursos
programados/ ejecutados, rendimientos programados y alcanzados.

« TODOS LOS DOCUMENTOS QUE CONFORMAN EL PDT DEBEN ESTAR
ACTUALIZADOS A LA FECHA DE TERMINACION DE LA GESTION
CONTRATADA.

« Resumen descriptivo de la ejecucion de la obra. Analisis de los resultados
obtenidos.

« Conclusiones y recomendaciones

7.2.13.4. Actualizacion
El informe final debera presentarse en la fecha acordada dentro posterior a la fecha
de terminacion contractual y dentro del periodo establecido para la respectiva

liquidaciéon final del contrato. La aprobacién de este informe por parte de
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ECOPETROL S.A. serd condicidon necesaria para el pago de los saldos pendientes a
favor del Contratista.

7.2.13.5. Utilizaciéon

Informacion histoérica sobre la obra, banco de datos a futuras programaciones y
presupuestos.

7 REGISTROS

Ver anexos.

8 CONTINGENCIAS
N/A

9 BIBLIOGRAFIA

N/A
10 ANEXOS
No. Titulo
GTD-5FS-F-008 Informe Semanal Consolidado de
1 "
Gestion de Contratos
2 GTD-SFS-F-009 Informe Semanal Ejecutivo de Obra
3 GTD-SFS-F-010 Informe Semanal Ejecutivo de
Consultoria
4 Modelo Informe Mensual de Gestién de Contratos
5 Modelo Informe Final de Gestion de Contratos
6 Modelo Informe Mensual de Contratista

Para mayor informacion sobre este documento dirigirse a quien lo elabord, en nombre de la dependencia
responsable:

Ingeniero Diego Reyes Urrea
Tel: 2345982
Lider de Facilidades de Superficie
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DE
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A
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ELABORO: REVISO: APROBO:

FECHA: FECHA: FECHA:




"OBJETO CONTRATO DE GESTION"

LOGO GESTOR DEL
CONTRATO

INFORME MENSUAL GESTION DE CONTRATOS

INFORME MENSUAL GESTION DE CONTRATOS No.

Objeto del Contrato:

No. Contrato:

Razén Social Empresa:

Fecha:

ALCANCE

I. RESUMEN EJECUTIVO

(Actividades o servicios prestados por Gestion de Contratos)

CONTRATOS A CARGO

NO.
CONTRATO OBJETO CONTRATISTA PROFESIONAL LIDER
Fecha
Fecha
Conptlraazc(;ual Acta de Cont{)aectual Prorrogas
Iniciacion . -
Terminacion
Valor Inicial Adiclones Valor Final
Contrato e Contrato

Pagos a la Fecha

Total
Anticipo Amortizado

Facturado

Saldo por Pagar

Total

Anticipo por amortizar

Por Facturar




LOGO GESTOR DEL

"OBJETO CONTRATO DE GESTION"

CONTRATO 5
INFORME MENSUAL GESTION DE CONTRATOS
Avance Avance Adelanto o Prondéstico
Programado Ejecutado Atraso Terminacion
(%) (%) (%) (dias)

II. ESTADO DEL CONTRATO GESTION DE CONTRATOS

SERVICIOS PRESTADOS POR EL GESTOR DE CONTRATOS

DESCRIPCION

RESPONSABLE (S)

AREA

(Breve descripcién de las principales macro-
actividades realizadas)

(cargo dentro del grupo de
Interventoria)

(Técnica, Administrativa,
HSEQ, Programacion)

RECURSOS UTILIZADOS

Personal
CARGO / FUNCION / NO. NO. HORAS HOMBRE / TRRTEA VALOR
ESPECIALIDAD PERSONAS MES TOTAL
Otros
VALOR
RECURSO CANTIDAD NO. DIAS TARIFA TOTAL

(Vehiculos, equipos y otros)




"OBJETO CONTRATO DE GESTION"

LOGO GESTOR DEL

EOHERATO INFORME MENSUAL GESTION DE CONTRATOS

DESEMBOLSOS

Real /

MES TOTAL ANTICIPO FACTURADO
Proyectado

POLIZAS Y GARANTIAS

SOLICITADA

TIPO DE GARANTIA (SI / NO)

OBSERVACIONES

Garantia de Cumplimiento

Garantia de Buen Manejo del Anticipo
Garantia de pago de Salarios

Garantia de calidad de los bienes y servicios
Garantia de estabilidad de la obra

Garantia de correcto Funcionamiento de los Equipos

Garantia de buen manejo y cuidado de los bienes
entregados

Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual.

Seguro colectivo de vida

IV. ANEXOS

GRAFICOS
o Diagrama de barras, por areas de trabajo y especialidades, comparado con el
programa original, indicando adelanto o atraso en la fecha de corte del informe.
o Diagrama de ruta critica
o Curva general del avance de las obras comparada con la programacion inicial.
CUADROS Y LISTADOS
o Listado de ingreso y retiro de personal indicando cargo, N. de cédula ciudadania,
entidad EPS. y A.R.P. a la cual este afiliado el trabajador.
o Cuadro de control de pagos parafiscales y aportes a salud y pensiones,
o Listado de pago a proveedores y a subcontratistas.

INFORMES MENSUALES CONTRATOS A CARGO
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(logo Contratista)

CONTRATISTA:

GESTOR DEL CONTRATO:

FECHA DE CORTE

DIAS TRANSCURRIDOS

INFORME SEMANAL EJECUTIVO No

CONTRATO NO.
OBJETO

L 1
L 1

(Razon Social)

(Razon Social)

FECHA DE INICIO
DIAS FALTANTES

I

ACTIVIDADES RELEVANTES

EJECUTADAS

PENDIENTES

FECHA DE TERMINACION |

DURACION CONTRACTUAL |

AVANCE FISICO

% Fecha Pronostico
FASES % PESO PROG. SEM,. EJEC. SEM, PROG. ACUM. | EJEC. ACUM. DESFASE Terminacion
ANALISIS DE RUTA CRITICA
ACTIVIDAD FECHA PROG AVANCE PROG FECHA PRON AVANCE REAL
TOTAL
ESTADO DE FACTURACION INDICE DE GESTION DIA/SEMANAL EJEC/PROG
Contrato+Iva Valor Anticipo JAcum, Actas+IvelAmortiz, Anticipo] Por Facturar ANTERIOR ACTUAL
ACTUAL
ACUMULADO
TOTAL
AREAS PROBLEMATICAS MEDIDAS CORRECTIVAS
SEMANA ACUMULADAS PERSONAL ACTUAL
HORAS HOMBRE PROG. EJEC. PROG. EJEC. REGIONAL NO REGIONAL
DIRECTO DIRECTO
INDIRECTO INDIRECTO
TOTAL TOTAL
SEMANA ACUMULADAS
HORAS EQUIPO PROG. EJEC. PROG. EJEC.
TOTALES ASPECTOS LABORALES
HORAS HOMBRE PERDIDAS SEMANA ACUMULADO
LLUVIAS
PARO TRABAJADORES
AREAS PROBLEMATICAS MEDIDAS CORRECTIVAS OTROS MOTIVOS
ASPECTOS HSEQ
ESTRATEGIAS DE EJECUCION SEGURIDAD SEMANA ACUMULADO INDICES
INCIDENTES Frecuencia
ACCIDENTES Accidentalidad
INCAPACIDADES Severidad
ACTIVIDADES DESARROLLADAS Y/O DIFICULTADES PRESENTADAS FECHA
CURVA "S" DE AVANCE
(insertar grafica de curva "s" de avance) Vo. Bo. Vo. Bo.
Representante legal o Ing. Repr legal o Ing. Residente (nombre)

Cargo contratista

(Razén Social) (Razén Social)

Cargo de Gestién del Contrato

Lider de Facilidades de Superficie

ECOPETROL S.A.






