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Resumen

Por afios algunas regiones del mundo estuvieroantest del crecimiento y desarrollo
econémico, Europa y Estados Unidos fueron por mu@rmopo las mecas de la riqueza, sin
embargo, un gran cambio se presentd a nivel muandralel fenémeno llamado globalizacion,
quizds explicado por los enormes avances tecnai®gen términos de comunicacion que
permitieron acortar distancias, derrumbar frontgrksvisualizacion de la interdependencia y la

necesidad de cooperacion entre naciones.

Latinoamérica y Asia son un claro ejemplo de céegianes rezagadas han despertado a
este cabio tecnoldgico y econdmico. Es asi como diaypaises como Colombia y China,
separados por mas de quince mil kilbmetros, unmédidotalmente diferente y un trasfondo
cultural que los hace tan disimiles, son capacesode&ner relaciones comerciales en varias
areas de la economia. Muchas empresas chinas lesgdan Colombia generando empleo e
intercambiando conocimiento, ahora para interaatoa otra cultura ya no es indispensable

viajar, solo hay que ir a la oficina.

Palabras Clave

Globalizacién, crecimiento, cultura, intercambio
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Abstract

For years, some regions were far from the econgrowth and development, Europe
and the U.S. were for long the mecca of wealth, ev@r, a great change came with the
worldwide phenomenon called globalization, perhagpglained by the enormous technological
advances in terms of communication that allowedrcap, tear down borders and visualization

of interdependence and the need for cooperatiomgmations.

Latin America and Asia are a clear example of hagging regions have awakened to
this technological and economic change. Today & kountries like Colombia and China,
separated by more than fifteen thousand kilometermtally different language and cultural
background that makes them so different, they bie ta make business relationships in various
areas of the economy. Many Chinese companies a&a&imy jobs today in Colombia and
exchanging knowledge, now to interact with anothdture is no longer necessary to travel, just

you have to go to the office.

Key Words

Globalization, growth, culture, exchange
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1. Formulacién del Problema

Cuando nos relacionamos con personas con culttoagimbres y estilos completamente
distintos a los nuestros como los chinos, es wr estar ajeno al trasfondo cultural y social que
guia su comportamiento en el trabajo y en los riego@ que este saber es (til para dar buen
uso a los canales de comunicacion y hacerla efecidemas de proporcionar herramientas de

negociacion.

2. Justificacion

Cada vez mas paises voltean la mirada hacia Codop@a verlo como un como un
socio comercial estratégico o como destino de giger China, el gigante asiatico, no ha sido
ajeno a esta tendencia y es asi como la invers®iChlina en nuestro pais ha crecido
ampliamente en diversos sectores y se espera ghag® aun mas. Pero es innegable la
inmensa diferencia cultural entre los dos paises,pyede dificultar los negocios y el trabajo

con y para ellos.

Mas alla de la brecha del idioma, que ya es bastanplia, el contexto histérico y las
costumbres que acompafan su comportamiento, manedundas diferencias entre las
culturas oriental y occidental, para el tema que atafie: la cultura China y la Colombiana,
esto obligadamente se ve reflejado en la interacei@s cuando de hacer negocios se trata:
en general en su forma de gerenciar y en particulando hablamos de gestionar el talento

humano.
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Es definitivo que a la hora del trabajo con persartanas, el colombiano se enfrenta
con grandes diferencias conductuales que van degtdemismo, la forma y velocidad en la
toma de decisiones, hasta el modo de medir y rerautelabor. Es un hecho que debemos
enfrentar y estar listos para interactuar con ghs$e conocimiento claramente resulta una
fortaleza y una diferencia competitiva en térmides mercado laboral y a la hora de hacer
negocios. Es preciso contextualizarnos y conodememos de forma general, el trasfondo
historico, como y cuando se han hecho lo que sodnyo todo esto se ve reflejado en su

estilo de gerencia, en particular del talento hwmnan

3. Objetivos

3.1. Objetivo General

Profundizar en el estilo gerencial en general paticular de la gestion del recurso

humano de la cultura China.

3.2. Objetivos Especificos

. Conocer antecedentes histéricos de China

. Analizar la evolucion econdmica del pais

. Analizar el crecimiento de la inversion china enddwia

. Contextualizar el estilo gerencial de los chinoslentificar las principales diferencias

con el estilo occidental



14

4. Marco Tedrico o Conceptual

China se ha convertido en uno de los paises masrtampes para la economia del
mundo. Consideramos importante mencionar en esteontedrico articulos de actualidad que
contextualicen a las personas de la situacion ladéu@hina y su impacto en las economias del
mundo, especialmente de Latinoamérica. Esto peéretitender la importancia de conocer

esta cultura, entenderla y volverla nuestro alestoatégico en las inversiones del pais.

4.1. Antecedentes Histéricos de la Cultura China

De acuerdo con (Relaciones Econdmicas Interna@@e)fabn 1.300 millones de habitantes
y un crecimiento econémico sostenido de entre 8 pdr ciento en la Gltima década, China es
hoy un actor cada vez mas gravitante en la poljteeonomia global. Para muchos, el fenémeno

liderado por este pais es considerado como unadagavolucion industrial.

China existe como pais desde el primer mileniosati¢eCristo, contribuyendo a muchos de
los mas importantes descubrimientos e invencioreesgadhistoria humana. Debemos a esta
cultura elementos como el papel, la brijula, lv@dé, el papel moneda y el crédito bancario.
Gobernada por dinastias diferentes a lo largo deistaria, sufrié las invasiones de naciones
europeas y de Japo6n durante el siglo XIX. EI modelwerial se derrumbé con Sun Yatsen y la
fundaciéon de la Republica en 1912. Posteriormerdgd el gobierno de Sun Yatsen al que
sucedié un periodo de cierta anarquia en que glggaiivo bajo el dominio de los “sefiores de la

guerra”. Después de largos afios de violencia, de loctubre de 1949, el Ejército Rojo,
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comandado por Mao Zedong, fundé la Republica Pogititéna. En 1976, Mao es sucedido por
Deng Xiaoping bajo cuya autoridad comenzoé el procksapertura e integracion de China en la

economia global.

Los actuales niveles de crecimiento chino tienerorsgen remoto en el programa de
reformas y apertura econémica efectuado en Chfiteea de la década de 1970 y principios de
la de 1980 por Deng Xiaoping. Sin embargo, el dgspealefinitivo se consolida recién en 2001
con su incorporacién a la Organizacion Mundial @eimercio (OMC). El ingreso de China a la
OMC ha sido determinante en su actual situacionoyree proyecciéon, abriendo los mercados
del mundo a los productos chinos e integrandosa sonsumidores a la oferta global. El
explosivo crecimiento en el PIB chino en los ultenafiosle ha significado, a su vez,
transformarse en un gran demandante de energideyiasaprimas, debiendo salir a buscar estos
recursos o los insumos para su obtencién a otmrsszgue se los provean. Como consecuencia
de su fuerte desarrollo econdmico, la influencieCthéna en la politica y mercados globales es
creciente, lo que es particularmente destacado &a. A2rueba de ello son las cifras de
intercambio comercial y la negociacién o estudiorcetados de Libre Comercio (TLC) con la
naciones de sudeste asiatico agrupadas en ASEANdEBDarussalam, Camboya, Indonesia,
Laos, Malasia, Myanmar, Filipinas, Singapur, Taiian Vietnam). China es, ademas, miembro

fundador y activo del Foro APEC.

La influencia de China en Latinoamérica va taml@énaumento, profundizandose entre
ambas regiones las relaciones econémicas, med@antegociaciéon de distintos TLCs y la

inversion de grandes sumas de capital en infradgataly abastecimiento de materias primas.
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4.2. Evolucion Econémica de China

Por otro lado las (Redaccion BBC, 2011) nos die@hina ya es la segunda economia del
mundo. China le arrebaté a Japoén el estatus deglanda economia mas grande del mundo que
ostentd durante 42 afos, En todo 2010 PIB cre8ith 3frente a un apabullante 10,3% de China.
La economia nipona se ha visto golpeada por umia e las exportaciones y de la demanda de
los consumidores, mientras que China disfruta dauge en la fabricacion de productos. Al
ritmo actual de crecimiento, los analistas considejue China superara a Estados Unidos como
la economia mas importante del mundo en una dédaslaealista decir que dentro de diez afios,
China tendra mas o menos el mismo tamafio que teoeda de EE.UU.", sefiala Tom Miller, de

GK Dragonomics, una consultora econémica con sed@ekin.

En 2010 China consolid6 su recuperacién econorsinaembargo, las cifras para todo el
aflo permiten una comparacion mas concreta. Seglforelo Monetario Internacional, el
producto interno bruto de Japdén fue de US$5,3%rmeé en 2010, mientras que cifras
preliminares de China indican que su PIB el afiagasue de US$5,75 billones. La mayor parte
del crecimiento de China fue financiado por la i@ en la fabricacién y por la expansion de
las industrias nacionales de China, ademas de atwasfraestructura. Estas actividades
condujeron a un aumento de las exportaciones ldegpe China se convirtiera en un centro de
produccion para las marcas multinacionales que imuebeneficiarse de los bajos costos

laborales, ademas de las carreteras en expankidreplaces ferroviarios.
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Mientras que la economia de China crecio, se aneat@vos puestos de trabajo que
hicieron que la gente dejara las zonas rurales wagacultura y buscara trabajos mejor
remunerados en los centros urbanos. "La clavelfar@me desplazamiento hacia las ciudades
de las personas que trabajaban en el campo”, axdiiter, de la consultora Dragonomics GK.
"La urbanizacion es un cambio estructural clavdosniltimos 30 afios". Al mismo tiempo, la
inversion en China desde el extranjero crecio, agdd a impulsar el valor de las mercaderias y
los bienes a nuevos maximos. "El nivel de invergidrChina es bastante impresionante”, afirma

Innes-Ker.

Aunque China puede ascender en la tabla de poseec@ndmicas, no estd exenta de
problemas. Su rapido ritmo de expansion esta awlerla inflacion, y los analistas advierten de
una posible burbuja gestandose en el mercado itiaradni EI gobierno, por su parte, se enfrenta
a crecientes criticas internacionales por su palithonetaria y es acusado de mantener el yuan
infravalorado. Cuanto mas grande se es, mas dicileguir creciendo muy rapido Tom Miller,
GK Dragonomics. Frente a estos problemas, los ecmt@s esperan que el crecimiento
econdémico de China pueda desacelerar notablem@ftima deberia seguir creciendo por varios
afos, pero el crecimiento se reducira un poco &'7,8lice Miller, de GK Dragonomics.
"Cuanto mas grande se es, mas dificil es seguiretrdo muy rapido”. Pero incluso a un ritmo
mas lento, China debe seqguir trepando hacia el ligda tabla de las mayores economias del

mundo.
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4.3. Las Inversiones Directas de China en América Lating el Caribe

Segun (Inversion Extranjera directa en Americainzat2010) desde 2008 China se ha
convertido en una de las principales fuentes dergién directa en el mundo. En América
Latina estos flujos comenzaron a ser significatigns2010, afio en que alcanzaron un monto
estimado superior a los 15.000 millones de déldrasrrupcion de las empresas chinas en la
region es tan reciente que a inicios de 2011 mudbkosus principales proyectos todavia no se
habian concretado, o habian comenzado a operar rewigntemente. La mayoria de las
inversiones realizadas se han centrado en la eidrade recursos naturales, aunque a mediano
plazo se espera que se produzca una diversificata@ma otros sectores, como el de las

manufacturas o la construcciéon de infraestructura.

Al igual que en el resto del mundo, China ha idoag@o terreno como origen de las
importaciones de América Latina y el Caribe, y harémentado también paulatinamente el
contenido tecnoldgico de sus exportaciones y cdra@m SuS importaciones en recursos
naturales. Hoy China es el tercer socio comer@dhdegion, tras los Estados Unidos y la Unidn
Europea. En todas las economias de la region, @sinaa fuente significativa de importaciones
y, para muchas de ellas, es también un importamtecado de exportacion: el 23% de las

exportaciones chilenas, el 15% de las peruanad 3%¢lde las brasilefias se dirigen a ese pais.

Se prevé que los intercambios comerciales con Chigan creciendo en el futuro
inmediato y que el pais pase a ser el segundo nmagaorado de exportacion de la region en

2014 y la segunda mayor fuente de importacioneX)é&b, superando en ambos casos a la Union
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Europea y solo detras de los Estados Unidos (CER®10c). Por el otro lado, América Latina y
el Caribe también es ahora un socio comercial ma@siitante para China que hace una década,
y su participacion en el comercio de ese pais pat@,3% en 2000 al 4,9% en 2009 3. La
importancia del comercio con China es mas recientAmérica Latina y el Caribe que en otras

regiones.

Mientras que la economia de China crecio, se aneart@vos puestos de trabajo que
hicieron que la gente dejara las zonas rurales wagacultura y buscara trabajos mejor
remunerados en los centros urbanos. "La clavelfar@me desplazamiento hacia las ciudades
de las personas que trabajaban en el campo”, axdiiter, de la consultora Dragonomics GK.
"La urbanizacion es un cambio estructural clavdosndltimos 30 afios". Al mismo tiempo, la
inversion en China desde el extranjero crecio, agdd a impulsar el valor de las mercaderias y
los bienes a nuevos maximos. "El nivel de invergidrChina es bastante impresionante”, afirma

Innes-Ker.

China puede ascender en la tabla de potencia®micas, no esta exenta de problemas.
Su réapido ritmo de expansiéon estd acelerando lacioh, y los analistas advierten de una
posible burbuja gestandose en el mercado inmabili&t gobierno, por su parte, se enfrenta a
crecientes criticas internacionales por su polithcnetaria y es acusado de mantener el yuan
infravalorado. Cuanto mas grande se es, mas dicileguir creciendo muy rapido Tom Miller,
GK Dragonomics. Frente a estos problemas, los ecmt@s esperan que el crecimiento
econdémico de China pueda desacelerar notablem@ftima deberia seguir creciendo por varios

afos, pero el crecimiento se reducira un poco &'7,8lice Miller, de GK Dragonomics.
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"Cuanto mas grande se es, mas dificil es seguiretrdo muy rapido”. Pero incluso a un ritmo
mas lento, China debe seqguir trepando hacia el leigda tabla de las mayores economias del

mundo.

Las exportaciones de China a la regién se concerimaproductos manufacturados (el
53% de nivel tecnolégico medio y alto frente al 18% 1995). La region exporta a China
materias primas y su estructura de comercio estaamuocentrada en pocos productos. Aunque
la importancia comercial de América Latina y el iBarsea secundaria para China, las
exportaciones de la region hacia ese pais en l®guacipales rubros —minerales, escorias y
cenizas y semillas y frutos oleaginosos— ascieral@ly29,5% y el 44,7%, respectivamente.

Asimismo, ha crecido mucho su presencia como pdege petroleo.

La influencia de China en el comercio de Américtinaay el Caribe se extiende a tres
ambitos: como exportador de manufacturas a casistdds paises de la regiébn, como
demandante de materias primas, sobre todo a legespde América del Sur, y como fuerte
competidor en los mercados de exportacion, encpéati de México y Centroamérica. Asi, los
paises sudamericanos se especializan en la eximaab® recursos naturales y cierto
procesamiento primario de estos, mientras que etr@anérica y México, asi como en buena
parte de las economias del Caribe, las actividatks dinamicas han sido las vinculadas al
ensamblaje de partes y componentes de confeccieleestonica y automoviles destinados al

mercado de los Estados Unidos (Reinhard y Peré§)20
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China importa materias primas de bajo valor agreggacdivel tecnoldgico y exporta
productos manufacturados de creciente nivel tegd La Gnica excepcion a este patron es
México y Costa Rica, paises con los que tiene umeccio intenso en productos de alto valor
tecnolégico en ambas direcciones: el 68% de lasréaqiones chinas y el 60% de las mexicanas
entran dentro de esta categoria. Parte importantsitbs flujos estaria asociado al intercambio
entre filiales de una misma empresa. De hecho, & hiosta Rica y México forman parte
importante de los sistemas internacionales de poidlu integrada de muchas empresas

transnacionales.

4.4. Camara Colombo China de Inversion y Comercio

El diario portafolio nos da una visién global derédacion econdmica entre Colombia y
China (Gaviria Halaby, 2011) El desarrollo de Chyria increible historia de cdmo desperto este
gigante asiatico, transformando la economia murydgsicionandose como potencia, es noticia
todos los dias. Basta con buscar “China” en todespkridédicos nacionales y extranjeros para

darse cuenta de su protagonismo.

El rdpido crecimiento de este pais ha influido anrelaciones comerciales con América
Latina, las cuales hace diez afios distaban deosgud son hoy y que necesariamente deben
consolidarse teniendo en cuenta el interés muta@giste entre estos socios comerciales.

Para Colombia el crecimiento no ha pasado inadiersobre todo teniendo en cuenta que
durante los primeros ocho meses del 2010 Chinamértié en el segundo socio comercial del

pais y que una importante parte de los esfuerzosemmiales de Colombia, en cuanto a
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diversificacion de exportaciones, esta en China.édibargo, hay que ser conscientes de que
para ingresar con mas fuerza y para que los chiegsecien e inviertan en nuestro pais se
requiere de un esfuerzo importante. Por esta regdrecesario que los empresarios, tanto chinos
como colombianos, identifiquen espacios en los lgaedos economias se complementen para

crear una alianza estratégica.

Este espacio es la Camara Colombo China de Inveysi@omercio. Este organismo nace
en el 2010 con ocasién del fortalecimiento de &daciones comerciales e institucionales de
Colombia con la Republica Popular de China, proaevpor empresas, asociaciones y
empresarios, como la Asociacién Nacional de EmpmssgAndi), la Fundacion Colombiana del
Pacifico, el embajador en misién especial para Bipanghai 2010, Araujo lbarra & Asociados,
Fenalco, la Sociedad de Agricultores de ColombiaQ)$ entre otros. También cuenta con el
apoyo de la Embajada de la Republica Popular Cem&olombia, asi como del Gobierno
Nacional. Este organismo binacional responde aféstde promover las relaciones comerciales,
econdémicas y culturales entre los dos paises, gi@ydose como una herramienta fundamental
para el sector empresarial de Colombia, donde cgamelos gremios, los empresarios y la

academia, en busca de mayores oportunidades yitieagfara el crecimiento de nuestro pais.

El acceso a bases de datos e informacion comegrtaabrganizacion de ferias, misiones
comerciales y ruedas de negocios a China y Colosdrnaalgunos de los beneficios que reciben
los afiliados de la Camara Colombo China de Ingersi Comercio. Adicionalmente, la Camara
esta especialmente interesada en fomentar el amdyio académico y promover el

entendimiento mutuo de las culturas y el aprendig@l mandarin, a través de la creacién de
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programas académicos y gestion de becas. La idéa aenara es la promocion de Colombia
como destino comercial y de inversiones y facilghrentendimiento de la forma de hacer
Nnegocios en uno y otro pais, con el objeto de osc a Colombia como el mejor destino de
inversién en América Latina. De hecho, uno de Ioscjpales atractivos que tiene Colombia

para China es el de ser un destino estratégicoveesion.

Hace dos afios China adopté la nueva estrategiarieada Go Global, que obliga a las
empresas chinas a salir e invertir en el exteHsta estrategia tiene varios criterios como el de
comprar acceso a mercados, el suministro de mserimas y recursos naturales, y la evasion
de barreras comerciales, entre otros. Colombia Riogm mas del 80% de los criterios que tiene
esta iniciativa Go Global para salir al exteriooy so uno de los objetivos de la Camara es
desarrollar proyectos que incentiven el desarad#i@sta estrategia. Actualmente en el desarrollo
de esa estrategia se tienen grandes proyectosvdesidn china en Colombia: en el sector
petrolero, por ejemplo, a través de la adquisiciérEmerald Energy por parte de Sinochem; en
proyectos de infraestructura se puede ver el cada dmpresa estatal Hydrochina, que planea
revitalizar el transporte por el rio Magdalena maatk la construccibn de proyectos
hidroeléctricos; a su vez, en materia de concesiesta el ejemplo de seis aeropuertos del pais
entregados a la empresa china Capital Airports iHgl@ompany; hay otros casos, como lo es el
montaje de una planta de guantes en Cartagenaredignte presencia de compafias chinas en
el sector de telecomunicaciones colombiano, comorecon Huawei o ZTE, por mencionar tan

sé6lo algunos ejemplos de las nuevas inversionasaSlean Colombia.
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A la fecha, hay 23 empresas chinas con presenaiaapente en Colombia en diferentes
sectores como el hidroeléctrico, minero y petrglensanufacturero, y en el sector de
telecomunicaciones y logistica. De seguir asi t&ags, aumentando el acercamiento entre los
gobiernos de los dos paises, la inversion extranf@#rina en Colombia para este afio va a
suponer un incremento seguro. De la misma mansraifias de comercio con China van a
seguir incrementandose, especialmente si se tiegaanta el dinamismo del mercado chino en
importaciones, lo cual supone grandes oportunidgdga los productores colombianos en
sectores como manufacturas e insumos, productopemrarios, ademas de las exportaciones

tradicionales.

Finalmente para potencializar las relaciones ebtlembia y China es fundamental que el
Congreso apruebe el acuerdo para la Promocion tgdeion Reciproca del comercio entre los
dos paises, con el cual se busca dar mayor edtabii seguridad a las inversiones. También
seria interesante evaluar la posibilidad de unrdoude doble tributacion hacia el futuro. Con
ese objetivo de promover el intercambio, la Carsarha propuesto dentro de las actividades del
primer semestre, la elaboracién del plan de expiorias de Colombia a China para que sirva
como guia para los exportadores colombianos depagunidades de este mercado, teniendo en

cuenta que China no sélo es el segundo importadhar el primer exportador a nivel mundial.

5. Plan Temaético

Capitulo 1. Antecedentes histéricos de la cultunan€&

Capitulo 2. Evoluciéon Econdmica de China
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Capitulo 3. Expansion de la inversion China en ehdo
Capitulo 4. Inversion China en Colombia

Capitulo 5. La Gerencia en China contextualizadastocultura
Capitulo 6. Estilo de gestion humana China

Capitulo 7. Integracion de culturas en la Gestidgimiana

6. Disefio Metodoldgico

Dado que la mayoria de la informacién se encuemtfaentes bibliograficas la

monografia tendra las siguientes fases:

1. Recoleccién de datos histéricos: lectura y anatisisa bibliografia planteada para
la abstraccion de informacién relevante y conoidacionada con el contexto historico y

antecedentes econémicos de China.

2. Andlisis de informacion actualizada: Busqueda derimacion acerca de situacion
actual de la inversion de China en Colombia y emehdo. Lo anterior a través de
medios de comunicacion escrita como informes eidgiens o revistas e informacion a

través de la Camara de Comercio colombo-china.

3. Identificacion de principales rasgos gerencialeadyninistrativos de la cultura
China, en esta fase la informacion se recopilarhibléografia y a través de entrevistas

con ejecutivos chinos.
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4. Recopilacion de informacién sobre principales rasg@ministrativos y gerenciales
en Colombia, a través de informacién bibliografigaentrevistas con ejecutivos

Colombianos.

5. Comparacion de la informacién obtenida en las fasssy cuatro, lo cual implica

identificaciéon de las principales diferencias

7. Resultados Esperados

El documento final debe proporcionar informacioaral acerca de los antecedentes
historicos de China y su evolucién econémica qumjte contextualizar los principales rasgos
de su enfoque administrativo, gerencial y de gedtidmana. Esta informacién debe ser Uutil
para conocer y comprender cuales son los pringgdaltdores diferenciales entre culturas que
se deberian tener en cuenta a la hora de intaraetu el trabajo o en los negocios con

personas chinas.
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8. Cronograma de actividades
Tabla 1.

Cronograma de Actividades

Actividades Integrantes del plan de trabajo Meses

Recoleccion de datos historicos X X

Andlisis de informacién X

Entrevistas con ejecutivos chinos X

Recopilacion de informacion X
Comparacion de la informacion obtenida X

Andlisis de informacién X
Conclusiones X

Entrega de la Monografia X
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9. Geografia e Historia China

9.1. Geografia

Segun datos extraidos de la Agencia Xinhua, erogialpen espafiol (2012), la Republica
Popular China esta situada en el este del conéresiftico, en la orilla occidental del Océano
Pacifico. Siendo el tercer pais mas grande del muthespués de Canada y Rusia, cuenta con
una superficie terrestre de 9.600.000 kilometreedrados, o0 sea, una décimo-quinta parte del

total mundial.

En términos de longitud, su territorio jurisdiccrtomienza en la confluencia de los rios
Heilongjiang y Wusulijiang, en el oriente, y terrian el poblado Wugia en la meseta Pamir en
la Regién Autonoma Uygur de Xinjiang, en el occigeron una distancia de 5.200 kildmetros.
En términos de latitud, se extiende desde la lmedia del rio Heilongjiang, al norte de Mohe,
hasta los arrecifes mas surefios de Zengmu'angddaviar Meridional de China, distante entre si

5.500 kildmetros.

La frontera terrestre de China llega a 22.800 kéltios y su linea costera, a mas de 18.000
kilbmetros. El continente chino estad bafiado al gst sur por los mares Bohai, Amarillo,
Oriental de China y Meridional de China, con undeegién maritima total de 4.730.000

kilbmetros cuadrados.
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China tiene 5.400 islas. La isla mas grande esdraiwon un area de 36,000 kilbmetros
cuadrados, y la segunda, Hainan, con 34.000 kikimmeuadrados. Las islas del mar Meridional

de China son los archipiélagos mas surefios del pais

9.2. Topografia

Con una inmensa superficie terrestre, la topogrdfiaChina, variada y complicada,
desciende del oeste al este. Las montafias, mgsetéinas ocupan el 65 por ciento del total del
territorio nacional. Hay cinco cordilleras importas en China, entre éstas se encuentran Kunlun,
Gangdise e Himalaya. EI Qomolangma, pico princig@lHimalaya, conocido también como
Everest, tiene 8.848 metros sobre el nivel delyres la mayor elevacion del planeta. En el pais

hay otras seis cimas de montafa superiores a 81600s sobre el nivel del mar.

9.3. Clima

El 98 por ciento de la superficie terrestre de @lsi@ encuentra entre 20 grados y 50 grados
de latitud norte, por lo que extensos territori@stgnecen a la zona templada. Se observan
grandes diferencias climatolégicas entre diversg®nes debido al vasto territorio y la compleja

topografia del pais.

En el extremo norte de la provincia de Heilongjiarg el nordeste de China, no hay

verano, mientras que en la Isla de Hainan, el weemlargo y no se conoce el invierno. La
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cuenca del rio Huaihe tiene cuatro estaciones roi@cadas, y la parte occidental de la meseta

Qinghai-Tibet esta cubierta de nieve durante tbddie

El sur de la meseta Yunnan-Guizhou goza de unaapgm eterna, y en la region
noroccidental del interior del pais existe una gidarencia de temperaturas durante el dia y la
noche. Las precipitaciones pluviales anuales tambatian mucho entre las distintas regiones.
En las costas del sureste se registran 1.000--2rd0@e lluvias anuales, en el noroeste, 100--

200 mm, y en algunas regiones interiores del ntegpagenos de 50 mm.

De acuerdo con las diferencias climatolégicas, &smdivide en tres zonas naturales:

1. Zona monzoénica del este: Ocupa el 45 por cienta daperficie terrestre nacional,
y cuenta con el 90 por ciento de la tierra cultigap el 95 por ciento de la
poblacién nacional. Debido a una notable influentgdos monzones, tiene climas
hamedo y semi-himedo. La mayor parte de la zoes#stada a una altura inferior
a 1.000 metros sobre el nivel del mar, con numerogms y extensas llanuras,

donde se encuentran las principales zonas agridelgmsis.

2. Zona seca del noroeste: Ocupa el 30 por cienta dagerficie terrestre nacional y
cuenta con el 10 por ciento de la tierra laborgbéd 4 por ciento de la poblacion
nacional. Tiene un clima seco y semiseco, con sgst@deras que constituyen las

mas importantes zonas ganaderas del pais.
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3. Zona fria de la meseta Qinghai-Tibet: Represengb glor ciento de la superficie
terrestre nacional, y el 0,8 por ciento de la pabla nacional. Tiene una altitud
promedio superior a 4.000 metros sobre el nivehtely es el lugar de nacimiento
de los dos rios mas largos del pais, el YangtdéAmarillo, con un clima frio y

SecCo.

9.4. Rios

China tiene 50.000 rios. La mayoria de éstos catetpneste al este para desembocar en el
océano Pacifico. Los rios principales incluyen Ya@g(Changjiang), Amarillo (Huanghe),
Heilongjiang, Perla (Zhujiang), Liaohe, Haihe, Qangjiang y Lancangjiang. El Yangtsé, con
una longitud de 6.300 kilometros, es el rio magdate China. El segundo es el rio Amarillo, de
5.464 kilébmetros. El Gran Canal Jing-hang (Beijit@rgzhou) es un rio artificial de gran fama
mundial, cuya excavacion se inicio en el siglo N.e. Parte de Beijing en el norte, recorriendo
1.801 kilbmetros para terminar en Hangzhou en elBsta es la mas antigua excavacion y el

canal mas largo del mundo.

9.5. Poblacién

Segun China Today (2011), China es el pais masag@oluel mundo, la poblacién de China
segun cifras del sexto censo poblacional realizadel afio 2011 es de 1,37 billones de personas,
incluyendo 1339,7 millones en el continente. Lososladel censo muestran un crecimiento

promedio anual de la poblacion del 0,57 por ciemtda Ultima década (2000-2010) en la parte
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continental de China, mas lenta que la tasa dénuiertto de 1,07 por ciento desde 1990 a 2000.
El promedio nacional de la densidad poblacionalle&e430 habitantes por kildbmetro cuadrado,
con una distribucion desequilibrada, pues en @lditllega a mas de 400 personas, en las zonas

centrales a mas de 200 y en el noroeste a merd& de

Segun el censo, los hombres representaron el pbR2€ento de la poblacion total en el
continente, mientras que las mujeres compuesteseptaron el 48,73 por ciento. Sin embargo,
la relacion hombre-mujer entre los recién nacidas de 118,06 por cada 100 nifias lactantes,

superior a 116,86 en 2000.

Poblacion que vive parte continental de China enzlanas urbanas ascendié a 665,57
millones, o0 49,68 por ciento del total, por 13,4@1os porcentuales en la cifra de 2000, mientras

gue la poblacién la categoria de poblacion ruraitse en 674,15 millones.

La proporcién de residentes permanentes que viverlas regiones orientales del
continente aument6 en 2.41 puntos porcentuales)duta Ultima década al 37,98 por ciento,
mientras menos personas que vivian en las zonasalgcestcidental y nororiental. La tasa de
natalidad y el aumento de flotacion de los trab@jesl migrantes condujo a una disminucién del
namero de 3,1 personas por cada vivienda princgralpromedio en el continente, en

comparacion con 3,44 personas en 2000, seguntos del censo.

Los datos del censo también muestran que la pridpmode analfabetismo en el continente

se redujo a 4,08 por ciento en 2010 a 6,72 potaiem 2000.
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9.6. Etniasy Lenguas

La Republica Popular China es un pais unificadauitiétnico. De sus 56 grupos étnicos,
el pueblo Han ocupa el 91,02 por ciento del totllal poblacion, y el resto de 55 etnias
minoritarias el 8,98 por ciento. Estas son Mongblai, Tibetana, Uygur, Miao, Yi, Zhuang,
Bouyei, Coreana, Manchd, Dong, Yao, Bai, Tujia, Hafazaka, Dai, Li, Lisu, Va, She,
Gaoshan, Lahu, Sui, Dongxiang, Naxi, Jingpo, Kizgdiu, Daur, Mulam, Qiang, Blang, Salar,
Maonan, Gelao, Xibe, Achang, Primi, Tajik, Nu, UgdgRusa, Ewenki, Deang, Bonan, Yugur,
Gin, Tartara, Derung, Orogen, Hezhe, Monba, Lhob#ing. Entre ellas, 15 cuenta con una
poblacién superior a un millén de habitantes, 13 m@s de 100 mil habitantes, y 7 con mas de
50 personas. Todas las etnias en China gozan d&léglisegun la ley. El Estado protege sus
derechos e intereses legitimos, y aplica los puiosi de igualdad, unidad, ayuda mutua y

prosperidad comun en el manejo de las relaciortes ks diversos pueblos étnicos.

Respecto a la distribucion geografica, los integmude la etnia han se reparten por todo el
pais, concentrandose principalmente en las cuatedss rios Amarillo, Yangtsé y Perla, asi
como en la llanura de los rios Sonhua y LiaohelaBnida estatal, los han desempefian un papel
dirigente. Las areas habitadas por las minoridsastmepresentan entre el 50 y el 60 por ciento
del territorio nacional, a pesar de su escasa pdinlay poseen abundantes recursos naturales, lo
gue supone una posicién importante en la constrngcdesarrollo del pais entero. Los han y las
diversas minorias étnicas han establecido ampliosulos politicos y econémicos, asi como

intercambios culturales, presentando una situadgdinterdependencia y desarrollo comun.
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El idioma nacional es Putonghua (lengua de uso npmigl chino mandarin, que es una de las
cinco lenguas de trabajo en las Naciones Unidasa®B5 minorias étnicas, a excepcion de los
habitantes hui y manchd que usan también la lenga®nal, las demas 53 etnias usan lenguas
propias y 23 tienen su propia escritura. El cargogg uno de los dialectos locales del sur de

China.

9.7. Religion

China es un pais con multiples religiones y masafemillones de creyentes. En el pais se
profesan el budismo, el islamismo, el catolicismel ristianismo. Ademas estan el taoismo,
propio de China, asi como el chamanismo, la iglegiadoxa oriental y la religion dongba. El
budismo, el islamismo y el taocismo son las cresnmias importantes por su alcance de difusion

entre la poblacion.

Las distintas etnias practican religiones diferengd islamismo se profesa entre los grupos
étnicos hui, uigur, kazaka, kirguis, tartara, uzhekjik, dongxiang, salar y bonan; el budismo
tibetano, también conocido como el lamaismo, doggueblos tibetano, mongol, Ihoba, monba,
tu y yugur. Entre las etnias miao, yao y yi, hayouen niamero de catdlicos y cristianos, y entre

la mayoritaria nacionalidad han algunos badistas, cristianos, catélicos y taoistas.

Los ciudadanos chinos tienen la libertad de cresnél gobierno protege las actividades
religiosas normales y los derechos e interesedinerd de los circulos religiosos. La

Constitucion, el Codigo Penal, el Cédigo CivilUay Electoral, la Ley de Servicio Militar y la
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Ley de Educacion Obligatoria establecen estiputesaclaras y especificas sobre la proteccion
de la libertad de creencias religiosas y de logatms de los creyentes. Ninguin organismo
estatal, organizaciéon social o individuo puede gabilia un ciudadano a profesar tal o cual
religion o a dejar de practicarla, ni tampoco disgrar a los ciudadanos creyentes ni a los no

creyentes.

9.8. Fiestas

La Agencia de noticias Xinhua (2012), sefala q@sthi de Primavera, conocida también
como el Aflo Nuevo Lunar Chino, es la fiesta traatial mas importante en el pais. En la vispera
del Aflo Nuevo Lunar, todos los miembros de la feardle relinen para disfrutar la deliciosa
"cena de vispera", y pasan la noche sin dormipemdo la llegada del nuevo afio". Al dia
siguiente, se visitan los amigos y parientes, Imadevotos porque en el nuevo afio todo sea

satisfactorio.

* Fiesta de los Faroles (el 15 de enero del calemdiamar) Es la primera noche de
luna llena luego de la Fiesta de Primavera. Setatdsa a comer bolitas de arroz
glutinoso con rellenos azucarados, que simboliaaredinion familiar. En la noche
de ese dia se contemplan faroles de distintosesloformas, y en algunos lugares,

la gente intercambia acertijos.

* Fiesta de la Pureza y la Serenidad (el 5 de ablicdlendario solar) Este dia la

gente hace ofrendas a los antepasados. La fiestia sen una temporada de
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agradable temperatura cuando brotan las hierbawecén las plantas, y la gente

también aprovecha la ocasion para hacer excursiones

» Fiesta del Bote del Dragén (el 5 de mayo lunar pi&gn6 de la conmemoraciéon a
Qu Yuan, poeta patriotico que vivio en el antigamo de Chu, hace mas de 2,000
afos. Ese dia la gente envuelve el arroz glutimmsdojas de bambu y celebra

competiciones de lanchas del dragon.

* Fiesta de la Luna (el 15 de agosto lunar) Bajazabrillante de la luna, todos los
miembros de la familia se sientan a contemplarl@ntras disfrutan de los

deliciosos "pasteles de la luna”.

* Fiesta del Doble Nueve (el 9 de septiembre dehdaleo lunar) En la antigtiedad,
la gente la consideraba como un dia de gran fartinasa fiesta se acostumbra a
trepar montafas, comer pasteles, tomar tragosegiapicrisantemos. Desde finales

de la década del 80, este dia se convierte er$taie los Ancianos.

9.9. Literatura

La brillante literatura antigua de China se rema@&pocas muy remotas y es una reliquia
cultural preciosa. El Libro de los Cantos (Shi Jingrimera antologia de la poesia china,
recopilada en el siglo VI a.n.e., recoge 305 poedeaprincipios de la dinastia Zhou del Oeste

(1046 aprox.-770 a.n.e.) al Periodo de primaveratofio. En el periodo de los Reinos



37

Combatientes (770-221 a.n.e.), Quyuan escribié Chas dos obras son consideradas como las

dos primeras cumbres de la historia literaria china

En los tiempos posteriores aparecieron las prosasilss de la dinastia Qin (221--207
a.n.e) y Hanfu (prosa ritmica) de la dinastia HA46&4.n.e--220n.e), asi como Yuefu y canciones
populares de las postrimerias de Han, todos ldesuepresentaban la fisonomia literaria de tal
época. De ellos, los Registros Histéricos de Sinmen@ Los Pavos Reales Vuelan hacia el
Sureste, son obras famosas que han gozado de pdadla través de los siglos. En las dinastias
Wei (220--265n.e.) y Jin (265--420n.e.), los poem@lspolitico y literato Cao Cao y sus hijos
Cao Pi y Cao Zhi representaban una bandera deetlatiira progresista para los sucesores. En la
dinastia Tang (618--907), la creacién poética llaggéu apogeo y aun se conservan, hasta hoy
dia, mas de 50.000 poemas de miles de autores,lestcuales sobresalian Li Bai, Du Fu y Bai
Juyi. En la dinastia Song (960--1179), los poetadigidieron en dos escuelas: Liu Yong y Li
Qingzhao representaban la llamada "escuela ligicll Shi y Xin Qiji la "escuela desenvuelta".
En la dinastia Yuan (1171-1368), el drama saticmustituia el mas brillante fruto literario de la

época.

La Injusticia de Dou E de Guan Hanqing y El Palmeli@ccidental de Wang Shifu eran
obras maestras que se ha venido difundiendo deagédie en generacion. En las dinastias Ming
(1368--1644) y Qing (1644--1911) aparecieron vanagelas de renombre, como la Crdnica de
los Tres Reinos de Luo Guanzhong, A la Orilla dgu& de Shi Nai‘an, la Peregrinacion al
Oestes de Wu Cheng’en y el Suefio de las Mansiongs Rle Cao Xuegin. Son cuatro

renombradas novelas clasicas chinas que han godadéama hasta hoy. Su abundante
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contenido, profundo pensamiento y excelente egl@ron la creacion de la novela clasica a la

cumbre.

El Movimiento Cultural por la Nueva Democracia,ciado en la década del 20 del siglo
XX, llevaba desde su principio el pensamiento mnérialista y antifeudal. Los autores
progresistas representados por Lu Xun, iniciarolitdeatura moderna de China. La Verdadera
Historia de A Q de Lu Xun, La Diosa de Guo Moruoed¥anoche de Mao Dun, Familia,
Primavera y Otofio de Ba Jin, El Muchacho de Riclkdhdao She y La Tempestad y La Salida

del Sol de Cao yu, eran obras excelentes de esmlper

Con la fundacion de la Nueva China en 1949, ladite#a china entr6 a su periodo
contemporaneo. En los primeros tiempos, las oltexatias reflejaban principalmente las duras
luchas y enormes sacrificios del pueblo chino empeariodo de la liberacion, asi como sus
contribuciones desinteresadas a la construccidilsta del pais. Durante la "revolucion
cultural" (1966-1976), la literatura sufri6 gravgmerjuicios y presenté un cuadro de
empobrecimiento. A partir de la campafa de refoynagertura, iniciada en 1978, la literatura

recobro su vigor.

9.10.Artesania

La artesania china se caracteriza por sus numevaesigslades y finas técnicas. Muchas

obras trabajadas con técnicas especiales atra@ expertos y coleccionistas. La artesania de

China se divide en dos ramas: la especial y lddotia. La artesania especial incluye las tallas
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en marfil, en jade y en piedrshoushany otros articulos, los cuales, hechos con disefios

meticulosos y materias preciosas o particularegesden muy caros.

9.11.Productos Famosos

9.11.1.Tallas en marfil

Las tallas en marfil se producen especialmenteaing, Guangzhou y Shanghai. Las de
Beijing representan principalmente doncellas, 8psepdjaros. Guangzhou goza de fama por las
bolas de marfil con grabaciones finas. En la mayde los productos de Shanghai se tallan
figuras de seres humanos esmeradamente disefiamtala Pscasez de marfil, los artesanos

vienen practicando nuevas técnicas de tallar noiraat

9.11.2.0bjetos de jade
En el caso de los objetos de jade, utilizando Easy lustres y colores naturales de las
materias primas, los artesanos combinan el colorl@digura de las materias primas a fin de

mostrar plenamente la fascinacion de la naturaleza.

9.11.3.Grabados en piedra
Estan hechos con distintas piedras preciosas. ittesaaos esculpen los objetos conforme

al color y forma de las piedras haciéndolos vivos.
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9.11.4.Grabados de laca
Son principalmente botellas, jarros y grandes bmsrdte color rojo oscuro en la mayoria de los

casos. Se ven muy bellos y refinados.

9.11.5.0bjetos de cloisonné
Son famosos en China y en los paises extranjerpso€eso de produccion se inicia con el
modelo de los objetos con cobre, y se incrustdlaside cobre pulidas y galvanizadas con oro y

plata. Estos objetos, que deslumbra el brillo neiakon principalmente floreros, tazas y copas.

9.12.0pera de Beijing

Entre las méas de 300 variedades de 6peras localdisionales de China, la Opera de
Beijjing es la méas difundida e influyente. Recibenembre porque se formo en esta ciudad en el

siglo XIX.

La Opera de Beijing fusiona el teatro, la canclannusica, la danza y las artes marciales
en un conjunto. En las practicas escénicas de @608, e ha acumulado mas de mil piezas y
formado una serie de modelos musicales y formegjaesentativas. En los ultimos afios, a fin de
desarrollar esta Opera tipica de China, muchostastiy aficionados hacen gran cantidad de

trabajos para atraer a mas espectadores, y l@vgera a los escenarios extranjeros.

La representacion de la pieza "En la Encrucijadialos paises extranjeros es acogida por

los espectadores. Es una 6pera corta de tres p@saron excelentes artes marciales. En una
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pequefa posada, tres personas se encuentran g@ocerse, pelean por malentendidos; con un
arma corta cada uno y rodeando una mesa, subgary, ba atacan o se defienden. Como es un

combate en plena noche, todo sucede en silencio.

Entre los dramas de la Opera de Beijing, estendstiie especial encanto, pues combina en
si la esencia del arte marcial y el arte de 6deasa desempefiar bien sus papeles, los actores

deben recibir un estricto entrenamiento fisicotisico desde nifio.

El famoso artista de la Opera de Beijing Gai Jaamta los 70 afios de edad, todavia podia
dar volteretas en la mesa y al terminar los geptra ponerse de pie no hacia ruido; la
representacion era maravillosa. También Mei Lanfangpapel femenino(dan), gozaba de fama
tanto en China como en los paises extranjerosagddcadas del 20 y del 30 del siglo XX, Mei

llevé la 6pera de Beijing a Jap6n, Estados UnidiasWnién Soviética.

En 1950, se fundd en Beijing el Instituto de Opeta<hina, donde vienen graduandose
muchos excelentes actores de la Opera de Beijltas Ean heredado los frutos artisticos de los
antepasados y desarrollado con audacia sus pétatias, formando paso a paso sus estilos

propios.

9.13.Pintura

Las ceramicas pintadas del neolitico, de hace m&eid mil afios y con figuras de peces,

ranas, ciervos, pajaros y flores, presentan lasguas manifestaciones pictéricas de China. Los
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pictogramas mas tempranos estaban compuestos p@etpefios dibujos con lineas, que se
desarrollarian convirtiéndose en los caracteresoshactuales. Como se usaban los mismos
instrumentos para escribir y dibujar, y las pinsuyapictogramas eran formados principalmente
por lineas, se dice que tienen el mismo origen. désstituye la destacada caracteristica de la
pintura china: escribir poemas o caligrafiar erpilstura. La gente goza de la belleza de este

conjunto artistico, compuesto por el poema, laycaflia y la pintura.

En la antigledad, muchas pinturas se hacian emlwss o biombos, y hasta hoy dia se
ven aun las pinturas murales conservadas en cemiosntie las dinastias Han (206 a.n.e.--
220.n.e.) y Tang (618-907). Gu Kaizhi, pintor famake la dinastia Jin (265-420), era hébil en
pintar temas histoéricos. En su obra "La Diosa Lobbiscribié el encuentro del poeta Cao Zhiy
la diosa Luobin. Las dinastias Tang y Song (96@1Z0bnstituyeron el apogeo pictérico de
China. Wu Daozi, pintor de la dinastia Tang, codoccomo el "santo de la pintura”, se
especializaba en las pinturas de personajes yjgmidal pintor de la dinastia Song del Norte
(960-1127), Zhang Zeduan describio, en el "Festialgming sobre el Rio", la prosperidad de
la ciudad de Bianliang, capital de esa dinastita ES una importante pintura con valor historico.
Li Sixun y su hijo Li Zhaodao, de la dinastia Tanglizaban las tintas hechas con materiales
minerales, por eso sus pinturas se mostraban neguligntes y magnificas. Wang Wei promovio
la pintura con tinta china. En sus obras, los & enérgicos y las nubes y aguas volantes. La

pintura de flores y péjaros constituye una impdeaariedad y sus obras son muy expresivas.
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Entre los pintores contemporaneos de China, urfmgati solamente doncellas, y otros,
animales o un animal solamente: el gato, cabalbarco. Como dedican sus energias a un solo
tipo, dibujan cada vez més finamente y se hacendam

Se observa un florecimiento en los circulos actistidel pais. En el Pabellon de Bellas
Artes de China y otros palacios artisticos se cafebon frecuencia exhibiciones individuales o
colectivas. Fuera del pais, las pinturas tradidemnde China han sido exhibidas en Japon, La
Republica de Corea, Singapur, Estados Unidos, @GagaHuropa. La pintura tradicional de
China es un arte distinto del 6leo de Occidenteowy, su belleza oriental, atrae a los expertos y

coleccionistas tanto del pais como del extranjero.

Ademas de la pintura tradicional, las técnicasdmutiales también se han desarrollado en
China, por ejemplo, el 6leo, el grabado, y la aglaarNo pocos pintores chinos combinan las

técnicas de la pintura china y la occidental, oénredo obras de estilos variados.

9.14.Caligrafia

Los caracteres chinos evolucionaron de los dibyjssfiales y forman el arte de caligrafia
independiente en el proceso de la escritura. Lougae los caligrafos es papel, pluma y tinta, y
lo que escriben son lineas; sin embargo, se divatervarias formas caligréficas y estilos

artisticos.

En casi todas las dinastias de China, surgianrafdggfamosos. El arte y estilo caligraficos

de cada uno constituia la representacion tipidaldinastia. El famoso caligrafo Wang Xizhi de
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la dinastia Jin del Este(317-420) fue llamado pagdnte "sabio-caligrafo”. Su escritura cursiva,
bella y majestuosa, es estimada por todos. SuWWang Xianzhi caligrafiaba los caracteres
chinos mas distinguidos. La dinastia Tang(618-9®&yc6 un periodo esplendoroso de la
caligrafia de China con Ouyang Xun, Zhu Suilian@nYZhenging y Liu Gongquan como

representantes, sus obras sirven hasta hoy diamaaelos de caligrafia.

Las obras del gran caligrafo moderno Wu Changslastadan por el estilo conciso y
fluido y estructuras variadas. El caligrafo incéusttras en las pinturas formando su propia

forma de caligrafia y pintura.

En la actualidad, la gente no usa a menudo el lpisitceembargo, la caligrafia, como un
arte, es practicado por muchas personas. La gep&reeescribir letras regulares y lindas y
mostrar las modalidades garbosas de la caligra&itog caracteres chinos. La Asociacion de
Caligrafos de China y los grupos locales de disimiveles despliegan a menudo actividades.
Incluso en algunas universidades, institucionesmpresas existen grupos de caligrafos.
Mediante discusiones, exhibiciones y reuniones, tadigrafos y aficionados realizan

intercambios mutuos.

9.15.Gastronomia china

9.15.1.Comida de Guangdong (comida cantonesa)

Esta basada en los platos de los lugares de Guang€haozhou y Dongjiang, que son

conocidos por una amplia variedad de ingredieritesnosa presentacién y colores atractivos.



45

Usa carne de serpiente, gato montés, y otros agsmlabs platos se caracterizan por su frescura,
delicadeza y sabor delicioso. En verano y otofitn&dstantes locales prefieren los platos ligeros,
y en invierno y primavera, los manjares fuertess tondimentos son variados, pero se presta
mucha atencién al sabor original de los ingredent®s platos mas famosos son: carne de
vacuno pasada por aceite, carne de serpiente azalabllenada con carne al vapor, langostinos

y congrio con cebolla china.

9.15.2.Comida de Sichuan
Este tipo de cocina esta compuesto por los plaeoldengdu (capital de la provincia de
Sichuan) y Chongging, y se caracteriza por su spitante y fuerte. Usa pollo, pato, carne de
vacuno, y verduras como sus principales ingredsefeesta mucha atencion a los condimentos,
gue son complejos y variados. Del arte culinari®ouan se dice que cada plato tiene su sabor
anico, y que en cien platos se encuentran cienregb&ntre los platos mas famosos figuran
aletas de tiburdn, holoturias con salsa de soydazms de carne tostados, pato ahumado con
lefias de alcanforero, tiras de carne picantesy Balhgbang, pollo Guifei, pollo Taibali, carne de

vacuno con fécula al vapor, pollo Gongbao, requesisoya Mapo, entre otros.

9.15.3.Comida de Yangzhou

El arte culinario de las ciudades de Zhenjiang ngzhiou es el mas representativo de la
provincia surefia de Jiangsu. La selecciéon de lgedtientes y la preparacion son sumamente
esmeradas. Se trata de platos ligeros en los aiacdeel sabor del ingrediente principal, y que

gustan tanto a los habitantes del norte del pafoca los del sur. Los platos mas prestigiosos
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son: bolas de carne porcina que tienen el nombfeatezas de ledn”, mariscos y productos del

mar, carpa envuelta en hojas de loto, tiras sezaamhe, pollo salado seco, entre otros.

9.15.4.Comida de Shandong
Los platos suelen ser espesos y no pesados, ligesaBrosos. Son aromaticos, tiernos y
frescos. Los platos mas famosos son: caldo lechtadp “"transparente”, sopa de nidos de

golondrina y carpa agridulce.

9.15.5.Comida de Shanghai
Los principales platillos se preparan con salsaa®, al vapor, guisados, fritos, tostados,
con arroz glutinoso fermentado, o con otras tésnjceomponentes. La cocina se caracteriza por

el caldo perfumado con aceite y salsa roja. Se siow arroz glutinoso fermentado.

9.15.6.Comida beijinesa

En la gastronomia de Beijing se seleccionan losetligntes con mucho esmero. Hay
platos claramente marcados para las cuatro esescael afio, con colores vistosos. Se usa poca
sal, pero los platos no carecen de sapidez. Logipales sabores son dulces, salados, agrios,
picantes, de "cinco perfumes"”, pasta de soya, passg&samo, entre otros. Los platos se preparan
fritos, guisados con fécula, asados a fuego intenestado. Los manjares mas famosos son: el
pato lagueado de Beijing, pescado con arroz femaentpollo en pasta de soya, col con fécula,

entre otros.
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9.15.7.Platos musulmanes
Tienen dos estilos distintos, el del norte y el def. En la regién septentrional se usan
principalmente el carnero y carne de vacuno. Losjanes mas famosos son: caldero mongol
con carne ovina, asado, carne con salsa de saye cacida a fuego intenso, y carne guisada.
En el sur se cocina también con pollo y pato. Elstreomida musulmana, la olla mongola, o

“"caldero mongol", es el plato mas interesante, @atde para el invierno.

9.15.8.Comida vegetariana

La comida preparada exclusivamente con vegetaldfpiea de la gastronomia china y esta
relacionada con las costumbres budistas y el vegeiemo. La comida vegetariana al estilo de
Shanghai lleva bastante aceite y un color clars. fllatos al estilo de Yangzhou, aprovechando
las técnicas de preparacion de carne, tienen soloids oscuros y mayores variedades. Los
manjares mas famosos son: Chaoerdong (guisado rdp$iy brotes de bambu), langostinos
vegetarianos (preparados con vegetales en la misme en que se guisan los langostinos
verdaderos), comida budista, galletas, y tortas coellenos de verduras.

Ademas de las hortalizas, los ingredientes basitcdsiyen el lirio, hongos comestibles, y

productos de soya. Los platos se preparan esmeeatiaiwon aceites vegetales. Son nutritivos,

exquisitos, faciles de digerir y saludables.

9.16.Estructura de Estado

La estructura del Estado de la Republica PopulamaCtiRPC), segun la Agencia Xinhua (2012)

esta compuesta por:
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« Organos del poder del Estado: Asamblea PopularoNati(APN) y asambleas

populares locales en los diversos niveles Pret@dinla Republica Popular China

« Organos administrativos del Estado: Consejo dedBsta gobiernos populares

locales de los distintos niveles.

« Organo directivo militar del Estado: Comisién MilitCentral.

« Organos judiciales del Estado: Tribunal Popular rémo, tribunales populares

locales de los diversos niveles y tribunales papslaspeciales.

» Organos fiscalizadores del Estado: Fiscalia Popslarema, fiscalias populares

locales de los diversos niveles y fiscalias pogslaspeciales.

La Asamblea Popular Nacionasta integrada por los delegados elegidos patil@ssas
provincias, regiones autbnomas y los municipioortihados directamente al poder central y
las regiones administrativas especiales, asi cdre{@eito. Elige a los integrantes del Comité
Permanente de la APN, al presidente y vicepresidéatla Republica; decide el nombramiento
del primer ministro y otros integrantes del CongsigdEstado; elige al presidente de la Comision
Militar Central y decide el nombramiento de los dsnmtegrantes de ésta, y elige al presidente
del Tribunal Popular Supremo y al Fiscal Generalad€iscalia Popular Suprema, ademas de

tener el derecho a destituirlos.
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10. Antecedentes histéricos

De acuerdo con (Relaciones Econdmicas Interna@@e)abn 1.300 millones de habitantes
y un crecimiento econémico sostenido de entre 8 pdr ciento en la Ultima década, China es
hoy un actor cada vez mas gravitante en la poljtieeonomia global. Para muchos, el fenémeno

liderado por este pais es considerado como unadagavolucion industrial.

China existe como pais desde el primer mileniosateCristo, contribuyendo a muchos de
los mas importantes descubrimientos e invencioreesadhistoria humana. Debemos a esta

cultura elementos como el papel, la brijula, lv@é, el papel moneda y el crédito bancario.

Gobernada por dinastias diferentes a lo largo déistoria, sufrié las invasiones de
naciones europeas y de Japén durante el siglo KIXnodelo imperial se derrumb6 con Sun
Yatsen y la fundacion de la Republica en 1912.dPimsiente, cayo el gobierno de Sun Yatsen
al que sucedid un periodo de cierta anarquia enetiymis estuvo bajo el dominio de los
“sefiores de la guerra”. Después de largos afio®obtmwia, el 1 de octubre de 1949, el Ejército
Rojo, comandado por Mao Zedong, fundd la RepubRogular China. En 1976, Mao es
sucedido por Deng Xiaoping bajo cuya autoridad eatesl proceso de apertura e integracion

de China en la economia global.

Los actuales niveles de crecimiento chino tieneroigsgen remoto en el programa de
reformas y apertura econdémica efectuado en Chfiteea de la década de 1970 y principios de

la de 1980 por Deng Xiaoping. Sin embargo, el dgspealefinitivo se consolida recién en 2001
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con su incorporacién a la Organizacion Mundial @eimercio (OMC). El ingreso de China a la
OMC ha sido determinante en su actual situacionoyree proyecciéon, abriendo los mercados
del mundo a los productos chinos e integrandosa sonsumidores a la oferta global. El
explosivo crecimiento en el PIB chino en los ultenafiosle ha significado, a su vez,
transformarse en un gran demandante de energideyiasaprimas, debiendo salir a buscar estos
recursos o los insumos para su obtencion a otmrsszgue se los provean. Como consecuencia
de su fuerte desarrollo econdmico, la influencieCthéna en la politica y mercados globales es
creciente, lo que es particularmente destacado &a. A2rueba de ello son las cifras de
intercambio comercial y la negociacién o estudiorcetados de Libre Comercio (TLC) con la
naciones de sudeste asiatico agrupadas en ASEANdEBDarussalam, Camboya, Indonesia,
Laos, Malasia, Myanmar, Filipinas, Singapur, Taiian Vietnam). China es, ademas, miembro

fundador y activo del Foro APEC.

La influencia de China en Latinoamérica va taml@énaumento, profundizandose entre
ambas regiones las relaciones econémicas, med@antegociaciéon de distintos TLCs y la
inversion de grandes sumas de capital en infraggtauy abastecimiento de materias primas.

Pero veamos detenidamente esta evolucion en suiaifPortal China Viva.com, 2012):

10.1.Prehistoria China

El establecimiento de las primeras tribus que eruénca del rio Amarillo daran origen a

la nacion china. Son los tiempos en que Huang IDineperador Amarillo, al mando de una

alianza de tribus, consigue para su pueblo el donde las mejores tierras del norte de China,
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expulsando a sus oponentes, entre ellos los aapase los actualésiao. Tras el Emperador
Amarillo, el héroe civilizador de esta tribu, sungetra serie de reyes, hoy mitificados, que

donan a los chinos lo que sera la base de sua&ultur

Se dice que la primera dinastia es la dinastia d&ala que apenas se tienen noticias,
aunque se puede afirmar que gobernd una regiocedélo de China desde el siglo XXI a.C. al
XVI. La dinastia Shang (Siglo XVI a Xl a.C.), sucesora, esti bastante mejor documentada, no
s6lo por los antiguos historiadores chinos, sino j[os abundantes restos arqueoldgicos
descubiertos de su época, especialmente inscrggien caparazones de tortuga, vasijas de

bronce de una extraordinaria belleza, y los restiosapital Anyang,

Tras derrotar al ultimo rey Shang, los Zhou (SaXi70 a.C.), establecen en las cercanias
de Xian un estado bastante desarrollado, con nwoerfuncionarios que realizan tareas de
gobierno. Disefiando un sistema de feudos que epatlos miembros de la familia real,
extienden por primera vez el territorio de Chinathabarcar gran parte de lo que hoy constituye
el norte de China. El sistema funciona de formeieiie durante varios siglos, con los sefores
feudales de cada region enzarzados en continuasagumra integrar a las poblaciones locales
bajo su jurisdiccion en el mundo Zhou, pero copado del tiempo se observa una perdida de
poder del soberano central a favor de estos sefpendgricos, que de forma paulatina van
acaparando poder en sus manos, hasta que se cansagpaces, en el siglo VIl a.n.e. de
desafiar al propio emperador. Algunos de estosresfialiados a los ndmadas del oeste, les
obligan a abandonar su capita y trasladarla al estas cercanias de Luoyang. Se les llama

entonces Zhou del Este, pero su poder es mas nloguieaeal, y los sefiores feudales cada vez
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tienen mas autonomia. China se fragmenta en nuosn@snos independientes en guerra
continua. Es el llamado periodo de las primaver&xgios, por un famoso libro que narra las

continuas expediciones militares de estas estagzione

Las primaveras y el otofios (770-476 a.C.): El de#larde la agricultura y la fundicién del
hierro va transformando una sociedad de sefioreslgwes, existente en las dinastias anteriores
en una sociedad mas parecida a la Edad Media eurbleggé a haber 140 Reinos durante esta
época. Cada uno, un centro de poder. La sociedagrimenta un progreso considerable, los
campesinos trabajan para quien les ofrece mejaradiaiones. Los pensadores y filésofos
vigjan de un estado a otro exponiendo a los prscfus teorias para un mejor gobierno. Hay
una ebullicion cultural sin precedentes. Surgenoit@mtes escuelas filosoficas que marcaran la
historia de la China posterior. especialmente leugls taoista de Lao Zi, que propone un
gobierno débil, la escuela de Confucio, que propamegobierno fuerte, la motista, con los
seguidores de Mozi y su politica del amor univeysk legista de Shang Yang y Han Fei, que

propone un gobierno igual para todos.

Poco a poco el poder se va concentrando en tolm®estados mas poderosos de tal forma
gue para el afio 475 a.C. sélo quedan siete estqdesyuerrean continuamente entre si, es la
época llamada de Los Reinos Combatientes (475-22) Besde el afio 350 a.C. el Estado de
Qin, el situado en la regién mas occidental, alaamma rigueza sin precedentes conquistando los
antiguos reinos de la provincia de Sichuan y estadhdo una administracibn mas eficiente

basada en las teorias de la escuela legista. $ezede permite alcanzar una hegemonia politica
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y militar, que posibilitara a Qin Shi Huang derradasus enemigos y unifique China por primera

vez en el afio 221 a.C., proclaméndose primer empede la dinastia Qin.

10.2.Unificacion y desintegracion de China

La dinastia Qin. Es la primera dinastia de una &héunificada y mucho mas grande que
la gobernada por los Zhou. El primer emperadoriaethiiambién la moneda, los pesos y medidas,
los caracteres escritos, el ancho de los caminoanyerosas leyes mas. Construyé enormes
palacios en Xianyang para convertir a sus antigerosmigos en cortesanos, y unificd los
fragmentos de muralla construidos durante los sigltteriores en la Gran Muralla. Desde que
subioé al poder inicié la construccién de su mausalea parte del mismo, los famosos Caballos
y Guerreros de Terracota, ha sido descubierta mecieente. Su crueldad y los numerosos
trabajos que impuso al pueblo sembraron el destmmtey tras su muerte, los rebeldes
aprovecharon el reinado de un débil hijo, para acabn la dinastia Qin, y arrasar su capital

Xianyang.

Liu Bang establecié la nueva dinastia. La dinada. China prosperd con rapidez. En
medio de un largo periodo de paz la agriculturadastria y el comercio florecieron. Durante el
largo reinado del emperador Wu Di el imperio chéeoextendid en todas direcciones. El general
Zhang Qian fue enviado a las regiones del Oestasaab los tan necesarios caballos para las
continuas guerras contra los hunos, a su vueltaasguro la Ruta de la Seda. Las sedas chinas
se vendian bien en esas tierras, de las que llegabductos hasta entonces desconocidos. Se

envian expediciones a conquistar los reinos situatoel extremo sur del pais, consiguiendo a
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veces un dominio meramente nominal, y se haceefrmetdiante largas y costosas guerras a los
hunos situados mas alla de la muralla. La dinddtia ensalza el pensamiento de la escuela
confuciana, y comienza a dar forma al entramaddudeionarios que regird China durante

siglos. Se inventa el papel, lo que ayuda a promiaveducacion, el sismografo y numerosas

técnicas nuevas que revolucionan el pais.

Pero los ideales que contribuyeron a levantardadiia van desapareciendo, los excesivos
gastos de las campafias militares de Wu Di afectadaala poblacion. El disgusto de la pueblo
va en aumento, surgen revoluciones en diferentetopulel pais. El régimen se desmorona. Un
cortesano, Wang Mang, aprovecha la incertidumbra peear una dinastia de corta vida, las
rebeliones de los Lefiadores Verdes y las CejassRylegan a trasladar la capital desde Xi'an a
Louyang en el afio 25. Es entonces cuando se estdbldlamada dinastia Han del Este, que a
pesar de su relacion nominal con la que le preceuidca consiguié aglutinar a la poblacién
bajo su liderazgo, gobernando con la inercia depsuseros emperadores hasta que la rebelién
de los Turbantes Amarillos y el protagonismo denolares que debian sofocarla, acaben por

poner fin a la dinastia.

Tres Reinos: Wei, Shu y Wu. Son el resultado ddivesion de China tras la caida de la
dinastia Han y las luchas que se extienden poaisl |$e unifica brevemente bajo los Jin del
Este, para ser desmembrada de nuevo en numerosasias de breve reinado. Destaca en esta
época la dinastia Wei del Norte (386-534), fundaatalos Tuoba, un pueblo de la familia de los
Hunos, que desde sus capitales, primero en Datduggp en Luoyang, dan un gran impulso al

establecimiento del budismo en China, iniciandasmhstruccion de las majestuosas cuevas que
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nos han llegado hasta el presente: Yunggan, Longktegao. En el afio 581, Yang Jian, primer

ministro del Gltimo emperador de los Zhou del Ndotma el poder, y tras derrotar a las dinastias
del Sur unifica China de nuevo, estableciendortagtia Sui. De nuevo se repite la historia de la
dinastia Qin. Si la primera construy6 la Gran Margluna impresionante red de carreteras que
atravesaban el pais, la dinastia Sui construyda Ganal, otra de las obras ciclopeas de China.
El pueblo se empobrecié con los impuestos paradiaalas grandes obras y la Guerra contra
Corea, de tal forma que durante el reinado del mmuemperador de esta dinastia, se
desencadenaron una sucesion de guerras campesaaslq finalizaran con la toma del poder

por Li Yuan, en el afio 618, que funda la dinastiagl con capital en Xi‘an.

10.3.El esplendor de la dinastia Tang

La dinastia Tang (618-907) lleva a la cultura chansu méaximo esplendor. EI emperador
reparte tierras entre los campesinos. Se roturavasuregiones hasta entonces no utilizadas. Las
artes se desarrollan bajo el patrocinio de la conigerial. Leyes favorables al bienestar del
pueblo dan un periodo de paz, la poblacion crddayjadismo se extiende por China, el comercio
con los paises cercanos se multiplica. La poesiadé como no lo habia hecho nunca. La Ruta
de la Seda es una gran autopista por la que llagamas ideas y nuevos pensamientos. La
influencia de los Tang alcanza al Centro de Asesd® Corea y Japon vienen a China monjes y
estudiantes fascinados por la grandeza del impleo® emperadores prohiben a las autoridades
locales cualquier abuso sobre los extranjeros.&félva su pais como embajadores de la cultura

china, con las ciencias, las costumbres, los gr@seligion de China.
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De hecho, se puede considerar que las sangrietiabones de An Lushan y Shi Siming,
en el siglo VIII, son el punto de inflexiobn de estmastia, pues aunque acabaron siendo
sofocadas por las tropas imperiales, supusieroridavencion activa de los guerreros uygures en
defensa de los emperadores. Los privilegios desestgures, la creciente militarizacién de una
sociedad que dependia del poder de poderosos fEneaa mantener una cierta paz, y la
corrupcién e injusticia que se instalan en la adtracion, crean resentimientos por todo el pais.
Nuevos levantamientos acaban con la dinastia Tangl efio 907. Le sigue un periodo de
guerras y desordenes que dura 50 afios, conocildohéstoria china como: Las Cinco Dinastias

y los Diez Reinos (907-960).

La dinastia Song (960-1279), unifica de nuevo és.pRero hostigada por los pueblos
nomadas que se han hecho fuertes en el Norte dhe,Gilo puede mantener la paz aceptando
tratados humillantes por los que anualmente deberles cantidades enormes de dinero. Es
interesante destacar que, posiblemente escarmsmpadda desintegracion del régimen Tang a
manos de sus grandes generales, durante la dirgmig se promueve la sociedad civil. No
obstante, las presiones sobre los campesinos pds pagar su tributo a los reinos del Norte
renueva la tension entre ellos. Los levantamiestos frecuentes. El protagonizado por Song
Jiang en Liangshanbo, sera inmortalizado por lalotA la orilla del agua". Los Song acaban
por ser expulsados del Norte de China, trasladandoapital a Hangzhou, separada por tierras
pantanosas de ese rio Yangtze considerado lafaorde los nbmadas. En Hangzhou, la dinastia
Song del Sur crea un régimen tremendamente modporoprimera vez los ingresos de los
impuestos al comercio superan a los impuestosaagsiclas crecientes desigualdades sociales

obligan a disefiar un embrionario sistema de atarsngial. En la ciudad, situada a la orilla del
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bellisimo Lago del Oeste, floreceran las artessylédras hasta que la dinastia Yuan, de los

mongoles, conquiste China.

Gengis Khan, elegido jefe de todas las tribus miasgen el afio 1206 provoca un
movimiento militar que en unos afos convertira gpgeblo en el duefio de un imperio que se
extendia desde Europa Oriental hasta Vietnam. egagiias dinastias que gobernaban el Norte
de China no fueron oposicion para los mongoles,aqouemeros del siglo Xlll ya controlaban la
mitad del pais. Paraddjicamente esos Song queedéspan a los grandes militares (el famoso
general Yue Fei fue ajusticiado en la cumbre deastera), fueron el Unico estado de Asia y
Europa, capaz de frenar a los mongoles. Su teciaologica, que dotaba a sus ejércitos con
rudimentarias ametralladoras y lanzallamas, y paddad de construir defensas inexpugnables
para la época, les permitieron resistir al avanomgal durante mas de 50 afios, hasta que
Kubilai, el nieto de Gengish Khan, gracias a unalmoacion de factores militares y sociales,

acaba con los ultimos generales y establece |atiinguan (1271-1368) con capital en Beijing.

Los mongoles disefian una sociedad étnicamentetifestia: arriba los mongoles, en
segundo término otros pueblos aliados de la esbegpaellos los chinos del Norte y al fondo de
la escala social los chinos del Sur. La injustaasitbn no dio gran estabilidad a la dinastia, y en
cuanto el poder militar de los mongoles fue deereti, las revueltas se hicieron més peligrosas.
En 1351 se da el levantamiento llamado de los TiielsaRojos, por el color de las telas con que
se cubrian la cabeza los sublevados. Una nuevhorelea la regiéon de Nanjing pondré fin a la

dinastia. Fue durante la dinastia Yuan que dossdprimeros viajeros de Occidente, Marco Polo
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e lbn Battutah, conocieron China, quedando amboBipdamente impresionados por lo que

vieron.

10.4.Dinastia Ming

La inestabilidad en el Norte durante los ultimagaos habia trasladado el centro econémico
de China, desde el valle del rio Amarillo al delny&e, a cuyas orillas Nanjing, Suzhou y
Hangzhou, poco més al Sur eran florecientes ceatr@somicos. Los mongoles habian reparado
el Gran Canal, haciéndole llegar hasta Beijing pader recibir los productos del Sur. Cuando
Zhu Yuanzhang tomé el poder en 1368 y fundé laalinaMing (1368-1644) establecié su
capital en Nanjing, un claro reflejo de la realidadna. El tercer emperador de la dinastia,
Chengzu, sin embargo traslad6 la capital a Beijipgsiblemente huyendo de las luchas
dinasticas. Esto sera fatal al final de la dinastimndo el derrocamiento de los Ming por los

campesinos ponga al alcance de los manchues umandeka capital del imperio.

Durante la dinastia Ming los contactos con el éstese multiplican. En el siglo XIV,
Zheng He, el mas famoso navegante comanda 7 fletasimerosos navios y miles de hombres,
recorriendo los archipiélagos del Sudeste Asiatizdndia, Persia, incluso Africa y Australia
fueron escalas de sus viajes. Poco después déajes de Zheng He, los primeros navegantes
portugueses hacian su aparicion en las costasschitranto la presencia de misioneros y
comerciantes se haria familiar en las ciudades@st Los emperadores Ming no veian con
buenos ojos los deseos misioneros de penetrateabindel pais, el propio San Francisco Javier,

uno de los mas ardientes adalides de esta tare&s fremte a las costas de China en 1552. Otro
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espafiol, el agustino Martin de Rada, estuvo enafrugin el afio 1575, en sus detalladas
descripciones se basé el Padre Mendoza, de la nustea para escribir en 1588 su Historia de
China, durante muchos afios la obra mas importambiicada en Europa sobre el imperio

celeste. La llegada del jesuita italiano Mateo RacBeijing, donde consiguidé convertir a

algunos principes y eunucos, facilité la penetraaé los misioneros. Pero la dinastia Ming
estaba ya en sus peores momentos. Al gobierno tigspi@ los Gltimos emperadores se sumé
una participacion cada vez mayor de los eunucdaseimtrigas de la corte, y un levantamiento

popular acabd con ellos en el afio 1644.

10.5.Dinastia Qing

Los manchues, que habian establecido su capit8henyang, desde donde hostigaban a
los chinos, vieron el camino abierto, y tras unepasilitar sobre Beijing instauraron la dltima
dinastia: La dinastia Qing. Al igual que los momrgolunos siglos antes, practicaron una
segregacion étnica de la poblacion. Con dos deesymeradores Kangxi y Qianlong, alcanz6
China su maxima extensiéon. Pero su grandeza, basada represion militar del pueblo, y
especialmente de las minorias étnicas con numemgasgas contra los Miao, empez6 a
desmoronarse en cuanto los emperadores se delnilithra la época en que las potencias
europeas comenzaron a frecuentar el puerto de Gataade los barcos britanicos comerciaban
principalmente con seda y té. Para ajustar el itléfamercial contraido con los chinos, que
exigian se les pagara en oro, los ingleses conmmzarintroducir en China el opio que

cultivaban en la India. El emperador prohibié esmercio, no sélo por sus nocivos efectos
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sobre el pueblo, sino porque revertia la balanraeccial, ahora a favor de los britanicos, y

envid a Cantdn al comisionado Lin dispuesto a aseg@ que se cumplian sus ordenes.

La Guerra del Opio. La destruccién de un cargameletmpio inglés en el puerto de
Canton, sirvio de pretexto a los ingleses paraaat@anton. Es la que se llamé | Guerra del
Opio, en la que los atacantes, tras una facil iatompusieron a los chinos el Tratado de
Nanking (el primero de los llamados Tratados Desigg) por el que el gobierno chino
indemnizaba a los ingleses por el opio destruidgastos de la guerra, cedia la isla de Hong
Kong, y abria otros 5 puertos al comercio extemmtye ellos Shanghai. La decadencia de la
dinastia Qing era evidente. Los campesinos cada estaban mas pobres y explotados.
Numerosas revueltas surgieron, la mas importantdaslecuales fue la liderada por Hong
Xiuguan en 1851, que iniciando sus actividadesedos Zhuang, pronto se hizo con el control
de gran parte del centro y sur de China establégieh Reino Celestial Taiping con capital en
Nanjing, que adoptd unas revolucionarias medidagliigrias. La debilidad imperial fue
aprovechada por Francia e Inglaterra que lanzardinGuerra del Opio en 1860, aumentando su
influencia sobre China. Rusia y Japon aprovechtmaién la debilidad de los Qing, agudizada
por las intrigas palaciegas de la emperatriz Cé desde la sombra dirigié los dltimos afios de

imperio, y tomaron diversos territorios chinos.

Aunqgue los primeros movimientos de reforma surgiexdinales del siglo pasado entre una
burguesia china que se iba industrializando, laegatpz Cixi los reprimié con dureza. En 1899
surgié el movimiento patriético Yi He Tuan (conazign Occidente como los Boxers por su

dominio de las artes marciales), dispuesto a aaaivala influencia extranjera. Sélo provocé una
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nueva invasion y saqueo de Beijing por parte deQako Potencias, (Inglaterra, Francia,
Alemania, Estados Unidos, Rusia, Japon, Italia ynglerio Austro-Hangaro). China estaba en
ebullicion, las ideas occidentales habian penetcatiosus productos, y la corrupcién imperial
llegaba a su cenit. En el afio 1911, los Republgahderados por Sun Yatsen consiguieron
acabar con el ultimo emperador, apenas un nifioprny &, con el sistema imperial vigente

durante 2.000 afos.

10.6.Hong Kong

Ubicada al sur de China, esta isla costera repi@pamnte importante en la historia de dicho
pais. Hong Kong ha estado ocupada por los chinesdedla era neolitica (Edad de piedra
reciente: 6 mil hasta el afio 3 mil antes de nuestap Inicialmente éstos formaban una pequefia

comunidad pesquera, siendo la zona refugio deagisatontrabandistas de opio.

El territorio pas6 a formar parte de China durdatdinastia Qin (221 AC - 206 AC), y el
area se consolido bajo Nam Yuet (203 AC - 111 Aesde los tiempos de la dinastia Han, Tai
Po Hoi, el mar de Tai Po, era un importante puddopesca de perlas chino. La actividad
alcanzé su pico durante el Southern Han (917 a @¢bntinuaron hasta la dinastia Ming (1368
a 1644). Durante la dinastia Tang, la regién den@dang floreci6 como centro de comercio
internacional. La regién de Tuen Mun en lo que ko los Nuevos Territorios de Hong Kong
era el puerto, base naval, centro de producci®@ablg posteriormente centro para la explotacion
del comercio de perlas. La isla Lantau tambiénueraentro de produccién de sal, en el cual se

produjeron revueltas de los traficantes y contrdlsaas de sal en contra del gobierno.
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Hong Kong and Vicinity

Tai Pang Wan
g (Mirs Bay)

“ Special Administrative
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Figura 1. Mapa de Hong Kong y sus alrededores.tEBuéingote, F.
(http://www.elblogdefelipeargote.com/2012/04/v-bébaurldefaultvmlo.html).

Durante el periodo Mongol, Hong Kong experimentépsmer gran incremento de la
poblacién cuando un gran namero de refugiados shinavergieron a esta zona. Las principales
razones por la que ellos se dirigieron a Hong Kioiegon las guerras, hambrunas y la basqueda
de oportunidades de trabajo. Cinco clanes de Hau, (&), Tang (Deng&8), Pang (Pengs) y
Liu (Liao, BZ) y Man (Wen,X) eran los Puntifh A) de Guangdong, Fujian y Jiangxi en
China. Algunos clanes construyeron villas con myras protegerse de los bandidos, clanes
rivales y animales salvajes.

A comienzos del siglo XIX, la actividad comercial dnperio britanico tenia una fuerte

dependencia de la importacién de té desde la CBinbien los britanicos exportaban a China
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bienes de lujos como relojes de mano y de pietiaxisn gran desbalance en los términos de
intercambio, ya que los chinos los considerabapueblo barbaro y sus bienes rasticos dentro
de los negociantes britanicos estaba el Tai-PafiawdilJardine . China desarroll6 una fuerte
demanda de plata, que era un metal dificil de cpns@ara los britanicos como para cubrir la
demanda. La solucion al desbalance comercial fudiame la importacion ilegal de opio a
China. Por ello el gobierno chino le encargd aZéxu el entrevistarse con la reina Victoria y
manifestarle la oposicién del gobierno de Qingahercio ilegal de opio. Esto dio lugar a las
guerras del opio, en las cuales los britdnicos ieemit a China y como resultado obtuvieron la

cesiéon de Hong Kong al Reino Unido mediante ¢htta de Nankin el 29 de Agosto de 1842.

Hong Kong fue ocupada por Japdn desde el 25 dendlice de 1941 al 15 de agosto de
1945. Este periodo llamado de los "3 afios y ocheesiesignificé una paralizacion de la
economia. Las Fuerzas de Defensa Voluntarias deg HGmng formadas por britanicos,
canadienses, indios y chinos resistieron la invagfonesa comandada por Sakai Takashi, la
gue comenzo el 8 de diciembre de 1941, ocho haspués del ataque a Pearl Harbor. Durante
la segunda guerra mundial (1939-1945) los japonkesésnsformaron en centro militar de su
campafia en Asia. Durante la ocupaciéon japoneshipkxinflacion y el racionamiento de la
comida se convirtieron en parte de la rutina didfige ilegal la tenencia de Hong Kong Dollars,
los que fueron reemplazados por el Yen Militar jag® una moneda sin respaldo emitida por la
administracion del Ejército Imperial japonés. Segigunas estimaciones unas 10.000 mujeres
fueron violadas durante los primeros dias luegajule Hong Kong fuera tomada y un gran
numero de disidentes sospechosos fueron ejecutBtip Snow, un historiador especializado

en este periodo, indica que los japoneses redujasraciones disponibles para la poblacion
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civil de manera de conservar el suministro paratri@gas, llegando a niveles de hambruna y
deportando a muchos mal alimentados y enfermosas &n la China continental. Muchos de los
repatriados habian ingresado a Hong Kong hacia pnoss afios escapando del terror de la

Segunda Guerra Sino-japonesa en China continental.

Hacia el final de la guerra en 1945 cuando Honggkes liberada por tropas britanicas y
chinas que pelean en lo que se llama la Segund#dabde Hong Kong, la poblacién de Hong
Kong se habia reducido a 600.000 personas ments méad de los 1,6 millones que habia
antes de la guerra. La toma por parte de los catasmdel poder en China en 1949 impulsé
fuertemente el crecimiento de la poblaciéon en HBogg. Miles de refugiados emigraron a
Hong Kong, hasta que las Naciones Unidas decretanoembargo comercial contra China
continental a causa de la Guerra de Corea. Méagiaglos se dirigieron a Hong Kong durante el
Gran Salto Adelante, asi la continua llegada deashdesde el continente proporcioné mano de

obra barata que posibilité el rapido crecimiento.

Los afios 50’s la economia revivio en gran medidaigs a las habilidades, capital y gran
cantidad de mano de obra barata que aportaroefiogiados provenientes de China continental,
especialmente desde Shanghai. Numerosas firmaangxas mudaron sus oficinas desde
Shanghai a Hong Kong. Los primeros centros imidlss, se dedicaban a la produccion de
productos que requirieran un espacio reducido, ctwotones, flores artificiales, paraguas,
textiles, articulos laqueados, zapatos o plastiEbsspacio era un real problema asi que los
campos de alojamiento albergaban gran cantidadhdegrantes representando riesgos para la

salud y de incendios, de hecho se produjeron desagimo el incendio Shek Kip Mei.
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Para 1960 la industria de las manufacturas, edpemige la textil, se convierte en esta década en
el motor del desarrollo de Hong Kong, este perisel@onsidera como el primer gran punto de
guiebre para su economia. Sin embargo habia essagtzsuministro de agua, turnos de trabajo
extremadamente largos junto con salarios sumamediteidos. La gripe de Hong Kong de 1968

infecta al 15% de la poblacion.

Para la década de los 80's Hong Kong se habia dmove@n uno de los mas ricos
estados del lejano oriente. La industria cinemdificg de Hong Kong experimenta un momento
de gran apogeo que la coloca en la escena a nivedial. Entre los nombres mas destacados se

encuentran Jackie Chan y Chow Yun-Fat.

El 1 de julio de 1997, mediante una ceremonia gadriinsmitida a todo el mundo, Hong
Kong volvié a pertenecer a China como una RegiomiAistrativa Especial lo que implicaria, la
independencia del poder ejecutivo, legislativodigial del Gobierno Central de China, mientras
que en politica exterior o defensa de la nacionmsmtendria dependiente del gobierno

comunista.

El traspaso de la soberania fue acordado en 19B4apprimera ministra britanica,
Margaret Thatcher y Deng Xiaoping, lider de la R#jgd Popular China. En esta Declaraciéon
Conjunta China prometié que, bajo la politica "wisp dos sistemas"”, el sistema econdmico
socialista de China no se aplicaria en Hong Koomprometiéndose a respetar el sistema legal

existente en Hong Kong antes del traspaso de subepar un plazo de 50 afios, hasta el afio
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2047 cuando finalizara su calidad de Regién Adnritiva Especial y se integrara plenamente a

China.

Para China, la devolucion de Hong Kong, de 1.078 kraeis millones de habitantes, fue
una reparacion al orgullo nacional y, también,Béencion de una de las plazas financieras mas
importantes, el mayor puerto de trafico de conteresly la séptima economia del mundo.

Los principales instrumentos legislativos que fawnaparte del acuerdo de transicidn fueron la
Declaracion Conjunta y La ley Béasica que abordanuchos asuntos comerciales, politicos y
sociales, que van desde la conservacion de la rmaeedHong Kong hasta los mecanismos de

eleccion y representacion politica.

Sin embargo la figura de “un pais, dos sistemashaa@onsiderado la convergencia de
los sistemas, por lo que ha sido probleméaticagarttas cosas por el cambio al socialismo de
mercado de la economia china, su creciente intégramundial y su participacion en
organismos internacionales. Ahora, China a pesaudcialismo de mercado sigue gobernada
por un partido Unico y su cambio econémico no peseeismo dinamismo a nivel politico hacia

las formas democraticas occidentales.

En general, Hong Kong sigue mostrandose reacianaafoparte de China, pues hoy se
constituye como uno de los principales centrosfireros del mundo, por su excelente situacion
geografica en el Sudeste Asiético, y por su rigidstable sistema juridico y econémico, Hong
Kong es la economia més libre del mundo, con satalldnes de habitantes, han conseguido

encabezar la lista de economias mas solidas y geds del planeta. Y todas estas ventajas de
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esta pequefa regién de China, provoca que losdanda de Hong Kong, vean en el Gobierno

Central, una amenaza inminente a su estilo denottriamente occidental y liberal.

El afio 2047 genera grandes incertidumbres parhdbgantes de Hong Kong, en su gran
mayoria exiliados por el comunismo chino, por gar una sociedad abierta y diversa, con
grandes movimientos sociales y politicos, que fumeialrededor de politicas occidentales, de
libre mercado y reconocimiento pleno de derechtiseytades, sus problemas no son del orden
econdmico sino politico, pues no se han cumplidariandatos previstos en la Ley Fundamental
ni en la Declaracion Conjunta de 1984, de tal n@ngue la sociedad de esta regién, sigue
clamando mayor democracia y seguridad political éeretorio. No obstante, la independencia,
aparente, de los tres poderes del Estado, el pjeclegislativo y judicial, parecen calmar la
situacion, sin embargo, esta independencia no fangés en la realidad, pues el fuerte control del
Gobierno Central Chino sobre la Regios AdministaatEspecial de Hong Kong sigue es una

realidad evidente en el dia a dia de la ciudad§dtuto Juridico-Politico de Hong Kong, 2009).

10.7.La China Moderna

Apenas establecida la Republica China, las comtamiies entre un Partido Nacionalista
sin ninguna fuerza militar, y unos militares sikerépulos, provocé que China se viera de nuevo
desmembrada entre los diferentes Sefiores de ladsaeiténticos reyes de los territorios que
controlaban. En medio de ese caos se fundé el 28idede 1921 el Partido Comunista Chino
en Shanghai, entre sus fundadores se hallaba M#@mgeLa influencia de los comunistas entre

unos campesinos depauperados crecid rapidamermie déspués Chiang Kaishek se hizo con el
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control del Partido Nacionalista, sometiendo a defores de la guerra, de tal forma que, a

principios de la década de los 30, las dos fugrdasipales de China eran estos dos partidos.

Una ofensiva nacionalista en 1934 obligd a los austas a abandonar sus bases en
Jiangxi, y realizar la Larga Marcha, que a trawd 2.000 kilometros les llevaria a su refugio en
Yan'an, cerca de Xi'an. Alli se fraguaron las ppales teorias militares que Mao pondria en
practica para conquistar el poder. Los enfrentatbgeantre comunistas y nacionalistas cesaron
en 1937, ante la invasion de Japon. En dos afigs g hizo con el control de toda la linea
costera de China, tomando Nanjing, donde masadadpablacion civil, y bombardeando las
zonas de importancia fuera de su alcance. Ni lgpnalistas quisieron enfrentarse al ejército
japonés, ni los comunistas pudieron. Japon fueotdeto por Estados Unidos al final de la
Segunda Guerra Mundial, y sélo entonces abandomdaCén el bando aliado. Comunistas y
nacionalistas se enfrentaron de nuevo hasta queelpsndos fueron derrotados refugiandose

Chiang Kaishek con los restos de su ejército, éwara

Republica Popular China. El 1 de octubre de 194%dp la Puerta de Tian'anmen, en
Beijing, Mao Zedong proclamaba la fundaciéon de épiiblica Popular China. Se confiscaron las
tierras de los terratenientes distribuyéndolaseelds campesinos carentes. Se promovio la
creacion de una industria, y durante los 10 afigsiesites la situacién fue mejorando bajo la
direccién del Partido Comunista, que mantenia aredécontrol sobre los recursos del estado.
Una relajacién del control sobre los medios de guoacion, en 1957, llevo a graves denuncias

de los intelectuales sobre la corrupcion en elidRarta censura, el aislamiento intelectual del
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pais. Los criticos fueron acusados de derechistasrieron una dura represién en campos de

reeducacion.

El pais avanzaba a saltos de dudoso resultado.sleSos de Mao por alcanzar la
produccion industrial de los paises desarrollatdosn®s afos llevaron a la locura del Gran Salto
Adelante, cuando el abandono de la producciénagrinaté de hambre a millones de personas.
Unas politicas mas realistas permitieron la mejilerda economia durante los afios siguientes, a
pesar de las graves inundaciones y la retirada dguda soviética en 1960. Pero Mao parecia
haber perdido protagonismo dentro del partido yekmpropio Gobierno. En un intento de
recuperar el poder, Mao lanzé en 1966, de nuevded&s@an'anmen, la Revolucion Cultural.
Habia que devolver al pais la pureza del comunignios propios cuadros del Partido fueron
purgados, muchos de ellos sufrieron en la caroehocDeng Xiao Ping, o fueron enviados a
centros de reeducacion en el campo. La misma saméeron los profesores, directores de
empresas, médicos, ingenieros, y cuantos tuviararpasicion destacada. Se animé a los nifios a
denunciar a sus padres, los maridos a sus mujeles amigos entre si. Toda China se sumi6 en

el caos durante unos afios. La pesadilla sélo amabta muerte de Mao en 1976.

A mediados de 1977, Deng Xiaoping volvié al podén.lider que ya habia demostrado
su pragmatismo en la década de los 60 impulsé qu9@8, durante la Tercera Sesién del X
Comité Central del Partido Comunista Chino se didms pasos para iniciar la politica de
reforma y apertura al exterior. Las reformas emmezgor los campesinos. Las comunas
populares instauradas durante la Revolucion Cullfuemon abolidas, se promovio la iniciativa

privada y el uso particular de la tierra. Los remlos fueron espectaculares. A la reforma
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agricola siguio la industrial, financiera, transf@ndo por completo la vida de los chinos en

unos afos.

Pero no todo han sido buenas noticias. Las refoenasdmicas llegaron acompafiadas
de buenas dosis de corrupcion, nepotismo e inflagé 1989, los funerales por el desaparecido
lider Hu Yaobang degeneraron en una manifestacomaks de 150.000 personas a favor de la
democracia. Durante los dias siguientes la agitaftié6 en aumento. Numerosos estudiantes y
descontentos con el paso de la modernizacién degar Beijing, acampando muchos en
Tian'anmen. La agitacion iba en aumento. Numeresotores de la poblacion se identificaron
con las demandas de los estudiantes. Trabajadodependientes e incluso la policia apoyaban
sus reivindicaciones. En la noche del 4 de juniogdades del ejército entraban en Beijing y
atacaban a los manifestantes. ¢Cuantos murier@®o8ide personas, miles. Nadie lo sabe.
China volvid a encerrarse en si misma durantestb idel afio. Luego las reformas econémicas
se aceleraron. Sigue existiendo corrupcion y gravesradicciones sociales: paro, emigracion a
las ciudades, pero la economia de mercado soaigliepugnada en 1993 esta elevando el nivel

de vida de los chinos.

En el afio 221 a.n.e. Qin Shi Huang, primer emperelioo, puso fin a las posesiones de
feudos por los dignatarios que habian reinado antekior Periodo de los Reinos Combatientes,
y fundd un estado feudal, pluri-étnico unificadodey poder centralizado. El primer emperador
unificé las letras, la unidad de medida y la monegdastablecié el sistema de prefecturas y

distritos (Agencia Xinhua, 2012).
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A partir de la dinastia Qin, China pas6 un largdqu® de feudalismo, de unos 2,000
afos, en el que transcurrieron sucesivamente festitais Han del Oeste, Han del Este, Tres
Reinos (Wei, Shu y Wu), Jin del Oeste, Jin del HateDinastias del Sur y del Norte, Sui, Tang,

Las Cinco Dinastias, Song del Norte, Song del Buan, Ming y Qing.

China es uno de los paises del mundo con mas ardggarrollo econémico. Hace cinco
o seis mil afios, la gente que vivia en la cuentadaémarillo ya se dedicaba a la agricultura y
a la cria de ganado. En la dinastia Shang, derhaseale 3.000 afios, ya se conocia la técnica de
fundir el bronce, utilizaban instrumentos de hiegrgoroducian utensilios de alfareria blanca y
esmaltada. La produccion de seda y su tejeduribiéanestaban bastante desarrolladas en esa
época. En el Periodo de Primavera y Otofio (770-a4ii&.), apareci6 la técnica de produccion
de acero. En el Periodo de los Reinos Combatidm&s(221 a.n.e.) la famosa obra hidraulica
de Dujiangyan fue construida en las cercanias detial ciudad suroccidental de Chengdu, y ha
venido desempefando, durante mas de dos mil afiopapel importante en el regadio,

desviacién de inundaciones y la evacuacion de arena

Durante el Periodo de Primavera y Otofio y el d&Rleimos Combatientes hubo una gran
prosperidad académica. Entre los famosos pensaderesta época figuraban Confucio, Lao Zi,

Mencio y Sun Wu.

La Gran Muralla y las figuras de guerreros y casatle terracota son las dos maravillas
del mundo relacionadas con el primer emperadorocttiste ordend construir, para fines de

defensa, la Gran Muralla, de unos 5.000 kildbmetteslargo. Los "guerreros y caballos de
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terracota”, desenterrados en su tumba, constituyemmportante hallazgo arqueolégico. La

escena grandiosa e imperiosa de las figuras ingm&si los turistas chinos y extranjeros.

Durante la dinastia Han (206 a.n.e.- 220 n.e.aglécultura, la artesania y el comercio
experimentaron un enorme desarrollo. El emperadodithandé a Zhang Qian a una mision
hacia el oeste, abriendo la famosa "Ruta de la"Sege partia de Chang An (hoy Xian,
provincia noroccidental de Shaanxi) hacia la castantal del mar Mediterraneo, pasando por
Xinjiang y Asia Central, ruta que hizo posible nsporte continuo de las prendas de seda de

China hacia Occidente.

En la dinastia Tang (618--907), la agricultura,deesanias y el comercio se expandieron
en grandes medidas. La agricultura, la alfaredasitierurgia y la astilleria vieron nuevos
progresos técnicos. Las comunicaciones por aguerna tregistraron un gran desarrollo y se
establecieron amplios contactos econdmicos y @alésircon Japon, Corea, India, Persia y los

paises arabes.

La fabricacién del papel, la imprenta, la brajuliypdlvora; los cuatro grandes inventos
de la nacion china-registraron, durante las diaasfong (960--1279) y Yuan (1271--1368) ,
nuevo desarrollo y fueron transmitidos a otros tagadel mundo, haciendo contribuciones de

importancia trascendental a la civilizacion humana.

Durante la dinastia Ming (1368--1644), la produncafricola y las artesanias lograron

notables avances, y en las postrimerias de latthregsarecieron brotes de capitalismo.
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La dinastia Qing (1644-1911), fundada por la emenchu, fue la Ultima dinastia feudal de

China. Kangxi y Qianlong fueron dos emperadores cgebres de esa época.

10.8.Epoca moderna (1840-1919)

La Guerra del Opio de 1840 marco un viraje endtohia china. Siendo corrupta e incapaz,
la corte Qing buscé una y otra vez la reconciliagoén los agresores extranjeros, y firmo con el
Gobierno de Inglaterra el desigual y humilladordfédo de Nanjing", con lo que China camind
paso a paso a la sociedad semi-colonial y semafeud
Después de la Guerra del Opio, Inglaterra, Estadioslos, Francia, Rusia, Japén y otras
potencias occidentales obligaron al gobierno Qimmgér tratados desiguales y se apoderaron por
la fuerza de "cesiones", y delimitaron "esferasnfleencia”, desatando en loco oleaje el reparto

de China.

En 1911, Sun Yat-sen dirigi6 una revolucion demiicadburguesa que derrocod la
dominacién de la dinastia Qing, dando término md&arquia que habia durado mas de dos mil

afios en China.

10.9.Revolucion de nueva democracia (1919-1949)

Bajo el impacto de la Revolucion de Octubre de &uei 1919 estallé el Movimiento del 4

de Mayo, antiimperialista y anti feudal, que pddibia propagacién del marxismo-leninismo en

China.
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En 1921, en representacion de los grupos comunddaks diversos lugares, Mao
Zedong, Dong Biwu, Chen Tangiu, He Shuheng, Wanméi, Deng Enming, Li Da y otros,
celebraron en Shanghai el Primer Congreso Naciooal]o cual nacié el Partido Comunista de
China.

El Partido Comunista de China, dirigi6 al pueblanohen la Guerra Revolucionaria Agraria
(1927-1937), la Guerra de Resistencia contra leegign Japonesa (1937-1945) y la Guerra de
Liberaciéon Nacional (1945-1949), y logré derriban 1949, el régimen del Guomindang,

conquistando el poder nacional.

10.10. Republica Popular China (desde 1949)

El primero de octubre de 1949, se fundd la Repalffiopular China, con Mao Zedong,
como presidente y Zhou Enlai, primer ministro. Ba primeros afios de la nueva republica, se
dedico al restablecimiento de la economia naci@giconstruyd un grupo de industrias basicas
no existentes en el pasado e indispensables paidiatrializacion estatal, incluyendo la
fabricacion de aviones y automoviles, maquinarisaga y de precision, equipos de generaciéon
eléctrica, siderurgia e instalaciones para mingsc@amo acero de alta categoria, fundiciéon de
metales no ferrosos, etc. Se establecid el siswanka propiedad publica de los medios de

produccion, y se cumplio la transformacion sodalis

Durante el periodo de 1957 a 1966, la industrimgicultura, la ciencia y la tecnologia
consiguieron grandes avances, pese a que el pgragtigobierno cometieron graves fallas en el

principio de orientacion, poniendo en grandes difézies la economia nacional en ciertos afos.



75

La "revolucién cultural”, que transcurrié entrenghyo de 1966 y octubre de 1976, causoé a
la economia nacional los mas graves tropiezos gigas conocidos desde 1949. En octubre de
1976, se termind la "revolucion cultural® con ellagpamiento de la banda de los cuatro,
encabezada por Jiang Qing, que se aproveché dertmes cometidos por Mao Zedong en las
postrimerias de su vida y realizd una gran cantiadctividades perjudiciales para el Estado y

el pueblo.

A fines de 1978 el Partido Comunista de China coéva lll Sesion Plenaria de su Xl
Comité Central, en la que se aprobo la politicaefierma y apertura al exterior, formulada por
Deng Xiaoping. Durante los ultimos y tantos afibpaés ha experimentado profundos cambios.
La economia de China ha tenido el desarrollo maslaéen el mundo, y la integridad de su
potencia nacional se ha reforzado notablementee Himo periodo es el mejor desde la

fundacion de la republica.

11.Evolucién econémica de China

Para los chinos, su politica econdmica ha estaslo parte sigue estando fundamentada en
los postulados marxistas en términos de propiedadda y distribucion de la riqueza, esto
significa que en China existen tres tipos de pdgue La publica o estatal, la colectiva y la
privada, esta ultima ganando cada vez més terreponiéndose sobre el socialismo. Pese a lo
anterior el modelo econémico de China es de treimsmon un porcentaje importante de la vieja
economia de concentracion estatal y uno menor aleoata de mercado, pero claramente con

gran tendencia a este ultimo. Esto significa, goerde al modelo econdmico socialista, el
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estado es el duefio de los medios de producciorudbd implica que es el encargado de la

distribucion de la riqgueza: da a cada quien seglmapacidad y segun su trabajo.

La Republica Popular China durante treinta afiosl@lasi fundacion en 1949 aplicé la
economia planificada cuyo fundamento es la admatigin econdmica del estado tomando
todas las decisiones sobre la produccién y consdmdienes y servicios asi como la
distribucion del ingreso, controlando los princgsakectores de la economia. Bajo este modelo
economico el estado es el duefio de todos los meigoroduccion, es decir que todas las
empresas eran propiedad del estado, salvo alguogspotas de propiedad colectiva cuyo
sistema de administracion era casi igual a lasedt&do, todo el aparato productivo estaba
sometido a decisiones estatales que ademas compr#ditalidad de la produccién para luego

distribuir los beneficios.

Con el paso del tiempo, este modelo econémico etnpeavidenciar sus fallas ya que
anulaba el emprendimiento de las personas, selfdesgba la materia prima lo cual hacia
ineficiente la produccion y los hacia poco compaig en los mercados internacionales, todo lo

anterior reflejado en que la poblacion no temisilpilidades de mejorar su calidad de vida.

Las reformas econdmicas, iniciadas por los refdamisientro del partido comunista chino
dirigidos por Deng Xiaoping en diciembre de 1978lamaron “Socialismo con caracteristicas
chinas” y tuvieron como meta trasformar la estaa@mbnomia planificada a una “economia de
mercado socialista” que generara apertura y creaimi econdmico. Estas reformas se

implementaron de manera gradual en cinco categorias
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La Agricultura

Las Empresas del estado
Sistema de Precios
Sistema Financiero

Comercio Internacional

Esta reforma se constituy6 en dos fases:

Primera Fase, hechos importantes:

En el afio 1979 se des colectivizd la agricultursmantando la comuna popular, de tal
manera que el sistema de granjas comenzé a semiattedo por las familias de

campesinos, asi las cosas, inversamente a camdaoantes de la reforma, el 70% de
la produccién agricola puede ser vendido por lespesinos en el mercado libremente

sin control de precios y el 30% o menos debe satide al estado.

Se dio apertura a la inversion extrajera a travsgbciaciones con el estado chino e
incluso directamente y en 1980 se crearon las zeoasOmicas especiales en la franja
costera. El desarrollo industrial que se concestrésta zona convirtié a China en la gran
potencia manufacturera del mundo principalmentgsectores de electrodomésticos y
textiles gracias al bajo costo de la mano de dbra@almente se crearon cinco zonas que
para el 2004 ya eran 164 (Las Reformas en China gxgo econémico: Una breve

descripcion, 2008).
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- En 1984 el gobierno chino impulsoé la creacién de nueva clase de negocios: el Getihu,
gue consiste en empresas con ocho empleados o ntesia finales de 1978 este
negocio fue ilegal pero a partir de su legalizadiésta los afios noventa existian méas de
veintiséis millones de estos negocios privadosviddales. (Las Reformas en China y su

exito econdémico: Una breve descripcion, 2008)

Segunda fase, hechos importantes:

- En 1990 inicia la bolsa de valores en la ciuda®ldenzhen

- En 1993 el gobierno establece formalmente el Sestrnnomico Socialista de Mercado

- En 1994 se terminan las tasas multiples de camls® gmpieza a utilizar el Renminbi
como la unidad de conversién de la moneda china

- En 1995 se establecen los términos contractuales lpa personas que laboran en
empresas del estado

- En 1997 empieza el plan para la restructuraciétageopiedad de un gran nimero de
empresas del estado a través de la privatizacigram escala, esto se convirtié en el
eslabén central de toda la restructuracion ecoreanktt la feria anual de comercio
internacional de 1998 realizada en Harbin, capi¢ala provincia de Heilongjiang, en el
noreste de China, se ofrecieron en venta 1.078emaprestatales pequefias y medianas,

que tenian un total de 320.000 empleados.

Un momento importante en la apertura al mundo degCiie su adhesion a la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) en 2001, tras 15 aflosndgociaciones China fue el miembro

namero 143 de esta organizacion. La motivacion hieac para esta incorporacion fue la
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necesidad de impulso externo que le ayudara a pemeain mas las reformas vy realizar sus
intenciones econdmicas de crecimiento y expansi@esmda. Ademas siendo miembro de la
OMC, China puede proteger sus intereses comerdcatesvés del mecanismo de disputas de
esta organizacion y participar en negociacionedgilaterales sobre normas comerciales. A partir
de esta vinculacién se reformé la estructura ddliegno y desaparecieron la Comision de
Planificaciéon, la Comision Estatal de Economia yn€ccio y Relaciones Econdmicas con el
Exterior, para crear el actual Ministerio de CornerdAdeméas en el 2004 se reforma la

constitucion para garantizar los derechos de Ipipdad privada.

A través de las reformas, el estado ha ido desejgmdo de la vida econdmica
paulatinamente lo cual represento desde sus iniomosmplio crecimiento en los sectores
econdémicos no estatales, de 1984 a 1991 la prattud® la industria estatal crecié en 8.3%
mientras que la no estatal crecié en 23.9% cada(lddp Para los chinos, las reformas han
significado una dindmica de vida diferente, ya gumartir de ellas deben pagar renta o adquirir
una vivienda, pagar parcialmente la educacion skrimy todos los gastos de la universitaria y

buena parte de los gastos médicos, todo lo cuatiamhente estaba a cargo del estado.

China se ha desarrollado a pasos de gigante desdafibs setenta, duplicar su valor de
produccion per capita le tomé solo diez afios dd€d&, frente a los cincuenta y ocho que le
tomd al Reino Unido, treinta y cuatro de Japon grenta y siete de Estados Unidos, segun el
informe del Banco Mundial de 1991 (LU). La tasacdecimiento econémico de China desde
1977 hasta 2005 fue del 10%, tres veces la tasaedeniento de Estados Unidos en su mejor

época, afios 1950 y 1960 (LU).
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Figura 2. PIB per céapita en China 1980-90
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Figura 3. PIB per céapita en China 1990-2010

China ha conseguido alcanzar durante mas de diezcafsecutivos tasas de crecimiento

del PIB de mas del 8% (Grafica 3) explicado porfuarte expansién y por la inversion
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empresarial, todo en un contexto de inflacion lmjotrol (reflejado en el IPC de los ultimos
afos Grafica 4) y el permanente superavit en lataumorriente, presentado una gran estabilidad
y representando crecimiento para el mundo en geyeraparticular para el continente asiatico,

China ha sido en los ultimos afios el motor del mu@bmpafiado por Estados Unidos.
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Figura 4. Crecimiento de PIB en China 1996-2011

Tabla 2.

Valores de crecimiento del PIB 1996-2011

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
96 88 78 71 8 75 83 91

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
95 838 8 114 9 8.7 103 9.2
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Figura 5. Grafico 4. IPC en China 2003-211

Respecto al comercio exterior como uno de los restale crecimiento es importante
resaltar por un lado, que cuenta con la ventajapetiiva de una abundante mano de obra
barata, bien formada y gran capacidad de trabgoryotro gracias al cambio de economia
cerrada a extremadamente abierta, proceso reforpadosu vinculacion a la OMC. Las
estadisticas sobre el aumento de las exportacioleeshina en los udltimos afios son
impresionantes, del febrero de 2010 al mismo peried 2011 crecieron en mas del 37%
(Grafico 5), ademas lo son por su diversidad, ya muede ser creido por todos que China solo
vende productos intensivos en mano de obra y de Walor agregado, sin embargo su

concentracion de exportaciones es tan reducido @ me Estados Unidos o Chile.
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CHINA EXPORTS

160 - - - 154, ~160
1833 142 yohn
14552 144.99
4 1393
- 137.4 135.98 L
. 13176 140
119.92
120 - =120
— 11211
100 - 9452 =100
80 T T T T 80
Apr/10 Jul/10 Oct/10 Jan/11

Figura 6. Exportaciones de China Febrero 2010-Fel2@11

Dentro de los productos mas exportados por Chinausatan: maquinaria eléctrica,
computadores y textiles y los principales destisos estados Unidos, Hong Kong, Japon y
Corea del Sur. Segun al OMC, China es el pais m@gar@ador del mundo y el segundo mas
importador de mercancias. Sin embargo, el supezé\su balanza comercial se redujo un 14,5%
en el 2011, debido a un aumento mas rapido denjpsrtaciones, que ascendieron un 24,9% en
el 2011 mientras que las exportaciones soOlo cratien 20,3% afectadas durante la crisis
financiera global por una caida de la demanda snpsincipales socios, fundamentalmente
Estados Unidos y la Unién Europea (PEKIN/EFE, 20P2ya el 2012 se espera un crecimiento
de la economia china por debajo del 9% consecaeatidebilitamiento de la economia global,

principalmente la de Estados Unidos y Europa.

Por lo anterior el gobierno chino se ha propuastsfarmar su economia para que esta
dependa més del consumo interno que de las exoréacpara impulsar su crecimiento, aunque

el proceso llevarq afos. El rebalanceo de Chinssteogn aumentar la tasa de consumo,
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disminuyendo la tasa de ahorro que para final€é)@8 y principios del 2010 representa el 50%
del PIB aproximadamente (Gang, 2010), representinidsa mas alta de los paises grandes, por

el contrario la de Estados Unidos es la més bajatt0%.

Este fendbmeno de ahorro puede estar explicado @otga personas no estan
acostumbradas aun a un nivel de vida mayor, y aumgyan crecido sus ingresos, no les
importa mucho mantener uno menor por algun tiempis. mTambién toleran politicas
empresariales o gubernamentales que fomentan abatlevado. Ademas la tendencia al alza
del ahorro en China comenzd hacia la misma épocperse aplico, en 1979, la politica de un
solo hijo, que impidi6é una recuperacion de la saatalidad después de la Revolucion Cultural
del periodo 1966-76. El fallecido economista preiabel, Franco Modigliani, en su ultima
publicacion importante en 2004 sostuvo que ese icaadmografico explica gran parte del
aumento de la tasa de ahorro, pues los chinositstylesbn la inversion en hijos por la inversion

en capital (Shiller, 2006)

La economia de China ha dado un giro hacia la adljghra poder competir a nivel
internacional y esta apostandole a dejar de sgraisrque se apropia de las ideas ajenas para
convertirse en uno que las genera. La meta dekgubies que los objetos producidos alli ya no
digan ‘made in China’, sino ‘disefiado en China’.leadén de este cambio es la necesidad de
diversificar su economia para hacer sostenibleesardollo ya que el bajo costo de la mano de
obra que le permitié convertirse en la segunda@odam del mundo esta desapareciendo debido

al surgimiento de una clase media, de un fuerteaderlocal y el aumento del consumo que ha
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elevado el costo de vida y los salarios, ocasiomaug muchas compafiias trasladen sus fabricas

a paises mas baratos como Vietnam o Indonesia.

Las compafiias chinas intentan construir marcaslaslgue puedan competir a nivel
internacional. Para conseguirlo necesitan produdtsnayor valor agregado, alta calidad y
disefio de punta, como los teléfonos moviles Lentam bicicletas Forever C o las zapatillas
Huili (Tobon, 2012). China definitivamente estab@jando en ello: una de las iniciativas mas
ambiciosas del gobierno chino es la Semana defibide Pekin, que buscd convertir a la capital
en el punto de referencia mundial del disefio inrdalst la innovacion tecnoldgica. La segunda
edicion del certamen -que organizé el MinisterioEtRicacion, el Ministerio de Cultura y la
Municipalidad de Pekin- reunié a casi 1.000 disefe&lde 30 paises y atrajo a mas de 300.000
visitantes. Aunque el evento contd con la presedeireconocidos disefiadores internacionales,

el centro de atencion fue la produccion local (TolD12).

China ya se convirtié en una potencia importantmémicamente, y ahora quiere darse a
conocer no s6lo como un pais que fabrica sino camm que innova. Se estima que unas
250.000 personas trabajan en las cerca de 20.:008sfide disefio, arquitectura y tecnologia que

existen en la capital, segun los calculos del @aerDisefio Industrial de Pekin (Tobon, 2012).

Aunque quien ha impulsado el disefio y la innova&drproductos es el sector privado,
el gobierno ha entendido la necesidad de inversideducacion para satisfacer la demanda de
profesionales en el area es por ello que se esfirachay mas de 400 programas de disefio en

todo el pais y que todos los afios se graduan derd®.000 profesionales. Una lista de las 60
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mejores escuelas de disefio compilada en 2008 poeviata Businessweek y Bloomberg,
elaborada por un panel de 22 expertos del sectdyia ya tres universidades chinas (Tobon,

2012)

11.1.Agujeros de la reforma

Aunque el crecimiento y desarrollo de China end@ss posteriores a la reforma es
indudable e indiscutible, también lo son los grguedblemas sociales que han venido consigo y
en los cuales el gobierno chino debe trabajams@rasgue su crecimiento sea sostenible.

En términos de educacién, la privada ha crecitga& se mantiene a niveles ain muy bajos, en
la publica ante la ausencia de inversién su detees general, especialmente en el campo. El
presupuesto de inversion para educacion nuncachazado la meta gubernamental del 4% del
PIB, para 2010, segun datos de Nelson Cardoso Anpaicdiesor de la Universidad Federal de
Goias, en Brasil, China invirtié el 1,9% del PIB educacion, lo que representa un gasto per
capita de USD$419, bastante lejos del otro extrearuega, cuya inversion en ensefianza
publica alcanz6 7,2% del PIB y cerca de USD$ 15.p060 persona (Educacion para todos,
2011). El economista He Qinglian comenta que étsia de educacion chino se ha convertido
en una vergienza; aun la nacién africana de Ghasta gin porcentaje del PIB mayor en

educacion que China (La Gran Epoca, 2011).

Los profesores rurales se encuentran entre lostoale sociales mas pobres y la calidad
de la educacién es bastante baja, pero el pangramalos jévenes graduados no es mejor, el

enjambre de profesionales chinos de bajos recugsessalen de sus pueblos natales a las urbes
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como Pekin o Shanghai con la esperanza de hallavida mejor, es llamada por los sociélogos
chinos “La tribu de las Hormigas”. Gracias al ptéedespegue econémico del pais, cada vez
mas jovenes chinos han conseguido en los ultimos aéceder a la universidad, todo un lujo en
épocas pasadas, alentando el suefio dorado de esilttenfamilias de un futuro mejor para sus
hijos. Sin embargo, el proceso ha traido consigavosi desajustes en una sociedad cada dia mas
rica, pero también mas desigual. Hoy, la premiggirsda cual el acceso a la universidad
garantiza un mejor trabajo y posicion social, taho ocurre en muchos paises occidentales, no
se cumple en China. Su economia aun se basa eodiacpion de bajo costo y no necesita, por

lo tanto, de grandes cantidades de mano de obfiaaxdd.

La realidad, es que estos jovenes al llegar audad, se ven obligados a aceptar a
trabajos mal remunerados, con jornadas larguisineaspleos inestables y que no se
corresponden con su preparaciéon. Muchas veces dkemados de 8 a 10 personas en un
apartamentico de un edificio sin calefaccion, bafivado ni agua caliente. Residen en
localidades como Tangjialing por sus alquileresatue. Este pueblo, por ejemplo, tenia 3.000
habitantes, pero la poblacion aumenté a 50.0000passcon el ingreso de la nueva "tribu de

hormigas".

Ademas de las malas condiciones de vida, la "cataginde hormigas" enfrenta una falta
de seguridad social en Beijing, donde el salariciafpromedio en 2008 fue de unos 586 ddlares
al mes. El miembro promedio de la tribu gana apénasitad de esa cifra, la cual en su mayor
parte, debe invertir en pagar la renta que cadaesanas costosa y los obliga a vivir en aldeas

muy retiradas de la ciudad lo cual implica largasgdas en transporte publico atestado. El
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creciente numero de graduados viviendo al borda gebreza en las grandes ciudades de China
puede llegar a ser un reto socio econémico pagaleerno, se estima que la poblacién total que

reline estas caracteristicas en las principaleadasdes de un millén personas en toda China.

En el campo de la salud, las diferencias entr@reas urbanas y rurales son enormes, la
mortalidad infantil en areas rurales es cinco vexig®erior a las de comunidades chinas mas
avanzadas. Un abismo que se repite en el casoedpdaanza de vida, que ha mejorado 5,2 afios
en las ultimas dos décadas en Shangai, frented gbken la provincia de Gansu, una de las mas
pobres de todo el pais. De la misma manera qué%!lde los habitantes de las ciudades tienen

acceso a agua potable frente a sdélo el 30% en&eas mas empobrecidas (Valerio, 2008).

Otro de los frentes donde el gobierno chino tienegtan reto, es la lucha contra el
tabaquismo, en China hay 300 millones de fumadtoegje representa un tercio de la poblacion
total de fumadores en el mundo, y 500 millonesuteaidores pasivos (RPP SALUD, 2010). Las
enfermedades generadas por el tabaco provocanddarde casi un millén de personas por afio
en China, es decir 12% del total de fallecimientiosnas que las muertes que provocan en

conjunto el sida, la tuberculosis, los accidenteg@hsito y los suicidios.

Ahora bien, el crecimiento econémico vertiginoso C@na durante las ultimas tres
décadas ha sacado de la pobreza a cientos daesille personas, pero los ingresos de quienes
se ubican en la parte mas alta de la escala auroertan mucha mas rapidez que los del resto,
lo que cred nuevos conflictos en una sociedad t&arzada en los afilos 70 como una de las mas

igualitarias del mundo. El nuevo sistema salaraCthina basado en la economia de mercado ha
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sido establecido, pero la desigualdad salarial estédiendo demasiado rapido, dijo en un
informe Yang Liming, subdirector del Instituto devéstigaciones Laborales y Salariales del
Ministerio chino de Recursos Humanos y Seguridadafd.as estadisticas indican que el sector
financiero tuvo el mayor salario anual con un prdimede 70.146 yuanes en 2010 (10.430
ddlares), mientras que el mas bajo se registrd saator de la agricultura con 16.717 yuanes

(Pueblo en Linea, 2011).

También hay una amplia diferencia entre los sadade la gente en las ciudades, las
regiones ricas y los altos cargos. Por ejemploSkanghai, las personas que trabajan en los
bancos tuvieron un ingreso promedio de 357.5008a1@m 2010, decenas de veces mas que el
trabajador medio urbano en China. Las familiaslesréuvieron un ingreso promedio de 5.919
yuanes en 2010, en comparacién con los 19.109 guanevel urbano (Pueblo en Linea, 2011) .
Otro drama que vive China es sobre el abastecimitigua, un pais que sostiene un 20% de la
poblacién mundial con sélo el 7% de los recursakidos disponibles en la Tierra, segun
Naciones Unidas, cada ciudadano chino disponel®8 2netros cubicos de agua al afio, cuatro

veces menos que la media de los paises desarmllado

China es uno de los paises mas contaminados dalar(para 2010 el numero cinco)
debido en gran parte a la acelerada industriabmague ha vivido, cuya riqueza se ha construido
a costa de explotar recursos sin ningun tipo déra@loa supervisién. Segun el informe de un
estudio oficial llevado a cabo en el afio 2010 pdiaisterio de Proteccion Ambiental, basado
en miles de muestras de las aguas de superficigatielsélo el 49,7% de las aguas es apto para

el consumo y el 26,4% es absolutamente inservinla pualquier uso humano y se destina a la
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industria. Mas de un centenar de las 600 mayoretades de China sufren cortes regulares y
otras 400 viven problemas temporales de suminggguin la temporada. El abuso de pesticidas
y fertilizantes industriales, son las causas ppialeis del deterioro del agua, ademas de en las
pobres medidas de aprovechamiento, ya que so6lB%l &l agua se trata para poder ser

reutilizada.

Greenpeace estima que cerca de 100 millones deschino de cada catorce- realiza sus
actividades cotidianas (cocinar, beber, lavarse)aguas contaminadas que afectan directamente
a su salud. A su vez, la Organizaciéon Mundial d8daud (OMS) cifr6 en 100.000 las muertes
anuales que China sufre por enfermedades directamelacionadas con la polucién de sus

aguas (Pujol, 2010).

Ya en 2007, el Gobierno chino asumié que se vertie€30,3 millones de toneladas
métricas de residuos en las aguas del pais, quddjado el 70 por ciento de los rios, lagos y
reservas "gravemente contaminados", incluyendotégaian importantes como los rios Yangtsé

y Amatrillo, ademas de lagos como el Taihu y el Gluiadercero y quinto de mayor capacidad.

Por todo lo anterior, es posible concluir que caunla economia china ha crecido en un
550% en las ultimas dos décadas, su poblacion tdoneds satisfecha y existe un disgusto
creciente por la brecha entre ricos y pobres, adgroiael creciente desempleo y deterioro social

gue ha acompafnado su desarrollo.
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Segun un estudio realizado y publicado por lastavProceedings of the National
Academy of Sciences, en 1990 cuando comenzoé lamafda mayoria de la poblacion mostraba
altos niveles de satisfaccion con la vida (68%adepersonas con mayores ingresos y 65% del
segmento de menores ingresos) para 2010 el poeatdachinos mas pobres que dice estar
satisfecho con su vida cay6 en 23% mientras eleptage de satisfaccion con su vida de los

chinos mas ricos crecio tres puntos porcentuagatido al 71% (Washington/EFE, 2012).

11.2.Predicciones econémicas para China

Entre los expertos internacionales se est4 promdwiel debate sobre el futuro de China.
En septiembre de 2011 se publicé en Estados Ueiddso Eclipse. Su principal tesis es que el
gigante asiatico, en un periodo corto, se congedir la primera potencia mundial. Es ya la
segunda economia del mundo, crece a muy buen yiteeoha convertido en el gran comprador
de la deuda de Estados Unidos, también de algusisegpeuropeos. A pesar de los esfuerzos
realizados por la administracion Obama, su mongdajan, esta artificialmente baja (Martinez,

2012).

Pero hay quien cuestiona estos prondsticos y cerasidjue el aluvion de crecimiento no
puede seguir para siempre y la economia Chinagedtar dirigiéndose a un aterrizaje forzoso.
Su economia ya estd dando signos de debilidadflécion es alta (3.6% en marzo de 2012)
sumado a una alza de precios que podria consideexxgsiva (el IPC crecié en 3.2% en
Febrero de 2012). Ademas podria estar amenazadapdyurbuja inmobiliaria similar a la que

se desarrollo en los Estados Unidos en el afio 2000.
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12.Expansion de la inversion china en el mundo

Desde 2008 China se ha convertido en una de lasipaies fuentes de inversion directa en
el mundo. En América Latina estos flujos comenzar@er significativos en 2010, afio en que
alcanzaron un monto estimado superior a los 15illones de dolares. La irrupcién de las
empresas chinas en la region es tan reciente duiei@as de 2011 muchos de sus principales
proyectos todavia no se habian concretado, o habfaenzado a operar muy recientemente. La
mayoria de las inversiones realizadas se han dentra la extraccion de recursos naturales,
aunque a mediano plazo se espera que se produzchvensificacion hacia otros sectores, como

el de las manufacturas o la construccion de infiraetsira.

Los formuladores de politicas y los analistas devarsion directa de China en el exterior
se enfrentan permanentemente a la paradoja dedacia de informacion sobre una dinamica
gue todos consideran de suma importancia. Asicdasideraciones sobre las oportunidades y
desafios que implicaria el aumento de esa corriamggsora tienden a formularse basandose en

apreciaciones sin mayor fundamento empirico.

12.1.Exportaciones

El dinamismo productivo y exportador de los Ultintasnta afios en China, se ha visto
acompafiado de un rapido cambio en la estructutbuptiva de la manufactura hacia actividades
de mayor sofisticacién tecnolégica y de un fuemnento de las capacidades en ciencia,

tecnologia e innovacion. Desde 1992 se ha redusigoificativamente la proporcion
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correspondiente a la agricultura y las manufactnceguraderas, como los textiles y el vestido, y
ha aumentado la proporcion correspondiente a lasufaeturas duraderas, como los aparatos
electrénicos de consumo, los electrodomésticos gdanputadoras.

Su estrategia de promocién de las exportaciones@&n un inicio ligada a la atraccién de
inversion extranjera directa a través de la cread® las Zonas Econdmicas Especiales de las

cuales ya se habl6 en el capitulo anterior.

Las exportaciones chinas crecieron 5,7 por cienforemedio en la década de 1980, 12,4
por ciento en la década de 1990, y 20,3 por ciente 2000 y 2003, afio en el que la tasa de
crecimiento de las exportaciones chinas era setesymas grande gue la tasa de crecimiento de
las exportaciones a nivel mundial. Para el afio Z0@ia se convirtié en el exportador numero
uno del mundo posicién que conserva hasta el mamEnt2010 las exportaciones de productos
electromecanicos representaron alrededor del 60k dienta al exterior de China y ha ocupado
el primer lugar entre varios articulos de expoéagor 16 afios consecutivos con destino a 225
paises, siendo los principales destinos Estadoslogny La Unidon Europea. La ventaja
competitiva de los productos de alta tecnologiaader agregado, como carros, botes y aviones,

se han convertido en los nuevos sectores en cegionpara la exportacion.

Particularmente en el tema de los automdviles,ala®s chinos estadn invadiendo el
mundo. En China existen mas 100 marcas producigeticculos, de éstas 40 cuentan con
procesos de calidad 6ptimos y bajo estandaresnadiemales, de estas 40 compafiias 20 se
reportan listas para iniciar una cruzada intermadicon automéviles manufacturados en el pais

y con el respaldo minimo del Programa Europeo deluacion de Automoéviles Nuevos
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(EuroNCAP). En 2011 China no sélo fue el pais gas automdéviles comercializo, también fue

el mayor productor de automoviles en el mundo.

De acuerdo a estudios realizados por el Ministéeidcconomia y Comercio Exterior de
China, marcas como Brilliance, ByD, Chana, Chamgffehao, Changhe, Chery, Dangfeng,
FAW, Geely, Great Wall, Hafei, Hongqi, Yusheng, Nag, Roewe, Shvanghuan, SMA,
Soveast y Xiali, estan consolidando rapidamentpregrama de internacionalizacién. Tanto el
Geely Emgrand EC7 como el MG6 -derivado del antiBawer 75- se han convertido en los
primeros vehiculos chinos en obtener cuatro easr&@luroNCAP, aunque la seguridad es uno de

los puntos criticos de sus vehiculos.

Actualmente los principales destinos de las expmm#s chinas son Estados Unidos y La

Union Europea,

12.2.Inversion directa (IED)

El IED es la colocacién de capitales a largo plkazwavés de la participacion en empresas
ya establecidas o el establecimiento de sucurdgaléa empresa inversora. Los flujos de salida
de IED desde China comenzaron con la apertura etoaddel pais a inicios de los afios
ochenta, pero fue mucho mas lenta y tardia que lagddexportaciones. Desde 1985 hasta 2007
la IED de China se mantuvo en el 1% de la IED maindil despegue de la IED china se
produce a partir de 2008 cuando llega al 4% del totindial (Grafico 6). Para el 2010, segun un

informe del Ministerio chino de Comercio, el Buradibnal de Estadisticas y la Administracion
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Estatal de Divisas, la inversion directa en el gotale China se dispard un 21,7% hasta alcanzar

los 68.810 millones de ddlares.

2010 seria el noveno afio consecutivo de crecimiéfdeta finales de 2010, las empresas
chinas establecieron 16.000 compaiiias en 178 pagisesubren todos los sectores econdmicos
y se centran en seis industrias: servicios comessidbanca, venta minorista y mayorista,
mineria, manufactura y transportes, siendo loscipates destinos, al igual que en 2009, Asia
Pacifico (71.9%) y América Latina (13.8%). El volemde inversiones directas de China en
ultramar en 2010 la situd en el quinto puesto maindépresentando el 5,2% del total de flujos
de capital a nivel global, con lo que superé pamera vez a Japdon y Reino Unido.

(Observatorio Iberoamericacano de Asia-Pacific©120

L e
B === = = e e e e e - -----
A0 = o e e e e - -----
T il i

EL I EEAGEECEETEREEEEEEE R PP  [EEEEE FEEE - -----

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Ministerio de Comercio de China, “2009 Statistical Bulletin of China’s Outward Foreign Direct Investment”, 2010.

Figura 7. Flujos de IED de China hacia el exterior 2002-2(0thdlones de Dodlares)
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Figura 11. Inversion directa de China en Asia ytfali (millones de Délares)
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12.3.La relacién comercial con América Latina y el Carite

Al igual que en el resto del mundo, China ha idoag@o terreno como origen de las
importaciones de América Latina y el Caribe, y harémentado también paulatinamente el
contenido tecnoldgico de sus exportaciones y cdra@m Sus importaciones en recursos
naturales. Hoy China es el tercer socio comer@dhdegion, tras los Estados Unidos y la Unidn

Europea.

En todas las economias de la region, China esuamd significativa de importaciones vy,
para muchas de ellas, es también un importante ach@rcde exportacion: el 23% de las
exportaciones chilenas, el 15% de las peruanasl%I| de las brasilefias se dirigen a ese pais.
Se prevé que los intercambios comerciales con 3igan creciendo en el futuro inmediato y
gue el pais pase a ser el segundo mayor mercadxpidetacion de la region en 2014 y la
segunda mayor fuente de importaciones en 2015rauge en ambos casos a la Unién Europea
y solo detras de los Estados Unidos (La inversiktnagera directa en América y el Caribe,

2010).
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Figura 12. Relaciones entre China y América Latiuente: Diario La Republica

Tabla 3

Paises latinoamericanos con TLC con China

PAIS FECHA

Chile 2006

Peru 2010
Costa Rica 2010

China se ha convertido en el primer socio comedgaBrasil y Chile, y en el segundo de
Argentina, Costa Rica, Pertu y Cuba. Ademas, el desdmérica Latina en el comercio exterior
de China ha aumentado enormemente, y, por ejeBpdsjl ha subido del puesto 12 al 10 en

cuanto a los principales socios comerciales deahin
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La cooperacion financiera desempefia un importam@gelpcomo impulsor de las
relaciones econdmicas entre China y América Lafih& de abril de 2010, el Banco de China
establecio una filial en S&o Paulo, Brasil, y mscbancos chinos establecieron programas de
crédito para los paises latinoamericanos: el Bdfstatal de Desarrollo proporcioné 10.000
millones de dolares y 70.000 millones de yuaneseae¥uela; el Banco de Importacion y
Exportacion de China concedié un crédito de 1.680omes de dolares a la mayor central
hidroeléctrica de Ecuador, Coca Codo-Sinclairggdemas, China otorg6 créditos preferenciales

gubernamentales a los paises de Antigua y Barfali@ja y Guyana.

En total la region recibié mas de US3.300 millodesde 2002 hasta 2010. El pais que
mas recibié IED desde China fue Brasil, con un 28g&guido de Pera con un 19%, y por

Venezuela, Panama y Argentina.

En los ultimos 9 afios el pais que mas dinero regior fusiones y adquisiciones de
empresas chinas con las locales fue Brasil. Allive¥on intercambios de capitales por
US$20.250 millones en ese periodo, el cual selligth en mayoria en la industria energética y
en la mineria. El siguiente pais para hacer tratoda regiéon fue Argentina con US$6.200
millones y Ecuador, con US$1.900 millones. Colomamenas tuvo un flujo de inversion

bilateral de US%21.131 desde 2002 (Vélez, 2012).

Existe una dificultad para calcular la IED de Chimaes este pais hace la mayor parte de
su inversién a través de hace sus inversionev@stide cuentas en terceros paises. El 79% de la

IED china en 2010 se canaliz6 a través de las \dlagnes Britanicas, las Islas Caiman o Hong
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Kong (Region Administrativa Especial de China). &des, una parte de las transacciones
dirigidas a este ultimo destino regresan a la praphina, en un fenémeno conocido como

inversiones de ida y vuelta (round-tripping). Taémbson considerables las inversiones para la
construccion de infraestructuras, en las que esaprehinas producen y ofrecen numerosos
servicios en los paises de destino, pero que swhibbran como exportaciones, y no como

inversiones. Por estas razones, el andlisis dwéasion directa china que se basa principalmente
en los datos recogidos directamente de las empyesasaquellos reportados en anuncios de
inversion y fusiones y adquisiciones, mas que endatos oficiales de balanza de pagos

(CEPAL, 2010).

El valor total de los intercambios comerciales @@hina y América Latina alcanzé los
241.500 millones de doélares en 2011, lo que reptésma subida interanual del 31,5%, reveld
el Ministerio chino de Comercio. El crecimiento oeportaciones y exportaciones ha sido
vertiginoso, hace tan solo once afos las transaesioomerciales apenas superaban los 10.000
millones de dolares. Asi, las exportaciones chesigvieron valoradas en 121.700 millones de
dolares en 2011, mientras que las importacionedizaton 119.000 millones, de ddlares, con

subidas respectivas del 32% y 30% (Spanish Chii)2

La Comisién Econdmica para América Latina y el Bar(CEPAL) estim6 que las
exportaciones de la region a Asia creceran entrg 26% en 2012 en relaciéon con 2011. En
2011, América Latina exportd a Asia productos p@&3.400 millones de dodlares, que
significaron el 17% de las ventas totales al ej¢rande los paises de la regién. De acuerdo con

las proyecciones del organismo, en 2012 las exportas latinoamericanas a ese mercado
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aumentaran entre 27.500 y 36.680 millones de d®ldte jefe de la Division de Desarrollo
Econdmico de la CEPAL, Juan Alberto Fuentes, dije gl crecimiento econémico de la zona
Asia-Pacifico sera de 6.5% en 2012, menor en utopaindel afio pasado, pero aun asi seré la
region mas dinamica del mundo. Ademas, destacdqgizeya representa el segundo destino de
las exportaciones latinoamericanas, por encimauwlepd, gracias a la alta demanda de materias
primas de esas economias, en especial, la Chinaef@torio lberoamericano de Asia —

Pacifico, 2012).

12.4.Chinay el sector energético

Con unos 1.300 millones de habitantes el gobielmao enfrenta una serie de problemas
para abastecer de energia eléctrica su pujant®@méanSe calcula que entre el 2015 y el 2035,
la poblacién china aumentara a una tasa promedial ate 2%, mientras que el consumo de
energia primaria del pais se incrementaria a waag@medio de 3% durante el mismo periodo.
La demanda de bienes y servicios y de recursogategupara impulsar la economia y el
crecimiento seguira obligando al Gobierno a gazantia disponibilidad de las materias primas
necesarias y, especialmente, los recursos enargémmo petréleo, gas y carbon (Business

News Americas, 2012).

Ante este panorama energético, el Gobierno chirestalo incentivando principalmente a
las empresas petroleras nacionales, a invertil entenjero con el fin de obtener los recursos

necesarios para sostener el crecimiento de su egan&s asi como, las petroleras nacionales
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chinas han comenzado a explorar el mundo, algoriegide para las petroleras nacionales de

otros paises que carecen de recursos financieraa

Con un mandato gubernamental claro y respaldodaslpras chinas se han expandido a
nivel mundial, y principalmente a América LatinalyCaribe debido a la abundancia de recursos
gue tiene la regién y a las medidas que han adoptkasl Gobiernos locales para atraer

inversionistas extranjeros que aporten capitatgdkgias para comercializar estos recursos.

Tabla 4.

Cinco mayores consumidores de energia del mundalea de millones de BTU

Pais Posicion 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 Tasa de

en el crecimiento
2010 (2008-2035)
China 1 68.3 104.6 124.2 140.6 160.9 177.9 1914 09%3.
EEUU 2 105 978 102.0 104.9 108.0 111.0 114.2 9%0.5
Rusia 3 296 299 311 313 323 337 355 0.6 %
India 4 175 238 278 331 389 443 49.2 3.2%
Japén 5 23.0 208 222 232 237 237 238 0.2%
Subtotal 5 238.9 276.9 307.3 333.1 363.8 390.6 414.1 1.5%
primeros
paises
Todos los 232.2 245.1 266.2 286.4 307.7 330.9 355.7 n/a
otros paises
Total 471.1 522 5735 6195 6715 7215 769.8 1.6%
Mundial

Fuente: Business News Américas

En el 2010, las reservas petroleras y gasifera€hilea sumaban 14.800 millones de
barriles (Mb) y 99,2 billones de pies cubicos (Bpeypectivamente, lo que representaba el 1,1%
y el 1,5% de las reservas mundiales. Al verse etddas a esta escasez de reservas en el

mercado nacional, las cuatro principales petroleezsonales chinas —China National Offshore
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Oil Corporation (CNOOC),China National Petroleumr@wation (CNPC), China Petroleum

and Chemical Corporation (Sinopec) y Sinochem Greugpmenzaron a explorar el mundo en

busca de recursos energéticos (Tabla 4).
Tabla 5.

China: Principales adquisiciones en el extranjemwvalor

Posc. Afio Empresa adquirida (%) Empresa  Sector Pais Valor
Compradora (mill.
US$)
1 2008 Rio Tinto PLC (9%) Chinalco Mineria Reino 14.284
Unido
2 2009 Addax Petroleum Corp. Sinopec Petrdleo Suiza 7.157
3 2010 Repsol YPF Brasil (40%) Sinopec Petréleo siBra 7.111
4 2008 Standard Bank Group Ltd ICBC Financiero  Sudafrica 5.617
(20%)
5 2011 Galp Energia (30%) Sinopec Petréleo Brasil 20
6 2010 Syncrude Canada Ltd (9%)  Sinopec Petroleo  nadi 4.650
7 2005 PetroKazakhastan Inc. CNPC Petroleo Reino 4.141
Unido
8 2008 Awilco Offshore ASA CNOOC Petrdleo Noruega .54
9 2006 OAO Udmurtneft CNOOC Petrdleo Rusia 3.500
10 2010 Bridas Corporation (50%) CNOOC Petréleo ehtoa 3.100
11 2010 Statoil ASA (30%) Sinochem Petréleo Brasil 3.100
12 2008 Tuas Power Ltd. Huaneng Electricidad Siongap 3.072
13 2010 Album Resources Private Minmetals Mineria Australia 2.818
Ltd.
14 2006 NNPC-OML 130 (45%) CNOOC Petroleo Nigeria  .692
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15 2009 OAO MangistauMunal Gaz CNPC Petréleo Katam 2.604

16 2009 Felix Resources Ltd. Yankuang Mineria Aalistr 2.807

17 2006 Nations Energy Company CITIC Petroleo Canad 1.956

18 2008 Tanganika Oil Company Sinopec Petréleo @ana  2.028

19 2005 IBM Corporation Lenovo ManufacturEEUU 1.750
a

20 2010 Athabasca Oil Sands CNPC Petroleo Canada 7371.

21 2010 Expansion Transmissao  State Grid Electricidad Brasil 1.702

Itumbiara

22 2010 Volvo Car Corp. Geely ManufacturSuecia 1.500
a

23 2010 EnCana Corp. Sinopec Petréleo Ecuador 1.420

24 2011 Occidental Argentina Sinopec Petréleo Atigen  1.400

25 2009 OZ Menars Ltd Minmetals  Mineria Australia .38b

Fuente: Business News Américas

Las petroleras nacionales chinas se han dedicadplarar el planeta principalmente en
busca de activos que ya se encuentren en producgi@m menor medida de activos por
desarrollar. Una de las adquisiciones mas grandesityovertidas se relaciona con la oferta que
hizo CNOOC por la estadounidense Unocal en juni@d@5, cuando CNOOC intentd adquirir
una cantidad considerable de reservas y capacidagratiuccion a través de una oferta no
solicitada por Unocal. Aunque sobrepasé la ofeeal$$16.400 millones presentada por
Chevron, la oferta de U$18.500 millones de CNOO&€etada por el Gobierno estadounidense
por temor a que China accediera a activos estadenses estratégicos, pese a que la mayoria de

los activos de Unocal se situaban en el extrarffgusiness News Americas, 2012).
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Este incidente ayudd a allanar el camino para quiai@érica se convirtiera en la zona
mas atractiva para las petroleras chinas gracasgaan potencial de reservas y de produccion y
a las numerosas iniciativas gubernamentales d#ladas para fortalecer lazos con el pais

asiatico, que ha mostrado mas interés en Amérittad_g el Caribe que Estados Unidos.

Las petroleras chinas han comenzado incrementaarsicipacion mediante la compra de
activos de todos los tamafios, asi como en rondésitdeiones costa adentro y costa afuera e
inversiones a lo largo de la cadena de valor etieegéA la fecha, los paises mas beneficiados

han sido Bolivia, Pert, Colombia, Ecuador, ArgemtiBrasil y Venezuela.

Tabla 6.

China: Principales inversiones en hidrocarburoAmeérica latina y el caribe (1994-2011)

Proyectos de Pais Ao Inversibn Modo de Notas
Inversién estimada Ingreso
por empresa (mill.
US$)
Extraccion
CNPC Peru 1994- Licencia En produccién; bloque 6/7
del campo petrolifero Talara
CNPC Venezuela 1998>240 Licencia Produccion conjunta con

PDVSA, se desconoce en
monto invertido.

CNPC Venezuela 1998 Licencia Produccion conjunta con
PDVSA

CNPC Ecuador 2003199 Licencia Se retir6 en 2010 debido a
cambios en el marco
regulador

CNPC Peru 2004200 Fusiones  yEn produccion; 45 % de Plus

adquisiciones Petrol Norte

CNPC Peru 200580 Licencia En produccion; bloques 111
y 113 de Madre de Dios

CNPC (55%) Ecuador 2006 1.420 Fusiones  yEn produccién; activos

y Sinopec adquisiciones comprados a EnCana en
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(45%) Ecuador.

Sinopec Colombia 2006800 Fusiones  yEn produccion; adquirio el
adquisiciones 50 % de Omimex

Sinochem Colombia 2009877 Fusiones  yEn produccion; adquirio el
adquisiciones 100 % de Emerald Energy

Sinopec Brasil 20107.111 Fusiones  y40 % de Repsol Brasil
adquisiciones

Sinochem Brasil 20103.070 Fusiones  y40 % de Statoil Brasil
adquisiciones

Sinopec Argentina  20102.450 Fusiones y100 % de Occidental
adquisiciones Argentina

CNOOC Argentina  20103.100 Fusiones  y50 % de la pretolera nacional
adquisiciones Bridaas

CNOOC Argentina  20103.500 Fusiones y100 % de Panamerican
adquisiciones Energy

Sinopec Brasil 20115.200 Fusiones  y30 % de Galp Energia Brasil
adquisiciones

Citic Group Venezuela 2011- Fusiones y 10 % del proyecto de crudo
adquisiciones pesado Petropiar (pendiente)

Refinacion

CNPC Costa Rica 2009700 Inversién Anunciada (pendiente)
greenfield

CNPC Cuba 2010- Inversion Anunciada (pendiente)
greenfield

Total

Fuente: Business News Américas

Colombia no ha podido ser ajena al creciente iatded mundo por acercarse a China, un

pais que ha mantenido un crecimiento del 9% dutastéltimos 20 afios, y ha entendido por la

13.Relaciones comerciales China — Colombia

fuerza de los hechos, que China es un competidasaor en productos como textiles y

calzado, casos en los cuales se ha hecho necksam@osicion de salvaguardias transitorias

para proteger la produccion nacional y el empleo.
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Entre Colombia y la Republica Popular China (RP&isten mas de treinta afios de
relaciones diplomaticas, a lo que se suman acuerdomateria cientifica y técnica (1983),
cultural (1984), de cooperacién econdémica (1988),adistencia judicial en asuntos penales

(1999) y, mas recientemente, en asuntos técniandaaicos, y en educacion (2011) (Guerra,

2012).

En materia de inversion, cuentan con un acuerdaebpdl (2008) en el cual se fijaron los
minimos de proteccion a las inversiones chinas@anbia, y vs., como proteccion y seguridad
plena, trato justo y equitativo, expropiacion y @amsacion, asi como la eleccion del Ciadi
como tribunal competente para conocer de las caers@as que surjan del tratado. Por ello, al

ser el juego bien conocido por chinos y colombiapogde predicarse cierta seguridad juridica

(Guerra, 2012).

13.1.Exportaciones e Importaciones Colombia — China

Durante varias décadas, Venezuela, el vecino conatlse comparten 2.219 Kilémetros de
frontera, fue el segundo destino de las exportasi@olombianas. Hoy ese lugar lo ocupa China,

un pais al otro lado del mundo y separado de Caboptr 15.000 kilometros.

Las exportaciones colombianas a China estdn caomadast en Combustibles y aceites
minerales y sus productos (Grafico 12). En los proe meses del afio 2012 las ventas de estos
productos sumaron 664 millones de délares, cofaniillones del resto de rubros colocados en

ese mercado en el primer bimestre, destacando$eeloss de fundicion, hierro y acero, cobre y
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sus manufacturas, al igual que las pieles y lososuéfambién se colocd aluminio (Guscar,

2012).

La balanza comercial entre Colombia y China sednacterizado por ser deficitaria; paso
de — 43,1 millones de ddlares en 1993 a - 831 n@loen el 2004. El déficit ha crecido a una
tasa promedio anual de 31 por ciento. Segun ekD@nlombia registré a diciembre del afio
2011 un déficit comercial con China de 5.677 mienle dolares (Grafica 16), mientras Brasil,
Chile y Perq, tienen superavit comercial con esm@nia. . La explicacion se encuentra en que

mientras Colombia es exportador neto en 46 partdascelarias, es importador neto en 942.

Aungue se ha logrado incrementar las exportaciah&sritorio oriental, las importaciones
no solamente siguen creciendo de manera signifegatino que los productos que Colombia trae
corresponden a bienes con valor agregado mientraslag exportaciones nacionales estan
concentradas en hidrocarburos y minerales que gergca mano de obra(Guscar, 2012), lo
cual se puede comprobar comparando la participgmédrsector de las exportaciones a China y
las importaciones desde China, asi como el topell®sdproductos exportados e importados para

enero de 2012 (Grafico 14 y grafico 15).
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PARTICIPACION POR SECTOR DE LAS
EXPORTACIONES COLOMBIANAS HACIA
CHINA EN EL 2011

AGROINDUSTRIA
SERVICIOS Y 0,3%
ENTRETENIMIENTD
0%

UFACTURAS E
INSUMOS BASICOS
¥ DERIVADOS
14%

Figura 13. Participacion por sectores de las eapmmes colombianas hacia China 2011 Fuente:
Boletin Estadistico 2012, Camara de Comercio Coto@tina

PARTICIPACION DE LAS IMPORTACIONES
COLOMBIANAS POR SECTOR DESDE CHINA EN

EL 2011
DEMAS PRODUCTOS
PRODUCTOS TRADICIONALES _ AGROINDUSTRIALE

02%

Figura 14. Participacion por sectores de las ingoavhes colombianas desde China 2011



Tabla 7.

Empresas colombianas con mayor valor de importasianSeptiembre de 2011

111

EXPORTADOR %
ECOPETROL S.A 56.77
CERRO MATOSO S.A. 12.75
CI METAL COMERCIO SAS 5.81
CARBONES DELCERREJON LIMITED 5.69
PACIFIC STRATUS ENERGY COLOMBIACORP 4.5
PETROBRAS COLOMBIA LIMITED 1.66
C.l. METAL TRADE SAS 1.05
EQUION ENERGIA LTD 0.87
COLOMBIANA DE CUEROS S.A. COMERCIAUZADORA INTERNACIONAL 0.83
C.I. METALES LA UNION S.A.S. 0.83
C.l. PROVEEDORADE METALES COLOMBIANOS S.A.S 0.80
PETROBRAS INTERNNATIONAL BRASPETRO 0.65
CARIBBEAN COMFANY LIMITADA 0.64
DRUMMOND LTD 0.61
CHEVRON PETROLEUM COMPANV 0.58
ORGANIZACION TERPEL S.A 0.58
C.I. ALMASEG S.A 0.53
COMERCIALIZADORA' Y RECICLADORA JACA LIMITADA 0.45
CERREJON ZONANORTE SA. - CZN. S. A, 0.44
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL GABACOLCUCUTA  0.39
SA

C. . CARBONES SURAMERICANOS. A. 0.30

Fuente: Camara de Comercio Colombo China
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Figura 15. Top 10 de los productos importados gon&desde Colombia en enero de 2012.

Fuente: Boletin Estadistico 2012, CaAmara de Comé&raiombo china
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Figura 16. Top 10 de los productos exportados aa&tesde Colombia en enero de 2012
Fuente: Boletin Estadistico 2012, Camara de Coméraiombo china
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Figura 17. Grafico 16. Balanza Comercial Colombien@ 2011
Fuente: Boletin Estadistica 2012, Camara de Com@mwiombo china
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El reto para Colombia esta en diversificar sus ggpgmnes hacia los productos
tradicionales y de mayor valor agregado, no saonthterias primas para su produccion.
Algunos productos colombianos con posibilidadeexjgortarse a China son chocolate, tabaco,
azucar, esmeraldas, pulpas de fruta, café, cudmatms exéticas, flores, banano, carbén,
subproductos bovinos, polipropileno y resinas d&€P&htre otros. Sin embargo, no existe una
tradicion exportadora a territorio chino y que alspno ha avanzado en puntos claves como la

adopcion de protocolos para ingresar a ese mercado.

13.2.TLC

Durante la visita al pais asiatico en Mayo de 2@dI2oresidente Juan Manuel Santos, se
destaco la firma de documentos bilaterales condeasiciar un proceso para negociar un TLC
con China. Desde ese momento se credé un equipgalajd conjunto que explorara la
viabilidad de un TLC con la segunda economia dehdouPara Enrique Posada, director del
Observatorio de Asia Pacifico en la Universidadgdofadeo Lozano, el hecho de que el
presidente Santos hubiera planteado un TLC estanddhina, demostré una independencia de

Colombia con respecto a Estados Unidos y su tateahamia para abrir nuevos mercados.

Un eventual TLC con China provoca division de apies que va desde los mas
alarmistas que destacan las cifras en rojo de lenb@ comercial con el pais asiatico y los
optimistas que opinan, con razon, que Colombia debar mas al otro lado del pacifico
recordando el éxito que en el campo exportadottdr@do y siguen teniendo paises como Brasil,

Chile, Peru o costa Rica.
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Ahora bien, China es uno de los paises mas atacpara paises en desarrollo con
vocacion agropecuaria como Colombia debido a swiarr® demanda por productos
agropecuarios. Este pais import6 94.870 milloneddares en productos agricolas en el 2011
(Fenwarh, 2012) y podria convertirse en el maygoirrador mundial de alimentos en razén a su
acelerado crecimiento de la clase media y la udaaidn, sumado a una agricultura limitada e

insuficiente para soportar la demanda.

El incremento de las importaciones de China que 2011 mostraron un déficit
comercial en el rubro de materias primas agropeziae 34.120 millones de doélares, 47.4%
mas con referencia al afio 2010 (Fenwarh, 2012)yedina amplia gama de productos del agro
entre los cuales estan cereales, algoddén, azicarng de bovino. Solo la importaciones de

azucar crecieron 65% en el 2011 (Fenwarh, 2012).

Sin embargo la capacidad de compra, medida pongeeso per capita ajustado por
paridad adquisitiva, es ocho veces menor que ahdgudadano promedio estadunidense , visto
de esta manera el mercado chino viene a ser lal dg& norteamericano (Rivas, 2012). Es
importante analizar que sin TLC ni beneficiosutdrios las importaciones de productos chinos
exceden a lo exportado mas de tres veces (Graif@dnerando uno de los mayores déficit

comerciales para Colombia, que se podria espenda@ntrada en vigor de un TLC.

Para muchos, es un poco iluso pensar que con unCHia descubriria las bondades de
los productos colombianos, aiun mas teniendo ent@uwgpre el grueso de las exportaciones

colombianas hacia China esta representado engetydarbon (Grafico 12).
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El mensaje final es que junto a los riesgos tamkiéaten las oportunidades y no se
deberia cerrar la puerta de inmediato a un TLCQunina, no es un proceso facil y como en todo
acuerdo comercial hay beneficiarios, hay perdedgres necesario prever como se alivian las
pérdidas. Para ello es importante revisar la egpelda de los paises latinoamericanos que
actualmente lo tienen y de otros que han decidggar @&l comercio bilateral fuera de un acuerdo
con tantas implicaciones como lo es un TLC, casd®ussil y México. Por ahora China es
apenas el 4% de las exportaciones totales de Capedtados Unidos sigue a la delantera con
el 34%, aun sin que el TLC con este pais entrakagen.

PARTICIPACION TOTAL EXPORTACIONES DE
COLOMBIA POR DESTINO 2011

ESTADOS UNIDOS
- 38%

VENEZLIELA

PAISES BAIOS
3%

5%
PANAMA EcuADOR cHiNa CHILE

3% 3% 4%

Figura 18. Participacion total de exportacione€d®mbia por destino 2011. Fuente: Boletin
Estadistica 2012, Camara de Comercio Colombo china
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13.3.Inversidn china en Colombia

En el segundo semestre de 2012 entrara en vigehcieuerdo de inversion suscrito con
China consistente en la promocion y proteccionpreca de inversiones —APPRI. Este acuerdo
fue suscrito hace mas de tres afios y busca estignptateger, no sélo la atraccion de inversién
extranjera directa —IED- de China hacia Colombiag sgambién la de Colombia hacia China,
mediante el establecimiento de un marco juridicojly transparente para la promocién de la

inversion entre los dos paises.

La IED de China en Colombia registré flujos de msi@n entre 2000 y 2011 de US$15.6
millones, ubicando a esta economia en el puestoermirB8 dentro de los principales
inversionistas en el pais, con una participacidriadal de flujos netos acumulados (excluyendo,
reinversion de utilidades y sector petréleo) déd.1
Segun las cifras del Banco de la Republica, la #80Colombia proveniente de China alcanzg,
entre enero y septiembre de 2011, una cifra de UUS#8llones, lo cual representa un
incremento de 201.6% frente a la cifra registradaek mismo periodo de 2010 (US$3.2

millones).

Colombia es atractiva para las petroleras nacienellenas debido a su potencial de
reservas petroleras y gasiferas de pequefia a raeshi@ergadura y a su potencial de produccién

ademas por su acceso tanto al Atlantico como afiéac
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El acuerdo mas importante sellado en el pais fde &inopec, que adquirié el 50% de la
filial colombiana de la compafia con sede en T&maimex por US$850 millones el afio 2006
en el marco de un acuerdo de riesgo compartidol@andia ONGC-Videsh Ltd. y crearon

Mansarovar Energy.

Sinochem asumio el control de los activos petrgler@ombianos y sirios de Emerald
Energy PLC en 2009 por US$867 millones y en febmmprd los activos petroleros y de
oleoductos en Colombia de Total S.A. El gigantatestChina Petrochemical Corp., conocido

como Sinopec, también ha hecho inversiones eniel pa

China National Petroleum Corp (CNPC), tercera petaomas grande del mundo, esta
interesada en entrar a Colombia para realizar idaties de exploracion y explotacion de
petrdleo y construir un oleoducto a través del\derezuela exportaria crudo desde el Pacifico a
Asia. Por ahora, el proyecto Illamado Oleoducto Eatifico y busca conectar la costa
venezolana con el Pacifico colombiano con una giérrestimada en US$8.000 millones y una

capacidad de 600.000 barriles diarios.

Este es un proyecto bajo un acuerdo de cooperagiériendra vigencia por tres afios
entre Ecopetrol, Sinochem y el China DevelopmemkBaorporation. Ecopetrol quedo6 a cargo
de terminar los estudios de pre-factibilidad paaeVentual construccion de esta linea de
transporte de crudo, con base en lo cual se establéa viabilidad de avanzar en las fases de

maduracién del proyecto, para disefiar el modeloegdecio.
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Una vez definida esta ruta, se invitara a Sinochdravés de la petrolera Emerald, que es
su filial en Colombia, a participar junto con otre@mpafiias en el desarrollo de los estudios
posteriores que se requieran para madurar la eleotumstruccion del oleoducto. No habra
exclusividad para Sinochem, compafiia que estéesdada en participar en aspectos posteriores
de este proyecto, entre ellos los estudios, lai@stiacion del financiamiento y los aspectos
operativos. El banco CDB posee un gran interéspenaa las oportunidades de financiamiento

relacionadas con la eventual cooperacion entrecBero y Ecopetrol.

En Mayo de 2012, autoridades chinas y colombiarsasbién acordaron iniciar
conversaciones para desarrollar centrales de esséescarbon de coque en Colombia, construir
un ferrocarril con la estatal China Railways MatksriCo. que llegue a la costa del Pacifico y que
reduzca los costos de envio a Asia, desarrollamyatos minerales en la cuenca del Amazonas
y proveer paneles solares a hasta 2.000 escuelesnectadas a la red eléctrica. El carbon de

coque se utiliza para fabricar acero.

Colombia exporté apenas 56.000 barriles diariosrdéo a China en los primeros tres
meses de 2012, s6lo una gota en el mar de lastiacpmes totales de crudo de China, de 5,69
millones de barriles al dia en ese periodo. Ceeda dhitad del petréleo de Colombia tiene como

destino EE.UU.

También se adelantan negociaciones con compaffi&ssc para crear empresas

conjuntas que exploten el mineral coltan, el cgalsado como conductor en electrénicos.
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En el ailo 2008 los chinos entraron a Colombiaresegtor en el que son expertos en el
mundo: los aeropuertos. Es la primera vez que amgpafiia china hace una inversion civil por
fuera del pais asiatico. Se trata de la compafpitalAirport Holding, operador de uno de los
mayores aeropuertos del mundo, ubicado en Beililagempresa esta presente a través de
Airplan, la compafia que opera desde el 15 de Miy@008 los aeropuertos de Medellin,
Rionegro, Carepa, Monteria, Corozal y Quibdd. Gadgitrport Holding Company tiene mas de

200 empresas en el mundo, de las cuales 40 sopuaetas.

La empresa china de camiones y vehiculos comescideon y la firma Colombiana de
Comercio S.A hicieron publica en Noviembre de 2@Lhtencién de montar en el pais para el
afo 2013 la primera planta de ensamble de esanawilthal en América Latina, en la que se
prevén inversiones cercanas a los 4 millones deeluna produccion de 5 mil unidades al afio
y la generacion de alrededor de 400 nuevos emplesia. decisidn se dio a conocer tras la
presentacion de inversionistas chinos ante el GubidNacional de los términos de un
preacuerdo de ensamble en el que se definen lakctmres sobre cOmo operard esta planta y
los beneficios que le genera al pais. Aun estauamdb en qué ciudad se construira la nueva
planta de produccién, teniendo como opciéon Bog@ali o Medellin. Cabe destacar que

Colombia disputé la localizacion de este punto Cbile, Brasil y México.

De acuerdo con Proexport, en los Ultimos diez aBdsan instalado diez empresas chinas
en Colombia, principalmente de los sectores de obatburos, manufacturas vy
telecomunicaciones. La primera en llegar fue ladpctora de motopartes Jincheng de Colombia

(Jincol), en 1997, la cual abrié oficinas en Baaiila.
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En el sector de telecomunicaciones, tienen inveesi@n Colombia dos de las empresas
mas importantes de China y del mundo. Huawei Tdolgrmes, que entr6 en 2000 y ZTE
Corporation, en 2004.En los casi ocho afos que lEv el mercado, Huawei se ha logrado
convertir en el proveedor nimero uno para redas,fgn el nimero dos en redes méviles y en

los proximos afos espera llegar también a conserén el lider en este segmento.

En el sector manufacturero en 2005 se creé Glorr@etbmbia, de Glormed
Internacional (China) industria con sede en Cartaggie fabrica cuarenta millones de guantes
para uso medico con destino a Estados Unidos.castpafiia se ubico en Colombia debido a su

posicion estratégica y costos y tiempos menoresglanvio del producto a Estados Unidos.

En conclusion el fortalecimiento de las relaciomedre los dos paises terminara de
impulsar la inversion China en Colombia, es clarantencion del gobierno actual de que asi sea,
para ello es importante la preparacion a nivel a@tal humano en términos académicos y de

segunda lengua ya que el mudo del trabajo cadterdea mas actores internacionales.

13.4.Turismo

Dado el crecimiento de la clase media en Chinae ltae el potencial de turistas que
puedan llegar desde este pais a América Latinanseho mayor. En el 2011 unos 120.000
viajeros chinos llegaron a América Latina, la méyale ellos a Brasil, México, Peri y Cuba. A

Colombia llegaron cerca de 5.000 personas (Gonz2042).
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Para conseguir el objetivo de atraer el turistacli Colombia el estado y el sector privado
han buscado acercamientos, tales como la visitdgbara la del Presidente Santos en mayo de
2012 a China, de un grupo de empresarios del saatistico y hotelero de Colombia para

“tomar nota” de la manera cémo se puede “conquistae mercado y atraer visitantes al pais.

Las agencias representadas fueron: Gematours, ufvi@bntactos y Colombia 57, los
directivos de las cadenas hoteleras Estelar, Royatama (Gonzalez, 2012). Es indudable que
el crecimiento de turistas provenientes de Chinarbaido en el Ultimo afio, segun cifras de
Proexport, entre enero y febrero del aio 2012 huborecimiento del 40.80% frente al mismo
periodo del afio 2011 (Tabla 2). China se ubica cehtercer pais en cantidad de visitantes del
continente asiatico que visitan Colombia, Asia@spnta el 1.7% del total de turistas extranjeros

durante el 2011.

Tabla 6. Llegadas de Viajeros asiaticos a Colomb2012

Pais %\Var %Var 2012-2011
2011/2010 (Ene-Feb)
1 Japon 10.44 27.20
2 Coreadel Sur 16.60 10.20
3 China 24.10 40.80
4 India 1.20 28.30
5 Filipinas 24.00 48.40
6 Taiwan 4.40 10.80
7 Indonesia -5.10 35.40
8 Malasia 24.60 -1.50
9 Singapur -7.70 -25.60
10 Pakistan 25.60 11.50
Resto 25.50 -29.40

Total 13.80 24.20
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Es indudable que el reto es bastante grande ygmuero se deben superar algunos
obstaculos tales como las visas para ingreso al y@ique para que un Chino obtenga este
documento es necesario que acuda personalmenteEambbajada de Colombia en Beijing,
haciendo engorroso el proceso para quienes no llercomo solucién se permitird que se
envien en grupo via correo a la capital china sitesidad de presentacion personal. Ademas,
préximamente se abrird una oficina del consuladdCdmbia en Shanghai, lo que también

facilitara el proceso (Gonzalez, 2012).

También se contempla la posibilidad de liminardicgud de visa a los chinos para su
ingreso a Colombia, sin embargo esta propuesta tietractores en el gobierno ya que esto

podria convertirse como puente para su ingresaliletps Estados Unidos.

El tema del visado no es el Unico que se debe aupeeso se suma el hecho de que hoy
no existe una ruta aérea directa China-Colombia,liggada al pais debe hacerse con conexion
en México, por ejemplo. Hoy, los chinos que llegaduba lo hacen gracias a paquetes viajeros a
México, que incluyen la isla del Caribe. Esa foranpbdria aplicarse para el caso colombiano a
fin de facilitar la llegada de turistas chinos aig dice el viceministro de Turismo, Oscar Rueda

(Gonzalez, 2012).

Otros retos por superar se refieren al tema delim@emtacion, ya que el régimen
alimenticio de los chinos difiere mucho del coloarn y el idioma, se habla incluso de la
posibilidad de traer traductores chino-espafokthimente de ese pais. De cualquier manera, ese

tipo de profesionales escasean aqui y alla.
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En cuanto a los atractivos turisticos, a los chipasece no interesarles mucho los
destinos de playa en Colombia pues, entre otrascpara eso tienen sitios paradisiacos cerca a
su pais como en Tailandia, Malasia, etc. Los chipafieren sitios culturales como, por
ejemplo, la Sierra Nevada de Santa Marta con smmigimades indigenas, lugares histdricos o

los museos de Bogota.

Los empresarios colombianos dicen que pese atlos per superar, China es un gran
mercado por conquistar, pues representa una gatuaplad de negocios e ingresos para el

pais (Gonzalez, 2012).

13.5.Facilitadores de relaciones Colombia-China

13.5.1.Camara de comercio Colombo e Integracion Colombo -fina

Fundada el 9 de Agosto de 2004, fue creada comanstitucion proactiva, moderna y
eficiente, que trabaja para promover el comercteegDolombia y China, buscando que su labor

beneficie a la mayor cantidad de empresas.

Su fundador y actual presidente el Sr. Miguel ArigeVeda Mesa, quién ha manejado
por mas de 20 afos relaciones comerciales con pétiRea Popular China, concibié la idea de
crear una organizacion que agrupara al gremio esapat y asi defender sus legitimos intereses

y contribuir al desarrollo econémico y social detenunidad Colombiana y China.
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Con alrededor de 450 afiliados durante su labdaci@nada con actividades comunes
entre ambos paises, es una de las Camaras bialasioton mayor potencial empresarial,
aspecto que contribuyé a la hermandad Colombo Césegurando la amistad por medio del
comercio. Desde el afio de su creacion, ha cordoby ha incrementado en porcentajes muy
altos la visita de ciudadanos colombianos a visitgran mayoria de ferias en china. Llevando

delegaciones de empresarios e industriales@itagpales ciudades de China.

La Camara de Comercio e Integracion Colombo Choraal animo de fortalecer los
vinculos comerciales entre La Republica PopulaiCama y La Republica de Colombia ha
establecido gran nimero de convenios con las CEhRas, por sus siglas en inglés Chamber of
Commerce for the Promotion of International Tradas CCPIT's son las instituciones del
estado mas grandes e importantes en China, deptaglidel Ministerio de Comercio Chino
(MOFCOM) encargadas de promover todas las actieslague aporten al desarrollo del
comercio exterior ha firmado convenios con Sub-dc&@s de CCPIT divididos por provincias,

ciudades e Industrias.

Los objetivos méas importantes son promover el coimeinternacional, atraer y
promover la inversion extranjera, dirigir activigsdde cooperacion econdmica y tecnoldgica, y
promover el mutuo entendimiento entre La Repuldogular China y las naciones de todo el

mundo.

Los convenios que se han firmado desde la cread#ha Cémara de Comercio e

Integracion Colombo China con CCPIT regionalespeemlizadas:
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Consulados Regionales:
» CCPIT Qinghai

* CCPIT Shanghai — Pudong _www.pcoic.org.cn/en/

» CCPIT Beijing ccpitbj.chitec.cn/cms/

* CCPIT Guangzhou_ www.ccpithz.org/ccpithz/main.htm

* CCPIT Xian .www.ccpitxian.org

* CCPIT Shaanxi_www.ccpit-shaanxi.org

» CCPIT Ningbo_www.ccpitnb.org/

e CCPIT Harbin

* CCPIT Qingdao_www.82invest.com/en_index.htm

e CCPIT Jiangsu_ www.ccpitjs.org
e CCPIT Shenzhen

o CCPIT Zhejiang _www.ccpitzj.gov.cn

e CCPIT Gansu
e CCPIT Fujian

» CCPIT Liaoning_www.ccpitin.org

e« CCPIT Sichuan_http://www.ccpit-sichuan.org/scdoidéx.asp

* CCPIT Chengdu_http://www.chengdu.gov.cn/echenggdeltment/3.jsp

e CCPIT Hebei http://www.ccpithebei.com/english.html

e CCPIT Chongquing

e CCPIT Dalian



126

Consulados Especializados

CCPIT de Agricultura _www.ccpit-ssa.org.cn/engéreeng.htm

e CCPIT de Carb6n_ www.coalworld.net/

e CCPIT de Construcciéon www.cect.com.cn/

* CCPIT de Maquinaria_ www.chinamachine.org.cn

* CCPIT de Materiales de Construccion _www.mc-ccpit/en/index.asp

* CCPIT de Metales www.mc-ccpit.com/en/index.asp

e CCPIT de Quimicos_ccpitchem.org.cn/en/

* Sichuan Chamber of Commerce for Import and Ex@a@CIE)

A nivel educativo, la Camara de Comercio e IntegracColombo China facilita
intercambios académicos a China, destacando ehiaktbeducativo, los bajos costos y la amplia
gama de carreras profesionales, y tecnologias@peeden adelantar en las universidades de la
Republica Popular China, brindando informacion alctada, vinculos y contactos directos, con

dichas instituciones.

La Camara de Comercio e Integracion Colombo Clasth interesada en establecer vinculos
con las Universidades, con el propoésito de idematifactividades de interés, con miras a impulsar
y desarrollar en conjunto (necesidades) que peasigunbas instituciones con relacion a los

distintos vinculos, como lo académico y de amistadChina.

Con el proposito de identificar actividades de riégey con miras a impulsar el desarrollo

conjunto, actualmente se han realizado nueve caowele cooperacion con Universidades en
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Colombia, donde las partes acuerdan realizar datids conjuntamente en el ambito cultural
universitario de acercamiento, emprendimiento gxjdotacion de oportunidades académicas e
intercambio de experiencias, el aprendizaje debm@i, realizar practicas para pasantes,
conformar equipos de investigacion, organizaciomides de estudio e intercambio, libros sobre
China, conferencias, entre otros. Estas universgladn: Universidad de Medellin, Universidad
Sur colombiana, Universidad Tecnoldgica del Boliv#miversidad Autbnoma de Bucaramanga,

Universidad Autbnoma de Manizales y Universidadbdegué.

13.5.2.Proexport

Es la entidad encargada de la promocion del turissieonacional, la inversién extranjera

y las exportaciones no tradicionales en Colombia.

Proexport fomenta la realizacion de negocios igtgionales a través de

» Identificacion de oportunidades de mercado.

» Disefio de estrategias de penetracion de mercados.

» Internacionalizacién de las empresas.

* Acompafamiento en el disefio de planes de accion.

» Contacto entre empresarios a través de actividaelggomocion comercial, inversion y
turismo internacional.

» Servicios especializados a empresarios extranjgnesesados en adquirir bienes y

servicios colombianos o en invertir en Colombia.
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* Alianzas con entidades nacionales e internacionplégdas y publicas, que permitan
ampliar la disponibilidad de recursos para apoy@rehtes iniciativas empresariales y

promover el desarrollo y crecimiento del portafa®servicios.

Toda su labor es realizada a través de la red idmad a nivel nacional e internacional.

Actualmente Proexport cuenta con dieciocho oficerasos cinco continentes.

En el continente asiatico se ubican en India y &h@sta Gltima oficina se encuentra en la
Embajada de Colombia en este pais y es dirigidaApgjandro Ossa. A través del informe
Guia para Exportar a China” Proexport brinda infacrdn acerca de generalidades de la
economia china asi como aranceles, regulacionesnaso ambientales, restricciones y

requerimientos especiales para exportar al paAS@si

13.5.3.Consejo Econdémico de la Cuenca del Pacifico (PBEC)

Fue creado en el afio de 1967, por iniciativa dehi@Cooperativo de Negocios Japoén -
Australia. EI PBEC es un organismo de cooperacelrsdctor empresarial, busca promover la
colaboracion economica entre los paises miembraiame el desarrollo econémico y social
gue apoya a través del comercio exterior, la raai@n de foros internacionales y la asesoria a
los gobiernos y otros organismos en la busqueda depansion del comercio y la cooperacion
en la Cuenca del Pacifico (Proexport Colombia, 2008
PBEC ha sido la Unica organizacion para mejorandiente de inversion y lograr un desarrollo

acelerado de las empresas privadas proporcionarsis amiembros acceso exclusivo a redes,
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promocién de su empresa, desarrollo e inteligedeianercado. Todo lo anterior a través de
eventos como: reuniones anuales, reuniones detiggxuegionales, retiros, convivencias,
expediciones comerciales y reuniones especialafo Toanterior para dotar a la regién de una

plataforma para los negocios a niel global.

PBEC dispone de acceso a la mayoria de las insties multilaterales importantes que
van desde los bancos de desarrollo hasta los srgasiintergubernamentales. Esto permite a
PBEC proporcionar un "mundo real" de entrada aosqwrivado para el disefio y ejecuciéon de

iniciativas multilaterales.

En cuanto a desarrollo de negocios PBEC ofrecememagnto a las empresas que tienen
interés comercial en los mercados de la CuencRalgfico a través inteligencia de negocios y
mesas de negocios. A través de su sitio web egidit por contrasefia sélo para miembros foro
de la web, PBEC proporciona un centro de intercardbiinformacion y andlisis sobre Asia y el
Pacifico. PBEC Report proporciona noticias e infacian sobre las tendencias comerciales a

nivel de la region.

Estados Unidos y Japon fueron los fundadores dearginismo. Actualmente, PBEC
esta integrado por mas de 1.200 empresas, locatizaa 20 economias de la region: Australia,
Canada, Chile, Colombia, Corea, Ecuador, EstadadognRusia, Fiji, Filipinas, Hong Kong,
Indonesia, Japon, Malasia, México, Nueva Zelanday,PTaipei, Republica Popular China y

Tailandia (Proexport Colombia, 2008).
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Colombia ingresé a este organismo en el afio 119%94€amara de Comercio de Bogota
tiene a su cargo la Secretaria Técnica para eltW@amie Colombia en el PBEC. ElI Comité
Colombiano del PBEC presta apoyo a los paises mammba las empresas afiliadas a través de
informacion y asesoria comercial, estudios y pablines, contactos empresariales, ruedas de

negocios, cursos y seminarios (Proexport Colon#aiag).

13.5.4.Foro de Cooperacion Econdmica de la Region Asia-Ffico (APEC)

El Foro de Cooperacion Econdmica de la Region Rsieifico (APEC) se llevd a cabo
en marzo de 1.989 como respuesta a la crecigetel@pendencia de la region Asia-Pacifico. El
APEC es un mecanismo de diadlogo y consulta, enfobadia el comercio libre y generalizado,
sin distorsiones o discriminaciones y con benedigiara toda la comunidad.

Sus objetivos son apoyar el crecimiento econéreastenible y la prosperidad en la regién de
Asia-Pacifico, construir una dinamica y armoniosangnidad Asia-Pacifico, defender del
comercio libre y abierto y la inversion, fomentaagelerar la integracibn econémica regional,
fomentar la cooperacién econémica y técnica, mej@aseguridad humana, y facilitar un
entorno empresarial favorable y sostenible. La ieeaonvertir estos objetivos en resultados

concretos y acuerdos en beneficios tangibles

APEC fue fundado por 12 economias. Hoy en dia ®hauias forman parte de este
organismo (Tabla 7), cabe destacar que los miendgo8PEC son economias y no paises o
naciones. Este blogue econémico conforma el 42% g@eblacién mundial y concentra casi la

mitad del PIB global y el 54% del comercio inteoaal (El Mundo.com, 2011).
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Miembros APEC

Las actividades de APEC

informacion,
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Miembros APEC Fecha de Ingreso
Australia 6-7 Nov 1989
Brunei Darussalam 6-7 Nov 1989
Canada 6-7 Nov 1989
Indonesia 6-7 Nov 1989
Japon 6-7 Nov 1989
Republica de Corea 6-7 Nov 1989
Malasia 6-7 Nov 1989
Nueva Zelanda 6-7 Nov 1989
Filipinas 6-7 Nov 1989
Singapur 6-7 Nov 1989
Tailandia 6-7 Nov 1989
Estados Unidos 6-7 Nov 1989
México 17-19 Nov 1993

Papua Nueva Guinea
Perd

Rusia

Vietnam

Republica Popular China
Hong Kong, China

Taipéi

Chile

17-19 Nov 1993
14-15 Nov 1998
14-15 Nov 1998
14-15 Nov 1998

12-14 Nov 1991

12-14 Nov 1991
12-14 Nov 1991
11-12 Nov 1994

formacién de

se han

recursos humanos (cursesminarios,

centrado princigraten en intercambio de

simposios, etc.),

establecimiento de principios no obligatorios yacién de bases de datos, habiendo obtenido

gracias a ello, logros en el area de la facilitaaiél comercio y la inversién, en beneficio del

sector de negocios de la region, particularmentestemas relativos a normas, procedimientos

aduaneros, compras gubernamentales, propiedacedntal, y movilidad de personas de

negocios.
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Colombia ha venido solicitando su ingreso al APE@.1995 hizo su primera solicitud
formal ante el Consejo de este organismo y en €856 la solicitud de acceso, pero ese afio se
declaré moratoria de 10 afios para el ingreso deasumiembros, debido a la decisiéon de buscar
la consolidacion del grupo e identificar plena plaente su orientacion, antes de aceptar su
ensanchamiento (Proexport Colombia, 2008). Anta sistiacion, Colombia solicité caracter de
Observador dentro del Grupo de Trabajo de PromoCidmercial el cual es el encargado de
discutir, disefiar e implementar la agenda comeromdjunta de los miembros de APEC.

Colombia ejerce esta figura desde el 17 de mayzpDae.

La posibilidad de ingreso de Colombia al APEC dejeatte que haya consenso en cuanto
a la solicitud de nuevos miembros y que haya amditavorable para incluir el tema de la

reduccion de la moratoria en la agenda

14.La gerencia china contextualizada en su cultura

China ha sido, desde su apertura, uno de los m@asrtamtes actores en la econémica
mundial y no solo por su rapido y sorprendenteignento sino por su capacidad para realizar

cambios, emprendimiento e innovacion.

Desde que el gobierno chino inicié un procesoateersion de las empresas estatales en
empresas de gestion individual es obvio pensarefjuel de las empresas privadas ha sido
participe del crecimiento econémico de China y @lidouen desempefio de ellas se debe

principalmente a su estilo de gerencia el cualsusado mucha curiosidad debido a su éxito.
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En las ultimas décadas, las compafilas han aumerdpitamente sus inversiones en el
extranjero, especialmente en China, mientras qumaCtambién se ha incrementando su
inversion en el exterior. Este hecho pone en reliavnecesidad de entender las practicas de
gestién chino asi como el impacto de la internadipacion se hace sentir en todas las areas de
negocio, especialmente en relacion con el conflgmoial como un componente de la vida

organizacional.

Los lideres hoy en dia deben tener un alto cociemégcultural para tener éxito en la
interaccién con y en otras culturas. Profundizarek estilo gerencial chino, comprender su
cultura y sus valores, es una herramienta invadugialra trabajar efectivamente con ellos.
Aungue la cultura no es una explicacion exclusiasapla practica de la gestiéon, el efecto
contextual es importante. El contexto incluye lasagiones Yy la cultura. Los factores culturales
son mas estables y predecibles. La cultura nacgina s6lo como una de las capas del estilo de
gestion, sin embargo proporciona el fondo genaxdd fas demas capas y tiene mucha influencia
en ellas. Aparte de la cultura nacional, las cakuregionales, étnicas, laborales y de

organizacion también tienen un impacto en las jpate gestion.

Es importante destacar que aun no existe una définiclara de cual es el estilo
gerencial de los chinos aunque se han adelantadbanly profundos estudios sobre la misma
desde hace mucho tiempo. Lo que si es cierto e®meel gerencia se manifiestan sus valores

culturales y sociales.
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Entre el afio 1966 y 1996 Hendrick Serrie, profetmor Antropologia de la Universidad de
Ecker, realizé un estudio de campo en la culturaactjue se originé en Taiwan y concluyd en
Beijing. Los resultados fueron publicados en &nme Practicing Anthropology en 1999. En su

informe, Serrie plantea seis principios culturalemos:

1. La cultura china hace hincapié en las relacionesdmas por encima de los acuerdos
legales

2. La cultura china enfatiza el comportamiento coogcka imagen social

3. La cultura china combina el merito con la recompens

4. La cultura china hace hincapié en la humildad méalestia

5. La cultura china hace hincapié en la autoridad

6. La cultura china desalienta la iniciativa

Dieciséis afios después, en el afio 2008, un grapesilidiantes de la misma universidad
realizd otro estudio con en fin de validar la imf@cién otorgada por el profesor Serrier y que
tanto habrian cambiado estos principios a trawédod afios trascurridos. Los estudiantes
descubrieron que muchos de los principios siguendsi relevantes hoy dia, sin embargo otros
han cambiado en razéon al cambio de valores en iespbe los jévenes profesionales. Los
analisis mas relevantes de cada principio seranestps a continuacion brevemente asi como

las recomendaciones que para cada caso brindaudices
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La cultura china hace hincapié en las relacionesnanas por encima de los acuerdos
legales El equipo investigativo examind la importancid ggacionamiento y la confianza. La
conclusién es gue la piedra angular de la socieleax es la interrelacion de las personas.

El término chino que describe la conexion, contactmfluencias personales es “Guanxi” y
constituye un concepto central en su sociedad. ntkéie que para un Norteamericano 10 mas
importante es un contrato ajustado a la ley, parahino el contrato es apenas el comienzo de
una negociacion. Generalmente los contratos eratn mas generales y menos extensos que
en Estados Unidos. En china se considera que a p@gaun contrato es importante la

construcciéon de confianza también lo es.

Los occidentales creen que tomarse varios dias fgarar un contrato es “perder el
tiempo” , para los chinos formar relaciones es m@sortante que las ganancias, y es posible
elegir, por ejemplo, un proveedor con precios nitds aon quien ha construido una relacién que
comprarle a alguien que no conoce y en quien nfiadgual funciona en las relaciones lider-
equipo, el lider chino desea ganarse el respectmstruir relaciones con sus empleados poco a

poco y al final que ellos se sientan como en umalia

Recomendaciones:
e Los contratos con chinos deben ser breves y cas;rigts chinos son altamente
contextuales y dan menos importancia a las palaprasestilos elaborados de
comunicacion

* Haga lo que dice que va a hacer. Honrar la paksbmprescindible.
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La cultura china enfatiza el comportamiento corcegtla imagen socialeste principio
se basa en las ensefianzas de Confucio respecéola lopse de una sociedad bien dirigida esta
en la observancia de la conducta correcta preggaita cada una de las cinco relaciones mas
importantes: emperador — sujeto, esposo- espogdee pdijo, hermano mayor-hermano menor y
amistad. El mantenimiento de la imagen es impagtpata la cultura china, dafar su imagen o
dafar la de otro es mas vergonzoso y puede tensecoencias mas graves en la cultura china
gue en cualquier otra. Conservar las aparienciasnasmanera de mantener la dignidad y el

orgullo de la familia.

A los chinos no les gusta la confrontacién, salmtetcuando se trata de un superior y a
nivel organizacional los trabajadores pueden tpraslemas por ello si su jefe es chino ya que a
menudo hay problemas con la comunicacion ascendeadgcionalmente los subordinados son
disuadidos de hablar o presentar ideas a su jefepgadan afectar su imagen. En china los
trabajadores de bajo nivel rara vez comentan ®&sid criticas constructivas ya que esto hace
gue su jefe se vea mal, si tiene una idea creass/probable que le permita a su jefe el merito.
Recomendacion:
» Para mejorar la calidad de comunicacion con logctiros chinos es mejor
organizar reuniones sin los superiores, si el pojets obtener informacion sobre

algun problema de un subordinado lo mejor es haeerprivado.

La cultura china combina el merito con la recomerisl sistema de meritocracia chino

tiene sus origenes en la dinastia Han, a princgeasuestra era, el sistema de evaluacion para la



137

contratacion de funcionarios del imperio se coivirtn el mejor y mayor sistema de

meritocracia perindustrial.

Para los chinos el respeto hacia una persona depknsgu posicion y de la autoridad de
esa persona en su posicion, en contraste en oteiderensefia a respetar a una persona por su
capacidad y sus logros. Sin embargo las nuevasragganes de jévenes profesionales chinos,
son mas competitivos y desean que su trabajo seaaeido, especialmente en dinero, y en esto
se empiezan a asimilar a los profesionales ocatentLa base del crecimiento en china ha
evolucionado a los logros individuales en lugafadebuenas conexiones, el estado o los titulos

académicos.

Las mujeres ocupan cada vez un lugar mas imporémntas organizaciones, no importa
si es hombre o mujer, sus derechos y contribucisnasigualmente respetados por sus logros.
Ya no es cuestion de merecer el respeto, hay qalga

Recomendacion:

* Los chinos prefieren los programas de evaluacicopmpensa basada en el
logro individual

» Debe existir igualdad entre hombres y mujeres, gpe@al en términos de
formacion y promocion. El salario igual por trabgoal es un valor importante
para los chinos.

e Las politicas de recursos humanos deben reflejemri&ratacion por méritos y no

por amistad.
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La cultura china hace hincapié en la humildad yrladestia:la respuesta estandar china
a un elogio es negarlo, sin embargo los profestsnehinos son cada vez mas competitivos e
individualistas, quieren alcanzar la cima, parachimo es cada vez mas importante obtener
dinero y posicion. Quieren ser motivados, incemkdsay reconocidos, claro que este sentimiento
puede variar de acuerdo a la industria y si esnarzana urbana o rural.
Recomendaciones:
» Ser sensible a las tradiciones de modestia y hanhild
* Promover la autoevaluacién y autopromocion
» Actualmente en china es mas importante el estirmatmomico aunque el moral

sigue siendo importante

La cultura china hace hincapié en la autoridadolviendo a la importancia de las
relaciones y de los comportamientos adecuados d#u€o, los directivos chinos han
mantenido relaciones de autoridad con estricta iebeih de parte de los subordinados. La
investigacion del profesor Serrier anota que declaso relaciones expuestas por Confucio,
cuatro son de tipo autoritario que exigen estradiadiencia. El comunismo no logré cambiar
este rasgo cultural chino a pesar de pretender esteuctura mas igualitaria que el

confucianismo.

La toma de decisiones esta aun afectada por losegatradicionales ya que los niveles
superiores siguen siendo la figura Unica con adadrpara decidir, la jerarquia china hace que el
jefe, quien es mas importante, sea el que tomaldasiones. Las relaciones se basan en la

confianza, asi que cada nivel de gestion esperalgiguiente nivel actie de forma apropiada.
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El sistema de ascensos y promociones tambiénaddléjadicion china, ya que promover
a un trabajador mas joven que otro que esta tandméronsideracion no esta muy bien visto
debido al pensamiento confuciano de un mayor regpet,los ancianos en todo momento.

Los rasgos que se deben tener a la hora de negmriachinos son la paciencia, la

persistencia, la amabilidad y la honestidad.

La cultura china desalienta la iniciativdEn este punto se examind el tema de jerarquia
en la china de hoy. Tradicionalmente la culturd sisgema politico chino ha permitido solo a las
personas en posiciones de autoridad ejercer lativig. Cada tema tenia que ser transmitido a
través de niveles sucesivos hasta llegar al lidgrudsto a asumir la responsabilidad. Desde la
perspectiva occidental este sistema toma much@tigmara resolver un problema o tomar una
decision. En el sistema occidental se espera qlees tos colaboradores tengan iniciativa y sean
creativos. De hecho en muchas compafias los adradoses son autbnomos en la toma de

decisiones sobre la mayoria de los asuntos.

El empoderamiento esta ingresando en algunas easpsss china en especial en las
prestadoras de servicios y se espera que sigarsnaan las demas. Cada vez mas las empresas
se preocupan por la satisfaccién del cliente y sstlmgra solo a través de sistemas interactivos
donde los trabajadores llegan al cliente. Estdsmigs deben permitir a los empleados manejar
situaciones fuera de su ambito normal de respditaibiya que el gerente no puede estar todo el
tiempo en todos lados. Bajo este sistema los enhpdeson alentados a resolver problemas por si

solos sin la dependencia de aprobacion de su sgperAunque este comportamiento no es
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tipico para los chinos conservadores, las nueeagrgciones de jovenes profesionales son
capaces de ser mas independientes, creativosmeoie propia.
Recomendaciones:
» Al trabajar con chinos debe haber un programaduateral de integracién, no de
cultura oriental Vs occidental.
* La comunicacion es un factor fundamental. Cuessi@mmo la potencializacion
de talento debe tratarse desde la alta direcciéia l@ajo y puede ser mejor a

través de talleres de incidentes criticos.

Como conclusion de este estudio se puede deciloguseis principios de Serrie ilustran
el fundamento de la problematica intercultural éasymas representativas diferencias entre los
enfoques administrativos América y Europa y la ahiba mayoria de los principios siguen
siendo validos pero otros estan en proceso detraation, China es una sociedad cambiante en

términos de fuerzas politicas, tecnologia, econgraiaivel social.

Si bien los chinos siguen preocupados por el cotapwento social correcto, las
generaciones mas jévenes toman rasgos mas agrgsoomspetitivos que se pueden encontrar
en ciertas culturas y aunque aun existe un fuegpeto por las personas por su alto grado de
educaciéon y su edad, cada vez cobra mas importegalar recompensa y reconocimiento de
acuerdo al trabajo realizado. Hoy el éxito tiene ger con ganar dinero y comprar cosas que lo

demuestren como un apartamento moderno o un adtgode
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14.1.Gestion del conflicto

La resolucion de conflictos entre chinos y occidbss cuando estos son contrapartes en
un negocio en China puede ser todo un desafiouparq realidad podria decirse que en China

no hay resolucion de conflictos en el sentido qu®$ conocemos.

Por su trasfondo cultural y ensefianzas tradicigrellehino quiere armonia, el occidental
desea justicia. Dos principios que pueden coexasties de cerrar una negociacion o iniciar un
conflicto comercial si ambas partes han estructusadacuerdo con cuidado, sin embargo una
vez iniciado un conflicto estas dos contrapartesdi&n a destruirse porque las posiciones son

opuestas: la armonia es suave y fluida , la jasésifirme y soélida.

China no utiliza las instituciones para resolvenflictos con otros chinos. De hecho,
gran parte de la conducta social de China se fardélado con el propdsito implicito o explicito
de las instituciones de evitar los conflictos, colagpolicia, los tribunales y las estructuras
gubernamentales. Por lo tanto en su cultura ebammacostumbra entrar en confrontaciones por

lo cual no resuelve conflictos.

Los miembros de un grupo involucrado en un comflippr lo general optan por
someterse a la opinion de una tercera parte deonmrapeto, puede ser uno mas viejo. Otras
veces el mas poderoso de los sometera al otray quiEptara por pragmatismo. Las diferencias
son tratadas en voz baja, por un lado se veranaet@encia y por el otro la continuidad de la

relacion.
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Ante un conflicto son mas importantes las necesislal colectivo de que del individuo
por mas justas que puedan ser sus reclamacionéded ahina de la resolucion de conflictos es
mas tranquila, sutil y pasiva. Las partes en umdrgeersia que esperan avanzar sin denuncia o

gueja a instancias superiores

Es costumbre no asignar culpas, sin sancionespstaeque la compensacion llegue en
forma de condiciones favorables en una transadcitima (es cuestion de Guanaxi). Mientras
gue los chinos suelen referirse a este modo déusédo de conflictos como la "armonia”, para

los occidentales es “entregarse”.

Cuando se esté involucrado en un conflicto de riegan China, la Unica opcion real es
si se quiere o no continuar con la relacién. Ssada establecido una base sélida o una de las

partes interesadas no confia en el otro, entorcéayrealmente nada que esperar.

14.2.Negociacién

En primer lugar es importante anotar que en gradidada filosofia tradicional china:
confucianismo, el tacismo y la guerra, que hardels sociedad desde hace dos mil afios siguen
siendo el sistema de valor fundamental en el cotapoento de los negocios chino de hoy. Ellos
se manifiestan en tan conocidas caracteristical adampresa china como la paciencia (una
famosa virtud confuciana), la orientacion haciaatanonia en las relaciones (un concepto

fundamental del taoismo), y el instinto de sup@mwoia (estrategia en la guerra).
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China sufri6 atraso en su desarrollo econémico giabodebido a las invasiones
extranjeras y la explotacion a fines del siglo iieeve y principios del veinte y los movimientos
militares y politicos que siguieron. Los chinos Bairido la humillaciéon y este trauma ha hecho
gue sientan gran desconfianza hacia los extramjeom el resultado de que las empresas chinas
empleen hoy en dia el método de negociaciéon durdosoextranjeros: ganar-perder, motivados
por las emociones nacionalistas. Los chinos coraidgue es tiempo para que los occidentales

ricos paguen las deudas con sus antepasados.

El retraso ocasionado genera un fuerte sentidorgknaia entre los lideres chinos para
ponerse al dia en ciencia y tecnologia, lo queiexd insistencia de los negociadores chinos en

la transferencia de tecnologia a las empresasertaies

China se ha integrado cada vez mas en el &rea slendgocios internacionales
tradicionalmente dominado por Occidente, graciadoa décadas de politica de e puertas
abiertas. La exposicion de los negociadores chinoportunidades para aprender las practicas
internacionales y mejorar sus habilidades medintmoperacion transfronteriza de ofertas se
ha traducido en creciente similitud en los estidlesnegocios de empresarios occidentales y los

jovenes empresarios chinos de menos de cuarergalafedad.

14.3.Cultura de negociaciéon

El Confucianismo es una doctrina de ética y morallee practica de las relaciones

interpersonales y abarca desde la perspectivasdealores fundamentales de negociacion de
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seis puntos: cultivo de la moral, importancia de rgaciones interpersonales, orientacién a la
familia, el respeto por la edad y jerarquia, lago@sla de la armonia y evitar de los conflictos.

Por otro lado el Taoismo enfatiza la creatividadadéda y la armonia con la naturaleza, postula
gue la clave de la vida es encontrar el Tao, es,del Camino": ley general de la naturaleza
entre dos fuerzas Yin y el Yang, lo negativo y @sipivo. EI Wu Wei, que se traduce como
"actuar sin actuar”, en el cual la forma més addeuke enfrentarse a una situacion es no actuar
(forzar), que no es lo mismo no actuar que no haada. También significa "sin esfuerzo" y
"crecimiento” las plantas crecen por wu wei, esird@® hacen esfuerzos para crecer,

simplemente lo hacen.

En los dltimos dos mil afios, el confucianismo ytaslismo han dado forma al disefio
politico, educativo y el sistema econémico de Climafluy6 en los patrones de comportamiento

y el pensamiento de su pueblo. Esta influenciausie pnalizar desde tres factores:

El enfoque en las relacione&l tema central del confucianismo son las relazsoren
particular, las relaciones interpersonales. A s @e los chinos, cualquier relacion entre las
empresas se basa en dltima instancia en relacemes los individuos. En China no se trata de
hacer negocios entre las organizaciones, sino ckr Im@gocio entre las personas. El chino hace
relaciones con las personas no con las empresaScé&idente, las relaciones pueden surgir de

negocios, pero para los chinos es al revés.
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Para los occidentales es importante separar lasioaks profesionales de las personales,
mientras que los chinos no hacen esta distinciée pasan en el contacto interpersonal para

resolver problemas de negocios.

Estos diferentes enfoques pueden generar choquasa@s en las relaciones de
negocios chino-extranjeras. Por ejemplo unos @niiés se esfuerzan en amplias actividades
sociales para establecer una célida relacion det@sciar las negociaciones a nivel empresarial,
es probable que esta pre-negociacion sea vistauporoccidental como innecesaria e
improductiva, ademas que una pérdida de tiempo.choss, por su parte, no estaran a gusto

con respuestas impacientes o impersonales.

Los negociadores chinos por lo general enviansefial de invitacién llamando a sus
recién conocidos homélogos extranjeros “viejo arhigd este saludo halagador no es bien
recibido por la parte extranjera, ellos lo asumema& que su contraparte no esta dispuesto a
comprometerse y por lo tanto no merece un tratgtaso por lo cual no dudan aplicar su estilo

duro de ganar-perder.

La dependencia de la influencia moral sobre Practiaridica El énfasis de los chinos
en las relaciones interpersonales y de Zhi Reddes, el gobierno de la gente) esta relacionada
con el desprecio de Confucio de la ley. EI cord#ngmo sostiene que la ley no erradica los
problemas, que el comportamiento de las personbs der autorregulado con mecanismos
morales como el decoro, la etiqueta, los ritualesiyculcar "el sentido de la vergienza "en las

personas.
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En las negociaciones chino-extranjeras, los nedoms chinos tratan de construir lazos
de amistad con ellos creyendo que los extranjeuss s consideran a si mismos "amigos”
tendrdn un sentimiento de culpa si no satisfacenintgenciones de los chinos y seran mas

subjetivos.

A pesar de la China de hoy tiene un sofisticadersia, legal institucionalizado, la gente
todavia se basan en gran medida en la denunciec@ld# mala conducta o comportamiento
poco ético para protegerse. Debido a que la lea enltura china siempre ha sido sinébnimo de
problemas, la coercion, la tirania y la falta def@mza, sigue siendo tratado como un medio
menos eficaz de influir en el comportamiento, l@ ge refleja en una aversién a confiar en los

instrumentos juridicos durante un proceso de nagiisi.

Era comun en la sociedad china que los acuerdias s®n s6lo un compromiso verbal o
inclinacién de cabeza. Los abogados rara vez fmaticen el proceso de negociacion en la
empresa china, y cuando son traidos generalmstétee las Gltimas etapas de la negociacion o
justo antes de que el contrato sea firmado. Coadyet contrasta totalmente con las conductas

occidentales,

El respeto a la Jerarquia y la expectativa de lacipeocidad Jerarquica la
interdependencia y la reciprocidad son las prinegaaracteristicas del confucianismo respecto
a las cinco relaciones interpersonales mas impeargobernante y el pueblo esta gobernado,

padre e hijo, marido y mujer, hermanos mayores ygares y mayores y los jévenes. No honrar
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estas relaciones de respeto puede poner en pdhgmonfianza mutua entre las partes

negociadoras.

Los chinos prestan mucha mas atencion que losentgilds a la jerarquia, reflejada en la
forma de abordar y el saludo entre si, asi com@@mo se habla y se toman decisiones en las
reuniones. Un gerente occidental que entra enalages la que varios anfitriones chinos estan a
la espera, podria darle la mano a cada uno de elmgezando por la persona mas cercana a la
puerta. Si esa persona es un miembro de bajo @elgequipo chino (que la mayor parte del
tiempo seria el caso), el lider del equipo chinge p mas probable es que esté de pie en el

centro de la sala, perderia su imagen.

Mientras que los gerentes occidentales podriam cjee para expresar la cercania de la
relacion, frente a altos miembros de un equipoabidrian llamarlo por su nombre sin su titulo

formal frente a todo el grupo, se considera de makla educacion.

Las altas expectativas de la reciprocidad en k&sdociones de China con respecto a los
negocios crece a partir de la advertencia de @anftiNo haga a otros lo que no quiere que
otros le hagan a usted”. En las familias chinadi¢ranales, los familiares cercanos o lejanos
estan obligados a ayudarse unos a otros. A mepidda sociedad evoluciona, el concepto de
"familia" se extendera gradualmente apersonas qugarten una comunidad de identidades,
por ejemplo, compafieros de escuela, los paisantiss yiejos amigos. Esta tradicion moral

obliga a mejorar el bienestar de los familiaresmigas menos afortunados. En los negocios,
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guanxi es considerado como una forma de invergidialsa largo donde la empresa se basa en la

confianza mutua y los favores personales se exdreadbre |la base de la reciprocidad esperada.

Cuidar las aparienciasla condicién social, llamada Lian o "imagen" enstzxiedad
china es fundamental para el logro de la riqgueehpoder. El incumplimiento de cédigo moral
de Confucio en los negocios dara lugar a la debaprén publica, es una fuerza poderosa que
puede afectar negativamente poniendo en peligrprestigio, la capacidad y la integridad
personal, en una palabra: la reputacién. La bumagen también puede verse disminuida por la
critica, intencional o no intencional, por lo quengpre es dificil para los chinos aceptar la
“critica constructiva", lo cual es aceptado adopteoin frecuencia por los occidentales durante

las presentaciones y discusiones publicas.

Las culturas occidentales perciben sus normassépiaea su aplicacion universal, y por
consiguiente, y conductas como engafar son muwisias. Sin embargo, en el estilo neo-
taoista de sociedades como China, Japon y Coredeberes éticos son vistos contextualmente,
pude existir el engafio virtuoso. Con respecto mvastigacion de mercado, por ejemplo, la
practica de las empresas occidentales de consditactamente a los consumidores o
proveedores y esperar respuestas honestas esnpatibte en China. En ausencia de relaciones
pre-existentes, no hay presion social sobre lasuwmidores o proveedores para responder con
honestidad a la investigaciéon de mercado al estimdental, de hecho podrian estar bajo una

considerable presién social para engafar a lostigaslores de mercado.
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En el neo-taoista la ética implica que los encdestahinos que engafian exclusivamente
para perjudicar los investigadores obran con malgado los encuestados que engafan para
desacreditar a la compafiia como empleadores dgarmecer los intereses de sus amigos es un
acto honorable. Ademas, al estar fuertemente infia€lo por la obra de Sun Tzu "El arte de la
guerra" y otros escenarios de guerra histéricasclhinos consideran ético el uso de estrategias

para la manipulacion de opositores hostiles odossteros.

La literatura china esta repleta de cuentos hesofpee describen y, en consecuencia,
fomentan el engafio cuando se trata de enfrentardwersarios hostiles. Diferentes
interpretaciones de lo que es ético en diferentesinstancias constituyen uno de las muchas

deformaciones sociales que son la perdicion dedgseciaciones.

15.Integracién de culturas en la gestion humana

En el capitulo anterior se destacaron los prinepatsgos de la gerencia china y se
identificaron algunas diferencias en comparaciéon eb estilo gerencial occidental. En este
capitulo nos atafie aterrizar los anteriores conseph el contexto de la gestién del recurso

humano en las empresas colombianas gerenciadakipos.

La expansion de la inversién china por el mundbasido ajena a la economia colombina,
en apartes anteriores se mostr6 como en Colombi@npas encontrar la participacion china en
diversas industrias en diferentes sectores ecowdmic cual ha hecho frecuente para el

colombiano la interaccion con personas de eseapaiiel de negocios y de subordinacion.
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Antes de abordar el tema del intercambio culturallas organizaciones es importante
contextualizar la evolucion de la gestion del rechsimano en Colombia, sus fortalezas y
debilidades y como la integracion cultural y seitigdcion de las diferencias han sido agentes

motivadores de cambio en las organizaciones.

15.1.Evolucién de la gestion humana

Durante mucho tiempo la gestion humana estuvadaactn procesos de administracion
de personal: reclutamiento, seleccién, contratacidduccion, entrenamiento, capacitacion
remuneracion, etc. La mayor preocupacion fue enaontecanismos de mejora para cada uno
de estos procesos mas que pensar en encontiaaktdiafl o cual la alejo de la estrategia de la

empresa y la convirtié en una oficina administaiimportante pero no clave.

La gestion humana moderna trasciende los procesgsop de la administracién de
personal y se ha transformado en una funcion gadardel gobierno de las personas de manera
holistica: relaciones laborales, comprension dekcaun laboral, organizacion del trabajo, todo
esto orientado al logro de los objetivos organmaaies mediante el soporte a la estrategia del
negocio y el desarrollo de las personas, recondoléa como elementos esenciales para el éxito

de la empresa.
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Figura 19. Evolucién de la gestion humana y susdqarincipales. Fuente: gestibn Humana en
Colombia: roles, practicas, retos y limitaciondgCRIP 2010)

De acuerdo con lo anterior la gestion humana ne debuna preocupacion exclusiva del
area de recursos humanos, mas bien implica unécpotirganizacional de direcciéon de las
personas que debe ser formulada desde la altacgereacia todo los niveles directivos que

tengan a cargo personas por cuanto son ellos guéeeutaran la politica.

Desde que se reconocié al recurso humano comce garidamental para el
cumplimiento de la estrategia y la fuente sostend® ventajas competitivas, la gerencia de
recursos humanos se constituye como el marco égiratde la cultura organizacional. Las
practicas de recursos humanos deben encajar eftusacpara que sean efectivas y son un gran

medio de influencia.



152

Los mecanismos de motivacion, reclutamiento y s&a¢c compensacion, sanciones y en
general todos los procesos de las gestion humglmencapuntar al aumento de la productividad

de la organizacion y a agregar valor al generaremds creativos.

Cultura

Organizacional

Estrategia Innovacion

Gestion
— Humana —

Gestion del

- Calidad
conocimiento

VR

Productividad

e

Figura 20. Elementos criticos de la organizaci@ciaslos a la gestion humana. Fuente: gestion
Humana en Colombia: roles, practicas, retos y dioiitnes. (ACRIP 2010)

15.2.Limitaciones y problemas

No siempre se valora el aporte de la gestion huradaaorganizacion, la mayoria de las

veces porgue sus dirigentes desconocen los mediashpcerlo tales como los indicadores, y la

informacion entregada a la alta gerencia careéefdamacion verificable acerca de su gestion.

Dentro de las limitaciones y problematica de lodgdntes de las areas de gestidn

humana se pueden contar:
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Superficialidad del pensamiento estratégico: Pdaaapagando incendios del dia a dia,
por exceso de dedicacion a asuntos operativodaparsesion con el trabajar, se ha descuidado
lo més importante: pensar. Son escasas las firomgugpntan con estrategias sofisticadas, en el

mejor de los casos tienen tacticas refinadas.

Limitacién de recursos: Este aspecto es notorigestddo en la cantidad de personas
asignadas al area frente a las expectativas y meapitidades de las otras areas y de los
trabajadores. Generalmente cuando se piensa enci@duwle costos en una organizacion se
apunta a gestion humana, entonces se detienenrdgsamas de bienestar, capacitacion y

desarrollo, so pena de despedir algunas personas.

Falta de compresién por parte de la gente: Existalto grado de frustraciéon ya de
algunos grupos de la organizacién, dentro de la¢esuypueden estara los sindicatos y hasta la
alta gerencia, que muestran permanentemente Sfesaiion frente a los programas

desarrollados por gestion humana

Desactualizacion de los conocimientos: La velocidad la que estan cambiando los
conceptos y las técnicas de gestion del talentcahomes muy superior al ritmo de absorcién de
tales cambios por parte de las cabezas gerenci&desescasos los profesionales que estudian

constantemente, que estan pendientes de apresslamovaciones en su area.
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15.3.Retos

En un estudio realizado por la Asociacién de Gagtldmana ACRIP (Naranjo Valencia, y

otros, 2010), se identificaron ocho retos padeh de gestion humana:

1. Atraer y retener talentos

2. Gestionar brechas generacionales

3. Saber interpretar los mensajes del entorno y ctinesren acciones del talento humano
4. Facilitar las transformaciones organizacionales

5. Lograr que la gestibn humana pase de ser un cdatrostos a un centro de inversion
6. Desarrollar el compromiso de todos los trabajadores

7. Formar directivos

8. Establecer sistemas d medicion de sus resultados

Adicionalmente a los enunciados y con la global@@ade los negocios, se debe contar como
reto la integracion intercultural generada en lagawizaciones. Este es el reto de ultima

generacion.

15.4.Definicion de integracién cultural

La integracion cultural no busca la uniformidad, s trata de borrar las diferencias

nacionales, los cual podria resultar ademas denvecoente imposible. Se trata de superar el

asilamiento intensificando y mejorando la comuriimay la cooperacion.
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El objetivo de la integracion cultural en las organiones multiculturales es generar
modelos de liderazgo, comunicacién, manejo de ibodl y relaciones de convivencia con

criterios comunes orientados hacia la vision d&dgnizacion.

Lo anterior va mas alla de tolerar y tratar impEmente los diferentes grupos, el
significado real es apreciar, respetar y poteraigama de diferencias culturales e individuales.
La meta de una organizacion diversificada es qsepkrsonas de todos los antecedentes
culturales puedan lograr su pleno potencial, siarésnitados por identidades de grupo como la

nacionalidad (Ramirez, y otros, 2008).

Gestionar estratégicamente la diversidad cultugadifica a nivel tactico convertirla en
un ventaja competitiva equilibrando las necesidage®s individuos con equidad para el grupo,
superando la resistencia al cambio y fomentandohasion al grupo de tal forma que exista una
comunicacién abierta, se pueda retener el tafgstw gestionen las oportunidades de acuerdo a

las competencias (Ramirez, y otros, 2008).

La relacion entre la gestién de la diversidad calty la productividad de la compaiiia

dependera de factores organizacionales como:

» La cultura organizacional
* La estrategia de negocio

» Las politicas y préacticas de gestion humana
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El papel de la direccién de gestion humana es fuedgal en el proceso de desarrollo de una
organizacion multicultural como facilitador, asegaratalizador del proceso transcultural. Su rol
incluye analizar, cuestionar, alinear y mejorar pvecesos como reclutamiento y seleccion,

capacitacion, evaluacién y compensacion en fung@los objetivos y estrategia global.

15.5.Etapas del encuentro intercultural

Como el cualquier tipo de relacion, el encuenttergultural en las organizaciones pasa

por diferentes etapas (Ramirez, y otros, 2008):

Luna de miel o contactoOcurre al inicio del encuentro intercultural. Laeaciones
interpersonales se mantienen cordiales y supadicicon los anfitriones, existe fascinacion,
euforia y curiosidad. Es una etapa en la cual ¢sspairtes se encuentran dispuestas a asumir el

reto y se muestran entusiastas frente él (Ramjretzps, 2008).

En entrevista con un empleado colombiano cuya esapen la que laboraba fue
comprada por una multinacional china, comenta ga®do conocid a los chinos que serian sus
jefes sintidé gran expectativa pero tranquilidadjya ellos fueron muy amables y mostraron que
el cambio favoreceria a todos. “Ellos nos dieronparte de tranquilidad, todos estamos muy
Nerviosos pues no conociamos las nuevas condicamésbajo, pero luego de sostener un par

de reuniones, nos sentiamos mas tranquilos y $epoes se mostraban generosos en todos los



157

sentidos, incluso el econémico- nos dieron un btarabién dijeron que la diferencia de idioma

no seria un problema y que todos seriamos bienesmid la nueva organizacion”.

Crisis, desintegracién y reintegracidoriiempo después, las diferencias de lenguaje,
valores, ideologia y comportamiento en general,ajurgicio le parecian atractivas, son causa de
pérdida de autoestima de la persona, porque emaugne su forma de comportarse no es
adecuada para su entorno. En esta etapa existeasgestos: uno de desintegraciéon, que es la
etapa propiamente de crisis, en que el individupiera a ser consciente de las diferencias
culturales y otro de reintegracion, en que no acégs diferencias culturales y afirma sélo la

cultura de origen (Ramirez, y otros, 2008).

Continuando con la entrevista, esta persona comlengiguiente meses después del
inicio de labores: “ Sentia impotencia al no poebgpresar mis ideas o rendir mis informes, el
tema del idioma si fue importante porque los sitieseunion parecian la torre de Babel, uno
decia algo en espafiol que debia ser traducidagylisity luego a chino, no estaba seguro si el
mensaje que queria dar habia llegado como erajtdacion de mi palabra se perdia en la
traduccién, hubo muchos malos entendidos y estabgmdn por eso.., los colombianos nos
sentiamos angustiados ya que no sabiamos si nuesb@o estaba siendo reflejado ante
nuestros jefes , sentiamos que nada era sufiojamtestros esfuerzos eran en vano, todo era un

caos.”

Recuperacién y autonomidurante esta etapa la persona encuentra formaarmganlas

nuevas situaciones, y empieza a superar las enaxiprios sentimientos que experimenté
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durante la etapa de crisis. El individuo se muesdi@ado y es capaz de mantener relaciones
interpersonales calidas. Manifiesta seguridad enisho y es capaz de empalizar con los demas

(Ramirez, y otros, 2008).

“Con el tiempo los grupos de trabajo volvieron mao forma, se fueron estructurando
politicas y procedimientos y fuimos aprendiendo edos jefes querian que hiciéramos las
cosas, asi canalizamos esfuerzos, recursos hunsnaxupo de hacer un programa de
formacion en cultura china lo que nos permiti6 cmngder algunas de sus actitudes y
comportamientos, conocerlos me hizo sentir mas reegorque ya podia interpretar sus
acciones. Para mejorar la comunicacion se hicitalheres out door y empezamos a interactuar
con ellos en otros escenarios diferentes a lanafjanosotros nos preocupamos por aprender
inglés y ellos también, de esta manera pudimosnérazoun punto comun, ademas vino un
traductor chino que hablaba espafiol... Los chinositamempezaron a compartir nuestras
celebraciones como navidad y nuestros cumpleadig®stion de recursos humanos ha sido muy

importante en este proceso de acople”. Comentdtehestado.

Adaptacion e independenciai el individuo llega a experimentar la Ultima etagel
choque cultural, sera capaz de trabajar en su neleaono y ademas disfrutar las experiencias
gue vive. En esta etapa puede realizarse plenansenéxpresa sin dificultades y es creativo. Es

capaz de expresar humor, y de confiar en las pasg@tamirez, y otros, 2008).
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“No puedo decir que hemos superado todos los allegae comunicacion, pero Si
hemos mejorado mucho en este aspecto y eso nascha kentir mas seguros, al menos ya no
tememos perder nuestro trabajo, los chinos haarad®) mucho en su retroalimentacion porque
antes no sabiamos si lo que haciamos estaba et para ellos , seguimos en el proceso, no
ha sido facil pero pasado un afio puedo decir quedeauna experiencia enriguecedora para los
chinos y para los colombianos tanto a nivel divectomo operativo.” Comentario al fin de la

entrevista.

Visto lo anterior se puede concluir que la comuri@a es el pilar de la integracion
cultural, si no se fortalecen las herramientas cooagionales la integracién esta destinada al
fracaso. Para ello es vital que los administradotesiten con competencias para relacionarse
con las personas de manera efectiva y logre mtaszamas alld de las diferencias

comportamentales y trasfondo cultural.

A través de la entrevista se puede reconocer qoiida debe considerarse la
importancia de contar con una lengua comun pareupso una comprension basica de las ideas
y de informacion, y una vez mas se hace importawateejar la lengua de los negocios que hasta

ahora es el inglés, las organizaciones deben ppacge por cerrar las brechas idiomaticas.



160

15.6.Valores e inteligencia cultural

Los valores organizacionales corresponden a loegubueno y deseable dentro de la
organizacion y estos deben influir en el comporéaa de todos sus miembros, son el alma de
la empresa y como tal determinantes de su éxitosHacilitan el consenso de las metas a seguir
y generan compromiso facilitando la comprensiétadeexpectativas del trabajo y el trabajo en

equipo, en una frase: orientan los esfuerzos eotid.

El valor de la sensibilidad cultural hace referanaila disposicion para investigar y
comprender las razones por las cuales la gentéraewatura hace lo que hace. Retomando el
tema de la empresa china en Colombia, dadas lasades diferencias culturales facilita mucho
el proceso la sensibilidad ante las diferenciassolo conocerlas sino aprender a acéptalas,
reconocer los matices en los usos y costumbresasyual construir mejores relaciones, por

ejemplo en cuanto a las reglas protocolares greelps chinos son tan importantes.

La sensibilidad cultural implica la preocupaciéinterés por las diferencias culturales.
Esta preocupaciéon o interés sugiere una ciertditiathide conocer de qué manera es mejor
llegar, tocar o capturar "la esencia especifica'ladeindividuos o grupos que conforman la
poblacién organizacional (Ramirez, y otros, 20Q8)sensibilidad trasciende al conocimiento ya

gue supone, al mismo tiempo, un cierto entendiraidatla cultura del otro.

Aqui nace otro concepto recientemente definidoinkeligencia cultural que es la

capacidad de relacionarse efectivamente con passda otras culturas a través de leer y
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adaptarse a sefiales culturales evidentes e impblespsea que resulten comodas o extrafas.
Un profesional o empresario con inteligencia calt@ws capaz de solucionar problemas, tomar
decisiones y resolver conflictos de una manera apténice las diferencias culturales para

generar mejores soluciones sustentables y credtosdserg Cultural Integillence).

Para desarrollar inteligencia cultural es necesario

1. Reconocer el impacto de la cultura: Entender que es la cultura, cdmo ha sido
moldeada y reconocer las diferencias con las propias puede hacerlo mas perceptivo a los

comportamientos culturales a través de las sefiales externas de valores y creencias.

2. Comprender las raices culturales propias: Los valores y comportamientos propios son
resultados del origen y de las situaciones a las que se ha estado expuesto desde la nifiez
reforzado a lo largo de la vida. La apreciacion del perfil cultural propio permite

contemplar la real magnitud de su impacto en la conducta propia.

3. Reconocer e interpretar las raices culturales en otros: Si no se conocen las diferencias
muy posiblemente se atribuyan significados donde no los hay o se pierda un significado

donde si lo habia. Esto puede causar confusidn, enojo o frustracion.

4. Desarrollar estrategias y habilidades de ajuste: El desafio es ajustarse a las diferencias

culturales mientras se permanece auténtico. Desarrollar habilidad cultural no significa
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comprometer sus valores personales, significa reconocer las sefales y adaptar el

comportamiento a ellas.

15.7.Buenas practicas en la gestion de integracion cultal

Se pueden seguir las siguientes practicas (Ranyi@zos, 2008).

e Programas de formacién en diversidad: Tienen conjetigo preparar, educar y generar
conciencia a directivos y empleados acerca deifi@sedcias culturales especificas y la

manera de responder a ellas.

* Grupos de apoyo: Su objetivo es contrarrestar m@niios de marginacion de las
minorias culturales en una organizacion propicialadmclusion a través de grupos de
apoyo gue a través de reuniones crean redes istpama el desarrollo de nuevas ideas y

su socializacion.

* Programas de mentores: Consiste en la participal@dos mas antiguos como “tutores”
quienes identifican empleados “high potencial” @eecientes a minorias para

asesorarlos a sus estrategias profesionales icpslite la empresa.

* Programas de aprendizaje: Es similar al anteriorlaaliferencia que se forma a posibles

empleados con alto potencial antes de su contéataci
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» Estandares de comunicacién: Algunos estilos de n@acion pueden resultar ofensivos
por términos propios de lenguaje verbal o corpgpala evitar malos entendidos es
recomendable adoptar estandares de comunicaciénseme aplicables a todos los

miembros de la organizacion.
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