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INTRODUCCION” 7

D espués de la apertura econbmica iniciada hacia 1989, el sector

industrial fue una de las actividades que mas se transformb en
cuanto a la orientacion empresarial y los negocios. Los principios
de reconversion industrial trazados en la administracion Gaviria,
sobre modernizacibn e internacionalizacibn de la economia,
como los trabajos pioneros de la firma Monitor Creacion de la
ventaja competitiva para Colombia, se introdujeron en el sector y
determinaron el derrotero y devenir de la actividad en los noventa y
el primer quinquenio del siglo XXI.

La apertura en los tres sectores: muebles de madera, metalmecanica
y aparatos eléctricos, introdujo conceptos de competencia, compe-
titividad, y sobre todo la necesidad de conformar cadenas productivas
para insertarse con éxito en el comercio internacional. Los balances
muestran que el sector industrial tuvo un crecimiento incluso superior al
PIB total en algunos anos y que algunas actividades de los tres sectores
superaron las metas de crecimiento sectorial. Las manufacturas con
los mayores aumentos en produccion y ventas fueron sin duda los
sectores que lograron mediante la importaciébn de insumos baratos
(revaluacion del peso), aumentar su produccion y generar excedentes
exportables. De los tres sectores mencionados cabe resaltar que el
de maderas en la linea de exportacion de muebles de maderas, ha
colocado en los Ultimos tres ahos mas del 25% de su produccion.

El sector metalmecanica es una actividad que ha perdido peso dentro
del total de produccién industrial pasando de 5% en 1993 a 3.4%
en 2003; también es un sector que no ha logrado altos estandares
de competitividad en materia externa; el comercio internacional es
enormemente deficitario en mas de US $500 millones por aumentos de
las importaciones que llegan a US $900 millones anuales; se estima que
sus exportaciones pesan el 25% del total de su produccion; finalmente
el sector eléctrico, tiene muchas perspectivas de desarrollarse hacia
afuera si se tiene en cuenta que sus exportaciones vienen fortaleciendo

CASOS DE LOS SECTORES DE MADERA Y MUEBLES DE MADERA, METALMECANICA Y APARATOS ELECTRICOS
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,.-"‘:.-"a la comunidad andina y al propio mercado mexicano. Sin embargo
preocupa su situaciobn deficitaria en el comercio internacional con
mas de US $200 millones anuales. En promedio entre 1993-20083, la
cadena participb con el 1.03% de la produccion industrial y con 2.98%
del empleo.

La conformacion y el conocimiento de las cadenas productivas (asociacion
en clusteres, redes y alianzas estratégicas con otros sectores), los in-
dicadores de competitividad, la insercion internacional, como también la
politica empresarial para superar la crisis que se generd en 1999, seran
los temas a desarrollar en lo que sigue.

En este documento final se mirara una panoramica global de los sectores
de maderas, muebles de madera metalmecanicay aparatos eléctricos;
es importante estudiary a manera del estado del arte (monografias)
el desempeno industrial de las empresas, las cadenas competitivas y
sobre todo el analisis empresarial por grupos de empresas entre gran-
des, pequenas y medianas en cuanto a produccion, valor agregado y
empleo con los datos reportados por el DANE.

CADENAS COMPETITIVAS INDUSTRIALES EN COLOMBIA
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SECTOR DE LA

MADERA Y
MUEBLES DE MADERA

1.1 CONOCIMIENTO DE LA CADENA
PRODUCTIVA

La cadena productiva de la madera y muebles de madera involucra
varios sectores, segun la clasificacion del DNP (2003) sobre el
sector industrial; la cadena involucraria: explotacion de la madera y
aserraderos; y fabricacion de mueblesy accesorios para la construccion
no metalicos. En esta clasificaciobn no se involucra la reforestacion
comercial para la obtencion de la materia prima. Otra clasificacion mas
econdmica y esquematica del Ministerio de Comercio Exterior divide la
actividad en tres grandes sectores:

o Productor de materias primas (Bosque natural, plantacion forestal,
madera en bruto, chapas y madera aserrada).

o Sector productor de intermedios (Madera inmunizada, madera
cepillada, residuos, tableros contrachapados, tableros aglomerados).

=" Productor de bienes finales (Muebles y accesorios de madera).
La clasificacion CUCI utilizada por el DANE para medir produccion y
comercio exterior, a tres y cuatro digitos, da cuenta del sector con la

siguiente clasificacion y nomenclatura:

331 Productos de la madera, excepto muebles.
3311 Aserraderos, talleres acepilladura y otros talleres trabajo madera.

CASOS DE LOS SECTORES DE MADERA Y MUEBLES DE MADERA, METALMECANICA Y APARATOS ELECTRICOS
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y/, 3312 Fabricas de envases de madera y cana y articulos menudos de
cana.
3319 Fabricacion de productos de madera y corcho.
3320 Muebles, excepto metalicos.
3321 Fabricas de muebles y accesorios, excepto los que son
principalmente metal.

1.2 CARACTERISTICAS DE LA CADENA

La produccion de madera puede hacerse a partir de la explotacion de
bosque natural o de plantaciones forestales. Cuando se hace a partir
de estas Ultimas, se identifican las siguientes actividades genéricas:
determinacion del uso de la madera, seleccion de especies, recoleccion
de semillas, construccion del vivero de arboles (seleccion de planta),
siembra o plantacion (preparacion del terreno para reforestar, trazado,
ahoyado), manejo silvicultura de la plantacion (mantenimiento: limpia,
poda, entresaque, troceado y desrame, etc.) y finalmente, produccion
de madera en pie (después de 15 6 20 anos).

De la madera se obtiene una amplisima gama de productos, tanto
articulos de consumo como productos intermedios que pasan a
diversos sectores de la economia. De la extraccion de los bosques se
obtiene la madera en rollo que puede emplearse para fines industriales
(madera en rollo industrial) o como combustible (lena).

Asi, la madera en rollo industrial puede destinarse a varios tipos de
usos:

<« Se tienen las trozas para transformarlas en madera aserrada que
a su vez se emplea para la construccion, la fabricacion de barcos y
los productos manufacturados como muebles, envases, etc. y para
la produccion de traviesas para ferrocarriles.

< Trozas para chapas, transformadas en distintos tipos de tableros
de madera tales como las hojas de chapa, madera terciada, table-
ros de particulas y tableros de fibra, empleados también para la
construccibn, muebles, envases etc.

CADENAS COMPETITIVAS INDUSTRIALES EN COLOMBIA
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<« Puntales para usos en mineria. r/
4 #
<« Postes para comunicaciones, construccion y otros.

<« Otras maderas industriales para producir pilotes, bloques machi-
hembrados, para destilacion, etc. y, finalmente,

< Madera transformada en pasta por procedimientos mecanicos o
quimicos, que servira en la produccion de papel y carton.

Debido a la gran variedad de productos que se obtienen de la madera,
se presenta un elevado numero de encadenamientos y subsectores
a lo largo de la cadena forestal - madera. Sin embargo, debido a su
importancia econémica nos enfocamos en el estudio de la fabricacion
de muebles de madera y algunas manufacturas de madera, por lo
que aqui nos referiremos a los dos eslabones de los cuales depende
principalmente su produccion como son, la industria de la madera
aserraday de los tableros de madera. (Ministerio de Agricultura, 2004).

1. 3 CIFRAS Y COMERCIO MUNDIAL

Datos de OMC sehalan que la actividad de la silvicultura comprende
todas las operaciones necesarias para regenerar, explotar y proteger
los bosques, asi como para recolectar sus productos. Se estima que
su produccion (comercial) representa el 0,4% del PIB mundial, siendo
la madera el producto forestal mas importante. Se estima que en el
mundo existe una superficie de bosques cercana a los 3.870 millones
de hectareas, de las cuales el 95% corresponden a bosques naturales,
integrados por bosques autdctonos; el restante 5% corresponde
a plantaciones forestales. Este mercado se encuentra altamente
concentrado en los paises desarrollados, tanto en la producciébn como
en el consumo; sin embargo durante los Ultimos anos la estructura
de la oferta ha presentado ciertos cambios significativos. Paises
tradicionalmente productores como Canada y Estados Unidos han
cedido frente a nuevos paises como Nueva Zelanda, Brasil y Chile.
Los mayores importadores de este tipo de madera son China, Japén
y Finlandia que concentran el 41% de las compras mundiales,

CASOS DE LOS SECTORES DE MADERA Y MUEBLES DE MADERA, METALMECANICA Y APARATOS ELECTRICOS
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‘aunque varios paises europeos como Suecia, Austria, Italia y Bélgica-
Luxemburgo, estan entre los mayores compradores de este producto.
Cuadro 1.

Cuadro 1
Caracteristicas del sector de madera y muebles de madera
Concepto Madera Tableros Muebles
Produccion 527.000 182.000 23.250
Exportacion 16.300 40.400 19.058
Importaciones 18.100 50.200 419

Fuente. Estudio Ministerio de Agricultura (2005).

El principal mercado de la cadena, tanto de madera como de muebles
de madera y demas articulos son los Estados Unidos; pais que con-
centra alrededor del 30% de las importaciones de madera y 36% de
las importaciones de muebles. A nivel regional, también sobresalen
los mercados de muebles en México, Venezuela y Chile. El pais mas
boscoso en el mundo es Rusia quien posee el 22% de la cubierta
forestal del mundo con 851 millones de hectareas. Segun proyecciones
de la FAO, se prevé que en el futuro la mayor demanda de madera
se atendera mediante las plantaciones forestales debido a presiones
ambientalistas que han hecho que los esfuerzos a nivel mundial estén
seriamente encaminados a reducir la extraccibn de madera en los
bosques naturales. Por tanto, es imprescindible mejorar las practicas
de extraccion, reducir las actividades forestales ilegales y fortalecer la
ordenacion forestal comunitaria.

De ahi la tendencia mundial relativamente reciente a aumentar las
plantaciones y a depender de ellas en mayor medida como fuente de
madera industrial. El continente asiatico, es lider en este fenébmeno,
pues el 62% de las plantaciones forestales del mundo se encuentran
situadas en esta region. (Situacion de los bosques del mundo, 2001).

CADENAS COMPETITIVAS INDUSTRIALES EN COLOMBIA
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1.4 CoLOMBIA EN LA PRODUCCION DE MADERA //

Segun los calculos sobre informacion reportada por la FAO, Colombia
ocupa el puesto 58 como productor de madera en rollo industrial en
el mundo y participa con apenas el 0,1% del total de la produccion
mundial. Es asi como aporta dos millones de metros clbicos a la
produccion de la region; pero en el periodo 1993 - 2002 manifestod
un deterioro de esta actividad registrando un decrecimiento de 3,3%
promedio anual, mientras que otros paises presentaron crecimientos
importantes como el de Bolivia con 17% y Uruguay con 6%.

En cuanto al comercio de la madera en rollo industrial, tenemos que
en Suramérica, Uruguay, Brasil y Chile son los mayores exportadores
de madera en rollo industrial, pero no en grandes volumenes, pues
participan con apenas 1%, 0,8% y 0,4% respectivamente de las
exportaciones mundiales.

La produccion de madera aserrada en Suramérica asciende a 33
millones de metros clbicos que equivalen al 8,5% de la mundial.
Colombia, con 527.000 m3 ocupa el puesto 51 en la produccibn
mundial de madera aserrada y participa con el 1,6% del total de la
region. Por su parte, las exportaciones a nivel suramericano sumaron
cinco millones de metros clbicos, en los cuales Colombia participa
con apenas 16.300 m3 presentando el volumen mas bajo de ventas
del producto en el contexto regional. De lejos, nuevamente Chile y
Brasil son los paises de mayor relevancia al explicar el 85% de las
exportaciones del sur de América.

En el caso de las exportaciones hay un mayor nivel de diversificacion
pues Américay la UE-15 participan con el 27%y 31%, respectivamente,
mientras que una buena parte de este comercio se presenta en Asia
donde Indonesia, Malasia y China realizan el 22% de las exportaciones
mundiales de tableros de madera. En Suramérica la produccion de
tableros de madera asciende aproximadamente a 9,5 millones de
metros cubicos, siendo Brasil y Chile los mayores productores de la
regiébn con el 66% y 16%, respectivamente. Colombia que ocupa el
puesto 54 a nivel mundial como productor de tableros de madera,
alcanza un volumen de 182.000 m3. La informacion de tableros de

CASOS DE LOS SECTORES DE MADERA Y MUEBLES DE MADERA, METALMECANICA Y APARATOS ELECTRICOS
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madera reportada por la FAQO, incluye hojas de chapa, madera terciada,
tableros de particulas y tableros de fibras.

Colombia produce el 2% de la produccion de la region. Esta produccion
del pais present6 un crecimiento durante el periodo 1993-2002 de 1,9%
promedio anual, mientras que paises como Chile, Brasil y Paraguay
la aumentaron a tasas del 8,9%, 8% y 4,7%, respectivamente. Las
exportaciones suramericanas de tableros de madera ascienden a
tres millones de metros clbicos y representan apenas un 4% de las
exportaciones mundiales. De hecho, Colombia pese a su bajo volumen
exportado (40.400 m3), presentd un crecimiento del 32% promedio
anual entre 1993 y 2002. Colombia por su parte realizb exportaciones
de muebles de madera por US $19 millones.

1.5 DESARROLLO EMPRESARIAL DE CADENA

En este punto se presenta un analisis de la cadena visto desde el
desarrollo empresarial (industria grande, mediana y pequeha) para
el periodo 1997-2003 con informacion suministrada por el DANE y la
Universidad EAN para los de fabricacion de muebles (actividad 361)
e industrias manufactureras (actividad 369).

1.5.1 Numero de establecimientos

<« Echando un vistazo, el comportamiento de los dos sectores se
encuentra que definitivamente el sector manufacturero de las
maderas sigue estando concentrado en las pequenas firmas
(60%) y las medianas (30%), sOlo la gran empresas pesa entre 5
y 7% de los establecimientos. El comportamiento que se observa
de esta tendencia es de un decrecimiento sostenido hasta el
ano 2002 y una breve recuperacion en el aho 2003. La mayor
participacibn en numero de empresas esta en las de tamano
pequeno dedicadas a la actividad 361, seguidas por las del mismo
tamano en la actividad 369.

CADENAS COMPETITIVAS INDUSTRIALES EN COLOMBIA
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Grafico 1
Numero de establecimientos por tamano y actividad
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<« La mediana empresa en la actividad 361 ha venido ganando
participacion en los Ultimos anos, al igual que las dedicadas a la
actividad 369 del mismo tamano.

< La mayor participacion en numero de empresas, esta en las de
tamano pequeno, dedicadas a la actividad 361, seguidas por las
del mismo tamano en la actividad 369.

Grafico 2

Composicion numero de empresas por tamano y actividad
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La tendencia para todos los tamanos es creciente, aun cuando en
los dos primeros anos de la serie, todas las empresas presentan
tasas de crecimiento negativas en una tendencia decreciente.

El comportamiento de la tasa de crecimiento del nUmero de
empresas, sin importar el tamano indican una convergencia en
el ano 2003. Sin embargo, la mediana empresa viene de una
tendencia decreciente desde el ano 2001 mientras que la pequeha
y grande crecen desde el ano 2002.

Grafico 3
Tasa de crecimiento numero de empresas por tamano de empresa
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<« Latendencia para todos los tamahos es creciente, aun cuando en

14 um

los dos primeros anos de la serie todas las empresas presentan
tasas de crecimiento negativas en una tendencia decreciente.

El comportamiento de la tasa de crecimiento del nUmero de
empresas, sin importar el tamano indican una convergencia en
el ano 2003. Sin embargo, la mediana empresa viene de una
tendencia decreciente desde el ano 2001 mientras que la pequeha
y grande crecen desde el ano 2002.

CADENAS COMPETITIVAS INDUSTRIALES EN COLOMBIA
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1.5.2 Valor agregado A

<« La gran empresa dedicada a la actividad 369 mantiene un valor
agregado promedio del 87% para toda la serie, sin embargo, ha
venido ganando participacion de manera constante durante toda
la serie.

Grafico 4
Comportamiento valor agregado por tamano y actividad
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Grafico 5
Tasa de crecimiento valor agregado por tamaho de empresa
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4F 4’4 Las tasas de crecimiento convergen en el ano 2003 para todas las

empresas por tamano.

< La gran empresa ha mantenido tasas de crecimiento positivas
durante toda la serie (11.18% en promedio), en tanto que la
pequeha empresa sOlo ha presentado crecimientos positivos en
los anos 2000 y 2003.

<4 La mediana empresa muestra un crecimiento importante el en
ano 2000, siguiendo la tendencia de las empresas de los otros
tamanos, pero sufre una rapida correccion en el ano 2001 y 2002.

Grafico 6
Tasa de crecimiento valor agregado por tamano de empresa
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1.5.3 Empleo y personal ocupado

<« La gran empresa sigue siendo la que mayor personal emplea
durante toda la serie, en especial en la actividad 369 (43% en
promedio) mientras que la misma actividad para la pequeha
empresa es la que mas se ha reducido.
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Grafico 7 /jg
Comportamiento personal empleado por tamano y actividad™
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<4 Las empresas medianas dedicadas a la actividad 361 es la que
mas ha ganado participacion en cuanto al numero de personal
empleado pasando de 12.58% en 1997 a 17.22% en el 2003. En
tanto que la pequena dedicada a la actividad 369 es la que mas ha
perdido, pasando de 8.59% en 1997 a 6.35% en 2003.

Grafico 8
Composicion personal empleado por tamanho y actividad
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/4 La pequenha empresa ha mantenido tasas de crecimiento negativas

durante toda la serie, excepto en el ltimo aho, donde presenta una
fuerte tasa de crecimiento positiva. Esto indica que ha permanecido
destruyendo plazas hasta el ano 2002.

<4 Lamediay la gran empresa presentan un comportamiento parecido
en las tasas de crecimiento, mostrando datos positivos desde el
ano 2000 y llegando a una convergencia en el 2003.

Grafico 9

Tasa de crecimiento personal empleado por tamano de empresa
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Conclusiones

<4 Colombia no hace un adecuado uso de sus recursos naturales,
particularmente con los bosques; igualmente, desperdicia las
oportunidades comerciales que pueden conseguirse a partir de los
mismos; lo anterior, potenciado por la pésima politica forestal de
Colombia.

4 A pesar de que Colombia todavia presenta mas del 46% de su
territorio cubiertoporbosques naturalesy deteneraproximadamente
20 millones de hectareas aptas para plantaciones, el sector forestal
no ha sido considerado como un potencial generador de ingresos,
divisas y empleo productivo.

4 Esta cadena productiva se encuentra profundamente ligada al
sector de la construccion, ya que muchos de los productos que
corresponden a la misma, son utilizados como insumo en la
construccion y los bienes finales para amoblar los propios. Por
tal motivo la recesion que golped tan duramente el sector de la
construccién tuvo efectos nocivos par esta cadena.

< En materia de comercio exterior, el principal destino de los
productos colombianos de esta cadena es Estados Unidos donde
se dirige el 41.5% de las exportaciones, mientras que el principal
proveedor extranjero de productos de madera es Ecuador con el
19.5%

<« Colombia cuenta con grandes ventajas en términos de suelo y
clima, que le permiten la proliferacion rapida de bosques; ademas
de la cercania relativa hace del pais y de la cadena escenarios
muy atractivos.
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SECTOR CADENA
METALMECANICA

2.1 CADENA Y CONOCIMIENTO DEL SECTOR

La cadena metalmecanica se centra en el estudio de la produccion de
articulos metalicos elaborados y la maquinaria no eléctrica. El primer
producto aparece de cambios en forma y/o volumen por deformacion
mecanica de los metales, proceso que se da generalmente en frio. El
segundo grupo se dedica a la construccion de maquinas no eléctricas
para usos industriales a través del ensamble de piezas en su gran
mayoria metalicas.

Los productos mas representativos de la cadena por su participacion
en la produccion total son: molinos manuales, maquinas de afeitar no
eléctricas, machetes, ollas de presion, ollas de aluminio, grapas de
alambre, machetes y similares, alambre de plas, tambores de lamina
de hierro y acero, cerraduras para puertas, alambre, clavos y puntillas,
tornillos, ventanas de aluminio, tapas corona, envases de hojalata,
muebles metalicos para oficina, partes y accesorios para maquinaria
industrial, partes y accesorios para maquinaria y equipo de refinar
petrbleo, y partes y accesorios para ascensores. La cadena no incluye
los minerales ferrosos y no ferrosos, aun cuando el procedimiento de
transformacion de estos, que se desarrolla en las industrias basicas
de hierro y acero y las industrias basicas de metales no ferrosos, hace
parte del proceso productivo de la cadena siderlrgica que genera los
insumos para la obtencion de los productos de la metalmecanica.
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2.2 CIFRAS DEL SECTOR /ij’

Entre 1993-20083, la participacion de la cadena en la produccion total de
la industria fue en promedio anual 3,4%, aunque ha disminuido a lo largo
de este periodo pasando de 5% en 1993 a 2% en 2003. Esta reduccion
ha estado acompanada de la pérdida de participacion en el empleo de
la industria, la cual pasé6 de 7,4% en 1993 a 4,1% en 2003. En términos
absolutos, el empleo decrecid anualmente 5,2% en promedio entre
1993-2003. La mayor tasa de decrecimiento del empleo se presentd en
2001, cuando disminuyb 25,7%.

En el mismo sentido de la reduccién en la produccion y el empleo, el
numero de establecimientos disminuy6 levemente entre 1998 y 2001,
pasando de 1.020 a 1.006 en ese periodo. Al revisar la composicion
de la cadena por tamano de empresa en 1998, se observd que 79,4%
de los establecimientos eran pequenhas empresas, 17,1% medianas
y 3,4% grandes. El subsector de maquinaria no eléctrica era el que
presentaba la mayor proporcidon de pymes en su estructura (97,1%)
(Ver Cuadro 2).

Cuadro 2
Produccion y comercio de metalmecanica

Concepto Produccion Exportaciones Importaciones
Billones $ Us $ US$
Total cadena 1,412 222 874
Articulos y 0,739 105 172
herramientas del
hogar
Envases 0,211 19 23
metalicos
Articulos de 0,132 13 9,9
aluminio

Fuente. Elaborado por el autor con base a DNP (2005).
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/#2.3 COMPETITIVIDAD Y COMERCIO INTERNACIONAL

Colombia es un importador neto de productos de la metalmecanica.
Entre 2001 y 2003, la cadena presentd una balanza comercial deficitaria
al reportar exportaciones por US $222 millones e importaciones por
US $873,8 millones. Esta situacion es especialmente marcada en los
eslabones de maquinas primarias, de maquinaria para metalurgia y
madera-textil-imprenta, y de herramientas y articulos para hogar y
ferreteria. El eslabbn de herramientas y articulos para hogary ferreteria
concentraron 47,1% de las exportaciones de la cadena, seguido por
el de articulos de aluminio (11,5%) y de maquinas primarias (8,7%).

Entre las herramientas y articulos para hogar y ferreteria no hay
productos predominantes; no obstante los bienes que mas se exportaron
son los demas construcciones y sus partes; cables de hierro y acero
sin aislar; y puntos, clavos y chinchetas. En articulos de aluminio, 70%
de las exportaciones correspondieron a los productos de aluminio de
uso domeéstico. Finalmente, en el eslabon de maquinas primarias,
los principales productos exportados fueron aparatos elevadores y
de transporte; bombas de inyeccion y turbopropulsores. Para este
periodo, los principales destinos de los eslabones mas exportadores
de la cadena fueron: Venezuela, Estados Unidos y Ecuador. El de
articulos de aluminio es el que mas concentrd sus exportaciones a
Estados Unidos, seguido de maquinas primarias, muebles metalicos,
y maquinas para la mineria. El 52,3% en promedio anual de las
exportaciones de maquinaria para petroquimica se dirigi6 a México,
mientras que 59,2% del eslabbn de maquinaria para oficina se exporté
hacia Venezuela. (Ministerio de Desarrollo, ANDI y Fedemetal, 2001)

Teniendo en cuenta las cifras de las tasas de apertura exportadora
(TAE 5), 60% de la produccion nacional se orientd principalmente
hacia el mercado doméstico. No obstante, existen eslabones como
el de maquinaria para el sector de alimentos y el de maquinaria para
el comercio, que exportaron mas de 80% de su produccion. En estos
eslabones los bienes que mas se exportaron fueron maquinas y
aparatos para cerrar y capsular, y maquinas y aparatos mecanicos con
funcién propia. Los eslabones que participaron con mayor proporcion
dentro las importaciones totales de la cadena fueron los de maquinas
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primarias (33,8%), de herramientas y articulos para hogar y ferreterl"z‘a,a““‘.--”
(19,7%), y de maquinaria para metalurgia y madera-textil-imprenta
(12,9%). Estas importaciones provinieron principalmente de Estados
Unidos, siendo este pais el principal proveedor de productos de la
cadena de metalmecanica para Colombia.

Las tasas de penetracion de las importaciones (TPI) muestra que
en Colombia entre 2001 y 2003 la demanda interna de articulos
metalmecanicos fue atendida por la produccion nacional, mientras que
la de maquinaria no eléctrica fue satisfecha por bienes extranjeros, el
promedio de la TPI del primer grupo mencionado fue 32,7%, mientras
que el promedio del segundo grupo fue 91,2%.

2.4 ANALISIS EMPRESARIAL

En esta seccibn se realiza el estudio empresarial de los sectores de
fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
equipo para las partidas, fabricacion de productos metalicos para uso
estructural, tanques, dep6sitos y generadores de vapor (actividad 281)
y fabricacion de otros productos elaborados de metal y actividades de
servicios relacionados con el trabajo de metales (actividad 289).

2.4.1 Numero de establecimientos

< El nimero de establecimientos ha presentado una reduccion
constante en las divisiones 281 y 289, para todos los tamanos
de empresa, hasta el ano 2002, y un breve incremento en el ano

2003.

< Las pequehas empresas dedicadas a la actividad 289 mantienen
la mayor participacion en la division.

< No existen grandes empresas dedicadas a la actividad 281.
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Y 4 : A}‘ Grafico 10

Numero de establecimientos por tamano y division
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< La mayor participacion en la serie es la de nUmero de empresas
pequenas; con una contribucion promedio durante los siete ahos
del 76%, seguida por la mediana empresa, 18% en promedio, y con
una modesta participacion de la gran empresa, 6% en promedio.

Grafico 11
Composicion numero de empresas por tamanho
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< Si bien el crecimiento general ha mantenido una tendg_mci%-"‘

creciente, en los primeros cinco anos de la serie se presentaron
tasas negativas de crecimiento, excepto para la pequeha empresa
dedicada a la actividad 281 en los ahos 1999 (0.67%) y 2001
(4.31%); para la mediana empresa en la actividad 281 en el 2001
(9.52%) y en la actividad 289 en los anos 2000 (3.77%) y 2002
(13.33%); la gran empresa presentd una tasa positiva en el aho de
2001 (18.18%).

< EIl aho 2003 presenta tasas de crecimiento positivas para todas
las actividades, excepto para la gran empresa que presenta un
tasa negativa de -4%. El mayor crecimiento en este Ultimo aho
lo reportd la actividad 281 en las empresas de mediano tamano
(31.58%).

Grafico 12
Crecimiento porcentual
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2.4.2 Valor agregado

<« Como en el caso del numero de establecimientos, la tendencia en
el valor agregado es decreciente durante los primeros anos. Sin
embargo, a diferencia del caso anterior, la recuperacion del valor
agregado inicia un aho antes, en el 2002.
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& 4‘4 La mayor participacion en todos los ahos la mantiene la gran
' empresa dedicada a la actividad 286, seguida por la mediana
dedicada a la actividad 289.

Grafico 13
Valor Agregado de establecimientos por tamaho y division
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< Si bien la gran empresa es la que mayor aporta en la estructura
por anhos (48% en promedio), ha venido perdiendo participacion de
manera importante con respecto a la media y pequenha empresa.
Inclusive, para el ano 2003, la participacion de la media (42.62%)
fue mayor a la gran empresa (36.73%).

Grafico 14
Composicion valor agregado por tamanho de empresas
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< En promedio la tendencia de la division ha sido positiva, p(e;se%-"“
tandose una mayor inestabilidad en las empresas de mediano
tamano, y una menor variacion en las de gran tamano.

<« La gran empresa ha presentado tasas de crecimiento negativas
en toda la serie; primero de manera decreciente hasta el ano 2000
(-16.83%), donde empieza una recuperacion continua hasta el ano
2003 donde alcanza una crecimiento de -2.43%.

4 Las caidas mas fuertes se experimentaron en las empresas
medianas dedicadas a la actividad 281 en los anos 1998 (-46.37%)
y 1999 (-44.83%).

Grafico 15
Crecimiento porcentual valor agregado
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2.4.3 Empleo y personal total

< El comportamiento del personal empleado es similar al de las
demas variables; la gran empresa dedicada a la actividad 289
es la que mayor mano de obra absorbe, seguida por la mediana
empresa dedicada a la misma actividad.
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;—f; 4"4 Mientras la tendencia a la baja se corrige para la gran empresa sélo
' en el ano 2003, para la mediana y la pequeha se ve una correccion
positiva un ano antes, en el 2002.

Grafico16
Personal empleado de establecimientos por tamaho y division
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< Tradicionalmente, la gran empresa es la que mayor personal
emplea, con un promedio en los 7 ahos de 39%; sin embargo, esta
ha venido perdiendo participacion con respecto a la mediana (35%
en promedio) y la pequena empresa (26%) en promedio.

Grafico No.17
Composicion personal empleado por tamaho de empresas
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< Si bien la tendencia de la division ha sido creciente durante Io%x-"“
ultimos 5 ahos de la serie, solo ha presentado crecimientos positivos
para el ano 2003.

<« Las medianas empresas son las que presentan mayor variacion
en la tasa de crecimiento del personal empleado, presentando
algunos comportamientos contrarios a los presentados para la
gran empresa en algunos ahos.

4 La pequeha empresa es la Unica que ha mantenido tasas de
crecimiento crecientes en el nUmero de personal empleado desde
el ano 1999.

<« Las mayores tasas de crecimiento se reportan en la mediana
empresaparalosanos2002y2003(11.6%Y 6.1% respectivamente).
Mientras la gran empresa s6lo reporta tasas positivas en el tltimo
ano con un crecimiento menor de 2.8%.

Grafico 18

Tasa de crecimiento de personal empleado por tipo de empresa
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Conclusiones

< EIl sector metalmecanico dentro de la actividad manufacturera
colombiana es uno de los de mayor potencialidad y eslabonamiento
productivo regional en el pais especialmente en el caribe
colombiano por su diversidad en cuanto a procesos productivos
y finales, teniendo como agrupacion con mayor dinamismo la
fabricacion de material y equipo de transporte.

4 Este tipo de empresa se caracteriza por ser un grupo de origen
y tipo familiar con escasa utilizacion de técnicas de proceso y
organizacion de la produccién, lo que ha generado que en los
Ultimos anos se procure mejorar la calidad para ser competitivos
en el exterior comprando insumos a proveedores que cumplan
todos los requisitos técnicos.

<« Este sector fue uno de los mas profundamente golpeados por la
recesion de los noventas, reduciendo sus establecimientos en mas
de un 13%, su produccion en cifras alrededor del 20%, y su empleo
en 5.2% promedio anual entre 1993-2003.

< En el aspecto de la innovacion tecnologica, esta cadena productiva
se encuentra profundamente rezagada ya que las empresas
hacen innovacién jalonadas por las exigencias del mercado y no
por el desarrollo tecnolbgico incorporado como estrategia de las
empresas; esto se evidencia al revisar las partidas de gasto del
sector que muestran que el numero de investigadores es muy
reducido y la participacion de las empresas en esta actividad es
muy bajo.

< Lacomposicionde lacadena es esencialmente pequehas empresas
(79.4%), medianas empresas (17.1%) y grandes empresas (3.4%).
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< Colombia es un importador neto de productos de metalmecanica y%
que para los periodos 2001-2003 presenta una balanza comercial
deficitaria por US $651.8 millones.

< En la actualidad se esta creando una gran oportunidad para los
paises latinoamericanos, pero se debe ser mas competitivo y
cumplir con todos los requisitos necesarios y fortalecer las alianzas
estratégicas.
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FABRICACION DE
MAQUINARIA Y
APARATOS ELECTRICOS

DivisioN 31: FABRICACION DE MAQUINARIA Y APARATOS ELECTRICOS

3.1 CONOCIMIENTO DE LA CADENA

La cadena productiva de aparatos electrodomésticos la componen las
siguientes partidas arancelarias:

311 Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos.

312 Fabricacion de aparatos de distribucion y control de la energia
eléctrica.

313 Fabricacion de hilos y cables aislados.

314 Fabricacion de acumuladores y de pilas eléctricas.

315 Fabricacién de lamparas eléctricas y equipo de iluminacion.

319 Fabricacibn de otros tipos de equipo eléctrico ncp.

La cadena de electrodomésticos esta relacionada con otras que
le proveen de insumos como la electronica, la petroquimica y la
metalmecanica. Sin embargo, este analisis se concentra en la
fabricacion y ensamblaje de los productos finales y no incluye los
insumos y bienes intermedios como cables, piezas activas, fuentes,
carcasas, controles electrbnicos, motores y resistencias.

Ocho empresas en el pais estan vinculadas al sector, ellas son:
Haceb, Mabe, Challenger, Indusel, Superior, Sudelec, Sebelncelt.
La produccién de linea blanca esta a cargo de marcas como, Haceb,
Abba, Challenger y Centrales. Las empresas tienen presencia en la

CADENAS COMPETITIVAS INDUSTRIALES EN COLOMBIA

32------------------



CoLEccioN EMPRENDIMIENTO Y GESTION

L

region andina y compiten con las producciones locales de los paises/
vecinos y con empresas de Corea y México (Samsung, LG, Electrolux
Whirlpool).

En la Ultima década, la cadena de electrodomésticos ha perdido
participacion en la produccion industria nacional al pasar de $356.586
millones en 1993 a $705.892 millones en 2003; la participacion en
la industria pas6 de 1,83% a 0,95%, respectivamente. En el 2003, la
cadena empleb a 7.367 personas, mientras que en 1993 el nUumero de
empleados en la cadena fue de 15.484; los resultados son atribuidos,
entre otros: a la incursibn de empresas extranjeras atraidas por el
proceso de revaluacion del peso; el aumento de las importaciones; el
contrabando y los bajos niveles de proteccion arancelaria.

3.2 COMERCIO INTERNACIONAL

El sector de electrodomésticos vincula una parte importante de
importaciones para la elaboracion de sus productos; por ejemplo en
la produccion de una plancha, 72,3% del valor corresponde a materia
prima (40,5% materia prima nacional, 31,9% importada), 8,7% a mano
de obra directa 'y 19,0% a carga fabril, en la produccion de licuadoras,
61,2% corresponde a materia prima, de los cuales 47,8% corresponde
a materia prima nacional y 13,4% importada. Sectores donde la
materia prima predomina en importaciones son: en la producciébn de
un ventilador 71,7% corresponde a materia prima; 38,1% materia
prima nacional, 33,6% importada.

Cuando se analiza el comercio en doélares y montos se tiene que,
las exportaciones colombianas, 55,1% corresponde a productos de
refrigeracion comercial y 20,3% a refrigeracion doméstica. Obser-
vando las tasas de apertura exportadora (TAE), se puede concluir
que la produccién nacional se orienta principalmente hacia el mercado
domésticoy que en la mayoria de los casos un porcentaje relativamente
bajo se destina a la exportacion. La TAE mas alta se encuentra en
el eslabdon de enseres menores de cocina y alcanza 49,5%, lo que
significa que la mitad de la produccion se destina para el mercado
externo. En otros casos como en el eslabon de enseres mayores de
calentamiento, la TAE apenas alcanza 2,7%.
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//El sector de electrodomésticos en Colombia compite con productos
finales de Ecuador, México y Chile, entre otros que ingresan con
preferencias otorgadas a través del acuerdo de la CAN, el G-3
y el bilateral, respectivamente. Esto implica ciertas desventajas
competitivas ya que el sector colombiano importa algunos de los
principales insumos que estos paises producen. Las empresas de
Brasil, México, Estados Unidos, Canada cuentan con condiciones de
inversion mayores y joint ventures que facilitan la productividad.

El sector ha sido tradicionalmente exportador hacia los paises andinos,
en especial Venezuela, apoyada en el trato nacional. Sin embargo las
nuevas politicas de esa nacion sobre linea blancay el carro familiar para
favorecer su produccion ponen en peligro las ventas a ese mercado
especialmente de neveras, cocinas, lavadoras y muebles entre otros.
Mas de 90% de las exportaciones de bienes del sector se hace hacia
los paises del ALCA, en particular a la CAN, Centroamérica y Caricom.
A pesar de los acuerdos comerciales, Colombia exporta muy poco a
México y Chile. Los problemas de acceso a estos mercados tienen su
origen en restricciones no arancelarias. (DNP, Colombia 2004)

La industria local debe importar de Japdbn o Corea. La unidad de
analisis de esta seccion es el eslabbn o familia de productos. Cada una
de estas agrupaciones incluye un conjunto de productos relativamente
homogéneos en cuanto a similares caracteristicas técnicas.

Los productos pertenecientes a la cadena de electrodomésticos
se agrupan en los siguientes eslabones: refrigeracion comercial,
refrigeracion doméstica, cocinas y hornos, enseres menores
personales, enseres menores de hogar, enseres menores de cocina,
enseres menores de calentamiento, enseres mayores de hogar vy
enseres mayores de calentamiento. ( ver cuadro 3).
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.Cuadro3 o Iﬁ?

Comercio sector eléectrico

Concepto (Millones Exportaciones Importaciones
de US $)

Total de la cadena 97.313 317.579
Cables y conductores 27.518 40.878
Equipos de control vy 12.661 57.967
proteccion

Metales y generadores 1.919 36.411
Baterias y 11.930 31.458
acumuladores

Equipo industrial 2.969 56.408
Equipo de iluminacion 6.296 24.125
Grupos electrogenos 1.521 22.530

3.3 ANALISIS EMPRESARIAL

3.3.1 Numero de establecimientos

< En términos generales, la pequeha empresa presenta una
tendencia a la baja en el nUmero de establecimientos, con algunos
anos de crecimiento: 1999, 2001 y 2003.

Grafico 19
Numero de establecimientos pequeha empresa por actividad
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En la mediana empresa no se encuentran estadisticas para las
actividades 313 y 314.

4 La tendencia del numero de establecimientos es decreciente
hasta el ano 2000 y luego crece hasta el 2003 con una correccion
negativa en 2002.

Grafico 20
Numero de establecimientos mediana empresa por actividad
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Grafico 21
Numero de establecimientos gran empresa por actividad
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<« Para el caso de la gran empresa, s6lo se presenta estad[s;iCa;(/ 4
para la actividad 319, la cual registra un comportamiento distinto al
de las tendencias de la mediana y la pequeha empresa.

< Eneste caso, el nUmero de establecimiento presenta un crecimiento
a partir de 1998 y hasta 2002, terminando la serie con un pequeno

crecimiento.
Grafico 22
Composicion numero de empresas por actividad pequeha empresa
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Grafico 23
Composicion valor numero de empresas por actividad pequeha
empresa
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,,1}" ﬁ.3.4 Valor agregado

< La mayor participacion del valor agregado pertenece a la gran
empresa dedicada a una sola actividad (319), en tanto que la
segunda participacion la mantiene la mediana empresa con
un mayor nimero de actividades. Por Ultimo queda la pequeha
empresa con un variado numero de actividades pero una modesta
participacion del valor agregado.

Grafico 24
Valor agregado pequenha empresa por actividad
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Grafico 25
Valor agregado mediana empresa por actividad
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<« Parece existir una relacion cercana entre el comportamlento d%"}'
la mediana y gran empresa, las cuales muestran tendencias
ano a aho en el mismo sentido. Sin embargo, en el ano 2003
los resultados son contrarios, mientras el valor agregado para la
mediana empresa crece por encima de cualquier valor anterior
(16.8%), la gran empresa muestra la menor tasa de crecimiento en
toda la serie (-13.8%).

Grafico 26
Valor agregado gran empresa por actividad
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Grafico 27
Composicion valor agregad por tamanho de empresa
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Grafico 28

Tasa de crecimiento valor agregado por tamaho de empresa
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<« Parece existir una relacion cercana entre el comportamiento de
la mediana y gran empresa, las cuales muestran tendencias
ano a aho en el mismo sentido. Sin embargo, en el ano 2003
los resultados son contrarios, mientras el valor agregado para la
mediana empresa crece por encima de cualquier valor anterior
(16.8%), la gran empresa muestra la menor tasa de crecimiento en
toda la serie (-13.8%).

< La pequeha empresa presenta un comportamiento zigzagueante
durante toda la serie, con una preeminencia de tasas negativas y
una convergencia con la mediana empresa en el Gltimo ano.

3.3.3 Personal ocupado

< Lapequeha empresa muestra una tendencia decreciente sostenida
durante toda la serie en el nUmero de personal empleado y para
todas las actividades.
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Grafico 29 /;a
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Grafico 30
Valor agregado mediana empresa por actividad
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La mediana empresa presenta una reduccion en el numero de
personal empleado hasta el aho 2000, para luego tomar una
tendencia creciente con una correccion negativa en el ano 2002.

CASOS DE LOS SECTORES DE MADERA Y MUEBLES DE MADERA, METALMECANICA Y APARATOS ELECTRICOS



l\.\I‘I\I\r"'\.
™ | Universipap EAN

I;“‘-\.J Il Il I N I D I B B D B b S B . .

fr}-’ / <« La actividad que mas se ha reducido es la 315, en tanto que la ac-
' tividad 311 y 312 han presentado una tendencia creciente durante

la serie.
Grafico 31
Valor agregado gran empresa por actividad
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< El comportamiento del personal empleado en la gran empresa,
division 319, sigue el mismo comportamiento del valor agregado:
una reduccion durante los primeros tres anos de la serie, con una
recuperacion durante el resto de los ahos, exceptuando el Ultimo
ano que presenta una correccion a la baja.

Grafico 32
Composicion personal empleado por tamano de empresa
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<« La gran empresa sigue siendo la que mayor nUmero de peﬁr‘.‘s.pnzy/l-f“
empleado mantiene (53% en promedio), seguida por la mediana
(28% en promedio) y por la pequenha empresa (19% en promedio).

Grafico 33
Tasa de crecimiento personal empleado por tamano de empresa
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< Si bien la pequeha empresa presenta mayor estabilidad en las
tasas de crecimiento, reporta tasas negativas en toda la serie con
una leve tendencia al alza.

<« La mediana y gran empresa presentan un comportamiento similar
los dos primeros anos, y luego indican comportamientos contrarios
en las tasas de crecimiento, lo que puede indicar un rezago en los
efectos que causan las variaciones en el sector.
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Conclusiones

4 La cadena de maquinaria y equipo eléctrico cuenta con mucho
potencial productor y exportador; ademas de ser soporte de
mucha importancia para otros procesos industriales de diferentes
cadenas.

< En promedio entre 1993-2003, la cadena participa con el 1.03% de
la produccion nacional y con 2.98% del empleo. Si se toman los
extremos del periodo la participacion de la cadena en la produccion
ha disminuido 75% , y el empleo 35%.

<« Para 2001, el eslabon de cables y conductores, fue uno de los
mas importantes, debido a su relevancia no sélo en la utilizacion
como insumos para fabricacion de maquinaria, sino ademas como
insumos en el montaje de redes de interconexion eléctrica y de
transporte de voz y datos.

< Entre las materias primas que se importan se encuentran bombas,
empaques dosificadores, fusibles térmicos, motocompresores,
pilotos de nebn, resistencias electrbnicas, entre otros.

<« Los procesos de fabricacion estan muy integrados dentro de las
empresas o la industria colombiana, por lo que el crecimiento del
sector impulsa el crecimiento de otros como aceros, plasticos,
productos de tuberia, vidrio, cajas, entre otros.

<« La presencia de productos chinos se considera una amenaza para
consumidores y productores. De hecho, los insumos estan mas
costosos por la demanda china, caso del acero, lo que provoca
irreversibles efectos negativos sobre la inflacion en Colombia.
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