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a investigación denominada: La formación basada 
en competencias en la Educación Superior: un 
estado del arte a través de experiencias significativas 
en el contexto nacional e internacional, se ubica 
dentro de la Línea de investigación desarrollada 
por el Grupo COMPEDEAN en torno al enfoque de 
competencias en la educación superior.

La investigación pretende aportar elementos conceptuales y prácticos 
sobre el enfoque de competencias, a partir de la revisión documental 
de estudios y experiencias significativas que sobre el enfoque de las 
competencias en la educación superior, han surgido especialmente 
durante la última década, 1998-2008, en el contexto iberoamericano.  

A través de la revisión de experiencias significativas se busca aportar 
información de carácter metodológico y práctico sobre los enfoques, 
procesos y estrategias que han adoptado algunas universidades, 
programas e institutos de investigación, de modo que sirvan de referente 
para la reflexión sobre el empleo del enfoque de las competencias en 
programas académicos universitarios y en concreto en  la planificación 
docente.

Introducción

L
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El presente estudio parte del interés del Grupo COMPEDEAN en 
aportar conocimiento en tormo al enfoque de las competencias en la 
educación superior en relación con tres necesidades identificadas:

.	 La escasa investigación que sobre el tema se tiene en nuestro 
país. 

.	 La necesidad de claridad conceptual para facilitar el desarrollo 
pedagógico, curricular y evaluativo del enfoque de las competencias 
en las IES.

.	 La necesidad de referenciación externa, en el sentido de conocer 
experiencias significativas en el ámbito internacional que permitan 
derivar aprendizajes para el contexto local. 

En cuanto a la primera necesidad identificada, se observa que la 
investigación que se lleva a cabo en Colombia, así como a nivel 
internacional, en torno a la estructura y uso del concepto de compe-
tencias es escasa (Tobón, 2006; Tejada Fernández, J, 1999). A pesar 
del auge que hay sobre el tema, la investigación es limitada en nuestro 
país, algunos grupos de investigadores han puesto el énfasis en el uso 
de competencias en la educación básica y en las pruebas masivas de 
competencias, y sólo recientemente se adelantan estudios en torno 
a las competencias en la educación superior, pero cuyos resultados 
no impactan las políticas públicas en el sector educativo, ni tampoco 
ayudan a consolidar comunidades académicas en las universidades. 

1.  Justificación
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En concreto, la literatura sobre el aprendizaje y evaluación de 
competencias de los estudiantes universitarios presenta una amplia 
dispersión y numerosos esfuerzos por tratar de definir conceptualmente 
dichos procesos, pero por su falta de claridad ha dificultado el diseño 
curricular de los programas académicos (Tobón, 2006) y esto se 
ha hecho evidente además en la falta de coherencia disciplinar 
y metodológica de la implantación de los ECAES (Exámenes de 
Calidad de la Educación Superior). Así mismo, se encuentra que el 
profesorado universitario no posee un conocimiento profundo del 
enfoque de competencias, haciendo mas difícil la reforma educativa 
a este paradigma. 

Es posible, por tanto, señalar la necesidad de adelantar estudios 
sobre el uso del concepto de competencias, para lograr una mayor 
claridad metodológica al incorporar el enfoque docente de las 
competencias tanto en los diseños curriculares como en las prácticas 
y procesos formativos en general, teniendo en cuenta los saberes 
y competencias que corresponden a una determinada disciplina o 
profesión, y atendiendo a las transformaciones sociales o laborales. 
En consecuencia, la revisión de experiencias significativas tanto 
en el ámbito nacional como internacional, permite identificar qué 
instituciones, cuáles programas académicos y desde qué disciplinas y 
mediante cuáles estrategias se esta implementando dicho enfoque en 
el contexto de la educación superior. 
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Objetivo general

t	 Analizar los planteamientos de instituciones de educación superior 
(IES) con respecto a la formación basada en competencias, a partir 
de la selección y revisión de experiencias significativas nacionales 
e internacionales en el ámbito universitario. 

Objetivos específicos

t	 Identificar las concepciones, estrategias, procedimientos y 
criterios de las experiencias registradas por las IES (en relación 
con el modelo institucional, programas académicos, investigación, 
etc.)  en términos de cómo se realiza la formación basada en 
competencias. 

t	 Describir las experiencias que han sido desarrollados por las IES 
en términos de las áreas de conocimiento en las que se inscriben 
y de los tipos de competencias que se promueven.  

t	 Determinar los aportes del análisis de las experiencias significativas 
al proceso de planificación docente y curricular del enfoque de las 
competencias. 

 

2.  Objetivos
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La investigación es de carácter exploratorio y descriptivo, se apoya 
en técnicas cualitativas, en particular, en el estudio de fuentes 
documentales y protocolos de análisis de la información. Dado el 
carácter exploratorio, se hará una revisión global del campo para 
seleccionar los casos de estudio, experiencias significativas, que 
serán objeto de análisis. A partir de las conclusiones de esta fase 
documental, se elaborará una sistematización de las particularidades 
de cada una las experiencias seleccionadas para su análisis, de modo 
que permita extraer conclusiones relacionados con el componente 
curricular, pedagógico y didáctico de la formación por competencias.

   3.1 Enfoque conceptual y  metodológico

La presente investigación se enmarca dentro de las siguientes 
características de la investigación cualitativa:

t	 Se trata de un estudio de carácter exploratorio, “su objetivo consiste 
en la identificación de aspectos que permiten definir mejor un tema 
y facilitar la creación de las herramientas o instrumentos necesarios 
para estudios posteriores mas precisos” (Hurtado de Barrera, 2002, 
p. 85).

t	 Se trata de una investigación analítica como una forma de 
investigación cualitativa, que describe e interpreta un fenómeno 
a partir de las fuentes seleccionadas  tales como documentos y 
testimonios orales. Las preguntas de investigación se centran en 

3.  Metodología de
      estudio
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acontecimientos: quién, qué, cuándo y dónde, y cómo tuvo lugar 
un acontecimiento (McMillan; Schumacher, 2007).

Figura 1
Proceso de la investigación analítica

Fuente: McMillan y Schumacher (2007, p. 532 )

  3.2. Fuentes de información

Existe un acuerdo general en considerar los documentos como una 
fuente indispensable en la investigación cualitativa (Stake, 1998:66; 
Yin, 2003; Creswell, 1998:113; Silverman, 1993:59-65; Hammersley y 
Atkinson, 1994:143-159). 

Yin señala dos aspectos claves:

-	 Sirven para hacer algún tipo de inferencia sobre la organización: 

-	 Son útiles para corroborar alguna información obtenida por otras 
fuentes: 

Cada documento se escribió para un propósito y que debe ser leído 
como una comunicación con un propósito específico (Yin, 2003). Los 
documentos oficiales suelen clasificarse en internos, generados y 
disponibles en una determinada organización; y externos, producidos 
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por la institución para comunicarse con el exterior (Del Rincón, Arnal, 
et al, 1995). Son útiles en tanto permiten comprender las perspectivas, 
preocupaciones y valores de sus autores.

En relación con el estudio que nos ocupa, consideramos importante 
recoger y dar un tratamiento a la información registrada en las páginas 
web de las universidades objeto de revisión y análisis, y a la informacion 
disponible en bases de datos en español e inglés, especialmente la 
informacion sobre Latinoamérica y el Caribe.

3.2.1 Tratamiento de las fuentes de información

Algunas de las orientaciones a seguir en esta investigación para el 
tratamiento de los documentos, de acuerdo con lo sugerido por los 
autores, se pueden resumir en los siguientes términos:

t	 Elaborar un plan previo sobre los documentos que se podrían 
incluir en la revisión: por ejemplo, una lista de chequeo provisional 
que facilitara la identificación y la facilidad de adquisición del 
documento.

t	 Estudiar el acceso y disponibilidad de los documentos (Hammersley 
y Atkinson, 1994).

t	 Relacionar el contenido de los documentos con las preguntas 
del estudio empírico (Yin, 2003); se examinará en qué medida el 
documento contribuía con información relevante para el caso.

t	 Diseñar una rejilla para el análisis de contenido de los documentos 
(Miles y Huberman, 1984; Gil Flores, 1994); se utilizan una ficha 
técnica para referenciar cada documento.
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  3.3  Fases del proceso analítico

t	 Fase de identificación

Esta fase se ha centrado en la identificación y selección de la 
muestra.

Tabla 1 
Selección de la muestra

t	 Fase de sistematización: referentes y unidades de análisis 

Algunos referentes son:

	 Referente contextual

	 Referente legal del Sistema

	 Referente disciplinar

	 Referente Institucional 

País
Selección de universidades 

con desarrollos teóricos y prácticos
Sitio web

México

Perú

Argentina

Chile

Colombia

Universidad Nacional Autónoma 
de México
Universidad de Monterrey 

Universidad del Pacífico
Universidad Peruna Cayetano 
Heredia
                                                                                                                                                      
Universidad Nacional de Comahue 

Universidad de Chile 
Universidad Catolica de Temuco

Grupos de investigación Colciencias www.colciencias.com
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	 Identificación de Programas de formación (acciones formativas)  
basados en competencias ofertados en las IES del contexto 
iberoamericano.

	 Descripción del enfoque de fonación basada en competencias: 
como lo definen, características, elementos y estructura declarada 
por la institución. Marco histórico o antecedentes de la formación, 
políticas institucionales, misión, visión, PEI.

	 Producción académica de la Universidad sobre el tema: libros, 
artículos, investigaciones terminadas, experiencias pedagógicas, 
webs, grupos de investigación.

t	 Fase de categorización: diseño de matrices de análisis 

Para cada una de las experiencias identificadas en la Universidades, 
se realizará una ficha técnica con las categorías: 

Tabla 2 
Ficha técnica para registrar las experiencias de formación

Cateogrías analíticas                                                                 Código

País, ciudad

Universidad o Centro de investigación 

Programa académico, disciplina o campo de formación 

en el que se ubica 

Nombre de la Actividad de formación, curso, asignatura, 

proyecto, año 

Modelo/Enfoque de la formación basada en competen-

cias declarado por la institución. Conceptos 

Descripción de la experiencia de formación: Objetivo, 

destinatarios, área temática de formación, metodología, 

tipo de competencias 

PCL

UCI

CAM

NAF

ENF

DEF
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Tabla 3
Datos de ubicación de las fuentes

t	 Consulta a expertos 

Tema: 

Formación basada en competencias en la educación superior

Objetivo: 

A partir de la consulta a expertos conocer algunos de los desarrollos, 
dificultades y recomendaciones de la formación basada en 
competencias (FBC) en Colombia y  América Latina

Tema A: 

Contexto y datos del experto

Pregunta 1: ¿Nos gustaría saber desde qué campos, ámbitos o 
perspectivas ha venido trabajando y reflexionando sobre la formación 
basada en competencias?

Fuentes de información consultadas para describir la 

actividad de formación

(libros, artículos, webs de la institución

Personas contactadas

Email, nombre, cargo, institución 

Otros datos de interés:

Producciones académicas sobre el tema en esa 

universidad

Fecha de recuperación de la información y nombre del 

investigador 

FIC

PER

OTRO

FECHA
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Pregunta 2: ¿En qué proyectos, experiencias o publicaciones ha 
trabajado recientemente este tema  (de la formación basada en 
competencias)?

Pregunta 3: ¿Dada la dificultad de unificar el concepto de competencias, 
y las distintas perspectivas existentes, nos gustaría conocer cuál es 
su concepto sobre el término “competencias” y su relación con la 
“formación profesional”?

Tema B:

Avances y experiencias en Formación Basada en Competencias en 
Colombia y Latinoamérica (Desarrollos).

Pregunta 3: ¿En su estudio del tema, qué transformaciones ha 
identificado en el discurso de las competencias en el campo de la 
educación superior en la última década o más recientemente? .

Pregunta 4: ¿De acuerdo con su conocimiento, qué experiencias 
significativas de la formación basada en competencias, se pueden 
identificar en países o universidades de Colombia y Latinoamérica?  
Por ejemplo, en qué profesiones hay mayores desarrollos?.

Pregunta 5: En su opinión, cuáles podrían ser las contribuciones del 
enfoque del enfoque de competencias a la formación profesional en las 
universidades, en relación con otros modelos y enfoques existentes?.

Tema C: 

Problemáticas identificadas en la Formación Basada en 
competencias. 

Pregunta 7: ¿En su opinión, cuéles son las principales problemáticas 
que afronta el enfoque de competencias en relación con la docencia y 
el desarrollo curricular?.

Pregunta 8:  ¿De qué modo debería responder el enfoque de 
competencias a los requerimientos que el contexto plantea a la 
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formación profesional?. Requerimientos de tipo disciplinar, social y 
laboral por nombrar algunos. 

Recomendaciones para las IES que utilizan este 
enfoque

Pregunta 9: ¿Cuáles serían sus sugerencias para abordar las 
problemáticas señaladas en la educación superior?. (factores: 
docencia, desarrollo curricular y contexto).

Cierre de la entrevista 

Pregunta 10:  ¿En un ejercicio prospectivo, cómo piensa usted que 
evolucionará el tema de competencias en relación con las políticas, la 
universidades y la formación profesional?
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Tabla 4
 La experiencias en Chile

A partir de una búsqueda de artículo en revistas indexadas se 
identificaron 5 experiencias que se describen el el cuadro siguiente:

4. Experiencias 
significativas en
formación basada 
en competencias

Universidades      Áreas        Tipo de actividad            Descripción de las acciones

Universidad 

de Temuco
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A)  Aportes de las experiencias:

•	 Concepto y sentido de las competencias

•	 Tipos de competencias

•	 Aprendizajes derivados de la experiencia

Bibliografía consultada (de los artículos)

B) El proyecto tuning en latinoamérica 

C) Grupos de investigacion inscritos a colciencias con proyectos sobre 
competencias en la educacion superior –Colombia.

D) Formacion basada en competencias -IES en México.

E) Formacion basada en competencias- IES en Perú.

F) Formacion basada en competencias –IES en CHile.

a) Estudios del centro interuniversitario de desarrollo- cinda  (CHile). 

G) Formacion basada en competencias – IES en Argentina. 
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A) La formación basada en competencias desde la perspectiva de 
expertos: resultados de las entrevistas. 

 
B) Enunciados sobre el concepto de competencias en las IES de 

distintos países 

Tabla 5 
IES vs. Concepto de competencias

C) Disciplinas programas académicos  en las que se registran 
programas de formación basada en competencias.

 

5.  Análisis de datos
  y resultados

      País                           I.E.S.                            Concepto de competencias

México

Perú

Argentina

Chile

Colombia

España
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				    Tabla 6 		
IES Vs. Disciplinas  y programas académicos

D) Enfoques para la implemntacion de la formacion basada en 
competencias 

Tabla 7     
IES   vs. Implementación del enfoque

 

      País                                  I.E.S.                  Disciplinas y programas académicos

México

Perú

Argentina

Chile

Colombia

España

      País                                  I.E.S.                  Implementación del enfoque

México

Perú

Argentina

Chile

Colombia

España
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