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1. INTRODUCCION

El presente documento hace referencia al caso de negocio de la creaciéon de una
empresa de construccion, en el cual evaluamos todos los posibles escenarios para
determinar el mas favorable y méas probable con el fin de conocer de antemano los
créditos, las inversiones, y demas aspectos relevantes antes de tomar la decision de
crear la empresa y asi minimizar la posibilidad de fracaso y tener claro muchos

aspectos que pueden suceder y asi saber que hacer en cada caso.

Conociendo las cifras con las cuales tendriamos que regirnos mensual o
semestralmente para poder asi mantener un flujo de efectivo adecuado, ya que no solo
la rentabilidad, VPN, TIR nos dirian que tan bueno es el negocio sino también si
contamos con el flujo de efectivo necesario para poder solventar nuestros gastos fijos
mensuales. En caso contrario saber, que ajustes debemos hacer para que no pase
como muchas empresas que siendo buenos negocios fracasan por la falta de flujo de

caja con que cumplir con las obligaciones monetarias en el momento que se requiere.

Cabe anotar, que no solo este andlisis garantiza el éxito sino muchos factores

adicionales, los cuales seran vistos y desarrollados en el presente documento.



Al finalizar el estudio podremos saber la viabilidad del negocio y que aspectos son
criticos de éxito a los cuales debemos realizar un seguimiento estricto para asi evitar
inconvenientes, minimizar riesgos y aumentar la probabilidad de mantener la empresa a
lo largo del tiempo; todo este seguimiento continuo estara basado al igual que todas
nuestras actividades en los estandares del PMI, los cuales son el objeto de estudio de

toda nuestra especializacion.



2. RESUMEN EJECUTIVO

La Constructora ADF S.A.S. se desarrollard como una empresa dedicada al disefio
arquitectonico, estructural y construccion de entidades educativas con el objetivo de
atacar directamente al déficit actual de &rea por alumno que tienen las instituciones y
fundaciones educativas. Estara ubicada entre las calles 72 y 85 y las carreras 11 y 20
para estar equidistantes con los clientes y los proveedores y establecera una estrecha
relacion intelectual entre sus socios, entre los cuales se encuentran el arquitecto Andrés
Mauricio Cuellar Chacon especialista en gerencia de proyectos y técnicas de
construccion con 11 afios de experiencia en el area de construccion y disefio; el
ingeniero civil Diego Enrique Sanchez Garcia especialista en gerencia de proyectos y
calidad de seguridad industrial y medio ambiente con 5 afios de experiencia en el area
de construccion y auditoria interna y el ingeniero civil Felipe Stand Villarreal especialista
en gerencia de proyectos, estudios estructurales y estudio de suelos con 14 afos de

experiencia en el area de construccién en general.

Dentro de nuestra poblacion objetivo se encuentra 106 instituciones de educacion
superior y 3 en zonas aledafias de las cuales nos centraremos en las privadas y en las
instituciones y fundaciones educativas, por lo tanto, se retiran 51 universidades y 2

instituciones tecnoldgicas publicas para establecer un estrecho vinculo comercial con



56 instituciones y fundaciones educativas que pretenden en sus objetivos aumentar su

capacidad y certificarse para aumentar su nivel de educacién superior.

Actualmente las instituciones y fundaciones educativas se encuentran en la adquisicion
de inmuebles aledafios con el fin de financiar ampliaciones de planta fisica. Al
aprovechar la necesidad de dichas instituciones para requerir bajas inversiones con
retorno de inversion de corto plazo estaremos cumpliendo con los objetivos de la

empresa y aumentando el capital de trabajo.

Para esta idea de negocio se cuenta con una inversion de $90.000.000.00 entre los tres
(3) socios, que se utilizaran para los gastos de constitucién y la remodelacion y la
compra de activos fijos como los muebles y aparatos electronicos indispensables para
el desarrollo de la misma junto con el software necesario para el segmento técnico
como el contable entre otros. El efectivo restante sera utilizado para la legalizacion de

los trabajos de construccion y los primeros dos meses de operacion de la empresa.

Se proyectan una construccion anual de 750,00 M2 a $2.000.000.00 el metro cuadrado
con un incremento del 5% anual en unidades de venta y un 5% en el valor de la unidad.
Nuestra TIO sera del 28,00% para tener un periodo de recuperacion de la inversion de 2

afios y medio (30 meses) con un margen operacional del 16,63%.



3. GENERALIDADES

3.1Descripcion del Proyecto

El Proyecto consiste en la creacibn de una constructora especializada en la
construccion de todo tipo de instalaciones educativas siguiendo todos los estandares
del PMI, esto significa que vamos a aplicar los conocimientos, procesos, habilidades,
herramientas y técnicas adecuadas para garantizar el éxito en los proyectos
propuestos. A su vez se desarrollara el proyecto de creacion de empresa (Constructora
ADF) con el fin de describir el alcance detallado de la actividad y mercado objetivo al
cual se enfocard dicha constructora creando los planes respectivos, entre otros
conceptos aplicables a los procesos que se desarrollaran al momento de consolidar la
creacion. Muchas instituciones educativas requieren construir nuevas sedes para

albergar mas alumnos, y poder expandir sus servicios.

En Colombia no existe una constructora que esté especializada en la construccion de
instituciones educativas siguiendo los estandares del PMI para garantizar el éxito de los

proyectos propuestos.



Se presentardn a consideracion

3.2Emprendedores

la experiencia general

y especifica de

los

emprendedores, indispensables para el desarrollo integral de los procesos de creacion

de la empresa junto con la ejecucion de los proyectos de la misma.

Tabla 1 Experiencia de los emprendedores.

GERENTE GENERAL

GERENTE COMERCIAL - ADMINISTRATIVO

GERENTE TECNICO - FINANCIERO

AMDRES MAURICIO CUELLAR CHACON

DIEGO ENRIQUE SACHEZ GARCIA

FELIPE STAND VILLARREAL

ARQUITECTO

INGENIERO CIVIL

INGENIERO CIVIL

11 ANOS DE EXPERIENCIA

8 ANCS DE EXPERIENCIA

14 ANOS DE EXPERIENCIA

Desarrolla disefios arquitectonicos en los
sectores industrial, educativo y residencial
junto con la construccion e interventoria de
obra civil y el conocimiento practico de los

trdmites urbanisticos y legales.

Desarrolla construccidn de obras civiles con
enfasis en calidad de seguridad industrial y

medio ambiente.

Desarrolla estudios estructurales, estudios de
suelos, disefio de pavimentos y construccidn en

general.

9 afios de experiencia en disefio, pliegos de

licitacion, construccidn e interventoria en

6 afios de experiencia en pliegos de licitacidn,

construccion e interventoria en

9 afios de experiencia en pliegos de licitacidn,

construccidn e interventoria en

Especialista en Gerencia de Proyectos

Especialista en Gerencia de Proyectos

Auditor Interno

Especialista en Gerencia de Proyectos
Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos

Maestria en Geotecnia




3.30bjetivos Generales del Informe Final de Investigacién

3.3.1 Objetivo General

1. Realizar un plan de negocio con el fin de evaluar la probabilidad de éxito en la
creacion de una empresa dedicada a la construccion de infraestructura para
instituciones educativas en el territorio de Bogota y municipios aledafios
ofreciendo nuestros servicios a colegios, escuelas, fundaciones e instituciones

educativas y universidades.

3.31.1 Objetivos Especificos

1. Realizar estudios comerciales como: plaza, producto, promocion y precio, para
determinar la probabilidad de sostenibilidad y rentabilidad del negocio.

2. Andlisis de mercado, donde se evidencie la necesidad expuesta de nuestros
servicios.

3. Elaborar un estudio técnico para determinar los servicios a ofrecer junto con los
procesos requeridos para llevar a cabo el alcance de nuestros proyectos.

4. Analisis administrativo con el cual poder determinar los cargos, perfiles, con los
cuales enfoquemos nuestros recursos Yy esfuerzos para administrarlos

eficientemente.



5. Elaborar un estudio financiero para determinar la estructura de costos requerida

para que el negocio sea rentable y sostenible.

3.4ldea de Negocio

Ofrecer a las entidades educativas una solucion ante la necesidad de aumento de
espacio, frente a la gran demanda que tienen hoy en dia las instituciones educativas de
educacion intermedia y superior, por el crecimiento de las personas que quieren
aumentar sus conocimientos para asi mejorar sus ingresos o posibilidad de conseguir
empleo, en un mundo que cada vez es mas competitivo y exigente, mediante la
construccion con calidad, cumplimiento, responsabilidad, ética y sobretodo con los
conocimientos tedrico-practicos obtenidos en la experiencia laboral y la construccion
reciente de una ampliacién de la sede de la fundacion “San Jose”, optimizando los
disefios con el fin de crear proyectos técnica y financieramente viables para nuestros

clientes.

3.5Concepto de Negocio

1. Optimizar los recursos del cliente, en un ambiente en el cual los recursos
monetarios cada vez son menores y el tiempo se vuelve también en otro factor

critico de éxito.



2. Mejorar los tiempos de ejecucion de actividades con el fin de que la institucion
educativa (“cliente”) pueda poner en servicio mas rapido las instalaciones y asi
obtener un retorno de la inversion temprano o por lo menos a tiempo.

3. Asesorar a los clientes en los tramites requeridos para poder hacer realidad la
ampliacion de sus instalaciones y servicios. O si se quiere realizar los tramites
por ellos.

4. Tecnificar ciertas actividades que permitan reducir tiempos o mejorar calidad del
producto terminado. Siempre con una relacidon costo-beneficio a favor del cliente.

5. Realizar disefios técnicamente viables y asi eliminar al maximo las
inconformidades de los involucrados en los proyectos de los clientes.

6. Supervisar la correcta ejecucion de lo que el cliente contrata garantizando no
solo acompafiamiento en la revision sino en el control de cambios (para los
casos en que se contrate interventoria).

7. Eliminarle al cliente las multas ocasionadas por el incumplimiento de la
normatividad correspondiente a su sector de servicios.

8. Manejo de estandares PMI los cuales pueden replicarse en sus proyectos y asi
aumentar la probabilidad de éxito, esto en términos de costo, tiempo, calidad y

reduccion de riesgos.

3.6Propuesta de Valor

Entre otros aspectos se tiene como valor agregado al producto:



Manejos de estandares de PMI para el desarrollo de los proyectos de nuestros
clientes.

Personalizacion de nuestros servicios.

Precios competitivos en el mercado.

Reduccion de costos en cada una de nuestras actividades sin sacrificio de
calidad.

Descuentos por contratar para un mismo proyecto mas de uno de nuestros
servicios.

Nivel de calidad.

Rendimientos.

Eliminar deficiencias en el producto terminado e inconformidades a causa de un
mal control de cambios a causa de errores en las especificaciones y/o del
desconocimiento de la normatividad colombiana vigente aplicable a este tipo de

servicios.

3.7Modelo de Negocio

Documentarnos en las normas y reglamentacién colombiana vigente aplicable a
las instituciones educativas y al nivel especifico si es el caso.
Buscar y mantener muy buenas relaciones con nuestros proveedores.

Buscar y mantener muy buenas relaciones con nuestros clientes.
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. Enfoque “satisfaccion al cliente”.

. Orientacion a resultados basados en procesos.

. Valores como la base de nuestro diario trabajo.

. Minimizar el gasto de papeleria como ayuda al medio ambiente y el bolsillo de la
compaiiia, mediante el uso al maximo de almacenamiento digital.

. Control y seguimiento a inconformidades dentro y fuera de la compafia.

3.8Ventajas Competitivas

. Enfocar todas las actividades con base en la metodologia PMI.

. Calidad.

. Cumplimiento.

. Creatividad.

. Aplicacion de tecnologia.

. Conocimiento de normatividad.

. Equipo idéneo.
. Estricta contratacion de personal calificado para la construccién y realizacion de

nuestras obras o proyectos.

. Procesos definidos.
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3.9Canal de Distribuciodn

Se hara de forma directa, realizando visitas a los potenciales clientes para que
conozcan la empresa y los servicios ofrecidos, logrando demostrar calificacion para
ejecutar los proyectos que ellos requieren y si es el caso, entender sus necesidades y
poderles ofrecer un paquete que se acomode a sus necesidades, expectativas y a su

presupuesto.

3.10 Fuentes de Ingreso

La empresa tendra como servicios la construccién de inmuebles y se facturara por
metro cuadrado junto con el disefio arquitectdnico y el disefio estructural. Es importante
resaltar que el servicio que nos interesa como finalidad de la empresa es la
construccion, no obstante, los disefios seran servicios para recaudar metros cuadrados
de construccion adicionales a los contemplados en este plan de negocio. A
continuacion se describen los alcances de cada uno de los servicios a ofrecer a

nuestros clientes:
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3.10.1 Disefio Arquitectonico

Consiste en el levantamiento o disefio planimétrico basado en la necesidad del cliente
donde se desarrollan las respectivas plantas, fachadas y cortes necesarios para la

presentacion del proyecto en curaduria, planeacién municipal o quien hiciera sus veces.

3.10.2 Diseio Estructural

Colombia se rige por el Decreto 926 de Marzo 19 de 2010 por el cual se establecen los
requisitos de caracter técnico y cientifico para construcciones sismo resistente NSR10.
El Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente NSR10 anexo a este
decreto se adopta desde el 15 de julio de 2010 en todo el territorio de la republica. Por
lo tanto, se aplicaran las técnicas y herramientas de este reglamento sobre el disefio
arquitectonico donde se desarrollan las observaciones estructurales del proyecto sobre

las columnas, vigas, cimentacion, etc.

3.10.3 Construccion

Consiste en la ejecucion total o parcial de un proyecto de construccion donde se

establece a partir de los disefios arquitectonicos y estructurales suministrados por el
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cliente o contratados con la empresa. Este servicio abarca la fundicion de cimentacion y

estructura, mamposteria y acabados pero excluye las redes eléctricas del proyecto.

3.11 Clientes y Mercado

Todos los servicios de la CONSTRUCTORA ADF S.A.S estan dirigidos a las

fundaciones e instituciones educativas de la ciudad de Bogota.

3.12 Marco Teodrico

Cuando pensamos en la creacion de una nueva empresa debemos enmarcarnos en
pensar que el proceso de creacion de nuevas negocios es algo de mucho cuidado, asi
como puede verse con facilidad su manejo, se puede ver su fracaso; estas
apreciaciones nos puede ocurrir con frecuencias en el emprendimiento de nuevos
empresarios. Al crear una nueva empresa debemos tener claro que es un proceso que
requiere madurez que se obtiene gradual y paulatinamente en todas las fases que
consideramos como fundamentales, tanto del emprendedor como para el equipo. Para
entender mejor el contexto aclaramos que existen diferentes niveles en el proceso de
maduracién de una iniciativa empresarial, dependiendo ello tanto del perfil inicial y

empefio del emprendedor, como del compromiso del equipo y la metodologia a utilizar.
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Debemos tener claro que el objetivo final de la creacion de una empresa no es el
momento cuando se inicien las operaciones productivas, este es solo el punto de
partida de otro proceso tal vez el que requiere mas cuidado que es el proceso de
enfrentarse a un mercado, entrar y permanecer, el adecuado manejo administrativo de
la totalidad de los recursos participantes y el crecimiento después de un desarrollo.
Para lograr el éxito esperado se debe dar crucial importancia al momento de la creacion
pues deben quedar muy solidas las bases, para sobre estas, crear una adecuada

estructuracion.

Para tener una visibn mas objetiva del problema citamos a la Corporacion Andina de
Fomento, CAF, desde la Vicepresidencia de Industria y Sistemas Financieros, y en su
documento titulado "La situacion de la PyME en la region (2001): una aproximacion a la
estrategia de la CAF", manifiesta; "Para nadie es desconocida la importancia de la
PyME en nuestra region, puesto que un elevado porcentaje de las empresas de
América Latina corresponde a este segmento. Sin embargo, sigue siendo un sector al

cual no se ha podido dar una solucién integral".

Como lo dice un estudio realizado por el Servicio de Estudios BBVA Global en agosto
de 2008 “Tanto los indicadores de oferta como de demanda muestran una menor
dinamica. Asi, las licencias de construccion han abandonado los niveles méaximos
alcanzados en el pasado reciente, al igual que se observa una menor iniciacion de

obras residenciales”.
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Por su parte las ventas de los proyectos inmobiliarios estan tomando mas tiempo. En
Colombia los ciclos del sector de la construccion han sido entre 5 y 6 afios. Estos ciclos
se miden por el aumento del precio de finca raiz por encima de su nivel de equilibrio,
combinado con una politica monetaria laxa. Actualmente existen factores con los que se

podria pensar que la actividad inmobiliaria tiene futuro.

3.13 Extensién de Construccién del PMI

Iniciando de la base que los proyectos de construccién son Unicos, por el alto nivel de
riesgos que manejan, y por su directa y alta afectacion al costo y el tiempo, que los
hace realmente Unicos, todo lo anterior, ademas siendo afectado directamente del sitio
especifico donde se desarrollan los proyectos, el medio ambiente, el gran nimero de
involucrados, normas y leyes, grupo interdisciplinario de personas que planean,
disefian, ejecutan y controlan el mismo proyecto, y un sin nimero de variables, que de
lejos justifica la razon por la cual el PMBOK dedica una extension a proyectos de
construccion, se describe a continuacion como abordamos estos temas:

Primero que todo nos basaremos en estandares ya creados en los temas de seguridad,
medio ambiente y calidad, como lo son las normas OHSAS 18000, ISO 9000, ISO
14000 y demas aplicables a nuestro negocio 0 que podamos usar como ayuda a una

mejora continua del control de los proyectos.
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En segunda instancia y en especifico de la parte de seguridad, como politica de la
empresa se crearan procedimientos de analisis de cada tarea a ejecutar en obra, los
cuales los llamaremos analisis en sitio de tareas seguras (ASTS), y se desarrolla
solicitandole a cada cuadrilla que ejecuta una labor, escribir en un formato que les sera
entregado a diario y donde ademas de especificar que se va a realizar ese dia, se les
har& revisar condiciones especificas de la labor, del clima y del sitio de trabajo, para
que ellos mismos indiquen como se van a cuidar de tener un accidente laboral y si es
una tarea de alto riesgo, el formato no sera tan abierto sino mas especifico, donde les
pedira que se revisen ciertos pasos y condiciones, con lo cual se quiere conseguir no
solo tener una reduccion en la accidentalidad en las obras, sino ofrecer como otro valor
agregado, que tendriamos un control de la seguridad tan bien montado y especificado
con formatos y procedimientos, lo que puede ser atractivo para los clientes, ya que
podran estar un poco mas tranquilos de que no tendran problemas por suspensiones de
obras a causa de accidentes. De esta manera, se quiere cumplir con la legislacion
aplicable, requisitos o condiciones del cliente especificados en los contratos y no solo
€s0, Sino requisitos internos nuestros, ya que somos los primeros perjudicados a la hora
de retrasos, sobrecostos o cualquier afectacién, lo anterior no conlleva a una cantidad
de recursos y esfuerzo para obtener estos formatos, el gerente junto con el equipos
primario, seran los encargados de crear el formato general y los procedimientos para
tareas de alto riesgo como: trabajo en alturas, trabajos con electricidad que requieran
des-energizar equipos, excavaciones, por lo que no incurririamos en sobrecostos, pero
lo mejor de la idea que desarrollamos es que son los ejecutores quien llenan los

formatos, quitandoles unos minutos al inicio diarios de sus actividades, lo que tampoco
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genera sobrecostos. El residente de obra sera obligado a llevar el record de estos
formatos y los entregara sin falta a su direccion en las reuniones de avance de obra, y
en dichas reuniones, informara de las necesidades de cambios o adiciones a dichos
formatos o sus comentarios, con base en la experiencia que se obtuvo con cada tipo de
cuadrilla de todas las labores que se llevan, ya que sera dicho residente de obra, el
responsable de que nadie comience sus labores sin haber llenado y analizado las

condiciones en sitio para un trabajo a tarea segura (ASTS).

La forma de medir el buen desempefio en la seguridad, sera con indicadores como:
100% de diligenciamiento de ATST's, 0% de accidentes fatales en obra y reduccién de
accidentes menores (que generen incapacidades, pero no afecten importantemente al
personal de obra, importantemente quiere decir, que no le genere secuelas en su salud
y motricidad, dicho accidente menor) y mediante revisiones periédicas e imprevistas,
0% de hallazgos de personal trabajando sin todos sus parafiscales y evidencia de la
induccion de seguridad dada, la cual tendra una vigencia de 6 meses y seré el residente
de obra quien da dicha induccion, capacitado por el gerente administrativo, el cual sera
quien en casos fortuitos pueda dar también dicha induccién, con el fin de evitar retrasos

por no tener todos sus papeles al dia.

Para lo anterior se creard una lista de chequeo de documentacion a exigir para el

personal de obra y este mismo sera el que en las revisiones periodicas se corroborara,

y que reposara en la oficina previa aprobacion de la junta.
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Mensualmente, el residente de obra, tendra que entregar un informe de como se
comenzo el mes y como se terminé en los temas de seguridad, con el comportamiento
de los indicadores anteriormente mencionados y por o menos dos propuestas de
cambio o de mejora, para ser analizados en primera instancia por el gerente
administrativo y luego por la junta, si en la primera instancia se evidencia alguna
necesidad de cambio, de lo contrario, en el primer filtro se queda el tema, pero con un
registro en documento digital controlado y al alcance de toda la junta, esto con el fin de
que el gerente administrativo informe via correo electrénico, de un analisis que no
requiere ser tratado en la junta, pero que puede ser revisado individualmente por todos
y cada uno de los integrantes de la junta directiva y retroalimentado via mail, o solicitar

ser tratado en la junta.

El responsable de la retroalimentacién sera el o los residentes de obra, pero el
responsable de la implementacion de mejoras y cambios en los procedimientos,
formatos, lista de chequeo, controles, entre otros serd el gerente administrativo. Esta es
la linea de responsabilidad en la seguridad trabajador de obra — residente - gerente

administracion.

A medida que la empresa crezca y se tengan nuevas ideas por la actividad diaria del
negocio, se tendran que ir mejorando y aumentando los controles en cuanto a temas de
seguridad, ya que como se nombrd anteriormente, entre las politicas de la empresa
estos temas seran muy relevantes y exigiran continuo desarrollo, y un seguimiento

estricto del cumplimiento. Todos los formatos y procedimientos deberan llevarse con un
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control documental para que todos conozcan facilmente que formatos esta en
obligaciones de llenar de acuerdo a la labor a ejecutar, ademas, la socializacion de los
mismos debera estar dentro de la induccién que recursos humanos debe dar a todo

personal nuevo en la compafia.

En los temas de medio ambiente, nos regiremos por la legislacion existente y aplicable,
por los requerimientos del cliente si los hay y como requisitos internos de la
organizacién se tienen: hacer una planeacion cuidadosa para ver las falencias y las
fortalezas con las cuales podemos afrontar cada proyecto en especifico, siempre
pensando en la base de nuestras operaciones, que es la sostenibilidad, la cual se ve
reflejada en el uso de tecnologias amigables con el medio ambiente (por ejemplo, el
aprovechamiento de la luz natural en todos los disefios que realicemos, uso de
materiales biodegradables, reciclar, no uso de materiales perjudiciales para la salud,
como los fabricados con asbesto que es un material cancerigeno, jornadas de
arborizacion de nuestro personal si se consiguen recursos y nosotros pondriamos un
dia de trabajo de nuestro personal, jornadas de aseo en campo abierto en las
proximidades de las obras, sin afectar el presupuesto significativamente), con lo cual
puede llegar a ser otro valor agregado para los clientes, ya que ellos pueden resaltar
que sus contratistas deben cumplir y desarrollar sus proyectos pensando en dicha

responsabilidad social y cuidado del medio ambiente.

El responsable en primera instancia de estos temas, sera el residente de obra o si la

magnitud del proyecto lo amerita, el residente ambiental y ascendentemente sera

20



responsable el gerente técnico, con lo que se deberan mostrar reportes mensuales de
acciones que mitiguen las afectaciones al medio ambiente, si las hay, y las propuestas
de mejora en temas ambientales, con el fin de evitar sanciones en la materia y poder
tener cada dia una mejor planeacion en temas ambientales y que sean orgullo y algo a
mostrar no solo al interior sino a todos los involucrados en los proyectos. Lograr con la
experiencia diaria, implementar un plan ambiental muy realista y completo, ya que
iniciaremos con lo que la reglamentacion nos exige y con los requerimientos que

contractualmente haya.

La meta es tener un plan de capacitaciones, inducciones, seguimiento y control,
desemperio, acciones preventivas y correctivas, y plan de mejora continua basada en el

conocimiento mas profundo en la materia en menos de un afio.

En cuanto al tema de reclamaciones y garantias, se debe tener especial cuidado ya que
agui es donde entra a jugar todas las perspectivas que tienen cada persona
involucradas en los proyectos, los clientes, los proveedores, el quipo de trabajo,
subcontratistas si aplica y los demas involucrados, para asi resolver inquietudes,
aprovechar a tiempo las oportunidades que se generen y asi afectar positivamente el

cronograma, presupuesto y la satisfaccién de los involucrados en el/los proyectos.

Como premisa principal, es resolver cualquier tipo de inquietud, reclamo o cambio, de
manera tal que quede lo bastante claro que no haya lugar a malinterpretaciones. Y

mejor aun, si desde la concepcion del proyecto y el contrato, se revisa bien y aclaran
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temas que puedan generar dobles o malas interpretaciones, ya que el éxito de un
proyecto para nuestra compafiia estara en tres indicadores, el primero y mas
importante, la satisfaccion de todos los involucrados, segundo, la rentabilidad del

negocio y tercero, las lecciones aprendidas que nos lleven a una mejora continua.

Basados en lo anterior, llevaremos actas de aclaraciones por parte del cliente y un
representante de nuestra compariia, en todas las etapas de los proyectos, con el fin de
encontrar temas que nos generan mas adelante inconformidades y con un control
documental al alcance de todos, que nos sirvan como base de arranque y de revision
en los proximos proyectos de cualquier cliente y en especial de ese cliente, ya que a la
hora de que se conozca o intuya de antemano que alguna de los dos va a verse
afectado negativamente, se tomara la decision de no realizar ese proyecto, siempre y

cuando no se haya adquirido algun tipo de compromiso contractual.

Adicionalmente, se pedirA una planeacién preventiva que nos ayude a evitar o
minimizar problemas de esta indole, todo basado en las experiencias propias de cada
integrante del equipo de trabajo y en las propias de la compafia. Y como politica se
promulgara la busqueda de herramientas y de tecnologia que mejore la comunicacion,
identificacion, manejo y control de inconformidades de cualquier tipo, sean
concernientes a calidad, seguridad, tiempos, costos, manejo de riesgos o cualquier

categoria que afecte positiva 0 negativamente la ejecucion de nuestros proyectos.
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Se tendra un control documental que incluya la cuantificacion y analisis sobre el costo,
cronograma o demas variables que haya influido dicho cambio o inconformidad, la
manera en que se soluciond dicho impase, las premisas utilizadas, comentarios de
expertos o involucrados que fueron usados, las posibles soluciones y la solucién o
acuerdo implementado, con los ajustes a lugar, de manera tal que mediante un acceso
publico al interior de la compafiia, sirva como base de resolucion de conflictos de
manera preventiva o correctiva, pero independientemente, sirva como lluvias de ideas y

aprendizaje de las experiencias vividas.

En los temas financieros, se debe tener traceabilidad a los proyectos y mediante
revisiones periodicas, poder tomas acciones correctivas que hagan de nuestro flujo de
caja, viable el negocio, siempre teniendo indicadores en unos valores admisibles para

gue el negocio de la rentabilidad esperada, como lo son la TIR, TIO, VPN, entre otros.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

4.10bjetivo Comercial

Realizar la construccion de infraestructura educativa en el territorio de Bogota y
municipios aledafios ofreciendo nuestros servicios a colegios, escuelas, fundaciones

educativas y universidades.

4.1.1 Sub-Objetivos Comerciales

1. Realizar un listado de universidades, fundaciones educativas, colegios y/o escuelas
con sus respectivos contactos de Bogota y poblaciones aledafias para el
ofrecimiento de nuestros servicios.

2. Obtener un cliente educativo semestral para ofrecer nuestros servicios y aumentar
nuestra base de clientes.

3. Consecucion de un proyecto anual de infraestructura educativa en la ciudad de
Bogota y/o poblaciones aledafas.

4. Realizar una facturacion de $130.000.000.00 mensuales.
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5. Realizar encuestas de satisfaccion del cliente para la retroalimentacion de la

empresa.

4.2 Definicién

A partir de la iniciativa del gobierno distrital donde las instituciones universitarias deben
realizar una actualizaciébn o mejoramiento de su infraestructura segun la normatividad
establecida y la necesidad de las mismas para la recepcién de nuevos estudiantes y
obtener mayores ingresos establecemos los enfoques politicos, medio ambiental, socio

demografico, econémico y tecnoldgico.

4.3Enfoque Cualitativo

4.3.1 Enfoque Politico

El enfoque politico corresponde a las leyes, normas, acuerdos, entre otros como
politicas de gobierno en cuanto a la educacion se refiere. Estos planteamientos hacen
gue haya nuevos mercados, como sucede con la ley que promovio la alcaldia distrital

2004-2007 en su plan maestro de equipamiento entre otros. Se enuncian a continuacion
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la normatividad vigente y relevante sobre las edificaciones o infraestructura educativa

de manera general o nacional y la establecida en nuestra area de mercado.

Nacional o general*

v' Constitucién politica: Art. 1, 20, 40, 49, 68, 74, 79, 103, 209, 270, 318 y 369.

v' Ley 134 de 1994 por la cual se dictan normas sobre mecanismos de participacion
ciudadana.

v Ley 489 de 1998 Estatuto basico de organizacion y funcionamiento de la
administracion publica. Art. 32, 33, 34y 35.

v Ley 361 de 1997. Mecanismos de integracion social de personas con limitacion.

v' Ley 80 de 1993. Estatuto de contratacion.

v' Ley 136 de 1994. Funcionamiento de municipios.

v' Ley 90 de 1995. Estatuto anticorrupcion.

v' Ley 152 de 1994. Ley organica del plan de desarrollo.

v' Ley 388 de 1997. Desarrollo territorial.

v' Ley 99 de 1993. Sistema nacional ambiental.

Distrital o especifica**

v" UPZ — Unidades de plan zonal en Bogota.
v" Plan maestro de equipamientos educativos — Decreto 449 de 2006.

v" Decreto Distrital 190 de 2004 — Art. 270, 346, 347 y 373 al 377.

26



v' Ley 115 de 1994 — Ley general de educacion.
v Decreto 159 de 2004 — Normas urbanisticas a las UPZ.

v" Decreto 333 de 2010 Art. 5 — Englobe de predios.

** Reglamentacion general para equipamientos educativos

Se mencionan a continuacion los aspectos politicos que nos afectan positivamente al

objeto de nuestro estudio:

Decreto 1212 de 1993 — Art. 1 — Numeral 2 — Soporte Educativo Institucional (entre
otras) — “Disponer de infraestructura adecuada que garantice un desarrollo institucional
de calidad”

Se trata de los requisitos que una institucion educativa debe tener para acreditarse
como universidad.

Decreto 3020 de 2002 (Nacional) y Decreto 449 de 2006 — Plan Maestro de
Equipamiento Educativo (Distrital) Anexo 2 — Estandares arquitecténicos minimos.
Relacion entre la pedagogia y la arquitectura - Romana Il — Numeral 6 y 7.

Se trata de las areas minimas requeridas por estudiante especifico y general en un

equipamiento educativo.

1,5 M2 / Estudiante — Instituciones Educativas Existentes
1,9 M2 / Estudiante — Instituciones Educativas Nuevas

6,6 M2 / Estudiante — Area Util
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4.3.2 Enfoque Medio Ambiental

En el enfoque medio ambiental se pretende manejar los impactos sociales que generan
las construcciones, orientado al cumplimiento de dos de los objetivos de armonia socio
ambiental del Plan de Gestibn Ambiental Distrital, llamados Cultura ambiental* y

Socializaciéon y Corresponsabilidad**.

v" Manejo de sefializacién y publicidad ***

v" Manejo de la fauna, flora y paisaje ***

v' Manejo eficiente del agua ***

v' Manejo de maquinaria, equipos y vehiculos ***
v" Manejo y control de emisiones atmosféricas ***
v Manejo integral de residuos sélidos ***

v' Manejo de materiales e insumos ***

v' Gestion en seguridad y salud ocupacional ***

* Fomentar conceptos, valores y practicas relacionados con el patrimonio natural y el

funcionamiento y gestibn del ambiente, como base del disfrute del mismo, su

apropiacion colectiva y la conservacion de su valor y funcion en la cultura.
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** Divulgar y crear conciencia de las problematicas ambientales y la responsabilidad
individual y colectiva de la sociedad civil, el sector privado y las entidades publicas con
la eco eficiencia y la calidad ambiental.

*** Tomado de la guia de manejo ambiental para el sector de la construccion.

4.3.3 Enfoque Socio Demografico

En el enfoque socio demografico existe una proyeccion aproximadamente de un poco
mas de 22.000 alumnos al afio que ingresan a la Educacion Superior incluyendo
instituciones educativas Oficiales y No Oficiales tanto en Bogotd como en
Cundinamarca segun la Tabla 2 y Tabla 3. Se deja claro que Los valores establecidos

para estos afios son proyectados a partir de un promedio en % del 2.002 hasta el 2009,

Tabla 2 Matriculados en Bogota para educacién superior’.

| MATRICULADOS CON RESPECTO AL ARID ANTERIOR - BOGOTA - EDUCACION SUPERIOR

2003) 2004 2005| 2006| 2007| 2008| 21009) 2010° | 2011% | 2013* | 2013° | 2014* | 201
£.058 O74| 190660| 28505 (26010)| 1RS557| 4386 G9903| 10528| 11192 11899 12650| 13449
BOGOTAD.C |No Oficia 3775 | 12058 | 17158 | 13436 (B719)| 17.243| 20632 | 12647 | 13141 13657| 14191| 14746| 15

9833 | 13.032| 368I7| 4LA41| (34729)| 33.800| 25018 | 22550 13670| 24849| 26080| 27387| 18771

Fuente; SHIES
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Tabla 3 Matriculados en Cundinamarca para educacién superior®.

| MATRICULADOS CON RESPECTQ AL ANO ANTERIOR - CUNDINAMARCA - EDUCACION SUPERIQR

2003 2004 2005| 2006 2007| 2008 2009| 2000° | 2011% | 201F | 2013° | 2014° | 2015°
3306| (L012)| 4431) 2314| BIB| 8231 B2| 73BQ| 8A9| 10711) 12802 15541] 1870
CUNDINAMARCA o Oficia (302 (304 3| S| 7| 5| 10| 10| 82| 1| 7| 8 1M
30B4| (LG 4470] 2838| B8%4| B5L5| 1002| 7542| 9055 | 1076| 13063 15710 1884l

Fuente: SNIES

En 2009, es evidente que en Bogota la preferencia es completamente universitaria sin
dejar a un lado a Cundinamarca. Sin embargo, en Cundinamarca es importante con los

niveles de formacion técnica y tecnolégica mucho mas que Bogota.

Tabla 4 Distribucién de la matricula por nivel de formacion en Bogota.

| CUNDINAMARCA |
| DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR NIVEL DE FORMACION |
NIVEL DE FORMACION 2002 2008 2009

TECNICA PROFESIONAL 2,20%]  2820%]  21,70%
TECNOLOGICA 19,20%]  20,70%]  30,30%
UNIVERSITARIA 7aa0%| 47204 45.80%
ESPECIALIZACION 4,00% 3,20% 1,80%
MAESTRIA 0,20% 0,70% 0,40%
DOCTORADO 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00%|  100,00%|  100,00%

Fuente: MEN - SNIES
** Informacian Preliminar

Tabla 5 Distribucién de la matricula por nivel de formacion en Cundinamarca.

| BOGOTA |
| DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR NIVEL DE FORMACION |
NIVEL DE FORMACION 2002 2008 2009
TECNICA PROFESIONAL 8,60%|  16,00%|  13,20%
TECNOLOGICA 12,70%|  10,90%|  13,80%
UNIVERSITARIA 70,90%|  66,50%|  6510%
ESPECIALIZACION 6,60% 4,60% 5,90%
MAESTRIA 1,10% 1,80% 1,80%
DOCTORADO 0,10% 0,20% 0,20%
TOTAL 100,00%|  100,00%|  100,00%

Fuente: MEN - SNIES



Estamos claros en el crecimiento de los estudiantes y sus preferencias teniendo en

cuenta la oferta que se tiene tanto en Bogotd como en Cundinamarca y el area del

conocimiento al que se inclinan.

Tabla 6 Porcentaje de participacion segun el area del conocimiento en Bogota y

Cundinamarca.

| PARTICIPACION %

AREA BOGOTA CUNDINAMARCA COLOMBIA
AGROMNOMIAVETERINARIAY AFIMES 1,30% 0,60% 1,40%
BELLAS ARTES 5,00% 0,10% 3,50%
CIEMCIAS DE LA EDUCACION 7,90% 7,60% 11,10%
CIEMCIAS DE LA SALUD 8,10% 7,40% 9,00%
CIEMCIAS 50CIALES ¥ HUMANAS 22,60% 41,60% 18,50%
ECOMNOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIAY AFINES 31,10% 31,10% 31,30%

MGENIERIA, ARQUITECTURA, URBAMISMO Y AFINES 22,30% 11,50% 23,70%
MWATEMATICAS Y CIENCIAS NATURALES 1,70% 0,10% 1,70%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Se realiza una clasificacién entre las instituciones de educacién superior oficiales y

privados tanto en Bogotd como Cundinamarca incluyendo el nivel universitario para

segmentar ain mas nuestro mercado.

Tabla 7 Clasificacion de las instituciones de educacion superior segin su sector y el
nivel de educacion superior en Bogota.
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BOGOTA

OFERTA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

MNIVEL DE FORMACION OFICIAL PRIVADA TOTAL
INSTITUCION TECNICA PROFESIONAL 1 15 16
INSTITUCION TECNOLOGICA 1 12 13
INSTITUCION UNIVERSITARIA 9 30 39
UNIVERSIDAD 12 26 38
TOTAL 23 83 106

Fuente: MENM - SNIES

Tabla 8 Clasificacion de las instituciones de educacion superior segun su sector y el
nivel de educacion superior en Cundinamarca.

| CUNDINAMARCA |

| OFERTA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR |

NIVEL DE FORMACION OFICIAL PRIVADA TOTAL
INSTITUCION TECNICA PROFESIONAL 0 1 1
INSTITUCION TECNOLOGICA 2 5 7
INSTITUCION UNIVERSITARIA 3 3 6
UNIVERSIDAD 7 5 12
TOTAL 12 14 26

Fuente: WEM - SNIES

Existe actualmente una proyeccion de crecimiento del 4,58%* en las matriculas de
educacion superior en la Ciudad de Bogota y 12,96%* en las matriculas de educacién
superior en el Departamento de Cundinamarca teniendo en cuenta tanto las Oficiales
como las No Oficiales asi como nos muestran las tablas 9 y 10 cuyos valores
establecidos para estos afios son proyectados a partir de un promedio en % del 2.002
hasta el 2009. Esto nos muestra la demanda existente anualmente junto con el

estimulo actual de las generaciones por el estudio financiado por recursos propios,

financiacion o subsidio.
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Tabla 9 Proyeccién de estudiantes matriculados en Bogoté hasta 2015

MATRICULADOS BOGOTA - EDUCACION SUPERIOR

2.002 1003 2.004 2005 | 2.006 2007 | 2.008 2009 | 2010* [ 2011* | 2012* [ 2013* | 2014* [ 2015%
Oficia 106,719 | 112777 | 113,751 | 133.420 | 161925 | 135,815 | 152,472 | 156.858 | 166,761 | 177.288 | 188.481 | 200.380 | 213.030 | 226479
No Oficiz 247,803 | 151678 | 103.736 | 180.854 | 284,030 | 185311 | 302.354

313.186 | 335.833 | 348.976 | 362,633 | 376.824 | 391570 | 406.854
455,955 | 421.226 | 455.026 | 480.044 | 502.384 | 526.264 | 551.113 | 577.204
0,68%|  0B86%| 17.28%| 1136%| -Lo00%| 12118%| 288% 631l%h
151%| 479%| 6351%| 4GE%| -197%| 604%| 6B2% 391%
1,77%| 338%| 870%| 1005%| -7.52%| BO0I%| 550%| 438%

Tota

. 364.455 | 377.487 | 414314 604.600 | 633.373
BOGOTAD.C

6,31% 631%| 631% 631%| 631%

No Oficia

351%  391%| 351% 391%| 3591%

458%| 458%) 458%| 458%) 438%
Fuente: SHIES

Tabla 10 Proyeccién de estudiantes matriculados en Cundinamarca hasta 2015".

MATRICULADOS CUNDINAMARCA - EDUCACION SUPERIOR

1002 2003 2004 2005| 2006 2007) 2008| 2009 2010° | 2011°
10800 14187 | 12175| 1ee07| 1BSI1| 17038 | 35.1701| 36092 43474| 51367
10331 10029| &7i5| 49763 | 10148| 10884 11169| 11349 | 11509

012 | 2015 | 1014* | 2015°
63.078 | 75980| 91521 | 110241
11671 11835 12002| 12171 12343
14716 | 21500| 126370 25069 | 37513 | 46.433| &744l| 54883 | 64038 | 74513 | 87581 ) 103653 | 111384

ficia
No Oficia
Tota

CUNDINAMARCA

3130%| -1418%| 3040%| 1393% 4100%| 3044%| 233%| 2045%| 2045%| 1045%| 2045%| 2045%| 2045%
No Oficia -1580%| 303 03%%| 354% 72%%|  16l%| 1el%| 14L%| L4l L4l L4l L4l%|  14l%

1459% -956%| 2041%) 1014% 3046%| 1i46%| 216%| 1196% 1196%| 1296%| 1196% 1296% 1136%

Fuente: SHIES

4.3.4 Enfoque Econdémico

Para el enfoque econdmico existe actualmente una proyeccion de crecimiento del
4,58%* en las matriculas de educacion superior en la Ciudad de Bogotéd y 12,96%* en

las matriculas de educacion superior en el Departamento de Cundinamarca teniendo en

cuenta tanto las Oficiales como las No Oficiales.
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Esto nos muestra la demanda existente anualmente junto con el estimulo actual de las

generaciones por el estudio financiado por recursos propios, financiacion o subsidio.

Con respecto a la infraestructura educativa no se tiene con certeza el area por
estudiante que se tiene en Bogota ni Cundinamarca, pero se tiene claro por lo menos
en Barranquilla que solo le ofrecen 0,37 M2 / Estudiante; y es importante mencionar
gue Bogota individualmente y frente a la Nacion siempre esta por encima en las cifras.
Se realiza una proyeccion de la diferencia de los estudiantes matriculados con respecto
al anterior para determinar los estudiantes del afio 2012 y considerando lo estipulado en
nuestro marco legal solo para los alumnos nuevos o nuevas matriculas los valores
serian como se muestran en las tablas 11 y 12. Se tiene en cuenta Los valores
establecidos para estos afios son proyectados a partir de un promedio en % del 2.002

hasta el 2009:

Tabla 11 Proyeccion de los matriculados con respecto al afio anterior en Bogota®.

NATLADOSCONREVETO L ANO ATERRBOGCTA- CALON PR

Pz SHES
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Tabla 12 Proyeccion de los matriculados con respecto al afio anterior en
Cundinamarca®.

WATRLLADOS O ESPECTO AL ANO ANTEROR-CONDINBMARCA- EUCACION SUPERIOR

CUND ARIERCA

Flente: SNIES

Tabla 13 Proyeccion de metros cuadrados requeridos para el 2012 con el menor
coeficiente de area por estudiante en el pais.

2012 |Area/Estudiante |Area Req. [Vr. M2¥ [Vr Total*
13.657 0,37 5.053 1,800 9085,40
*Millones de pesos

Tabla 14 Proyeccion de metros cuadrados requeridos para el 2012 con el coeficiente de
area por estudiante establecido en la normatividad.

2012 |Area/Estudiante|Area Req. |Vr. M2*| VrTotal*
13.657 1,50 20,485 1,801 36.873,00
*Millones de pesos
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Tanto las constructoras como las instituciones educativas toman los precios de
CONSTRUDATA como base para el negocio y el ambiente del mercado. Con respecto
a la competencia no se hace referencia de ninguna constructora especializada en
construccion de infraestructura educativa a pesar del marco legal puntual que existe en
el mercado. Sin embargo, establecemos que cualquier constructora seria nuestra
competencia (en Bogota y Cundinamarca existen 612) por lo que se debe establecer un

porcentaje muy bajo del monto de negocio posible de la Poblacion Objetivo Especifico.

4.3.5 Enfoque Tecnolégico

En este momento en el enfoque tecnolégico es muy importante la renovacion de la
infraestructura educativa para estar a la vanguardia de los mejores instrumentos de
ensefianza y globalizacién del medio en pro de la busqueda de certificaciones y
acreditaciones importantes para toda institucion educativa, lo que nos hara ser una de
las pocas constructoras con cierto tipo de acreditaciones o certificaciones en todos

nuestros procesos.
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4.4Enfoque Cuantitativo

441 Tamafo Mercado Potencial

44.1.1 Poblaciéon de Referencia (Global)

106 instituciones de educacion superior y 2.357 colegios. Incluye Oficiales y No
Oficiales en Bogota. Y solo 3 instituciones de educacion superior en municipios

aledarios*.

4.4.1.2 Poblacién Objetivo (PO)

106 instituciones de educacion superior en Bogota y 3 en municipios aledafios*.

44.1.3 Poblacién Objetivo Especifico (POE)

56 instituciones de educacion superior son el resultado de excluir 51 universidades y 2
instituciones tecnologicas oficiales a nivel Bogota, mientras que a nivel Cundinamarca

no se tienen en cuenta a la Universidad de la Sabana en Chia, la Escuela de
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Telecomunicaciones en Facatativa y la Fundacion Tecnoldgica de Madrid como se ve
en la Tabla No. 14. Adicional a esta exclusion se determina para establecer estrategias
dirigidas a las instituciones No Oficiales. Cabe anotar que en un futuro esta POE
aumentara con los 384 colegios oficiales (359 distritales y 25 en concesion) y 1973

colegios no oficiales.

4.4.2 Expectativas de Crecimiento

Teniendo en cuenta que los planes del distrito* son la ampliacion de colegios distritales
para obtener un tasa de cobertura mayor en la ciudad y estipulando que dicho plan esta
dispuesto desde el 2006 al 2019, se pretende adquirir una experiencia y nombre entre

otras para aspirar a licitaciones con la alcaldia.

* Decreto 449 de 2006 - Plan Maestro de Equipamiento Educativo Distrital.
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Tabla 15 Listado de instituciones de objetivo especifico.

11
13
18
iz
232
27
33
34
37
39
40
a1
a4
ag
50
51
53
76
77
78
84
85
87
91
9z
94
a5
ag

102

104

105

106

109

111

113

114

115

116

117

119

121

122

124

164

180

185

194

186

201

202

205

206

331

323

Cenda

Colegio Mayor De Nuestra Sefiora Del Rosario

Colombo Germana

Cor.Univi-Minuto De Dios -Uniminuto-

Corp.Centro MNtra.Sefiora Las Mercedes

Corp.Universitaria De Colombiza Ideas

Corporacion Centro De Estudios Artisticos ¥ Tecnicos-Ceart-
Corporacion De Educacion Tecnologica

Corporacion Educativa Taller 5 Centro De Disefio
Corporacion Escuela De Artes ¥ Letras

Corporacion Instituto Colembo Aleman Para La Formacion Tecnologica-lcaft-

Corporacion Internacienal Para El Desarrolle Educative -Cide-
Corporacion Jhon F. Kennedy

Corpeoracion Politecnico Colembe Anding

Corporacion Tecnica De Colombia

Corporacion Unificada Macional De Educacion Superior-Cun-
Corporacicn Universal De Investigacion ¥ Tecnologia -Coruniversitec-
Corporacion Universi. lbercamericana

Corporacion Universidad Piloto De Colombia

Corporacicon Universitaria Republicana

Corporacion Universitaria Unitec

Cth

Escuela De Arte ¥ Disefic De Arquitectura E Ingenieria - Ead
Escuela De Comunicaciones

Escuela De Ingenieros Militares

Escuela Superior De Guerra

Escuela Superior De Oftalmologia, Instituto Barragquer De America
Escuela Tecnologica Instituto Tecnic

F.CI.D.CA

Fund.Escuela Sup.De Forma.Tecnica

Fundacion Centro De Educacion Supericr,Investigacion ¥ Profesicnalizacion -Cedinpro-

Fundacion De Educacion Superior Nueva America

Fundacion De Educacion Superior San Jose -Fessanjose-
Fundacion De Educacion Superior Sikuani - Fesi

Fundacion Escuela Celombiana De Hoteleria ¥ Turismo-Ecotet-
Fundacicn Escuela Colombiana De Rehabilitacion

Fundacion Instituto Supericr De Carreras Tecnicas-Insutec-
Fundacicn Interamericana Technica-Fit

Fundacion Para La Educacion Superior Real De Colombiz
Fundacion Para La Educacion Superior San Mateo

Fundacion Politecnica - Corpo

Fundacion Tecnologica Autonoma De Bogota-Faba-

Fundacion Tecnologica De Madrid

Fundacion Tecnologica Liderazgo Canadiense Internacional- Lei
Fundacion Tecnologica San Francisco De Asis

nst.supericr Educacion Social-lses-

nstituto Superior De Ciencias Sociales ¥ Economico Familiares-|csef-
nstituto Universitario De Historia De Colombia

Politecnico Internacional Institucion De Educacion Superior
Pontificia Universidad Javeriana

Teinco

Uniciencia

Unicieo

Unicn Americana De Educacion Superior- Union Americana
Universitaria Agustiniana- Uniagustiniana

Usk
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4.5Plan de Marketing

4.5.1 Estrategia de Producto o Servicio

La constructora que estamos creando estd especializada en la construccion de
infraestructura educativa, para lo anterior estamos familiarizados con la normativa
vigente y somos especialistas en el manejo de los proyectos aplicando los estandares
del PMI. Queremos ofrecer nuestros servicios a los diferentes interesados en la
ampliacion de sus instituciones educativas. Como son los miembros de las juntas
directivas, rectores y funcionarios de las diferentes fundaciones y corporaciones

universitarias.

4.5.2 Estrategia de Distribucion

Como estrategia de distribucién tenemos las visitas personalizadas a las diferentes
fundaciones y corporaciones universitarias y referidas y recomendados de personas

gue conocen nuestro trabajo.
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4.5.3 Estrategia de Precios

Con la estrategia de precios y por ser una empresa pequefia podemos realizar unos

descuentos a los precios de mercado de un 5 %.

Por contratar con nosotros la construccion podemos adicionar los disefios de las obras,
Para ser presentados ante las curadurias urbanas con el fin de tramitar las respectivas

licencias de construccion.

4.5.4 Estrategia de Comunicacién

Esta estrategia esta basada en los estandares del PMI ya que es una de las nueve
areas del conocimiento y las buenas practicas son un factor que afecta directamente el

éxito del proyecto.

4.5.5 Estrategia de Servicio

El servicio y acompafamiento sera la base de presentacion para adquirir nuevos
clientes, el servicio se proporcionara directamente por los duefios de la empresa

garantizando un servicio excelso.
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5. ESTUDIO TECNICO

5.10bjetivo Técnico

Cumplir con la normatividad Colombiana vigente en la construccion de instituciones

Educativas.

5.1.1 Sub-Objetivos Técnicos

1. Establecer un plan de seguridad y lineamientos orientados a minimizar la
ocurrencia de un accidente de trabajo o enfermedad profesional junto con la inclusion
de procedimientos, controles y evaluaciones de desempefio. (Seguridad Industrial)

2. Establecer pautas o medidas relativas a evitar la contaminacion del medio
ambiente. (Regulacién Ambiental)

3. Implantar un plan de gestibn de residuos de construccion y demolicién
optimizando los escombros en un 10%.

4. Establecer un minimo de 1.5 como factor de seguridad para el disefio estructural

de la infraestructura educativa.
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5. Tener politicas claras para el manejo de imprevistos por medio de una
retroalimentacion de proyectos y una evaluacion previa de los mismos para poder

reducir en un 2% dicho porcentaje de cada proyecto.

5.2Introduccion

La empresa CONSTRUCTORA ADF S.A.S es una empresa dedicada a construir
infraestructura para instituciones educativas en la ciudad de Bogota y sus alrededores,
esta edificada en la experiencia de sus socios que son profesionales en el desarrollo de
obras de construccién cumpliendo con la normatividad aplicada para tal fin entregando

a sus clientes un producto terminado de las mas alta calidad.

5.3Normatividad Vigente

5.3.1 Normatividad General: *

v' Constitucién Politica: Art. 1, 20, 40, 49, 68, 74, 79, 103, 209, 270, 318 y 369.
v' Ley 134 de 1994 por la cual se dictan normas sobre mecanismos de participacion

ciudadana.
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Ley 489 de 1998 Estatuto Basico de Organizacion y Funcionamiento de la
administracion Publica. Art. 32, 33, 34y 35.*

Ley 361 de 1997. Mecanismos de integracion social de personas con limitacion.

Ley 80 de 1993. Estatuto de contratacion.

Ley 136 de 1994. Funcionamiento de municipios.

Ley 90 de 1995. Estatuto anticorrupcion.

Ley 152 de 1994. Ley organica del Plan de desarrollo.

Ley 388 de 1997. Desarrollo Territorial.

Ley 99 de 1993. Sistema Nacional Ambiental.

Norma Sismo Resistente 2010

5.3.2 Normatividad Especifica: **

UPZ — Unidades de Plan Zonal en Bogota.

Plan Maestro de Equipamientos Educativos — Decreto 449 de 2006.
Decreto Distrital 190 de 2004 — Art. 270, 346, 347 y 373 al 377.

Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion.

Decreto 159 de 2004 — Normas Urbanisticas a las UPZ.

Decreto 333 de 2010 Art. 5 — Englobe de Predios.
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5.4Ubicacion

El campo de accién de la constructora es la cuidad de Bogota y sus alrededores. Por lo
tanto, el grafico No. 1 realiza una ubicacion de los puntos de ubicacion de las
instituciones educativas en yuxtaposicion con los almacenes de HOMECENTER e
EASY donde establecemos la mejor ubicacion de una oficina en el territorio de la
capital. Los materiales requeridos para la construccion pueden ser adquiridos en
HOMECENTER que ofrece el mejor precio del mercado y conjugarlo con EASY
dependiendo de la ubicacion de los proyectos. Es importante resaltar que los materiales
de arrastre (arena, triturado, mixto, recebo, etc.) es mas econdmico adquirirlo
directamente de la cantera, no obstante, HOMECENTER e EASY lo venden de manera

seleccionada pero mas costosa.

Gréfico 1 Ubicacion de clientes, proveedores y local?.

®| Homecenter e
©| Easy O
O Area de Posibles Clientes &
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5.5Materia Prima

Para la construccion de los diferentes tipos de proyectos de infraestructura de

instituciones educativas se requieren los materiales basicos para construccion que se

enumeran en el cuadro adjunto.

Tabla 16 Listado de materiales para construccion.

| Proveedor | Insumo |Presentacion| Unidad | Cantidad | Costo Unitario | Costo Total |
HOMECENTER |Cementa Encostalado Bulto 1.00) 5 225600 [ 5 22.500
HOMECEMTER |Hierra 1/4" A granel Varilla 1.00 1 5 4150 | § 4150
HOMECENMTER |Hierro 3/8" A gransl Varilla 1,00 | 5 7.250 | % 7.250
HOMECEMTER |Hierra 1/2" A granel Varilla 1.00 1 5 12250 ) 5 12.250
HOMECENMTER |Hierro /8" A granel Varilla 1,00 | % 20500 | % 20.500
HOMECEMTER |Hierro 3/4" A granel Varilla 1.00 1 5 29.500 | 5 29.500
HOMECENMTER |Hierro 7/8" A granel Varilla 1,00 | % 42500 | % 42.500
HOMECENTER. |Hierra 1" A granel Varilla 1.00 1 5 53.500 | % 53.500
CEMEX Concrete 3.000 PSI A granel M3 1,001 5 295000 % 285000
CEMEX Concrete 3.500 PSI A granel I3 1.00 1 5 3450005 345000
Cantera Arena A granel M3 1,00 5 75000 |5 75.000
Cantera Triturado A granel I3 1.00 (5 115000 {5 115.000
Cantera Mixto A granel M3 1,00 5 135.000 1% 135.000
Cantera Recebo A granel I3 1.00 (5 135000 [ 5 135.000
HOMECENMTER. |Blogue Mo. & A granel Und 1,00 5 850 | 3 850
HOMECENTER. |Ladrillo A granel Und 1.00 5 GO0 | 5 600
HOMECEMTER |Metaldeck Lamina M2 1,001 5 27500 |5 27.500
HOMECENTER. |[Impermeahilizacian A granel 2 1.00 5 7500 5 A7.500
HOMECENMTER |Enchape Caja M2 1,001 5 48.000 | % 45.000
HOMECEMTER |Alfombra A granel 112 1.00 |5 45000 | 5 45.000
Si se requiere una fundicion de mas de 12 M3 de concreto y se toma la opcién de

contratar una mixer de CEMEX, existe un servicio de bomba estacionaria para realizar
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la fundicién en menor tiempo y mas economico. Los demas precios son establecidos

por dia y dependen de la programacion de la obra se estiman el tiempo requerido.

5.6Equipos Requeridos

Dentro de los equipos requeridos para los servicios prestados por la empresa se
encuentran los realcionados con la compactacion del recebo y el concreto de la

construccion los cuales estan establecidos en la tabla No. 17.

Tabla 17 Listado de equipos para construccion.

| Proveedor | Equipo & Herramienta |Und.| Cant. | Costo Unitario | Costo Total
CEMEX BOMBA ESTACIONARIA M3 1.00 | % 100,000 | 5 100,000
Homecenter [*MEZCLADORA A GASOLINA Und 1.00 | 5 30,000 | 5 30,000
Homecenter |*VIBRADOR PARA CONCRETO | Und| L1L.00| 5 24,000 | 5 24,000
Homecenter [*RAMA VIBRO-COMPACTADOR | Und 1.00 | & 28,000 | 5 28,000

* Los valores expresados son por dia de alguiler.

5.7Locacién de Oficina

Se requiere un espacio de 75 M2 para adaptarnos al proceso de cada proyecto y se
establece las condiciones teniendo en cuenta un espacio 68 M2 adicionando un espacio

de 7 M2 para el manejo provisional de dos proyectos simultaneos.
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Gréfico 2 Areas requeridas para oficina.

Gerencia General

Recepcién

Contabilidad

Area de
Disefio

Gerencia Gerencia
Comercial y Tecnicay
Administrativa Financiera

El arriendo mensual de la oficina es aproximadamente de $2.000.000.00 segun

www.metrocuadrado.com.co con una administracion aproximada de $500.000.00. No

obstante los arriendan amoblado por $200.000.00 adicionales. Se presentara a

continuacion una tabla con los datos de arriendo y administracién anual:

Tabla 18 Gastos de oficina.

GASTOS OFICINA

Cant. | V. Unitario V. Total Base VA
Arriendo 1200 | % 2000000 |% 24000000 % 20689655 (5 3310345
Administracian 120015 500000|% GO000000|% 600000075 -
TOTAL 30.000.000 26.689.655 3.310.345
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5.8 Gastos Fijos

La oficina representara gastos fijos en servicios publicos incluyendo Telmex para lo
referente a Teléfono, Televisidn e internet. También incluimos los gastos mensuales de
papeleria, cafeteria, elementos de aseo, afiliacion a Construdata (Texto periédico con
informacion técnica en construccion) y transportes en ge neral. A continuacion la

descripcion de los gastos en servicios publicos y gastos varios de la oficina.

Tabla 19 Gastos de servicios publicos.

GASTOS SERVICIOS PUBLICOS
Descripcion Cant. | V. Unitario V. Total Base VA
Acueducto v Alcantarillado | 1200 ] 5 g0.000 [ 35 960000 % 960000 % -
i5as Matural 1200|%  25000)% 300000)% 300000)% -
Energia 1200|%  60O000)% 720000)% 720000)% -
Telmex 12001%  60000)% 720000)% 720000)% -
TOTAL 2,700,000 2.700,000 -

Tabla 20 Gastos adicionales de la oficina.

GASTOS VARIOS OFICINA
Descripcion Cant. | V. Unitario V. Total Base A

Fapeleria 1200015 70O00D)§ 840000|% 72413583 115862
Cafeteria 1200015 70O00D)§ 840000|% 72413583 115862
Ageo 12,0015 70000)§ 8400005 72413835 115862
Transportes 12,0015 350000)F 42000005 362069035 579310
Construdata 1,00 0% 350000)F 3500005 30172415 482376

TOTAL 7.070.000 6.004.828 075.172
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5.9Inversiones Oficina

Se estima unas inversiones del proyecto en mobiliario, aparatos electrénicos y licencias
para el buen desarrollo de los proyectos los cuales se relacionan en las tablas No. 21y

No. 22.

Tabla 21 Inversion en tangibles.

| MOBILIARIO Y APARATOS ELECTRONICOS

Descripcion Cant. | Valor Unitario | Valor Total
PCTipol 2005 1,000,000 | § 2,000,000
PCTipo 2 1005 1,500,000 | § 1,500,000
Portatiles 3.00 |5 1,800,000 | $ 5,400,000
Impresora Multifuncional 100 (% 165,000 | & 165,000
Mesa de Oficina 5.00 (5% 300,000 | $ 1,500,000
Silla de Oficina 5.00 |5 138,000 | % 690,000
Silla 4005 56,000 | § 224,000
Puff 500 (5 65,000 | & 325,000
Archivadores 400 | S 80,000 | & 320,000
IMesa de Dibujo 1.00|5 200,000 | % 200,000
Mesa de Trabajo .00 5 100,000 | % 100,000
Accesarios Varios Oficina 1.00 | 5 250,000 | 250,000

Total % 10,674,000

Tabla 22 Inversion en intangibles.

| LICENCIAS
Descripcion Cant. | Valor Unitario | Valor Total
Microsof Office (para 3 equipos) 2,00 |5 250.000 | §  500.000
Autocad 2010 1,00 | 5 7.400.000 | 5 7.400.000
ETAB 1,00 | S 11.100.000 | $ 11.100.000
COMODIN 1,00 | 5 2.500.000 | 5 2.500.000
Total $ 21.500.000
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5.10 Procesos Productivos

Para los servicios de disefio arquitectonico y disefio estructural se tienen en cuenta
unos porcentajes de mano de obra mientras que para el servicio de construccién estan
las constantes de equipo y herramientas, materiales, transporte de materiales y mano
de obra relacionadas en la tabla No. 23. Adicional a estos porcentajes realizamos unas
retenciones por garantias que son pagadas a la mano de obra uno o dos meses
después de terminada la obra. Para efectos de este servicio no se tienen en cuenta las
instalaciones especiales (Eléctricas, Electronicas, Datos, etc.). Estos trabajos lo

realizaran terceros y no estén incluidos en la estructura de costos de la empresa.

Tabla 23 Estructura General de Costos Operativos de la Constructora.

ESTRUCTURA DE COSTOS

| DISENO ARQUITECTONICO | | DISENO ESTRUCTURAL | | CONSTRUCCION |
| costospiRectos || || costosDIRECTOS || || COSTOS DIRECTOS |

[MAMO DE OBRA  [10%] | | IMANO DE OBRA | 15%)] EQUIPOS Y HERRAMIENTAS | 2%

MATERIALES 42%

TRANSPORTE 3%

MANO DE OBRA 31%

[GARANTIAS® | 2%]

[ToTaL | 10%| | | [TOTAL | 15%| | | [TOoTAL | 80%]

* Es complemento de [a mano de obra a
razdn de las garantias del trabajo. Se
pagara a 30 dias desples de la
finalizacién del contrato
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5.11 Mantenimiento Preventivo

Los aparatos electrénicos como los PC, Portatiles y la impresora multifuncional

requieren un mantenimiento preventivo semestral.

Tabla 24 Gastos de mantenimiento equipos electronicos.

| MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE APARTOS ELECTRONICOS |

| Proveedor | Descripcion |Presentacic’m|Unidad| Cantidad | Valor Unitario | Valor Total |
NICROHONE |PC Tipo 1 INFORME Und 2,005 60.000 | 5 120.000
NICROHOME |PC Tipo 2 INFORME Und 1,00 | 5 G0.000 | 5 60.000
MICROHOME |Portatiles INFORME Und 3,005 G0.000 | 5 180.000
NICROHOMIE [Impresora Multifuncional | INFORME Und 1,00 |5 75.000 | 5 75.000

TOTAL | $ a35.000

Las maquinarias y los equipos son de alquiler y no requieren mantenimiento preventivo
ni correctivo pero se tiene que tener en cuenta un plan de contingencia o segundo

proveedor para el suministro inmediato.

5.12 Pruebas de Control de Calidad

La mayor parte de las pruebas de calidad estan alrededor del concreto y la base. Con
respecto al armado se establece la utilizacion exclusiva de varilla en pulgadas y no
milimetradas para cumplir con las especificaciones determinadas en la NSR-98 de
60.000 PSI para barras y de 37.000 PSI para flejes.
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Tabla 25 Pruebas de concreto.

I Proveedor | Descripcion Presentacit’:n|Unidad| Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
INPASUELC LTDA [FALLO DE CILINDROS INFORME Und Lo0 |5 3.795 | 5 3.735
INPASUELC LTDA [ENSAYQ PROCTOR MODIFICADOD INFORME Und 1,00 |5 25.237 | 5 25.237

Para controlar la calidad del proyecto se realizar4 un establecimiento de marcas de
preferencia como por ejemplo Pintuco, Argos, Sika, Fiberglass, varillas no milimetradas,

etc.

5.13 Valores Metro Cuadrado

Teniendo en cuenta la obra negra, gris y blanca determinamos $2°000.000.00/M2 pero
si se incluye las instalaciones especiales puede oscilar entre $300.000.00/M2 a
$600.000.00/M2 adicionales dependiendo del alcance de los trabajos. Este valor se le
debe adicionar un A.lLU. de 17% discriminado con una administracion de 10%,

imprevistos de 5% y una utilidad de 2%.

5.14 Seguros

Para los contratantes son muy importantes los diferentes seguros que se requieren en

el desarrollo de un contrato de obra, por lo tanto, se describen a continuacion los
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montos aproximados que se deben tener en cuenta con ingresos de $1.500.000.000.00
en una tasa de conversion del 0,0769% de los valores asegurados segun cada tipo de

seguro.

Tabla 26 Porcentajes de cobro para seguros de construccion.

Descripcion % Cobertura Vr. Asegurado 0,0768%
Buen Manejo v Correcta Inversidn del Anticipo 100%[TIEMPO CONTRATO | & 1.500.000.00000 [ & 1.153.500.00
Calidad del Zuministro 15%| TIEMPO CONTRATO [ & 22500000000 |5 173.025,00
Estahilidad de Ohra 20%|ACTAFIMNAL & 3000000000015 23070000
Fago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales | 20%|TIEMPO CONTRATO [ & 300.000.00000 % 23070000
Cumplimiento del Contrato 20%|TIEMPO CONTRATO | & 300.000.00000 |5 23070000

5.15 Personal Requerido

A continuacion se describirdn uno a uno el personal requerido:

1. Practicante de Arquitectura: Estudiante de ultimos semestres de arquitectura que se
encuentre cursando materia de practica profesional, con disponibilidad de tiempo
completo. Modalidad de contrato de aprendizaje por 1 afio o0 6 meses (segun como
establezca la universidad la practica universitaria)

2. Residente de Obra: Profesional en ingenieria civil, con experiencia en acabados y
obra en general, mas de 2 afios certificados como residente.

3. Inspector de Obra: Estudiante de séptimo semestre en adelante de ingenieria civil o
arquitectura, con experiencia en revisar, verificar y recibir la obra ejecutada por los
contratistas de acuerdo a los programas de gestion de calidad.
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Almacenista: Técnico o tecnélogo con experiencia certificada minimo de 1 afo,
debe tener conocimiento en inventarios, sistemas basicos y atencion al publico.
Laboratorista: Técnico o tecndlogo en Concretos con experiencia previa en el
control de materiales como concreto y pavimentos ensayos a las muestras de
suelos y toma de muestras en campo.

Maestro: Maestro de obra, Bachiller o técnico con experiencia de mas de cinco
afos; desempefiando funciones en supervision técnica de actividades de
cimentacion, estructura, mamposteria, pafetes, pisos, enchapes, cubiertas,
cielorrasos, pintura, instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, redes de aire
acondicionado, CCTV, equipos especiales, acabado en general, etc. Replanteo en
campo de ejes, divisiones, alturas, elaboracién de vales de consumo de materiales
e insumos; medicion de obra para actas de pago, recibo de actividades ejecutadas
por contratistas y elaboracion de no conformidades, direccion y coordinacién de
personal de obra por administracion (oficiales, ayudantes, operarios y personal de
aseo). Experiencia en construccién de edificaciones nuevas con areas superior a
6.000 m, preferiblemente en adecuaciones de instituciones educativas con area
superior a 2.000 m2; experiencia en supervision de remodelaciones vy
mantenimiento locativo de edificaciones; supervision de trabajo de instalaciones
eléctricas, cableado estructurado, hidrosanitarias, aire acondicionado, CCTV.
Conocimientos especificos; capacitacion del SENA, técnico constructor,
interpretacion de planos, calculo de cantidades de obra y medicion de campo,

actividades de acabados de construccion e instalacion eléctricas de baja tension.
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Oficial: Oficial de obra con experiencia en obra negra y gris, acabados, en obras de
gran magnitud. Preferiblemente experiencia en construccion de instituciones
educativas y con estudios, técnico o tecndlogo en construccion.

Ejero: Oficial de obra con experiencia en niveles, ejes, obra negra y gris, acabados,
en obras de gran magnitud. Preferiblemente experiencia en construccion de
instituciones educativas y con estudios, técnico o tecndlogo en construccion.
Ayudante: Ayudantes de construccion, con experiencia minima de 6 meses en el
area de construccién y obra de edificaciones, cargue y descargue, mezcla de

materiales (cemento, arena, concreto).
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6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

6.1Objetivo Administrativo

Administrar de manera eficiente los recursos humanos vy fisicos mediante indicadores

de uso y las adquisiciones mediante cuadros comparativos.

6.1.1 Sub-Objetivos Administrativos

1. Establecer una plantilla de recursos humanos y fisicos y realizar una evaluacién
mensual de utilizacion.

2. Establecer una reglamentacién clara y definida para la contratacion de personal y
proveedores en la empresa.

3. Crear y actualizar una base de datos de contactos en curadurias, proveedores,
maestros permanentes y/o temporales para el respectivo apoyo en el proceso de
disefio, licencia, licitacion, construccion y/o adquisiciones de la empresa.

4. Realizar encuestas de satisfaccion del cliente para la retroalimentacion de la

empresa.
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5. Medir la insatisfaccion laboral y reducir dichos niveles en un 10% anual.
6. Realizar una actualizacién intelectual anual a todo el personal de la empresa.

7. Obtener 5 beneficios al afio para el desarrollo personal de los empleados.

6.2Definicion del Tipo de Sociedad

Basandonos en la definicion de sociedad y tomando la mejor opcién para nuestra
empresa decidimos escoger la Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) ya que
podra constituirse por una o varias personas naturales o juridicas, quienes sélo seran
responsables hasta el monto de sus respectivos aportes. Ademas no tenemos intencion

de colocar las acciones en la bolsa.

Los costos de constitucion de la empresa estdn contemplados en $750.000.00,
incluyendo todos los registros, minutas, camara de comercio, inscripcién de libros, entre

otros.

En los siguientes afios tendriamos segun Ley 1429 del 29 de Diciembre de 2010

incentivos:

v" No pago el primer afio de renta, camara de comercio y parafiscales
v' El segundo afio el 25%
v' Eltercer afio el 50%
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v"  El cuarto afo el 75%

v' A partir del quinto afio si se pagarian en su totalidad.

Cabe anotar que la vigencia en este momento esta abierta pero puede salir mas

adelante limite de fecha, el cual si se constituye este afio puede no tener afectacion

sobre nosotros.

Se analiza en el listado el codigo relevante para los servicios prestados y el objeto de la

empresa.

Tabla 27 Cdédigo ClIU.

6.3Cadigo ClIU

Clase de| Cadigo Digitos - .

Riesgo | ClIU_|Adicionales Actividad Economica
c c 4520 y Construccion de Edificios Completos y de
” ” Partes de Edificios; Obras de Ingenieria Civil
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6.4Planteamiento Estratégico

6.4.1 Misién

Somos una empresa especializada con el mejor talento humano y disposicidén para la
construccion de infraestructura educativa de acuerdo con la legislacién colombiana
vigente ofreciendo servicios de alta calidad dando la mayor importancia a la satisfaccion

de nuestros clientes.

6.4.2 Vision

Posicionarnos para el 2016 como una de las 5 constructoras especializadas en
infraestructura educativa con un personal calificado ofreciendo calidad acorde con las

exigencias legales vigentes.

6.4.3 Principios Corporativos

Estamos comprometidos dia a dia con la aplicacién de los siguientes principios®, que

caracterizan nuestras actuaciones, en procura de la excelencia:
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10.

Respeto*: Refleja el amor y la pasién que cada empleado tiene para con sus
comparieros de trabajo, para con los clientes y proveedores.

Compromiso*: Demostrar vocacion de servicio y sentido de pertenencia frente a la
Entidad, ejerciendo el liderazgo necesario para dar cumplimiento a los objetivos de
la organizacion, respetando el medio ambiente.

Orientacién al cliente*: Cultura organizacional donde lo mas importante es la plena
satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes, logrando asi ser elegidos
entre la competencia.

Trabajo en Equipo®; Requisito para lograr brindar la mejor calidad en nuestros
servicios.

Honestidad y ética®: Decencia, decoro, urbanidad. Reflejar a los clientes
transparencia de los actos de la compafia.

Lealtad*: Cumplir las responsabilidades individuales para fortalecer la imagen
institucional.

Responsabilidad*: Desarrollar con efectividad las tareas encomendadas.
Eficiencia®: Se entregan resultados de calidad en base a la planificacién
institucional

Competitividad®: Aplicar la cultura de calidad en el servicio, ofreciendo una amplia
cobertura, que permita responder efectivamente frente a las exigencias del
mercado dentro de un mundo globalizado.

Solidaridad*: Cooperacién permanente y continua en el desarrollo en los procesos

de la organizacion y en las relaciones interpersonales con clientes y usuarios.
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6.4.4 Logo

Se tiene en cuenta para la identificacion de la empresa un logo transparente y claro

para establecer reconocimiento inmediato entre nuestros clientes.

Grafico 3 Logotipo de la empresa.

CONSTRUCTORA

6.5Estructura Organizacional

Se establece para la empresa una estructura estable y necesaria para lograr cumplir

con todas las actividades comerciales, ejecutivas y tributarias entre otras.

Tabla 28 Estructura administrativa.

| GERENTE GENERAL |
GERENTE GERENTE GERENTE REVISOR
ADMINISTRATIVO FINANCIERD COMERCIAL GERENTE TECNICO FISCAL
SECRETARIA CONTADOR PRACTICANTE DE ARQUITECTURA |ABOGADO
MENSAJERO  AUXILIAR COMTABLE RESIDENTE DE OBRA
INSPECTOR DE QBRA
ALMACENISTA
LABORATORISTA

62



Los gerentes suplentes estaran encargados de dos areas simultdneamente, esto es el

Gerente Técnico y Financiero y el Gerente Comercial y Administrativo.

6.6 Equipo Organizacional

Cada area estd integrada por un equipo capaz de ejecutar cada proyecto, bajo la
revisibn y aprobacién explicita del gerente general y el gerente del &rea
correspondiente. En cuanto al personal de obra tendrdn contrato por labor y

dependeran del gerente técnico.

La necesidad de personal se especifica segun cronograma de actividades

y requerimientos del cliente. Esto a su vez segin niumero de proyectos.

6.7Plan de Personal

Hace referencia en cuanto al personal de planta (area técnica, comercial, financiera y
administrativa) para el buen funcionamiento de la compafiia, el personal de obra u
operativo sera contratado para cada proyecto y su vinculacion sera por obra o labor o
por prestacion de servicios segun sea el caso. Todos sin excepcion afiliados a ARP y se

requiere una poliza que ampare otras eventualidades.
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6.80Operacion del Negocio

Se enfatiza en el cumplimiento de cronogramas y presupuestos con excelente calidad,

por lo que la administracion y planeacion se debe ajustar a dichas restricciones.

También se contempla una buena comunicacién y manejo de cambios de manera tal
gue se solucionen los inconvenientes con prontitud y cumpliendo las especificaciones
técnicas y de calidad. Todo lo anterior documentandolo para poder tener lecciones
aprendidas y que sirvan en el futuro. La calidad radia en la mano de obra calificada y en

la calidad de los materiales usados.

Para el cumplimiento del cronograma se deben realizar alianzas con
proveedores y tener excelentes relaciones con ellos para lograr
colaboracion requerida a la hora de solucionar posibles inconvenientes. Tener claro que
el cumplimiento y calidad serd la carta de presentacion a la hora de fidelizar a los

clientes.
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6.9Perfiles y Funciones

6.9.1 Gerente General

El gerente general® actlia como representante legal de la empresa, fija las politicas
operativas, administrativas y de calidad. Es responsable ante los accionistas, por los
resultados de las operaciones y el desempefio organizacional, junto con los demas
gerentes funcionales planea, dirige y controla las actividades de la empresa. Ejerce
autoridad funcional sobre el resto de cargos ejecutivos, administrativos y operacionales

de la organizacion.

6.9.1.1 Funciones

Algunas de sus principales funciones son:

1. Liderar el proceso de planeacion estratégica de la organizacion, determinando
los factores criticos de éxito, estableciendo los objetivos y metas especificas de
la empresa.

2. Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas propuestas.
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3. Crear un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de grupo con
la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir optimizando los

recursos disponibles.
4. Ejercer un liderazgo dindmico para volver operativos y ejecutar los planes y

estrategias determinados.

Jefe Inmediato: Reporta al directorio de accionistas.

Supervisa a: Gerente Comercial, Gerente Técnico, Gerente Administrativo, Gerente

Financiero.

6.9.2 Gerente Comercial

6.9.2.1 Funciones

Entre las funciones que desempefia el director comercial® se destacan:

6.9.2.1.1 Personal.

1. Seleccion del personal del departamento comercial.
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2. Deteccion de necesidades y seguimiento de los planes de formacion de todo el
personal del departamento comercial.
3. Establecimiento de la politica de retribucion e incentivos del personal de ventas.

4. Motivacion del personal del departamento.

6.9.2.1.2 Objetivos.

1. Elaboracion del presupuesto de ventas anual.
2. Elaboracion y valoracion de los objetivos comerciales.

3. Elaboracion de los presupuestos de gastos del departamento comercial.

6.9.2.1.3 Ventas

1. Definicién de politica de precios y condiciones comerciales.
2. Gestion de venta de grandes cuentas
3. Realizacion de visitas de acompafiamiento con los vendedores o coaching.

4. Mantenimiento de una relacion continuada con los clientes para conocer sus
necesidades o problemas.

6.9.2.1.4 Seguimiento

1. Supervision de las gestiones comerciales.
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2. Supervision de los gastos comerciales, en especial, los de ventas (gastos de
representacion).

3. Relacion y comunicacion continua con proveedores

Jefe Inmediato: Gerente General

Supervisa a: Abogado

6.9.3 Gerente Administrativo

6.9.3.1 Funciones

El director administrativo’ es responsable por la planificacién, direccion, evaluacion y
control de los sistemas y procesos administrativos y de recursos humanos, alineandolos
operativamente hacia el logro de los objetivos de la empresa. Algunas de sus

principales funciones son:

1. Planificar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades de los departamentos de su
competencia: Personal, Servicios Generales y Seguros.
2. Plantear y definir politicas, normas y procedimientos encaminados a mejorar la

estructura y gestion empresarial.
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3. Convocar y dirigir reuniones con el personal del area administrativa para
coordinar la ejecucion de las acciones y procedimientos segun los métodos
establecidos en las politicas que va implantando la empresa.

4. Disenfar, evaluar la elaboracion y ejecucion, y controlar el cumplimiento del Plan
Maestro de Capacitacion, asegurandose que involucre a todo el personal.

5. Dirigir el proceso de seleccion de personal, de acuerdo a las necesidades de la
empresa.

6. Planificar, dirigir y ejecutar los programas de motivacion e integracion para el
personal de la empresa.

7. Supervisibn de campo a las Centrales Gonzalo Cevallos, Trinitaria y Enrique
Garcia, semanalmente.

8. Elaborar analisis y estadisticas, relacionadas con la utilizacién de recursos fisicos
y humanos, y emitir sugerencias para la optimizacién de los mismos.

9. Sistematizar los informes de los departamentos de la gerencia administrativa,
para presentar periodicamente los indices de gestion a la gerencia general.

10.0tras, que en el a&mbito de sus funciones, le sean asignadas por la gerencia

general.

Jefe Inmediato: Gerente General

Supervisa a: Abogado, asistente administrativa-secretaria, mensajero.
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6.9.4 Gerente Financiero

6.94.1 Funciones

El gerente financiero® tiene varias areas de trabajo a su cargo, se ocupa de todo el
proceso de administracion financiera de la organizacion. Algunas de sus principales

funciones son:

1. Analisis de los aspectos financieros de todas las decisiones.

2. Analisis de la cantidad de inversion necesaria para alcanzar los proyectos
esperados, decisiones que afectan al lado izquierdo del balance general
(activos).

3. Ayudar a elaborar las decisiones especificas que se deban tomar y a elegir las
fuentes y formas alternativas de financiacion.

4. La forma de obtener los fondos y de proporcionar el financiamiento de los activos
qgue requiere la empresa. Esta area representa las decisiones de financiamiento
o las decisiones de estructura del capital de la empresa.

5. Analisis de las cuentas especificas e individuales del balance general con el

objeto de obtener informacion valiosa de la posicion financiera de la compainia.
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6. Analisis de las cuentas individuales del estado de resultados: ingresos y costos.

7. Control de costos con relacién al valor producido.

8. Analisis de los flujos de efectivo producidos en la operacion del negocio.

9. Proyectar, obtener y utilizar fondos para financiar las operaciones de la
organizacién y maximizar el valor de la misma.

10.El gerente financiero interactia con las otras gerencias funcionales para que la
organizacion opere de manera eficiente, todas las decisiones de negocios que

tengan implicaciones financieras deberan ser consideradas.

Jefe Inmediato: Gerente General

Supervisa a: Asistente contable, contador publico.

6.9.5 Gerente Técnico

El gerente técnico® tiene a su cargo el manejo del departamento de operaciones dentro
del que se incluye la elaboracién y supervision de proyectos, asi como también brindar
servicio técnico a los clientes, planea y ejecuta cualquier cambio, modificacion o mejora.
Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo autorizada para la
contratacion de personal temporal para proyectos, contratacion de personal definitivo

junto con la gerencia general.
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Tiene la libertad para negociar con los clientes y otorgar crédito tomando en cuenta
ciertos criterios como: el financiamiento recibido por los proveedores, el tiempo del
proyecto, el monto de la venta, la rentabilidad del proyecto y el efecto en la liquidez de

la empresa, todo lo anterior con previo acuerdo con las demas gerencias.

6.95.1 Funciones

Algunas de sus principales funciones son:

1. Encargado de realizar la planificacion de materiales y tiempo de entrega.

2. Para cada uno de los proyectos se debe asignar el personal que va a llevar a
cabo toda la ejecucion.

3. Se encarga de la supervisiéon del proyecto y de la entrega del mismo al cliente.

4. Es el responsable de atender al cliente cuando requiere servicio técnico,

asignandole un técnico para resolver el problema del cliente.

Jefe Inmediato: Gerente general.

Supervisa a: Residente, inspector de obra, laboratorista, almacenista, practicante de

arquitectura y personal de obra en general.
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6.9.6 Abogado (Externo)

El abogado™ debe ser profesional universitario, con experiencia en derecho laboral,
seguridad social y relacionada, con tarjeta profesional, habito o aptitud para la

comprension de lectura, vocacion conciliadora, capacidad de andlisis y sintesis.

6.9.6.1 Funciones

Algunas de sus principales funciones son:

1. Defensa de sus intereses en todo tipo de procedimientos judiciales, ya sean
estos de la jurisdiccion civil, penal, social o contencioso administrativo.

2. Negociaciéon y redaccién de todo tipo de contratos publicos o privados, ya sean
estos de trabajo, de ejecucibn de obras o prestacion de servicios, de
compraventa de bienes, préstamo, etc.

3. Asesoramiento e intermediacién en todo tipo de operaciones inmobiliarias,
compraventas y/o arrendamientos de pisos y fincas urbanas y ruasticas, con la
preparacion de los contratos y documentos juridicos necesarios.

4. Defensa de sus intereses y asesoramiento en materia urbanistica, actuando a tal
efecto ante las administraciones locales y superiores, y configurando todas las

formalidades juridicas necesarias (redaccion de planes urbanisticos, constitucion
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y gestion de juntas de compensacion, preparacion de contratos y extinciones de
contratos...).

. Asesoramiento fiscal, preparacion y presentacion de todo tipo de declaraciones y
obligaciones fiscales (Impuesto de la Renta, I.V.A., Impuesto de Sociedades,
etc.). Recursos y reclamaciones contra los actos de las haciendas publicas.
Defensa ante la imposicion de sanciones y multas por parte de cualquier
organismo publico.

Redaccion de escritos y recursos en todo tipo de procedimientos administrativos,
gestion de sus intereses en los distintos organismos y obtencién de todo tipo de
licencias, autorizaciones, subvenciones.

Constitucion, gestion y disolucion de todo tipo de sociedades mercantiles y
civiles, operaciones de reestructuracion societaria (fusion, escision, etc.), y
asesoramiento general en derecho de la empresa (aspectos mercantiles,
laborales y fiscales, derecho administrativo).

. Asistencia y/o acompafiamiento a todo tipo de juntas o reuniones (sociedades,

comunidades de propietarios, asociaciones, etc).

10.Mediacién en conflictos laborales

11.Intervencion como arbitro de equidad o de derecho para la resoluciéon de

cualquier tipo de disputas o conflictos entre personas o empresas.

12.Reclamaciones por accidentes a los sujetos responsables, a las compafias de

seguros y/o a los organismos publicos.

13.Gestion y reclamacion de todo tipo de derechos y pensiones a la Seguridad

Social (desempleo, jubilacion, maternidad, incapacidades, etc.).
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14.Negociacion y gestion de todo tipo de derechos laborales (salarios, condiciones
de trabajo, etc.)

15.Reclamacién de todo tipo de deudas y obligaciones.

Jefe Inmediato: Reporta al gerente general.

6.9.7 Revisor Fiscal (Externo)

Perfil: Contador publico, con 5 afios de experiencia como revisor fiscal'’. Esta

experiencia debe ser debidamente certificada.

6.9.7.1 Funciones

En forma general, el cédigo de comercio, en su articulo 207 contempla las funciones de

la revisoria fiscal:

1. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la
sociedad se ajustan a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la
asamblea general y de la junta directiva.

2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la asamblea o junta de socios, a la junta
directiva o al gerente, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el

funcionamiento de la sociedad y en el desarrollo de sus negocios.
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3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y
vigilancia de las compafias y rendirles los informes a que haya lugar o le sean
solicitados.

4. Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de
las reuniones de la asamblea, de la junta de socios y de la junta directiva, y
porque se conserven debidamente la correspondencia de la sociedad y los
comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para
tales fines.

5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los
que ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.

6. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que
sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores
sociales

7. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.

8. Convocar a la asamblea o a la junta de socios a reuniones extraordinarias
cuando lo juzgue necesario.

9. Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos y las que,
siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la asamblea o junta de

SOCios.

Jefe Inmediato: Gerente general.
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Supervisa al: Contador

6.9.8 Contador (Externo)

Perfil: Contador publico*?, con dominio de impuestos, encargado de analizar la
informacion contable en armonia con la normatividad contable y tributaria vigente para

contribuir al cumplimiento de las obligaciones contables y fiscales de la compafiia.

6.9.8.1 Funciones

Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacion financiera de conformidad con
el plan de cuentas. Preparar y presentar informes sobre la situacion financiera. Preparar
y presentar las declaraciones tributarias. Preparar y certificar los estados financieros de
fin de ejercicio con sus correspondientes notas, de conformidad con lo establecido en
las normas vigentes. Asesorar a la gerencia y a la junta directiva en asuntos
relacionados con el cargo, asi como a toda la organizacibn en materia de control

interno.

Jefe Inmediato: Gerente financiero.

Supervisa a: Auxiliar contable.
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6.9.9 Auxiliar Contable

Perfil: El auxiliar contable®™ debe ser contador publico recién egresado o estudiante de
ultimos semestres de contaduria con conocimiento de revision estados financieros. Es
indispensable el manejo de excel avanzado y de tablas dinamicas junto con los
programas contables, preferiblemente COMODIN. Experiencia minima de 2 afios como

analista, asistente revisoria fiscal, auditor en empresas de todos los sectores.

6.9.9.1 Funciones

Algunas de sus funciones son:

6.9.9.1.1 Generales.

1. Manejo de nédmina, bancos y viaticos, si aplica.

2. Coordinacion de la entrega de informacion al contador.

6.9.9.1.2 Actividades Proveedores.

1. Recepcion de facturas y comprobantes de retencion.

2. Mantener el archivo de proveedores.
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3. Coordinar el pago a proveedores, fechas de vencimiento y valores de pago.

6.9.9.1.3 Actividades Bancos

1. Custodia y emision de cheque en coordinacion con la gerencia financiera.
2. Conciliaciones bancarias.
3. Manejo del libro de bancos.

4. Manejo de papeletas de depdsito y coordinacion del depésito.

6.9.9.1.4 Actividades Clientes

1. Recepcion diaria de cobranza causada por ventas de contado.
2. Archivo de facturas secuenciales del cliente.

3. Manejo de facturas y comprobantes de retencion.

6.9.9.1.5 Actividades Nomina

1. Encargado del proceso de nomina que tiene que ver con el manejo de los
ingresos, descuentos, bonos de alimentacién y alimentacion, seguros de

asistencia médica, descuentos y retenciones de impuestos de los empleados.
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2. Creacion de carpetas de empleados para registro de cédulas, contratos de
trabajo, avisos de entrega, y cualquier otro documento relacionado con el
empleado.

3. Elaboracién de memos de permisos.

4. Lleva el control de vacaciones y permisos, asi como de dias adicionales de

trabajo.

Jefe Inmediato: Contador publico.

Supervisa a: No tiene personas a su cargo.

6.9.10 Secretaria General

Perfil: La secretaria’® debe ser técnica o tecndloga en secretariado, administracién
empresarial, gestion contable, sistemas o areas a fines, con experiencia como asistente

0 secretaria de minimo 1 afo.

6.9.10.1 Funciones:

1. Recibo y archivo de correspondencia.
2. Orientacion al cliente.

3. Elaboracién y envio de correspondencia
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8.

9.

Atencion del teléfono y registro de llamadas
Arqueo de caja

Reembolso de caja menor

Elaboracion de cartas varias

Apoyo a la gerencia.

Digitacion de documentos internos y externos de la empresa.

10.Mantenimiento de los archivos de la empresa.

11.Programacion de citas para la gerencia.

Jefe Inmediato: Gerente general.

Supervisa a: No tiene personas a cargo.

Perfil: El mensajero’® debe ser una persona que transmite y recibe mensajes. El es
portador de diversos comunicados tales como cartas, oficios, circulares y otros
documentos los cuales debe hacer llegar con prontitud y seguridad a las personas

indicadas y en los lugares sefialados, dentro y fuera del establecimiento para el cual

6.9.11 Mensajero

labora.
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6.9.11.1 Funciones

Algunas de sus funciones son:

1. Realizar labores de mensajeria.

6.9.11.1.1Actividades principales.

1. Realizar depdsitos en los diferentes bancos.

2. Llevar documentacion a los proveedores, clientes o lugares indicados.
3. Retirar cobros en la locacion del cliente.

4. Atender cualquier solicitud del &rea administrativa o técnica.

5. Retiro de materiales en la locacion del proveedor.

Jefe Inmediato: Asistente administrativo

Supervisa a: No esta tiene ninguna persona a cargo.

6.9.12 Practicante de Arquitectura

Perfil: Estudiante de ultimos semestres de arquitectura que se encuentre cursando

materia de practica profesional, con disponibilidad de tiempo completo. Modalidad de
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contrato de aprendizaje por 1 afio 0 6 meses (segun como establezca la universidad la

practica universitaria).

6.9.12.1 Funciones

1. Encargado de realizar los planos estructurales y las altimetrias y planimetrias de

los disefios.

Jefe Inmediato: Gerente técnico.

Supervisa a: No tiene personas a su cargo.

6.9.13 Maestro

Perfil: Maestro de Obra, Bachiller o técnico. Experiencia de mas de cinco afos;
desempefiando funciones en supervision técnica de actividades de cimentacion,
estructura, mamposteria, pafietes, pisos, enchapes, cubiertas, cielorrasos, pintura,
instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, redes de aire acondicionado, CCTV, equipos
especiales, acabado en general, etc. Replanteo en campo de ejes, divisiones, alturas;
elaboracion de vales de consumo de materiales e insumos; medicién de obra para actas
de pago; recibo de actividades ejecutadas por contratistas y elaboracion de no

conformidades; direcciébn y coordinacion de personal de obra por administracion
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(oficiales, ayudantes, operarios y personal de aseo). Experiencia en construccion de
edificaciones nuevas con areas superior a 6.000 m, preferiblemente en adecuaciones
de instituciones educativas con area superior a 2.000 m2; experiencia en supervision de
remodelaciones y mantenimiento locativo de edificaciones; supervision de trabajo de
instalaciones eléctricas, cableado estructurado, hidrosanitarias, aire acondicionado,
CCTV. Conocimientos especificos; capacitacion del SENA técnico constructor;
interpretacion de planos, célculo de cantidades de obra y medicion de campo;

actividades de acabados de construccion e instalacion eléctricas de baja tension.

6.9.13.1 Funciones

Supervision y rectificacion de todos y cada uno de los aspectos concernientes a la
construccion, como lo son armado de hierros, ubicacién de muros, vigas, columnas y
demas elementos de obra, especialmente los que hacen parte de la estructura, asi
como los temas de obra gris y acabados segun las funciones y actividades que le sean

indicadas por sus superiores (en orden, inspector, residente y director de obra).

Jefe Inmediato: Inspector de obra.

Supervisa a: Oficiales y ayudantes de obra.
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6.9.14 Oficial

Perfil: Oficial de obra, con experiencia en niveles, ejes, obra negra y gris, acabados, en
obras de gran magnitud. Preferiblemente experiencia en construccion de instituciones

educativas y con estudios, técnico o tecnélogo en construccion.

6.9.14.1 Funciones

En conjunto con el o los ayudantes y bajo su mando, debera construir muros, armar
hierro, formaletear estructuras, colocar guias y pafietar, estucar, ubicar puertas y
ventanas, enchapar, montar tuberias hidraulicas, sanitarias, eléctricas, entre otras bajo
la supervision del inspector de obra y su maestro.

Jefe Inmediato: Inspector y/o maestro de obra.

Supervisa a: Ayudantes de obra.
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6.9.15 Ejero

Perfil: Oficial de Obra, con experiencia en niveles, ejes, obra negra y gris, acabados, en
obras de gran magnitud. Preferiblemente experiencia en construccion de instituciones

educativas y con estudios, técnico o tecndlogo en construccion.

6.9.15.1 Funciones

Colocacion vy rectificacion de ejes y/o niveles para fundidas, excavaciones, cimbras y
demas actividades segun indicaciones de los ingenieros residente e inspector de obra y

del maestro del cual esta bajo mando.

Jefe Inmediato: Inspector y/o maestro de obra.

Supervisa a: No tiene.

6.9.16 Ayudante

Perfil: Ayudantes de Construccién, con experiencia minima de 6 meses en el area de
construccion y obra de edificaciones, cargue y descargue, mezcla de materiales
(cemento, arena, concreto).
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6.9.16.1 Funciones

Cargue y trasteo de materiales de un lado a otro, y demés actividades que se le

requiera siempre bajo el mando de sus superiores (residente de obra, inspector,

maestro y oficial).

Jefe Inmediato: Oficial de obra.

Supervisa a: No tiene.

6.9.17 Inspector de Obra

Perfil: Estudiante de minimo séptimo semestre de ingenieria civil o arquitectura, con
experiencia en revisar verificar y recibir la obra ejecutada por los contratistas de

acuerdo a los programas de gestion de calidad.

6.9.17.1 Funciones

Garantizar la ejecucion de las obras de manera tal que se construya con calidad,
siguiendo el cronograma y bajo los parametros técnicos indicados en los planos, sin
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incurrir en malos manejos y aprovechamientos de los materiales y los recursos.
Adicionalmente y con igual importancia debe proponer soluciones a problemas o
cambios presentados en obra, con la aprobacion de su jefe inmediato (residente de
obra). Encargado de llevar los formatos de calidad indicados, muestras de concreto,

recebo y demas elementos que se requiera para controlar calidad de las obras.

Jefe Inmediato: Residente de obra.

Supervisa a: Maestro, laboratorista, oficiales, ejero y ayudantes de obra.

6.9.18 Residente de Obra

Perfil: Profesional en ingenieria civil, con experiencia en acabados y obra en general,

mas de 2 anos certificados como residente.

6.9.18.1 Funciones

Tomar decisiones que afecten de manera positiva la ejecucion de las obras de los
imprevistos 0 cambios generados en situ en la ejecucion de las actividades propios de
obra y supervisar y garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad, tiempo y
costos. Encargado de los despieces de hierro y pedidos del mismo y de concreto.

Garantizar cumplimiento a tiempo de ejecuciones y de inspecciones de calidad.
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Realizar las solicitudes de material al almacenista en las cantidades y tiempos debidos

evitando asi tiempos muertos en obra a causa de falta de material para ejecucion de

actividades.

Jefe Inmediato: Director de obra o en su defecto gerente técnico.

Supervisa a: Inspector de obra y demas personal de obra.

6.9.19 Almacenista

Perfil: Almacenista, con experiencia certificada minimo de 1 afio, debe tener

conocimiento en inventarios, sistemas basicos y atencién al publico.

6.9.19.1 Funciones

Llevar control de las entradas y salidas de almacén para asi evitar fugas de material y
mantener un stock en obra para asi evitar tiempos muertos en obra a causa de falta de

material para ejecucion de actividades.

Jefe Inmediato: Residente de obra.

Supervisa a: No tiene.
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6.9.20 Laboratorista

Perfil: Se requiere técnico o tecnélogo en concretos para el cargo de laboratorista'® con
experiencia previa en el control del material, como concretos y pavimentos para los

ensayos a las muestras de suelos y toma de muestras en campo.

6.9.20.1 Funciones

Encargado de la toma de muestras periédicamente bajo la supervision del inspector y
residente de obra de manera tal que se cumplan los lineamientos establecidos de

muestreos que indican los procesos de calidad.

Jefe Inmediato: Inspector de obra.

Supervisa a: No tiene.

6.10 Titulos y Certificaciones

Se estructuraron los cargos requeridos por la empresa con los titulos necesarios para el
perfil necesario en las labores que deben ejecutar dentro de la empresa y los diferentes
servicios que ofrece acompafiados de unas certificaciones minimas para realizar la
evaluacion por parte del encargado de seleccion.
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Tabla 29 Titulos y certificaciones del personal.

TITULOS Y CERTIFICACIONES DEL PERSONAL
CARGO | TITULO | CERTIFICACION
AREA ADMINISTRATIVA
Gerencia General Diploma Universitario v de Postgrado De experiencia
Gerencia Comercial Diploma Universitario v de Postgrado De experiencia
Gerencia Financiera Diploma Universitario v de Postgrado De experiencia
iGerencia Administrativa Diploma Universitario v de Postgrado De experiencia
Auxiliar Contable Bachillar Certificado de la universidad donde
conste que semestre cursa
Contador Puhblico Diploma Universitario Tarjeta profesional v experiencia
Revisor Fiscal Diploma Universitario Tarjeta profesional v experiencia
Abogado Diploma Universitario Tarjeta profesional v experiencia
Secretaria General Técnico o tecndlogo De experiencia
AREA TECNICA
Gerencia Teécnica Diploma Universitario v de Postgrada De experiencia
Practicante de Arquitectura Bachiller Certificado de [a universidad donde
conste que semestre cursa
Fesidente de Obra Diploma Tarjeta profesional v experiencia
Inspector de Ohra Diploma Tarjeta profesional
Almacenista Bachiller De experiencia
IMaestro Tecnico o tecndlogo De experiencia
Oficial Técnico o tecndlogo De experiencia
Avyudante Bachiller MIA

6.11 Costos Administrativos

6.11.1 Estructura Salarial

Teniendo en cuenta el Salario Minimo Legal Vigente del Afio 2012 se crea la siguiente
estructura salarial de la empresa para la totalidad del personal administrativo y técnico

incluyendo los cargos por prestacion de servicios.
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Tabla 30 Cuadro de salarios de la empresa.

Personal SMMLV| N° Salario Aux. Total a Pagar Requerimiento Obra Valora la
Transporte Empresa
Area Administrativa
Gerente General 5.00 1.00 |5 2.833.500 | § 5 2.833.500 MO APLICA 5 4476.930
Gerente Comercial v Administrative 4.25 - 52408475 |5 - 5 - MO APLICA 3 -
Secretaria General 1.25 1005 708.375|5 67.800)5% 708.375 MO APLICA 5 1.119.233
Augiliar Contable 1.75 1005 9917255 67.800)§ 991.725 MO APLICA 5 1.566.926
Empleada de Senicio 1.00 1.00 |5 566.700 |5 A7.800)% 566.700 MO APLICA § 895386
IMensajera 1.50 1.00 |5 850050 |5 67.800)% 350.050 MO APLICA 5 1.343.079
7,00 $  5.950.350 $ 0.401.554
Honorarios
Contador Piblico 1.20 1.00 |5 6800405 3 650.040 MO APLICA §  785.846
Revisor Fiscal 1.20 1.00 |5 6800405 3 680.040 MO APLICA §  788.846
Abagado 1.20 1.00 (5 630.040 )5 3 680.040 MO APLICA 5 788.846
3,00 §  2.040.120 $ 2.366.538
Subiotal 57,950 470 | § . 0% |
Area Técnica
Gerente Técnico vy Financiero 4.25 2005 2408475135 5 4816950 MO APLICA 3 7610781
Practicante de Arquitectura 1,00 - 5 566700 |5 5 - MO APLICA 3 -
Ingeniera Civil 3.00 1.00 |5 1.700.100 | § §  1.700.100 MO APLICA 5 2686.158
Residente de Ohra 4.00 1.00 |5 2.266.800 |5 5 2.266.800 1 Res./5.000M2 § 3581.544
Inspector de Obra 2.50 - 5 1416750 | § 5 - 1Insp./5.000M2 -- = Proy. 2 500M2 | § -
Almacenista 1.50 5 850080 |§ 5 1 Alm./8.000M2 — > Proy. 2.500M2 | §
Labaratarista 1.00 - |5 566.700)3% 3 1 Lah./10.000M2 - = Proy. 5.000M2 | 5
4,00
Subtotal § 8.783.850 $ 13.878.483
Valor Total $ 16.774.320 $ 25.646.575
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7. ESTUDIO FINANCIERO

7.10bjetivo Financiero

Manejar de forma eficaz y coherente el efectivo en la construccion de la infraestructura
logrando un rentabilidad del 10% y un flujo de caja que permita cumplir con las

obligaciones.

7.1.1 Sub-Objetivos Financiero

1. Obtener un ROA mayor al promedio del sector de la construccion.

2. Alcanzar anualmente un margen operacional positivo.

3. Obtener una TIR de un punto por encima del TIO establecido (28,00%).

4. Mantener un flujo de caja positivo mes a mes para cubrir con las obligaciones.

5. Realizar un estudio minucioso para la evaluacién de la utilidad estimada de los

proyectos con el fin de alcanzar por lo menos un 2% de utilidad.
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7.2Introducciodn

En el transcurso de este plan determinaremos una inversion inicial coherente y una
serie de proyecciones de ingresos, costos y gastos sobre los planteamientos
establecidos en los planes anteriores de la creacion de empresa para cumplir con los
objetivos expuestos en cada uno de ellos. A nivel contable se tomaran para todas las
bases, el valor del IVA y se incluird para las proyecciones el valor de la retencion en la
fuente (RETEFUENTE) y la retencion del ICA (RETEICA) para tener claro las
responsabilidades tributarias de la empresa. Estableceremos unos indicadores
financieros para emitir nuestras conclusiones frente a la creacidon de empresa y sus

implicaciones.

7.3Inversiéon

Los socios estan dispuestos a realizar aportes significativos por recursos propios, en
virtud del tipo de sociedad elegido para esta empresa, por consiguiente, se establecen
90 acciones de un valor de $1.000.000.00. La inversion esta descrita en la siguiente

tabla:
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Tabla 31 Inversion en recursos propios.

INVERSION - RECURSOS PROPIOS

No. Socio  |No. Acciones| Vr. Accién Vr. Total
SQCIO1 30,00 31.000.000 [ 530.000.000
SQCIOo 2 30,00 51.000.000 [ 530.000.000
SQCIO 3 30,00 3 1.000.000 [ $30.000.000
TOTAL INVERSION $ 90.000.000

7.4Pre-Operativos

7.4.1 Gastos de Constitucion de la Empresa

Entre los pre-operativos contemplados en este estudio estan los gastos que implican la
creacion de empresa frente a la Camara de Comercio de Bogotd y todos los

documentos requeridos de autenticacion y compra de formularios necesarios para

nuestro fin.

Tabla 32 Gastos de constitucion de la empresa.

GASTOS CONSTITUCION DE LA EMPRESA

SMLVY ] 566.700
Descripcion % - No. \r. Total
Matriculas y Renovaciones 63.99% 5 362631
Derechos Registro Establecimiento Comercial 16.78% 5 95092
Registro Mercantil 1.00 3 30.000
Registro de 4 Libros 4.00 5 39.600
Gastos Notarales 1,00 3 122676
Otros Gastos 1,00 $ 100.000
VALOR TOTAL $ 750.000
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7.4.2 Gastos de Remodelacion de la Oficina

La oficina requiere una remodelacion donde se exprese la identidad de la constructora y
se utilice un modo de alumbrado indirecto para tener una estancia apacible tanto para el
personal como los clientes. El presupuesto necesario es de $10.100.000.00 el cual se

describe a continuacién en la siguiente tabla:

Tabla 33 Gastos de remodelacion de oficina.

I:::;_I Descripcion Und.| Cant. | Vr. Unitario \r. Total
1 |Demolicion M3 | 300 |§ 121000 | § 363000
2 |Alistado M2 | 7500 | § 7496 |§ 562200
3 |Enchape M2 | 7500 | § 32000(% 2400000
4 |Pintura M2 | 13500 % 6500 % 877.500
5 |Muro en Drywall M2 | 27450 | § 45000 | 5 1237 500
6 |Cieloraso en Drywall M2 | 3250 |3 65.000 | § 2.210.000
7 |Sistema Elécirico Gl 100 | § 999979 (5§ 999979
G |Sum. Logotipo Inc. Instalacion | Gl 1.00 |5 400000 (% 400000
Costos Directos $ 9.050.179
Utilidad 10.00% §  905.018
lva sobre la Utilidad 16.00% 5 144 803
Costos Indirectos $ 1.049.821
VALOR TOTAL DE REMODELACION $ 10.100.000

7.5Activos Fijos

Se realizan las siguientes adquisiciones para el funcionamiento inicial de la empresa
teniendo en cuenta que la maquinaria y equipos solicitados por el area técnica pueden
ser obtenidos en alquiler mientras se puede realizar una nueva inversion en el futuro.
Entre las adquisiciones se encuentra el mobiliario necesario para la oficina junto con los

equipos electronicos para las diferentes areas.
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Tabla 34 Mobiliario y aparatos electronicos.

Descripcion Cant. Base IVA Valor Unitario | Valor Total
PC Tipo 1 200 |5 1724138 |5 275862 |5 1000000 %  2.000.000
PC Tipo 2 100 [§ 1293103 |5 206897 |5 1600000|% 1.500.000
Portatiles 300 |5 4655172 |5 744828 |5 1800000 |%  5.400.000
Impresora Multifuncional 1,00 |5 142241 | § 22759 |5 165.000 | § 165.000
MMesa de Oficina 500 |5 1293103|5 206897 |5 300000 % 1.500.000
Silla de Oficina 500 |5 B94.825 | 5 95172 | 5 138.000 | § 690.000
Silla 400 |5 193103 | § 30897 |5 56.000 | % 224.000
Puff 500 |5 280172 | 5 44 828 | 5 65000 | % 325.000
Archivadores 400 |5 275,862 | 5 44138 | 5 80.000 | % 320.000
esa de Dibujo 1.00 [ 5 172414 | § 27586 | 5 200000 | $ 200.000
Iesa de Trabajo 1.00 |5 86.207 | 5 13.793 | 5 100.000 | § 100.000
Accesorios Varos Oficinag 1.00 [ 5 215517 | & 34483 | 5 250000 | % 250.000

WVALORES TOTALES $ 10.925.860 | $ 1.748.140 $ 12.674.000

Se tiene en cuenta dentro de las adquisiciones de manera intangible el software

necesario para las éreas técnica, contable y en general.

Tabla 35 Licencias.

Descripcion Cant. Base IVA Valor Unitario | \alor Total
Microsof Office (para 3 equipos) 200 |5 431034 | 5 G8.966 | $ 250.000 | $ 200.000
Autocad 2010 100 |5 6379310 (5 1020690 |% 7.400.000 | §  7.400.000
ETAB 100 |5 9468966 (5 1531034 |% 11.100.000 [ § 11.100.000
COMODIN 100 |85 2155172 (5 344828 | § 2.500.000 | §  2.500.000

WVALORES TOTALES $ 18.534.482 [$ 2.965.518 $  21.500.000

7.6 Mantenimientos Preventivos

Los aparatos electrénicos requieren mantenimientos preventivos semestrales expuestos

en la siguiente tabla:
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Tabla 36 Mantenimiento preventivo de aparatos electronicos.

16,00%
Proveedor Descripcion Presentacion| Unidad | Cant. uxit“a?i:: Valor Total| IVA  |Valor a Pagar
NICROHOME [FC Tipo 1 INFORME | Und | 400 |5 60.000 | $ 240.000 |5 38400 | § 278400
NICROHDME [FC Tipo 2 INFORME | Und | 2.00 | 5 60.000 | $ 120.000 |5 19200 | § 139200
NICROHOME [Fortatiles INFORME | Und | 5.00 | 5 60.000 | $ 360.000 |5 57.600 | 8 417.600
NICROHOME [Impresora Multifuncional | INFORME | Und | 2.00 | § 75.000 | $ 150.000 | 5 24.000 | 5 174.000

TOTAL $ 870.000 | § 130.200 | $ 1.009.200

7.7Impuestos

Se tiene en cuenta el pago de impuestos contemplando los items de industria y
comercio que se liquidan con el 0,69% de los ingresos anuales de la compaiiia, tableros
gue se liquidan con el 15% del impuesto de industria y comercio y el impuesto de renta

del 33% sobre la utilidad del ejercicio.

7.8Valor Unidad de Venta

Teniendo en cuenta que se tendran 3 servicios, cuya unidad de venta sera el metro

cuadrado, los valores de venta seran:

Disefio arquitectoénico: $ 12.000.00
Disefio estructural: $ 12.000.00

Construccion: $ 2.000.000.00
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7.9Estructura de Costos

Con respecto a la estructura de costos se mantendra con lo expuesto en el estudio
técnico (Ver Tabla 37), no obstante, se proyectara sobre el item de materiales un pago
de contado sobre el 50% de su valor total y el restante con crédito a 60 dias y sobre el
item de mano de obra un anticipo del 40% de su valor total y el restante con crédito a

60 dias.

Tabla 37 Estructura de costos.

[ DISENO ARQUITECTONICO | | DISENO ESTRUCTURAL | | CONSTRUCCION |
| costospirectos || || costosDRecTos || || COSTOS DIRECTOS |
[MANO DE OBRA  [10%) | | [MAND DE OBRA [ 15%)] EQUIFOS Y HERRAMIENTAS | 2%
MATERIALES 42%
TRANSPORTE 3%
MANO DE OBRA 31%
[GARANTIAS® | 2%]
[ToTaL | 10%] | | [TOTAL | 15%] | | [TOTAL | 80%)

* Es complemento de la mano de obra a
razon de las garantias del trabajo. Se
pagard a 30 dias desples de |3
finalizacion del contrato
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7.10 Bases de Proyeccion

Se expresan a continuacion los lineamientos o parametros de proyeccion que se tienen

en cuenta para los escenarios de la empresa a nivel de venta de unidades.

Horizonte de Tiempo: 5 Afos
Inflacion 5,00% E.A.
Incremento de Unidades de Venta 5,00%

Tasa de Ahorro 4,50% E.A.
Tasa de Interés de Oportunidad 28,00% E.A.

La depreciacion de los activos fijos tanto como la amortizacion de los pre-operativos

sera de 5 anos.

Los valores de recuperacion son los siguientes:

Activos Fijos 10,00%
Capital de Trabajo - Provisiones 95,00%
Pre-operativos 0,00%

100



7.11 Resultado de Escenarios

Los resultados de cada uno de los escenarios estan dispuestos contemplando todos los
aspectos comerciales, técnicos, tributarios y financieros estipulados en la totalidad del
documento. Por la necesidad de reducir costos operativos se plantea en los escenarios
establecidos que el gerente general estara encargado de la empresa en sus funciones

comerciales, administrativas y financieras.

Los escenarios estan contemplados a partir del ascenso de unidades de venta o metros
cuadrados construidos al afio, tomando con gran interés el servicio de construccion
puesto que el disefio arquitectonico y el disefio estructural no aporta valor significativo
sobre los costos y gastos de la empresa pero si aporta una oportunidad en la posibilidad
de aumentar el servicio de construccion si el cliente del disefio asi lo desea, por esta
razon se establecen estos servicios en todos los escenarios con 900,00 M2. Los

escenarios se enumeran a continuacion:

13. 591,25 M2 Construidos: Equivalen a una construccion dos (2) pisos para 11 aulas
de capacidad de 20 alumnos por aula incluyendo las zonas de circulacion horizontal
y vertical.

14. 700,00 M2 Construidos: Equivalen a una construccion tres (3) pisos para 13 aulas
de capacidad de 20 alumnos por aula incluyendo las zonas de circulacién horizontal

y vertical.
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15. 750,00 M2 Construidos: Equivalen a una construccion tres (3) pisos para 14 aulas
de capacidad de 20 alumnos por aula incluyendo las zonas de circulacion horizontal
y vertical.

16. 900,00 M2 Construidos: Equivalen a una construccion cuatro (4) pisos para 17
aulas de capacidad de 20 alumnos por aula incluyendo las zonas de circulacion
horizontal y vertical.

17. 1.200,00 M2 Construidos: Equivalen a una construccion cinco (5) pisos para 22
aulas de capacidad de 20 alumnos por aula incluyendo las zonas de circulacion

horizontal y vertical.

7.11.1 591,25 M2 Construidos

7.11.1.1 Ingresos Proyectados

Tabla 38 Ingresos proyectados 591,25 M2 construidos.

INGRESOS PROYECTADOS

DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017
DISENQ ARQUITECTONICO § 10800000 |5% 11.340000]% 11907000 (% 12502350 |5 13.127.468
DISENC ESTRUCTURAL § 10800000 )% 11.340.000 % 11907000 | % 12502350 |§ 13.127 468§
CONSTRUCCION 5 1232496000 | 5 1304840250 | § 1500547526 | § 1.655.603.883 | § 1826 616.027
TOTAL INGRESOS PROYECTADOS $ 1.254.096.000 | § 1.327.520.250 | § 1.524.361.526 | $ 1.680.608.583 | § 1.852.870.962

CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS POR PAGAR

110.626.638
§2.970.016

A |ea

100341667 | 5 105.358.750
75.256.250 | 5 79.019.063

ea|ea
@ |en

116.158.022 [ §  121.965.923
87.118.516 | § 91474442
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7.11.1.2

Costos Proyectados

Tabla 39 Costos proyectados 591,25 M2 construidos.

COSTOS PROYECTADOS

DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017
DISENO ARQUITECTONICO
MAND DE OBRA 5 1.080.000 | § 1.190.700 | § 1.312.747 | § 1.447.303 [ § 1.595.652
DISENO ESTRUCTURAL
MAND DE OBRA 5 1.620.000 | § 1.786.050 | § 1.969.120 | § 2170.955 | & 2.393.478
CONSTRUCCION
EQUIFOS ¥ HERRAMIENTAS § 23650000)5% 25606.383|F 2682310445 31124726|§ 34315010
MATERIALES § 4883725005 523771930 |5 582971053 |5 642725585 |5 708.604.958
TRANSFORTE § 354750005 35409583|F 42346566(F 46687089 )& 51472515
MAND DE OBRA § 322586.000 |5 349271144 |§ 385071436 |5 424541258 |§ 468.056.737
GARANTIAS § 2365000035 256063835 2682310445 31124726|§ 34315010
TOTAL COSTOS PROYECTADOS $ £896.433.500 | $ 970.5642.185 | § 1.070.133.009 | § 1.179.821.642 | § 1.300.753.360

7.11.1.3

Balance General

Tabla 40 Balance general proyectado 591,25 M2 construidos.

BALANCE GENERAL PROYECTADO

CONCEPTO

ANO INICIAL

2013

2014

2015

2017

Disponible

Clientes

51.436.854.00

80.377.435.00

99.510.113.50

157.181.206.15

Anticipos y Avances

Anticipo de Impuestos Renta

14.201.000,00

13.761.804.38

12.768.484,03

Anticipo de Impuestas ICA

Ctas X Cobrar a Trabajadares

2.106.880,50

2.388.263.00

2.767.187.00

Inventarios

Propiedad, Planta v Equipo

12.674.000,00

12.674.000,00

12.674.000,00

12.674.000,00

12.674.000,00

12.674.000,00

Depreciacion Acumulada

(2.534.500,00)

(5.069.600,00)

(7.604.400,00)

(10.139.200,00)

(12.674.000,00)

Diferidas 27.230.000,00 21.864.000,00 16.398.000,00 10.932.000,00 5.466.000,00 -
ACTIVOS 01.440.854,00 128.688.515,50 130.770.074,82 150.885.382,20 161.811.846,15 172.716.877,18
Proveedores - - - N N N

Contratistas

Acreedores Varios

8.560.000,00

9.765.150,00

Impuestos por Pagar 1.440.854,00

Retenciones vy Aportes de Namina - 3.770.741,00 3 |

Cesantias Consolidadas 10.252.128,00 11.868.120,00 J
Int. Sobre Cesantias 1.230.252,00 1.356.353.00 1.424.170,00 1.495.370,00
Primas de Senicios - - - -
Vacaciones Consolidadas 4.962.566,00 5.471.253.00 5.744.516,00 §.032.057.00
Pasivos Estimados y Provisiones - - - -
Anticipos y Avances Recibidos - - - - - -
PASIVOS 1.440.854,00 29.075.700,00 30.529.493,00 32.055.869,00 33.658.766,00 35.341.706,00
Capital 90.000.000,00 00.000.000,00 90.000.000,00 00.000.000,00

Utilidades Acumuladas

90.000.000,00

90.000.000,00

9.612.806,50

19.240.580,82

28.820.410.20

38.253.176.15

Utilidad del Ejercicio

9.612.806,50

9.627.774,32

9.588.830,38

9.423 765,94

9.121.887.03

PATRIMONIO

90.000.000,00

99.612.806,50

109.240.580,82

118.829.411,20

128.253.176,15

137.375.163,18

PASIVO + PATRIMONIO

a|en|cn || | el o | enfenfenf el eal e ea e e walem] oa | eafea|en | eal el el el e e

01.440.854,00

wh|en| o | o | o |6l o fenfenfenf el el ea| ca o) o) wa el on | en fen fen | eal el e el e e

128.688.515,50

|| o | con | | e on [ enfenfenf el ealen| calen) e cn e on | enfen|en | enl el e el e e

139.770.073,82

walen| o | oo e | el enfenfenfenf el cal el ca e e wa el en | eafen | en | eal eal el ealeal e

150.885.380,20

a|en|cn || | el o | enfenfenf el eal e ea e e walem] oa | eafea|en | eal el el el e e

161.911.94215

|| o | con | | e on [ enfenfenf el ealen| calen) e cn e on | enfen|en | enl el e el e e

172.716.869,18
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7.11.1.4

Estado de Resultados

Tabla 41 Estado de resultados proyectado 591,25 M2 construidos.

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017

INGRESOS § 1204100000005 1264305000005 132752025000 % 1393896.263.00 (5 1.45635981.076.00
COSTOS 5 1017744404005 1.068.631.62400 |5 112206320500 % 1178166.366.00 (5 123707468400
RESULTADO BRUTO $ 186.355.596,00 | § 195.673.376,00 | § 205.457.045,00 | § 215.729.897,00 226.516.392,00
GASTOS ADMIMNISTRATIVOS 5 17062642150 | 5 178.757.703.00 | 5 1687.230.121.00 | 5 196.126.159.00 205.466.999.00
RESULTADO OPERACIONAL $ 15720.174,50 | § 16.915.673,00 | § 18.226.924,00 | § 19.603.738,00 21.049.393,00
MAS INGRESOS 3 - 3 - 3 - 3 - $ -

MEMOS GASTOS 5 - 5 - 5 - 5 - 3 -

MEMOS GASTOS FINANCIEROS 5 6.116.368.00 | § 6.422186.00 | 5 6.743.20600 | 5 7.080.461.00 | 5 7.434.4584 00
RESULTADO NETO ANTES DE IMPUESTOS $ 9.612.806,50 | $ 10.493.487,00 | § 11.483.628,00 | § 12.523.277,00 | § 13.614.909,00
PROVISION DE IMPUESTOS 3 955453350 | § 10.897.974.00 | 5 12.363.24500 | § 1402595200 | § 15.900.255,00
RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS $ 58.273,00 | § (404.487,00)| $ (879.617,00)| $ (1.502.675,00)) $ (2.285.346,00)

7.11.1.5

Indicadores Financieros

Tabla 42 Indicadores financieros proyectados 591,25 M2 construidos.

INDICADORES FINANCIEROS

TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD

TASA INTERMA DE RETORNO

TASA INTERMA DE RETORNO MODIFICADA

WVALOR PRESENTE NETO

RENTABILIDAD

MARGEN NETO 0,83%

MARGEN OPERACIONAL 15,48%

REMTABILICAD SOBRE PATRIMONIO 11,66%

LIQUIDEZ

RAZOM CORRIENTE 4,43 4,58 471 481 4,85
EBITCA 5 185424358600 (5 18527697600 |5 20759544500 |5 22040308700 (5 23572439200

ENDEUDAMIENTO Y RIESGO

ENDEUDAMIENTO TOTAL 22,59% 21,84%

SOLVENCIA . 78,16%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 4,75% 4,55%

EFICIENCIA

EFICIENCIA OPERACIONAL 4,17% 4,14% 14,10% 14,07% 14,04%
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7.11.1.6

El nimero de metros cuadrados construidos son suficientes para solventar los costos y
los gastos generales de la empresa pero no representa una buena opcion a pesar de
los resultados positivos antes de impuestos, teniendo en cuenta que los impuestos
estan estrechamente ligados a los buenos ingresos que se presentan.
impuestos sumados con un margen tan bajo afectan significativamente los resultados

esperados obteniendo una TIR indeterminada y una TIR Modificada junto con el Valor

Conclusiones

Presente Neto en valores negativos.

Esta meta no se puede tener en cuenta sobre los pardmetros que se deben establecer

para la empresa.

7.11.2.1

Tabla 43 Ingresos proyectados 700,00 M2 construidos.

7.11.2 700,00 M2 Construidos

Ingresos Proyectados

INGRESOS PROYECTADOS

DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017
DISENQ ARQUITECTOMICO §  10800000(% 11.340000|F 11.907.000 )& 12502350 |§  13.127 468
DISENO ESTRUCTURAL § 10800.000(% 11.340000|F 11907.000|F% 12502350 |§% 13.127 468
CONSTRUCCION 5 1.449996.000 | $ 1.544 634.000 | § 1.764.920.135 | § 1.947.074 654 | § 2.147 962 586
TOTAL INGRESOS PROYECTADOS $ 1.471.596.000 | $ 1.567.314.000 | $ 1.788.734.135 | § 1.972.079.384 | § 2.174.217.521

CUENTAS POR COBRAR

118.466.667

124.390.000

130.609.500

137.139.975

143.996.974

CUENTAS POR PAGAR

5
88.850.000 | §

=212

93.292.500

97.957.125

102.854 951

$
5 107.997.730
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7.11.2.2

Costos Proyectados

Tabla 44 Costos proyectados 700,00 M2 construidos.

COSTOS PROYECTADOS
DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017
DISENO ARQUITECTONICO
MAND DE OBRA 3 1.080.000 | 5 1.190.700 | § 13127471 & 1447303 | 8 1.695 652
DISENO ESTRUCTURAL
MANQ DE OBRA 5 1.620.000 | § 1.786.050 | § 1.969.120 [ § 2.170.955 | § 2.393.478
CONSTRUCCION
EQUIFCS ¥ HERRAMIENTAS 5 25.000.000 )5 304009575 33517055 |5 36952553 |5  40.740.190
MATERIALES 5 578.200000 |5 627779755 |5F 692127180 |5F 763070216 |5 841.284.913
TRAMNSPORTE 3 42.000.000 (% 456014358 50275582 |5 55428829 | % 51.110.284
MANC DE OBRA 5 3819200005 4146690495 4571726265 5040328215 555.696.185
GARANTIAS 5 25.000.000 | 5 30400957 | § 33.517.055 | § 36952553 |5  40.740.190
TOTAL COSTOS PROYECTADOS $ 1.060.820.000 | $ 1.151.828.903 | § 1.269.891.365 | § 1.400.055.230 | $ 1.543.560.891
7.11.2.3 Balance General
Tabla 45 Balance general proyectado 700,00 M2 construidos.
BALANCE GENERAL PROYECTALDO
CONCEPTO ANO INICIAL 2013 2014 2015 2016
Dizponible 51.435.854.00 120.381.731,00 182.512.935.00 243.323.823 %1 302.535.857.43
Clientes -

Anticipos y Avances

Anticipe de Impuestos Renta

4108.250.81

Anticipe de Impuestos ICA

Ctas. X Cobrar a Trabajadores

3.031.858,00

Inventarios

Propiedad, Planta v Equipo

12.674.000,00

74.000,00

Depreciacion Acumulada

200,00}

27.330.000,00

Diferidos 16 000,00
ACTIVOS 91.440.854,00 221.900.027,91
Proveedores - -
Contratistas

Acreedores Varios

Impuestos por Pagar

Retenciones v Aportes de Nomina

1.440.854 00

Cesantias Consclidadas

10.252.128,00

Int. Sobre Cesantias

1.230.262 00

Primas de Servicios

Vacaciones Conzolidadas

5.471.253,00

Pasivos Estimados y Provisiones

5.210.717.00

§.032.057,00

Anticipes y Avances Recibidos

& |00 60 [0 o |ea |ea | | | | | 6] o [0 [0 (e e (e e [ (e |ea

1.440.854,00

30.652.378,00

32.184.997,00

33.794.247,00

50.000.000,00

PASIVOS
Capital 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00

35.483.959,00 37.258.158,00

50.000.000,00

Utiidades Acumuladas

wn [en [emfen (e e o | | | | | | | |ea] o | o o e o o o o |

wn [en [emfen (e e o | | | | | | | |ea] o | o o e o o o o |

wn [en [emfen (e e o | | | | | | | |ea] o | o o e o o o o |

50.500.621,00

wn [en [emfen (e e o | | | | | | | |ea] o | o o e o o o o |

wn [en [emfen (e e o | | | | | | | |ea] o | o o e o o o o |

w fen

50.500.621,00

7.008.81

Utilidad del Ejercicio - 8.114.408.81 5.
PATRIMONIO 3 90.000.000,00 | S 140.600.621,00 | 189.715.030,91 | § 3 282.193.607,24 | 3 5 ,28
PASIVO = PATRIMONIO 5 91.440.854,00 | § 171.252.999,00 | § 221.900.027,91 | § 5 317.677.566,24 | § 361.978.748,28
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7.11.2.4

Estado de Resultados

Tabla 46 Estado de resultados proyectado 700,00 M2 construidos.

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017

INGRESOS 5 1421600000005 1492680000005 1.567.314.00000 |8 164567970000 |5 172796368500
COSTOS 3 118956940400 |5 1240047874005 131150026500 |8 1.377.075.251.00 | § 144592904500
RESULTADO BRUTO $ 232.030.596,00 | $ 243.632.126,00 | § 255.813.732,00 | § 268.604.419,00 | $ 282.034.640,00
GASTOS ADMIMNISTRATIVOS 3 17444360700 | § 182765.748.00 | § 191.426.74900 | § 200.520.800.00 | § 210.068.554.00
RESULTADO OPERACIONAL $ 57.586.989,00 | § 60.866.378,00 | § 64.386.983,00 | § 68.083.619,00 | § 71.965.086,00
MAS INGRESOS 5 - 5 - i & 5 -

MENQS GASTOS [ - [ N 5 N B N 3 -

MEM(S GASTOS FINANCIEROS 3 5.086.368.00 | § 7.335.686.00 | § 770247100 | & 8.087.50400 | § 8.401.974.00
RESULTADO NETO ANTES DE IMPUESTOS $ 50.600.621,00 | $ 53.530.692,00 | $ 56.684.512,00 | § 50.996.025,00 | $ 63.473.112,00
PROVISION DE IMPUESTOS 3 11.280.39600 | § 16.260.698.00 | § 2171233500 | § 2774013000 | % 34.414.001.00
RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS $ 39.320.225,00 | $ 37.269.994,00 | $ 34.972.177,00 | § 32.246.895,00 | $ 29.059.111,00

7.11.2.5

Indicadores

Financieros

Tabla 47 Indicadores financieros proyectados 700,00 M2 construidos.

INDICADORES FINANCIEROS

2015

2017

TASA DE INTERES DE OFORTUNIDAD

TASA INTERNA DE RETORNO

TASA INTERMA DE RETORNO MODIFICADA

WALOR PRESENTE NETO (2155154

RENTAEBILIDAD

MARGEN NETO 3,62% 3,65%

MARGEN OPERACIONAL 1632% 1632%

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 5158% 66,66%

LIQUIDEZ

RAZOM CORRIENTE 5,58 8,01 8,95 5,72
EBITDA S5 239.08539600 |5 257.852.15200 | 5 27337761500 (5 289.242.640,00

ENDEUDAMIENTO Y RIESGO

ENDEUCAMIENTO TOTAL

SOLVENCIA

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

EFICIENCIA

EFICIENCIA OPERACIONAL
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7.11.2.6 Conclusiones

El nimero de metros cuadrados construidos son suficientes para solventar los costos y
los gastos generales de la empresa y son una buena opcién observando los resultados
positivos después de impuestos. Al analizar los indicadores financieros establecemos
una TIR indeterminada en el primer aflo comenzando a ser positivo en el tercero en
adelante asi como resulta la TIR Modificada. El Valor Presente Neto es negativo en los
primeros cuatro (4) afios hasta que en el final del quinto afio de operaciones obtenemos
una VPN positiva. Definitivamente esta meta no puede tener en cuenta sobre los
parametros que se deben establecer para la empresa por la lentitud con que se

obtienen los objetivos financieros de los inversionistas.

7.11.3 750,00 M2 Construidos

7.11.3.1 Ingresos Proyectados

Tabla 48 Ingresos proyectados 750,00 M2 construidos.

INGRESOS PROYECTADOS
DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017
DISEMNO ARQUITECTONICO 10.500.000 [§  11.340000|§  11.907.000 12502350 |§ 13127 468
DISENO ESTRUCTURAL 10.500.000 [§  11.340000|§  11.907.000 12502350 |§ 13127 468
CONSTRUCCION 1.549.996.000 | § 1.654.564.000 | § 1856470760 | § 2.081.084.248 | § 2.295.7058 131
TOTAL INGRESOS PROYECTADOS 1.571.596.000 | $ 1.677.564.000 | § 1.910.284.760 | $ 2.106.088.948 | $ 2.321.963.066

T
il
T
il

o |en e |en

146.786.85
110.090.13

154 126193 |

[CUENTAS POR COBRAR
115 £94 644 |

[CUENTAS POR PAGAR

126800000
95.100.000 |

|

133.140.000
99 855000 |

ea|en

139 797 000 |
104 847 750 |

A |en

IE
IE
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7.11.3.2

Costos Proyectados

Tabla 49 Costos proyectados 750,00 M2 construidos.

COSTOS PROYECTADOS

DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017
DISENG ARQUITECTOHNICO
IMAND DE OBRA 5 1.080000| % 1190700 | 5 1312747 | & 144730315 1.595 652
DISENO ESTRUCTURAL
IMAMND DE OBRA 5 1.620.000 | % 1.786.050 | 5 1.969120 | & 2170955 | 5 2.393.478
CONSTRUCCION
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 5 30000000 | % 326064815 35947 843 | & 39632166 | 5 43 694 463
MATERIALES S 619500000 | & 6703845 742316761 |5 818404228 | &  902.290.662
TRAMNSPORTE 5 45000000 | 5 48 908 222 | § 53921314 | & 59445 249 5 65 541 695
MAND DE OBRA $ 409200000 | % 444738762 (5 490324485 |§ R40 582745 | § 595 0992 476
GARANTIAS 5 30.000.000 | % 260548115 35047543 | & 39.632.166 | § 43.694 463
TOTAL COSTOS PROYECTADOS $ 1.136.400.000 | $ 1.235.137.880 | $ 1.361.739.512 | § 1.501.317.812 | § 1.655.202.888
7.11.3.3 Balance General
Tabla 50 Balance general proyectado 750,00 M2 construidos.
BALANCE GENERAL PROYECTADO
CONCEPTO ANO INICIAL 2013 2014 2015 2016 2017
Dizponible 51.435.854 00 138.789.108,00 220.675.158,00 300.606.781,10 378.186.852 98 452.898.500 65
Cligntes - -

Anticipos y Avances

Anticipo de Impuestos Renta

Anticipo de Impuestos ICA

Ctas. X Cobrar a Trabajadores

Inventarios

Propiedad, Planta v Equipo

12.674.000,00

Depreciacion Acumulada - (2.534.800,00] (12.674.000,00}
Diferidos 27.330.000.00 21.864.000,00 5.4565.000,00 -
ACTIVOS 91.440.854,00 190.822.876,00 389.293.944 66 445.995.707,74
Proveedores - - - -
Contratistas

Acreedores Varios

Impuestos por Pagar

1.440.854 00

.816,00

2,00

Retenciones y Aportes de Nomina

104,00

?EQ:CG

Cesantias Consolidadas

120,00

526,00

Int. Sobre Cesantias

4.170,00

i
1

5,00

Primas de Servicios

Vacaciones Consclidadas

Pasivos Estimados v Provisiones

744 816,00

§.032.057,00

Anticipos v Avances Recibidos

1.440.854,00

31.377.2682,00

wn [en [emfen [en (e e e (o [ | | | |ea] e | | | | | | | e e

wn [en [emfen [en (e e e (o [ | | | |ea] e | | | | | | | e e

wn [en [emfen [en (e e e (o [ | | | |ea] e | | | | | | | e e

wn [en [emfen [en (e e e (o [ | | | |ea] e | | | | | | | e e

wn [en [emfen [en (e e e (o [ | | | |ea] e | | | | | | | e e

wn [en [emfen [en (e e e (o [ | | | |ea] e | | | | | | | e e
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PASIVOS 36.323.126,00
Capital $0.000.000.00 50.000.000,00 50.000.000,00

Utiidades Acumuladas - 201.359 5

Utilidad del Ejercicio - 59.445.554 00 61.5

PATRIMONIO 3 90.000.000,00 | S 159.445.594, 3 226.714.780,10 | S 3 352.970.818,66 | 410.856.420,74
PASIVD + PATRIMONIO 5 91.440.854,00 | S 190.822.876,00 | 259.660.926,10 | 5 369.293.944.66 | S 448.995.703,74




7.11.3.4

Estado de Resultados

Tabla 51 Estado de resultados proyectado 750,00 M2 construidos.

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS 5 1521.600.000001% 1.597.680.00000 [§ 1.677.564.00000 (5 1.761.442.20000 [ & 1.849.514.310.00
COSTOS § 1.268.560.40400 % 133199787400 [ 5 139859776800 (5 1.468.527.656.00 [ & 1.841.954.038.00
RESULTADO BRUTO § 253.030.596,00 | § 265.682.126,00 | $ 278.966.232,00 | $ 292.914.544,00 | $ 307.560.271,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 176.198.634.00 | § 184.608.525.00 193.356.233.00 | & 202.541.325.00 | § 212.185.671.00
RESULTADO OPERACIONAL $ 76.831.962,00 | § 81.073.600,00 85.600.999,00 | $ 90.373.219,00 | $ 95.374.600,00
11AS INGRESOS 5 - |5 - |8 - |5 - |5 -
MEND STOS g - 3 - 3 - 5 - 5 -
MENQS GASTOS FINANCIEROS 5 7.386.368.00 |3 7. 686,00 | 5 814347100 | 5 8.550.64400 | 5 §.978.176.00
RESULTADO NETO ANTES DE IMPUESTOS $ 69.445.594,00 | § 73.317.914,00 | $ 77.466.528,00 | § 81.822.575,00 | § 86.396.424,00
FROVISION DE IMPUESTOS & 12.073.896.00 [ § 18.726.319.00 | § 26.010.768.00 | & 3405863800 | 8 42.926.059.00
RESULTADO METO DESPUES DE IMPUESTOS $ 57.371.698,00 | § 54.591.595,00 | $ 51.455.760,00 | $ 47.763.937,00 [ $ 43.470.355,00
7.11.3.5 Indicadores Financieros
Tabla 52 Indicadores financieros proyectados 750,00 M2 construidos.

INDICADORES FINANCIEROS 2013 2014 2015 2016 2017

TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD 28,00% 28,00% 28,00% 28,00% 28,00%

TASA INTERMNA DE RETORNO 36,25%) 16,03% 37,84% 47,59% 52,26%

TASA INTERMNA DE RETORNC MODIFICADA -36,25% 12,82% 23,89% 2597% 25,51%

WALOR PRESENTE NETO |5 35.295.594 48] 159264295 48) 59.904.470,89 5 23.805.606,14 5 533.689.620,53

RENTABILIDAD

MARGEN NETO 4,65% 467%

MARGEN OPERACIONAL 16,63% 16,63%

REMTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 90,91% 96,00%

LIQUIDEZ

RAZOMN CORRIENTE 5,08 7.88 9,42 10,72 1177

EBITCA 250.099.396,00 | 5 26528572600 |5 28110463200 (5 29758774400 (5

ENDEUDAMIENTO Y RIESGO

EMCEUCAMIENTO TOTAL 4a 12,69% 10,61%

SOLVENCIA 83,56% a1 89,39%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERC 3,87% 2,99% 2,50%

EFICIENCIA

EFICIENCIA OPERACIONAL 11,58% 11,55% 11,53% 11,50% 11,47%
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7.11.3.6

El nimero de metros cuadrados construidos son suficientes para solventar los costos y
los gastos generales de la empresa y son una buena opcion observando los resultados
positivos después de impuestos. Al analizar los indicadores financieros establecemos
una TIR negativa en el primer afio y positivo desde el segundo afio en adelante asi
como resulta la TIR Modificada. El Valor Presente Neto es negativo en los primeros dos
(2) afios hasta que en el final del tercer afio de operaciones obtenemos una VPN
positiva y sobrepasando los objetivos propuestos. Esta meta se debe tener en cuenta

como objetivo para la empresa puesto que en la mitad del tiempo del Horizonte estamos

Conclusiones

alcanzando los objetivos financieros de los inversionistas.

7.11.4.1

Tabla 53 Ingresos proyectados 900,00 M2 construidos.

7.11.4 900,00 M2 Construidos

Ingresos Proyectados

INGRESOS PROYECTADOS

DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017
DISENO ARQUITECTONICO 5 10800000 % 11340000 |5 11.907.000 |5 12.502.350 |§  13.127.468
DISEMO ESTRUCTURAL 5 10800000(% 113400005 119070005 125023505 13.127.468
CONSTRUCCION 5 1.669.996.000 | § 1.787.184.000 | $ 2.032.331.510 | § 2.241.895.725 | § 2.473.002.754
TOTAL INGRESOS PROYECTADOS $ 1.691.596.000 | $ 1.809.864.000 | § 2.056.145.510 | § 2.266.900.425 | $ 2.499.257.719
CUENTAS POR COBRAR 5 151800000 (5 159.390000|5 167.359.500 |5 1757274755 184513849
CUENTAS POR PAGAR 5 1138500005 1195425005 125519625 |5 131.795.606 |5 138.385.387
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7.11.4.2

Costos Proyectados

Tabla 54 Costos proyectados 900,00 M2 construidos.

COSTOS PROYECTADOS

DESCRIFCION 2013 2014 2015 2016 2017
DISENO ARQUITECTONICO
MANO DE OBRA 5 1.080.000 | § 1.190.700 | § 1312747 | § 1447303 | § 1.595 652
DISENO ESTRUCTURAL
MAND DE OBRA 5 1.620.000 | § 1.786.050 | § 1.969.120 | § 2170955 | § 2.383.478
CONSTRUCCION
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 5 36000000(% 39219368 |F 43239353[F 47671386(5 52557.704
MATERIALES 5 715954140 |5 779979683 |§ 859927601 |35 945070180 | § 1.045247.373
TRANSFORTE 5 54000000 |5%5 58829051 |% 64859029 |F 71607080 |5 78.836.555
MANO DE OBRA 5 463445784 |§ 504890293 |§ 556641548 (5 613.697.307 [§  676.601.281
GARANTIAS $ 36000000[% 39219368 |F 43239353[F 47671386 (5F 52.557.704
TOTAL COSTOS PROYECTADOS $ 1.308.099.924 | § 1.425.114.513 | § 1.571.188.751 | § 1.732.235.598 | § 1.909.789.746

7.11.4.3

Balance General

Tabla 55 Balance general proyectado 900,00 M2 construidos.

BALANCE GENERAL PROYECTADO

CONCEPTO ANO INICIAL 2013 2014 16
Dizponible 51.435.854.00 201.335.368.00 343.60 615.726.609,52
Clientes

Anticipos v Avances

Anticipo de Impuestos Renta

20.376.000,00

Anticipo de Impuestos ICA

Ctas. X Cobrar a Trabajadores

3.172.068,00

Inwentarios

Propiedad, Planta v Equipo

12.674.000,00

Depreciacion Acumulada

Diferidos

27.330.000,00

5.456.000,00

ACTIVOS

91.440.854,00

Proveedores

614.526.563,06

Contratistas

Acreedores Varios

Impuestos por Pagar

Retenciones y Aportes de Nomina

1.440.854 00

Cesantias Consolidadas

Int. Sobre Cesantias

Primas de Servicios

Vacaciones Consclidadas

4.962 588,00

5.471.253.00

Pasivos Estimados v Provisiones

S.210.717.00

§.032.057,00

Anticipoz v Avances Recibidos

1.440.854,00

40.186.127,00

42.195.433,00

44.305.204,00

46.520.465,00

48.846.489,00

Utiidades Acumuladas

e (o (e |en (e (e [ |ea |ea |ea | | | o Jem| e o o o o [ [ [ [ |

50.000.000,00

e (o (e |en (e (e [ |ea |ea |ea | | | o Jem| e o o o o [ [ [ [ |

e (o (e |en (e (e [ |ea |ea |ea | | | o Jem| e o o o o [ [ [ [ |

0.508,00

e (o (e |en (e (e [ |ea |ea |ea | | | o Jem| e o o o o [ [ [ [ |

PASIVOS
Capital 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000.00

08

e (o (e |en (e (e [ |ea |ea |ea | | | o Jem| e o o o o [ [ [ [ |

e (o (e |en (e (e [ |ea |ea |ea | | | o Jem| e o o o o [ [ [ [ |

50.000.000,00

Utilidad del Ejercicio

126.700.508,00

40,08

PATRIMONIO E §  216.700.509,00 [ 339.127.649.06 | §  456.533.971,52 | § E 672.653.913,13
PASIVO + PATRIMONIO E 91.440.854,00 | §  256.886.636.00 | S 381.323.082,06 | §  500.839.175,52 | § E 721.400.402,13
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7.11.4.4

Estado de Resultados

Tabla 56 Estado de resultados proyectado 900,00 M2 construidos.

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS § 1821.600.000001]% 1.912.680.00000 [  2.008.314.00000 (5 2108.729.70000 | 8 2.214.166.185.00
COSTOS 5 1505568404005 158084787400 [5 165989026800 (8 174288478100 [ 8 1.830.029.020.00
RESULTADO BRUTO $ 316.030.596,00 | § 331.832.126,00 | $ 348.423.732,00 | § 365.844.919,00 | § 384.137.165,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 1681.463.719.00 | § 190.136.865.00 199.144.688,00 | & 208.502.900,00 | § 218.534.025.00
RESULTADO OPERACIONAL $ 134.566.877,00 | § 141.695.261,00 149.279.044,00 | $ 157.242.019,00 | $ 165.603.140,00
MAS INGRESOS 5 - 3 - 3 - $ - $ -
MENOS GASTOS 8 - 3 - 3 - 3 N 5 -
MENQS GASTOS FINANCIEROS 5 7.866.368.00 |5 §.259.686,00 | 5 8672671005 9.106.304.00 | § 9.561.619.00
RESULTADO METO ANTES DE IMPUESTOS $ 126.700.509,00 | § 133.435.575.00 | § 140.606.373,00 | $ 148.135.715,00 | $ 156.041.521,00
PROVISION DE IMPUESTOS 5 14.454.396.00 [ § 20.185.551.00 | 5 39.037.04300 | % 93193445800 | % 88.751.073.00
RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS $ 112.246.113,00 | § 107.250.024,00 | 101.569.330,00 | $ 94.942.267,00 | $ 87.290.448,00
7.11.4.5 Indicadores Financieros
Tabla 57 Indicadores financieros proyectados 900,00 M2 construidos.

INDICADORES FINANCIEROS 2014 2016 2017

TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD 28,00% 28,00%

TASA INTERNA CE RETORNC 88,08% 117.77%

TASA INTERNA CE RETORNO MODIFICADA 57,95% 49 23% 43,81%

WALOR PRESENTE NETO

5 45.337.887,12

5114.807.247,50

5 134.654.757 .45

RENTAEILIDAD

MARGEN NETO 5,56% 5,98% 7, 7,05%
MARGEM OPERACIOMNAL 17,35% 17,35% 17 7,357 17,35%
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 140,78% 148,26% 156,23% 164,60% 173,38%
LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE 5,35 5,04 13 13,21 1477
EBITDA 5 315.085.356,00 [ 5 350.562.132,00 [ 5 370.518.11500 | 5 351.345.165,00

ENDEUDAMIENTO Y RIESGO

ENDEUDAMIENTO TOTAL 15,64% 8,85% 7.57%

SOLVENCIA 84,36%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 3,06%

EFICIENCIA

EFICIENCIA OPERACIONAL 5,596% 5,52% 5,85% 9,87%
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7.11.4.6 Conclusiones

El nUmero de metros cuadrados construidos estan por encima de lo necesario para
solventar los costos y los gastos generales de la empresa y son una buena opcion

observando los resultados positivos después de impuestos.

Al analizar los indicadores financieros establecemos una TIR positiva desde el primer
afio asi como resulta la TIR Modificada. El Valor Presente Neto es positivo desde el

segundo afio de operaciones sobrepasando los objetivos propuestos.

Esta meta se debe tener en cuenta como objetivo para la empresa para tener una

posicion mas comoda alcanzando los objetivos financieros de los inversionistas pero

aumentando los objetivos comerciales.
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LICENCIA DE USO ~ AUTORIZACION DE LOS AUTORES

Actuando en nombre propio identificado (s) de la siguiente forma:

Nombre Completo ANDRES MAURICIO CUELLAR CHACON

Tipo de documento de identidad: C.C. (X] T.I, (] C.E.[] Nimero: 93.132.752

Nombre Completo DIEGO ENRIQUE SANCHEZ GARCIA

Tipo de documento de identidad: C.C. [(X] T.l. () C.E.[] Numero: 80.134.721

Nombre Completo FELIPE STAND VILLARREAL

Tipo de documento de identidad: C.C. (X T.l. (] C.E.(] Numero: 79.533.915

Nombre Completo

Tipo de documento de identidad: C.C. ] T.I. (] C.E.(] Numero:

El (Los) suscrito(s) en calidad de autor (es) del frabajo de tesis, monografia o trabajo de grado, documento de
investigacion, denominado:

CREACION DE EMPRESA - CONSTRUCTORA ADF S.A.S.

Dejo (dejamos) constancia que la obra contiene informacion confidencial, secreta o similar: SI () NO [l
(Si marqué (marcamos) SI, en un documento adjunto explicaremos tal condicion, para que la Universidad EAN
mantenga restriccién de acceso sobre la obra),

Por medio del presente escrito autorizo (autorizamos) a la Universidad EAN, a los usuarios de la Biblioteca de la
Universidad EAN y a los usuarios de bases de datos y sitios webs con los cuales |a Institucion tenga convenio, a ejercer
las siguientes atribuciones sobre la obra anteriormente mencionada;

Conservacion de los ejemplares en la Biblioteca de la Universidad EAN.

Comunicacién publica de |a obra por cualquier medio, incluyendo Internet

Reproduccian bajo cualquier formato gue se conozcea actualmente o que se conozea en el futuro

Que los ejemplares sean consultados en medio electronico

Inclusion en bases de datos o redes o sitios web con los cuales Ia Universidad EAN tenga convenio con las mismas
facultades y limitaciones que se expresan en este documento

Distribucion y consulta de la obra a las entidades con las cuales la Universidad EAN tenga convenio
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Con el debido respeto de los derechos patrimoniales y morales de la obra, la presente licencia se otorga a titulo gratuito,
de conformidad con la normatividad vigente en la materia y teniendo en cuenta que la Universidad EAN busca difundir y
promover la formacién académica, la ensefianza y el espiritu investigativo y emprendedor,

Manifiesto (manifestamos) que la obra objeto de la presente autorizacion es original, el (los) suscritos es {son) el (los)
autor (es) exclusivo (s), fue producto de mi (nuestro) ingenio y esfuerzo personal y la realiza (zamos) sin violar o usurpar
derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es de exclusiva autoria y tengo (tenemos) la titularidad sobre la
misma. En vista de lo expuesto, asumo (asumimos) la total responsabilidad sobre la elaboracion, presentacion vy
contenidos de la obra, eximiendo de cualquier responsabilidad a la Universidad EAN por estos aspectos,

En constancia suscribimos el presente documento en la ciudad de Bogota D.C.,
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