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Implementacién de un
sistema de gestion del
plan nacional

1.1

Implementacion

Con el fin de implementar las estrategias formuladas, para el desarrollo
del objetivo general de las prioridades nacionales y las metas
municipales en salud publica, es importante:

P Contar en primer lugar con una estructura organizacional (formal
o informal) a través de la cual se ejecutara la estrategia. Esta
puede ser una dependencia o un grupo debidamente constituido e
integrado.

P Designar un gerente para tal fin (el coordinador de salud publica
se podria designar como gerente).

P Disenary formular proyectos estratégicos, por cada objetivo, meta
especifica, linea de politica y estrategias. En estos proyectos, se
define el curso de accion a seguir, se realiza la presupuestacion de
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los recursos y se determina la financiacion, asi como los resultados
esperados. Cada uno de los proyectos estratégicos debe ser
evaluado previamente, en términos financieros y sociales, y para
el efecto se incluye esquema (grafica 1).

Grdfico 1
Proceso general formulacién y evaluacion proyectos

EvALAuciON
ECONO-FINANCIERA

ANALISIS ANALISIS EVALUACION
DE MERCADO TECNICO SOCIAL

Fuente: Adaptado de esquema presentado por Fundacion Universitaria Iberoaméricana
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La formulacion y evaluacion de proyectos orientados a solucionar
problemas de salud, se constituyen en un proceso complejo, dada
la diversidad de estudios a adelantar, y el volumen de informacién
que se requiere para consolidar el proyecto y facilitar la toma de
decisiones al respecto, en el municipio. Si es posible se sugiere,
apoyarse en el experto.

Una vez seleccionados los proyectos, relacionarlos por prioridad
en los formatos disehados para tal fin (Formatos 1 a 18) y agregar
los que se requiera, modificando los aspectos generales que se
encuentran en la parte superior del formato.

Es prudente articular y coordinar cada proyecto, con las areas
funcionales del municipio y con las estrategias operativas, para
garantizar su viabilidad. Para el efecto, se sugiere elaborar mapas
estratégicos, enlos cuales se articulan y operativizan, las diferentes
estrategias, con los proyectos, y perspectivas que deben estar
orientadas principalmente a los usuarios.

Es basico identificar las fuentes de recursos disponibles para salud
publica, las cuales se pueden observar en las graficas 2, 3y 4. Es
igualmente importante que cada municipio se certifique o continte
certificado en salud, para garantizar la capacidad de respuesta en
la atencion en salud, y logre manejar en forma mas adecuada sus
recursos.

Es fundamental elaborar el plan de accion anual (Formato 19),
requerido para el desarrollo del proyecto, y en el cual se establecen
las actividades o tareas con sus metas especificas, se asignan
responsabilidades y recursos por actividad, y se incorporan
indicadores de cumplimiento.

Es pertinente el despliegue o socializacion de las estrategias,
proyecto y plan de accién al interior del grupo de gestion del
municipio; y luego a la poblacion objetivo. Para este procedimiento,
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se pueden utilizar técnicas de comunicacion efectiva, de acuerdo
con las caracteristicas de la comunidad.

- Paralaimplementacion de las estrategias, se requieren habilidades
gerenciales eficaces, y de la generacion de una cultura de salud
publica.

Grdfico 2
Recursos para financiar la promocién de la salud
y la calidad de vida

REecursos

PromocioN be
LA SALUD PUBLICA
Y CALIDAD

DE VIDA

Fuente: elaboracion propia
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Grdfico 3
Recursos para financiar prevencion riesgos
recuperacion- superacion dano de la salud

PREVENCION DE
RIESGOS Y
RECUPERACION-
SUPERACION DANOS
DE LA SALUD

Fuente: elaboracion propia
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Grdfico 4
Recursos para financiar vigilancia en salud
publica y gestidn del conocimiento

VIGILANCIA EN
SALUD PUBLICA
Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Fuente: elaboracion propia
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Control estratégico

La implementacion de la estrategia, va acompanada de un proceso de
control, de todas las acciones de salud publica que se realizan en el
municipio, en desarrollo del Plan Nacional de Salud Publica. Para el
control estratégico, se plantea la herramienta de Balanced Scorecard o
cuadro de mando integral, la cual integra indicadores de tipo financiero
con no financiero, y en donde la estrategia crea valor desde cuatro
perspectivas: el cliente (usuario, paciente o comunidad), aprendizaje y
crecimiento del area de salud del municipio, procesos internos para el
desarrollo de la salud publica, y procesos financieros con los recursos
de salud publica; todas estas articulados con la formulacion estratégica
(Formato 20).

La aplicacion de la herramienta, implica el desarrollo de indicadores de

gestibny resultado, porcada unade las perspectivas;y coordinacion con
el plan de actividades, o de accion y con la evaluacion y seguimiento.

10
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Formaro 1

Proyectos estratégicos

Objetivo 1. Mejorar la salud Infantil Meta Municipal I |

Linea de Politica: Promocion de la

salud y calidad de vida Estrategia l |
IDENTIFICAGION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE RESULTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 5 del
cuaderno de investigacion 1.
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FORMATO 2

Proyectos estratégicos

Objetivo 1. Mejorar la salud Infantil Meta Municipal | |

Linea de Politica: Prevencion de

riesgos Estrategia | |
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE ResuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 5 del
cuaderno de investigacion 1.
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FormaTO 3

Proyectos estratégicos

Obijetivo 1. Mejorar la salud Infantil

Linea de Politica: Recuperaciony superacion

Meta Municipal I

de los dahos de la salud Estrategia l l
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE RESULTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 5 del

cuaderno de investigacion 1.
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FormatO 4

Proyectos estratégicos

Objetivo 1. Mejorar la salud Infantil Meta Municipal | |

Linea de Politica: Vigilancia y salud y gestion

del conocimiento Estrategia I |
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 5 del
cuaderno de investigacion 1.
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FormaTO 5

Proyectos estratégicos

Objetivo 1. Mejorar la salud Infantil Meta Municipal I |

Linea de Politica: Gestion integral para el
desarrollo operativo y funcional del Plan

. o Estr. i

Nacional de Salud Publica strategia l I
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 5 del
cuaderno de investigacion 1.

15



Sistema de gestion del plan nacional de salud

FormATO 6

Proyectos estratégicos

reproductiva

Objetivo 2. Mejorar la salud sexual y

Linea de Politica: Promocion de la salud y

Meta Municipal |

h . Estrategia

calidad de vida 9 I |
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 6 del
cuaderno de investigacion 1.

16




publica en los municipios Colombianos

Formaro 7

Proyectos estratégicos

Objetivo 2. Mejorar la salud sexual y
reproductiva

Meta Municipal I

Linea de Politica: Prevencion de riesgos Estrategia l l
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 6 del

cuaderno de investigacion 1.
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FormaTtO 8

Proyectos estratégicos

reproductiva

Objetivo 2. Mejorar la salud sexual y

Linea de Politica: Recuperacion y superacion

Meta Municipal |

de los danos de la salud Estrategia I |
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 6 del
cuaderno de investigacion 1.
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FormATO 9

Proyectos estratégicos

Objetivo 2. Mejorar la salud sexual y Meta Municipal I |

reproductiva
Linea de Politica: Vigilancia y salud y gestion .
L. 9 y ya Estrategia l l
del conocimiento
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 6 del
cuaderno de investigacion 1.
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Proyectos estratégicos

Objetivo 2. Mejorar la salud sexual y Meta Municipal | |
reproductiva

Linea de Politica: Gestion integral para el
desarrollo operativo y funcional del Plan

° R Estrategia | |
Nacional de Salud Publica

IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REsuLTADOS

DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 6 del
cuaderno de investigacion 1.
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Proyectos estratégicos

Objetivo 3. Mejorar la salud oral Meta Municipal I |

Linea de Politica: Promocion de la salud y

calidad de vida Estrategia l I
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REsuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 7 del
cuaderno de investigacion 1.
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Proyectos estratégicos

Objetivo 4. Mejorar la salud mental y las
lesiones violentas evitables

Linea de Politica: Promocion de la salud y

Meta Municipal |

) ’ Estrategia I |
calidad de vida
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 8 del
cuaderno de investigacion 1.
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Proyectos estratégicos

transmisibles y la zoonosis

Objetivo 5. Disminuir las enfermedades

Linea de Politica: Promocion de la salud y

Meta Municipal I

Estrategia [ l
calidad de vida
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 9 del
cuaderno de investigacion 1.
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Proyectos estratégicos

Objetivo 6. Disminuir las enfermedades Meta Municipal | |
cronicas no transmisibles

Linea de Politica: Promocion de la salud y

) . Estrategia I |
calidad de vida

IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS

DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 10 del
cuaderno de investigacion 1.
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Proyectos estratégicos

Obijetivo 7. Mejorar la situacional nutricional Meta Municipal I |

Linea de Politica: Promocion de la salud y l l

. . Estrategia

calidad de vida
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 11 del
cuaderno de investigacion 1.

25



Sistema de gestion del plan nacional de salud

Proyectos estratégicos

Objetivo 8. Mejorar la seguridad sanitaria y Meta Municipal | |
del ambiente

Linea de Politica: Promocion de la salud y

Estrategia I |
calidad de vida
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 12 del
cuaderno de investigacion 1.
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Proyectos estratégicos

Objetivo 9. Mejorar la seguridad en el trabajo Meta Municipal I |
y las enfermedades de origen laboral

Linea de Politica: Promocion de la salud y

A . Estrategia I l
calidad de vida

IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS

DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 13 del
cuaderno de investigacion 1.
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Proyectos estratégicos

Objetivo 10. Fortalecer la gestion para el
desarrollo operativo y funcional del plan
nacional de salud publica.
Linea de Politica: Promocion de la salud y

Meta Municipal | |

Estrategia I |

calidad de vida
IDENTIFICACION GERENTE PRESUPUESTO ORIGEN DE REesuLTADOS
DEL PROYECTO REQUERIDO LOS RECURSOS ESPERADOS

Nota: la meta especifica y la estrategia se trasladan del formato 14 del
cuaderno de investigacion 1.
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Plan de accién

OBJETIVO GENERAL I:I NOMBREL DEL PROYECTO | |
META MUNICIPAL :I GERENTE DEL PROYECTO I |

ESTRATEGIA I:I PRESUPUESTO DEL PROYECTO I I

AcTIVIDAD INICIA- TERMINA | RESPONSABLE PRESUPUESTO MEeTA INDICADOR OBSERVACION
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