ANEXO 1. EMPRESAS DE EXTRACCION DE ACEITE DE PALMA

EFECTIVO ANO

EFECTIVO

TOTAL ACTIVOS

TIPO DE

Fuente.

Superintendencia de sociedades Sociedades,

sirem.supersociedades.gov.co/

S. d. (Febrero de 2012).

Razon Social Cildad cliv ANTERIOR pmy - PRESENTE ANy (MILES) EMPRESA
860000006|ACEITES Y GRASAS VEGETALES S.A ACEGRASAS |BOGOTA-D.D1522 |$  3.051.687 | $  5.597.892 | $  321.355.999 |GRANDE
860006780[INDUSTRIAL AGRARIA LA PALMA LTDA INDUPALMA L1BOGOTA-D.AO115 | $ 633510 [$ __ 289.394 |$ _ 216.092.778 |GRANDE
860003628 HACIENDA LA CABANA S.A. BOGOTA-D.D1522 | $  983.484 |$ _ 413.028 | $ _ 152.810.861 |GRANDE
890302646]PLANTACIONES UNIPALMA DE LOS LLANOS S.A. BOGOTA-D.D1522 |$ _ 703.704 |$ _ 455.053 | $  115.435.248 |GRANDE
860006127|Cl SOCIEDAD INDUSTRIAL DE GRASAS VEGETALES S|BOGOTA-D.D1522 | $  2.951.677 |$ _ 1.698.454 | $ _ 62.635.059 |GRANDE
860051534|PALMAS DE TUMACO S.A. BOGOTA-D.qA0115_|$ __ 366.173 | $ 30.313 |$___ 47.854.408 |GRANDE
860518673 PALMERAS DEL LLANO S.A. BOGOTA-D.qA0115_| $ 38.137 | $ 41507 [$ __ 46.577.477 |GRANDE
860501145|DUQUESA S A BOGOTA-D.D1522 | $  2.003.940 [$  1.233.895 |$ _ 45.253.574 |GRANDE
860055557 |PALMAR DEL ORIENTE S A BOGOTA-D.A0115 | $ 348935 |$  248.015|$  41.977.863 |GRANDE
860050161|EL PALMAR DEL LLANO S.A. BOGOTA-D.qAO115_ | $ 89.303 | $ 5458 |$ __ 40.639.235 |GRANDE
800013736]|PALMERAS DE YARIMA S A. BOGOTA-D.qAO115 | $ 125188 |$ __ 158.480 | $ __ 39.059.404 |GRANDE
800007193|SAPUGA S.A. BOGOTA-D.JA0115 $ 1.980 | $ 4.648 | $ 37.269.780 [GRANDE
800116749|EXTRACTORA MONTERREY S.A. BOGOTA-D.D1522 | $  1.246.234 [$  150.943 |$  31.331.430 |GRANDE
860535145|PALMERAS SANTANA LTDA BOGOTA-D.qAO115_ | $ 00.632 [$  163.541 | $  22.983.244 |GRANDE
860009576]PALMAS MONTERREY S. A. BOGOTA-D.qA0115__| $ 33.657 | $___ 238.600 | $ __ 22.186.054 |GRANDE
830093443|EXTRACTORA DEL SUR DE CASANARE S A BOGOTA-D.A0140 $ 442.895 | $ 262.957 [ $ 21.572.448 [GRANDE
000174834|PALMARES DEL CUCU S.A. BOGOTA-D.AO115 | $  169.719 |[$ __ 164.675|$ __ 19.330.520 |GRANDE
800174659 ENTREPALMAS S.A. BOGOTA-D.D1522 | $  713.906 |$ _ 848.646 | $ _ 19.194.643 |GRANDE
860025274|PRODUCTORA DE GRASAS Y ACEITES VEGETALES L|BOGOTA-D.qD1522_ | $ 10.496 | $ 18.334 | $ __ 17.397.168 |GRANDE
800041642[PALMAS OLEAGINOSAS DE SANTANDER S.A PALMOJBOGOTA-D.AO115 | $  453.185 |$ __ 208.826 | $ __ 16.152.618 |GRANDE
860404924| OLEAGINOSAS SAN MARCOS LTDA BOGOTA-D.qD1522 | $ 03422 |$ 442553 |$ _ 14.084.650 |GRANDE
830007391|PALMERAS LA CAROLINA S A BOGOTA-D.qAO115_ | $ 18.547 [ $ 44712 [$___ 13.783.994 |GRANDE
800043202|DEL LLANO S A BOGOTA-D.D1522 | $  287.430 |$ _ 493.604 | $ __ 13.228.099 |GRANDE
860350980 INVERSIONES LA MEJORANA LTDA. BOGOTA-D.A0115 | $ 123178 |$ _ 148.811|$  11.397.817 |GRANDE
800009816]PALMERAS SAN ANTONIO S.A. BOGOTA-D.AO115 | $ __ 268.966 | $ 41.885 |$___ 11.067.045 |GRANDE
900174333|PALMERAS DEL CARMEN SA YOPAL-CAS|AO115 |$ __ 308.014 |$ 65.655 | 0.537.824 |GRANDE
900174560|ALIANZA ORIENTAL S A. BOGOTA-D.qD1522_ | $ __ 190.810 |$ __ 696.258 | $ 0.220.027 |GRANDE
800106085|AGROPECUARIA LA LOMA LTDA BOGOTA-D.A0115 $ 51.621 [ $ 37.306 | $ 8.752.538 [GRANDE
830080694 EMPRESA COLOMBIANA DE PALMA LTDA. BOGOTA-D.AO115 |$ 125269 |$ 37.285 | $ 8.515.169 | GRANDE
860029414|OLEAGINOSAS SANTANA LTDA BOGOTA-D.qA0115_ | $ 44473 [ $ 51.256 | $ 8.423.152 | GRANDE
900143930]YOPALMA S.A. BOGOTA-D.qAO115_ | $ 40.804 | $ 5015 $ 7.992.504 | GRANDE
900056129 EXTRACTORA LA PAZS.A. BOGOTA-D.D1522 | $ 544302 |$ __ 812.777|$ 7.824.202 | GRANDE
800172668|PALMAR DEL GIRAMERA LTDA BOGOTA-D.qA0115_ | $ 2.658 | $ 2.928 [ 7.723.567 | GRANDE
830129190 PALMAS SAN RAFAEL S.A. BOGOTA-D.qA0115_ | $ 4475 $ 45682 | $ 7.526.382 | GRANDE
900121578|PALMERAS SILLATAVA S.A. BOGOTA-D.qAO115_ | $ 4318 $ 318 [ $ 7.507.558 | GRANDE
860351489|PALMERAS DEL META LTDA. BOGOTA-D.qA0115_| $ 48284 [$ __ 120.699 | $ 6.728.929 |GRANDE
804012215|ALIANZA PALMERA S.A BOGOTA-D.A0115 | $  1.074.302 [$  474.202 | $ 6.635.876 | GRANDE
800250463[PALMEROS COLOMBIANOS S A. BOGOTA-D.qA0115_ | $ 11585 [ $ 11.097 [ $ 5.950.200 | GRANDE
900162717|PALMAS DEL GUARROJO S A. BOGOTA-D.qAO115_ | $ 72.141 | $ 14.318 [ $ 5.858.814 | GRANDE
822007200[PALMERA LA COMBA LIMITADA VILLAVICEN(AOLI5 | $ - [s - Is 5.610.171 |GRANDE
900221886|FUTURO DE LA PALMA SA BOGOTA-D.qA0115 $ 8.589 | $ 10.174 | $ 5.571.838 [GRANDE
800008801|PALMERAS CARARABO LTDA BOGOTA-D.AO115 |$ _ 286.415|$ 38.854 | $ 5.002.724 |GRANDE
830131527|PALMAS DEL SOGAMOSO S.A. BOGOTA-D.qAO115_ | $ 4133 [ $ 43.975 | $ 4.933.835 | GRANDE
830131496[PALMAS SAN JORGE S.A. BOGOTA-D.qAO115_ | $ 4.498 | $ 33.509 | $ 4.856.105 [MEDIANA
900106099 |PALMARES TUNUPE S.A. BOGOTA-D.JA0115 | $ 643|$ 179537 |$ 4.616.417 [MEDIANA
800008324|PALMERAS LA CABANA GUTIERREZ Y CIA S. ENC. |BOGOTA-D.qA0119 | $ 56.602 | $ 50.204 | $ 4.608.617 |[MEDIANA
830065828]PALMERAS COLOMBIANAS S A. BOGOTA-D.qAO115_ | $ 59.030 | $ 12.508 [ $ 4.466.118 |[MEDIANA
830135535|PALMERAS SANTA HELENA CIA_LTDA BOGOTA-D.qAO118__ | $ 36.766 | $ 52.880 | $ 4.129.062 [MEDIANA
822003441[MULTIPALMA S . A SAN-CARLOJA0115 | $ 17.056 [$ __ 266.754 [ $ 4.111.991 [MEDIANA
830095747|PALMERAS SURIMENA S.AS. BOGOTA-D.qA0115_ | $ 207 [ 207 [ 3.475.124 [MEDIANA
830113719]|COPALMA LTDA. BOGOTA-D.QAO0115 | $ 322061 |$ __ 636.204|$ 3.473.672 [MEDIANA
800018971|PALMERAS BARBASCAL S.A. SAN-MARTIND1522__| $ 808 | $ 7.846 | $ 3.286.019 [MEDIANA
900126158 PALMERAS OCARRAVA S A. BOGOTA-D.qA0121 | $ - [s - s 3.234.233 |[MEDIANA
800000001|AGROINDUSTRIA EL TRIUNFO LIMITADA. ACACIAS-MHAOLIS | $ 3.041 7482 % 3.140.707 [MEDIANA
800115403[PALMERAS EL MORICHAL LTDA PALEMOR LTDA__|VILLAVICEN{AOL1S [ $ 1261 % 28.840 | $ 2.999.262 [MEDIANA
830028846|VEIGRASAS LTDA BOGOTA-D.qD1522_ | $ 30.773 | $ 3.339 [ $ 2.215.016 [MEDIANA
860527780 PALMERAS LOS ARAGUATOS LTDA BOGOTA-D.qA0115_| $ 607 | $ 607 | $ 2.088.868 |MEDIANA
822004376|ALIANZA ESTRATEGICA NUEVA ESPERANZA LTDA _|VILLAVICEN{A0115 | $ 307 [ 9435 [$ 1.794.599 [MEDIANA
822006783]PALMERAS LA EMBAJADA LIMITADA VILLAVICEN(AOL15 | $ 13.725 [ $ 12.345 [ $ 1.702.258 [MEDIANA
800205213|PALMERAS DEL VIENTO DEL CORCOVADO LIMITADA [BOGOTA-D.JA0L15 | $ 19.653 | $ 3.721 (% 1.605.625 [MEDIANA
892002602[AGRO INDUSTRIA SAN JOSE LIMITADA ACACIAS-MHAO115 | $ 295 [ $ 5346 | $ 1.487.017 |PEQUEN
822005480| PALMERAS LOS ESTEROS LTDA. VILLAVICEN{AO115 | $ 2.079 [ $ 2.079 [ $ 1.466.112 |PEQUER
860352492 PALMERAS MONTELIBANO LTDA. BOGOTA-D.qA0140 | $ 1322 (% 1322 |$ 919.520 [PEQUER
860530903|PALMERAS UCRANIA LTDA BOGOTA-D.qAO118__ | $ 76198 |$ __ 176.708 | $ 767.431 |PEQUEN
900191717|PALMERAS MARUPIARA LTDA. ACACIAS-MHP9500 | $ 226172 | $ 96.297 | $ 459.192 |PEQUER

TOTAL 65 PESO

GRANDE 43 66%
MEDIANA 17 26%
PEQUERNA 5 8%
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ANEXO 2. EMPRESAS DE CONSULTORIA

NIT Razén Social Ciudad CllU TOTAL ACTIVO | TIPO DE EMP
SAP BOGOTA-D.C.-BOGOTA O0 SIN REG| SIN REG GRANDE
830019181(830019181 = IBM BUSINESS COLSUBOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7210 319.413.150 | GRANDE
800103052|ORACLE COLOMBIA LIMITADA BOGOTA-D.C.-BOGOTA 0 K7499 145.922.494 | GRANDE
830013774{INDRA COLOMBIA LTDA BOGOTA-D.C.-BOGOTA 0 K7499 46.365.760 | GRANDE
830513773|NORCONTROL COLOMBIA LTDA [BOGOTA-D.C.-BOGOTA [0 K7414 42.060.098 | GRANDE
800110980|ACCENTURE LIMITADA BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 37.578.425 | GRANDE
830036741|AON CONSULTING S.A. BOGOTA-D.C.-BOGOTA D.C. 36.181.000 | GRANDE
Ernst & Young BOGOTA-D.C.-BOGOTA O SIN REG 33.398.000 | GRANDE
800046226|HEINSOHN BUSINESS TECHNOLO{BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7220 32.412.878 | GRANDE
860046645|PRICE WATERHOUSE COOPERS AS[BOGOTA-D.C.-BOGOTA [0 K7414 23.704.194 | GRANDE
860046645|PRICE WATERHOUSE COOPERS ASESORES GERENCIALES LTOK7414 23.704.194 | GRANDE
860519556|DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA K7412 20.681.376 | GRANDE
KPMG Advi |KPMG Advisory Services BOGOTA-D.C.-BOGOTA [0 SIN REG 11.972.000 | GRANDE
860008207|DELIMA MERCER COLOMBIA LTDA K7422 8.983.071 | GRANDE
830061474|C & M CONSULTORES SA BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 7.509.481 | GRANDE
830006777|AGS COLOMBIA LTDA ASESORES BOGOTA-D.C.-BOGOTA [0 K7414 5.657.472 | GRANDE
800167494 (ADA S.A. 4.064.624 | MEDIANA
830055049|B V Q COLOMBIA LTDA BOGOTA-D.C.-BOGOTA OO0 K7414 4.053.109 | MEDIANA
830508793| THE BREAKTHROUGH S.A. BOGOTA-D.C.-BOGOTA 0 K7414 3.781.109 | MEDIANA
830000818|HORWATH COLOMBIA ASESORES GERENCIALES S A K7412 3.553.371 | MEDIANA
830021790|HAY GROUP LTDA BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 3.293.434 | MEDIANA
830068114(AZURIAN SA BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 3.218.339 | MEDIANA
830055677|CEGEDIM COLOMBIA LIMITADA [BOGOTA-D.C.-BOGOTA Q0 K7414 2.941.280 | MEDIANA
830510790|APPLUS NORCONTROLS L BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 2.803.087 | MEDIANA
860503184|ADVANTIS CONSULTORIA GEREN{BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 2.720.014 | MEDIANA
890306094 |G.l. CONSULTORES ANDINOS S.A.[BOGOTA-D.C.-BOGOTA Q0 K7414 2.641.797 | MEDIANA
830047991|EGON ZEHNDER INTERNATIONAL [BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 2.523.618 | MEDIANA
900009573|C.A.M CONSULTORESS A S K7430 2.409.766 | MEDIANA
830027956|REMOLINA ESTRADA CONSULTOR[BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 2.037.068 | MEDIANA
830131674|HR SOLUTIONS LTDA BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 1.559.196 | PEQUENA
900094578|EFFICAX GROUP EFX SA BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 1.368.181 | PEQUENA
800103723|RINCON AGUILARY CIA.SAS BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 1.246.716 | PEQUENA
800103723|RINCON AGUILARY CIA.SAS K7414 1.246.716 | PEQUERNA
805011787|PLEXUS COMSULTORES S A BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 1.232.125 | PEQUENA
830129736|TANTUM LTDA (SYMNETICS) BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 1.224.506 | PEQUENA
830049035|SPENCER STUART COLOMBIA LTDABOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 1.125.358 | PEQUENA
830071819|CENTRO CONTINENTAL DE CONSYBOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 984.270 | PEQUENA
830052975|ASPROINCO LTDA BOGOTA-D.C.-BOGOTA OO0 K7414 856.925 | PEQUENA
860503464|PARRA DUQUE Y ASOCIADOS S A §BOGOTA-D.C.-BOGOTA 0 K7414 802.212 | PEQUENA
830069752|STRATCO CONSULTORES ASOCIAOBOGOTA-D.C.-BOGOTA O K7414 792.159 | PEQUENA
830048430|A&C ASESORIA & CONSULTORIA ABOGOTA-D.C.-BOGOTA OK7421 666.221 | PEQUENA
830139031|AON CORPORATE ADVISORS LTDABOGOTA-D.C.-BOGOTA O K7414 583.538 | PEQUENA
800216579|GRUPO DE GESTION Y TECNOLOGI|BOGOTA-D.C.-BOGOTA 00 K7414 540.681 | PEQUENA
800051770/ MORALCO LTDA. BOGOTA-D.C.-BOGOTA O0 K7414 444,758 | PEQUENA
830063645|ALTHVIZ & CIA CONSULTORES SAS K7220 421.776 | PEQUERNA
830111176|A & A ASESORES GERENCIALES LTl BOGOTA-D.C.-BOGOTA O K7414 396.640 | PEQUENA
830065829(BDO CONSULTING AGES A BOGOTA-D.C.-BOGOTA OO0 K7414 329.647 | PEQUENA
830009132|DESARROLLO ORGANIZACIONAL HBOGOTA-D.C.-BOGOTA O0 K7414 196.288 | PEQUENA
800003837|INSIGHT LTDA BOGOTA-D.C.-BOGOTA OO0 K7414 177.935 | PEQUENA
860520469|C G C T DELTA INGENIERIA INTEGR BOGOTA-D.C.-BOGOTA 016429 130.403 | PEQUENA

Fuente. Superintendencia de sociedades Sociedades,

sirem.supersociedades.gov.co/

S. d. (Febrero de 2012).
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Anexo3. ENCUESTA DE SATISFACCION DEL CLIENTE
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ENCUESTA PARA MEDIR LA OPTIMIZACION DE LAS EMPRESAS CONSULTORAS . NOTA: LA
INFORMACION QUE USTED NOS BRINDE ES COMPLETAMENTE COMNFIDENCIAL Y SERA UTILIZADA
UMNICAMEMNTE PARA US0 INVESTIGATIVO.

| . DATOS DE LA ORGANIZACION

1. NOMBRE O RAZON SOCIAL DE L& EMPRESA :
2. NIT: ACTIVIDAD ECONOMICA
3. DIRECCION : TELEFONO:
4. PAGINA WEB: FAX:
[l. DATOS DE LA PERSONA ENCUESTADA
1. NOMBRE Y APELLIDOS DEL ENCUESTADO:
2. CARGO EN LA EMPRESA:;
3. CORREQ ELECTRONICO:

_TELEEONO:

1. SERVICIOS DE CONSULTORIA OFRECIDOS POR SU
ORGANIZACION

1. CUAL DE LOS SIGUIENTES SERVICIOS DE CONSULTORIA OFRECE SU ORGAMIZACION PARA
MEIORAR LOS5 ESTANDARES QUE EL MERCADO EXIGE.

A. Servicio de consultoria en sistemas de informacion.

n

. Semvicio de consultoria en optimizacion de procesos

. Servicio de consultoria en estrategia e introduccion a nueyos negooios.

r

[

. Zervicio de consultoria en sistemas cerendiales.




2. CUALES DE LOS SIGUIENTES FACTORES SON DETERMINATES PARA QUE UNA ORGANIZACION ELJA
LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA QUE USTED Y SU ORGANIZACION OFRECEN.

A. Un adecuado acomparniamiento a los procesos que se quieren mejorar.

B. Profesional especializado que tenga experiencia en el sector.

C. Herramientas tecnoldgicas que faciliaten el diagndstico y ayuden a la toma de
desiciones.

D. Resultados obtenidos, al implementadas las recomendaciones de la consultoria.

E. El cumplimiento del plan de trabajo en el tiempo propuesto por la empresa
consultora.

3. CUAL DE LOS SIGUIENTES RANGOS DE TARIFAS POR HORA DE CONSULTORIA HA COBRADO POR
LOS SERVICIOS QUE OFRECE
A. Entre $40.000 y 560.000 por hora de consultoria.

B. Entre $70.000 y $100.000 por hora de consultoria.

C. Entre 5110.000 y $140.000 por hora de consultoria.

D. Entre $150.000 y 5200.000 por hora de consultoria.

4. CUAL DE LAS SIGUIENTES OPCIONES ES EL TAMANO DE SU EMPRESA CONSULTORA.

. Microempresa.

. Pequeria empresa.

. PYME ({ pegueria y mediana empresa).

oO|m|m|E

. Gran empresa.

5. EN CUAL DE LOS SIGUIENTES SECTORES SU ORGAMNIZACION ES MAS ESPECIALIZADA.

. Sector Agricopecuario.

. Sector Inddustrial.

. Sector de Contruccidn.

. Sector servicios.

. OTROS:

mlo(o|m| e

Fuente. Autoras




ANEXO 4. ENCUESTA EMPRESAS DE CONSULTORIA
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ENCUESTA PARA MEDIR LA OPTIMIZACION DE LAS CONSULTORIAS EN LAS ORGANIZACIONES
DEL SECTOR DEL ACEITE DE PALMA. NOTA: LA INFORMACION QUE USTED NOS BRINDE ES
COMPLETAMENTE CONFIDENCIALY SERA UTILIZADA UNICAMENTE PARA USO
INVESTIGATIVO..

| . DATOS DE LA ORGANIZACION

1. NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA

2. NIT: ACTIVIDAD ECONOMICA
3. DIRECCION : TELEFONO:
4. PAGINA WEB: FAX:

Il. DATOS DE LA PERSONA ENCUESTADA

1. NOMBRE ¥ APELLIDOS DEL ENCUESTADO
2. CARGO EN LA EMPRESA
3. CORREO ELECTRONICO
4. TELEEONO:
I1l. SERVICIOS DE CONSULTORIA EN SU ORGANIZACION
1. SU EMPRESA HA REQUERIDO SERVICIO DE CONSULTORIA
Si NO
Si su respuesta es Sl responda Si su respuesta es NO pase a

la siguiente pregunta la pregunta nimero 3




2. CUAL DE LOS SIGUIENTES SERVICIOS DE CONSULTORIA ES EL QUE MAS CONSIDERA QUE HA
REQUERIDO SU ORGANIZACION DE ACUERDO A LA OPERACION Y A LOS ESTANDARES QUE EL
MERCADO LES EXIGE.

. Servicio de consultoria en sistemas de la informacion.

. Servicio de consultoria en estratégia e introduccidn a nuevos negocios.

A
B. Servicio de consultoria en optimizacion de procesos
C
D

. Servicio de consultoria en sistemas gerenciales.

3. CALIFIQUE DE 1-5 SEGUN EL GRADO DE IMPORTANCIA QUE CONSIDERA DETERMINANTE
PARA ELEGIR UN SERVICIO DE CONSULTORIA EN SU ORGANIZACION.

A. Un adecuado acompafamiento a los procesos que se quieren mejorar.

B. Profesional especializado que tenga experiencia en los procesos del sector.

C. Herramientas en sistemas de informacién que faciliten el diagndstico y ayuden a
la toma de decisiones.

D. Resultados obtenidos, una vez implementados las recomnedaciones de la
consultoria

E. El cumplimiento del plan de trabajo en el tiempo propuesto por la empresa

consultora.

4. CUAL DE LOS SIGUIENTES RANGOS DE TARIFA POR HORA DE CONSULTORIA HA PAGADO O
PAGARIA SU ORGANIZACION

Entre $40.000 y 560.000 por hora de consultoria.

Entre $70.000 y $100.000 por hora de consultoria.

Entre $110.000 y 5140.000 por hora de consultoria.

EIRIGIE

Entre $150.000 y 5$200.000 por hora de consultoria.




5. CUAL DE LAS SIGUIENTES OPCIONES ES LA RAZON O EL MOTIVO PARA ADQUIRIR UN SERVICIO
DE CONSULTORIA EN SU ORGANIZACION
A. Para optimizar los procesos de la organizacion.

B. Para lograr una certificacidn externa.

C. Para mejorar la imagen ante los clientes.

D. Para aplicar a nuevos negocios.

6. CUAL DE LAS SIGUIENTES OPCIONES ES EL MEDIO QUE SU ORGANIZACION REFERENCIO A LAS
EMPRESAS CONSULTORAS.

A. Por medios electronico: (paginas web, intranet, correos electronicos, etc.)

B. Por medio de los resultados y trayectoria con otras organizaciones en Situaciones

similares.

C. Por medio de revistas y periodicos.

D. Por medio de recomendaciones de conocidos

MUCHAS GRACIAS

Fuente. Autoras



ANEXO 5. - CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS COLOMBIANAS CONSULTORAS

TIPO DE CONSULTORIA QUE OFRECEN OTROS DATOS DE LA EMPRESA
Consultor Edad Aios cuantos
RAZON SOCIAL ESTRATEGIA _O\STEMAS — ORGANIZA- reong) oA PROCESOS N CE™®MES oo masde promedio de promediode tienen
GERENCIALES CION de proyecto ) .

3afiosdeexp) consultores consultoria Postgrado
SAP X X X 38 68 43 0 7
IBM BUSINESS COLSULTING
SERVICES DE COLOMBIA LTDA X X X X X 14 16 43 13 2
INDRA COLOMBIA LTDA X 23 214 40 15 4
ACCENTURE LIMITADA X X X X X 9 18 40 20 1
Ernst & Young X X X X X 63 117 42 8 13
HEINSOHN BUSINESS
TECHNOLOGYS A X X X 22 10 40 0 1
KPMG Advisory Services X X X 55 121 48 20 23
AZURIAN SA X X 20 30|SIN 10 0
ADVANTIS CONSULTORIA

X X X X X

GERENCIALS A 7 4 42 18 5
REMOLINA ESTRADA
CONSULTORIA GERENCIALS.A. X X X X 5 4 62 25 2
TANTUM LTDA (SYMNETICS) X X X X 1 1 45 25 2
STRATCO CONSULTORES
ASOCIADOS SA X X X X 2 3 47 16 2

Fuente. (Dinero, 2007)




ANEXO 6. - ESTADOS DE RESULTADO 3 PRIMEROS ANOS

ESTADO DE RESULTADOS (Cifras en Millones de pesos)

MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MES11 MES12 ANO1 ANO2 ANO3

INGRESOS
41 OPERACIONALES:
4120 VENTAS NETAS - - - - - - 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 252.000 436.800 635.981
COSTO DE SERVICIO: - - - - - - 17.578 17.578 17.578 17.578 17.578 17.578 105.469 182.813 266.175

UTILIDAD BRUTA EN
= VENTAS - - - - - - | 24.422 | 24.422 | 24.422 | 24.422 | 24.422 | 24.422 | 146.531 | 253.988 | 369.806

r

5 GASTOS OPERACIONALES: -
51 DE ADMINISTRACION 7185 7185 7185 7185 7185 7185 7.185 7.185 7185 7185 7185 7.185 86.220 89.669 103.115

51 DE VENTAS 1407 1407 1407 1407 1407 1407 1407 1407 1407 1407 1407 1407 16.880 17.556 18.257
TOTAL GASTOS
= OPERACIONALES 8.592| 8.592| 8.592] 8.592| 8.592| 8.592| 8.592| 8.592| 8.592| 8.592| 8.592| 8.592|103.100| 107.224 | 121.372

UTILIDAD ANTES DE

= IMPUESTOS -8.592| -8.592| -8.592| -8.592] -8.592| -8.592| 15.830| 15.830| 15.830 | 15.830] 15.830 [ 15.830 | 43.431] 146.764 | 248.434
IMPUESTO RENTA Y

54 COMPLEMENTAR. : : - - - 5224 5224 5224 5224 5224 5224 31.344 48432 81.983
59 GANANCIAS O (PERDIDAS) | -8.502| -8.502| -8.592( -8.592| -8.592| -8.592| 10.606 | 10.606 [ 10.606 | 10.606 | 10.606 | 10.606| 12.087 | 98.332] 166.451|
Margen de utilidad na na na na na na 25% 25% 25% 25% 25% 25% 5%  23%  26%

Fuente. Autoras



ANEXO 7. - FLUJO DE CAJA 3 PRIMEROS ANOS
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
DESCRIPCION MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MES11 MES12 ANO1  ANO2  ANO3
FLUJO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

INGRESOS: -
VENTAS A 30 DIAS - - - - - 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 210.000 | 421.400 | 619.382
TOTAL INGRESOS DE OPERACION o o o o o 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 210.000 | 421.400 | 619.382
DESEMBOLSOS: -
PROVEEDORES PAGOS DE
CONTADO 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 13.600 13.572 14.115
PROVEEDORES PAGOS A 30 DIAS - 2.833 2.833 2.833 2.833 2.833 2.833 2.833 2.833 2.833 2.833 2.833 31.167 35.024 36.761

COSTOS Y GASTOS DE PERSONAL 13.414 | 13.414 | 13.414 | 13.414 | 13414 | 13.414 | 13.414 | 13.414 | 13414 | 13.414 | 13.414 | 13.414 160.969 | 240.533 | 336.063
TOTAL DESEMBOLSOS DE

OPERACION 14.547 | 17.381| 17.381 | 17.381| 17.381 | 17.381| 17.381 | 17.381 | 17.381 | 17.381| 17.381| 17.381 | 205.735 | 289.129 | 386.939
TOTAL FLUJO ACTIVIDS DE
OPERACION (14.547)| (17.381)| (17.381)| (17.381)| (17.381)| (17.381)| (17.381)| 24.619 | 24.619 | 24.619 | 24.619 | 24.619 4.265 | 132.271 | 232.444

FLUJO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
INGRESOS: -
TOTAL INGRESOS DE INVERSION = = = = = = = = 5 5 5 5 s = 5
DESEMBOLSOS: -
COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO 10.200 10.200 | 6.900 |  4.600
TOTAL DESEMBOLSOS DE
INVERSION 10.200 . . - - - - - 5 5 5 s 10.200 |  6.900 |  4.600
TOTAL FLUJO DE INVERSION (10.200) = = = = - - - - = = - (10.200)[  (6.900)|  (4.600)
FLUJO EN ACTIVIDADES
FINANCIACION -
INGRESOS: -
PRESTAMOS CREDITO TESORERIA - 80.000 60.000 140.000
PRESTAMOS COMPRA DE ACTIVOS | 10.200 10.200

TOTAL INGRESOS DE FINANCIACION| 10.200 | 80.000 . - - 60.000 c c - - - - 140.000 - -
DESEMBOLSOS: -
ABONO O CANC.PRESTAMOS -
INTERESES MUEBLES (336) (336)] (336)] (336) (336)) (336)) (381)] (38| (381 (@81)| (381) (3.924) (6.203)[ (8.587)
ABONO O CANC.PRESTAMOS -
INTERESES CREDITO TESORERIA - (7.258)| (7.258)| (7.258)| (7.258)| (18.212)| (18.212)| (18.212)| (18.212)| (18.212)| (18.212)| (138.307)| (14.517) -

DISTRIB. DIVIDENDOS O UTILIDADES -
TOTAL DESEMBOLSOS
FINANCIACION . (336)| (7.595)| (7.595)| (7.595)| (7.595)| (18.549)| (18.593)| (18.593)| (18.593)| (18.593)| (18.593)| (142.232)| (20.719)| (8.587)
TOTAL FLUJO FINANCIACION 10.200 | 79.664 | (7.595)] (7.595)] (7.595)] 52.405 | (18.549)| (18.593)| (18.593)| (18.593)| (18.593)| (18.593)] (2.232)| (20.719)] (8.587)

AUMENTO O (DISMIN) EFECTIVO

PERIODO (14.547)| 62.283 | (24.976)| (24.976)| (24.976)| 35.024 | (35.929)] 6.026 | 6.026| 6.026| 6.026| 6.026 (8.167)| 104.652 | 219.257
SALDO INICIAL EFECTIVO 30.000 | 15.453 | 77.736 | 52.760 | 27.784| 2.809| 37.833| 1.904| 7.930| 13.956 | 19.981 | 26.007 30.000 | 32.033 | 136.685
SALDO FINAL EFECTIVO 15.453 | 77.736 | 52.760 | 27.784| 2.809| 37.833| 1.904| 7.930| 13.956 | 19.981 | 26.007 | 32.033 32.033 | 136.685 | 355.942

Fuente. Autoras



ANEXO 8. TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO DE OPERACION

ANO 1 ENE (14.547) -14.547
FEB (17.381) -31.928
MAR (17.381) -49.309
ABR (17.381) -66.690
MAY (17.381) -84.070
JUN (17.381) -101.451
JUL (17.381) -118.832
AGO 24.619 -94.213
SEP 24.619 -69.593
OCT 24.619 -44.974
NOV 24.619 -20.355
DIC 24.619 4.265

ANO 2 ENE 11.023 15.287
FEB 11.023 26.310
MAR 11.023 37.332
ABR 11.023 48.355
MAY 11.023 59.378
JUN 11.023 70.400
JUL 11.023 81.423
AGO 11.023 92.446
SEP 11.023 103.468
OCT 11.023 114.491
NOV 11.023 125.513
DIC 11.023 136.536

ANO 3 ENE 19.370 155.906
FEB 19.370 175.277
MAR 19.370 194.647
ABR 19.370 214.017
MAY 19.370 233.388
JUN 19.370 252.758
JuL 19.370 272.128
AGO 19.370 291.498
SEP 19.370 310.869
OCT 19.370 330.239
NOV 19.370 349.609
DIC 19.370 368.980

ANO 0
1 ANO
2 ANO
3 ANO

TIR
VPN

-118.832
15.287
136.536
368.980

7%
$0,00
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