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Resumen

Las entidades territoriales (Departamentos, municipios y distritos), estan lejos en el reto de
llegar al desarrollo y competitividad regional; la falta de compromiso con la comunidad y la falta
de proyectos reales que apuntan al desarrollo, han contribuido al retraso y despilfarro de
recursos en proyectos sin bases e insostenibles en el tiempo.

De acuerdo al Acto Legislativo 05 de 2011 (18 de julio de 2011), mediante el cual se
modifican los articulos 360 y 361 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones
sobre el régimen de regalias y compensaciones. Posteriormente, mediante el Decreto 4923 del 26
de diciembre de 2011, por el cual se constituye el Sistema General de Regalias; a su vez, se
garantiza la operacion del Sistema General de Regalias, mediante el cual, se propone una
reforma al régimen de regalias y a su vez, busca impulsar el crecimiento regional, la equidad,
disminuir indices de pobreza y aumentar la competitividad del pais.”

Con los recursos de regalias se podra financiar proyectos de inversion y su estructuracion.
Estos podran incluir las fases de operacion y mantenimiento, siempre y cuando esté definido en
los mismos horizontes del proyecto; los cuales seran presentados ante Organos Colegiados de
Administracion y Decision (OCAD), quienes definiran los proyectos que se financiardn a través
del Sistema General de Regalias (SGR).

Por lo anterior, se propone un modelo de negocio que busca atender las necesidades de las
entidades territoriales, fundamentados en servicios de asesoria en Gestion y Estructuracion de
proyectos financiados con recursos del SGR.

El mercado potencial son los 1.100 municipios y 34 Departamentos, para un total de 1.134
entidades territoriales, se contempla iniciar con la asesoria en el Departamento de Casanare con
18 municipios y el Departamento del Meta con 10 municipios.

Para materializar este modelo de negocio, se requiere una inversion total de 231.928.648
COP; en el primer afio se estima un total de 68 asesorias con crecimiento del 4% anual para los
siguientes cuatro (4) afios, logrando una TIR del 31%.



Abstract

Territorial entities (departments, municipalities and districts), are far in the challenge of
reaching the regional development and competitiveness, lack of commitment to the community
and the lack of real projects aimed at the development, have contributed to the delay and waste
of resources projects baseless and unsustainable over time.

According to Decree 4923 of 26 December 2011, amending Articles 360 and 361 of the
Constitution, which guarantees the operation of the General System of Royalties, by which it is
proposed a reform of the royalty regime, which in turn, seeks to promote regional growth, equity,
poverty rates decrease and increase competitiveness.

In Stock resources can finance investment projects and structuring. These may include the
operation and maintenance phases, provided that it is defined in the same horizons of the project
which will be presented to management bodies and Decision (OCAD), who define the projects to
be funded through the General System of royalties (SGR).

Therefore, we propose a business model that seeks to meet the needs of local authorities
grounded in management advisory services and structuring of projects financed by the SGR

The potential market is 1,100 municipalities and 34 departments, for a total of 1,134 local
authorities, are envisaged to start with the advice in the Department of Casanare with 18
municipalities and the Department of Meta, with 10 municipalities.

To materialize this business model, requires a total investment of 231,928,648 COP, in the
first year is estimated a total of 68 consultants with annual growth of 4% for the following four
(4) years, with an IRR of 31%.
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Objetivos

Objetivo General

Conformar una empresa de consultoria en gestion, estructuracion y formulacion de proyectos,
especializada en entidades Territoriales, con el fin de acceder a recursos provenientes del
Sistema General de Regalias.

Objetivos Especificos

» Examinar la viabilidad comercial, técnica y financiera de la empresa.

» Satisfacer la necesidad de las entidades territoriales para acceder a recursos de regalias.

* Promover un modelo estandar que garantice el éxito en la aprobacion de proyectos de las
entidades territoriales.
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Resumen Empresarial

La creacion de una empresa de consultoria en gestion y formulacion de proyectos,
especializada en entidades Territoriales, es conveniente, de acuerdo con el nuevo Sistema
General de Regalias (SGR), todas las entidades territoriales, podran postular proyectos para ser
financiados con recursos del SGR, lo cual abre una oportunidad de negocio a 1.100
municipios, 32 Departamentos.

Es una oportunidad de negocio teniendo en cuenta que con recursos del SGR, se podran
financiar proyectos de inversion y la estructuracion de proyectos, como componentes de un
proyecto de inversion.

De acuerdo a lo anterior, se abre la posibilidad de generar un beneficio social, debido a que
las entidades territoriales més pobres podran formular proyectos que impacten y generen
desarrollo a su region.

Con la creacion de la firma consultora, se tendré la oportunidad de acceder a un mercado de
indole Nacional que busca cubrir el déficit de la formulacion y estructuracion de proyectos,
mediante la priorizacion de las necesidades sociales, en educacion, ambientales y del
saneamiento basico en cada localidad.
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1. Estructuray descripcion de servicios ofrecidos

1.1.  Estructuracion de proyectos.

Esta linea de servicio de consultoria, busca ofrecer asesoria financiera, estructuracion financiera
de proyectos y estructuracion integral de proyectos, con el fin de establecer el conjunto de
acciones y estudios que se deben realizar para determinar el mejor esquema, bajo el cual un
proyecto se pueda llevar a cabo a nivel técnico, financiero, legal, institucional y operacional.

Por lo anterior, los proyectos podran ser presentados ante los Organos Colegiados de
Administracion y Decision OCADS.

Como clientes potenciales se encuentran todas las entidades territoriales, tales como
Departamentos, municipios.

El alcance del servicio, se refiere a la promocién y viabilizacion de proyectos a través de la
realizacion de estudios donde presentan diferentes alternativas de solucion a las necesidades de
las entidades territoriales plasmadas en los Planes de Desarrollo, una vez establecido lo anterior,
se busca el cierre financiero en las distintas etapas del proyecto tanto en preinversion como en el
desarrollo y operacion.

Sumado a la asesoria y estructuracién integral de proyectos (Estructura legal, técnica,
institucional, operacional, financiera, ambiental), se incorpora a los servicios prestados los
estudios de Prefactibilidad y factibilidad; lo que permite determinar las condiciones de viabilidad
de los proyectos a través de la realizacion de estudios multidisciplinarios.

1.2.  Gestion de proyectos.

Con este servicio, se logra que las entidades territoriales realicen un uso correcto de los recursos
destinados a la ejecucion de proyectos, y lo mas importante garantizar desde la planeacion el
cumplimiento de los resultados esperados.

Se propone, el suministro de esquemas de gestion y direccion e incorporarlos a los proyectos
para que las entidades territoriales alcancen eficiencia, seguridad, economia, logrando con esto
impacto y soporte para los proyectos a ejecutar.

En la préctica, se busca la elaboracion de estudios de inversion, diagnostico, prefactibilidad,
factibilidad para planes, programas y proyectos especificos. También incluye las asesorias
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técnicas de coordinacion, control y supervision, asi como también la direccion, programacion y
la ejecucion de disefios, anteproyectos y proyectos, entre otros.

2. Compafia

CONSULTORES PROGRESO, es una empresa de consultoria en gestion, estructuracion y
formulacién de proyectos, especializada en entidades Territoriales, con el fin de acceder a
recursos provenientes del Sistema General de Regalias.

2.1.  Mision

Ser una empresa lider en el mercado en Consultoria en gestion y formulacion de proyectos,
especializada en entidades Territoriales en Colombia, satisfaciendo las necesidades de nuestros
clientes, obteniendo proyectos aprobados con calidad.

2.2.  Vision

Ser en el 2017 una empresa en consultoria con reconocimiento Nacional que asegura la
aprobacién de proyectos a entidades Territoriales en Colombia, aprovechando el sistema General
de Regalias.

2.3.  Ubicacion

CONSULTORES PROGRESO tendra su sede principal en la ciudad de  Bogota.

Inicialmente tendra una oficina con su respectiva infraestructura e igualmente, contard con
atencion virtual.

3. Servicios

e Evaluacion y diagnostico de los aspectos financieros, administrativos, legales requeridos para
la ejecucion del proyecto.

e Analisis, disefio y determinacion de esquemas y procedimientos de ejecucion.

e Apoyo administrativo, financiero y operativo en la ejecucion de las actividades que sean
requeridas para su implementacion.
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e Preparacion de estrategias, procedimientos y cronogramas para la ejecucion del proyecto,
incluyendo la preparacion de todos los documentos que sean necesarios para ello.

3.1. AnAlisis del mercado.

CONSULTORES PROGRESO busca cubrir la necesidad de 1.100 municipios y 34
Departamentos, para un total de 1.134 entidades territoriales, se contempla iniciar con la asesoria
en el Departamento de Casanare con 18 municipios y el Departamento del Meta con 10
municipios.

3.2.  Marco normativo.

e Acto Legislativo 05 de 2011 (18 de julio de 2011).

Por el cual se constituye el Sistema General de Regalias, se modifican los articulos 360 y 361
de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones sobre el Régimen de Regalias y
Compensaciones.

« Atrticulo 360 de la Constitucion politica.

La explotacion de un recurso natural no renovable causard a favor del Estado, una
contraprestacion econémica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier otro derecho o
compensacion que se pacte. La ley determinara las condiciones para la explotacion de los
recursos naturales no renovables.

Mediante otra ley, a iniciativa del Gobierno, la ley determinara la distribucién, objetivos,
fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacion de los ingresos
provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables precisando las
condiciones de participacion de sus beneficiarios. Este conjunto de ingresos, asignaciones,
6rganos, procedimientos y regulaciones constituye el Sistema General de Regalias.

o Articulo 361 de la Constitucion Politica.

Los ingresos del Sistema General de Regalias se destinaran al financiamiento de proyectos
para el desarrollo social, econémico y ambiental de las entidades territoriales; al ahorro para su
pasivo pensional; para inversiones fisicas en educacion, para inversiones en ciencia, tecnologia e
innovacion; para la generacion de ahorro publico; para la fiscalizacién de la exploracion y
explotacion de los yacimientos y conocimiento y cartografia geoldgica del subsuelo; y para
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aumentar la competitividad general de la economia buscando mejorar las condiciones sociales de
la poblacion.

Los departamentos, municipios y distritos en cuyo territorio se adelanten explotaciones de
recursos naturales no renovables, asi como los municipios y distritos con puertos maritimos y
fluviales por donde se transporten dichos recursos o productos derivados de los mismos, tendran
derecho a participar en las regalias y compensaciones, asi como a ejecutar directamente estos
recursos.

e Decreto 4923 de 26 de diciembre de 2011.

Por el cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico garantiza la operacion del Sistema
General de Regalias.

e Ley No 1530 de 17 de mayo de 2012.

Por la cual el Congreso de Colombia regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias.

e Sentencia C-317-12.

Mediante la cual la Sala Plena de la Corte Constitucional, declara Exequible el Acto
Legislativo 05 de 2011.

o Decreto 1077 de 22 de mayo de 2012.

Por el cual el Departamento Nacional de Planeacion reglamenta parcialmente la Ley No 1530
de 2012 en materia presupuestal y se dictan otras disposiciones.
e Decreto 1075 de 22 de mayo de 2012,

Por el cual el Departamento Nacional de Planeacion reglamenta la organizacion y
funcionamiento de los Organos Colegiados de Administracion y Decision y las secretarias
técnicas, de acuerdo a lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1530 de 2012.

e Decreto 1077 del 22 de mayo de 2012.

Por el cual el Departamento Nacional de Planeacion reglamenta parcialmente la Ley No
1530 de 2012 en materia presupuestal y se dictan otras disposiciones.
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e Acuerdo 12 de 13 de septiembre de 2012.

Por el cual el Departamento Nacional de Planeacion fija lineamientos sectoriales para la
Formulacion y presentacion de los proyectos de inversion que se pretendan financiar con
recursos del Fondo de Compensacién Regional, del Fondo de Desarrollo Regional y de las
asignaciones directas del Sistema General de Regalias.

e Acuerdo 13 de 19 de octubre de 2012.

Por el cual el Departamento Nacional de Planeacion establece los requisitos para la
viabilizacion, aprobacion y ejecucion de los proyectos financiados con cargo al Sistema General
de Regalias y se dictan otras disposiciones.

3.3. Clientes

Los clientes lo constituyen las Entidades Territoriales a nivel Nacional, las cuales formulan
proyectos de inversion a ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias (SGR)

4. Estrategia de mercadeo

El objetivo es identificar las principales variables que ofrezcan beneficiar a la empresa y las
amenazas que deben evitarse.

La organizacion debe responder a los factores de manera tanto ofensiva como defensiva, por
medio de la formulacién de estrategias que aprovechen las oportunidades externas o que
reduzcan el impacto de las amenazas potenciales.

El analisis de las fuerzas externas nos permite detectar las relaciones entre estas fuerzas y la
empresa. Las tendencias y los acontecimientos externos afectan de modo significativo a todos los
productos, servicios y empresas en el mercado.

Los cambios que ocurren en las fuerzas externas se traducen en cambios en la demanda de
los consumidores por productos y servicios. Estas fuerzas afectan los tipos de productos que se
desarrollan, la naturaleza del posicionamiento y las estrategias de segmentacion del mercado y
los tipos de servicios que se ofrecen.

La identificacion y evaluacion de las oportunidades y amenazas permiten a las empresas
elaborar una mision definida, disefiar estrategias para lograr objetivos a largo plazo y establecer
politicas para lograr objetivos anuales, tendientes a beneficiar a nuestro Pais.
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4.1.  Sector al que se quiere acceder

El sector al que se quiere acceder es al sector de los servicios especializados en asesorias y
consultorias para la contratacion que adelantan las Entidades Pudblicas y Privadas, para el
aprovechamiento de las Regalias segln lo que se enuncia en el acuerdo nimero 0013 de 2012
(octubre 19 de 2012), por el cual se establecen los requisitos para la viabilizacion, aprobacion y
ejecucion de los proyectos de inversidn financiados con cargo al sistema General de Regalias.
4.2.  Necesidades que piensa satisfacer

La empresa consultora propone satisfacer la necesidad de las entidades territoriales, las cuales
estan comprendidas por 1.100 municipios y 34 departamentos, para un total de 1.134, iniciando
con el Departamento de Casanare con 18 municipios y el Departamento del Meta con 10
municipios.

4.3. Ventajas Competitivas

Las principales ventajas competitivas que ofrecen consultores Progreso son:

e Cuenta con Recurso humano profesional altamente calificado, ofreciendo confiabilidad a
nuestros clientes.

e EI tiempo de ejecucion del servicio se encuentra en 100 horas en promedio por cada
proyecto que requiera asesoramiento.

e Contacto directo con Alcaldes y Gobernadores.

e Conocimiento de las necesidades y requerimientos reales de proyectos de inversion de los
municipios.

e Trabajo continio del equipo consultor durante mas de 3 afios en los municipios del
Oriente Colombiano.
4.4. Analisis de las 5 fuerzas de Porter
4.4.1. Proveedores.
e Incremento en el monto presupuestal para los proyectos de entidades Territoriales
que deseen acceder a los recursos generados por las Regalias.

e Las exigencias en la calidad de los proyectos con beneficio social radicados en el
Departamento Nacional de Planeacion
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Se ha incrementado el uso de oficinas de consultoria de Proyectos, para asegurar la
aprobacion de proyectos a nivel estatal.

Nuevos Participantes.

Se evidencia un alto crecimiento en generar proyecto aprovechando el SGR a que
tiene derecho las entidades territoriales.

Crecimiento del mercado globalizado, exigente de innovaciones y proyectos exitosos
a nivel Gubernamental.

Planes y programas del gobierno para promover el uso de los recursos provenientes
de las Regalias.

Productos con valor agregado y diferenciados.

4.4.3. Sustitutos.

4.4.4.

Existen empresas del sector prefieren utilizar sustitutos para la asesoria y consultoria
en proyectos de inversion que aseguren su aprobacion ante el DNP.

Actualmente algunas de las entidades territoriales cuentan con personal de
contratacion directa para el manejo de sus proyectos.

En los ultimos afios el gobierno ha mejorado y exigido que los proyectos sean
manejados por personal idoneo y con los conocimientos necesarios para asegurar el
éxito de los proyectos.

Se registra una alta tendencia en el uso de Herramientas que faciliten presentar
proyectos cumpliendo con los requerimientos minimos establecidos.

Compradores.

Tendencia creciente en el nimero de proyectos radicados en el DNP para aprovechar
las Regalias que le corresponden a cada region, por el aumento en el Presupuesto
disponible para su ejecucion.

Influencia en la decision de los compradores debido a su preferencia por contratar
servicios profesionales.
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El costo del desarrollo y la adaptacién al cambio por parte de las Entidades
territoriales son factores importantes en la toma de decisiones.

Incremento en el uso de nuevas metodologias que permiten ser competitivos en el
mercado.

El poder de negociacion de los compradores también es influenciado por el aumento
de la oferta de empresas de Consultoria y Asesoria para proyectos de inversion a
nivel estatal.

Competidores Actuales.

En el mercado existen empresas de Consultoria en proyectos de inversion, ofreciendo y
disminuyendo el riesgo de ser rechazados.

4.4.6.

Se registra un alto crecimiento en la oferta de servicios en consultoria y asesoria de
proyectos de inversion. Sin embargo, a nivel de Regalias no, proyectos que
requieren un asesoramiento detallado y asertivo.

Crecimiento  del mercado  globalizado, exigente  de  innovaciones,
metodologias y menos tramitologia.

La experiencia y buen nombre de la competencia actual marca una importante
tendencia en la decision de compra de los clientes.

Rivalidad De Competidores.

Las empresas de Consultoria implementan con frecuencia al interior de sus
organizaciones, estrategias que les permitan tener un valor agregado frente a sus
competidores como lo es la diferenciacion, ahorro en costo, entre otros, con el fin de
tener cubrir un porcentaje creciente del mercado y sostenerse en el tiempo.

Constante investigacion y desarrollo que permita tener mayor valor agregado de los
servicios ofrecidos frente a la competencia.

Alcance competitivo.

En el sector de consultoria se registra empresas con caracteristicas similares en el
mercado que causan rivalidad por la comparacién de sus estrategias, estructura,
tamano, infraestructura fisica y tecnoldgica, objetivos y con excepcion de los clientes
objetivo.



5. Aspectos administrativos.

5.1. Estructura organizacional

Ya establecido el mercado objetivo y el enfoque de la estrategia de mercado, se definen los
perfiles necesarios para el logro de estas metas, el perfil de los directivos debe contener un alto
nivel de experiencia en planeacion, estructuracion y gestion de proyectos, preferiblemente

proyectos financiados con recursos de regalias.

Consultores Progreso se rige por las siguientes métricas para conseguir un excelente servicio

y productividad:

e Contratacion del personal adecuado. Queremos ser un empleador preferido y competir

en el mercado de la gente talentosa.

e Promocion. Permitir al empleado construir equipos de entrega de servicios de alto
desempefio y un entrenamiento extensivo, que refuerce el front-line de empresa.

e Motivacion. Entregar incentivos asociados al cumplimiento de los proyectos.

e Cultura de servicio al cliente. Enfocamos la organizacion en el soporte del front-line,

fomentando una cultura de servicio y productividad.

Educar y capacitar son estrategias permanentes para consolidar una cultura volcada al

mercado y al cliente.

La estructura necesaria para el proyecto se compone de:

Tabla 1. Estructura Organizacional

Cargo Cantidad Salario
Administrador 1 1.500.000
Auxiliar de oficina 1 750.000
Director de Proyecto 1 4.000.000
Consultor Financiero 1 3.000.000
Consultor Técnico 1 3.000.000
Comercial 1 4.000.000

Fuente. Elaboracién propia




21

Inicialmente se trabajara con el siguiente organigrama:

Figura 1. Organigrama organizacional

ADMINISTRADOR

Consultor Consultor
Comercial Financiero

Auxiliar Oficina

Fuente: Elaboracion propia

5.2 Equipo gerencial
El equipo gerencial se compondré de:

e Un (1) Administrador
e Un (1) Director de Proyectos
e Un (1) Comercial

6. Plan financiero

6.1 Supuestos y parametros

Se plantean las siguientes métricas y estimaciones:

e Se tiene un mercado potencial en las entidades territoriales, las cuales estan
comprendidas por 1.100 municipios y 34 departamentos, para un total de 1.134,
iniciando con el Departamento de Casanare con 18 municipios y el Departamento del
Meta con 10 municipios.

e En el primer afio se tiene una penetracion de mercado del 1% sobre el mercado
potencial.

e Cada cliente presenta 12 proyectos al afio.

e (Cada asesoria en promedio consume 130 horas y tiene un precio de 25.000.000 COP
antes de IVA
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6.2. Estados financieros Proyectados

Para la creacion del flujo de caja libre se analizé el comportamiento de la presentacion y
ejecucion de los proyectos segun los meses del afio. Adicionalmente, se escogieron los gastos
asociados al proyecto y aungue el producto final es un servicio, se tienen en cuenta unos
gastos de consultoria externa (principalmente técnica y legal) como compras e insumos.

De esta forma se obtiene el siguiente comportamiento de Ventas y Compras:

Tabla 2. Comportamiento de ventas y compras

MESES VENTAS COMPRAS M.P. E INSUMOS
1 - R
2 75.895522 1214328
3 75.895522 1.214.328
4 75.895522 1.214.328
5 126.492537 2.023.881
6 126.492537 2.023.881
7 177.089.552 2.833.433
8 177.089.552 2.833.433
) 227.686.567 3.642.985
10 227 FBR.567 3.642.985
1 227 686.567 3.642.985
12 177.089.552 2.833.433
TOTAL Afi0 1.695.000.000 27.120.000

Fuente: Elaboracion Propia



Ingresos Operativos:
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Para los ingresos se tiene en cuenta el recaudo mes vencido, sin embargo, en la practica se buscaran anticipos y dependiendo del
tiempo del proyecto se puede negociar un pago intermedio adicional y la diferencia contra entrega.

Tabla 3. Ingresos Operativos

CONCEPTOMESES MES 1 MES 2 NES 3 MES 4 MES § NES§ MEST MES§ [[31] HES10 MES 11 MEST2 | TOTALAWO
|, Ingresos Operativos

1. Ventas de Contado 0 0 0 0 0 ( 0 0 0 0 0 0
2 Ventas a Crédito 79895520 THBORA2Y|  7TOBORAZ| 126492537\ 1264025%7) 1770BAR2| 17TOR0SRD| 2276BGEE7) 227686567 2275883567 177089552 1695000000
3 Recuperacian Catera 0| 75895520 TA80852)| 7RAOSAND| 126402537\ 126492837 17TQB0SED| 17708082 207HR6AGT) 227586567 22768656T) 1517910448
Total Ingresos Operafivos 0 ThR0ASZY  THAGASZY  THAUASDY 126402537 126492537 177080552 ATTOB055Z 276RG.S6T| 227686567 2276B6S6T| 3212910448

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 4. Gastos operativos
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CONCEPTOIMESES MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES T MES 8 MES 9 MES10 MES 11 MES 12 TOTAL AfiO

II. Gastos Operativos Fijos

A. Fijos:

1. Pagos Laborales: 165500000 21262500 212625000  21.262500{ 21.262500) 29384250 212625000 21262500 212625000 212625000 212625000 37515750 274.812.500
Sueldos 162500000 16250000[  16.250.000) 16.250.000{  16.250.000f  16.250.000|  16.250.000)  16.250.000{  16.250.000]  16.250.000[  16.250.000)  16.250.000 195.000.000
Parafiscales 0 4712500 4712500 4712500 4712500 4712500 4712500 4712500 4712500 4712500 4712500 4712500 51.837.500
Cesantias e Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prima de senvicios 0 0 0 0 0 8121750 0 0 0 0 0 8121750 16.243500
\acaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8131500 8.131.500
Subsidio de Transporte 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 3.600.000
Dotaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Arendamientos 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 9,600,000

3. Senicios £60.000 £60.000 £60.000 £60.000 £60.000 660.000 fi60.000 fi60.000 £60.000 £60.000 £60.000 £60.000 7.920.000
Energia 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 3600000
Agua 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 2.160.000
Telefono 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 2.160.000

4. Mantenimiento 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.200.000

5. Publicidad 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000,000 36.000.000

6. Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7. 0tros 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 12.720.000

8. Preoperativos 3200000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3200000

Subtotal 25370.000, 26.882500|  26.882.500|  26.882500(  26.882.500)  35.004.250)  26.882.500  26.882.500|  26.882.500)  26.882.500)  26.882500)  43.135.750 342.252.500,

A Variables

1. Compra de Contado Materia Prima e Insumos 0 1214328 1.214.328 1214328 2023881 2023881 2833433 2833433 3642985 3642985 3642985 2833433 27.120.000

2. Compra a Crédito Materia Prima e Insumos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Pago compras a crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Compra Insumas para Inventarios

4. Pago Proveedores Histdrico 0

5.Pago M.0.Y Gastos de Fabricacion 0

Subtotal 0 1214328 1.214.328 1.214.328 2023.881 2023.881 2833433 2833433 3.642.985 3.642.985 3.642.985 2833433 27.120.000

Total Gastos Operativos 253700000  28.096.828|  28.096.828|  28.096.828|  28.906.381|  37.028A3|  20.7M5933) 29715933 30525485  30.525.485|  30.525.485|  45.969.183 372572500

Superavit /(deficit) Operativo 253700000 -28.096.828|  A7.798.694|  47.700.604)  46.080.442|  B80.464.407)  96.776.604| 147.373.619) 146564.067| 197161.082| 197.161.082| 181.717.384| 1.145.337.948

Fuente: Elaboracion propia



Inversiones Fijas y recursos obtenidos:

Tabla 5. Inversiones Fijas y recursos obtenidos
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CONCEPTOMMESES MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MEST MES 8 MES 9 MES10 MES 11 MES 12 TOTAL AliO
IIl. Inversiones Fijas 0
1. Terenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Edfficacions 3.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.000.000
3 Maquinaria y Equipo 9.000.000 { 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.000.000
4. Mugbles y Enseres 2000.000 (0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.000.000
5. Vehiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Subtotal 14.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.000.000
CONCEPTOMMESES MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MEST MES 8 MES 9 MES10 MES 11 MES 12 TOTAL AflO
V. Recursos Obtenidos
1. Préstamo Linea Emprendimiento 313.956.230
2 Recursos Prapios 20.000.000
Subtotal 333.956.230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fuente: Elaboracién propia
Amortizacion de pasivos financieros:
Tabla 6. Amortizacién de Pasivos financieros
CONCEPTO/MESES MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MEST MES 8 MES S MES10 MES 11 MES 12 TOTAL AliO
V. Amortizaciin Pasivos Financieros 0
1. Cuotas de Capital Crédito Propuesto 4172269 4,247 366 4323819 4.401.647 4480877 4561533 4643640 4.727.226 4812316 4.598.933 4987113 5.076.887 55333631
2. Intereses Crédito Propuesto 5651212 557611 5408659 5421830 5.342.600 5.261.945 5179837 5.096.252 5011161 4924540 4836.359 4.746.501 62548007
3. Ley Mipyme 0 0 0 0 ( 0 0 0 0 ( 0 0 0
4. Comision Fondo Nacional de Garantias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 9.823417 9.823417 9.823417 9.823417 9.823411 9.8234m7 9.823417 9.023417 g.e234ml  a8234m1 9.8234m7 9823411 17881728
Superavit /(deficit) Financiero 4762753  -37.920.306)  3797A.M7T)  JTATA.MT|  3746h664)  79.640920|  B6.953427) 137.560.142) 136.740.580| 187337605 187.337.605) 171.893.907) 1.347.412.450

Fuente: Elaboracién propia
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Impuestos:
Tabla 7. Impuestos

CONCEPTOMESES MES 1 MES2 NES3 MES 4 MES 5 NES 6 MEST MES§ NESD MES10 MES 11 WES12 | TOTALANO
V1. Pago de Impuestos 0
VA Cabrado 0 2134 DIBd 12143284) 20230806 20230806 20343B  J0M3E  G4N00M|  JGA20BNY) 6420051 2833 211200000
IVAPagado 0 0 12143284 0 4288567 0 40477812 0 5566087 0 72899701 0 20643801
Imporenta
Subtotal [
SUPERAVIT / DEFICIT DE CAJA MATRTEY  BITI0R) JATSAT) 0AMBS000  3AM7TO03) 99879735  TAB09.844| 1658844700 MGS01TBA| 225767456 150.907.754) 200220235 1412976620

Fuente: Elaboracion propia
Flujo de caja final:

Tabla 8. Flujo de caja final
CONCEPTOMESES MES 1 MES2 MES3 HES4 ES 5 MESG WEST HES® HESd HES 10 HES 11 HES 12
CAJAINICIAL DBTE2TRY DSROBETH| 200960048 MTUTOAMD) 093N\ ABOOTTORT, SAd@B6930) T2OTTIAOM|  837273180) 1061040640 1211048304
CAJAFINAL BATE27RY  800073| 2080600480 MTOTOAME| MOAOTIN) AS00TTOB7T oA BR6S30) TATTIANY BITZ73iR) 1061040640 1211948304 1412176620

Fuente: Elaboracién propia



6.3. Estados de Resultados Proyectados

Tabla 9. Estado de Resultados

CONCEPTO Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 1.695.000.000( 1.762.800.000( 1.833.312.000| 1.906.644480| 1.982910.259
Costo Materia Prima 27.120.000 28.204.800 20332992 30.506.312 31.726.564
Depreciaciones 3.700.000 3.700.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000
Costos Indirectos de Fabricacidn 18.480.000 19.219.200 19.987.968 20,787 487 21.618.986
Mano de Obra 179.895.960 187.091.798 194 575.470 202.358.489 210.452 829
TOTAL COSTO DE VENTAS 229,195,960 238215798 246.096.430 255.852.288 265.998.379
UTILIDAD BRUTA 1.465.804.040( 1.524.584.202( 1.587.215.570| 1.650.792.192| 1.716.911.880
Salarios de Administracidn 40.476.591 42 095 655 43.779.481 45.530.660 47.351.886
Gastos de Administracion 12.480.000 12.979.200 13.498 363 14.038.303 14,588 835
Salarios de Ventas 71.958.384 74.836.719 Tr.830.188 80.943.294 84.181.121
Gastos de Ventas 44 380.000 46.675.200 48 542 2083 50.483.8946 52.503.252
Amaortizacidn del Diferido G40.000 G40.000 G40.000 G640.000 G640.000
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 170.434.975 177.226.774 184.290.245 191.636.255 199.276.105
UTILIDAD OPERACIONAL 1.295.369.065( 1.347.357.428( 1.402.925.325| 1.459.155.938| 1.517.635.775
Intereses Crédito 62 548097 49 338.823 32.876.224 12707537 0
Otros Intereses 0 0 0 ] ]
Ley Mipyme 0 0 0 0 0
Comisidn FNG 0 0 0 ] 0
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 62.548.007 49.338.823 32.976.224 12.707.537 ]
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 1.232.820.968( 1.298.018.605 1.3695.949.101| 1.446.448.400| 1.517.635.775
Impuesto de Renta 406.830.920 428.346.140 452 .083.203 477 327972 500.819.806
UTILIDAD NETA £25.990.049 B60.672.465 017.865.807 069.120.428| 1.016.815.969

Fuente: Elaboracion propia
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6.4. Indicadores financieros

A continuacion se presentan los principales indicadores:

Tabla 10. Indicadores financieros

Indicadores ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ANO 5
Liquidez 28 4,0 38 4.3 43
Periodo Promedio de Cobro (dias) 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Rotacion de Inventarios - M.P. (dias) 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Rotacion de Inventarios - P.P. (dias) 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Rotacion de Inventarios - P.T. (dias) 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Rotacion de Proveedores (dias) - - - - -
Capacidad de pago (veces) 207 273 42 5 114,58 -
Endeudamiento (%) 47 04% 29,20% 26,45% 23,13% 23,06%
Rentabilidad Bruta (%) 86,48% 86,49% 86,58% 86,58% 86,59%
Rentabilidad Operacional (%) 76,42% 76,43% 76,52% 76,53% 76,54%
Rentabilidad Meta (%) 438,73% 49,33% 50,07% 50,83% 51,28%
Margen de Contribucion (%) 98, 40% 98,40% 98,40% 98, 40% 98, 40%

Fuente: Elaboracion propia

Con estas cifras el proyecto tendria una TIR del 31.2%




6.5. Analisis de punto de equilibrio
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El punto de equilibrio se puede obtener en el primer afio consiguiendo 12 proyectos cumpliendo con las caracteristicas promedio (130

horas de trabajo y un ingreso de 25.000.000 COP).

Tabla 11. Analisis punto de Equilibrio

Ventas Proyectadas Ventas Punto de Equilibrio
Unidades COP Unidades COP
68,0 1.695.000.000 11,9 297.084.284

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta el anterior cuadro se puede obtener que el punto de equilibrio de consigue con un cumplimiento del 17.48%

sobre la cantidad de proyectos a asesorar o0 sobre el 17.53% sobre el precio de venta.
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Para buscar el punto de equilibrio teniendo en cuenta el Valor Presente Neto, se tabula el Tiempo (meses) Vs la VPN que se

obtiene en ese mes segun el flujo de caja.

Segun la grafica el punto de equilibrio se encuentra en el mes 8:

Figura 2 Punto de Equilibrio
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Fuente: Elaboracién propia



Si analizamos la TIO (Tasa de Interés de Oportunidad) Vs la VPN, se obtiene el corte en 17.26% para el primer afio.

Teniendo en cuenta que la mejor tasa que ofrece el sector financiero en CDT’s a 12 meses corresponde al 5.92% (Cifras de la
pagina web del Banco de la Republica), se presenta una muy buena oportunidad para buscar socios capitalistas. A continuacion se
presenta la gréfica:

Figura 3 Tasa de Interés de Oportunidad
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Fuente: Elaboracion propia
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7. Analisis de riesgos

7.1 Anélisis DOFA

A continuacion, se presenta el analisis DOFA de Consultores Progreso.

Fortalezas

El grupo de trabajo se encuentra capacitado para proveer soluciones eficientes y
rapidas a la problematica de estructuracion de proyectos.

Los resultados pueden verse en corto tiempo ya que cuenta con un amplio nivel
de clientes.

Tiene una identidad definida que la hace ser identificada por los clientes como
una organizacion solida que ofrece servicios de consultoria especializada en
proyectos de regalias.

Hace uso de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién

Contamos con un modelo estandar que garantiza el éxito en la aprobacion de
proyectos de las entidades territoriales

Oportunidades

El sector de negocios esta en expansion, con muchas oportunidades futuras de
éxito.

El gobierno quiere estimular a las empresas locales trabajando con ellas en lo
que sea posible.

Potenciar las capacidades del personal
Crear una plataforma de posicionamiento a partir de sus fortalezas.

De acuerdo al nuevo decreto, todos los departamentos y municipios tienen
accesos a una porcion de dinero de las regalias.

Manejo de personal calificado

Debilidades

Falta de mayor cantidad de personal alojado en el mercado objetivo.
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La mayor parte del conocimiento en regalias, se centra en un pequefio nUmero
del equipo de consultores.

Por ser una empresa nueva, poco reconocimiento.

Amenazas

Corrupcién y politiqueria
Empresas de consultoria consolidadas en el mercado, ya existentes.

Entidades gubernamentales y fondos de financiacion.

Estrategias DO

Teniendo en cuenta el mercado objetivo, se incentiva la capacitacion
permanente en regalias y proyectos.

La creciente oferta de especialistas de proyectos puede facilitar una pronta
vinculacion en el caso que la demanda crezca fuera del volumen esperado.

Se puede crear alianzas con universidades para facilitar acceso a personal
calificado en proyectos.

Se constituye un semillero interno creando nucleos de trabajo encabezado por el
personal mas experimentado para facilitar la transferencia de know how.

Dado que se cuenta con experiencia personal y no como marca, se debe tener
una marca y registrarla para iniciar el proceso de maduracién y de valoracién de
la misma.

Buscando canalizar los esfuerzos para que sean de mayor provecho, se centraran
en la zona de mayor contacto y de mayor posibilidad de cierre de negocios para
aprovechar los contactos personales debido a la falta de conocimiento como
marca; una vez se madure el modelo de trabajo y se de a conocer la marca y su
experiencia se debe tener una estrategia agresiva al resto del pais

Estrategias DA

Teniendo en cuenta que como competencia se tienen empresas consolidadas en
asesoria de proyectos, se debe enfatizar en nuestra especializacion hacia la
viabilizacion de proyectos financiados por regalias.
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Se cuentan con contactos que ya solicitan el servicio y que por ende empezaria a
consolidar la marca.

Centralizar las fuerzas en un solo sector puede facilitar el reconocimiento como
empresa y puede ampliar la vision nacional para la consecucion de nuevos
proyectos.

Estrategias FO

Crear mecanismos de comunicacion con los prospectos que estan solicitando el
servicio y que confian con la experiencia que se tiene en proyectos financiados
con regalias, de esta forma se puede ir madurando el método de trabajo y se
empieza a consolidar la marca.

Se cuenta con conocimiento de la zona identificada para iniciar el proceso de
vinculacion de clientes y se aprovecha como punto de inicio para la empresa.

Se debe explotar los clientes que no tienen experiencia en regalias,
presentdndonos como una oportunidad para viabilizar sus proyectos y obtener
los recursos necesarios para hacerlos realidad

Estrategias FA

La compafiia debe presentarse como un facilitador para viabilizar, documentar y
presentar sus proyectos, mas no como un ejecutor o como el responsable de la
obtencion de sus recursos.

Se debe hacer énfasis en el conocimiento en las regalias con la que cuenta el
equipo de trabajo.
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8. Conclusiones

Se evidencia el crecimiento y creacion de empresas de Consultoria en diferentes
areas. Sin embargo, aln no existe exclusividad para asesorar Entidades Territoriales
que desean acceder a los recursos provenientes del Sistema General de Regalias,
abriendo una gran oportunidad de negocio a nivel nacional a nuestra compafiia
Consultores Progreso.

El auge de los sectores de explotacion de recursos no renovables en el pais y la
busqueda constante de mejorar la calidad de vida de la comunidad, aumentando su
competitividad, lo que hace evidente la importancia que se le debe dar a los
proyectos que buscan aprovechar los recursos provenientes del SGR.

El modelo de negocio propuesto en el presente documento, muestra una alternativa
interesante para las diferentes entidades territoriales que quieran presentar proyectos
ante el SGR, el cual ofrece un servicio de consultoria cumpliendo con la
normatividad vigente, reduciendo el riesgo del rechazo en la viabilizacion,
aprobacién de los proyectos de inversion financiados con cargo al Sistema General
de Regalias y presentados ante los diferentes 6rganos Colegiados de Administracion
y Decisién OCADS.

Las entidades territoriales que quieran acceder a recursos de Regalias, Unicamente,
lo podran hacer a través de la presentacion de proyectos ante el SGR, lo que
constituye un cambio en el modelo orientado a la estructuracién de proyectos
viables, forjando una oportunidad de negocio, que se quiere aprovechar.

Una vez realizada las respectivas proyecciones y andlisis financieros, se concluye
que el modelo de negocio tendria una TIR del 31.2%; este indicador se muestra
atractivo para atraer posibles inversionistas, que quieran un retorno a corto y
mediano plazo de su inversion.

Con base en el analisis del sector en gestion y estructuracion de proyectos con
recursos de SGR, a través de la aplicacion de modelos de Gerencia Estratégica, se
identificaron diferentes debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. Se
destacan como debilidades y amenazas estan la corrupcion y vicios politicos, se
constituye una empresa nueva con poco reconocimiento, falta de mayor personal en
el mercado objetivo. Por otro lado, las Oportunidades y Fortalezas que tiene mayor
valor, se refieren a un grupo de trabajo que se encuentra capacitado para proveer
soluciones eficientes y rapidas a la problematica de estructuracién de proyectos, asi
mismo, los resultados pueden verse en corto tiempo ya que cuenta con un amplio
nivel de clientes y el sector de negocios estd en expansion, con muchas
oportunidades futuras de exito.
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e El riesgo financiero del proyecto se puede considerar bajo, teniendo en cuenta las
proyecciones en venta y el analisis del punto de equilibrio.
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