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a década de 1990 comienza con el anuncio por parte del

gobierno de César Gaviria (1990 -1994) de la continuacién
y avance en la puesta en marcha del proceso de apertura
econdmica en Colombia. Este proceso generd impactos
sobre el proceso productivo manifestados en los cambios en
la estructura productiva de la economia del pais.

Los argumentos utilizados a favor del proceso de apertura,
sehalaban que el modelo de desarrollo previo a la década
de los noventa de Industrializacién por Sustitucion de Impor-
taciones (ISl), se caracterizaba por ser un modelo que fomen-
taba la intervencion del Estado, el diseno de politicas de
industrializacion, politicas comerciales y la consolidacion de
una industria nacional protegida por el Estado. Todo lo anterior
con el fin de acelerar el proceso de acumulacion de capital y
elevar la inversion privada y, de esta manera, direccionar la
economia hacia un crecimiento balanceado (Molina y Zarate,
2009). El modelo (ISl) fue criticado, con el argumento de que
impedia el aprovechamiento de las ventajas provenientes del
acceso a un extenso mercado externo, como la explotacion de
las ventajas que trae consigo la consolidacion de economias
con rendimientos crecientes a escala en la produccion;
también, se argumentd que el modelo condujo a una estructura
industrial ineficiente, baja productividad laboral e ineficiencia
estatal.



En el trabajo de Esguerra y Villar (2007), se muestra como
desde finales del siglo XIX y la mayor parte del siglo XX, el
desempeno exportador del pais no es lo suficiente solido para
transformar la dinamica de la economia nacional, exceptuando
los periodos de bonanzas, como las cafeteras. Argumentan
que “las politicas proteccionistas prevalecientes en Colombia
durante buena parte del siglo XX fueron el resultado de la falta
de desarrollo de una base exportadora diversificada.” También
rescatan el fendbmeno, durante este mismo siglo, de una tasa de
cambio real con tendencia ascendente en el largo plazo y cuya
explicacion se fundamenta, no en una mejora progresiva en
la productividad relativa a la de otros paises, ni tampoco en la
evolucion de los términos de intercambio sino, en una tendencia
sostenida descendente en los costos de transporte (que hasta
la mitad del siglo operaban como barreras geograficas), junto
con la liberalizacion comercial acontecida en la década de los
sesenta.

Por lo tanto, la consolidacion y fomento del proceso exportador
es una tarea cuyos buenos resultados seran visibles en el
transcurso del siglo XXI|. De esta manera, la estrategia de
Industrializacion Orientada a la Exportacion (IOE) permitiria
restructurar el aparato productivo, de tal forma que lograria
propiciar el cambio estructural y fomentar el dinamismo en las
industrias manufactureras. En este escenario, el papel del sector
exportador resulta primordial para impulsar un crecimiento eco-
némico sostenible en el largo plazo. Las razones de la supe-
rioridad de la estrategia de crecimiento basada en elevar las
exportaciones y que conlevan al desarrollo del mercado interno
(ISI), radica en los efectos multiplicadores que las exportaciones
generan sobre el resto de sectores productivos que (Molina y
Zarate, 2009: 14) afirman se transmiten por medio de cuatro
canales: “mediante relaciones insumo producto y los cambios



en elingreso que genera en el crecimiento del sector exportador;
el efecto positivo sobre el empleo de factores productivos, en
la medida en que se expande la produccion y se emplean los
recursos de capital y trabajos ociosos o inactivos; la distribucion
de recursos de acuerdo con las ventajas comparativas, la
mayor capacidad de utilizacion y la explotacion de economias
de escala permitiendo el empleo de técnicas de ahorro de
capital —-mediante una mas eficiente utilizacion-, que puede
dirigirse a incrementar el empleo en paises donde el trabajo,
ademas de abundante, no es empleado en su totalidad”; y la
expansion de las exportaciones contribuiria al crecimiento de
la economia nacional al facilitar el acceso a las divisas que por
lo general son un obstaculo al crecimiento econémico de los
paises en desarrollo.” Es decir que se establece un proceso
dinamico sobre el crecimiento econdémico que en el largo plazo
puede ser sostenible.

Sin embargo, para que la estrategia exportadora promueva
circulos virtuosos entre las exportaciones y el crecimiento
econdmico, es fundamental el diseno de una politica que propicie
un detallado proceso de industrializacion, dirigido no al mercado
interno sino al externo; con base en las ventajas comparativas
por costos. Siguiendo a (Molina y Zarate, 2009: 16), “se trata
de especializarse en la produccion de bienes industriales en los
que se tenga una ventaja basada en la dotacion de factores”.
Los modelos apuntan en el caso neoclasico a un proceso de
industrializacién caracterizado por el logro de unas condiciones
macroecondmicas y microecondmicas que facilitan la insercion
en la economia mundial tales como: macroecondbmicas, aper-
tura, eliminacion de barreras tanto arancelarias como no aran-
celarias, bajainflacion, politicas monetarias y fiscales restrictivas
y politicas comerciales que promuevan las exportaciones;
microecondmicas, aquellas que animen al sector privado a



lanzarse a la conquista de los mercados externos, mediante
la promocion de las exportaciones que junto con las medidas
macroecondbmicas crean un ambiente de confianza que
acelera aun mas el proceso exportador, especialmente de
manufacturas.

No podemos olvidar, que existen otras aproximaciones sobre
la manera como el sector exportador puede generar transfor-
maciones importantes en el aparato productivo nacional.
Desde el punto de vista poskeynesiano, se han efectuado
interesantes asociaciones entre el grado de industrializacion
y el nivel de ingreso de una economia, asi como, el impacto
que causa la demanda proveniente del resto del mundo sobre
el crecimiento econbmico. De esta manera, se resaltan los
resultados obtenidos por Kaldor, al senhalar el papel clave del
sector manufacturero en el crecimiento de los paises y los
problemas que causan, segun Thirlwall y McCombie), las
restricciones de las balanzas de pago sobre el crecimiento de
los paises. También debemos resaltar, la postura evolutiva
basada en una visibn denominada neoschumpeteriana que
consiste en otorgarle al cambio tecnoldgico el papel deter-
minante del desempenho econbmico de los paises. En ese
sentido, la dinamica exportadora gira en torno a los procesos
de tecnologia e innovacion, segun (Molina y Zarate, 2009:
30), la tecnologia posee las siguientes caracteristicas:

La tecnologia no es informacion, sino conocimiento, por lo
que la tecnologia no es un bien libre, sino un conocimiento
que se aprende, e implica esfuerzo, costos e incertidumbre.

Debido a que la tecnologia es un conocimiento especifico,
incorporado a personas y organizaciones, no basta con
adquirirlo a partir de la compra o copia, sino que consta de



un caracter tacito, que sblo es por medio de la experiencia
y la experimentacion.

El conocimiento tecnolbgico es acumulativo y dependiente
de latrayectoria seguida, es decir, pese a un posible caracter
aleatorio de la innovacion, esta depende de la experiencia
acumulada de las empresas.

El caracter concreto de la tecnologia dificulta la aplicacion de
los conocimientos acumulados en otros campos diferentes
al que generd el crecimiento tecnologico.

Las fuentes de aprendizaje técnico son muy variadas e
incluye ademas del gasto en investigacion y desarrollo
(I+D), la experiencia, incorporacion de maquinaria, el dise-
no vy rediseno, las interacciones con otras empresas, las
relaciones con universidades y centros de investigacion.

Destacan las relaciones de aprendizaje externas, particular-
mente aquellas que establecen las empresas con los
usuarios de sus productos y los proveedores de equipo y
maquinaria especializada.”

En fin, el éxito de un pais en la capacidad de incrementar de
manera efectiva las exportaciones depende no sbélo de sus
dotaciones de factores sino, de una serie de procesos dirigidos
por el Estado para crear las condiciones que permitan desarrollar
sectores productivos que le apuesten a la transformacion pro-
ductiva y a la inversion en ciencia y tecnologia.

En Colombia, el proceso para la ampliacion y conquista de los
mercados externos ha sido lento y se ha ido cristalizando con
la firma de tratados de libre comercio. De esta manera, los



tratados de libre comercio se han constituido en la principal es-
trategia para elevar las exportaciones. Actualmente, tal como lo
muestra el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MCIT),
podemos descomponer los acuerdos comerciales del pais en
vigentes, suscritos y en curso, como lo muestra la tabla 1.1.

TLC México
Salvador-Guatemala-Honduras

CARICOM(12 paises): Trinidad y Tobago, Jamaica,
Barbados, Guyana, Antigua y Barbuda, Belice, Do-
minica, Granada, Monserrat, San Cristébal y Nieves,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas.

Actualmente conformada la CAN (Bolivia, Colombia,
Ecuador y Per()

MERCOSUR (Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay)
Chile
Canada
Cuba
AELC (Suiza, Liechtenstein, Noruega e Islandia)
Estados Unidos
Unibn Europea
Corea
Panama

Vigentes

Suscritos

Negociaciones

en Curso :
Turquia

Por lo tanto, el objetivo del trabajo de investigacion y el cual se
plasma en este documento, es identificar el potencial exportador
de Cundinamarca con el fin de establecer las recomendaciones
mas pertinentes para el aprovechamiento de los mercados
externos ante la eventual puesta en marcha de la totalidad de
tratados de libre comercio impulsados por el pais.



i bien las administraciones de Ernesto Samper (1994-

1998), Andrés Pastrana (1998 —2002) y las dos administra-
ciones de Alvaro Uribe (2002 — 2004 y 2004 - 2008) por
medio de sus planes nacionales de desarrollo han mostrado y
planteado e implementado acciones para impulsar el comer-
cio externo, fue en la administracion de Uribe en el aho 2008
que se estableci6 el CONPES 3527 donde se determina la
“Politica Nacional de Competitividad y Productividad” cuyo
proceso de avance y consolidacion esta sujeto al cumplimiento
de 15 planes de accién con el fin de constituirse en “modelo
de desarrollo econbmico sectorial que guie el crecimiento y
genere bienestar en el pais”'. Lo anterior, enmarcado en una
vision optimista de largo plazo cuyo horizonte de cumplimiento
se proyectd hacia el aho 2032.



I. Sectores de Clase Mundial IX. Infraestructura de logistica y

transporte
[I. Salto en la Productividad y X. Profundizacion financiera.
Empleo
[ll. Competitividad en el sector XI. Simplificacion tributaria
agropecuario
IV. Formalizacibn empresarial XIl. TIC
V. Formalizacion laboral XIll. Cumplimiento de contratos

VI. Ciencia, tecnologia e innovacion | XIV. Sostenibilidad ambiental como
factor de competitividad.

VII. Educacion y competencias XV. Fortalecimiento institucional de
laborales la Competitividad

VIII. Infraestructura de minas y
energia

En efecto, si analizamos el primer plan, se han establecido
avances al identificar hasta el momento doce sectores con-
siderados de talla mundial y que estan siendo manejados por
medio del Programa de Transformacion Productiva? (PTP).
Actualmente dicho programa sera administrado por la Unidad
de Desarrollo de BANCOLDEX, que priorizara el trabajo
en estos sectores. Sin embargo, el Ministerio de Comercio
Industria y Turismo (MICT), considera que con el tiempo se
incluya un mayor numero de sectores. La siguiente tabla nos
muestra los sectores hasta ahora reconocidos por el MICT.



Tipo de Sector

Business Process
Outsourcing & Off shoring
(BPO&O) o Tercerizacion
de Procesos de Negocio

SW&TI Sofware t
Tecnologias de la
Informacion

Turismo de Salud

Cosméticos y Articulos de
Aseo

Industria de Autopartes y
Vehiculos

Industria de la
Comunicacion Grafica

Textiles, Confecciones,
Diseho y Moda

Oportunidades

Expandir operaciones de Call Center, Convirtiendose en
un destino atractivo de shoring por sus costos relativos
infraestructura y ambiente de negocios.

El sector se encuentra con poca especialiazacion y
principalmente orientada al mercado doméstico. Sus opor-
tunidades se encuentran en mejorar y ampliar el proceso
de especializacion. Consolidar la imple-mentacion de
parques tecnologicos de servicios remotos y sofware en
los que se espera desarrollar nuevas tecnologias gracias
al trabajo conjunto entre empresas, universidades y
centros de investigacion. Que posean vocacion comercial
y exportadora.

Por ser reconocido el sistema de salud como de buena
calidad por la OMS, el pais ha decido atraer masivamente
turistas que deseen servicios de salud. A pesar que la
calidad no llegue a ser de talla mundial, falta implementar
procesos de acreditacion, Colombia puede ampliar los
servicios de turismo en salud. Se consideran que son
cuatro: medicina curativa, preventiva, estetica y bienestar;
Colombia se concentra en dos en la curativa y la estética.
por lo tanto se espera consolidar la presentacion servicios
en todo el sector.

Su liderazgo se enfocara hacia la produccion y exportacion
de cosméticos, en productos de aseo para el hogar y los
absorbentes de alta calidad( pahales, toallas higienicas y
tampones), elaborados a partir de ingredientes naturtales.

Son dos principales: la fabricacion de partes para vehiculos
exportados desde Colombia y también la exportacion de
partes a los mercados vecinos.

Con el reto de sobreasalir en el 2032 como campeo6n
regional, las oportunidades del sector elevado la parti-
cipacion en el mercado regional. La idea es posicionarse
en la “digitalizacion y tercerizacion de servicios de valor
agregados como edicion y procesamiento de contenido
digital en espanol e incluso el mercado hispano de EE.UU”.

La preocupacion mundial por el cambio climatico le
permite a Colombia, gracias a su biodiversidad desarrollar
productos verdes a partir de fribras naturales. También
puede posicionarse como un productor Fairtrade y elaborar
prendas cenhidas a las normas laborales y ambientales
reconocidas como socialmente responsables. El desarrollo
de productos organicos bajo unos costos muy competitivos
ademas, se considera que el pais puede convertise en
un centro de manufecturas Fast Fashion, que consiste
mejorar la entrega y distribucion de los productos (velo-
cidad de la entrega y calidad). Por Ultimo, se discute que
podemos transformarnos en un proveedor de tareas de
valor agregado como dice el documento en “diseno de
colecciones, gestion logistica y de inventarios”



Segln el plan de negocios consiste en exportar energia
eléctrica y desarrollar inversion extranjera directa de salida
en generacion, transmision y distribucion en mercados
conexos de Américalatina y también en Estados Unidos.
Ademas aumentar la participacion de las ventas locales

Energia Eléctrica, Bienes y
Servicios Conexos

Carne Bovina Falta informacion por parte del ministerio.

Ventaja en arancel con la Union Europea, disfruta de un
diferencial de arancel frente a Malasia e Indonesia del
3,8%. También los consumidores europeos reconocen
las ventajas por no ser grasas trans. En Estados Unidos ,
ha aumentado el consumo de las grasas vegetales por lo
riesgos de sobre la salud y esto ha sido asimilado por los
Palma Aceites y Grasas productores que ya lo utilizan como insumo para elaborar
Vegetales productos libres de grasas trnas. En México se levanto el
arancel diferencial que benificiaba principalmente a los
paises centroamericanos y Ecuador. Hasta empresas
como Alianza Team penetraron esta marcado. Se espera
utilizar a México para reexportar aceite refinado. Brasil
también presenta un elevado consumo de aceite de palma
percapita que se espea sea aprovechado.

Las mayores oportunidades se encuentran en la posibilidad
de desarrollar un cluster local. La reduccion de los tramites
gubernamentales de importaciobn y exportacion, la
implementacion de dietas eficientes producidas localmente
e incrementar la participacion en los mercados actuales, e
incursionar en los nuevos.

Camaronicultura

Chocolateria, Confiteriay = Falta informacion por parte del ministerio
sus Materias Primas

Adicionalmente, Ingeominas elabor6 un estudio que definié 11
minerales, considerados de interés estratégico: oro, platino,
cobre minerales de fosfatos, minerales de potasio, minerales
de magnesio, carbon metallrgico y térmico, uranio, hierro y
coltan. Igualmente, se identificaron las areas de mayor potencial
de alojamiento de dichos minerales. De esta manera, se
delimitaron por la ley 1450 expedida el PND en su articulo 108,
las denominadas Areas Especiales de Reserva Estratégica.

En el gobierno presente de Juan Manuel Santos, el Plan
Nacional de Desarrollo “Prosperidad para Todos” considera
clave otorgar un enfoque regional (tomando como marco de



referencia para el analisis, el departamento) que al reconocer
las diferencias entre las mismas regiones, permita “formular
politicas publicas y programas acordes con las caracteristicas
y capacidades de cada region, teniendo en cuenta las par-
ticularidades de sus diversos grupos poblacionales™.

En el analisis del Plan Nacional de Desarrollo se hace evidente
el gran nivel de disparidad de las regiones en indicadores de
poblacion, pobreza, ingreso y analfabetismo. Por lo tanto, es
importante enfatizar la manera senalada en el plan de como
pueden combatirse estas disparidades regionales: PND (2010,
30) “Estas diferencias econdmicas indican que para lograr la
convergencia en las condiciones basicas para el desarrollo es
necesario impulsar mas aceleradamente las potencialidades
econOmicas de los departamentos rezagados. Las brechas
mas significativas entre departamentos se presentan en los
procesos productivos, los departamentos mas competitivos
del pais se concentran en el centro del pais y ocupan los
primeros lugares en el escalafon de competitividad, con
excepcion del departamento de Atlantico, en el Caribe, que
se ubica en el quinto lugar.”

Cuando nos remitimos al departamento de Cundinamarca,
en el ano 2010, el informe de la CEPAL “Escalafén de la
competitividad de los departamentos en Colombia, 2009” lo
ubica como un departamento de alta competitividad (junto
con Antioquia), asi sea evaluado de manera independiente
de Bogota D. C., Cundinamarca también presenta altas capa-
cidades institucionales para alcanzar logros en convergencia
social, en ese sentido cuando se poseen municipios con dicha
capacidad institucional como Bogota, Medellin, Cali,



Barranquilla, Pasto, Armenia, Pereira y Manizales, se ha
evidenciado que los municipios cercanos a su area de influen-
cia adquieren similares niveles de capacidad, con lo cual los
indicadores de analfabetismo e ingreso se aproximan entre si.

Por este motivo, el plan diseno lo que se denomina “Los linea-
mientos estratégicos para la formulacion de politicas y estra-
tegias regionales diferenciadas” que como su nombre sugiere,
es un elemento que guia a las regiones en la elaboracion de
sus politicas regionales y subregionales PND (2011) con el
fin de transformar su entorno social y productivo. Cada region
deberia entonces tener una serie de iniciativas de largo plazo
que contengan las particularidades que permitan el desarrollo
de sus territorios a nivel econémico, social y productivo. Para
el departamento de Cundinamarca podemos senalar los
siguientes elementos.

En efecto, las particularidades regionales deben generar un
espacio de reflexibn para la solucion de sus problemas. En
ese sentido, es de vital importancia que el aparato institucional
pueda promover dicha discusion y el departamento, con tal
fin, cuenta con la Mesa de Planificacion Regional Bogota -
Cundinamarcay las Comisiones Regionales de Competitividad
(CRCQC).



Entidad territorial Proceso e Proposito

(departamentos y iniciativa
municipios)

Bogota y Regidn Capital | Promover el desarrollo econdmico y so-
Cundinamarca (Bogota- cial de su territorio y hacer mas producti-
Cundinamar- | vay competitiva la region, a través de la
ca) formulacion e implementacion del Plan
Estratégico Regional de Manejo de Te-
rritorio y el desarrollo de proyectos estra-
tégicos con perspectiva regional. Esta
iniciativa capitaliza los esfuerzos y logros
de la Mesa de Planificacion Regional Bo-

gota-Cundinamarca.
Cundinamarca, Region Establecer alianzas de cooperacion
Boyaca, Tolima, Central supra-departamental, encaminadas a
Meta, Bogota, fortalecer la economia, desarrollar el
Tunja, Ibagué y talento humano y propender por un de-
Villavicencio sarrollo sostenible, desconcentrando el

desarrollo y transfiriendo los beneficios
de este a toda la poblacion.

32 departamentos Comisiones | Las CRC son mecanismos de articu-
regionales de | lacion publico-privada en el marco del
competitividad | Sistema de Administracion Nacional

de Competitividad con el proposito de
discutir, validar y promover dinamicas
que potencien el desarrollo mediante la
implementacion del Plan Regional de
Competitividad en cada departamento.
Su mision es coordinar ejercicios de pla-
neacion estratégica asi como articular y
hacer seguimiento a la implementacion
de proyectos en sus areas geograficas
de influencia.

La competitividad regional es definida por el CONPES 3439
como “la capacidad de producir bienes y servicios que compi-
tan exitosamente en marcos globalizados, generen creci-
miento sostenido en el largo plazo y contribuyan de esa
manera a mejorar los ingresos y la calidad de vida de sus
habitantes. Esta relacionada con mdultiples factores que



condicionan el desempeno de las actividades productivas,
como la infraestructura, los recursos humanos, la ciencia y la
tecnologia, las instituciones, el medio ambiente y el entorno
macroecondmico” DNP (2007).



esde 2001, secrebd el Consejo Regional de Competitividad,

hoy en dia constituida como la Comision Regional de
Competitividad (CRC). La CRC conformada por 1.800 miem-
bros tiene por objeto la articulacibn de recursos técnicos y
financieros para la realizacibn de proyectos que mejoren
el entorno empresarial en materia de internacionalizacion,
innovacion, encadenamientos productivos, desarrollo empre-
sarial, desarrollo sostenible, e infraestructura. La CRC tiene
como objetivo primordial, la consolidacion de la politica de
competitividad en la region Bogota—Cundinamarca. En este
sentido, se creo la estrategia regional de competitividad articu-
lando la iniciativa de Region Capital con la administracion
distrital y departamental, con el objeto de desarrollar una
agenda comun en lo fisico, econémico y social.



En la region Bogota-Cundinamarca, se encontraron las si-
guientes fuentes de competitividad empresarial que en distintos
niveles de las empresas constituyen herramientas solidas de
crecimiento y mejoramiento de la productividad. Las empresas
en la region, a nivel estratégico y financiero, han constituido
cadenas de valor*.

Ventajas Compatitivas Desventajas Competitivas

Estrategia y Finanzas Estratogia y Finanzas
+ Las empresas cuentan con varios esiabones = Ceompetencia fundamentalmente
de la Cadena de Valor por pracio

+ Laa decisiones de las Juntas Directivas se
hacen efectivas

Aprandizaje & Innovacian Aprandizaje & Innevacién
+ Las empreaas proplcian al entrenamiento — Baja capacidad de innovacién

v la capacitacién de personal iInternamente. = Bajo gasto en investigncion y desarmollo
Procasos y Logistica Procosos y Logistion

— Baja diferenciacién de productos y procesos

Mercadeo e Intermacionalizacion Morcadeoo o Internacionalizacion
= Escasa sofisticacion del mercadec
— Peoco posicilonamiento de marca en
marcados internad
= Falta de esatr e i
= Baja diversificacion de los deatinos
de exponacién

COrganizacional y Recursos Humanos

+ En la ampresa existe disposicidn para dela-

gar autoridad. Crganizacionsl y Ascursos Humanos

+ Los cargoa directivos estan ccupados por — Ausencia de remuneracién con relacisn
profesionales. a la product ividad

+ Laa empreaas participan en causas asoclales — Ausencia de Caertificaciones

(RSE) como parte integral de aus
planes de gestion.



Por otro lado, a nivel de medianas y grandes empresas, cada
vez es mas importante el papel que juegan las juntas directivas
enlatoma de decisiones empresariales. A nivel de aprendizaje,
los empresarios de la region, son consientes de la necesidad
de mejorar las capacidades laborales de sus trabajadores a
través de la educacion. Por Ultimo, en relacion con la gestion
interna de las empresas, cada vez es mas frecuente, la dele-
gacion de funciones, personas bien calificadas ocupando
cargos directivos, asi como la participacion de las empresas
en causas sociales. (Responsabilidad Social Empresarial). Sin
embargo, las empresas en la region Bogota—Cundinamarca,
presentan todavia muchas desventajas competitivas en un
entorno global. Los principales problemas que presentan las
empresas regionales son: en términos de estrategia y finanzas,
los empresarios compiten todavia con precios, es decir
una ventaja comparativa basada en precios bajos sin valor
agregado, ni diferenciacion del producto. Las empresas en el
departamento, no invierten en innovaciéon ni en desarrollo de
la ciencia y la tecnologia en la produccién de sus bienes. Esto
implica que los bienes producidos en la region tienen pocas
probabilidades de ser aceptados en mercados internacionales
debido a su débil diferenciacion. Por otro lado, los productos
regionales carecen de estrategias de mercadeo sélidas que
permitan la consolidacion de las marcas a nivel internacional,
sumado a la alta concentraciobn de nuestras exportaciones.
En la practica, Estados Unidos es nuestro principal socio
comercial. Finalmente, los ingresos de los trabajadores califi-
cados son bajos en el contexto regional, lo que afecta la pro-
ductividad de las organizaciones y las empresas carecen de
calificaciones que garanticen la idoneidad de sus productos.



A nivel regional, segun datos de la Cepal (2010), Bogota
es la regibn mas competitiva durante el 2009. Le siguen el
departamento de Antioquia con una calificacion de 70,8
sobre 100, Valle del Cauca 64,4, Santander 63,4, Atlantico
60,2; Risaralda 58,2 y Cundinamarca 57,8. El escalafon de
competitividad regional de la Cepal, se compone de cinco
factores. El departamento de Cundinamarca ocupa puestos
intermedios a nivel regional.

Un dato importante a senhalar en términos de competitividad
regional es el siguiente: si unimos el departamento de Cundi-
namarca con Bogota D.C., como aparecen en el resto de depar-
tamentos, encontramos que en la gran parte de los indicadores
Bogota region (incluyendo Cundinamarca), estaria como lider
en la mayoria de los factores que componen este indice.
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Al realizar un analisis mas detallado a nivel regional, encon-
tramos los siguientes resultados: segun, el escalafon regional
del 2009, el departamento de Cundinamarca ocupa puestos
intermedios en cuatro factores. En relacion al factor de forta-
leza econdbmica, Cundinamarca ocupa el sexto puesto en un
nivel alto. De hecho, el departamento cuenta con una gran
cantidad de empresas multinacionales en sus municipios por
ejemplo: SOFASA (Chia), BELSTAR (Tocancipa), LG ELEC-
TRONICS (Cota), SIEMENS MANUFACTURING (Tenjo),
METROKIA (Cota), YANBAL (Facatativa), TOYOTA (Cota),
AXIN & CIA. S.A. (Tocancipa), SONY (Funza), BIMBO (Tenjo),
KIMBERLY CLARK (Tocancipa), LG ELECTRONICS (Cota),
YAZAKI CIEMEL (Chia), BIO D S.A (Facatativa), BRENNTAG
(Mosquera).

A nivel nacional, el departamento de Cundinamarca aporta
el 5,2% del PIB nacional. Las regiones que mas aportan al
crecimiento econémico en Colombia son Bogota D.C (27,2%),
Antioquia (14,3%), Valle (10,6), y Santander (7,1%). Por otro
lado, Cundinamarca posee uno de los PIB per capita mas
elevado del pais. (Ver figura 3.4y 3.5).

A nivel departamental, los municipios que mas aportaron al
PIB municipal durante el ano 2007 fueron: Soacha (14%),
Madrid (5%), Sopo (5%) y Facatativa, Girardot y Zipaquira
con el 4% de participacion en el PIB total del departamento.



m La factibilidad exportadora de las microcadenas de produccion en las

Figura 3.3 Indicadores de factores que determinan la
Competitividad Regional

Factor Infraestructura Factor Capital Humano

Bogota 100,0 Bogota D.C. 100,0
Quindio 83,4 San Andres 83,0
Risaralda 78,2 Valle 76,5
Caldas 771 Santander 74,2
Valle 75,3 Risaralda 72,7
Atlantico 75,2 Atlantico 72,5
Antioquia 74,3 Antioguia 70,8
Santander 71,1 Quindio 67,5
Tolima 66,0 Cundinamarca 66,6
Huila 61,6

Cundina ’ 613 Factor Fortalezade la

Economia
Bogota 100
Antioguia 72,8

Factor Ciencia y Tecnologia
Bogota D.C. 100,0
Antioquia 53,3
Valle 354
[€1[EH 30,3
Santander 27,2
Atlantico 25,0
N.de Santader 23,3
Risaralda 21,4
Boyaca 20,9

Cundinamarca 20,4

Factor Finanzas y Gestion Publica
Bogota D.C. 100,0
Boyaca 88,7
Cundinamarca 88,0
Antioguia 87,7
Santander 86,0
Casanare 82,4
Quindio 76,9
Tolima 76,3

Fuente. Elaboracion de los autores sobre la base de informaciones estadisticas
de la Cepal, 2010.



Colombia, PIB por Departamento 2009 Colombia, PIB por Habitante 2009
{miles de millones de pesos}
BogotaD. C. 107.083 Santander 18,5
Antioquia 56.196 BogotaD. C. 18,1
Valle 41.895 Meta 18,1
Santander 27.801 valle
Cundinamarca 20.491 Antioquia
Atlantico 17.445 Cesar
Bolivar 15.883 Boyaca
Meta 12.567 Bolivar
Boyaca 10.576 Cundinamarca
Tolima 9.218 Atlantico
Cesar 7.705 La Guajira
Cérdoba 7.566 Risaralda
Morte Santander 6.996 Tolima
Huila 6.753 Caldas
Caldas 6.590 Huila
Risaralda 6.252 Quindio
Marifio 6.073 Morte Santander
Magdalena 5.714 Magdalena
Cauca 5.672 Cordoba .
La Guajira 4,765 Cauca 2
Quindio 3.363 Caqueta )
Sucre 3.115 Su_c!e Millones
Caqueta 1.836 Marifio 4,7
Chocs W 1.610 : ‘ Choco a4 .
0 50.000 100.000 150.000 0 10 20

Uno de los grandes focos de competitividad del departamento
de Cundinamarca, es la atraccion de inversibn extranjera
directa durante los Ultimos anos. La cual crecio de 36,6 millones
de dblares en 2003 a 66,4 millones de dblares para el 2009,
esto quiere decir un aumento del 86,5% durante los Ultimos
siete anos registrados. Los sectores por actividad econdmica,
en el departamento, que mas han registrado flujos de inversion
extrajerahansido:laindustria48,6%,comercio9,1%,agricultura
5,9%, y el sector inmobiliario 2,4%. Este fortalecimiento de la
IED, se debe principalmente al mejoramiento de la seguridad,
de los indicadores macroecondmicos, asi como a las nuevas
fuentes de explotacion en Colombia: el petroleo, el carbbn y
los metales preciosos.
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Los paises que mas invierten en el departamento son: Espa-
ha (20,20 millones USD), Panama (12,7 millones), Chile
(9,3 millones USD), Bermudas (9,3 millones USD), Estados
Unidos (5,4 millones USD), y Bélgica (3,5 millones de USD).
Igualmente, en el departamento de Cundinamarca y sus
municipios se encuentran grandes empresas proveedoras del
gobierno en diferentes sectores: alimentos y bebidas, cons-
truccion, educacion, salud y medicina prepagada, equipos de
cobmputo, gestibn documental, y otros. (Ver tabla 3.1).



Sector

Alimentos y
Bebidas

Construccion

Educacion

Salud y
Medicina
Prepagada

Equipos de

Cbmputo, partes
y suministros

Gestion
Documental

Infraestructura y

Redes

Soluciones y

Servicios de
Sofware

Vehiculos y
Autopartes

Empresa
Agrinal Colombia S.A.
Algarra
Bimbo de Colombia S.A.
Cerveceria Leona S.A.
Concentrados Crestaroja S.A.
Cooperativa Colanta Ltda
Incodepf
Ledesa S.A.
Nestle de Colombia S.A.
Nikolucas S.A.
Productos Alimenticios Doria S.A.

Productos Naturales de la Sabana S.A.
Alqueria

Productos Ramos

C.P. Construcciones Ltda.
Constructora Casdtell Camel Ltda.
Inmobiliaria Torcruz Ltda.

Juan Carlos Mora Gaona E.U.
Schader Camargo Ingenieros

Urbanizadora Constructora Santa Clara Ltda.

Universidad de la Sabana
Ramonerre S.A.
Ultramédica de Colombia Ltda.

Fast Computer Supply S.A.

Informatica Datapoint de Colombia Ltda.

Papaya Computer Ltda.
Compufacil S.A.

Inversiones de Lebn Blanco

Informatica Dataponit de colombia Ltda.
CD Systems de Colombia Ltda.

Sed International de Colombia

Carrocerias El Sol S.C.A.

Municipio
Funza
Zipaquira
Tenjo
Tocanzipa
Cota
Funza
Funza
Chia

Funza y Mosquera

Chia
Mosquera
Cajica

Mosquera
La Calera
Zipaquira
Chia

Cota

Chia
Fusagasuga
Chia Funza
Mosquera
Cota

Cota
Cota
Cot

Cota

Cota
Funza
Cota
Chia

Soacha



Otro determinante del progreso econdmico departamental, es
la gran cantidad de empresas proveedoras del Estado en los
diferentes municipios del departamento.

A nivel de infraestructura, el departamento ocupa el puesto
11, esto quiere decir un nivel medio bajo. Segun, la Cepal
2010, la fortaleza, del departamento de Cundinamarca, “se
halla en una amplia cobertura de los servicios domiciliarios
basicos. Pero presenta desafios en infraestructura de salud
(13.2 camas hospitalarias por 10.000 habitantes, frente a 16.3
de Bogota); y en relacion con la infraestructura de transporte,
el departamento evidencia un déficit, especialmente en la
cantidad de kilbmetros de vias pavimentadas, particularmente
vias primarias (79.6%)”.

Cundinamarca Red Cundinamarca No Red
pavimentada (KMS) Pavimentada (KMS)

MWEBUEND MREGULAR  WIMALD  EERUY MALD
MEBUENC MREGULAR MMALO EMUY MALO




Segun los datos provenientes del INVIAS (2011), Colombia
tiene 8313,03 km de vias terrestres pavimentadas, sin embar-
go el departamento de Cundinamarca tan solo tiene 28,6 km
de red vial pavimentada en buen estado, 109,44 km en estado
regular y 74,09 km en mal estado’. Estas cifras muestran que
el 86% de las vias departamentales estan pavimentadas pero tan
solo el 34% esta en buen estado. A nivel de vias, el departamento,
esta muy por debajo de desarrollo de infraestructura vial de
departamento como Antioquia, Bolivar, Boyaca, Casanare o
Caqueta. Esta situacion es compleja debido a que mas del 60%
de las exportaciones del departamento usan la via terrestre
como modo de transporte. Por otro lado, el departamento cuen-
ta con el aeropuerto mas grande del pais, aunque este sea mas
frecuentemente utilizado para las exportaciones de flores.

Otro gran problema de Cundinamarca es el capital humano
(nivel medio alto), la cobertura de educacion no esta comple-
tamente garantizada. Presenta usos medios bajos en la utili-
zacion de computadores y bajos en lo relacionado con el
dominio del inglés. (Ver: Cepal 2010).

El departamento cuenta con una tasa de cobertura en edu-
cacion media del 70%, con relacion al promedio nacional
que fue del 60%. Esto quiere decir que el cubrimiento de la
educacion media es alto con relacion al promedio nacional.
Sin embargo, los datos del Ministerio del Educacion Nacional
sobre la cantidad de graduados por nivel de formacion,



revelan situaciones inquietantes: a nivel municipal (2008),
s6lo el municipio de Chia, gradud estudiantes con nivel de
formacibn de maestria a 24. Con nivel de especializacion,
Chia gradu6 608 alumnos y Facatativa 18 alumnos. Mientras
que a nivel de pregrado se graduaron 1.859 alumnos, cifra
que al descomponerse en municipios, tendriamos: en Chia
845 alumnos, Facatativa 214, Fusagasuga 410, Girardot 295,
y Soachay Ubaté 40 y 46 graduados respectivamente.
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En otro aspecto como Ciencia y Tecnologia, Cundinamarca
se encuentra en niveles bajos (colero). Cundinamarca no
dispone de centros de investigacion de alto nivel, su produccion
académica e intelectual todavia es muy baja, esto sumado a
la poca presencia de investigadores a nivel municipal.
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De hecho, segun la Cepal (2010), “en el departamento sélo se
encuentra el 1.5% de los docentes doctores que trabajaban
en Colombia y cuenta con so6lo 2.7 personas graduadas con
un postgrado por cada 10.000 habitantes”. Sin embargo en
cuanto a la penetracion de internet, indicador que muestra el
numero de usuarios de internet
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Finalmente, el indicador sobre el nUmero de estudiantes por
computador de la figura 3.9, revela que tanto Bogota como
Cundinamarca deben hacer grandes esfuerzos para elevar
la dotacion de computadores y asi mismo familiarizarlos con
las TIC para que puedan aprovechar las ventajas laborales y
de mejoras de productividad que ofrece el dominio de dichas
herramientas.
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Estados Unidos es el mayor socio comercial del Departamento
de Cundinamarca. La razbn, es que si tomamos el ano 2009,
EE.UU participa con un (41%), seguido de Venezuela en un
(18%) y Ecuador (7%), Perl (4%) y México (3%). Por otro lado,
paises como China, Rusia e India, son considerados socios
importantes, pero participan escasamente con un 2% del
total exportado en ese mismo ano. La figura 3.11, revela que
el peso relativo de paises vecinos como Venezuela, Ecuador
y Perl es del 30% dentro del total exportado. Cifras que
demuestran que un destino importante de las exportaciones
en el ano 2009, fueron los paises de la region.
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Otro acontecimiento importante, durante el periodo 2005-
2009, es que las exportaciones de Cundinamarca aumentaron,
pasando en 2005 de US$1.797 millones US$2.408 millones en
2008, contando con un tipo de cambio revaluado. No obstante,
en el siguiente ano, las exportaciones del departamento se des-
colgaron hasta alcanzar US$1.656 millones de doblares, una
magnitud inferior frente a las exportaciones registradas en el ano
2005. Este descenso, se justifica en gran parte, por la recesion
econdbmica que afrontd Estados Unidos, principal comprador
de bienes y servicios de exportacion del departamento y a su
vez, por problemas de indole politico con Venezuela y Ecuador.

Si analizamos las tasas de crecimiento anual de las expor-
taciones, los acontecimientos descritos anteriormente se ven
corroborados en la figura 3.12, cuando se observa que entre los
anos 2005 y 2006 crecieron 5,38%, entre 2007 y 2008 22,48%,
3,81% y descendieron entre 2008 y 2009 vertiginosamente
en un 31,2%. En efecto, la informacion permite reafirmar en el
ano 2009 la cantidad exportada, fue inferior al 7,82% del total
exportado en el 2005.
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Como se muestra en la figura 3.13, los rubros segun el c6-
digo CllU con una exportacion durante el periodo (2005-
2010) sobresaliente, fueron en su orden: Productos agricolas
(34.47%), extraccion de petrbleo crudoy de gas natural (7.71%),
fabricacion de otros productos quimicos (6.31%), industrias
basicas de metales preciosos y de metales no ferrosos (5.54%)
y fabricacion de productos de hornos de coque (4.12%).

® Produccién especificamente
agricola

M Extraccion de petroleo crudoy de
gas natural

M Fabricacion de productos de hornos
de coque

H Fabricacion de otros productos
quimicos

M Industrias basicas de metales
preciosos y de metales no ferrosos

i Otros Rubros

Mientras que otros rubros (41.85%), son el resto de bienes
aglutinados que presentan una baja participacion en el total
exportado. Esto demuestra que los productos tradicionales,
de productos agricolas, petrbleo y sus derivados y carbon de
coque, son el fuerte sobre el cual las exportaciones de Cundi-
namarca estan soportadas. Por este motivo, se entiende
que actores que inciden en la economia como el Gobierno,
sector privado, los gremios y la academia colombiana, junto



con analistas internacionales, insistan en la necesidad de
incrementar las exportaciones de productos no tradicionales
de alto valor agregado, menos sujetas a las fluctuaciones de
los precios internacionales y que en estan en capacidad de
generar mas empleos.
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El potencial exportador puede ser analizado por medio de
las exportaciones per capita o por habitante. Este indicador,
calcula el valor de las exportaciones por persona a nivel
del departamento y permite medir el monto de bienes que
se adquieren con los ingresos reales provenientes de las
exportaciones, es decir, la capacidad de compra en el mercado
externo por habitante.

En la figura 3.14, se muestra que el indicador crece sostenida-
mente pasando en el aho 2005 de 778,3 dblares americanos,
hasta 1004,4 doblares americanos en 2008. No obstante, en el
siguiente ano, el departamento sufri6 una caida en las expor-
taciones per capita, hasta situarlas en 679,8 dblares americanos.



Ahora durante el 2009, si analizamos segun la figura 3.15,
de dbnde provienen las importaciones al departamento de
Cundinamarca, nos topamos con que Estados Unidos con
el 21,2%, fue el principal exportador de bienes y servicios.
También muestra que en la Comunidad Andina de Naciones,
s6lo Ecuador participa con un escaso 6,3%. Adicionalmente,
se rescata el gran adelanto que han sufrido las importaciones
de China que han logrado llegar hasta el segundo lugar con
una participacion del 10,7% del total importado.
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En cuanto al indicador de la contribucion porcentual del PIB
de Cundinamarca en el PIB colombiano, entre los anos 2005-
2009, la figura 3.16 revela que el valor de la participacion, ha
estado gravitando alrededor de un valor del 5%. Se puede
apreciar que se ha establecido un corredor con un techo de
un valor de 5,09% en 2008 y un piso de 4,09%en 2006. Este
comportamiento significa que la trayectoria de crecimiento del
departamento de Cundinamarca persigue misma senda de la
produccion nacional.
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Finalmente, el departamento de Cundinamarca en el documen-
to “Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad”
definidé su apuesta productiva, seleccionando 20 sectores los
gue se muestran en la figura 3.17; los cuales fueron selec-
cionados tomando en cuenta los impactos directos e indirectos
que dichos sectores tienen sobre el empleo regional y la
produccion. Estos mismos veinte sectores estan repartidos
entre cuatro sectores: 30% en agroindustria, 35% industria,
20% en servicios y el restante 15% en los denominados
sectores promisorios.



Sector

1. Agroindustria

2. Industria

3. Servicios

4. Sectores
promisorios

Productos o Actividades

Flores

Frutas Exportables

Hortalizas

Hierbas romanticas y medicinales
Lacteos con valor agregado
Procdostos alimenticios elaborados

Textiles y confecciones: tejidos de punto, teje duria de pro-
ductos textiles, fabricacion de otros textiles y acabados de
productos textiles.

Papel, imprenta, editorial y arte graficas
Automotor y autopartes
Productos quimicos y plasticos

Otros productor quimicos: cosméticos, aseo, farmacéuticos,
agroquimicos.

Material de construccion: ceramica y vidrio, produccion de
minerales no metalicos y vidrio. Estratégico para generacion
de empleo

Industria de bebidas. Bebidas alcohblicas fermentadas no
destiladas, maltas y cervezas, bebidas no alcohoélicas, aguas
minerales.

Servicios empresariales y profecionaless. Servicios de
Outsourcing

Salud de alta complejidad. Cardiologia, cirugia plastica,
fertilidad, odontologia, oncologia, rehabilitacion y transplantes

Informatica, telecomunicaciones y desarrollo de sofware. Pro-
grama estratégico de la empresa de teléfonos de Bogota para
llevar portafolio de servicios en TIC’s a todos los municipios

Turismo Bogota: destino multiproposito, , negocios, recreacion,
salud, estudios superiores, eventos especializados. Infraes-
tructura hotelera desarrollada. Cundinamarca: rural, agrotu-
rismo, ecoturismo, turismo religioso, turismo de aventura,
convenciones, turismo de salud

Biocombustibles: alcohol carburante a partir de caja de
azucar

Carbon: coque y semicoque de hulla

Cuero Calzado y Marroquineria: potencial en bolsos y
marroquineria.



La productividad, es entendida como un indicador de eficiencia
que permite asociar la cantidad de producto utilizado con la
magnitud de la produccion obtenida (Casanova, 2011). De esta
manera, la figura 3.18, presenta un indicador representativo
de la productividad de los trabajadores denominado: la pro-
duccion bruta por trabajador. Este indicador resulta de la
division entre: la produccién de las empresas manufactureras
del departamento y el nUmero de trabajadores, en cada sector
industrial (segun datos CIIU Rev. 3, dos digitos) y representa
el grado de eficiencia en el uso de los recursos. Por este
motivo, la figura 3.18, muestra que los sectores mas eficientes
son: coquizacion y fabricacion de productos de hornos de
coque (23), fabricacion de papel, cartdon y productos de papel
y cartbn (21), elaboracion de productos alimenticios (15).
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FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES,...

FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR;...

513.664
459,909
323.826

246.312

FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO NCP 123.178
FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES 117.803
ACTIVIDADES DE EDICION EIMPRESION ¥ DE... 98.405
FABRICACION DE MUEBLES; INDUSTRIAS.. 97.012
FABRICACION DE MAQUINARIA ¥ APARATOS... 80.446
TRANSFORMACION DE LA MADERA Y... 75.957
65.122

43.459




Sin embargo, en términos comparativos, la figura 3.19 muestra
que los resultados del departamento de Cundinamarca frente a
los nacionales, entre los anos 2005-2009, evidenciaron que el
departamento obtuvo una productividad que se situd por encima
del exhibido por el indicador nacional. Sin embargo, durante
el periodo 2005-2009, el departamento de Cundinamarca
demostrd una productividad bruta por trabajador superior a
la nacional. Estos resultados revelan que la productividad
por trabajador es mas elevada en el departamento que en el
resto del pais, con los posibles sobre las remuneraciones que
podrian surgir de este analisis”. (OCC; 2011, pp. 135).
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Por otro lado, un resultado similar al presentado en la figura
3.19, surge al comparar los resultados del indice salario por
trabajador- por sector industrial- que se obtiene al dividir el



salario total pagado a trabajadores permanentes y tem-
porales, con el total de trabajadores de una industria en el
departamento. Lo anterior, muestra claramente que los sala-
rios de los trabajadores del departamento de Cundinamarca
por actividades industriales superan a los obtenidos a nivel
nacional.

También podemos utilizar una medida muy Util para explicar
el comportamiento de los salarios del departamento, como
la correlacion que resulta al asociar el valor agregado por
trabajador, medido por medio del cociente entre el valor
agregado de un sector industrial (ClIU Rev. 3, 2 digitos) y el
numero de trabajadores de la misma industria.
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A partir de lo anterior se obtuvieron los siguientes resultados:
los salarios de los empleados y el valor agregado industrial
en el departamento de Cundinamarca presentan una fuerte



correlacion, es decir, que entre mayor sea el valor agregado
exhibido por las industrias, mayor es la oportunidad de obtener
mayores salarios. La figura 3.22, ejemplifica los resultados
obtenidos al mostrar que en los productos relacionados con
fabricacion de sustancias y productos quimicos (24) y, fabri-
cacion de productos de caucho y de plasticos (25); el valor
agregado por trabajador y sus salarios, son los mas elevados.

No obstante, sectores como "coquizacion, fabricacion de pro-
ductos de la refinacion del petrbleo y combustible nuclear
(23) y la elaboracion de productos alimenticios y bebidas (15),
exhibieron valores agregados por trabajador altos, pero cla-
ramente sus salarios no fueron los mas altos. La explicacion
estaria dada porque, dichos sectores emplean intensivamente
bienes de capital en su produccion.

De manera semejante, otros sectores como los de fabricacion
de vehiculos automotores, remolques y semirremolques (34)
y fabricacibn de productos elaborados de metal, también
presentaron altos niveles de valor agregado por trabajador y
niveles salariales.
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Elaboracion de Productos Alimenticios y de bebidas

Fabricacion de Productos Textiles

Fabricacion de prendas de vestir; preparado y tehido de pieles
Curtido y preparado de cueros y marroquineria

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 'y
corcho, excepto muebles

Fabricacion de papel, carton y productos de papel y carton
Actividades de Edicion e Impresion y de Reproduccion de Grabaciones
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y
combustible nuclear

Fabricacion de sustancias y productos quimicos

Fabricacion de productos de caucho y de plastico

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

Fabricacion de productos metallrgicos basicos

Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinariay
equipo

Fabricacion de maquinaria y equipo NCP

Fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos NCP

Fabricacion de vehiculos Automotores, remolques y semirremolques
Fabricacion de muebles; Industrias manufectureras NCP




La densidad empresarial, para nuestro caso, se entiende por el
numero de empresas en funcionamiento por municipio. Segun
cifras Supersociedades (2011), donde se registran las medianas
y grandes empresas. Entre el 2007 y 2008 Cundinamarca
ocupd el quinto y sexto puesto comparativamente al resto de
departamentos en Colombia, con una participacion del 3,04% y
3,06% respectivamente. Entre el 2009y 2010, el departamento
Cundinamarca ocupb el quinto puesto en relacion al resto de
departamentos en Colombia.
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En el 2005 Cundinamarca ocupd el séptimo puesto entre
31 departamentos con el 1,87% del total de empresas que
reportaron a Supersociedades (368 / 19.639). En el 2006,
paso al sexto lugar con el 2,15% (508 / 23.622), presentando
un aumento del 38 %. Segun cifras de Supersociedades, el



numero de empresas se incrementd de 368 a 508. Entre el
2006 al 2007 el numero de empresas pas6 de 508 a 646 em-
presas. Entre el 2007 al 2008 hubo un incremento del 2,2%, al
pasar de 646 a 660 firmas. El departamento, también mostro
un aumento de medianas y grandes sociedades entre el 2008
al 2009, al pasar de 660 a 849 empresas. Estas cifras de-
muestran: el aumento de la inversion extranjera directa en
la region ha atraido un gran Por otro lado, la supervision y
vigilancia por parte de la Superintendencia de Sociedades ha
mejorado la exigencia de registro de este tipo de empresas a
nivel departamental.

La densidad empresarial, para este tipo de analisis municipal,
se entiende como: un municipio tiene una densidad baja cuando
en su territorio funcionan entre 1 a 10 medianas y/o grandes
empresas. Media cuando existe entre 11 a 50 empresas y
grande cuando hay un rango de 51 a 200 empresas. Segun,
la figura 3.22 el en departamento hay densidad media de
79,69%, moderada 15,63% y baja 4,69%. Los municipios con
densidad media son Cota 124 empresas, Chia 93 empresas
y Soacha 70 empresas. Con densidad moderada (diez 10
municipios) son los municipios de: Mosquera (50), Funza
(46), Zipaquira (37), Cajica (26), Girardot (25), Tenjo y Madrid
(22), Facatativa (21), Tocancipa (19) y Sopb (13 empresas).



Los municipios que poseen medianas y grandes empresas
con mayor rentabilidad y margenes de ganancia en el depar-
tamento de Cundinamarca: Agua de Dios, Fusagasuga y
Cogua. A nivel de rentabilidad sobre activos, margen neto
y margen operacional, las empresas mas sobresalientes se
encuentra en: Bojaca y Beltran. En el municipio de Ubaté
sobresalen empresas por sus rendimientos sobre activos,
sobre patrimonio y margen neto. Y, finalmente, en La Calera
sobresalen empresas por su rendimiento sobre el patrimonio,
margen neto margen operacional. En Sibaté se encuentran
empresas que sobresalen en rendimientos sobre activos y
margen operacional. En rendimiento sobre patrimonio sobre-
salen empresas ubicadas en Subachoque y Sesquilé. En
Villeta sobresalen empresas en rendimientos sobre activos y
en Guasca en margen operacional.
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Entre los municipios de densidad moderada (11 y 50 empre-
sas), figura 3.7, Tocancipa tiene empresas con mejor renta-
bilidad sobre activos, rentabilidad del patrimonio, margenes
netos y operacionales. En Mosquera, Facatativa y Tenjo
existen empresas sobresalientes en términos de rentabilidad
sobre activos, rentabilidad del patrimonio y margen opera-
cional. Y finalmente, en Cajica existen empresas con buenos
indicadores en términos de la rentabilidad sobre activos. A
nivel de densidad empresarial media (entre 51 a 200 em-
presas), Soacha sobresale con empresas medianas y



grandes con buenos rendimientos sobre activos y margenes
operacionales, Chia con empresas con buenas rentabilidades
sobre el patri-monio y margenes netos, y finalmente, Cota con
mejores rendimientos sobre el patrimonio. (Ver figura 3.8).
Estos resultados financieros empresariales, muestran que en
ciertos municipios las condiciones tanto de infraestructura,
tecnologia, cualidades gerenciales y politica publica facilitan
potencializar el desempeno y resultados empresariales gene-
rando un mejor entorno competitivo en el municipio, lo cual
repercute en el bienestar de los habitantes de la region.






a Provincia de Gualiva esta conformada por un conjunto

de municipios del departamento de Cundinamarca,
Colombia: Alban, La Penha, La Vega, Nimaima, Nocaima, Que-
bradanegra, San Francisco, Sasaima, Supata, Utica, Vergara
y Villeta, ésta Ultima declarada su capital.

En términos generales, los municipios que conforman la provincia
de Gualiva se encuentran localizados entre los 800 y 2.000
metros de altitud, con una temperatura promedio de 23 grados
centigrados. Dentro de los principales productos de produccion
agricola se encuentran el café, el platano, el banano y los
citricos. La region de Gualiva se caracteriza por su desarrollo
en el sector turistico. Los municipios de Villeta, la Vega y en
menor importancia San Francisco, cuentan con una afluencia
importante de turistas y con la construccion de complejos de
turismo ecologico y de vivienda. Por otro lado, la provincia posee
una de las producciones agricolas mas importantes dentro del
plano departamental e igualmente en lo referido a la produccion
piscicola. Estas caracteristicas econdmicas permiten que la
provincia posea la mayor cantidad de trabajadores residentes
en el departamento (Gobernacion de Cundinamarca, 2004).



La Provincia de Magdalena Centro “se encuentra localizada
al occidente del departamento de Cundinamarca, limita por
el norte con la Provincia de Bajo Magdalena, por el sur con
las provincias de Alto Magdalena, por el occidente con las
provincias de Tequendama y Gualiva, y por el oriente con el
departamento de Tolima. Adicionalmente, cuenta con una
facil articulacion con el municipio de Facatativa -capital de la
Provincia de Sabana Occidente-, uno de los mayores centros
econdbmicos del departamento”. (CEPEC, 2011).



Tiene una extension territorial de 123.776 km, principalmente
en el area rural. Comprende los municipios de Beltran, Bituima,
Chaguani, Guayabal de Siquima, Puli, San Juan de Rio Seco
(cabecera de la Provincia) y Viani. Tiene una poblacion total de
29.106 habitantes (DANE, 2012) principalmente en las areas
rurales. Posee una tasa de analfabetismo rural de 13,9% vy
urbano de 8,21%. Los ahos promedios de educacion a nivel
urbano de 5,5 anos y en el area rural de 4,1 anos de educacion.



En términos poblacionales, en el ano 2010, ambas provincias
tienen el 5,5% del total de la poblacion del departamento de
Cundinamarca con una participacion de 4,3% (P. de Gualiva) y
1,2% (P.de Magdalena Centro) respectivamente. Las provincias
con mayor distribucién poblacional son Soacha (19,8%), Sabana
Centro (17,7%) y Sabana de Occidente (15,2%), sumando mas
del 50% del total de la poblacion del departamento. (Ver figura
4.3).
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En términos econbmicos, la participacion porcentual de las
provincias de Gualiva y Magdalena Centro en el total departa-
mental no es significativo. Estas regiones participaron segun
datos del CEPEC, 2011, con el 1,5% en el caso de Mag-dalena
Centro y con el 3,8% para la region de Gualiva. Como es
notorio, las provincias que mas aportaron en el crecimiento
econdmico departamental fueron Sabana Centro (22,2%),
Sabana de Occidente (18,8%) y Soacha.
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Las cifras del aho 2007, segun la tabla 4.1, sobre el PIB por
habitante en las regiones de Gualiva y Magdalena Centro,
muestra que en el caso de Gualiva, el PIB por habitante mas
alto lo encabeza el municipio de San Francisco con 6.846.248,7,
seguido por Quebrada Negra con 6.439.874,9, Villeta con
6.370.364,4 y Supata con 6.206.992,7; mientras que Magdalena
Centro presenta mayores valores para su PIB por habitante,
siendo el mas alto Chaguani con 17.502.774,0, seguido de Pulf
con 10.364.537,2 y Beltran con 9.661.324,6.

Los municipios que mas creceran para el 2014, segun proyec-
cion de Jimenez (2010), seran Madrid, Facatativa, Funza, Suba-
choque, Villeta y Pacho. Segun Jimenez (2010), para “el aho
2014 Madrid alcanzaria un PIB cercano a $1,5 billones de
pesos. Por su parte, la gran mayoria de los Municipios de la
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Facatativa, no alcan-
zan en sus proyecciones un PIB superior a $100,000 MM, lo
que querria decir que el solo PIB proyectado de Madrid, sera
mas de 15 veces el PIB proyectado de la mayoria de estos
municipios”.



Guaiva
PIB Habitante 2007

Alban 5.066.191.5
La Peha 5.527.772.2
La Vega 5.385.281.6
Nimaima 4.827.771.2
Nocaima 4.770.902.6
Quebradanegra 4.641.956.0
San francisco 6.846.248.7
Sasaima 5.720.749.4
Supata 6.206.992.7
Utica 6.439.874.9
Vergara 5.016.470.6
Villeta 6.370.364.4
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Entre las dos regiones analizadas, la provincia de Gualiva
posee la mayor cantidad de empresas, segun cifras de CEPEC
(2011), 3.156 en total, mientras que la provincia de Magdalena
Centro presenta un nUmero de empresas limitado 494 para el
ano 2008. Segun el CEPEC, la gran parte de las actividades
econdmicas realizadas en la provincia del Magdalena Centro
estan relacionadas con las actividades de caracter: “agricolas
y pecuarias (dentro de las que sobresalen cria especializada
de ganado vacuno), de comercio (principalmente venta al
por menor de insumos quimicos y medicamentos) y manu-
factureras (fundamentalmente en la fabricacion de productos
lacteos y molienda de café)”.CEPEC, 2011.
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De acuerdo con otras cifras suministradas por CEPEC (2011),
la regibn de Gualiva posee 3.156 empresas (registradas
durante el 2008), mientras que la concentracibn empresarial



de la provincia de Magdalena Centro es relativamente baja
494. Por el contrario, la provincia de Gualiva, se caracteriza por
la produccidn, transformacion y venta de productos agricolas,
principalmente derivados de los lacteos. Igualmente, existe
una presencia importante de empresas dedicadas al desarrollo
del turismo. De igual manera, la provincia de Gualiva posee
mas area cosechada en relacion a la provincia de Magdalena
Centro.
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Como lo muestra la figura 4.8, las provincias de Gualiva y
Magdalena Centro cuentan con tasas muy bajas de personas
con educacion superior. En el caso de la provincia de Gualiva,
la tasa de la poblaciébn con educacion superior es del 6,4%,
mientras que la provincia de Magdalena Centro tiene sélo del
4,4% de su poblacion con educacion superior.
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Las cifras antes mencionadas, nos muestran por qué se esta
viendo afectada la capacidad de gerencia y de desarrollo
comercial de los productores regionales. De esta manera, la
capacidad de afrontar nuevas situaciones coyunturales de
caracterinternacional se veria afectada porla escasaformacion
de los trabajadores de las regiones del departamento.
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Otro dato importante a senalar, es la poca captacion del
sector financiero en el departamento. Segun cifras del CEPEC
(2011), los niveles de captacibn de recursos por parte del
sistema financiero es muy bajo. De hecho, existen muy pocas
entidades financieras en las dos provincias, lo cual genera, un
pobre acceso a los productos del sector financiero, asi como
no facilita el proceso de bancarizacion®.

Desde el punto de vista educativo y empresarial, otro dato
relevante, es el pobre acceso de la poblacion del departamento
al servicio de internet. Segun datos del Observatorio de
Competitividad de la Gobernacion de Cundinamarca y la
Universidad EAN (2011), la tasa de penetracion departamental
al servicio de internet dedicado fue tan solo del 4,2%®.

[NDICE DE PENETRACION INTERNET DEDICADO
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En cuanto a las remesas, definidas por la Organizacion
Internacional para la Migracion, como aquella porcion del
ingreso que los migrantes internacionales envian desde el
pais de acogida, hasta su pais de origen. El departamento
de Cundinamarca se sitla como el segundo receptor de este
tipo de recursos, en la tabla 4.2, se observa que desde el ano
2009 hasta el 2011, ha permanecido con una participacion
aproximada al 14% del total de remesas enviadas.

La importancia de estos recursos obedece a que son utili-
zados para financiar gastos muy frecuentes’, segun Garay y
Rodriguez (2005, 34), “El 61% de los giros se destina total o
parcialmente a gastos en alimentos y servicios publicos, el
32,9% a educacion y el 27,9% a salud, en tanto que sblo el
4,2% financia total o parcialmente el ahorro y el 4,7% el pago
de activos del hogar (vivienda).” Adicionalmente, Bogota es
la regibn que presenta el mas bajo porcentaje en el uso de
sus remesas en gastos recurrentes, es decir, que los ingresos
de sus hogares no muestran una elevada dependencia de
las remesas, alrededor del 26% - dato del ano 2004- de los
hogares no financia sus gastos recurrentes con remesas.

Los gastos no recurrentes se componen de: actividades de
esparcimiento y diversiones, electrodomésticos y equipa-
miento del hogar, otros como ahorro, pago de deudas, etc.
En conclusion, las remesas son una fuente importante que
permite mantener la manutencién y supervivencia de los
hogares, reducen la exposicion a la pobreza e indigencia que
podrian experimentar los hogares receptores y dinamizan el
mercado interno del distrito capital y el departamento.



Partici-

Participa- Participia- .
Departamento 2009 | cionenel | 2010 |[cionenel| 2011 p::'gln

total total total

Valle del Cauca | 1162.8 28.1 1140.0 28.3 849.2 27.7

Cundinamarca 612.7 14.8 563.7 14.0 417.5 13.6

Antioquia 623.4 15.1 554.8 13.8 453.0 14.8

Risaralda 496.0 12.0 509.8 12.7 323.4 10.6
Atlantico 179.5 4.3 181.9 4.5 138.6 4.5
Norte de Stder. | 137.2 8.3 177.0 4.4 143.6 4.7
Quindio 162.3 3.9 156.3 3.9 124.7 4.1
Caldas 101.7 2.5 96.4 2.4 73.0 2.4
Bolivar 88.0 2.1 92.9 2.3 73.6 2.4
Santander 89.9 2.2 91.0 2.3 71.2 2.3
Tolima 53.0 1.3 50.4 1.3 41.3 1.3
Cesar 32.9 0.8 33.4 0.8 25.7 0.8
Sucre 35.9 0.9 27.5 0.7 20.6 0.7
Huila 26.2 0.6 25.4 0.6 21.6 0.7
Magdalena 234 0.6 23.5 0.5 18.3 0.6
Meta 18.6 0.4 21.0 0.5 15.0 0.5
Cordoba 1538 0.4 18.2 0.5 13.6 0.4
Narino 16.1 0.4 15.4 0.4 12.7 0.4
Cauca 16.7 0.4 13.9 0.3 15.9 0.5
Boyaca 9.9 0.2 10.9 0.3 9.5 0.3
La Guajira 5.3 0.1 10.4 0.3 18.1 0.5
grac?v%giﬁ: y 115 0.3 10.1 0.3 7.6 0.2
Caqueta 14 0.0 1.5 0.0 1.2 0.0
Choco -3 0.0 1.4 0.0 1.5 0.0
Amazonas 0.6 0.0 1.0 0.0 1.0 0.0
Casanare 0.6 0.0 0.8 0.0 0.6 0.0
Arauca 0.4 0.0 0.3 0.0 0.2 0.0
Putumayo 0.2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Guaviare 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total General 4134.8 100.0 4023.5 100.0 3062.9 100.0




olombia durante los Ultimos meses ha avanzado y

consolidado logros importantes en la consolidacion de
los muy conocidos acuerdos regionales de integracion (TLC).
A nivel internacional, Colombia, tiene acuerdos en el marco
de la CAN, el MERCOSUR, Chile, G-2, Triangulo del Norte,
Suiza, Canada, ha suscrito acuerdos con Estados Unidos,
EFTA, Unibn Europea, y se encuentra en negociacibn con
Corea del Sur, Panama, Turquia, y a futuro se espera negociar
TLC con Japobn, Australia, Nueva Zelanda, Comunidad del
Golfo, Costa Rica y Republica Dominicana” (Moscoso, 2011.
Diario la Republica). Como se observa en la Figura 5.1.

El desarrollo del proyecto “Estudio de factibilidad de micro-
cadenas de la produccion relacionadas con el capital hu-
mano productor y comprador e identificacion de proyeccion
exportadora”, surgi6 como una necesidad de la Camara de



Comercio de Facatativa de identificar los principales retos
y dificultades que enfrentaran los micro productores de la
regiobn de Gualiva y Magdalena Centro del Departamento de
Cundinamarca. En este ambito, la Universidad EAN, a través
de su grupo de investigacion Entorno Econdmico, propuso la
metodologia de analisis mediante encuestas presenciales en las
provincias de cobertura del estudio. El proyecto tuvo como objetivo
primario ubicar, identificar y cuantificar las micro cadenas de
produccién que tengan proyeccion exportadora en las regiones
de: Gualiva con los siguientes municipios: Alban, La Pena, La
Vega, Nimaima, Nocaima, Quebradanegra, San Francisco,
Sasaima, Suputa, Utica, Vergara y Villeta. 2. Magdalena Centro
que comprende los municipios: San Juan de Rioseco, Viani,
Chaguani, Guayabal de Siquima, Bituima, Beltran.
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Fase I: la primera fase tendria como herramienta primaria
realizar la conceptualizacion de la politica departamental de
competitividad y su relacion con micro cadenas de produccion.
En esta fase, se describid el marco teorico y analitico que
soportara el estudio de factibilidad de las microcadenas en
la region. Igualmente, se estableci6 una hoja de ruta que
permitiera desarrollar una encuesta que cubriera los aspectos
mas importantes para los microproductores regionales. Esta
fase tuvo una duracion de un mes a partir del inicio del contrato.

Fase IlI: la segunda fase tuvo como reto fundamental efectuar la
recoleccion de la informacion estadistica que permitiera desa-
rrollar el estudio de factibilidad exportadora. La recoleccion de
informacion se realizd por parte de 10 encuestadores bajo el
direccionamiento y responsabilidad de la direccion de grupo de
investigacion Entorno Econémico de la Universidad EAN y tuvo
como campo de accion 18 municipios de las provincias de Gua-
liva y Magdalena Centro en Cundinamarca. (Duracion 1 mes).

Fase lll: finalmente, la Gltima fase comprendi6 el analisis,
depuracion y construccion de un modelo estadistico lineal
de ponderacion de los cinco factores de analisis propuestos
para el analisis de la factibilidad exportadora. (Duracion un
mes). El entregable fundamental de este proyecto consiste
en presentar: el nivel de probabilidad de éxito de exportacion
de micro productor de la region, frente a los nuevos tratados
de libre comercio negociados por Colombia; asi como,
plantear formulas operativas que puedan ser aplicadas por
los productores regionales, y, asi en el corto y mediano plazo
desarrollar una cultura exportadora.
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Figura 5.2 Estructura metodologica de la encuesta

Productividad Comercio Exterior

Caracteriza principios, estrategias y
politicas que permitan asegurar la
produccion del negocio 0 empresa de
manera sostenible.

Establece si la empresa o micro cadena
productora tiene capacidad y/o experiencia
exportadora

Identifica el perfil del
negocio o su empresa y
como ha conformado su

organizacion desde el

punto de vista
empresarial

Capital Humano

Innovacidn, Ciencia y Tecnologia

Establece si la empresa o micro cadena
productora hace uso de las TIC's

Identifica las fortalezas y debilidades
relacionadas con el recurso humano enla
organizacicn

Fuente. Elaboracion de los autores.

La metodologia propuesta para este estudio comprendio cinco
modulos (figura 5.2) que tenian como objeto ulterior, medir las
fortalezas de los microproductores frente a cinco factores ( 0 mo-
dulos de preguntas) de éxito exportador: empresarial, produc-
tividad, comercio exterior, capital humanoy cienciay tecnologia.

El médulo empresarial, pretendia medir el grado de forma-
lizacion de los micro productores frente a las entidades que
regulan las actividades comerciales (Camaras de Comercio),
asi como describir los tipos de relacion que tienen estos con
las entidades financieras. El segundo modulo (productividad),
midi6 las estrategias o metodologias que poseen los micro-
productores para calcular o medir su nivel de productividad
empresarial y su sostenibilidad durante un periodo de tiempo
determinado. El modulo de comercio exterior, establece la
experiencia y el grado de formalizacibn que puede tener



un microproductor y que le permite desarrollar un proceso
de exportacion. El cuarto moédulo, se dedicd al analisis del
capital humano del microproductor, haciendo especial énfasis
en el nivel educativo de los trabajadores inmiscuidos en el
proceso de produccibn y/o administracion y en la cantidad,
calidad y pertinencia de las capacitaciones efectuadas por los
productores empleadores para sus trabajadores. Finalmente,
un Ultimo moédulo, incluye el analisis del uso de las nuevas
tecnologias en los procesos de gerencia, produccion y comer-
cializacion delos productos de los microproductores. Entérminos
generales, las encuestas realizadas contenian 29 preguntas
distribuidas entre los diferentes médulos con una muestra de
400 microproductores encuestados en los municipios de las
provincias de Gualiva y Magdalena Centro.

Las provincias de Gualiva y Magdalena Centro tienen como
actividades econbmicas principalmente, las relacionadas con
el desarrollo de productos agricolas. Entre las personas entre-
vistadas, el 16% se ocupaba del cultivo del café, otro 16% a
la produccion de panela y un 7% al cultivo de platano. No
obstante, se presentan otras actividades importantes en la
regibn como turismo (3%), ganaderia (3%), artesanias (3%),
y confecciones con un (4%).
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La gran parte de los microproductores de la region logran
subsistir gracias al desarrollo de sus actividades de produccion
de bienes o servicios (80%), por cual dedican gran parte de
su esfuerzo y tiempo al mejoramiento y fortalecimiento de
sus negocios. Otro dato importante a senhalar es mostrado
por la figuras 5.4y 5.5, las cuales reflejan un alto porcentaje
de relaciones financieras con entidades bancarias (58%),
principalmente de caracter privado (54%), publicas (36%), y
cooperativas (10%).
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Sin embargo, como se observa en la figura 5.6, gran parte de
los microproductores de las provincias de Gualivay Magdalena
Centro no poseen registros contables actualizados (78%), o
simplemente no los registran. Del mismo modo, el 80,5% de
los entrevistados, no recibe o solicita asesoria contable para
el desarrollo de su actividad econdmica. Esto demuestra,
que parte de los productores regionales desconocen, en la
realidad cuanto dinero ganan o deben utilizar para el pago de
los costos asociados a su produccion.

78%

m5i mho
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Por otro lado, vale la pena senalar del estudio, el hecho aso-
ciado a la incapacidad de muchos productores de calcular
de manera precisa cual es su nivel de produccidbn mensual
0 semestral, a pesar de que el 72% de los microproductores
tienen bienes de capital (maquinarias o equipos) para la pro-
duccion de sus bienes.

Figura 5.7 Porcentaje de bienes de capital para la produccion de los
microproductores
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Fuente. Elaboracion de los autores.

Figura 5.8 Tipo de maquinaria usada por los microproductores para
producir bienes
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En este mismo sentido, la encuesta, segun la figura 5.9, reveld
que el nivel de valor agregado (nivel de diferenciacion de los
productos producidos en relacion a aquellos de la competencia)
es importante.

29%

B Alto mMediano = Bajo

En efecto, segln la informacién proporcionada por los pro-
ductores, las Figuras 5.9 y 5.10, permiten inferir que el 34%
tiene un valor agregado alto, 38% un valor agregado medio y
tan solo el 25% considerd que sus productos tenian un valor
agregado relativamente bajo. El 70,5% de los encuestados
reveld que no poseia indicadores para medir su productividad
y muy pocos estos estaban destinados para la atencion del
consumidor final.
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Figura 5.10 Uso de indicadores de productividad en la produccion
de bienes
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Fuente. Elaboracion de los autores.

Figura5.11 Principales problemas que afectan alos microproductores
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Fuente. Elaboracion de los autores.

Ahora, entre los principales problemas que encuentran los
productores regionales para desarrollar su actividad productiva,



mencionaron: el clima (20%), los precios de la gasolina (10%),
el mal estado de la vias (9%), el costo de los insumos (6%), y
las plagas (5%). Sin embargo, el 54,75% de los encuestados no
menciond ningun procedimiento en particularque le permitiera
elegir y definir a sus proveedores de insumos, lo cual denota
gue no existe una tendencia a la optimizacion de los costos
de produccion para parte de los microproductores. De este
manera, uno de los grandes problemas que estaria afrontando
los productores de la region es la limitada capacidad para ser
productivos en el corto plazo y asi poder asegurar una oferta
sostenible en el tiempo, factor determinante en términos de
comercio exterior. En el mismo sentido, el no poder cuantificar
la produccion implica un problema estructural cuando se
ofrece un producto a un comprador internacional.

En lo relacionado al grado de formalizacion empresarial, el
55% de los encuestados no poseia registro de Camara y
comercio pero del mismo modo el 57% tenia en su poder el
registro Unico tributario.

45%
55%
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Otro dato importante a senalar es la débil o poca experiencia
en términos de comercio exterior. De hecho, el 94,5% de los
encuestados no tenia ninguna experiencia exportadora, a
pesar de manifestar sus deseos en poder comercializar sus
productos internacionalmente.
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Aquellos pocos productores que habian exportado sus bienes,
tenian como principales destinos de sus exportaciones a los
paises de Estados Unidos (39%), Espana (14%), Venezuela
(7%), y Brasil e Italia con una participacion del 7%. Sin embar-
go, mercados como el japonés, el francés y el mexicano ya se
vislumbran como mercados potenciales de exportacion. Otro
dato destacado, es el poco o nulo conocimiento por parte de
los encuestados de los acuerdos comerciales negociados o
en proceso de negociacion del pais. En la practica, el 81,25%
de los encuestados no tenia conocimiento alguno sobre los
tratados de libre comercio ya negociados por Colombia. En
este sentido, al preguntar sobre las medidas que los micro-
productores han tomado para prepararse para los TLC, el
23% respondid que no habia tomado ninguna medida.

50%

36%
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En relacion al capital humano, el nivel educativo de los traba-
jadores de las provincias de Gualiva y Magdalena Centro
es todavia muy bajo. El 50% posee niveles de educacion
de basica primaria, el 36% bachillerato, el 9% tecnoldgico y
tan solo el 5% posee un nivel de formacion profesional uni-
versitario. En la encuesta, no se evidenciaron trabajadores
con niveles de formacién a nivel de postgrado.

El 58% de los microproductores han acudido a programas de
formaciobn empresarial, en especial con el SENA, Federacion
de Cafeteros, Unidades municipales de asistencia técnica
agropecuarias (UMATAS), Fedepanelas, etc. El 78% de los
productores regionales no posee o practica un proceso de se-
leccibn de personal para sus empresas. Por ltimo, el 96,25%
de los encuestados comentd que no posee una segunda
lengua, asi como ninguno de sus empleados.
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Figura 5.17 Uso del internet relacionado con actividades laborales
de los microproductores
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Fuente. Elaboracion de los autores.

Figura 5.18 Principales retos en el uso de TIC’s
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Con relacion al uso de nuevas tecnologias, en especial el
internet, los microempresarios manifestaron que no utilizan
este medio de forma usual para sus actividades laborales, en
la realidad el 49% de la muestra indica que nunca utilizan
internet para su actividad comercial, mientras que el 16% lo
utiliza todo el dia, el 11% una vez por dia'y el 14%, lo usa una
vez por semana. Gran parte de los encuestadores que utilizan
internet, lo usan para sus actividades de mercadeo y envio
de cotizaciones. Peso casi nunca han comprado o vendido
algun bien por este medio (91,25%) y encuentran dentro de
los principales problemas de uso de las nuevas tecnologias la
falta de capacitacion, la falta de conocimientos, dificil acceso
y la falta de conectividad.

En términos generales, la encuesta aplicada a los micropro-
ductores de las regiones Gualiva y Magdalena Centro,
desarrolla 29 preguntas abiertas y cerradas, de las cuales se
usaron para adoptary medirla probabilidad de éxito exportador,
17 preguntas cerradas y 12 abiertas que indicaban de manera
concreta el uso cotidiano de cada uno de los instrumentos
propuestos dentro de la encuesta como: habilidad gerencial,
utilizacion de indicadores de productividad, la experiencia
exportadora, la calidad del capital humano en funciébn de sus
anos de educacion y el uso de las nuevas tecnologias.

Los resultados encontrados fueron los siguientes:



Mod 1 Mod2 Mod3 Mod4 Mod>5 Total

Gerencia 51.20 26.68 11.55 3.96 3.04 19.287%
Productividad 68.57 11.59 27.27 35.812%
Comercio Exterior 20.48 33.06 0.30 3.52 14.339%
Capital Humano 0.10 0.01 0.05 0.01 0.045%

Innovacion, Ciencia y

p 0.03 0.030%
Tecnologia

Probabilidad de éxito

o,
Exportador 13.903%

El modelo estadistico aplicado a la muestra se basa sobre el
concepto de probabilidades de éxito en la ocurrencia de un
hecho. La idea basica consiste en dilucidar la probabilidad de
éxito exportador de un microproductor de las regiones de Gua-
liva y Magdalena Centro. Asi, el modelo predice a partir de cinco
moédulos de preguntas cerradas, cual es la probabilidad de ex-
portar para un microproductor en la actualidad y con sus medio
disponibles. Cada modulo tiene un peso ponderado de 25% y
cada pregunta posee la misma ponderacion dentro del modelo.

La tabla 5.1 muestra que los microproductores regionales no
han evolucionado hacia el desarrollo de habilidades geren-
ciales relacionadas con el comercio exterior. Los niveles de
formalizacion son extremadamente bajos, a pesar del nivel



de bancarizacion presente entre los encuestados (58%). Otro
factor importante a senhalar son las pocas habilidades financieras
que presentan los microproductores y la no utilizacion de regis-
tros contables que permitan establecer indicadores financieros.
En términos generales, las probabilidades de éxito exportador de
los microproductores regionales es del 19,28%. En términos de
productividad gran parte de la muestra utiliza bienes de capital
para el desarrollo de sus productos y consideran que los mismos
tienen un valor agregado importante (38%). Sin embargo, el
70% de los productores no pueden calcular de manera eficiente
sus niveles de produccion y se ven seriamente afectados por
factores externos como el climay la infraestructura vial, entonces,
la probabilidad de éxito, dentro del modulo de productividad
exportadora es del 35,8%. Por otro lado, los microproductores
adolecen de conocimientos pertinentes en lo relacionado al
comercio exterior y tan solo el 5,5% ha logrado exportar un
bien a los mercados inter-nacionales. La probabilidad de éxito
exportador relacionado con el modulo de comercio exterior es
del 14,39%. Como en la mayor parte del pais, los productores de
las provincias de Gualiva y Magdalena Centro no tienen el capital
humano capacitado para afrontar el reto exportador y en la
practica son incapaces de comunicarse en un idioma extranjero.
Respecto al capital humano, la probabilidad de éxito exportador
es del 0,045%. Finalmente, el uso de las nuevas tecnologias
es poco frecuente y desarrollado con el objeto de mejorar o
explotar sus productos, por la cual la factibilidad exportadora
relacionada con las TIC es del 0,003%. En conclusion, en el
presente, si un microproductor tomara la decisiobn de exportar
un bien a los mercados internacionales tendria una probabilidad
de éxito de tan solo el 14% aproximadamente.



n conclusién, la investigacion se orientd a proponer li-

neamientos que permitan a la Camara de Comercio de
Facatativa proponer y discutir elementos de politicas publicas
que transformen el aparato productivo de la region y eleve
la calidad de vida de los habitantes, siempre articulado a las
politicas nacionales y regionales.

Promover la formalizacidon de los microproductores de
la regibn a través de la inscripcion ante la Camara de
Comercio de Facatativa, instruyéndolos adicionalmente
con los procedimientos legales que le faciliten una even-
tual exportacion, como la obtencion del Registro Unico
Tributario, el Registro de Productores Nacionales y Deter-
minacion de Origen.



Educar al micro empresario en términos financieros empre-
sariales. En este sentido, es necesario inculcar al productor
para llevar estados contables y financieros manejados por
contador publico. En el caso de ser necesario se deben
crear cooperativas que permitan asociar a los productores
de las provincias a fin de reducir costos de contratacion de
un contador titulado.

Consolidar alianzas y convenios entre la Camara de
Comercioy el sector privado y publico para la capacitacion
de los microempresarios en las areas gerenciales, finan-
cieras y de productividad. Esto se puede implementar
con el sector privado por el lado del establecimiento de
convenios con las universidades y los centros de investi-
gacion del departamento; con el sector publico la Camara
podria fortalecer la alianza con el SENA vy utilizar las
capacitaciones ofrecidas a los exportadores por el MINC
a través de PROEXPORT.

Generar sistemas de capacitacion aplicada que permitan
al microproductor crear politicas de competitividad, con
la aplicacibn de modelos de: organizacibn empresarial,
creacion de valor agregado, aplicacion de las TIC's para
el comercio exterior, crear clusters o centro regionales de
desarrollo empresarial y promover la asociatividad con el
objeto de reducir los costos asociados a la produccion de
un bien.

Mejorar el nivel educativo de los microproductores y em-
pleados de la region, enfocando, el emprendimiento y el
comercio exteriorcomo motor de sudesarrollo empresarial.



Finalmente, en términos globales, fortalecer los procesos
de exportacibn de micro—productores de las provincias
de Gauliva y Magdalena Centro, de tal forma que
estén articulados con los procesos departamentales y
nacionales que proponen elevar la competitividad del
aparato productivo del pais. En ese sentido, la Camara
de Comercio de Facatativa debera liderar el proceso de
orientacion exportadora para que los productores estén
completamente informados, no sélo de las oportunidades
que les ofrece el proceso de vender sus mercancias
en los mercados externos, sino de los procesos que
deben efectuar si desean que sus productos puedan ser
colocados de forma efectiva en otros paises.

Todo plan que pretenda transformar y ampliar la base expor-
table del pais debe contar con una gran variedad de recursos
de financiamiento. De esta manera, proponemos la elaboracion
de un documento que permita identificar las posibles fuentes
de financiacibn de procesos de transformacion productiva
tanto a nivel nacional, como a nivel externo. De esta manera,
la Camara de Comercio de Facatativa podria superar los
obstaculos provenientes de la falta de recursos propios y
disenar una politica de transformacion productiva sostenible
en el largo plazo.
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PARTICIPACION DEL VALOR AGREGADO EN EL PIB DEPARTAMENTAL POR
RAMAS DE ACTIVIDAD (COP MM CONSTANTES DE 2005)

Sector 2005 | 2006 |2007 |2008 [2009
Cultivo de café 0,85 10,40 0,35 |0,47 |0,11
Cultivo de otros productos agricolas 9,15 |8,73 |8,40 |7,79 (7,38
Produccion pecuaria y caza incluyendo las | 7,29 |7,30 |[6,77 |7,04 |6,94
actividades veterinarias

Silvicultura, extraccion de madera y activi- | 0,11 0,11 0,10 | 0,11 0,12
dades conexas

Pesca, produccion de peces en criaderos y | 0,06 |0,06 |0,06 |0,06 |0,06
granjas piscicolas; actividades de servicios

relacionadas con la pesca

Extraccion de carboén, carbon lignitico y turba | 0,56 | 0,44 |[0,75 |0,96 |0,78
Extraccion de petroleo crudo y de gas natural; | 0,28 |0,28 |0,13 |0,13 |0,13
actividades de servicios relacionadas con la

extraccion de petrdleo y de gas excepto las

actividades de prospeccion; extraccion.

Extraccion de minerales metaliferos 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 [0,00
Extraccion de minerales no metalicos 0,70 |0,73 |0,74 |0,70 |0,62
Alimentos, bebidas y tabaco 6,25 |5,76 |6,58 |7,94 |8,31
Resto de la industria 14,99 | 14,81 | 13,78 | 13,25 | 13,76
Generacion, captacion y distribucion de ener- | 1,91 12,09 |1,99 | 1,91 1,96
gia eléctrica

Fabricacion de gas; distribucion de combus- | 0,23 [0,29 [0,32 |0,29 |0,35
tibles gaseosos por tuberias; suministro de

vapor y agua caliente

Captacion, depuracion vy distribucion de agua | 0,38 | 0,37 |0,34 |0,35 |0,36
Construccion de edificaciones completasyde | 1,97 | 2,51 |2,22 |2,05 |1,74
partes de edificaciones; acondicionamiento

de edificaciones

Construccion de obras de ingenieria civil 1,04 | 1,11 1,58 | 1,48 |1,58
Comercio 8,73 |846 |782 |7,73 |[7,61
Mantenimiento y reparacion de vehiculos | 2,31 2,32 2,22 |[2,09 |2,07
automotores; reparacion de efectos persona-

les y enseres domésticos

Hoteles, restaurantes, bares y similares 2,59 2,72 12,83 |2,80 |2,88
Transporte por via terrestre 2,35 2,38 |2,70 |[2,88 |2,97




PARTICIPACION DE LA PRODUCCION BRUTA INDUSTRIAL POR CIIU EN EL PIB

DEPARTAMENTAL (COP MM CONSTANTES DE 2005)

Sector 2005 2006 2007
Elaboracion de productos alimenticios y bebidas 37,45 39,19 39,20
Fabricacion de productos textiles 0,62 0,59 0,58
Curtido y preparado de cueros; fabricacion de calzado; 0,62 0,49 0,51
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano

y similares; articulos de talabarteria y guarnicioneria

Transformacion de la madera y fabricacion de productos 0,59 0,57 0,51
de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de

articulos de cesteria y esparteria

Fabricacion de papel, carton y productos de papel carton 5,24 5,28 573
Actividades de edicion e impresion y de reproduccion de 0,40 0,35 0,00
grabaciones

Fabricacion de sustancias y productos quimicos 15,23 15,42 13,31
Fabricacion de productos de caucho y de plastico 8,72 7,39 7,29
Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 15,90 14,91 14,96
Fabricacion de productos metalUrgicos basicos 3,07 2,72 2,92
Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto 3,07 3,67 3,37
magquinaria y equipo

Fabricacion de maquinaria y equipo ncp 3,54 3,24 3,62
Fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos ncp 1,81 1,93 0,00
Fabricacion de vehiculos automotores, remolques vy 0,89 0,91 2,33
semirremolques

Fabricacion de muebles; industrias manufactureras ncp 2,86 3,32 2,63
TOTAL CUNDINAMARCA 100,00 | 100,00| 100,00
TOTAL NACIONAL 1302,85 | 1337,46 | 1296,39
Fabricacion de prendas de vestir, preparada y tehida de 0,00 0,00 0,02
pieles

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion 0,00 0,00 0,98

del petroleo y combustible nuclear




PARTICIPACION DEL VALOR AGREGADO INDUSTRIAL POR CIIU EN EL PIB
DEPARTAMENTAL (COP MM CONSTANTES DE 2005)

Sector 2005 2006 2007
Elaboracion de productos alimenticios y bebidas 33,20 35,16 37,68
Fabricacion de productos textiles 0,52 0,45 0,46
Curtido y preparado de cueros; fabricacion de 0,55 0,48 0,49
calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas,

bolsos de mano y similares; articulos de talabarteria

y guarnicioneria

Transformacion de la madera y fabricacion de 0,60 0,53 0,45
productos de madera y de corcho, excepto muebles;

fabricacion de articulos de cesteria y esparteria

Fabricacion de papel, carton y productos de papel 5,56 3,92 4,45
carton

Actividades de edicion e impresion y de reproduccion 0,58 0,48 0,00
de grabaciones

Fabricacion de sustancias y productos quimicos 18,19 19,17 14,69
Fabricacion de productos de caucho y de plastico 6,44 5,61 6,65
Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 20,45 19,85 20,02
Fabricacion de productos metalurgicos basicos 1,99 1,92 1,76
Fabricacion de productos elaborados de metal, 1,62 2,27 1,91
excepto maquinaria y equipo

Fabricacion de maquinaria y equipo ncp 4,30 3,58 3,73
Fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos ncp 2,32 2,18 0,00
Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y 0,78 0,81 2,04
semirremolques

Fabricacion de muebles; industrias manufactureras 2,89 3,59 2,82
ncp

TOTAL CUNDINAMARCA 100,00 100,00 100,00
TOTAL NACIONAL 1296,79 | 1336,25| 1301,11
Fabricacion de prendas de vestir, preparada y tehida 0,00 0,00 0,02
de pieles

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion 0,00 0,00 0,76

del petroleo y combustible nuclear




EXPORTACIONES PER CAPITA (POR PERSONA A NIVEL DEPARTAMENTAL)

Sector 2005 2006 2007 | 2008 2009
No clasificados 6,76 0,02 0,02 0,01 0,05
Produccion especificamente agricola 0,00 | 347,95| 392,18 | 396,93 | 323,89
Produccion especificamente pecuaria 0,00 4,56 11,43 | 34,67 5,86
Silvicultura, extraccion de madera y 0,00 0,46 0,25 0,23 0,20
actividades de servicio

Pesca, cultivo de peces en criaderos 0,00 1,80 2,30 1,83 0,01
piscicolas, actividades

Extraccion y aglomeracion de hulla 0,00 15,38 15,76 | 20,65| 17,16
(carbdn de piedra)

Extraccion y aglomeracion de turba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraccion de petrbleo crudo y de gas | 340,65 0,00 0,00 0,00 0,00
natural

Caza ordinaria 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Silvicultura 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraccion de madera 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Pesca 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraccion de minerales metaliferos no 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
ferrosos, excepto los

Extraccion de piedra, arena, arcillas, cal, 0,00 0,27 0,12 0,27 0,15
yeso, caoliny b

Explotacion de minerales para la 0,00 1,22 0,55 0,28 0,36
fabricacion de abonos y pro

Extraccion de piedras preciosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraccion de otros minerales no 0,00 0,02 0,01 0,02 0,01
metalicos

Produccion, transformacion y 0,00 0,82 0,91 4,56 2,71
conservacion de carne y pescado

Elaboracion de frutas, legumbres, 0,00 1,31 1,10 2,51 0,90
hortalizas, aceites y gras

Elaboracion de productos lacteos 0,00 6,81 5,73 9,27 4,14
Elaboracion de productos de molineria, 0,00 1,30 1,64 4,06 5,83
de almidones y productos

Elaboracion de productos de panaderia, 0,00 0,00 0,00 0,62 0,00
macarrones, fideos, a

Elaboracion de productos de café 0,00 1,97 2,33 5,21 1,56
Ingenios, refinerias de azlcar y trapiches 0,00 0,08 0,30 0,46 0,00




Elaboracion de otros productos de 0,00 5,82 7,21 6,65 6,92
alimenticios

Elaboracion de bebidas 0,00 4,71 5,50 3,74 2,30
Fabricacion de productos de tabaco 0,00 9,88 0,39 0,11 0,02
Preparacion e hilatura de fibras textiles 0,00 1,42 1,10 2,10 0,03
Tejedura de productos textiles 0,00 1,61 3,14 3,95 1,34
Fabricacion de otros productos textiles 0,00 11,00 12,85 | 10,77 2,43
Fabricacion de tejidos y articulos de 0,00 14,12 15,13 | 16,49 5,03
punto y ganchillo

Fabricacion de prendas de vestir, 0,00 13,66 19,16 | 11,98 0,96
excepto prendas de piel

Preparado y tehido de pieles; fabricacion 0,00 0,24 0,48 0,21 0,00
de articulos de pi

Curtido y preparado de cueros 0,00 1,02 2,47 4,37 2,14
Fabricacion de calzado 0,00 1,81 2,38 3,15 0,93
Fabricacion de articulos de viaje, bolsos 0,00 1,72 5,79 4,04 1,52
de mano y articulo

Acerado, cepillado e impregnacion de la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
madera

Aserrado, acepillado e impregnacion de 0,00 0,43 0,47 0,09 0,10
la madera

Fabricacion de hojas de madera para 0,00 0,03 0,09 0,20 0,02
enchapado; fabricacion d

Fabricacion de partes y piezas de 0,00 1,36 1,06 0,15 0,07
carpinteria para edificios

Fabricacion de recipientes de madera 0,00 0,03 0,00 0,01 0,00
Fabricacion de otros productos de 0,00 0,35 0,22 0,25 0,17
madera; fabricacion de art

Fabricacion de papel, carton y productos | 13,85 14,18 29,35 | 46,71 44,26
de papel carton

Explotacion de de petroleo crudo y de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gas natural

Actividades de edicion 0,00 23,49 27,63 | 20,66 10,78
Actividades de impresion 0,00 3,63 4,76 4,08 0,91
Actividades de servicios relacionadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
con las de impresion

Extraccion minerales metalicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricacion de productos de horno de 0,00 30,67 55,34 | 70,40 18,71
coque

Fabricacion de productos de refinacion 0,00 3,00 3,01 2,565 2,60

de petroleo




Elaboracion de combustible nuclear 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricacion de sustancias quimicas 0,00 8,64 10,76 | 10,32 7,76
basicas

Fabricacion de otros productos quimicos 0,00 57,71 67,98 | 71,65 69,54
Fabricacion de fibras sintéticas vy 0,00 0,34 0,28 0,16 0,00
artificiales

Fabricacion de productos de caucho 0,00 3,11 4,00 4,90 1,57
Fabricacion de productos de plastico 0,00 29,09 28,36 | 15,71 12,44
Fabricacion de vidrio y productos de 0,00 23,86 19,85 | 23,86 13,79
vidrio

Fabricacion de productos minerales no 0,00 33,92 4441 | 41,52 21,26
metalicos ncp

Industrias basicas de hierro y acero 0,00 1,30 1,03 3,03 4,46
Industrias basicas de metales preciosos 0,00 70,21 85,94 | 57,92 22,17
y de metales no ferrosos

Fabricacion de productos metalicos para 0,00 1,63 1,54 0,96 1,05
uso estructural

Fabricacion de otros productos 0,00 9,51 14,89 | 15,48 8,10
elaborados de metal y actividad

Extraccion otros minerales 0,44 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricacion de maquinaria de uso general 0,00 5,05 5,49 5,93 4,05
Fabricacion de maquinaria de uso 0,00 2,03 3,41 9,01 1,72
especial

Fabricacion de aparatos de uso 0,00 6,80 9,20 6,51 1,98
doméstico ncp

Fabricacion de maquinaria de oficina, 0,00 0,05 0,01 0,11 0,24
contabilidad e informacion

Fabricacion de motores, generadores y | 12,33 0,34 2,10 0,08 0,46
transformadores

Fabricacion de aparatos de distribucion y 6,20 3,15 14,50 7,09 6,31
control de energia

Fabricacion de hilos y cables aislados 5,40 0,65 1,42 0,80 0,48
Fabricacion de acumuladores y de pilas | 14,43 0,03 0,02 0,20 0,01
eléctricas

Fabricacion de lamparas eléctricas y 0,00 0,93 0,41 0,77 0,28
equipo de laminacion

Fabricacion de otros tipos de equipo 0,00 0,53 2,29 3,15 1,84
eléctrico ncp

Fabricacion de tubos y valvulas| 45,47 0,02 1,25 1,24 1,00
electronicas y de otros

Fabricacion de trasmisores de radio y 8,32 0,14 0,12 0,10 0,06

television y de apara




Fabricacion de receptores de radio y 2,19 0,80 1,20 0,66 0,10
television, de aparatos

Calzado 2,46 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricacion de aparatos e instrumentos 1,43 1,81 0,45 0,55 1,74
médicos y de aparatos

Fabricacion de instrumentos opticosy de | 11,09 0,02 0,05 0,03 0,08
equipo fotografico

Fabricacion de relojes 0,00 0,12 0,09 0,11 0,08
Fabricacion de vehiculos automotores y | 13,87 0,29 0,50 2,45 15,20
sus motores

Fabricacion de carrocerias para vehiculos | 22,97 0,09 0,45 0,45 2,79
automotores

Fabricacion de partes, piezas vy 0,00 5,76 11,74 8,58 4,88
accesorios (autopartes)

Construccion y reparacion de buques y 8,59 0,09 0,00 0,00 0,00
de otras embarcaciones

Fabricacion de locomotoras y de material | 42,38 0,00 0,00 0,00 0,00
rodante

Fabricacion de aeronaves y naves 0,83 0,44 0,03 0,01 0,03
espaciales

Otros derivados del petroleo y el carbon 58,46 0,00 0,00 0,00 0,00
Cauchos 1,28 0,00 0,00 0,00 0,00
Plasticos 29,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricacion de otros tipos de equipo de 0,00 0,29 0,32 1,05 0,28
transporte ncp

Fabricacion de muebles 7,44 11,31 7,75 7,86 4,94
Vidrio y sus productos 19,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Industrias manufactureras ncp 20,51 4,01 2,96 4,13 3,41
Reciclaje de desperdicios y de desechos | 11,12 4,43 6,75 3,84 1,60
metalicos

Reciclaje de desperdicios y de desechos 1,56 0,00 0,00 0,00 0,00
no metalicos

Productos metalicos excepto maquinaria 15,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Magquinaria, excepto eléctrica 13,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Maquinaria, aparatos eléctricos 15,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo y material de transporte 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo profesional y cientifico 1,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Industrias diversas 5,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Comercio al por mayor de productos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

uso doméstico




Comercio al por mayor de productos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
intermedios no agropecuarios,

desperdicios y desechos

Comercio al por mayor 18,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Actividades postales y de correo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sustancias quimicas industriales 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicios prestados a las empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actividades de cinematografia, radio y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
television, otras

Peliculas cinematogréaficas y otros de 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
esparcimiento

Bibliotecas, museos, jardines botan., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zoolbgicos y otros

Servicios personales directos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




PRODUCCION INDUSTRIAL BRUTA POR TRABAJADOR

Sector

2005

2006

2007

2008

2009

Elaboracion
de productos
alimenticios y
bebidas

307.638,86

338.616,93

376.272,64

390.473,68

459.909,10

Fabricacion de
productos textiles

82.148,65

84.783,94

86.156,68

125.878,74

117.803,36

Curtido y preparado
de cueros;
fabricacion de
clazado; fabricacion
de articulos de
viaje, maletas,
bolsos de mano y
similares; articulos
de talabarteria y
guarnicioneria

44.887,48

56.853,18

60.660,49

63.811,66

65.122,11

Transformacion

de la madera y
fabricacion de
productos de
madera y de corcho,
excepto muebles;
fabricacion de
articulos de cesteria
y esparteria

103.094,80

110.697,36

106.327,85

86.871,07

75.957,17

Fabricacion de
papel, cartbn y
productos de papel
carton

564.541,51

584.538,53

470.203,44

464.727,66

513.663,79

Actividades de
edicion e impresion
y de reproduccion
de grabaciones

112.638,82

107.506,95

0,00

0,00

98.404,96

Fabricacion de
sustancias y
productos quimicos

224.956,02

224.840,59

203.577,26

247.485,49

246.311,75

Fabricacion de
productos de
caucho y de plastico

205.411,89

198.582,07

199.232,82

181.713,80

204.893,57

Fabricacion de otros
productos minerales
no metalicos

192.958,77

196.704,87

208.977,26

232.985,74

234.207,29




Fabricacion
de productos
metallrgicos
basicos

218.765,80

248.114,78

223.633,07

281.915,60

323.825,95

Fabricacion

de productos
elaborados de
metal, excepto
magquinaria y equipo

232.386,49

278.587,27

301.660,48

277.409,22

222.749,80

Fabricacion de
magquinaria y equipo
ncp

103.700,15

1.039.841,49

118.140,97

117.670,37

123.178,03

Fabricacion de
maquinaria y
aparatos eléctricos
ncp

64.814,22

75.759,36

0,00

0,00

0,00

Fabricacion

de vehiculos
automotores,
remolques y
semirremolques

89.780,43

91.618,57

116.494,26

130.326,68

180.157,10

Fabricacion de
muebles; industrias
manufactureras ncp

111.569,67

136.774,54

107.091,16

90.505,51

97.011,52

TOTAL
CUNDINAMARCA

208.815,11

224.499,26

228.655,62

238.481,10

260.024,70

TOTAL
NACIONAL

184.367,97

206.990,14

218.295,51

229.676,94

224.845,69

Fabricacion de
prendas de vestir,
preparada y tehida
de pieles

0,00

0,00

45.512,31

36.553,21

43.458,96

Coquizacion,
fabricacion de
productos de

la refinacion

del petroleo y
combustible nuclear

0,00

0,00

561.918,07

376.759,18

683.673,55




VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR (COP)

Sector

2005

2006

2007

2008

2009

Elaboracion de
productos alimenticios
y bebidas

117.658,75

133.051,58

159.142,09

185.185,24

236.418,56

Fabricacion de
productos textiles

29.769,62

28.674,17

30.099,80

70.228,50

60.430,68

Curtido y preparado
de cueros;
fabricacion de
calzado; fabricacion
de articulos de
viaje, maletas,
bolsos de mano y
similares; articulos
de talabarteria y
guarnicioneria

17.260,38

24.113,80

25.650,16

26.154,99

26.562,10

Transformacion de la
madera y fabricacion
de productos de
madera y de corcho,
excepto muebles;
fabricacion de
articulos de cesteria y
esparteria

44.992,94

45.166,44

41.673,41

36.375,28

35.650,13

Fabricacion de papel,
carton y productos de
papel carton

258.340,84

189.763,14

160.458,45

148.404,44

139.654,88

Actividades de
edicion e impresion
y de reproduccion de
grabaciones

71.443,22

63.383,58

0,00

0,00

60.600,36

Fabricacion de
sustancias y
productos quimicos

115.880,77

122.412,34

98.885,12

134.089,80

123.069,32

Fabricacion de
productos de caucho y
de plastico

65.422,63

66.018,25

79.867,07

66.275,65

79.604,69

Fabricacion de otros
productos minerales
no metalicos

107.038,04

114.666,16

123.051,90

130.409,60

135.071,44

Fabricacion
de productos
metalUrgicos basicos

61.194,53

76.811,05

59.204,51

75.504,68

54.449,91




Fabricacion de
productos elaborados
de metal, excepto
magquinaria y equipo

53.097,56

75.410,66

75.315,16

82.259,70

73.245,77

Fabricacion de
magquinaria y equipo
ncp

54.333,21

50.280,43

53.522,77

54.620,68

65.055,31

Fabricacion de
magquinaria y aparatos
eléctricos ncp

35.926,50

37.538,87

0,00

0,00

0,00

Fabricacion

de vehiculos
automotores,
remolques y
semirremolques

33.857,31

35.690,08

45.029,17

48.088,14

63.518,82

Fabricacion de
muebles; industrias
manufactureras ncp

48.599,37

65.665,22

50.560,67

44.618,54

47.282,22

TOTAL
CUNDINAMARCA

90.069,49

98.317,96

100.613,11

110.442,04

123.456,68

TOTAL NACIONAL

79.155,06

90.567,93

96.404,32

99.585,15

100.818,36

Fabricacion de
prendas de vestir,
preparada y tehida de
pieles

0,00

0,00

21.408,90

14.578,19

15.456,98

Coquizacion,
fabricacion de
productos de la
refinacion del petroleo
y combustible nuclear

0,00

0,00

190.698,09

120.646,44

267.618,33




SALARIO POR TRABAJADOR POR SECTOR INDUSTRIAL (COP M)

Sector

2005

2006

2007

2008

2009

Elaboracion
de productos
alimenticios y
bebidas

11.742,25

13.007,35

13.5625,45

14.984,57

17.297,51

Fabricacion de
productos textiles

9.838,38

10.852,18

11.559,83

12.382,69

11.699,36

Curtido y preparado
de cueros;
fabricacion de
clazado; fabricacion
de articulos de
viaje, maletas,
bolsos de mano y
similares; articulos
de talabarteria y
guarnicioneria

7.077,97

7.568,57

7.933,68

8.293,44

9.411,50

Transformacion

de la madera y
fabricacion de
productos de
madera y de
corcho, excepto
muebles;
fabricacion de
articulos de cesteria
y esparteria

7.710,49

8.394,22

9.685,80

8.150,81

10.338,24

Fabricacion de
papel, carton 'y
productos de papel
carton

19.389,13

19.749,86

16.949,41

17.513,65

18.262,85

Actividades de
edicion e impresion
y de reproduccion
de grabaciones

11.477,71

11.522,42

0,00

0,00

14.292,43

Fabricacion de
sustancias y
productos quimicos

14.123,58

15.689,29

17.010,71

20.605,76

18.756,45

Fabricacion de
productos de
cauchoy de
plastico

14.480,58

16.385,42

14.669,89

19.159,32

19.106,63




Fabricacion de
otros productos
minerales no
metalicos

13.750,45

14.388,74

14.942,22

16.755,37

17.544,04

Fabricacion
de productos
metallrgicos
béasicos

10.336,99

10.413,11

10.959,03

10.328,12

12.462,11

Fabricacion

de productos
elaborados de
metal, excepto
maaquinaria y equipo

14.322,12

15.011,55

18.527,27

15.511,30

16.753,97

Fabricacion de
magquinaria y equipo
ncp

12.178,33

12.796,00

14.562,68

14.968,45

14.993,17

Fabricacion de
maquinaria y
aparatos eléctricos
ncp

7.203,02

8.336,89

0,00

0,00

0,00

Fabricacion

de vehiculos
automotores,
remolques y
semirremolques

10.411,31

10.599,78

12.905,74

13.382,54

16.372,03

Fabricacion de
muebles; industrias
manufactureras ncp

9.433,67

10.913,86

10.685,05

11.518,19

12.051,57

TOTAL
CUNDINAMARCA

12.210,03

13.267,66

13.813,36

15.338,75

16.197,59

TOTAL NACIONAL

11.966,65

12.819,75

13.634,50

14.579,20

15.349,63

Fabricacion de
prendas de vestir,
preparada y tehida
de pieles

0,00

0,00

6.355,00

7.353,77

8.127,00

Coquizacion,
fabricacion de
productos de

la refinacion

del petroleo y
combustible nuclear

0,00

0,00

31.277,09

15.118,84

14.447,25




