
Construcción de espacios de relacionamiento para la innovación

1





Alianza Universidad Empresa Estado Bogotá-Región 
Connect Bogotá-Región

Construcción de espacios de 
relacionamiento para la innovación

     

María del Pilar Ramírez Salazar
Mauricio Reyes Ariza
Willington Ortiz Rojas
Andrés Zapata Pérez

Un ecosistema de innovación se construye de la sumatoria de cada institución del sistema y de la 
sinergia de sus esfuerzos para fortalecer el sistema productivo actual,  crear y acelerar nuevas empresas 
dinámicas de alto impacto y de base tecnológica.  Estos esfuerzos incluyen recursos físicos, técnicos y 
financieros de las universidades, el gobierno y el sector empresarial; los espacios de relacionamiento 
son un medio eficaz para dinamizar la interacción de los actores de la ciencia, la  tecnología  y la  
innovación de una región. 
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Prólogo
Jorge Enrique Silva Duarte

Rector Universidad EAN
Miembro Alianza Universidad Empresa Estado y Connect Bogotá Región

Contribuir con la construcción de un ecosistema de inno-
vación para el desarrollo de nuestro país, es una acción que 
nos toca a todos los colombianos. La academia, el sector 

productivo, el gobierno nacional y los gobiernos regionales, son los 
actores principales en la dinámica de la relación Universidad-Em-
presa-Estado, la cual se ha venido fortaleciendo cada vez más en las 
diferentes regiones del país. 

En el 2011, se reconocieron ocho comités: Bogotá-Región, An-
tioquia, Valle del Cauca, Santanderes, Eje Cafetero, Costa-Caribe,  
Tolima-Huila y  Nariño Cauca; estos comités están siendo apoyados 
a partir del año 2007 por el Ministerio de Educación Nacional y  
por Colciencias a través de los instrumentos de convocatorias para 
el desarrollo de proyectos de base tecnológica y participación en 
ruedas de negocios de innovación.

La Alianza Universidad-Empresa-Estado Bogotá-Región, de la cual 
se habla en este libro,  fue creada en el año 2005 por un grupo de 
universidades y empresas que motivaron a otros actores unirse a 
tan valiosa red, a la fecha se cuenta con la participación de 20 uni-
versidades y 20 empresas quienes formalizaron su relación con la 
constitución de la Corporación Connect-Bogota Región, entidad que 
tiene bajo su misión la articulación de redes, promoviendo espacios 



Alianza Universidad Empresa Estado Bogotá-Región Connect Bogotá-Región

8

de relacionamiento para liderar la transformación de Bogotá-Región 
de manera colectiva a través de la aceleración de empresas de base 
tecnológica, mejorando así la  competitividad y la calidad de vida de 
los ciudadanos.

Uno de los espacios de relacionamiento más efectivo que ha 
utilizado la Alianza  como sitio de encuentro entre la academia  y  el 
empresariado, son las Ruedas de Innovación. La Universidad EAN 
ha participado como operadora de estas ruedas en sus dos ediciones. 
En solamente dos versiones ya se ha duplicado la intención de los 
actores por seguir participando de esta actividad; el aumento de un 
128% en los grupos de investigación asistentes que de 117 en la 
Rueda del  2009 pasó a 267 en la Rueda del 2011,  y en un 138% 
en cuanto a la participación de las empresas que de 143 en 2009 
se unieron  341 en el  2011; estas cifras  demuestran el interés que 
despierta el  programa; otro reflejo es el aumento del 46% en el 
número de citas efectivas (de 644 citas en la primera rueda a 942 
citas en la segunda). El aumento en la interacción entre la academia y 
el sector empresarial demuestra que debemos seguir proveyendo a la 
ciudad de estos espacios  los cuales  están fortaleciendo los vínculos 
de confianza entre los investigadores y los empresarios.

Los sectores de mayor participación en ambas ruedas han sido el de 
agroindustria y el de servicios, sectores que han demostrado un interés 
en la innovación. Esta debe ser una alerta para las universidades 
que deberían enfocar gran parte de sus desarrollos tecnológicos a 
satisfacer las necesidades de quienes los están requiriendo. No debe 
dejarse de lado los desastres eco-ambientales que están sucediendo 
en la región y que sin duda son otro llamado de atención al foco de 
investigación de las universidades.
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Las lecciones aprendidas en las dos Ruedas de Innovación permiten 
a los miembros de la Alianza realizar un análisis de impactos en 
cuanto a la efectividad del instrumento para proporcionar al gobierno 
megaproyectos en ciencia, tecnología e innovación que impacten 
a la región. Por este motivo la tercera versión de la Rueda de 
Innovación implementará una metodología que permite filtrar a los 
grupos de investigación y a las empresas en categorías, de acuerdo 
con  su grado de madurez para realizar diferentes tipos de desarrollos 
tecnológicos.

Este libro muestra a los lectores la nueva metodología sugerida para las 
ruedas de innovación, ofrece igualmente capítulos específicos sobre 
el fortalecimiento de competencias de negociación y estructuración 
de proyectos. Al final se muestran dos casos de estudio, uno de la 
Universidad Javeriana y otro de la Universidad EAN.

Invito a los lectores a acompañar a la Alianza Universidad-Empresa-
Estado y a Connect Bogotá Región, en su misión de construcción 
de un ecosistema de innovación, con el único ánimo de ver nuestra 
región más competitiva, con mejores indicadores de desarrollo 
social, para atraer inversión extranjera y convertir muy pronto la 
capital del país en la élite latinoamericana de la ciencia, la tecnología 
y el desarrollo apalancado en la innovación.
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Presentación
Francisco Manrique

Presidente Alianza Universidad Empresa Estado
Presidente Junta CONNECT Bogotá Región

La publicación que está realizando la Universidad EAN, 
sobre la construcción de espacios de relacionamiento para la 
innovación y desarrollo de la iniciativa lanzada en el 2005 

que hoy se conoce como Alianza Universidad-Empresa Estado, es un 
documento que muestra cómo se han ido construyendo espacios de 
relacionamiento entre  los  diferentes actores que buscan crear un eco-
sistema de innovación y emprendimiento, alrededor del uso inteligente 
de la ciencia, la tecnología y el capital humano en nuestra región. 

Desde que nos vinculamos a esta iniciativa un grupo de empresarios, 
por invitación de la Universidad Nacional de Colombia, era muy claro 
que el proceso no iba a ser fácil y que tomaría mucho tiempo. Esta ha 
sido la experiencia a nivel internacional, donde los logros obtenidos 
se han visto después de más de quince años de perseverancia y 
esfuerzo. Nuestro caso no tiene por que ser diferente, aun cuando es 
posible acelerar el proceso si se tiene la inteligencia para aprender de 
los casos exitosos y evitar los errores de los demás.

Después de varios viajes a las comunidades que hoy son referencia a 
nivel mundial en temas de innovación, el mensaje consistente que hemos 
podido observar, es que el reto más grande de cualquier región es la 
construcción de redes de colaboración para la innovación. Esto implica 
una cultura que fomente la confianza, la colaboración, la inclusión, la 
apreciación de la diversidad y la aceptación del riesgo a fallar. 

Cuando se busca construir un edificio que aspire a ser un hito arqui-
tectónico, es necesario que se construya una muy buena cimentación 
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y que su estructura soporte las cargas de diseño. Si no se hace bien 
esta tarea, se corre el riesgo de que el edificio se derrumbe, o por lo 
menos, sufra daños severos.

El ejemplo anterior, se puede aplicar a la construcción de un ecosis-
tema de innovación. Se requiere construir sus bases para garantizar 
su desarrollo posterior. Este trabajo, al igual que el caso del edificio, 
se realizó por etapas. No es posible construir el último piso si no se 
han terminado los anteriores. En el caso del ecosistema, se necesita 
construir espacios donde los diferentes actores se encuentren y 
aprendan a construir relaciones productivas basadas en la confianza 
y la inclusión. 

Desde esta perspectiva, las dos ruedas de innovación que se han 
realizado en Bogotá, son parte del esfuerzo para ir construyendo estos 
espacios de encuentro y generar los principios de la red que la región 
necesita. Los resultados obtenidos hasta la fecha demuestran que este 
espacio es necesario para ir socializando la importancia estratégica 
del tema de la innovación. Posiblemente, los resultados en términos 
de proyectos realizados no son los que muchas personas esperan. 
Pero, bajo la óptica  expuesta estos primeros pasos son necesarios, 
pues hacen parte del proceso de la construcción del ecosistema que 
se quiere desarrollar.       

Espacios similares, donde la gente se encuentre, intercambie ideas 
y proyectos, aprenda de otros y se inspire para seguir adelante, son 
necesarios para seguir avanzando en el proceso de lograr que la 
innovación, la ciencia y la tecnología, se conviertan en la nueva base 
del desarrollo de nuestra región. El reto es enorme, pero a medida que 
se sumen más actores y se comiencen a mostrar resultados e historias 
tempranas de éxito, se logrará una masa crítica que transformará nuestra 
realidad. Esta es la única apuesta sensible para una ciudad, que como 
Bogotá, tiene serios problemas de sostenibilidad hacia el futuro. 


