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INTRODUCCION

En los dltimos afos el Pais y el Departamento dedidamarca se han venido invirtiendo
gran cantidad de recursos econémicos en el seetédygda Potable y Saneamiento Basico, sin
obtener los resultados esperados y aln un alt@p@je de habitantes se encuentran sin acceso a
una infraestructura adecuada de acueducto y afdkatta o esta en muchos casos es deficitaria
en especial en los sectores deprimidos y ruralesudstro territorio. Ante tal panorama se ha
disefiado una estrategia que viene implementandesgedel 2008 con el fin de canalizar y
acelerar las inversiones para lo cual se ha verigoiriendo en una primera fase la elaboracion
de estudios de consultoria de detalle muy bieni@sttados y con altas especificaciones técnicas
que lleven a la ejecucion de obras de excelentdachly lo mas importante que resuelva los
problemas del pasado, satisfaga las necesidadesibdées la poblacidbn en materia de servicios
publicos domiciliarios, reduciendo la brecha exitgeentre las zonas urbanas y rurales donde en

este ultimo el nivel de penetracion es bastante yode mala calidad.

Ante tal desafio una politica integral se ha platde en materia de acceso a una
infraestructura acorde a las requerimientos de @oyn entorno en equilibrio y ambientalmente
sostenible, requiere que esté adaptado a nuestka mealidad donde las variaciones climaticas
extremas van a ser cada dia mas comunes y dormigu&lsera cada vez mas escasa, siendo

necesario hacer un uso eficiente y racional.

A través de los planes departamentales de aguaydé deneracion, se ha aumentado de
manera significativa la demanda de los servicigee@alizados de consultoria, interventoria,
gerencia de proyectos y construccion de obrasesiveh el pais, con una politica de largo plazo
teniendo en cuenta que los esquemas deben sersastenibles y duraderos mediante la
optimizacién y renovacion de la infraestructurastite, la cual en muchos municipios sus
tuberias de acueducto y alcantarillado son obsylateanzado el maximo el tope de su vida util
y que requieren ser reemplazadas, se carece enosmuwelsos del tratamiento de las aguas
servidas, poco aprovechamiento de las aguas llpaes el control de inundaciones, asi como el
crecimiento y demanda de infraestructura de sewi@ublicos esta en pleno auge anteel



crecimiento econémico del pais, las necesidadesgvienda de la poblacién que aun carece de
ella y la adaptacion al cambio climatico en la claal Ultimos sucesos han demostrado una
infraestructura fragil y vulnerable que requieretddo el talento y conocimiento para buscar
soluciones que respondan a los retos de hoy darcpibteger nuestras ciudades sin afectar

nuestro medio ambiente para las nuevas generaciones

Nos encontramos ante un futuro alentador, dondeopastunidades en este campo son
infinitas y los servicios especializados de egp® &mpresas estan en pleno auge e iran en
aumento ante las necesidades de contar con uaastrnctura adecuada en materia de servicios
publicos de acueducto y alcantarilado adaptado rlasvas necesidades del pais y el
departamento, donde se calculan inversiones pgbfica parte del Gobierno Nacional y la
Gobernacion en Cundinamarca cercanas a los lohédlde pesos para los proximos afios en el
sector de Agua Potable y Saneamiento basico, aidosg le suman inversiones privadas que
realizaran las empresas de servicios publico dedamto y los nuevos proyectos urbanisticos, a
lo que se suma las 100.000 viviendas gratis y agaas la prosperidad sus dos programas
bandera que ya viene ejecutando el actual gobetravés del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio. Cundinamarca tiene un cupo ya aprobael®.300 viviendas que podria subir hasta
4.000, es decir 700 mas para cumplir la meta pstpuéMinisterio de Ambiente, Vivienda y

Desarrollo Territorial, 2010).
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1. NATURALEZA DEL PROYECTO.

Dentro del sector de la construccion se evidenldeamente cuatro actores principales:
Propietario y/o Contratante, Contratista, Intereent Disefiador. Nuestro proyecto busca la
viabilidad de crear una empresa enmarcado dentrgatepo de la ingenieria civil dirigida a
brindar soluciones técnicas integrales al sectoagi¢éa potable y saneamiento basico en el
territorio local y nacional dada la baja cobertyr&l rezago que existe en los sectores mas
deprimidos y aislados de las grandes ciudades atepitde nuestro pais, trayendo consigo
problemas serios de salubridad y afectacion delaradbiente.

1.1. JUSTIFICACION.

Por muchos afios el Pais y el Departamento de Camdirca, ha venido padeciendo bajas
cobertura de servicios publicos esenciales comdaode acueducto y saneamiento basico, es
asi como por largo tiempo estos fueron prestad@stdimente por los gobiernos locales sin
obtener los resultados esperados en la mayori@migbrio nacional con especial relevancia las
zonas mas alejadas y que presentaban bajas calsectumparadas con los principales centros
urbanos o grandes ciudades. Bajo esta realidadbéérgo nacional presenta la primera gran
reforma y que al dia de hoy adn se conserva caxpeadicion de la ley 142/94 o servicios
publicos domiciliarios, siendo una respuesta déhdes Colombiano para estimular la inversién
en los sectores a través de operadores espectajzbjrando avances significativos en los
ultimos afios. Desafortunadamente esta mejora serdimayor proporcion en las principales
ciudades pero no ocurria lo mismo en las zonasapadadas, generandose un aumento en la
desigualdad entre las regiones. Por esta razéobémo pone en la agenda publica nacional y
local el tema del agua, mediante la puesta en rmatelilos planes departamentales de agua
PDA, con una inversion estimada del orden de 148 hillones de pesos para el Departamento
de Cundinamarca (Empresas Publicas de Cundinamarca, 2012)n contar los recursos

adicionales que se puede dar por parte de otrageliale recursos de organismos como
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Corporaciones Autonomas Regionales, Regalias efitas; Asi como las que se pueden dar
directamente por las empresas de servicios puldkgasmente constituidas.

Bajo estas consideraciones se vislumbra un panocadentador que requerira la contratacion
de personal altamente capacitado y la demanda rodedi especializadas de consultoria y
construccion para la ejecucion de este ambicicso glie permitira mejorar la calidad de vida de

sus habitantes y aumentar la competitividad debtamento y el Pais.

1.2. OBJETIVO GENERAL

Prestar servicios profesionales de consultoriegrateen diferentes areas de la ingenieria a
nivel de detalle, interventoria, gerencia de prtngy ejecucion de obras de infraestructura en
agua potable y saneamiento basico en el DepartantntCundinamarca, encaminados a

personas naturales, juridicas e instituciones pably privadas.

1.3. PRIMER OBJETIVO ESPECIFICO

Identificar las principales necesidades y actossnkrcado que desarrollan su actividad
comercial en el departamento de Cundinamarca darigroyectos de consultoria en ingenieria

de acueductos y alcantarillados.

1.4 SEGUNDO OBJETIVO ESPECIFICO

Establecer la estructura organizacional mas adecaaduestra organizacion para el

desarrollo de su actividad misional hacia la prdtade servicios profesionales.

1.5. TERCER OBJETIVO ESPECIFICO

12



Conocer las oportunidades que ofrecen el pais gephrtamento para incentivar la
inversién publica y privada en el desarrollo dewseproyectos de infraestructura para la

ampliacion de cobertura de servicios publicos doaiims.

1.6. MARCO TEORICO

Conocer las oportunidades que ofrecen el pais glephrtamento para incentivar la
inversién publica y privada en el desarrollo dewseproyectos de infraestructura para la

ampliacion de cobertura de servicios publicos doaims.

1.6.1. ANTECEDENTES.

La historia de los servicios publicos en Colom@aemonta a los mismos origenes de la
republica donde desde sus inicios estos se prestibemanera precaria y poco tecnificada, de
hecho no habia como realizar el tratamiento de ggona se pensaba que el agua seria la

causante de enfermedades intestinales.

La recoleccion de excretas o aguas servidas seaigala través de desagiies cuando
existian letrinas conectadas directamente a léssodbnde se recogian a través de cafiuelas en
los centros de estas tenian algun tipo de empediaddo uno de los sistemas mas modernos
de la época o simplemente se lanzaban a zanjasEocabierto o se recogia simplemente en

bacinillas que una vez llena era lanzada a la.calle

Varias transformaciones se dieron en Colombia emarejo de los servicios publicos
principalmente en las ciudades mas grandes, laescuen su mayoria eran prestados
directamente por las municipalidades, pero su dakarera lento dado sus altos costos
especialmente en el tendido de redes de alcaathillsolo a finales del siglo XX se observa

unos cambios significativos con la expedicién dedg 142 de 1994, la cual revolucionaria el
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sector mediante el otorgamiento de oportunidaddssadrrollo del sector, mediante innovacion
en muchas empresas en sociedades con particippdliiita o privada, convirtiéndose en
operadores especializados para prestacion de issrpigblicos En acueducto y alcantarillado

se aumento el de nivel de inversion de 450 mibmeé de pesos anuales en el afio de 1993 a
1.8 billones de pesos anuales en el 208 asi como el pais paso de coberturas en acueducto
del 71% al 85.9% y en los municipios se aproxii®5& y en alcantarillado en el afio 2006
alcanzo el 90% de las zonas urbanas. En la acidalml mayor parte de las ciudades, la

cobertura es superior al 98% con una continuidagkedécio de 24 horas.

1.6.2. SITUACION ACTUAL

En Colombia cerca de 730 de los 1099 municipiasehesistema de acueducto operados
directamente por los municipios, a través de depmcids de la administracion o empresa
industriales y comerciales del estado del ordeitdgal o sociedades andnimas oficiales como
funcionan actualmente en Bogota, Cali, BucaramaNgdva, Villavicencio, entre otras. De
igual manera se ha estimulado la inversion priverda prestacion de servicios publicos en
lugares donde este era muy deficiente en los ctelesnos el caso de Barranquilla, Cartagena,

Tunja, Monteria, Cucuta entre otras.

En el Departamento de Cundinamarca las principatesicipalidades cuentan con
operadores publicos como el caso de Fusagasugdtafaa, Funza, Sopo, Madrid, Zipaquira
entre otras y entidades de economia mixta comasa de Girardot, Chia entre otras, perola
gran mayoria de municipios son administrados direente por sus administraciones locales y
en algunos casos existen asociaciones o comunidadasizadas sin animo de lucro que
prestan el servicio a comunidades rurales y/o @da&m una menor proporcion, pero que han
evidenciado poco conocimiento y tecnificacion des sicueductos, asi como problemas
administrativos y financieros para su sostenibiidanversion en el mediano y largo plazo, en
especial en la renovacion de equipos, infraestradtsica y modernizacion tecnologica que las

hacen potencialmente vulnerables y fragiles.
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2. DIAGNOSTICO SECTORIAL DEL DEPARTAMENTO DE CUNDIN AMARCA

El Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Tiesrial entrego mediante el proyecto
“Fortalecimiento del Sector de Agua Potable y Sameato Basico” a la firma de consultora
UNION TEMPORAL SUROCCIDENTE, el contrato 5316/08celal consistiéo en diagnosticar a
nivel técnico e institucional los componentes legatomerciales, financieros y organizacionales
de la prestacion de los servicios de acueductocgntdrillado de los Departamentos de
Cundinamarca, Guainia, Amazonas y Risaral#liéinisterio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, 2010).

De acuerdo con el estudio Cundinamarca, cuyo adcdinccobertura en 76 municipios y 151
zonas nucleadas del Departamento, el cual fue kdado y concertado con los alcaldes y
funcionarios de los municipios del departamentégrinacién diagnosticada para el afio 2009
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Téorial (2010).

“Los demas municipios restantes correspondientd &aten parte de la cuenca del Rio
Bogota, en desarrollo al programa para el Saneam@s mismo,‘la CAR licitd y adjudico en
diciembre de 2007 con la firma LatinConsultEngerghdrtda., la elaboracién, revision y
complementacion de los métodos en desarrollo @adamio y alcantarillado faltantes, incluyendo
los estudios de factibilidad técnica, econdmicaggio ambiental, asi como la elaboracion de los
disefios a nivel conceptiia{Plan Departamental para el manejo empresarigdsiservicios de
agua y saneamiento: Departamento de Cundinamat@).2Dicha contratacion comprende los
siguientes municipios ubicados en el area de inflizedel rio Bogota y que se encuentran en la

jurisdiccion de la CAR:

a) “Cuenca Alta: Comprende 18 municipios: Villapinz&moconta, Suesca, Sesquilé, Nemocédn,
Cogua, Gachancipa, Tocancipa, Guatavita, Zipag8iog0, Cajica, Tabio, Tenjo, Cota, Chia y
La Calera.

b) Cuenca Media: Comprende 10 municipios: Subadhodil Rosal, Facatativa, Madrid,
Mosquera, Funza, Soacha, Sibaté, Bojaca y Zipacon.
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c) Cuenca Baja: Comprende 13 municipios: Anolair@achipay, Tena, San Antonio del
Tequendama, Tena, La Mesa, El Colegio, Anapoimaildpviota, Tocaima, Agua de Dios y

Girardot” (Ministerio de ambiente - vivienda y de®llo territorial, 2010).

Los diagndsticos realizados dieron como resultadsiguientes niveles de cobertura para
el Departamento de Cundinamarca:

ILUSTRACION 1: COBERTURAS POR PROVINCIAS EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

PROVINCIA ALCANTARILLADO ACUEDUCTO

URBANO (%) RURAL (%) URBANO (%) RURAL (%)
Almeidas 97,30 8,30 99,10 64,90
Alto Magdalena 92,60 11,10 98,30 61,60
Bajo Magdalena 90,10 24,40 97,30 40,40
Gualiva 85,80 6,90 96,40 42,90
Guavio 97,10 9,10 97,50 37,40
Magdaleda Centro 90,50 17,40 98,20 50,30
Medina 97,40 20,80 98,80 34,70
Oriente 97,00 6,30 98,50 35,60
Rio Negro 92,90 5,40 97,00 28,00
Sabana Centro 97,80 51,90 99,20 87,60
Sabana Occidente 97,50 23,90 98,80 59,30
Soacha 91,50 48,70 91,40 72,50
Sumapaz 94,70 10,70 98,50 46,80
Tequendama 93,40 14,80 98,60 69,40
Ubate 95,50 5,80 98,20 71,40
Total 94 17,70 97,72 53,52
Departamento

Fuente: Empresas Publicas de Cundinamarca S.A2 E.S.
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ILUSTRACION 2: COBERTURA POR SERVICIOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNRAMARCA

SERVICIO % COBERTURA URBANA % COBERTURA RURAL
Acueducto 94,5 58,7
Alcantarillado 93,5 19,6
Aseo 94,5 -

Fuente: Empresas Publicas de Cundinamarca S.A2 E.S.

2.1. EL MERCADO

2.1.1. OFERTA

2.1.1.1. ANTECEDENTES

Desde tiempos inmemoriales el hombre ha sentidoelzesidad de trabajar y vivir en
comunidad, desde la antigliedad a través del tiesepban encontrado diferentes culturas y
civilizaciones altamente organizadas para la éppeahan servido de base y cimiento para el
manejo de servicios publicos esenciales de acuegualcantarillado de las ciudades modernas

como hoy las conocemos.

La primera civilizacion que desarrollo una infraestura de servicios publicos en especial
de acueducto, la encontramos en la antigiedadacewcledad romana quienes lograron construir
una red de piletas y piscinas publicas al senvg@csus pobladores para el mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes con los mismoxipios de captacion, conduccion y
suministro de agua como hoy se lleva cabo, dandaamocimiento fundamental para al

desarrollo de las primeras ciudades o grandes pwisde nuestra época reciente.

En nuestro pais el crecimiento de las ciudadestal@ marcado por el rapido crecimiento
de las mismas, lo que lleva consigo una rapidaresipa y dotacion de infraestructura de

servicios publicos a lugares cada vez mas alejdeldss centros nucleados o urbanos hacia zonas
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distantes que hacen cada vez mas complejo el martegral en un entorno ambientalmente
sostenible, lo que hace que el desafio en la raasea amplio y desafiante para el sector de la
ingenieria civil y sanitaria ante un nimero impotgade necesidades, bajas coberturas o carencia
de acceso al agua potable incluso en poblaciorgsefias e intermedias muy cerca de grandes
ciudades como la capital del pais Bogota, lo que ljae exista innumerables oportunidades para
la realizacibn de obras de mantenimiento, optiniiracy construcciéon de acueductos y
alcantarillados a todo lo largo y ancho del Depaetato de Cundinamarca no solamente en los
cascos urbanos sino en los centros poblados yesudainde se ha identificado serias deficiencias
en la infraestructura actual instalada y dondevel penetracion es especialmente bajo y de mala

calidad.

2.1.1.2. SITUACION ACTUAL

El Departamento de Cundinamarca esta conformadaj@®Municipios y el Distrito Capital
Bogota DC, cerca de ella han venido surgiendo dieslgpequefas e intermedias que a pesar de
Su cercania se encuentran rezagadas o con bajekesiide cobertura. Muchas de estas
municipalidades han venido siendo manejadas de mmadigecta por los mismos entes
territoriales, lo que ha dado origen en alguno®asm manejo deficiente o precario en la

prestacion de los servicios publicos de Acuedudicgntarillado a sus pobladores.

2.1.1.3. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE INVERSION

De acuerdo con el diagndstico realizado por el Miogsterio de Agua para el afio 2010 para
el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo riitorial en él se identificaron y
contemplaron las principales necesidades, se fiijios lineamientos como una herramienta de
planificacion para la implementacion de los Plabepartamentales de Agua y en la actualidad
se viene desarrollando y ejecutando los denominal#osegunda generacion a través del
Ministerio de Vivienda con una vision regional (PO} asi como se definieron las fuentes de
financiacion y los recursos requeridos para larsiga del Plan Departamental para el Manejo
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Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamieelo Departamento los cuales fueron

definidos de la siguiente manera:

ILUSTRACION 3:

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

NECESIDADES DE INVERSION ESTIMADAS EN EL

COMPONENTE CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO TOTAL
PDA OPERADOR PLAZO
OPERADOR
Acueducto 441.749 159.282 27.175 628.206
Alcantarillado 576.988 74.012 128.884 779.884
Residuos Solidos 25.866 3.304 4.841 34.010
Institucional 15.444 15.444
Ambiental 14.083 14.083
Total 1.074.130 236.597 160.900 1.471.628

Fuente: Plan General Estratégico y de Inversié@ualinamarca —( Cifras en millones de

pesos)

En el Departamento de Cundinamartsg estiman inversiones por la cifra de $1.481.709
millones de pesos a través de diferentes fuentaepientes de: Audiencias publicas, Sistema
general de participaciones SGP, regalias y recupsogios, de acuerdo con el siguiente

cuadrd (Ministerio de ambiente - vivienda y desarrollgiterial, 2010):

ILUSTRACION 4: FUENTES DE FINANCIACION PDA DE CUNDINAMARCA

Cifras en millones de pesos

COMPONENTE TOTAL
Audiencias publicas 29.970
SGP 241.022
Regalias 233.176
Recursos Propios 977.541
TOTAL FUENTES PDA 1.481.709

Fuente: Empresas Publica€uedinamarca S.A. E.S.P.
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2.1.2. INVERSION REALIZADA EN AGUA POTABLE Y SANEAM IENTO BASICO
EN EL PAIS

Los recursos publicos del sector entre el 200210 2@&s6 de $1,04 billones a $ 2,61 billones
anuales, viendose reflejado en un incremento dédrde obras civiles y en un mayor nimero de
personas suscritas segun reporte realizado porufzerfdtendencia de servicios publicos
domiciliarios. En el afio 2009 la poblacién por demen acueducto asciende a 3,7 millones de
personas y en alcantarillado a 5,8 millones deopas segun el (DANE, 2010).

ILUSTRACION 5: INDICE DE OBRAS CIVILES Y NUEVOS SUSCRIPTORES
Acueducto Alcantarillado
600 - 150.000
700 - 200.000 500
600 400 100.000
WV - i

2 500 - 150.000 " =z g
S a0 s = 300 ]
Wy | 2 v 'E
8 S0 100.000 = 2 200 L 50000 &
= s 2 g

200 - 50.000 O 100

100 0

-0 2007 2008 2009
2007 2008 2009
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Afios

I |OC Acueducto MNueva Suscriptores SUI*

10C Alcantarillado

Fuente: IOC — DANE; SUI -SSPD

*Correspondiente a 426 municipios con informacigrsell.

El esquema solidario es deficitario (lo que indicee la necesidad en subsidios es mayor a
las contribuciones) pues de acuerdo al (SUI, 20&8)lo estimado por el DNP, SSPD, MAVDT
Y CRA con los datos del Sistema Unico de Informaca el afio 2009, lo cual asciende a $189

mil millones, lo que permite reflejar en ampliasidealdades regionales con la disponibilidad de

servicios en especial en el sector rural.
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En los dltimos 4 afios la politica sectorial se dat@do en!a) En disefiar la institucion
legal y financiero con el fin de implementar en ddpartamentos y 600 municipios el plan
departamental de agua y saneamiento para el désad® los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo. b) reformar el esquema déraioa los Sistema General de Participaciones
SGP para agua potable y saneamientilinisterio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, 2010).

En Colombia sigue siendo baja la vinculacion der@geres Especializados de acuerdo a la
informacion suministrada por SSPD con corte a oetde 2010 donde existen 548 municipios

gue son prestadores directos.

2.1.3 PRESTACION ACTUAL DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO EN EL DEPARTAMENTO

De acuerdo con un inventario realizado por el Depaento a través de las Empresas
Publicas de Cundinamarca se identific6 queerca de 238 esquemas de prestacion de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillada, las que se encuentran operadores
especializados o empresas de servicios publiceardeter pablico y privado, prestacion directa
por parte de los municipios y comunidades orgamigadtravés de asociacion de usuarios. De los
116 municipios que la componen destaca que los gnasdes del departamento un alto
porcentaje de ellos son operadores publicos y ermug bajo porcentaje corresponde a
operadores mixtos o privadog$Empresas Publicas de Cundinamarca, 2012), sinrgmbasto
desde la totalidad de municipios del departamemtodyor parte son operados directamente por
los entes territoriales lo hacen en muchos caspgseasas ineficientes y poco sostenible pues
dependen exclusivamente de los recursos publicgsacticamente subsidiado y con poca
reaccion para las necesidades de inversion regseaiate el envejecimiento de la infraestructura

existente, asi como una insipiente gestion empeatsar
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2.1.3.1 OPERACION Y MANEJO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN
CUNDIAMARCA.

De acuerdo con un diagnostico realizado por el Bepento de Cundinamarca a través de
las Empresas Publicas de Cundinamarca EPC se mdificdelo como*“los operadores
principales de cada municipalidad responsablesadardstacion del servicios de acueducto y
alcantarillado en los cascos urbanos en los 116apios del Departamento donde se encuentra
tan solo 38 empresas de servicios publicos quesponde a tan solo el 32.8% siendo un bajo
porcentaje, asi como de 4 comunidades organizadasatiacion de usuarios que corresponde a
un 3.4%, siendo el esquema mas utilizado por logigipios el de las oficinas de servicios
publicos con 61 que equivale al 52,6% que dependsstdn adscritas a los municigios
(Empresas Publicas de Cundinamarca, 2012), pandbr® hay una politica seria en la materia

por cuanto esta sujeta a los periodos de la a&sgldonvirtiendose en esquemas ineficientes.

A continuacion vemos la distribucién por de losedihtes esquemas de prestacion que
existen en el Departamento de Cundinamarca.

ILUSTRACION 6: DISTRIBUCION DEL ESQUEMA DE PRESTACI ON EN EL
DEPARTAMENTO.

Oficina de Servicios Publicos OSP 61
Empresa de Servicios Publicos ESP 38
Direccidn de Servicios Publicos DSP 2
Unidad de Servicios Publicos uUspP 4
Secretaria de Servicios Publicos SSP 3
Asociacién de Usuarios AU 4
Administracion Publica Cooperativa APC 1
Oficina de Planeacién oP 1
Oficina de Planeacién y Servicios Publicos OPY SP 1
Secretaria de Planeacion SP 1
TOTAL 116

Fuente: Sistema Unico de Informacién de servicios publisbs (2013).
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ILUSTRACION 7: RELACION DE PRESTADORES POR MUNICIPIO EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

TOTAL
No. MUNICIPIO TIPO PRESTAD. PRESTADOR PRINCIPAL

ANAPOIMA ESP 2 AGUAS DEL TEQUENDAMA SA ESP

APULO ESP 1 ALCALDIA MUNICIPAL DE APULO

WIN|F-

CAJICA ESP 1 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE CAJICA S.A. E.S.P.

S

CAQUEZA ESP 1 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE
CAQUEZA SA ESP

5 CHIA ESP 2 EMSERCHIA - HYDROS S. EN
COMANDITA

6 CHOACHI ESP 2 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO DEL
MUNICIPIO DE CHOACHI

7 COTA ESP 3 EMSERCOTA S.A. E.S.P.

8 EL COLEGIO ESP 20 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y
SANEAMIENTO BASICO DE EL
COLEGIO CUNDINAMARCA

9 FACATATIVA ESP 3 EMPRESA DE ACUEDUCTO DE
FACATATIVA, EAF SAS ESP —
PUBLICA

10 FUNZA ESP 1 EMPRESA MUNICIPAL DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO
Y ASEO DE FUNZA, EMAAF ESP —
PUBLICA

11 FUSAGASUGA ESP 4 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE FUSAGASUGA,
EMSERFUSA ESP — PUBLICA

12 LA CALERA ESP 2 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE LA CALERA

13 LA MESA ESP 4 AGUAS DEL TEQUENDAMA SA ESH

14 LA VEGA ESP 1 EMPRESA DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO DE LA
VEGA ESP

15 MADRID ESP 2 EMPRESA DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO DE
MADRID E.S.P.

16 MOSQUERA ESP 1 HYDROS S. EN COMANDITA -
PRIVADA

17 NOCAIMA ESP 1 EMPRESA DE SERVICIOS DEL
GUALIVA

18 PACHO ESP 2 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE
PACHO CUNDINAMARCA S A.
E.S.P.M.P ESP

19 PARATEBUENO ESP 1 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
PARATEBUENO E.S.P.

20 PUERTO SALGAR ESP 1 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE PUERTO SALGAR
E.S.P.

21 PULI ESP 1 MUNICIPIO DE PULI, OFICINA DE
PLANEACION

22 SAN ANTONIO DEL ESP 27 JUNTA DE SERVICIOS PUBLICOS
TEQUENDAMA DEL MUNICIPIO DE SAN ANTONIO
DEL TEQUENDAMA

23 SIBATE ESP 3 EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES DE SIBATE S.C.A.
E.S.P

24 SILVANIA ESP 2 EMPUSILVANIA SA ESP — PUBLICA
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25 SOPO ESP 1 EMSERSOPO - PUBLICA
26 SUBACHOQUE ESP 10 OFICINA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DEL MUNICIPIO
DE SUBACHOQUE
27 TABIO ESP 2 MUNICIPIO DE TABIO SECRETARIA
DE SERVICIOS PUBLICOS
28 TENJO ESP 1 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO
Y ASEO DE TENJO S.A. E.S.P.
29 TOCANCIPA ESP 1 OFICINA DE SERVICIOS PUBLICOS
DEL MUNICIPIO DE TOCANCIPA
30 VIANI ESP 1 MUNICIPIO DE VIANI
31 VILLETA ESP 2 EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS E.S.P. DE VILLETA
32 ZIPACON ESP 13 OFICINA TECNICA DE SERVICIOS
PUBLICOS
33 ZIPAQUIRA ESP 2 EMAAAZ ESP — PUBLICA
EMPRESA
REGIONAL CON
OPERADOR
ESPECIALIZADO
1 AGUA DE DIOS ESP 1 AGUAS DEL ALTO MAGDALENA
ESP - PRIVADA
2 TOCAIMA ESP 1 OFICINA DE SERVICIOS PUBLICOS
DEL MUNICIPIO DE TOCAIMA
EMPRESA
REGIONAL
PRIVADA
1 GIRARDOT ESP 1 ACUAGYR SA ESP - PRIVADA
2 RICAURTE ESP 1 ACUAGYR SA ESP - PRIVADA,
MUNICIPIO ALCANT.
PRESTACION
DIRECTA EAAB
1 GACHANCIPA OSP 1 EAAB - PUBLICA
2 SOACHA ESP 3 EAAB — PUBLICA
COMUNIDADES
ORGANIZADAS
1 GACHETA APC 3 ADMINISTRACION PUBLICA
COOPERATIVA DE SERVICIOS
PUBLICOS INTEGRALES DEL
GUAVIO
2 GRANADA AU 1 ASOAGUAS
3 SAN BERNARDO AU 1 ASOCIACION DE USUARIOS DEL
SERVICIO DE AGUA POTABLE DEL
MUNICIPIO DE SAN BERNARDO
CUNDINAMARCA
4 SAN FRANCISCO AU 3 ASOCIACION DE USUARIOS DEL
ACUEDUCTO ZONA URBANA DE
SAN FRANCISCO
5 UTICA AU 1 ASOCIACION DE USUARIOS DEL
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
DE UTICA
PRESTACION
DIRECTA DEL
MUNICIPIO
1 ALBAN OSP 2
2 ANOLAIMA OSP 5
3 ARBELAEZ OSP 2
4 BELTRAN OSP 1
5 BITUIMA OSP 1
6 BOJACA OSP 2
7 CABRERA OSP 1
8 CACHIPAY OSP 3
9 CAPARRAP| DSP 1
10 CARMEN DE CARUPA OSP 1




11 CHAGUANI OoSP 1
12 CHIPAQUE OSP 2
13 CHOCONTA OSP 1
14 COGUA OSP 2
15 CUCUNUBA OSP 1
16 EL PENON OSP 1
17 EL ROSAL OSP 1
18 FOMEQUE SSP 1
19 FOSCA OSP 1
20 FUQUENE OSsP 1
21 GACHALA OSP 1
22 GAMA USP 1
23 GUACHETA OSP 1
24 GUADUAS OSP 1
25 GUASCA OSP 3
26 GUATAQUI OSP 1
27 GUATAVITA OSP 1
28 GUAYABAL DE OSsP 2
SIQUIMA
29 GUAYABETAL OSP 1
30 GUTIERREZ OSP 1
31 JERUSALEN OSP 1
32 JUNIN OSP 1
33 LA PALMA OSP 1
34 LA PENA OSP 1
35 LENGUAZAQUE OSP 1
36 MACHETA OSP 2
37 MANTA OSP 1
38 MEDINA OSP 1
39 NARINO OSP 1
40 NEMOCON OSP 1
41 NILO OSP 1
42 NIMAIMA OSP 1
43 PAIME OSP 1
44 PANDI OSP 1
45 PASCA OSP 1
46 QUEBRADANEGRA OSP 3
47 QUETAME OSP 1
48 QUIPILE oP 1
49 SAN CAYETANO OSP 1
50 SAN JUAN DE OSsP 2
RIOSECO
51 SASAIMA SSP 4
52 SESQUILE USP 1
53 SIMIJACA USP 1
54 SUESCA DSP 2
55 SUPATA OSP 1
56 SUSA OSP 1
57 SUTATAUSA OSP 2
58 TAUSA OSP 1
59 TENA SP 3
60 TIBACUY OPySP 1
61 TIBIRITA OSP 1
62 TOPAIPI OSP 1
63 UBALA OSP 1
64 UBAQUE OSP 1
65 UBATE OSP 1
66 UNE OSP 2
67 VENECIA USP 2
68 VERGARA OSP 1
69 VILLAGOMEZ OSP 1
70 VILLAPINZON OSP 2
71 VIOTA SSP 1
72 YACORPI OSP 1
TOTAL 116 238

Fuente: Sistema Unico de Informacion de servicios publisbs (2013).
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2.1.3.2. LINEAS DE ACCION E IDENTIFIACION DE OPORTU NIDADES

2.1.3.2.1. INVERSION DE LAS EMPRESAS DE SERVICIOSPUBLICOS

Dentro del andlisis realizado de oportunidades @ecado se han identificado siete (7)
empresas potenciales que demandaran serviciosndaltia, interventoria y construccion de
obras civiles en agua potable y saneamiento bédsido su capacidad de gestion organizacional y
comercial en los proximos afios dado el crecimiestisdenido en el nimero de usuarios y la
dindmica de la construccion que se experimentastrs enunicipalidades, para este ejercicio se
ha excluido el distrito capital y las municipaliéadcontiguas que hacen parte de un area
metropolitana.

ILUSTRACION 8: IDENTIFICACION DE E.S.P. POTENCIALES QUE REQUERIRAN MAYOR DEMANDA DE
SERVICIOS ESPECIALIZADOS

No.
No. MUNICIPIO TIPO | # PREST. PRESTADOR PRINCIPAL USUARIOS
A DIC_2012*
1 FACATATIVA ESP 3 EMPRESA DE ACUEDUCTO DE FACATAVIA, EAF N.D.
SAS ESP — PUBLICA
2 FUNZA ESP 1 EMPRESA MUNICIPAL DE ACUEDUCTO, N.D.
ALCANTARILLADO Y ASEO DE FUNZA, EMAAF
ESP — PUBLICA
3 FUSAGASUGA ESP 4 EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE 34,176
FUSAGASUGA, EMSERFUSA ESP - PUBLICA
4 MOSQUERA ESP 1 HYDROS S. EN COMANDITA - PRIVADA 266
5 SOPO ESP 1 EMSERSOPO - PUBLICA N.D.
6 ZIPAQUIRA ESP 2 EMAAAZ ESP — PUBLICA N.D.
7 GIRARDOT Y ESP 1 33,767
RICAURTE ACUAGYR SA ESP — PRIVADA
TOTAL USUARIOS 80,009
FUENTE: Diagnostico realizado por empresas publicas de @anthrca SUI superservicios total

suscriptores acueducto

Las empresas de servicios publicos por regulagtimeobligadas a invertir un porcentaje de
los recursos obtenidos via tarifa. Desde la expatide la Ley 142 de 1994, fortaleciendo las
sefales de eficiencia en el componente de inverkkidiual debe tener un control en los recursos
recaudados y, en el marco de la nueva politicanasbanovar en mecanismos para inclusion y
garantia de recursos tarifarios en las obras dmesiructura requerida en los procesos de

desarrollo urbano.
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2.2. INVERSION ESPERADA DE RECURSOS PUBLICOS EN AGW POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO POR EL DEPARTAMENTO

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Departamé@taidinamarca, Calidad de Vida 2012
— 2016”. “En Cundinamarca, segun informacion del SISBEN teris391.337 personas sin
acceso al servicio de acueducto, de las cuales589s@ localizan en zonas urbanas, 12.049 en
centros poblados y 359.434 en zonas rurales. Emtoua calidad de agua, existen 637.122
personas de las zonas urbanas que consumen aguggiomnivel de riesgo, representado en 75
municipios, en las zonas rurales se estima qué®#® Be la poblacion consume agua sin tratar.
En cuanto a alcantarillado existen 542.588 persosiasacceso a alcantarillado y a sistemas de
disposicion de aguas residuales, de las cuales835e4tan localizadas en zonas urbanas, 30.328
en centros poblados y 542.588 en zonas ruraleediag. Existen 26.166 nifios de 0 a 5 afos sin
acceso al agua potable, 72.723 de 6 a 11 afos 88Blpersonas de 61 a 90 afos. En
alcantarillado, 43,189 nifios de 0 a 5 afios y 81.@b 61 a 90 afos”(Gobernacion de
Cundinamarca, 2012)

Una caracteristica que predomina en gran part®eépartamento es su ruralidad que donde se

evidencia una baja capacidad gerencial y de gestiéon

2.2.1 PLAN DE ACCION Y DE INVERSIONES PARA EL DEPARTAMENTO

Durante los cuatro proximos afios el DepartamentdCdedinamarca tiene previsto la
inversion de importantes recursos en agua potaBengamiento basico, provenientes de varias
fuentes de financiacion: Central, sistema geneggpatticipaciones SGP y otras fuentes para un
total de $369.217 millones de pesos en el periodb22- 2016, los cuales se detallan a
continuacion, sin contar con los recursos de losiamios, transferencias y privados, estos

altimos realizados por las propias empresas u dpega de servicios publicos.

A continuacion se detalla la inversion esperadal@dBobernacion del Departamento de

Cundinamarca:
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ILUSTRACION 9: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012 — 2016

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO (O] TOTAL
FUENTES
2.3 AGUA POTABLE Y 248.940 55.346 64.931 369.217

SANEAMIENTO BASICO Y PARA LA

SALUD DE LOS
CUNDINAMARQUESES.

Fuente: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012 — 2016, pagiv2Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

(Ordenanza 128 de 2012)

(Millones de $ corriente)

OBJETIVOS/PROGRAMAS| CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO OTRAS TOTAL
2012 FUENTES

2.3. AGUA POTABLE Y 47.226 10.425 0 25.655 83.306

SANEAMIENTO BASICO

PARA LA SALUD DE LOS

CUNDINAMARQUESES.

2.3.1 Infraestructura de Agua 34.947 7.582 9.164 51.693

Potable y Saneamiento

Basico.

2.3.2 Calidad de agua 8.028 2.843 2.420 13.291

2.3.3.  Abastecimiento 3.778 0 1.039 4.817

prevencion

Fuente: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012 — 2016, pagirzv2Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

(Ordenanza 128 de 2012)

(Millones de $ corriente)

OBJETIVOS/PROGRAMAS| CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO OTRAS TOTAL
2013 FUENTES

2.3. AGUA POTABLE Y 48.155 10.737 0 62.311 121.203

SANEAMIENTO BASICO

PARA LA SALUD DE LOS

CUNDINAMARQUESES.

2.3.1 Infraestructura de Agua 35.996 7.809 45.820 89.625

Potable 'y Saneamienfo

Basico.

2.3.2 Calidad de agua 8.269 2.928 2.420 13.617

2.3.3.  Abastecimiento 3.890 0 1.039 4.929

prevencién

Fuente: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012 — 2016, pagir2&¥6Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

(Ordenanza 128 de 2012)
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(Millones de $ corriente)

OBJETIVOS/PROGRAMAS| CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO OTRAS TOTAL
2014 FUENTES

2.3. AGUA POTABLE Y 49.722 11.060 0 25.655 86.437

SANEAMIENTO BASICO

PARA LA SALUD DE LOS

CUNDINAMARQUESES.

2.3.1 Infraestructura de Agu 37.000 8.044 9.164 54.208

Potable 'y  Saneamient

Basico.

2.3.2 Calidad de agua 9.000 3.016 2.420 14.436

2.3.3.  Abastecimiento 3.722 0 1.039 4,761

prevencién

Fuente: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012 — 2016, pagirZ81Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

(Ordenanza 128 de 2012)

(Millones de $ corriente)

OBJETIVOS/PROGRAMAS| CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO OTRAS TOTAL
2015 FUENTES

2.3. AGUA POTABLE Y 51.088 11.391 0 25.655 88.134

SANEAMIENTO BASICO

PARA LA SALUD DE LOS

CUNDINAMARQUESES.

2.3.1 Infraestructura de Agu 37.805 8.233 9.164 55.202

Potable 'y  Saneamient

Basico.

2.3.2 Calidad de agua 9.196 3.158 2.420 14.774

2.3.3.  Abastecimiento 4.087 0 1.039 5.126

prevencién

Fuente: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012 — 2016, pagirZ85Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

(Ordenanza 128 de 2012)

(Millones de $ corriente)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO OTRAS TOTAL
2016 FUENTES

23. AGUA POTABLE Y 52.749 11.733 0 25.655 90.137
SANEAMIENTO BASICO PARA

LA SALUD DE LOS

CUNDINAMARQUESES.

2.3.1 Infraestructura de Agua 38.854 8.480 9.164 56.498
Potable y Saneamiento Basico.
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2.3.2 Calidad de agua 9.273 3.253 2.420 14.946

2.3.3. Abastecimiento y prevencign 4.622 0 1.039 .665

Fuente: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012 — 2016, pagirZ89Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016
(Ordenanza 128 de 2012)
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3. LA COMPANIA

3.1. ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA COMPANIA

Somos una compafiia de ingenieria, consultoria gteation de obras civiles de origen
colombiano que brinda soluciones técnicas integrate el sector acueductos y alcantarillados,
para clientes publicos y privados. Hemos conformeldoejor equipo humano de profesionales
altamente capacitados en diferentes especialiddd&sgjo con equipos y herramientas de la mas
avanzada tecnologia para brindar un servicio resgie, eficiente y efectivo, para la
satisfaccion de nuestros clientes, porque sabem®sig tiempo es lo mas valioso (siendo esta

nuestra promesa de valor).

3.1.1. MISION

Prestar los servicios de ingenieria, consultoniderventoria, gerencia de proyectos y
construccion de acueductos y alcantarillados, agms/&n un equipo humano de profesionales
altamente especializado en el sector Agua PotaBlengamiento Basico para brindar soluciones
técnicas integrales a las necesidades de nue$igntes en materia de pre inversion e inversion
de recursos, siendo su aliado estratégico en lizaei&n de sus proyectos, siempre dentro de las

mMas exigentes especificaciones técnicas y nornsati#geionales e internacionales.

3.1.2. VISION

Ser al afio 2016 una organizacion reconocida a mdeglartamental en el campo de la
consultoria y construccion de acueductos y alcélatiss por clientes gubernamentales y
privados, asi como posicionarse en el area de tlrventoria y gerencia de proyectos,
garantizando la realizacion de los proyectos cann@s altos estandares de calidad de sus

servicios de manera responsable y oportuna.
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3.1.3. POLITICA DE CALIDAD

INGECOLCO SOLUCIONES, crea y desarrolla solucionésnicas con las mas altas
exigencias de calidad requeridas por nuestrostebgrara satisfacer sus necesidades de inversion
en el sector publico y privado, prestando servi@desconsultoria, interventoria, gerencia de
proyectos y construccién de obras civiles en actteduy alcantarillados, cumpliendo con los
requisitos legales y contractuales, soportado eequipo profesional calificado y responsable
para prestar un servicio con altas especificacidgenicas justo a tiempo y sin retrasos.

Para nosotros es de gran valor construir relaciaoediales y duraderas, a largo plazo con
nuestros clientes, proveedores y colaboradoresyqunendo el crecimiento integral, mediante la
participacion activa entre las partes, asi contoabljo en equipo y la estimulacion permanente

de nuestro talento humano y demas grupos de interés

3.1.4. OBJETIVOS DE CALIDAD

Ofrecer servicios de ingenieria civil en las ardasconsultoria, interventoria, gerencia de
proyectos y construccion de obras civiles, corirelé apoyar al sector publico y privado en la

realizacion de sus proyectos.

Ser la mejor alternativa para el desarrollo de @ctys de acueductos y alcantarillados,

ofreciendo servicios profesionales altamente té@sndon profesionales calificados.

Garantizar el cumplimiento de los objetos contralets y legales establecidos con nuestros

clientes, teniendo una permanente comunicaciongadistacer sus necesidades y expectativas.

Propender constantemente por la entrega de loeqmsy siempre a tiempo en los plazos

establecidos y sin retrasos.

Lograr el reconocimiento de nuestra organizacioraatarizada por nuestra eficiencia,

transparencia, ética profesional y liderazgo eeddizacion de nuestro objeto social.
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Alcanzar la mayor rentabilidad y valor agregadouastros clientes tanto técnicos como

econdmicos en el desarrollo de sus proyectos.

Manejar de manera responsable y eficiente los sesunuestros como de las empresas

contratantes, velando por su correcta utilizacidenpayor transparencia.

Crecer de manera integral y sostenible, velandoepduienestar de la calidad de vida de

nuestros colaboradores.
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4. DIAGRAMA DE PROCESOS

llustracion 10: DIAGRAMA DE PROCESO INGELCOLCO

ADMINISTRATIVOS

INGENIEROS GERENTE
DE APOYO GENERAL

4.1. CALIDAD

En la creacion de empresa, se debe de establesge da inicio la calidad como inicio
fundamental del buen desarrollo de los negocias,atdin consolidar una marca potente en el
mercado, fomentando la lealtad del cliente y aseglo la viabilidad de un negocio.El buen
manejo permite mejorar continuamente la calidadodeprocesos y practicas del negocio. La
calidad viene de una buena planificacion, controbeguridad. La gestién de calidad es

importante en las empresas grandes, medianas gipesg)Lsin importar el tamafio o complejidad.

4.2. CERTIFICACION

La Certificacion permite la calidad de los procesm las organizaciones, utilizando el

Modelo de Direccién por Calidad. Este tipo de psocpermite una alta imagen de la empresa
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para las diversos procesos de licitacion, debertificarse en 1ISO y OSHAS, con el fin de
cumplir con estas acreditacién la empresa destinardepartamento con el fin de alcanzar y

cumplir con un buen proceso de calidad y ser magpettivos en este nicho de mercados.

4.3. CERTIFICACION ISO 9000

La norma ISO 9000, hoy en dia son reconocidas al mwundial, el cual permite dar

confianza a los clientes con la certificacion didad.

Esta norma tiene una serie de normas internac®nadea sistemas de calidad, lo que
permite evaluar la efectividad para generar seyvig calidad a los clientes; lo cual facilita el
intercambio de servicios a nivel mundial, es pdo ejue la gerencia general debe destinar
recursos para dar cumplimiento a la certificacidrc&da uno de los procesos.

4.4. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

El cumplimiento de las normas de calidad permitgegar un muy buen aspecto de imagen
tanto en el sector publico como en el privado, e germite dar un muy buen compromiso de
responsabilidad social tanto en las licitacionesntraciones y pago de los empleados.
Adicionalmente de los aportes sociales valor agleggue se debe dar durante el tiempo de

ejecucion del proyecto.
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5. ORGANIGRAMA

llustracion 11: ORGANIGRAMA INGECOLCO

JUNTA DIRECTIVA

SOLUCIONES TECNICAS o . s
tngerieria Givd Avanzads Asesor Juridico [ I | Revisor Fiscal

Gerente General
(1)

Augxiliar Auxiliar
Admin. y Contable Sistemas
(1 (1)
[ ]
Director Director
Propuestas y Licitaciones Proyectos y Obras
1) (1)
Especialistas
Consultores Externos
Profesionales
Apoyo Externos
Ing. Auxiliar Ing. Auxiliar
Propuestas y Licitaciones Programacion y Costos
(1)

ADMINISTRATIVOS: 7
ASESORES: 2

5.1. PERFILES REQUERIDOS

5.1.1. GERENTE GENERAL.: Ingeniero Civil con experiencia mayor de 10 afias posgrado
en Gerencia de Proyectos y certificacion PMP, comieoto amplio en licitaciones de obras
publicas y privadas en infraestructura de servigidblicos en especial de acueductos y

alcantarillados.

5.1.2. AUXILIAR ADMINISTRATIVO Y CONTABLE: persona con técnico en gestion

administrativa o que se encuentre cursando quimteoestre de administracion de empresas o

36



contaduria, experiencia de 1 afio en el sector. ibies. Encargada de recibir, analizar y
gestionar cada uno de los requerimientos recib@o$a compafiia tanto administrativo como

contables.

5.1.3. AUXILIAR DE SISTEMAS: Persona con técnico del SENA o0 que se encuentre
actualmente cursando quinto semestre de ingerderisistemas. Experiencia de un afio en el

manejo de sistemas.

5.1.4. DIRECTOR PROPUESTAS Y LICITACIONES: Profesional en administracion de
empresas, ingeniero industrial y contaduria, coa amplia experiencia mayor a 3 afios en
licitacibn en obras y acueducto. Preferiblemente t¢gnga especializacibn en mercadeo o

marketing.

5.1.5. DIRECTOR PROYECTOS Y OBRAS: Ingeniero civil con una amplia experiencia
mayor a 5 afios en mantenimiento preventivo de m#sre inmuebles, seguimiento de obras y

labores en construccién, planeacion, control y siigién en la ejecucion de la obra.

5.1.6. INGENIERO AUXILIAR — PROPUESTAS Y LICITACION : Ingeniero civil o
industrial recién egresado para ser apoyo al tdiree propuestas y licitacion. Debe ser una
persona emprendedora que tenga interés en profunsi’s conocimientos para licitacion y

propuestas en obras y acueducto.

5.1.7. INGENIERO AUXILIAR PROGRAMACION Y COSTOS: Personal recién egresado
con el titulo de ingeniero industrial que quiexéeader sus conocimientos en programacion y

costos de los proyectos en obras y acueducto.
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En nuestro organigrama encontramos la linea stafia esta conformado por personas que no
tienen autoridad principalmente sobre quienes aliritp linea sino que apoyan funciones

especificas que sacan del departamento en liarapdie estos tenemos:

5.1.8. ASESOR JURIDICO:Persona graduada en derecho con experienciasupdres afos
en asesorar empresas en las operaciones deidinity contratacion de acuerdo con la
normatividad vigente y demas leyes legales. Admlimente buscar solucion legal con los

inconvenientes legales, financieros, fiscales, athtnativos y laborales.

5.1.9. REVISOR FISCAL: Contador publico con especializaciéon en revisoiszaf, las
experiencia mayor a 5 afios como revisor fiscal,edeimformar oportunamente a la junta
directiva de las irregularidades que se presergatralde la sociedad , buscar que se cumpla con
la normatividad de la contabilidad y sus partidastables. Vigilar claramente que el pago de

impuesto se lleve a cabo en las fechas establecidas

5.1.10. CONSULTORES EXTERNOS:ingenieros civil o industriales con especializacém
gerencia en proyectos con experiencia mayor dedd admo consultor externo que tenga
capacidad de diagnosticar problemas, analizar, gpcamar informacién, capacitar clientes,
tomar decisiones y asumir responsabilidad por ¢esames.

5.1.11. PROFESIONALES EXTERNOS: profesionales en administracion, mercadeo y
publicidad con experiencia en dos afios en el asaemtas que cumplan con las metas
establecidas por la empresa para dar a conocsetggios que prestamos ante las entidades de

la region de Cundinamarca.
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6. FINANCIERO - VIABILIDAD DEL PROYECTO

6.1. PRESUPUESTO DE VENTAS

6.1.1. ESTRUCTURA DE MERCADO — UNIDADES

Consultoria Ingenieria basica

5 1
Interventoria de Obras Ay A 116 5 1P
Gerencia de Proyectos 116 3 1%
Construcciéon de Obras Ay A 116 4 1%

TOTAL

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.1.2. CAPACIDAD INSTALADA MANO DE OBRA

U'Iwww

Consultoria
Ingenieria UNID. 2.000
basica

2.000

200%

4.000

Interventoria de
Obras Ay A

UNID.

Gerencia de
UNID.
Proyectos

Construccion
de Obras Ay A

UNID.

TOTAL

2.000

200%

4.000

14

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).



6.1.3. VENTAS ANUALES POR PRODUCTO

Consultoria Ingenieria basic 3 20.000.000 58.@@W0|0
Interventoria de Obras Ay A 3 20.000.0p0 58.000.00
Gerencia de Proyectos 3 10.000.000 34.800/000
Construccién de Obras Ay 9] 50.000.0p0 232.00m.00
SUBTOTAL 14 100.000.00( 382.800.000

Afio 2 4% 104%
Afo 3 4% 104%
Afo 4 4% 104%
Ao 5 4% 104%

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.1.4. CICLICIDAD VENTAS EN EL ANO

Muy alto

Alto

Normal

Bajo

w| o1 N| ©

|

Enero 3 1 23.925.00
Febrero 5 1 39.875.000
Marzo 5 1 39.875.00(
Abril 5 1 39.875.000
Mayo 3 1 23.925.00(
Junio 3 1 23.925.000
Julio 3 1 23.925.00(
Agosto 5 1 39.875.000
Septiembre 5 1 39.875.000




Octubre 5 1 39.875.00D
Noviembre 3 1 23.925.00p
Diciembre 3 1 23.925.000
TOTAL 48 14 382.800.00(
Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.2. PRESUPUESTO DE COMPRAS ANO 1

6.2.1. CONSUMO MATERIA PRIMA POR PRODUCTO

Papel Un 8.000 30,00 240.000
CD Un 1.000 30,00 30.00p
Cartuchos de Impresion Un 15.000 15,00 225.000
Carpeta de presentacign Un 300 20,00 6.p00
TOTAL 24.300 95,00 501.00p
Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.2.2. UNIDADES A PRODUCIR

Consultoria Ingenieria basica 3 521.000 1.510.900
Interventoria de Obras Ay A B

Gerencia de Proyectos 3

Construccion de Obras Ay A b

TOTAL 14 521.000 1.510.900

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).
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6.2.3. PROGRAMA DE COMPRAS MATERIA PRIMA

Muy alto

Alto

Normal

Bajo

W o N| ©

Enero 3 1 94.431
Febrero 5 1 157.385
Marzo 5 1 157.385
Abril 5 1 157.385
Mayo 3 1 94.431
Junio 3 1 94.431
Julio 3 1 94.431
Agosto 5 1 157.385
Septiembre 5 1 157.385
Octubre 5 1 157.385
Noviembre 3 1 94.431
Diciembre 3 1 94.431
TOTAL 48 14 1.510.900

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.3. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

6.3.1 REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Parafiscales 29,00% 29,009
Cesantias 8,33% 8,33%
Intereses sobre Cesantias 1,00% 1,00%
Prima de Servicios 8,33% 8,33%
Vacaciones 4,17% 4.17%
TOTAL 50,83% 50,83%
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Director de

Gerente
2.500.000 30.000.000 propuestas y 2.000.000 24.000.000
General L
licitacion
Director de Auxiliar
Proyecto y 2.000.000 24.000.000 Programacion. y, 800.000 9.600.00(
Obras Costos
Auxiliar
administrativo 800.000 9.600.00(
y cont.
Auxiliar de
) 800.000 9.600.00(
sistemas
Auxiliar
propuestas y 800.000 9.600.00(
licitacién
Revisor fiscal 2.000.00 24.000.000
Asesor juridico 800.00( 9.600.000
Especialista
1.500.000 18.000.000
externo
Profesional
1.800.000 21.600.000
externo
SUBTOTAL 13.000.000 156.000.000 SUBTOTAL 2.800.000 33.600.000
Parafiscales 3.770.000 45.,240.0p0 Parafiscales 0802. 9.744.000
Cesantias 1.082.900 12.994.800 Cesantias 233.240 798.880
Intereses sobre Intereses sobre
10.829 129.948 2.332 27.989
Cesantias Cesantias
Prima de Prima de
o 1.082.900 12.994.800 o 233.240 2.798.88(
Servicios Servicios
Vacaciones 542.100 6.505.200 Vacaciones 116|760 011.20
TOTAL 19.488.729 233.864.748 4,197.52 50.370.869

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).
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6.3.2. OTROS COSTOS DE PRODUCCION Y GASTOS DE ADMINSTRACION Y

VENTAS
OTROS COSTOS DE PRODUCCION GASTOS DE ADMINISTRACION
CONCEPTO MENSUAL ANO 1 CONCEPTO MENSUAL ANO 1
Arriendo 200.000 2.400.000 Arriendo 200.0p0 2.400.0
Energia 25.000 300.000 Energia 25.000 300.000
gua 15.000 180.000 Agua 15.000 180.000
Teléfono 16.000 192.00p0 Teléfono 16.000 192.000
Suministros de Suministros de
oficin 100.000 1.200.00( oficin 50.000 600.000
Mantenimiento 100.00( 1.200.000 Contador 150.p00 80QLO00
Subsidio de
transporte
Transporte urbano 100.0Q00 1.200.000
Dotaciones 50.00( 600.000
TOTAL 606.000 7.272.000 SUBTOTAL 456.0Q0 5.472.000
GASTOS DE VENTAS
CONCEPTO MENSUAL $ ANO 1
Arriendo 200.000 2.400.00(
Energia 25.000 300.000
Agua 15.000 180.000
Teléfono 16.000 192.000
Suministros de oficina 50.000 600.000
Publicidad 150.000 1.800.00(
Transporte 100.000 1.200.00(
Incentivo ventas 100.000 1.200.00(
Gastos de Representacion 150.000 1.800{000
Total 806.000 9.672.00(

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSSE&013).
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6.4. PLAN DE INVERSION

6.4.1. POLITICAS CAPITAL DE TRABAJO

Cajay
Bancos 30 Sueldos 15.000.00(
(Nomina)
Cajay
Bancos Gastos
30 ) 1.868.000
(Gastos operativo
operativos)
Inventario
. Compras
Materia 7 29.379 30.554 31.776 33.047 34.369
) anuales
Prima
Inventario
Costo de
Productos .
Produccién
en Proceso
Inventario
Costo de
Productos
. Ventas
Terminados
Cartera 60 39.875.000 66.352.000 69.006.080 71.766.323 740886
TOTAL
CAPITAL
DE 56.772.379 66.382.554 69.037.856 71.799.370 743831
TRABAJO

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

Inscripcion. CCB Sociedad

SAS 439.000 209.000 439.000

Registro de Marca SIC 300.000 300.000

Licencias y/o permisos 150.0Q0 150.000

Otros 100.000 100.00p

TOTAL GASTOS TOTAL GASTOS

PUESTA EN MARCHA 989.000 PUESTA 989.000 5

Funte: Ingecol. Ingenieria y consultoria de Colombia. SE@B13).
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6.4.2. PLAN DE INVERSION Y FINANCIACION

Terrenos

Construcciones 2

Total maquinaria 'y 960.000
equipo: 4.800.000 4.800.000 5

Computadores (2) 2.800.000 2.800.000

Plotter (1) 1.000.00( 1.000.000

Impresora

Multifuncional/Fotocopia

dora. (1) 250.000 250.000

Teléfonos/Fax 200.000 200.000

Videobeam (1) 450.000 450.000

Implementos de Oficina 100.000 100.000

Total muebles y 5 800.000
enseres: 4.000.00 4.000.000

Sillas 300.000 300.000

Mesas/Escritorios 500.000 500.000

Puestos de Trabajo

Modular 2.000.000 2.000.000

Sala de Juntas 1.000.000 1.000.000

Papelografo/ Tablero 200.000 200.000

Vehiculos: 1

TOTAL INVERSION

ACTIVOS FIJOS 8.800.00( 8.800.000 13 1.760.00D
INVERSION TOTAL 26.561.379 40.000.000 66.561.3/79 13 1.760.000
PARTICIP. % 39,91% 60,09% 100,00%%

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).
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6.5. PRESUPUESTO DE COMPRAS Y VENTAS ANOS

6.5.1. RESUMEN PRESUPUESTO DE INGRESOS Y COSTOS

Consultoria

Ingenieria basica 3 1.510.900 58.000.000 3 1.5%1{33 60.320.000
Interventoria de

Obras Ay A 3 58.000.000 3 60.320.0p0
Gerencia de

Proyectos 3 34.800.000 3 36.192.000
Construccion de

Obras Ay A 5 232.000.00D 5 241.280.7000
TOTAL 14 1.510.900 382.800.000 14 1.571.336 398002

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

Consultoria

Ingenieria basica 3 1.634.189 62.732.800 3 1.699(55 65.242.112
Interventoria de

Obras Ay A 3 62.732.800 3 65.242.1112
Gerencia de

Proyectos 3 37.639.680 3 39.145.267
Construccion de

Obras Ay A 5 250.931.20p b5 260.968.448
TOTAL 14 1.634.189 414.036.480 14 1.699.557 43053

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

Consultoria Ingenierig

basica 1.767.539 67.851.796
Interventoria de Obras
AYyA 3 67.851.796




Gerencia de Proyectos 3 40.711.978
Construccién de

Obras Ay A 5 271.407.18p
TOTAL 14 1.767.539 447.821.857

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.5.2. VENTA MESES Y ANUALIZADOS

Enero 3 1 23.925.000 3 1 24.882.000
Febrero 5 1 39.875.000 5 1 41.470.9Jo0
Marzo 5 1 39.875.00 b L 41.470.000
Abril 5 1 39.875.000 5 1 41.470.040
Mayo 3 1 23.925.00( 3 i 24.882.000
Junio 3 1 23.925.000 3 il 24.882.000
Julio 3 1 23.925.00( 3 1 24.882.000
Agosto 5 1 39.875.000 5 il 41.470.0p0
Septiembre 5 1 39.875.000 5 1 41.470.000
Octubre 5 1 39.875.00D 5 1 41.470.000
Noviembre 3 1 23.925.00p 3 1 24.882.000
Diciembre 3 1 23.925.000 B 1 24.882.000
TOTAL 14 382.800.000 44 14 398.112.0p0

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

Enero 3 1 25.877.28 3 26.912.3
Febrero 5 1 43.128.800 5 1 44.853.952
Marzo 5 1 43.128.80 b L 44.853.952
Abril 5 1 43.128.800 5 1 44.853.952
Mayo 3 1 25.877.28( 3 1 26.912.371
Junio 3 1 25.877.280 3 il 26.912.3f71
Julio 3 1 25.877.28( 3 L 26.912.371
Agosto 5 1 43.128.800 5 il 44.853.9p2
Septiembre 5 1 43.128.800 5 1 44.853.952
Octubre 5 1 43.128.80D 5 1 44.853.952
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Noviembre 3 1 25.877.28D0 B 1 26.912.371
Diciembre 3 1 25.877.280 ¢] 1 26.912.371
TOTAL 48 14 414.036.48( 48 14 430.597.939

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

Enero 3 1 27.988.866
Febrero 5 1 46.648.11(Q
Marzo 5 1 46.648.110
Abril 5 1 46.648.110
Mayo 3 1 27.988.866
Junio 3 1 27.988.866
Julio 3 1 27.988.866
Agosto 5 1 46.648.110
Septiembre 5 1 46.648.110
Octubre 5 1 46.648.11(Q
Noviembre 3 1 27.988.86p
Diciembre 3 1 27.988.866
TOTAL 48 14 447.821.857

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.6. PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS ANO 1

6.6.1. REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

Sueldo 156.000.000 162.240.000 168.729.600 17582§. 182.497.935
Parafiscales 45.240.000 47.049.600 48.931.,584 8883 52.924.401
Cesantias 12.994.800 13.514.592 14.055/176 148%37.3 15.202.078
Intereses sobre

cesantias 129.948 135.146 140.552 146174 152.021
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Prima de servicios 12.994.800 13.514.992 14.055/176 14.617.383 15.202.078

Vacaciones 6.505.20D 6.765.408 7.036.024 7.317(465 7.610.164

TOTAL 233.864.748 243.219.338 252.948.1111 263.08%.0 273.588.677

Sueldo 24.000.00 24.960.0( 25.958.400 26.996|736 28.076.605
Parafiscales 9.744.000 7.238.4P0 7.527.936 7.829.05 8.142.216
Cesantias 2.798.880 2.079.168 2.162.835 2.248.828 3387281
Intereses sobre

cesantias 27.989 20.792 21.6P3 22.488 23388
Prima de servicios 2.798.880 2.079.168 2.162.835 248828 2.338.781
Vacaciones 1.401.120 1.040.882 1.082.465 1.125|764 1.170.794
TOTAL 40.770.869 37.418.360 38.915.094 40.471.698  2.090.566

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.6.2. OTROS COSTOS DE PRODUCCION Y GASTOS DE ADMINSTRACION Y
VENTAS

Otros costos

indirectos de

produccién 7.272.00 7.562.880 7.865.395 8.180J011 8.507.211

Gastos de

administracion 5.472.000 5.690.880 5.918.515 62555 6.401.466
Gastos de ventas 9.672.0p0 10.058.880 10.461.235 .879.685 11.314.872
TOTAL 22.416.000 23.312.640 24.245.146 25.214.951  6.223.549

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS£&013).

50



6.7. RESUMEN PLAN DE INVERSION Y FINANCIACION

6.7.1. PLAN DE INVERSION Y FINANCIACION

Inventario materia prima 29.379 29.379
Cartera 39.875.000 39.875.000
Inversiones diferidas 989.000 989.000
Caja -23.132.000 40.000.00D 16.868.000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 17.761.379 40.000.000 5817379
Maquinaria y equipo 4.800.000 4.800.000
Muebles y enseres 4.000.000 4.000.000
TOTAL INVERSION FIJA 8.800.000 8.800.000
INVERSION TOTAL 26.561.379 40.000.000 66.561.3/79
PARTICIPACION % 40% 60% 100%

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.7.2. DEPRECIACIONES

Construcciones

Maquinaria y equipo 960.00p 960.000 960.900 960,000 960.000
Muebles y enseres 800.000 800.000 800.p00 800.000 00.0@0
Vehiculos

TOTAL 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000 100

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).



6.7.3. AMORTIZACION DEL DIFERIDO

Gastos Puesta en
marcha 197.80 197.800 197.800 197.800 197,800

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS£&013).

6.7.3.1. TABLA DE AMORTIZACION

IMPUESTO DE RENTA 35,00%

IVA 16,00%

VALOR PRESTAMO 26.561.379
TASA EFECTIVA 32,15%
TASA NOMINAL 28,20%
INTERES MENSUAL 2,35%
PLAZO 48

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS£013).

1 $928.763 $624.192 $304.571 $ 26.256.808
2 $928.763 $617.035 $311.728 $ 25.945.079
3 $928.763 $ 609.709 $ 319.054 $ 25.626.026
4 $928.763 $602.212 $ 326.552 $ 25.299.474
5 $928.763 $594.538 $ 334.226 $ 24.965.248
6 $928.763 $ 586.683 $ 342.080 $ 24.623.168
7 $928.763 $578.644 $350.119 $ 24.273.049
8 $928.763 $570.417 $ 358.347 $ 23.914.703
9 $928.763 $561.996 $ 366.768 $ 23.547.935
10 $928.763 $ 553.376 $ 375.387 $23.172.548
11 $928.763 $ 544.555 $ 384.208 $ 22.788.34(
12 $928.763 $ 535.526 $393.237 $22.395.103
13 $928.763 $ 526.285 $402.478 $21.992.624
14 $928.763 $516.827 $411.937 $21.580.688
15 $928.763 $507.146 $421.617 $21.159.07(Q
16 $928.763 $ 497.238 $431.525 $20.727.545
17 $928.763 $ 487.097 $ 441.666 $20.285.879
18 $928.763 $476.718 $ 452.045 $19.833.834




19 $928.763 $ 466.095 $ 462.668 $19.371.164
20 $928.763 $ 455.222 $473.541 $ 18.897.625
21 $928.763 $ 444.094 $ 484.669 $ 18.412.956
22 $928.763 $432.704 $ 496.059 $17.916.897
23 $928.763 $421.047 $ 507.716 $ 17.409.181
24 $928.763 $409.116 $519.648 $ 16.889.534
25 $928.763 $ 396.904 $531.859 $ 16.357.674
26 $928.763 $ 384.405 $ 544.358 $ 15.813.316
27 $928.763 $371.613 $ 557.150 $ 15.256.166
28 $928.763 $ 358.520 $570.243 $ 14.685.923
29 $928.763 $345.119 $583.644 $ 14.102.279
30 $928.763 $ 331.404 $597.360 $ 13.504.919
31 $928.763 $ 317.366 $611.398 $ 12.893.521]
32 $928.763 $302.998 $ 625.766 $ 12.267.756
33 $928.763 $288.292 $640.471 $11.627.285
34 $928.763 $273.241 $ 655.522 $10.971.763
35 $928.763 $ 257.836 $670.927 $ 10.300.834
36 $928.763 $242.070 $ 686.694 $9.614.142
37 $928.763 $225.932 $ 702.831 $8.911.311
38 $928.763 $209.416 $719.347 $8.191.964
39 $928.763 $192.511 $ 736.252 $ 7.455.712
40 $928.763 $175.209 $ 753.554 $6.702.157
41 $928.763 $ 157.501 $771.263 $5.930.895
42 $928.763 $ 139.376 $ 789.387 $5.141.508
43 $928.763 $120.825 $ 807.938 $ 4.333.570
44 $928.763 $101.839 $ 826.924 $ 3.506.645
45 $928.763 $ 82.406 $ 846.357 $ 2.660.288
46 $928.763 $62.517 $ 866.247 $ 1.794.042
47 $928.763 $42.160 $ 886.603 $907.438
48 $928.763 $21.325 $907.438

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

6.8. ESTADO DE PERDIDAD Y GANANCIAS

Ventas 382.800.000 398.112.000 414.036.480 43®@897. 447.821.857

Costo Materia
Prima 1.510.900 1.571.336 1.634.189 1.699.557 15387
Depreciaciones 1.760.000 1.760.000 1.760.p00 10v6Q. 1.760.000
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Costos Indirectos

de Fabricacion 7.272.000 7.562.880 7.865.895 80140 8.507.211
TOTAL COSTO

DE VENTAS 10.542.900 10.894.216 11.259.585 11.6688.5 12.034.751
UTILIDAD

BRUTA 372.257.100 387.217.784 402.776.895 418.9FB, 435.787.106
Salarios de

Administracion 233.864.748 243.219.338 252.948.1111 263.066)036 58877
Gastos de

Administracion 5.472.000 5.690.880 5.918.515 6.155.256 6.401/466
Salarios de Ventas 40.770.869 37.418.360 38.915.09440.471.698 42.090.566
Gastos de Ventas 9.672.000 10.058.880 10.461,235 .879.685 11.314.872
Amortizacion del

Diferido 197.800 197.80d 197.800 197.800 197.800
TOTAL GASTOS

OPERACIONAL

ES 289.977.417 296.585.258 308.440.756 320.770[474 333.593.381
UTILIDAD

OPERACIONAL 82.279.683 90.632.526 94.336.139 98.18y7 102.193.725
Intereses Crédito 6.978.843 5.639.590 3.869.768 311037

TOTAL GASTOS

NO

OPERACIONAL

ES 6.978.883 5.639.590 3.869.768 1.531.017

UTILIDAD NETA

ANTES DE

IMPUESTOS 75.300.800 84.992.936 90.466.3[/2 96.686.8 102.193.725
Impuesto de Renta 26.355.280 29.747.528 31.663/23033.829.908 35.767.804
UTILIDAD NETA 48.945.520 55.245.408 58.803.14p 628972 66.425.921

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).

IMPUESTOS

%

Impuesto de Renta

35%

IVA

16%

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS£&013).
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6.9. BALANCE GENERAL

ACTIVO
ACTIVO
CORRIENTE
Caja y Bancos 16.868.000 118.149.941 171.524/973 0.87%5.921 149.723.084 157.941.594
Cuentas por Cobrar —
39.875.000 39.875.000 39.875.000 66.352.000 69806. 71.766.323
Cartera
Inventario de Materia
. 29.379 29.379 30.554 31.776 33.047 34.369
Prima
Gastos Diferidos y
. 989.000 791.20(¢ 593.40D 395.600 197.800
Operativos
TOTAL ACTIVO
57.761.379 158.845.519 212.023.9p7 217.651.p97 980811 229.742.286
CORRIENTE
ACTIVO FIJO
Magquinaria y Equipo 4.800.00p 4.800.000 4.800.000 .80@.000 4.800.00( 4.800.040
Muebles y Enseres 4.000.000 4.000.900 4.000)000 00400 4.000.000Q 4.000.000
SUBTOTAL FIJO 8.800.000 8.800.000 8.800.00D 8.80000 8.800.000 8.800.00p
Depreciacion
1.760.000 1.760.00 1.760.000 1.760.900 1.760)000
Acumulada
TOTAL ACTIVO
8.800.000 7.040.00( 7.040.0Q0 7.040.900 7.040/000 .040700
FIJO NETO
TOTAL ACTIVOS 66.561.379 165.885.519 219.063.927  4£2@91.297 226.000.011 236.782.286
PASIVOS
PASIVO
CORRIENTE
Imporenta por Pagar 26.355.280 29.747.%28 3126863, 33.829.908 35.767.80¢4
IVA por Pagar 7.656.00 7.962.240 8.280.730 B®A9 8.956.437
Laborales por Pagar
15.951.617 15.749.698 16.379.686 17.034.873 657288
(Cesantias e Ints.)
Parafiscales y
o 4.582.000 4.524.00 4.704.960 4.893.158 5.088/885
Provisiones
Obligacion (Crédito) 4.166.276 5.505.569 7.275.392 9.614.142
TOTAL PASIVO 4.166.276 60.050.466 65.258.857 70.642.747 64.369.898 67.529.393
CORRIENTE
PASIVO LARGO
PLAZO
Obligacién (Crédito) 22.395.108 16.889.584 9.612.14
Otros Pasivos
TOTAL PASIVO
MEDIANO Y 22.395.103 16.889.534 9.614.142
LARGO
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TOTAL PASIVO 26.561.379 76.939.999 74.872.999 406747 64.369.899 67.529.393
PATRIMONIO
Capital 40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000,000 40.000.000 40.000.000
Utilidad del Ejercicio 48.945.52 55.245.408 BRA42 62.826.974 66.425.92
Utilidad Retenida

=

o . 48.945.520 55.245.408 58.803.142 62.826.972
Ejercicios Anteriores

TOTAL

40.000.000 88.945.520 144.190.928 154.048.550 261163 169.252.893
PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y

66.561.379 165.885.519 219.063.9p7 224.691.p97 022611 236.782.28
PATRIMONIO T

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS£&013).

6.10. INDICADORES

Liquidez 2,6 3,2 3.1 34 3.4
Periodo Promedio de

Cobro (dias) 60 6( 60 6D g0
Capacidad de pago

(veces) 12 16 24 64

Endeudamiento (%) 46,38% 34,18% 31,44% 28,48% 28,62
Rentabilidad Bruta (%) 97,25% 97,26P4 97,28% 97,30% 97,31%
Rentabilidad

Operacional (%) 21,49% 22,77% 22,78% 22,80% 22,82%
Rentabilidad Neta (%) 12,79% 13,88% 14,20% 14,59% 4,83%
Otra informacion

financiera

VAN 75.230.257

TIR 11,0%

Punto de Equilibrio
en ventas ($) 107.076.109

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS£013).
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6.10.1 MARGEN DE CONTRIBUCION

PRECIO TOTAL
MARGEN DE CONT. A MARGEN
PRODUCTOS DE MATERIAS CTOS. )
CONTRIBUCION VTAS TOTAL
VENTA VAR.
Consultoria
Ingenieria 20.000.000 521.000 521.0Q00 19.479.000 97,40% 15,15% 14,76%
basica
Interventoria de
20.000.000 20.000.000 1009 15,15% 15,15P%
Obras Ay A
Gerencia de
10.000.000 10.000.000 1009 9,09% 9,09%
Proyectos
Construccion
50.000.000 50.000.000 1009 60,61% 60,61P0
de Obras Ay A
MARGEN TOTAL DE
100% 100%
CONTRIBUCION
Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).
6.10.2. PUNTO DE EQUILIBRIO 1 ANO
PUNTO DE
VENTAS TOTALES ANUALES VENTAS PROYECT. EQUILIBRIO
PORCT UNID UNID
PRODUCTOS VENTAS UNID. PESOS PESOS
Consultoria
Ingenieria 41.776.347 2 15,15% 58.000.000 3 16.223.653 1
basica
Interventoria de
41.776.347 2 15,15% 58.000.000 3 16.223.653 1
Obras Ay A
Gerencia de
25.065.808 3 9,09% 34.800.000 3 9.734.192 1
Proyectos
Construccion
167.105.388 3 60,61% 232.000.000 5 64.894.612 1
de Obras Ay A
TOTAL 275.723.891 10 100,00%| 382.800.000 14 107.076.109 4

Fuente: Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS&013).
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6.11. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Las necesidades basicas de los municipios medsapteyecto de fortalecimiento del sector
de agua potable y saneamiento basico del MinistdeoAmbiente Vivienda y Desarrollo
Territorial, ha permitido realizar un estudio dorg ven las necesidades elementales en la
prestacion de servicios en acueducto y alcantdoilen el departamento de Cundinamarca. Estos
son uno de los motivos por los cuales las razanasdieras nos permiten revisar claramente la

viabilidad del proyecto, los cuales se mencionaardinuacion:

La liguidez durante los primeros cinco afios permit@lizar quée' por cada peso que
INGECOLCO SOLUCIONES SAS debe pagar de su pasiwwréo plazo, tiene en activos
realizables a corto plazo tantos pesos cuantas Veg@& dado la razén corriehtéGladys Carrillo
de Rojas 2002). La liquidez de la empresa esta de 2caqué significa que es adecuada para la

competencia con una necesidad alta de capitaladejo.

Teniendo en cuenta que los municipios (Facatafiwéagasuga, Zipaquira, Soacha) donde se
va prestar los servicios no soportan la base de&atanion con los anticipos por lo tanto los
contratos que alli se van adquirir deben ser rdagak con nuestros propios recursos y el

promedio de cobro es de 60 dias.

Durante la ejecucion de las consultorias en el griafio el tiempo promedio de pago es de
12 veces en el cuarto aflo se nota un incrementa kdas64 veces, esta variacion es notoria
debido a que se incrementa el numero de licitasiotebido al reconocimiento que va
adquiriendo la empresa por su buen servicio, ademésn ultimo afio ya se tiene una mayor

liquidez lo que permite realizar oportunamentepagos a proveedores.

Desde el inicio de la creacion de INGECOL la reifiddd bruta siempre se mantuvo por la
utilidad que genera los contratos que se licitalesde el inicio en los diferentes municipios con
los cuales se tuvo participacion, claro esta qua esto se tuvo en el primer afio un porcentaje de

endeudamiento del 46% logrando significativamerdgrbel indice de endeudamiento en el
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quinto afio del 28%, lo que significa que la empresda dia va disminuyendo la deuda con

terceros.

La rentabilidad operacional del primer afio al Oitisumenta en 1% teniendo en cuenta que
el numero de licitaciones aumentaron, pero losogaatdministrativos y de personal se ven

incrementados con respecto a las ventas obtenidas.

La rentabilidad neta en el afio de apertura es2fl dn el quinto afio es del 14%, lo cual indica
gue los socios de la empresa van incrementandganencias en un 2% en el Ultimo afio de

proyeccion con respecto a los servicios prestados.

El indicador VAN nos indica que el proyecto es abie desde un inicio mostrando un
margen de rentabilidad viable, teniendo en cuenéaya se realizé el descuento de la inversion

inicial.

La TIR si fuera superior al 21% nos indicaria qupreyecto no es viable para los socios,
pero claramente se observa que es del 11% lo disaique el proyecto cada vez va ser mucho

mas rentable.

Para que la empresa obtenga su punto de equitiebe lograr obtener 4 licitaciones que

superen los $107.076.109, lo que indica que la esaptumple con las expectativas proyectadas.

El margen de contribucion nos permite analizaracente que el servicio con mayor demanda es
la construccion de obras de acueducto y alcamtdolldentro de los municipios, permite
evidenciar a los socios que se debe mantenea @&mdia tecnologia que aporte a los proyectos a

ejecutar dentro de las licitaciones.
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7. CONCLUSIONES

Una verdadera revolucion se vislumbra por la puettanarcha de una politica seria
implementada por el gobierno central a través dePlanes Departamentales de Agua de |y a
ahora Il generacién con un esquema regional doadssgeran inversiones del orden de los 1,4
billones de pesos solo para el Departamento dei@amdrca, lo cual dinamizard la demanda de
mano de obra calificada y la construccion de oltasinfraestructura en agua potable y

saneamiento basico.

De acuerdo con las politicas que se han planteadoque estas inversiones no se pierdan y
tengan sostenibilidad en el tiempo, dado el rexjjgector por baja penetracion a unos servicios
publicos adecuados de acueducto y alcantarilladoegpecial de las areas rurales del
Departamento se requieren la presencia de unagsaspie servicios publicos bien estructuradas
en esquemas regionales a fin de garantizar elneetde los porcentajes de inversion que se
reciben via tarifa para la renovacion de redegplamizacion y mejoramiento de la misma y
expansion de coberturas a nuevas zonas garantizaiarersion a futuro del sector que tendran
que hacer las Empresas de Servicios Publicos da padicipalidad o en algunos casos
regionales donde el servicio sea prestado por lenoperador especializado en varios municipios

a lo cual seran los grandes ofertantes de estaisissrde consultoria y construccion.
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ANEXOS

ANEXO 1.MODELO ESTATUTOS

INGENIERIA, CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION DE COLOMBIA

<@)
INGECOLCO

‘I\

™4

SOLUCIONES TECNICAS
“Ingenieria Civil Avanzada”

“‘INGECOLCO SOLUCIONES SAS”

62



ACTO CONSTITUTIVO

DARIO ALBEIRO LARROTA VASQUEZ , de nacionalidad COLOMBIANA,
identificado con la cedula de ciudadania No. 79@®3 de Bogota, domiciliado en la ciudad de
FUSAGASUGA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, declarapreviamente al
establecimiento y a la firma de los presentes @st®t haber decidido constituir una sociedad
por acciones simplificada SAS denominada INGENIERIACONSULTORIA Y
CONSTRUCCION DE COLOMBIA -INGECOLCO SOLUCIONES, parealizar cualquier
actividad civil o comercial licita, por término iefihido de duracién, con un capital suscrito de
($25.000.000,00), dividido en (10.000) accionesrandas de valor nominal de ($2.500) cada
una, que han sido liberadas en su porcentaje, gpevirega del monto correspondiente a la
suscripcién al representante legal designado ycgaeta con un Unico 6rgano de administracion

y representacion, que sera el representante legejrthdo mediante este documento.

Una vez formulada la declaracion que antecedeustriso ha establecido, asi mismo, los

estatutos de la sociedad por acciones simplifigagapor el presente acto se crea.

Capitulo |

Disposiciones generales

“Articulo 1°. Forma.- La compaiiia que por este documento se constituyaasociedad
por acciones simplificada, de naturaleza comerciple se denominara INGENIERIA,
CONSULTORIA Y CONSTRUCCION DE COLOMBIA -INGECOLCOM@L.UCIONES SAS,
regida por las clausulas contenidas en estos esaten la Ley 1258de 2008 y en las demas

disposiciones legales relevantes
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En todos los actos y documentos que emanen de d@dsd, destinados a terceros, la
denominacién estara siempre seguida de las paldboasedad por acciones simplificada” o de

las iniciales SAS (Ingecolco. Ingenieria y consultoria de Colombi&SS2013).

“Articulo 2°. Objeto social.- La sociedad tendra como objeto princip@lTIVIDADES DE
ARQUITECTURA E INGENIERIA EN GENERAL, OBRAS CIVILEONSTRUCCION Y
ACTIVIDADES CONEXAS DE ASESORAMIENTA3iI mismo, podra realizar cualquier otra
actividad relacionadas con las siguientes actiwda@économicas, las cuales pueden ser
ejecutadas tanto en Colombia como en el Exteriateyenanera directa en su propio nombre y/o
por cuenta de terceros y/o a través de cualquietalidad de contratacién ya sean publicas,
privadas y/o mixtas y/o a través de acuerdos décipacion con terceros de cualquier

naturaleza:

1) La ejecucion de actividades de planeacion, dise@nsultoria, estructuracion, interventoria,
construccion, urbanismo, gerenciamiento de progealestoria, administracion y/o operacion,
promocién o explotacion de proyectos cualesquierad $pa su clase especialmente dentro del
campo de la Ingenieria Civil tales como: Acueductekantarillados, presas, embalses,
hidroeléctricas, obras hidraulicas y actividadesezas a esta, instalacion de redes hidraulicas y
sanitarias, eléctricas, gas natural, sistemas de datos y videos, sistemas proteccion contra
incendios, carreteras, vias urbanas, puentesejnghductos, aeropuertos, puertos maritimos o

fluviales, sistemas de transporte masivo, férrebss de arte, etc.

2) La promocidn, construccion y enajenacion de iebhes destinados a vivienda.

3) La ejecucion de actividades de planeacion, disednsultoria, estructuracion, gerenciamiento
de proyectos, construccion, operacion, gestorimirastracion, promocion o explotacion de
proyectos cualesquiera que sea su clase referidogieanda, oficinas, centros empresariales,
centros comerciales, bodegas e instalaciones malest hoteles, parqueaderos, terminales de
transporte de carga y pasajeros, infraestructursisiemas de transporte masivo de pasajeros,

conjuntos habitacionales o de otras construccicnaffuiera que sea su uso o utilizacién y en
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general cualquier proyecto de edificaciones pubjipaivadas o mixtas con sus obras principales

y complementarias, sus usos conexos, incluidobainismo de las mismas.

4) La participacion en todo tipo de licitacionesncursos, invitaciones, ofertas ya sean publicas
o privadas, mixtas, asociacion publico — privadaede cualquier naturaleza para la ejecuciéon de
actividades de planeacion, disefio, consultoriaju@stacion, interventoria, construccion,
urbanismo, gerenciamiento de proyectos, gestodi@jrastracion y/o operacion, estructuracion
de toda clase de proyectos sean publicos o privadpara el desarrollo de obras civiles,
urbanismo y infraestructura de toda indole. Pdmpddra adicionalmente constituir, si es del
caso, conforme a la ley cualquier tipo de asocmomo de asociacibn mas conveniente
(consorcios, uniones temporales, promesas de swtcietura, joint Venture, etc.) con personas
naturales, juridicas y de cualquier indole ya semionales o extranjeras, de caracter publico o

privadd (Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiAS, 2013).

La sociedad podra llevar a cabo, en general, tadasperaciones, de cualquier naturaleza
que ellas fueren, relacionadas con el objeto meadi@, asi como cualesquiera actividades
similares, conexas o complementarias o que pernféafitar o desarrollar su objeto social o
comercial de la sociedadingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiAS, 2013).

“Articulo 3°. Domicilio.- EI domicilio principal de la sociedad sera la cididie Bogota
D.C. y su direccion para notificaciones judiciatesa la Carrera 101A No. 151-31 Interior 12,
Apto 302. La sociedad podra crear sucursales, epeoaadependencias en otros lugares del pais o
del exterior, por disposicion de la asamblea géndgaaccionistds (Ingecolco. Ingenieria y
consultoria de Colombia. SAS, 2013).

“Articulo 4°. Término de duracion.- El término de duracion sera indefinidéingecolco.
Ingenieria y consultoria de Colombia. SAS, 2013).
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Capitulo Il

Reglas sobre capital y acciones

“Articulo 5°. Capital Autorizado.- EI capital autorizado de la sociedad es de
($25.000.000,00), dividido en (10.000) accionesnandas de valor nominal de ($2.500,00) cada

und (Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiAS, 2013).

“Articulo 6°. Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la sociedad es de
($25.000.000,00), dividido en (10.000) accionesrandias de valor nominal de ($2.500,00) cada

una.

Articulo 7°. Capital Pagado.- El capital pagado de la sociedad es de ($25.0@mp0O
dividido en (10.000) acciones ordinarias de vatummal de ($2.500,00) cada una.

Articulo 8°. Composicién Accionaria.- Esta estara acorde comUehero de acciones
poseidas por cada uno de los accionistagyecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBIiAS,
2013).

“Articulo 9°. Derechos que confieren las accionesen el momento de la constitucion de la
sociedad, todos los titulos de capital emitidosepercen a la misma clase de acciones ordinarias.

A cada accion le corresponde un voto en las dewside la asamblea general de accionistas.

Los derechos y obligaciones que le confiere cadma@ su titular les seran transferidos a

quien las adquiriere, luego de efectuarse su cesaualquier titulo.

La propiedad de una acciéon implica la adhesiérsaekiatutos y a las decisiones colectivas

de los accionistds(Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiAS, 2013).

“Articulo 10°. Naturaleza de las acciones.Las acciones seran nominativas y deberan ser

inscritas en el libro que la sociedad lleve conrmmla ley. Mientras que subsista el derecho de
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preferencia y las demas restricciones para su mamE{®, las acciones no podran negociarse sino
con arreglo a lo previsto sobre el particular endeesentes estatutos.

Articulo 11°. Aumento del capital suscrito.-El capital suscrito podra ser aumentado
sucesivamente por todos los medios y en las camdisiprevistas en estos estatutos y en la ley.
Las acciones ordinarias no suscritas en el actoodstitucion podran ser emitidas mediante
decision del representante legal, quien aprobamgmento respectivo y formulara la oferta en
los términos que se prevean reglameérftngecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBAS,
2013).

“Articulo 12°. Derecho de preferencia.- Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacion de unoriosvaccionistas que representen cuando
menos el setenta por ciento de las acciones pessentla respectiva reunion, el reglamento de
colocacion prevera que las acciones se coloquensuaftion al derecho de preferencia, de
manera que cada accionista pueda suscribir un ideeacciones proporcional a las que tenga
en la fecha del aviso de oferta. El derecho deepeatia también sera aplicable respecto de la
emision de cualquier otra clase titulos, incluidos bonos, los bonos obligatoriamente
convertibles en acciones, las acciones con dividgm@ferencial y sin derecho a voto, las

acciones con dividendo fijo anual y las accionéglpgiadas.

Paragrafo Primero.- El derecho de preferencia a que se refiere etitaular se aplicara
también en hipotesis de transferencia universgialemonio, tales como liquidacion, fusion y
escision en cualquiera de sus modalidades. Asi oisxistird derecho de preferencia para la
cesion de fracciones en el momento de la suscripcigara la cesion del derecho de suscripcion

preferente.

Paragrafo Segundo- No existird derecho de retracto a favor de leiestad (Ingecolco.

Ingenieria y consultoria de Colombia. SAS, 2013).

“Articulo 13°. Clases y Series de AccionesPor decision de la asamblea general de
accionistas, adoptada por uno o varios accionpi@srepresenten la totalidad de las acciones
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suscritas, podra ordenarse la emision de acciamredigidendo preferencial y sin derecho a voto,
con dividendo fijo anual, de pago o cualesquierasoque los accionistas decidieren, siempre que
fueren compatibles con las normas legales vigendes vez autorizada la emision por la
asamblea general de accionistas, el representgak dprobara el reglamento correspondiente,
en el que se establezcan los derechos que confiaseacciones emitidas, los términos y
condiciones en que podran ser suscritas y si ldsmstas dispondran del derecho de preferencia

para su suscripcion.

Paragrafo.- Para emitir acciones privilegiadas, sera neaes@aee los privilegios respectivos
sean aprobados en la asamblea general con el awtoable de un nimero de accionistas que
represente por lo menos el 75% de las accionesitaissE&En el reglamento de colocacion de
acciones privilegiadas, que sera aprobado pordmlalea general de accionistas, se regularéa el
derecho de preferencia a favor de todos los astas)icon el fin de que puedan suscribirlas en
proporcion al numero de acciones que cada uno moskafecha del aviso de ofértdngecolco.
Ingenieria y consultoria de Colombia. SAS, 2013).

“Articulo 14°. Voto mudltiple.- Salvo decision de la asamblea general de acdsnist
aprobada por el 100% de las acciones suscritase ramitiran acciones con voto multiple. En
caso de emitirse acciones con voto multiple, lanéd@a aprobara, ademas de su emision, la
reforma a las disposiciones solg@drumy mayorias decisorias que sean necesarias pdea dar

efectividad al voto multiple que se establezca.

Articulo 15°. Acciones de pago.En caso de emitirse acciones de pago, el valor que
representen las acciones emitidas respecto deripeados de la sociedad, no podra exceder de

los porcentajes previstos en las normas laborajestes.
Las acciones de pago podran emitirse sin sujetidaracho de preferencia, siempre que asi

lo determine la asamblea general de accioriis{&#sgecolco. Ingenieria y consultoria de
Colombia. SAS, 2013).
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“Articulo 16°. Transferencia de acciones a una fidtia mercantil.- Los accionistas podran
transferir sus acciones a favor de una fiducia amdic siempre que en el libro de registro de
accionistas se identifique a la companiia fiducjaagl como a los beneficiarios del patrimonio

autonomo junto con sus correspondientes porcergajésfiducia.

Articulo 17°. Restricciones a la negociacion de a@oaes.-Durante un término de cinco (5)
afnos, contado a partir de la fecha de inscripcioelaegistro mercantil de este documento, las
acciones no podran ser transferidas a tercera® gqak medie autorizacion expresa, adoptada en
la asamblea general por accionistas representaleled00% de las acciones suscritas. Esta
restriccion quedara sin efecto en caso de realizars transformacion, fusion, escision o
cualquier otra operacion por virtud de la cualdaisdad se transforme o, de cualquier manera,

migre hacia otra especie asociativa.

La transferencia de acciones podra efectuarse wenién a las restricciones que en estos
estatutos se prevén, cuya estipulacion obedecides¢o de los fundadores de mantener la

cohesion entre los accionistas de la sociedad.

Articulo 18°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que en el
momento de la constitucion de la sociedad o coriegosdad fueren o llegaren a ser una
sociedad, se aplicaran las normas relativas a cad@control previstas en el articulo 16 de la

Ley 1258 de 2008(Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBIiAS, 2013).

Capitulo IlI

Organos sociales

“Articulo 19°. Organos de la sociedad.{a sociedad tendra un organo de direccion,
denominado asamblea general de accionistas, ueseante legal y un representante legal
suplente. La revisoria fiscal solo serd provistdaemedida en que lo exijan las normas legales

vigentes.
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Articulo 20°. Sociedad devenida unipersonal La sociedad podra ser pluripersonal o
unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipalseh accionista Unico ejercera todas las
atribuciones que en la ley y los estatutos sedi@@n a los diversos drganos sociales, incluidos
las de representacion legal, a menos que desigaeepafecto a una persona que ejerza este

ualtimo cargo.

Las determinaciones correspondientes al 6rganordectbn que fueren adoptadas por el
accionista unico, deberan constar en actas debitanagsentadas en el libro correspondiente de

la sociedad (Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiAS, 2013).

“Articulo 21°. Asamblea general de accionistas.ta asamblea general de accionistas la
integran el o los accionistas de la sociedad, dmsnicon arreglo a las disposiciones sobre

convocatoria, quérum, mayorias y demas condicipregstas en estos estatutos y en la ley.

Cada afo, dentro de los tres meses siguienteslausura del ejercicio, el 31 de diciembre
del respectivo afio calendario, el representantal legnvocara a la reunion ordinaria de la
asamblea general de accionistas, con el propGsismheter a su consideracion las cuentas de fin

de ejercicio, asi como el informe de gestion y dedacumentos exigidos por la ley.

La asamblea general de accionistas tendra, adesnis dunciones previstas en el articulo
420 del Codigo de Comercio, las contenidas en lesemtes estatutos y en cualquier otra norma

legal vigente.

La asamblea sera presidida por el representardé yegn caso de ausencia de éste, por la

persona designada por el o los accionistas quasis

Los accionistas podran participar en las reunialeela asamblea, directamente o por medio
de un poder conferido a favor de cualquier persataral o juridica, incluido el representante
legal o cualquier otro individuo, aunque ostentedddad de empleado o administrador de la

sociedad.
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Los accionistas deliberardn con arreglo al orddnd@e previsto en la convocatoria. Con
todo, los accionistas podran proponer modificagorme las resoluciones sometidas a su
aprobacion y, en cualquier momento, proponer lagatoria del representante légéingecolco.

Ingenieria y consultoria de Colombia. SAS, 2013).

“Articulo 22°. Convocatoria a la asamblea general € accionistas.1a asamblea general
de accionistas podra ser convocada a cualquierareyor ella misma o por el representante
legal de la sociedad, mediante comunicacion estirigida a cada accionista con una antelaciéon
minima de cinco (5) dias habiles.

En la primera convocatoria podra incluirse igualtada fecha en que habra de realizarse
una reunién de segunda convocatoria, en caso pedwse llevar a cabo la primera reunién por

falta de quérum.

Uno o varios accionistas que representen por loomeh 20% de las acciones suscritas
podran solicitarle al representante legal que cquga una reunion de la asamblea general de
accionistas, cuando lo estimen conveniéer{tagecolco. Ingenieria y consultoria de Colombia.
SAS, 2013).

“Articulo 23°. Renuncia a la convocatoria.-Los accionistas podran renunciar a su derecho
a ser convocados a una reunion determinada dealabésa, mediante comunicacion escrita
enviada al representante legal de la sociedad ,amtesante o después de la sesion
correspondiente. Los accionistas también podramie@ar a su derecho de inspeccion por medio

del mismo procedimiento indicado.

Aunque no hubieren sido convocados a la asamldeantendera que los accionistas que
asistan a la reunion correspondiente han renun@hderecho a ser convocados, a menos que
manifiesten su inconformidad con la falta de coatoiga antes que la reunion se lleve a tabo

(Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColombiaSS2013).
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“Articulo 24°. Derecho de inspeccién.El derecho de inspeccion podréa ser ejercido or lo
accionistas durante todo el afio. En particularalagonistas tendran acceso a la totalidad de la
informacion de naturaleza financiera, contable,alley comercial relacionada con el
funcionamiento de la sociedad, asi como a lasscfarespondientes a la remuneracion de los
administradores sociales. En desarrollo de estaogativa, los accionistas podran solicitar toda
la informacién que consideren relevante para proamse, con conocimiento de causa, acerca de
las determinaciones sometidas a consideracion @&inmo 6rgano social, asi como para el

adecuado ejercicio de los derechos inherentesactignes de que son titulares.

Los administradores deberan suministrarles a losmistas, en forma inmediata, la totalidad

de la informacion solicitada para el ejercicio dedsrecho de inspeccion.

La asamblea podra reglamentar los términos, cantksi y horarios en que dicho derecho podra
ser ejercidd (Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiaS, 2013).

“Articulo 25°. Reuniones no presencialesSe podran realizar reuniones por comunicacion
simultanea o sucesiva y por consentimiento es@itdos términos previstos en la ley. En ningun

caso se requerira de delegado de la Superinterzdda@ociedades para este efecto.

Articulo 26°. Régimen de quérum y mayorias decisas: La asamblea deliberara con un
namero singular o plural de accionistas que reptesecuando menos la mitad mas uno de las
acciones suscritas con derecho a voto. Las deesisa adoptaran con los votos favorables de
uno o varios accionistas que representen cuandesrianmitad mas uno de las acciones con

derecho a voto presentes en la respectiva reunion.

Cualquier reforma de los estatutos sociales regqueti voto favorable del 100% de las
acciones suscritas, incluidas las siguientes nuatifones estatutarias:

(1) La modificacion de lo previsto en el articulo 16ldg estatutos sociales, respecto de las
restricciones en la enajenacion de acciones.

(i) La realizacién de procesos de transformacion, fusiéscision.
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(i)  La insercidén en los estatutos sociales de causkesxclusion de los accionistas o la
modificacion de lo previsto en ellos sobre el paitr;

(iv)  La modificacion de la clausula compromisoria;

v) La inclusion o exclusiéon de la posibilidad de ematiciones con voto multiple; y

(vi)  Lainclusién o exclusion de nuevas restriccionksreegociacion de acciones.

Paragrafo.- Asi mismo, requerira determinacion unanime de0% de las acciones
suscritas, la determinacion relativa a la cesi@bajl de activos en los términos del articulo 32 de

la Ley 1258 de 2008(Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiAS, 2013).

“Articulo 27°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de comités u otros
cuerpos colegiados, los accionistas podran fraacisa voto. En caso de crearse junta directiva,
la totalidad de sus miembros seran designados pgonia simple de los votos emitidos en la
correspondiente eleccion. Para el efecto, quiesrggah intencion de postularse confeccionaran
planchas completas que contengan el numero totaliedmbros de la junta directiva. Aquella

plancha que obtenga el mayor nimero de votos kgila en su totalidad.

Articulo 28°. Actas.-Las decisiones de la asamblea general de ac@srgstharan constar
en actas aprobadas por ella misma, por las persoti@gdualmente delegadas para el efecto o
por una comision designada por la asamblea gederaccionistas. En caso de delegarse la
aprobacién de las actas en una comision, los astagnpodran fijar libremente las condiciones

de funcionamiento de este 6rgano colegiado.

En las actas debera incluirse informacion acercka decha, hora y lugar de la reunion, el
orden del dia, las personas designadas como pmesigesecretario de la asamblea, la identidad
de los accionistas presentes o0 de sus representargpoderados, los documentos e informes
sometidos a consideracion de los accionistasntassé de las deliberaciones llevadas a cabo, la
transcripcion de las propuestas presentadas argealablea y el nimero de votos emitidos a

favor, en contra y en blanco respecto de cada enales propuestas.
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Las actas deberan ser firmadas por el presideatesgcretario de la asamblea. La copia de
estas actas, autorizada por el secretario o pdinaigpresentante de la sociedad, sera prueba
suficiente de los hechos que consten en ellas,trageno se demuestre la falsedad de la copia o

de las actds(Ingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiaS, 2013).

“Articulo 29°. Representacion Legal.-La representacion legal de la sociedad por acciones
simplificada, estar4 a cargo de un representaged [@incipal y un suplente, para el caso del
representante legal principal podra ser una persahaal o juridica, accionista o no, designado

para un término de dos (2) afios por la asamblearglethe accionistas.

Las funciones del representante legal terminararasa de dimision o revocacion por parte
de la asamblea general de accionistas, de decdsorxapacidad en aquellos casos en que el
representante legal sea una persona natural ysendealiquidacién privada o judicial, cuando el

representante legal sea una persona juridica.

La cesacion de las funciones del representantd, lpga cualquier causa, no da lugar a
ninguna indemnizacién de cualquier naturaleza,relife de aquellas que le correspondieren

conforme a la ley laboral, si fuere el caso.

La revocacion por parte de la asamblea generatderastas no tendra que estar motivada y

podra realizarse en cualquier tiempo.

En aquellos casos en que el representante legalireegersona juridica, las funciones

quedaran a cargo del representante legal de ésta.

Toda remuneracion a que tuviere derecho el repia@senlegal de la sociedad, debera ser
aprobada por la asamblea general de acciohidtigecolco. Ingenieria y consultoria de
Colombia. SAS, 2013).

“Articulo 30°. Facultades del representante legal.-La sociedad serd gerenciada,
administrada y representada legalmente ante tergenoel representante legal, quien no tendra
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restricciones de contratacion por razén de la abgma ni de la cuantia de los actos que celebre.
Por lo tanto, se entendera que el representara peglra celebrar o ejecutar todos los actos y
contratos comprendidos en el objeto social o quelaeionen directamente con la existencia y el

funcionamiento de la sociedad.

El representante legal se entenderd investidosddm&s amplios poderes para actuar en todas
las circunstancias en nombre de la sociedad, coepeion de aquellas facultades que, de
acuerdo con los estatutos, se hubieren reservaal@doionistas. En las relaciones frente a
terceros, la sociedad quedara obligada por loss acttontratos celebrados por el representante

legal.

Le esta prohibido al representante legal y a losageadministradores de la sociedad, por si
0 por interpuesta persona, obtener bajo cualqarend o modalidad juridica préstamos por parte
de la sociedad u obtener de parte de la sociedddf@mnza o cualquier otro tipo de garantia de

sus obligaciones persondlg#ngecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiAS, 2013).

“Articulo 31°. Representante legal suplente.El Representa legal suplente sera designado

por el mismo periodo del representante legal poadgpor la asamblea general de accionistas.

Articulo 32°. Facultades del representante legal plente.- EI Representante legal
principal tendra un representante legal suplentengejercera la representacion de la sociedad
por acciones simplificada de manera conjunta cqrietipal, teniendo las mismas facultades y
limitaciones del representante legal principdhgecolco. Ingenieria y consultoria de Colombia.
SAS, 2013).
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Capitulo IV

Disposiciones Varias

“Articulo 33°. Enajenacion global de activos Se entendera que existe enajenacion global
de activos cuando la sociedad se proponga enapmiaMos y pasivos que representen el
cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquiedalcompafiia en la fecha de enajenacion. La
enajenacion global requerird aprobacion de la amamninpartida con el voto favorable de uno o
varios accionistas que representen cuando memogdd mas una de las acciones presentes en la
respectiva reunion. Esta operacion dara lugar edctie de retiro a favor de los accionistas

ausentes y disidentes en caso de desmejora paiaimon

Articulo 34°. Ejercicio social.- Cada ejercicio social tiene una duracion de un aie,
comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembn todo caso, el primer ejercicio social se
contara a partir de la fecha en la cual se prodetcaegistro mercantil de la escritura de
constitucién de la sociedadingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomBiaS, 2013).

“Articulo 35°. Cuentas anuales.1.uego del corte de cuentas del fin de afio caleodati
representante legal de la sociedad sometera adeoasion de la asamblea general de accionistas
los estados financieros de fin de ejercicio, debelate dictaminados por un contador
independiente, en los términos del articulo 28adkedy 1258 de 2008. En caso de proveerse el

cargo de revisor fiscal, el dictamen sera realizamtoquien ocupe el cargo.

Articulo 36°. Reserva Legal.da sociedad constituira una reserva legal que dscérpor lo
menos al cincuenta por ciento del capital susdiotmado con el diez por ciento de las utilidades
liquidas de cada ejercicio. Cuando esta resergadlal cincuenta por ciento mencionado, la
sociedad no tendra obligacion de continuar llevaadesta cuenta el diez por ciento de las
utilidades liquidas. Pero si disminuyere, volverapeopiarse el mismo diez por ciento de tales
utilidades, hasta cuando la reserva llegue nuevinarimite fijadd (Ingecolco. Ingenieria y
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consultoria de Colombia. SAS, 2013).

“Articulo 37°. Utilidades.- Las utilidades se repartirdn con base en los estfgancieros
de fin de ejercicio, previa determinacion adoptpdala asamblea general de accionistas. Las
utilidades se repartiran en proporcion al nimeradgones suscritas de que cada uno de los

accionistas sea titular.

Articulo 38°.Resolucion de conflictos Todos los conflictos que surjan entre los adsias
por razén del contrato social, salvo las excepaomegales, seran dirimidos por la
Superintendencia de Sociedades, con excepciorsdetiones de impugnaciéon de decisiones de
la asamblea general de accionistas, cuya resolsetm sometida a arbitraje, en los términos
previstos en la Clausula 35 de estos estdtulagecolco. Ingenieria y consultoria de Colombia.
SAS, 2013).

“Articulo 39°. Clausula Compromisoria.- La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistasradedelantarse ante un Tribunal de
Arbitramento conformado por un arbitro, el cuabséesignado por acuerdo de las partes, o0 en su
defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacibtercantil de la Cadmara de Comercio de
Bogota. El arbitro designado sera abogado insdattara en derecho y se sujetara a las tarifas
previstas por el Centro de Arbitraje y Conciliaciblercantil de la Camara de Comercio de
Bogota. El Tribunal de Arbitramento tendra comoesetl Centro de Arbitraje y Conciliacidon
Mercantii de la Camara de Comercio de Bogotd enlquisa de sus sedes 0 centros
especializados dispuestos para tal propdsito egearpor las leyes colombianas y de acuerdo

con el reglamento del aludido Centro de Conciliagidrbitraje.
40°. Ley aplicable.-La interpretacion y aplicaciéon de estos estatusid sujeta a las

disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008ag demas normas que resulten aplicdbles

(Ingecolco. Ingenieria y consultoria de Colombi&aSS2013).
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Capitulo IV

Disolucion y Liquidacién

“Articulo 41°. Disolucion.- La sociedad se disolvera:
1° Por vencimiento del término previsto en los tests, si lo hubiere, a menos que fuere
prorrogado mediante documento inscrito en el Regieercantil antes de su expiracion;
2° Por imposibilidad de desarrollar las actividapevistas en su objeto social;
3° Por la iniciacion del tramite de liquidacionigidl,
4° Por voluntad de los accionistas adoptada esdiablea o por decision del accionista Unico;
5° Por orden de autoridad competente, y
6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio nettadciedad por debajo del cincuenta por

ciento del capital suscrito.

Paragrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anteriardisolucion se
producira de pleno derecho a partir de la fechaexjgracion del término de duracion, sin
necesidad de formalidades especiales. En los deas&s, la disolucion ocurrirda a partir de la
fecha de registro del documento privado conceraierde la ejecutoria del acto que contenga la
decision de autoridad competéntéingecolco. Ingenieria y consultoria de ColomtsAS,
2013).

“Articulo 42°. Enervamiento de las causales de dikaion.- Podra evitarse la disolucion
de la sociedad mediante la adopcién de las medidag hubiere lugar, segun la causal ocurrida,
siempre que el enervamiento de la causal ocurrantitos seis meses siguientes a la fecha en
que la asamblea reconozca su acaecimiento. Sinrgmleste plazo sera de dieciocho meses en

el caso de la causal prevista en el ordinal 6adé&ulo anterior.

Articulo 43°. Liquidacion.- La liquidacion del patrimonio se realizara conferral
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procedimiento sefialado para la liquidacion de lasieslades de responsabilidad limitada.
Actuard como liquidador el representante legal opdssona que designe la asamblea de

accionistas.

Durante el periodo de liquidacion, los accionis&sn convocados a la asamblea general de
accionistas en los términos y condiciones previsto$os estatutos y en la ley. Los accionistas
tomaran todas las decisiones que le correspondarasamblea general de accionistas, en las

condiciones de quérum y mayorias decisorias vigesatiées de producirse la disolucion.

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SO CIEDAD

Representacién legal .- Los accionistas constituyentes de la sociedaddesignado en
este acto constitutivo, a DARIO ALBEIRO LARROTA VABJEZ, identificado con el
documento de identidad No. 79.691.056 de Bogot&ocepresentante legal de INGENIERIA,
CONSULTORIA Y CONSTRUCCION DE COLOMBIA -INGECOLCOM@_UCIONES SAS,

por el término de dos (2) afnos.

DARIO ALBEIRO LARROTA VASQUEZ participareel presente acto constitutivo a fin
de dejar constancia acerca de su aceptacion dg gara el cual ha sido designado, asi como
para manifestar que no existen incompatibilidadesestricciones que pudieran afectar su
designacion como representante legal de INGENIERB®BNSULTORIA Y CONSTRUCCION
DE COLOMBIA -INGECOLCO SOLUCIONES SAS.

Representacion legal suplente.Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a ANA MERCEMARLEJO SANTACRUZ, identificado
con el documento de identidad No. 1.015.411.65Balgpta, como representante legal suplente
de INGENIERIA, CONSULTORIA Y CONSTRUCCION DE COLOMR -INGECOLCO
SOLUCIONES SAS, por el término de dos (2) afios.

ANA MERCEDES VALLEJO SANTACRUZ participan el presente acto constitutivo a

fin de dejar constancia acerca de su aceptaciocadgd para el cual ha sido designado, asi como
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para manifestar que no existen incompatibilidadesestricciones que pudieran afectar su
designacion como representante legal suplente dEEMERIA, CONSULTORIA Y
CONSTRUCCION DE COLOMBIA -INGECOLCO SOLUCIONES SAS.

Actos realizados por cuenta de la socied&a formacion.- A partir de la inscripcion del
presente documento en el Registro Mercantil, INGENA, CONSULTORIA Y
CONSTRUCCION DE COLOMBIA -INGECOLCO SOLUCIONES SAfume la totalidad de
los derechos y obligaciones derivados de los sigeseactos y negocios juridicos, realizados por

cuenta de la sociedad durante su proceso de faymaci
Personificacion juridica de la sociedadLuego de la inscripcion del presente documento

en el Registro Mercantil, nombre de la empresa &éruna persona juridica distinta de sus

accionistas, conforme se dispone en el articutte2& Ley 1258 de 2008.

DARIO ALBEIRO LARROTA VASQUEZ
C.C. 79.691.056 Bta

ANA MERCEDES VALLEJO SANTACRUZ
C.C. 1.015.411.654 de Bogota
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CERTIFICA:
NOMBRE : INGENIERIA CONSULTORIA Y CONSTRUCCION DE COLOMBIA SAS
SIGLA : INGECOLCO SOLUCIONES SAS
N.I.T. : 900579671-2 ADMINISTRACION : DIRECCION SECCIONAL DE IMPUESTOS
DE BOGOTA, REGIMEN COMUN
EL PRESENTE N.I.T. SOLO ES VALIDO PARA SOLICITAR LA APERTURA DE CUENTA
CORRIENTE O DE AHORROS ANTE ENTIDAD BANCARIA. NO SERA VALIDO ANTE
NINGUNA OTRA ENTIDAD (@] ESTABLECIMIENTO COMO DOCUMENTO DE
IDENTIFICACION TRIBUTARIA.
DOMICILIO : BOGOTA D.C.

CERTIFICA:
MATRICULA NO: 02282072 DEL 26 DE DICIEMBRE DE 2012
CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :26 DE DICIEMBRE DE 2012
ULTIMO ANO RENOVADO: 2012
ACTIVO TOTAL REPORTADO:$25,000,000
CERTIFICA:

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CR 101 A NO. 151 31 IN 12 AP 302
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL : dariolarrota@gmail.com
DIRECCION COMERCIAL : ER-101 A NO.' 151.31 IN-12 AP:302
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL : dariolarrota@gmail.com

CERTIFICA:
CONSTITUCION: QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DE ACCIONISTA
UNICO DEL 24 DE DICIEMBRE DE 2012, INSCRITA EL 26 DE DICIEMBRE DE 2012
BAJO EL NUMERO 01692919 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD
COMERCIAL DENOMINADA INGENIERIA CONSULTORIA Y CONSTRUCCION DE COLOMBIA

SAS.
CERTIFICA:

VIGENCIA: QUE EL TERMINO DE DURACION DE LA SOCIEDAD ES INDEFINIDO
CERTIFICA:

OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA COMO OBJETO PRINCIPAL ACTIVIDADES DE
ARQUITECTURA E INGENIERIA EN GENERAL, OBRAS CIVILES, CONSTRUCCION Y
ACTIVIDADES CONEXAS DE ASESORAMIENTO. ast MISMO, PODRA REALIZAR
CUALQUIER OYRA ACTIVIDAD RELACIONADAS CON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES
ECONOMiCAS, LAS CUALES PUEDEN SER EJECUTADAS TANTO EN COLOMBIA COMO EN
EL EXTERIOR YA DE MANERA DIRECTA EN SU PROPIO NOMBRE Y/O POR CUENTA DE
TERCEROS Y/O A TRAVES DE CUALQUIER MODALIDAD DE CONTRATACION YA SEAN
PUBLICAS, PRIVADAS  Y/O MIXTAS Y/O A TRAVES DE ACUERDOS DE
PARTICIPACION CON TERCEROS DE CUALQUIER NATURALEZA: 1) LA EJECUCION DE
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ACTIVIDADES  DE __ PLANEACION, DISENO, CONSULTORIA, 'ESTRUCTURACION,

INTERVENTORIA, CONSTRUCCION, URBANISMO, GERENCIAMIENTO DE PROYECTOS,

GESTORIA, ADMINISTRACION Y/O OPERACION, PROMOCION O EXPLOTACION DE
PROYECTOS CUALESQUIERA QUE SEA SU CLASE ESPECIALMENTE DENTRQ DEL CAMPO
DE LA INGENIERIA CIVIL TALES COMO: ACUEDUCTOS, ALCANTARILLADOS,

PRESAS, EMBALSES, HIDROELECTRICAS, OBRAS HIDRAULICAS Y ACTIVIDADES
CONEXAS A ESTA, INSTALACION DE REDES HIDRAULICAS Y SANITARIAS,

ELECTRICAS, GAS NATURAL, SISTEMAS DE VOZ, DATOS Y VIDEOS, SISTEMAS
PROTECCION  CONTRA INCENDIOS, CARRETERAS, VIAS URBANAS, PUENTES,

TUNELES, VIADUCTOS, AEROPUERTOS, PUERTOS MARITIMOS O FLUVIALES,

SISTEMAS DE TRANSPORTE MASIVO, FERREOS, OBRAS DE ARTE, ETC. 2) LA
PROMOCION, CONSTRUCCION Y ENAJENACION DE INMUEBLES DESTINADOS A
VIVIENDA. 3) LA EJECUCION DE ACTIVIDADES DE PLANEACION, DISERNO,

CONSULTORIA, ESTRUCTURACION, GERENCIAMIENTO DE PROYECTOS,

CONSTRUCCION, OPERACION, GESTORIA, ADMINISTRACION, PROMOCION O
EXPLOTACION DE PROYECTOS CUALESQUIERA QUE SEA SU CLASE REFERIDOS A
VIVIENDA, OFICINAS, CENTROS EMPRESARIALES, CENTROS COMERCIALES,
BODEGAS E  INSTALACIONES  INDUSTRIALES, HOTELES, PARQUEADEROS,
TERMINALES DE TRANSPORTE DE CARGA Y PASAJEROS, INFRAESTRUCTURA DE
SISTEMAS DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS, CONJUNTOS HABITACIONALES O
DE OTRAS CONSTRUCCIONES CUALQUIERA QUE SEA SU USO O UTILIZACION Y EN
GENERAL CUALQUIER PROYECTO DE EDIFICACIONES POUBLICAS, PRIVADAS O
MIXTAS CON SUS OBRAS PRINCIPALES Y COMPLEMENTARIAS, SUS USOS CONEXOS,

INCLUIDO EL URBANISMO DE LAS MISMAS. 4) LA PARTICIPACION EN TODO TIPO
DE LICITACIONES, CONCURSOS, INVITACIONES, OFERTAS YA SEAN PUBLICAS O
PRIVADAS, MIXTAS, ASOCIACION POBLICO - PRIVADAS, O DE CUALQUIER
NATURALEZA PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES DE PLANEACION, DISERNO,

CONSULTORIA, ESTRUCTURACION, INTERVENTORIA, CONSTRUCCION, URBANISMO,

GERENCIAMIENTO DE PROYECTOS, GESTORIA, ADMINISTRACION Y/O OPERACION,

ESTRUCTURACION DE TODA CLASE DE PROYECTOS SEAN PUBLICOS-O PRIVADOS O
PARA EL DESARROLLO DE OBRAS CIVILES, URBANISMO Y INFRAESTRUCTURA DE
TODA INDOLE. PARA ELLO PODRA ADICIONALMENTE CONSTITUIR, SI ES DEL
CASO, CONFORME A LA LEY CUALQUIER TIPO DE ASOCIACION Y/O DE ASOCTIACION
MAS CONVENIENTE (CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES, PROMESAS DE SOCIEDAD
FUTURA, JOINT VENTURE, ETC.) CON PERSONAS NATURALES, JURIDICAS Y DE
CUALQUIER INDOLE YA SEAN NACIONALES O EXTRANJERAS, DE CARACTER POUBLICO
O PRIVADO. LA SOCIEDAD PODRA LLEVAR A CABO, EN GENERAL, TODAS LAS
OPERACIONES, DE CUALQUIER NATURALEZA QUE ELLAS FUEREN, RELACIGNADAS
CON EL OBJETO MENCIONADO, ASI COMO CUALESQUIERA ACTIVIDADES SIMILARES,

CONEXAS O COMPLEMENTARIAS O QUE PERMITAN FACILITAR O DESARROLLAR SU
OBJETO SOCIAL O COMERCIAL DE LA SOCIEDAD.

CERTIFICA:

CAPITAL:

** CAPITAL AUTORIZADQO **
VALOR : $25,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 10,000.00
VALOR NOMINAL $ 82500400

** CAPITAL SUSCRITOQ *¥*
VALOR : $25,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 10,000.00
VALOR NOMINAL v 52,500.00

*% CAPITAL PAGADO ¥*
VALOR : $25,000,000.00
NO. DE ACCIONES $ 10,000.00
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VALOR NOMINAL : $2,500.00

CERTIFICA:
REPRESENTACION LEGAL: LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA, ESTARA A CARGO DE UN REPRESENTANTE LEGAL
PRINCIPAL Y UN SUPLENTE. EL REPRESENTA LEGAL SUPLENTE SERA DESIGNADO
POR EL MISMO PERIODO DEL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL POR LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS.

CERTIFICA:

** NOMBRAMIENTOS **

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DE ACCIONISTA UNICO DEL 24 DE
DICIEMBRE DE 2012, INSCRITA EL 26 DE DICIEMBRE DE 2012 BAJO EL NUMERO
01692919 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL
LARROTA VASQUEZ DARIC ALBEIRO C.C. 000000079691056
REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE
VALLEJO SANTACRUZ ANA MERCEDES C.C. 000001015411654
CERTIFICA:

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: LA SOCIEDAD SERA GERENCIADA,
ADMINISTRADA Y REPRESENTADA LEGALMENTE ANTE TERCEROS POR EL
REPRESENTANTE LEGAL, QUIEN NO TENDRA RESTRICCIONES DE CONTRATACION POR
RAZON DE LA NATURALEZA NI DE LA CUANTIA DE LOS ACTOS QUE CELEBRE. POR
LO TANTO, SE ENTENDERA QUE EL REPRESENTANTE LEGAL PODRA CELEBRAR O
EJECUTAR TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS COMPRENDIDOS EN EL OBJETO SOCIAL
O QUE SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON LA EXISTENCIA Y EL FUNCIONAMIENTO
DE LA SOCIEDAD. EL REPRESENTANTE LEGAL SE ENTENDERA INVESTIDO DE LOS
MAS AMPLIOS PODERES PARA ACTUAR EN TODAS LAS CIRCUNSTANCIAS EN NOMBRE
DE LA SOCIEDAD, CON EXCEPCION DE AQUELLAS FACULTADES QUE, DE ACUERDO
CON LOS ESTATUTOS, SE HUBIEREN RESERVADO LOS ACCIONISTAS. EN LAS
RELACIONES FRENTE A TERCEROS, LA SOCIEDAD QUEDARA OBLIGADA POR LOS
ACTOS Y CONTRATOS CELEBRADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL. LE ESTA
PROHIBIDO AL REPRESENTANTE LEGAL Y A LOS DEMAS ADMINISTRADORES DE LA
SOCIEDAD, POR SI © POR INTERPUESTA PERSONA, OBTENER BAJO CUALQUIER
FORMA O MODALIDAD JURIDICA PRESTAMOS POR PARTE DE LA SOCIEDAD U
OBTENER DE PARTE DE LA SOCIEDAD AVAL, FIANZA O CUALQUIER OTRO TIPO DE
GARANTIA DE SUS OBLIGACIONES PERSONALES. EL REPRESENTANTE LEGAL
PRINCIPAL TENDRA UN REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE QUIEN EJERCERA LA
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA DE MANERA
CONJUNTA CON EL PRINCIPAL, TENIENDO LAS MISMAS FACULTADES Y
LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL.
CERTIFICA:

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ
(10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
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SEAN OBJETO DE RECURSOS.

LS EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE ol
R A FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO o2 kg

SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
SMLMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009.

RECUERDE INGRESAR A www.supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR SI SU
EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONES.
CERTIFICA:
EL EMPRESARIO SE ACOGIO AL BENEFICIO QUE ESTABLECE EL ARTICULO 7 DE LA
LEY 1429 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2010, Y QUE AL REALIZAR LA MATRICULA
MERCANTIL INFORMO BAJO GRAVEDAD DE JURAMENTO LOS SIGUIENTES DATOS:
EL EMPRESARIO INGENIERIA CONSULTORIA Y CONSTRUCCION DE COLOMBIA SAS
REALIZO LA MATRICULA MERCANTIL EN LA FECHA: 26 DE DICIEMBRE DE 2012
LOS ACTIVOS REPORTADOS EN LA MATRICULA MERCANTIL SON DE: $ 25,000,000
EL NUMERO DE TRABAJADORES OCUPADOS REPORTADO POR EL EMPRESARIO EN LA
MATRICULA ES DE:5

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR : $ 4,100

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES
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ANEXO 3. FICHA BIBLIOGRAFICA

TIPO Investigacion formativa - Trabajo dirigido.
TITULO Creaciéon de Empresa Ingenieria, Consultoria y @acstn de
Colombia- INGECOLCO SOLUCIONES
PROGRAMA Especializacion en Gerencia en Proyectos.
MODALIDAD .
PROGRAMA Postgrado Presencial.
GRUPO DE ENTREPRENNEURSHIP

INVESTIGACION

EDICION

Bogota D.C., Universidad EAN, 2013

AUTOR

Zulma Patricia Rodriguez Lozano y Dario Albeirorosa Vasquez

PALABRAS
CLAVE

Ingenieria, Acueducto y Alcantarillado.

DESCRIPCION

Crear una empresa de consultoria que preste logcieer d€
Ingenieria y Construccién en los Municipios dd-acatativé
Fusagasugd, Zipaquira, Soacha.

FUENTES

Fuentes Primarias: Poner en practica los conoctosemquiridos
en el trascurso de nuestras carreragny nuestro diario viv
laboralmente, lo cual nggermite generar nuevas ideas para cr
desarrollar nuevas empresas.

Fuentes Secundarias: Analizactualmente como se encuentr
departamento de Cdmamarca por medio del plan departamg
para el manejo empresarial de kexvicios de agua y saneamiento
andlisis financiero nos permite observar la vidai del proyecto, con
fin de estudiar el punto de equilibrio del proyeatdesarrollar.

CONTENIDO

En el Capitulo 1. Naturaleza del ProyectoDiagnostico Sectori
del Departamento de Cundinamar8a Compafiia. 4. Diagrama
Procesos. 5. Organigrama. 6. Financie. Conclusion. §
Bibliografia.
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METODOLOGIA

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Téorial (2010).
Plan Departamental para el Manejo Empresarial si&&vicios de
Agua y Saneamiento: Departamento de
Cundinamarca/Viceministerio de Agua y Saneamiefsabernacio
de Cundinamarca, (2012). Plan de Desarrollo debRamental 2012-
2016 Cundinamarca Calidad de Vidla prestacion de los Servicios
Puablicos en Colombia

CONCLUSIONES

Una vez realizado el estudio de mercado y el asdiisanciero, s

determina la viabilidad del proyecto para la créaale la empres

de consultoria INGECOLCO.

U

PERIODO
ACADEMICO

2013 02.
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ANEXO 4. CARTA DE DERECHOS DE AUTOR

AUTORIZACION DE PUBLICACION A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD EAN

NosotrosZulma Patricia Rodriguez Lozano y Dario Albeiro Larrota Vasquez, mayores de edad,
vecinos de Bogotd, D.C., Colombia, identificados con Cédula de Ciudadania N° 40.189.361 de
Villavicencio y 79.691.056 de Bogota, respectivamente, actuando en calidad de autores del
informe final de investigacion titulado Ingenieria, Consultoria y Construccién de Colombia -
INGECOLCO SOLUCIONES, de conformidad con lo establecido en la Ley 23 de 1982 y en las
demas normas concordantes sobre la materia, autorizo a la Universidad EAN, para:

e Utilizarlo como medio de consulta para la comunidad universitaria.

e Publicarlo en formato electrénico de la pagina web de la UNIVERSIDAD EAN o de los
ambientes virtuales por ésta utilizados.

e Publicarlo en formato impreso en la Revista de la UNIVERSIDAD EAN.

La anterior autorizacion se otorga siempre y cuando, mediante la correspondiente cita
bibliografica se dé crédito al informe final de investigacion.

Manifestamos que la obra objeto de la presente autorizacién es original y la realizamos sin violar
o usurpar derechos de autor de terceros, y por lo tanto la obra es de nuestra exclusiva autoria y
detentamos la titularidad sobre la misma. En caso de presentarse cualquier reclamacién o accion
por parte de un tercero en cuanto a los derechos de autor sobre la obra en cuestion, asumimos
toda la responsabilidad. Para todos los efectos la UNIVERSIDAD EAN actia como un tercero de

buena fe.

%h‘-‘? %mc.o
ricia Rodrlgu

C.C N°40.189.361 de V/cio. C.C N° 79.691.056 de Bogota

Dario Albeiro Larrota Vasquez

Codigo: 40189361 Cbdigo:79691056
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ANEXO 5. LICENCIA DE USO — AUTORIZACION DE LOS AUTO RES

LICENCIA DE USO - AUTORIZACION DE LOS AUTORES

Aciuando en nombre propio identificado (5) de La siguients forma:;

Nombre Eumphh_.glimﬂlm Qﬂi_:%ﬂ_l_g@tﬁ\@

Tipo de documento de identidad: C.C. () T [ C.E[] Mimero: _ <Ay |85 SO0 . ""ql:,-"r_nb.

Wombre Compleln CoaRly  ALBEiRD  LARED TS  YASGUE 2

Tipo de documento de identidad; C.C.[5g T). [ CE[] Nomers: __ '79 £9) ©5& Bta

Mombre Completo

Tipo de documento de identidad: C.C. ] T[] CE[] Nomere: - - —

Mombre Complets__

Troo de documento de identidad: C.C. (J TL[JCE[] Nimern:

Er (Los) suscrios) en calidad de autor (es) del trabajo de tesis, monagrafia o trabajo de grado, documento de
investigacin, denominado;

INFRRAE FINAL e NYEsTIcACIoN TITVEADD INGENIESIA ; (rna'LToRA Y
_CONSTRYomion e Lo BiA = INeEopl oD SOl JCIONES

Diejo (dejamos) constancia que |a obra contiene informacion confidencial, secreta o simiar 51 (] NO (X1
[5f margué (marcamos) 5, en wr documents adiunlo explicarsmos (&l condicion, para gue fa Universidad EAN
mantenga restricoitn de acceso sobre ia obra),

For medic dal presenle escrlo avlorizo (aulorizamos) a la Universidad EAM, a los usuarios de la Biblivieca de la
Universadad EAN y a los usuanios de bases de dalos y silios webs con los cuales [ Instilucidn t2nga convenio, a ejercer
las siguientes afribuciones sobre |a obra anfeniormenta mencionada:

Conzervacidn de s ejemplares en is Bibtlioteca de ls Universidad EAN,

Comunicacién pdblica de la obra por cualguier medio, incluyends Intemat

Reproduczion baje cuakjumar formato que se conoaca aclusimente o que 58 conozea &n el fuluro

Que los ejamplares sean consultados en medio eleclrnico

Inclusitn en bases de dabos o redes o sifics web can ks cuales la Universidad EAN tenga comaanio con las mismas
fzcifiades y Bmitacionses que se expresan en esla documeants

Distribucion y consulla de la obra a las entidades con |zs cuales la Universidad EAM tenga convenio

moom»

m
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Con el debida respeto de los derechos patrimoniales y morales de la obra, la presante licencia se olorga a tilule gratuilo,
te conformidad con |a normatihvidad vigente en fa materia y lenkendo an cuanta que la Universidad EAN busca difundr y
promover la formacion académica, la ensefianza y el espiriu investigativa y emprendedar,

Marnifiesto (maniestamos) cue la obra objeto de [a presenle autodzaciin es original, o (los) suscrilos es (zon) al (log)
Butor (es) excluzivo (5], fue products de mi [nuesira) ingenio y asfuerzas personal y la realizd (zamog) sin violar o uswpar
gderechos de aulor de terceros, por ko tanko la cbra es de exclusiva auloria v lengo (tanemaos) la tilularidad sobra la
misma. En visla de o expuests, asumo (asummes) |2 lolal responsablidad sobee la alabosacidn, presentacion y
conienidos de la obra, eximiendo de cualquier responsabifidad a la Universidad EAN por estos aspecios.

En constancia suscritimos el presente documento en la cludad de Bogota D.C.,

NOMBRE COMPLETL:
FIRMA: _

COCUMENT
FACULTAD:

FACLILTAD: ;rgﬂs

PROGRAMA ACADEMI ROGRAMA ACADEMICO: SERENGA op PRopECTrS,
NOMEBRE COMPLETO: NOMBRE COMPLETO:

FIRMA; FIRMA:

DGCUMENTD DE IDENTIDAD: DOCUMENTO DE EDENTIDAD:

FACULTAD: FACULTAD: ,

PROGRAMA ACADEMICD: PROGRAMA ACADEMICO: . —

Fechade fima _ HMRF0 04 e 2013
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