Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnologica Spin Off

Ricardo Andrés Villalba Rivera
Marzo 2019
Universidad EAN

Maestria en Administracion De Empresas MBA



UNIVERSIDAD EAN

FACULTAD DE ESTUDIOS EN AMBIENTES VIRTUALES

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS MBA

MODELO DE GESTION PLUS PARA LA CREACION DE EMPRESAS DE

BASE TECNOLOGICA Spin Off

AUTOR:

Ricardo Andrés Villalba Rivera

DIRECTOR:

Dra. Maria del Pilar Ramirez Salazar

Bogota D.C, marzo de 2019



iii
Dedicatoria

El presente trabajo de investigacion, se lo dedico a mi familia mi esposa Maria Isabel, mi hijo
Martin, mis padres Maria Luisa y Ricardo, quienes creyeron en este proyecto de vida en cual
anhelaba adelantar estudios profesionales en el nivel de maestria con el propdsito de mejorar la
perspectiva profesional a nivel académico, profesional y sobre todo en la construccién de nuevo

conocimiento.



Resumen
En los ultimos afios la revolucidn digital viene transformado los modelos de gestion en los
distintos sectores de la economia, frente a este panorama en el sector académico universitario se
estd gestando el concepto de creacion de empresas de base tecnologica EBT Spin Off, lo anterior
como respuesta al desarrollo de una cultura mundial en materia del desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion como mecanismo para la estructuracion de nuevos modelos de

emprendimientos universitarios tomando como insumo la tecnologia y la alianza publico privada.

Frente a esta necesidad se desarroll6 este proyecto de investigacion titulado Modelo de Gestion
Plus para la Creacién de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off, el cual busca desarrollar una
metodologia sistematica para que las universidades, las empresas y Estado logren articular
esfuerzos, con el proposito de desarrollar empresas de base tecnoldgica EBT Spin Off, permitiendo
de esta manera que la ciencia la tecnologia y la innovacion se conviertan en la columna vertebral

de la competitividad y desarrollo de la sociedad y las organizaciones.



Abstract
In recent years the digital revolution has been transformed management models in different sectors
of the economy, compared to this panorama in the university academic sector is developing the
concept of creating technology-based companies EBT Spin Off, the former in response to the
development of a world culture in the development of science, technology and innovation as a
mechanism for the structuring of new models of university undertakings taking technology and

the public-private partnership as an input.

Faced with this need, this research project titled Model of Management Plus for the Creation of
Technology-Based Companies Spin Off was developed, which seeks to develop a systematic
methodology for universities, companies and the State to coordinate efforts, with the purpose of
develop technology-based companies EBT Spin Off, thus allowing science, technology and
innovation to become the backbone of the competitiveness and development of society and

organizations.
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CAPITULO 1

1.1 Introduccion

Segun cifras de Spin Off Colombia RUTAN (2017), en los ultimos 10 afios se han logrado
7 proyectos de tipo Spin Off, frente a un total de 287 Instituciones de Educacion Superior que en
Colombia pueden estar en la capacidad de construir y consolidar un modelo de gestion Plus que
permita desarrollar un conjunto de actividades encaminadas a lograr la Creacion de Empresas de
Base Tecnoldgica Spin Off.

Lo anterior ratifica la importancia de construir un modelo que permita establecer una ruta
de integracion entre el sector académico y empresarial en la cual se logren fortalecer los procesos
de investigacién, innovacion y desarrollo de empresas de base tecnologica Spin Off. La
metodologia de investigacion propuesta para el desarrollo de este proyecto se sustentd en el
analisis y exploracién bibliografica frente a una serie de autores de reconocida trayectoria
académica y profesional, posteriormente se analizaron las variables que impactan el desarrollo de
este tipo de proyectos en las universidades con el prop6sito de construir una propuesta de modelo
de gestidn plus para la creacion de empresas de base tecnoldgica EBT Spin Off, la cual al final fue
validada por medio de juicio de expertos, lo cuales pertenecen al grupo de investigacion de una
universidad.

Con el desarrollo de este proyecto se pretende fortalecer los procesos académicos con el
propdésito de emprender la creacion de unidades productivas por medio de la participacion de la
universidad como gestora de conocimiento, el sector empresarial como promotor de la economia

del pais, y el sector gobierno quien debe promover la generacion de nuevas fuentes de empleo, el
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desarrollo de la productividad por medio de la generacion de estimulos econdémicos para el

desarrollo de este tipo de proyectos de empresas de base tecnologica EBT Spin Off.

Por otra parte, se evidencia en este estudio los diferentes casos de éxito frente a la
importancia del desarrollo de este Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base
Tecnolodgica Spin Off, en el cual la incorporacion de una base tecnologia puede ser el grado de
éxito en un modelo de negocio en el cual los clientes son garantes de la mejora significativa en la
prestacion y/o calidad del producto o servicio.

Ahora bien, para entender este concepto revolucionario que esta cambiando la forma de
constituir empresa, frente a las necesidades de la sociedad, se contempla abordar este proyecto de
investigacion en cuatro capitulos los cuales se describen a continuacion.

En el Capitulo 1 se detalla aspectos como la importancia de unir esfuerzos para analizar y
entender los cambios que en materia de revolucion digital estan cambiando las formas de entender
los nuevos modelos de negocio, por otro lado se detalla la identificacion del problema,
contextualizado desde las necesidades de las universidades, el sector productivo y el gobierno
nacional quienes son los tres actores que deben entender la importancia de este Modelo de Gestién
Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off , de igual manera se describen
los objetivos de este proyecto de estudio y la justificacion desde una mirada de desarrollo
académico y empresarial.

En el Capitulo 2 se realiza un analisis desde el punto de vista de la normatividad existente
en Colombia, el andlisis de varios autores del orden nacional e internacional, y los distintos
modelos de éxito de proyectos de tipo Spin off a nivel nacional e internacional, por Gltimo, se

realiza una descripcion frente a los modelos de exito Vinculacion-Universidad-Empresa y de
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economia naranja como estrategias de éxito para el desarrollo de empresas de base tecnoldgica

EBT Spin Off.

En el Capitulo 3 hace referencia al proceso metodoldgico que hace parte del proceso de
investigacion, se evidencia la hipotesis del problema a desarrollar, los instrumentos propuestos, la
poblacidn y muestra seleccionada y los resultados obtenidos con el propésito de validar el Modelo
de Gestion Plus para la Creacién de Empresas de Base Tecnoldgica por parte de los actores
académicos entrevistados.

En el Capitulo 4 se evidencian los resultados y conclusiones del Modelo de Gestion Plus
para la Creacién de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off, presentando los logros en materia de
pertinencia académica y desarrollo empresarial como estrategia para el mejoramiento de la

productividad académica e investigativa y el desarrollo empresarial.

1.2 Identificacién del problema

En Colombia las funciones sustantivas de la educacion superior se centran en los procesos
de “Docencia-Investigacion-Extension”. Por otro lado, como lo menciona el autor Etzkowitz y
Leydesdorff (2000). En las ultimas décadas se ha afiadido una tercera actividad misional centrada
en el desarrollo de la economia regional a esta funcion se le denomina transferencia y
emprendimiento, la cual permite a las universidades mejorar los indices nacionales e
internacionales en materia de pertinencia, apropiacion y produccion académica. Por otro lado,
segun cifras del documento indicadores de ciencia y tecnologia OCyT (2017), la inversion actual
que registra Colombia en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion es particularmente baja

frente a los indices internacionales, especialmente en I+D. El informe indica que la inversion en
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I+D en 2015, fue 0,29% del PIB, el cual fue muy inferior al promedio de la OCDE, de 2,38%,

e incluso muy bajo frente al promedio latinoamericano, del 0,70%. ElI mismo estudio del OCyT
(2017) senala que Colombia se encuentra muy por debajo de Brasil, y otros paises de la region
(Argentina, Costa Rica, Chile, Ecuador, México y Uruguay). EI mismo estudio del OCyT (2017),
destaca que Colombia esta muy por debajo de las naciones exitosas de Asia Oriental, notablemente
de la Republica de Corea, un lider internacional en este campo, y de China, cuya inversién en este
campo ya supera el 2% del PIB. De igual manera el mismo documento indicadores de ciencia y
tecnologia OCyT (2017), sefiala que esta falta de gestion en actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion ha afectado a otras areas de desarrollo econdémico para el pais como son salud, medio
ambiente y agricultura. Dentro de este diagndstico en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
encontramos el documento CONPES (2009), el cual evidencia falencias en materia de las
capacidades para desarrollo de proyectos de ciencia, tecnologia e Innovacién, este documento
permitié evidenciar que cerca del 90% del sector productivo colombiano esta constituido por
MiPYMES, las cuales no cuenta con los conocimientos técnicos y/o econémicos para el desarrollo
de proyectos de investigacion que permitan el desarrollo de nuevas empresas de base tecnoldgica
EBT Spin Off, el mismo documento destaca otros aspectos que inciden sobre el impacto en los
procesos de innovacion y desarrollo de nuevas unidades productivas, dentro de los cuales se
destacan, desconocimiento de actividades de innovacion, modernizacion tecnoldgica,
desconocimiento de los distintos incentivos en materia de innovacion lo mencionado por el
documento CONPES (2009), se ratifica frente a los siguientes tres indicadores presentados por el
documento indicadores de ciencia y tecnologia OCyT (2017), los cuales permiten dimensionar la

importancia de este proyecto de investigacion y su impacto en la sociedad.
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Tabla 1: Porcentaje de Investigadores activos segun el tipo de Institucion.

% de Investigadores activos segun el tipo de Institucion

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

IES Publicas  43,4% 43,10% 42.73%  40,90%  40,80%  40,30%  39,80%

IES Privadas  31,59% 32,14% 33,85% 34,36% 34,83% 3590% 36,38%

Empresas 1,05% 1,25% 1,17% 1,43% 1,40% 1,34% 1,28%

Fuente: Elaborado con base en la informacion de OCyT (2017).

Tabla 2: Origen de las ideas de innovacion en las empresas de servicios.

Origen de las ideas de innovacion en las empresas de servicios

2008 / 2009 2010 /2011 2012 /2013
Origen Universidades 381 370 283
Origen empresas 929 942 741

Fuente: Elaborado con base en la informacion de OCyT (2017).

Tabla 3: Porcentaje de empresas que invierten en actividades conducentes a la innovacion.

Porcentaje de empresas que invierten en actividades conducentes a la innovacion

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

% Empresas  31,40% 28,50% 20,80%  18,20%  16,30%  15,40%  18,20%
Invierten en

Innovacion

Fuente: Elaborado con base en la informacion de OCyT (2017)
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El primer indicador % de Investigadores activos segun el tipo de Institucion, evidencia

que la gran mayoria de investigadores del pais se encuentran en las universidades publicas, seguido
de las universidades privadas, por ultimo, muy por debajo de la linea media, el sector empresarial.
Frente a este indicador surge un primer problema, las empresas en Colombia no cuentan con el
personal preparado académicamente para el desarrollo de proyectos de investigacion que les
permita crear y/o desarrollar nuevos productos y/o servicios, el siguiente indicador origen de las
ideas de innovacidn en las empresas de servicios, evidencia una mayor ruptura entre la academia
y el sector empresarial, la mayoria de las ideas de innovacion no llegan desde las universidades,
por el contrario son las mismas empresas, con sus propios recursos quienes desarrollan actividades
para conocer las necesidades de los clientes, con el proposito de satisfacer sus necesidades, ahora
bien se podria analizar que los investigadores universitarios generan productos de investigacion
libros, revistas, articulos de investigacion, pero el resultado de sus procesos de investigacion estan
alejados de la realidad empresarial.

Como se indica en la Tabla 3 Porcentaje de empresas que invierten en actividades
conducentes a la innovacion, se evidencia que los recursos para el desarrollo de procesos de
investigacién e innovacion se reducen considerablemente en los Gltimos afios, por lo tanto, se logra
identificar una necesidad en materia de desarrollar proyectos de investigacién pertinentes frente a
las necesidades de la sociedad, que permitan desarrollar nuevas unidades de negocio por medio de
la creacion de empresas de base tecnoldgica Spin Off en la cual los actores universidad-empresa-
estado unifiquen esfuerzos con el proposito de gestionar sus procesos misionales y de esta manera
crear nuevas fuentes de empleo, mejorar la productividad y los procesos de innovacion

empresarial.
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Esto logra explicar en gran medida la incapacidad por parte de los empresarios y en

especial las MiPYMES para identificar y estructurar proyectos de innovacion y/o generacion de
nuevas empresas de base tecnologica como parte del desarrollo de sus procesos estratégicos. Con
el proposito de lograr un mayor acercamiento a esta problematica es importante citar lo enunciado
por los autores Agudo Peregrina y otros (2013). Quienes menciona lo siguiente “Una buena parte
de esta alteracion se apoya en pequefias y medianas empresas creadas alrededor de una tecnologia
puntera, en las que la creatividad es un factor determinante”.

Lo anterior permite establecer que las universidades pueden llegar a ejercer un papel crucial
en la generacion de impacto en la sociedad (empleo, productividad y competitividad ), por lo tanto
se requiere de una articulacion efectiva universidad-empresa-estado, modelo en el cual el eje
fundamental es el conocimiento el “saber hacer” como fuente generadora de los procesos de
innovacion, en el cual se permita el desarrollo y creacion de empresas de bases tecnoldgicas con
un alto grado de innovacion y desarrollo econémico.

Frente a este panorama este proyecto de investigacion pretende identificar una serie de
variables de éxito para el de Modelo de Gestion plus para la Creacion de Empresas de Base

Tecnolodgica Spin Off.
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1.3 Objetivos

131

>

1.3.2

Objetivo general

Construir un Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica

Spin Off en las universidades

Objetivos Especificos

Hacer un diagnostico sobre la situacion legal y estructural en materia de modelos de Spin
Off en Colombia.

Realizar un estudio del arte frente al contexto de Spin Off en materia académica y casos de
éxito locales e internacionales

Construir una serie de variables que permitan la implementacién de un Modelo de Gestion
Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off

Validar las variables propuestas por parte de actores académicos de universidades y centros
de emprendimiento de Bogota.

Presentar una propuesta de Modelo de Gestidn Plus para la Creacién de Empresas de Base

Tecnoldgica Spin Off en las universidades.
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1.4 Justificacién

En la actualidad se requieren desarrollar proyectos y metodologias de investigacion
pertinentes frente a las necesidades de la sociedad, frente a este panorama la comunidad académica
requiere el desarrollo de proyectos de investigacion en el cual la calidad serd medida en la
pertinencia y la apropiacion de los resultados de proyecto en la sociedad. frente a este panorama
la comunidad académica universitaria debe buscar alianzas con el sector pablico y/o privado con
el proposito de analizar las problematicas mediante una metodologia de investigacion y buscar una
solucion mediante el desarrollo de una metodologia para para la creacion de empresas de base
tecnoldgica Spin Off. Esta articulacidén genera otros beneficios a la comunidad universitaria en
materia de actualizacion de los contendidos académicos, el desarrollo de una nueva y actualizada

oferta académica y la basqueda de otras fuentes de ingresos para las universidades.

En el sector empresarial se lograria un cambio frente a la vision en el modelo educativo,
de esta manera el sector empresarial buscaria a las universidades como aliados estratégicos para el
desarrollo de proyectos de investigacion que permitan satisfacer las necesidades de sus clientes

con un respaldo de base tecnoldgica.

Por otro lado, el sector gobierno lograria responder oportunamente a un conjunto de
normas que en los ultimos 30 afios se han propuesto dese el Congreso de la Republica con el
proposito de fortalecer las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion como mecanismo para
producir conocimiento, difundir los resultados y aplicar los conocimientos al desarrollo de un

sector establecido.
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Con el propdsito de lograr materializar el objetivo de este proyecto de investigacion el cual

se titula Modelo de Gestion Plus para la Creacién de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off, es

importante analizar y entender con una mayor claridad este concepto y los tipos de empresas de

base tecnologica EBT que existen en la actualidad. Para esto autores como Koster (2004),

considera que las empresas de base tecnoldgica son el resultado de un proceso de transferencia de

conocimientos en la cual se consolidan organizaciones productoras de bienes y servicios

comprometidas con el disefio, desarrollo y produccion de nuevos productos y/o procesos

innovadores, a través de la aplicacion sistematica de conocimientos técnicos, cientificos y una base

tecnoldgica como base para su desarrollo, en la actualidad existen distintos tipos de empresas de

base tecnoldgica las cuales se enuncian a continuacion.

Tabla 4: Tipos de Empresa de Base Tecnologica.

Tipos de Empresas de Base Tecnoldgica

Descripcion

Tipo

Autor

Son empresas cuyos fundadores mantienen una relacion contractual
con la universidad, la cual a su vez proporciona productos y
servicios desarrollados y/o patentados en laboratorios y centros de
investigacion universitarios, la universidad de origen mantiene
derechos politicos y/o econdmicos sobre la actividad
emprendedora, de tal forma que la transferencia de conocimiento a
través de las Spin Offs permite aumentar los ingresos y recursos
economicos de las universidades.

Spin Off

Ortin, Salas, Trujillo y
Vendrell (s.f.)

Son empresas que se gestan con recursos que generalmente
provienen de emprendedores particulares o también creadas a partir
de empresas privadas.

Start
ups:

Blank y Dorf (2013),
Fundacién Cotec para
la Innovacion
Tecnoldgica (2003)
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Tang, Vahora vy
Freeman (2004)
Son empresas que se gestan con recursos que generalmente Spin Tang, Vohora vy
provienen de emprendedores particulares o también creadas a partir  outs: Freeman (2004)
de empresas privadas, su objetivo es la consolidacion de empresas
de base tecnolégica EBT bajo la premisa de ofrecer sus productos
para empresas que requieren de su tecnologia.

Son empresas que se gestan con recursos que generalmente Fintech  Hoder, Wagner,
provienen de emprendedores particulares o también creadas a partir Sguerra 'y  Bertol
de empresas privadas, su objetivo es la generacién de productos y (2016)

servicios financieros con alto grado de Innovacion lo cual define el
concepto como la suma de “financial” y “technology”; Es decir,
créditos online, cambio de divisas a través de la red, pagos online,
banca digital, entre otros servicios.

Fuente: Elaboracion propia con base en los autores referenciados.

Frente al anterior cuadro es importante sefialar que existen diferencias conceptuales en cada
uno de estos tipos de empresas de base tecnoldgica, los cuales pueden generar en algunos sectores
confusion, y frente a los cuales existen grandes diferencias en cuanto alcance, estructuracion
técnica legal y administrativa. Por esto la importancia de entender la definicion de spin off, lo
anterior con el proposito de estructurar el alcance requeridos para el desarrollo de un Modelo de
Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off. Dentro de este proceso
de identificacion del tipo de empresa de base tecnoldgica Spin Off, es importante sefialar las
distintas disposiciones normativas que en los Gltimos afios en Colombia han sido aprobadas por

parte del congreso de la republica.

2.1.2 Disposicion normativa colombiana en materia de empresas de base tecnoldgica

Spin Off
A continuacion, se presentara una tabla con las distintas disposiciones normativas en
Colombia que abordan las actividades de Spin Off en los ultimos afios, las cuales son de gran

importancia para entender el contexto normativo colombiano y sobre el cual las instituciones de
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educacion superior y el sector empresarial pueden abarcar el alcance y desarrollo de los procesos

y proyectos de empresas de base tecnoldgica Spin Off.

Tabla 5: Disposicion normativa colombiana en materia de Spin Off.

Aspecto Normativo

Descripcion

Ley N° 29 de 1990.

Establece los lineamientos para que el Estado pueda promover y orientar el
adelanto cientifico y tecnoldgico, establece los mecanismos legales que permitan
la asociacion entre entidades publicas y privadas para realizar actividades de
ciencia y tecnologia e innovacion.

Constitucion

politica

Colombia 1991

de

Articulo 69: El Estado fortalecera la investigacion cientifica en las universidades
oficiales y privadas y ofreceréa las condiciones especiales para su desarrollo.
Articulo 71: El Estado creara incentivos para personas e instituciones que
desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones
culturales y ofrecera estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan
estas actividades.

Decreto N° 393 de

Establece las modalidades de asociacion para adelantar actividades cientificas y
tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologias, entre la nacion

1991 y sus entidades descentralizadas, y los particulares. Fomenta la creacion,
desarrollo y el financiamiento de empresas que incorporen innovaciones
cientificas o tecnolégicas aplicables a la produccién nacional, al manejo del medio
ambiente o al aprovechamiento de los recursos naturales.

Decreto N° 591 Esta Ley se promulg6 con una estructura muy sencilla la cual se constituye en los

1991 siguientes capitulos

¢ Definicion clara de actividades de ciencia y tecnologia

e Reglas para la seleccion directa

e Pautas para realzar escrito de los convenios de ciencia y tecnologia
e Financiamiento de proyectos

e Administracion de proyectos

e Prestacion de servicios cientificos y tecnolgicos

e Consultoria cientifica o tecnoldgica

e Arrendamiento, compra y venta y permuta de bienes

e Donacién

e Convenios especiales de cooperacion
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Ley N° 80 1993

Esta ley propone una serie de articulos propios para el desarrollo de proyectos de
ciencia y tecnologia con entidades del estado

e Atrticulo 2 Definicion de actividades de ciencia y tecnologia.

e Atrticulo 8 Contratos de financiacion.

e Atrticulo 9 Contratos de administracién de proyectos.

e Articulo 17 Convenios especiales de cooperacion.

e Articulo 19 Transferencia tecnolégica.

Ley N° 1286 2009

Ratifica la obligacion del Estado de fortalecer la produccion y desarrollo cientifico
y la transferencia tecnolégica como pilares de Desarrollo socioeconémico,
mediante la articulacion entre la academia y el sector productivo, con la categoria
de departamento administrativo, Colciencias ahora es parte con voz y voto del
consejo nacional de politica econémica y social CONPES.

Ley N° 1450 2011

Esta ley modifico el estatuto tributario se establece que los recursos que reciba el
contribuyente para ser destinados al desarrollo de proyectos calificados como de
caracter cientifico, tecnoldgico o de innovacién son ingresos no constitutivos de
impuestos de renta o de ganancia ocasional, también establece la ley que el mismo
tratamiento se aplica a la remuneracién de las personas naturales por la ejecucion
directa de labores de caracter cientifico, tecnoldgico o de innovacion.

Ley N° 1530 2012

Esta Ley establecié que las actividades, contratos y convenios que tengan por
objeto la realizacion de actividades definidas como ciencia, tecnologia e
innovacion que celebren las entidades estatales, continuaran rigiéndose por las
normas especiales que les sean aplicables, en consecuencia, estos contratos y
proyectos pueden operarse a través de convenios especiales de cooperacion o de
contratos de administracion de proyectos regulados por la legislacion de ciencia y
tecnologia.

Proyecto de Ley N°

215 de 2015

En el marco de esta tendencia se viene escuchando desde hace algunos afios en el
ecosistema universitario el término Empresa de Base Tecnologica, EBT, tipo spin
off con el cual se identifica un mecanismo especifico de transferencia de
tecnologia en virtud del cual la universidad da vida a una nueva unidad productiva,
este tipo de iniciativas sugieren que los investigadores que participaron en la
generacion de las tecnologias base de la empresa se vinculen a la misma y reciban
parte de las utilidades que dichas unidades productivas generan.
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Ley N° 165 de 2016 La presente ley, permite garantizar la recepcion de los beneficios econémicos, que
fortalece la financiacion de las actividades de investigacion, desarrollo cientifico
y tecnoldgico en la cual se promueve la colaboracién entre el sector productivo y
las universidades; estimula la generacion de nuevos productos, servicios e,
incluso, de nuevos mercados, incrementando la competitividad nacional.

Ley N° 1838 2017  La presente ley sustenta la necesidad de concretar el concepto de Spin-off como
aquella empresa basada en conocimientos, protegidos por derechos de propiedad
Intelectual, gestados en el &mbito de las IES, resultado de actividades de
investigacion y desarrollo, realizadas bajo su respaldo, en sus laboratorios e
instalaciones o por investigadores a ellas vinculados, entre otras formas.

Fuente elaboracion propia con base en las leyes, 29, 393,591,80,1286, 1450, 1530, 215,165, 1838,

CPC articulo 69y 71

El anterior contexto normativo permite identificar una serie de variables las cuales, son de
gran importancia para construir los procesos normativos requeridos al interior de las universidades
para la operacién del Modelo de Gestion Plus para la Creacién de Empresas de Base Tecnoldgica
Spin Off, dentro de las variables a destacar encontramos las siguientes vinculacion-universidad
empresa, Incentivos 1+D, unidades productivas, emprendimiento e innovacién, gestion proyectos
Spin off, aumento productividad académica y empresarial, propiedad intelectual y por ultimo la
gestion del conocimiento. con el proposito de conocer con mayor profundidad otras definiciones
frente al concepto de Spin Off y las variables requeridas para el desarrollo de un Modelo de Gestion
Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off, a continuacion, se analizan

autores de reconocida trayectoria académica
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2.1.3 Marco conceptual empresas de base tecnologica Spin Off

El presente cuadro permite evidenciar la definicion presentada por una serie de autores de

reconocida calidad académica en materia gestion operativa de proyectos de tipo Spin off, los cuales

a partir de sus definiciones permiten analizar las principales variables y demas aspectos necesarios

para el desarrollo del Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica

Spin Off.

Tabla 6: Marco conceptual empresas de base tecnolédgica Spin Off

Autores

Descripcion

En la Organizacion para la
Cooperacion 'y el Desarrollo
Econémico OCDE, citada por
GoOmez Zuluaga y Botero Morales
(2016)

Empresas creadas por investigadores personal del staff,
profesorado o estudiantes, las cuales fueron creadas a partir de
proyectos de investigacion

Colciencias (2017)

Iniciativa empresarial liderada por miembros de la comunidad
universitaria, su actividad se basa en la generacion de nuevos
procesos, productos o servicios; que son el resultado de un
proceso estructurado de investigacion, desarrollo e innovacion
gestado en la Universidad.

Lopez Obando (2017)

Las Spin Offs se constituyen como nueva tendencia nueva en el
ambiente universitario colombiano, en cuanto a la cuanto
apropiacion y extension del conocimiento a la sociedad.

Narvéaez, Mariduefia, Chavez vy
Ferreiro (2016)

Las universidades estan asumiendo un rol cada vez mas
protagénico ya que han pasado de ser universidades
concentradas en la formacion académica en universidades
emprendedoras, semilleros para la formacion de nuevas
empresas.
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Montiel Campos, Nuiio de la Parra Nombre de empresa derivada de la universidad, al considerarlas
como empresas que se basan en el dominio extensivo del
y Solé Parellada (2012) conocimiento cientifico y tecnoldgico para mantener la
competitividad académica y empresarial.

Agudo Peregrinay otros (2013) Una spin-off con origen en la universidad se trata de una
iniciativa empresarial que cuenta con la participacion de los
miembros de la comunidad universitaria, para aprovechar y
explotar comercialmente el conocimiento adquirido en los
resultados de investigacion

Agudo Peregrina y otros (2013), Son empresas cuyos fundadores mantienen una relacion
contractual con la universidad, la cual a su vez proporciona
Ortin, Salas, Trujillo y Vendrell nroquctos y servicios desarrollados y/o patentados en
(s.f) Iaboratoriqs y centros dt_a investigacion universitarios, a través
de las Spin Offs permite aumentar los ingresos y recursos
econdmicos de las universidades.

Beraza Garmendia y Rodriguez Una spin-off con origen en la universidad se trata de una
iniciativa empresarial que cuenta con la participacién de los

Castellanos (2012) miembros de la comunidad universitaria, para aprovechar y
explotar comercialmente el conocimiento adquirido en los
resultados de investigacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en los autores referenciados

El anterior cuadro permite identificar una serie de variables las cuales, son de gran
importancia para entender el despliegue de los distintos procesos requeridos para la creacién de un
Modelo de Gestion Plus para la Creacién de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off, dentro de
las cuales podemos destacar las siguientes, Empresas innovadoras, investigadores, comunidad
académica, extension del conocimiento, semilleros de investigacion, competitividad académica,
competitividad empresarial, resultados econémicos, unidades académicas productivas. Estas
variables seran de gran utilidad para estructurar los procesos y proyectos por parte de las
universidades para el desarrollo de un Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de

Base Tecnoldgica Spin Off, como resultado de este analisis conceptual por parte de estos autores
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es importante sefialar que se debe establecer una clasificacion de las Spin Off, la cual se origina

por su mecanismo de creacién como se enuncia a continuacion.

2.1.4 Clasificacion de las Spin Off

Dado que las Spin off tienen diferente naturaleza es conveniente presentar una clasificacion
evaluada por distintos autores, los cuales evidencian la importancia de esta clasificacion en 4 tipos
de Spin Off, las cuales son importantes analizarlas de manera particular con el propdsito de evaluar

su incorporacion dentro del Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base

Tecnoldgica Spin Off.

Tabla 7: Clasificacion de las Spin Off

Clasificacion de las Spin Off

Tipo  Denominacion Descripcion Autor
1 Spin Off El proyecto surge de uno varios Beraza Garmendia y
Independiente  investigadores, pero la universidad no Rodriguez Castellanos
tiene participacién como socio. (2012a) y Colciencias (2017)
2 Spin Off El  proyecto surge desde los Beraza Garmendia y
vinculada investigadores y existe Rodriguez Castellanos
una participacion  formal de la (2012a)y Colciencias (2017)
Universidad.
3 Spin Off El proyecto surge desde los investigadores, Beraza Garmendia y
jointventure  existe una participacion formal de la Rodriguez Castellanos
Universidad y se (2012a) y Colciencias (2017)
busca  capital externo para  su
funcionamiento.
4 Spin Off El proyecto surge desde los Beraza Garmendia y
subsidiaria investigadores, existe una participacion  Rodriguez Castellanos
formal de la Universidad, se crea una (2012a) y Colciencias (2017)
empresa externa a la universidad para su
funcionamiento.
Fuente: Elaboracion propia con base en los autores referenciados.



29
Esta clasificacion permite establecer un proceso metodologico frente al surgimiento y

vinculacion de la Spin Off junto con los actores académicos de la Universidad, esta clasificacion
permite establecer los procesos metodoldgicos y legales que se deben tener en cuenta al inicio de
la estructuracion de la Spin Off. Es importante recordar que los cuatro tipos de clasificacion
mencionadas anteriormente hacen parte del conjunto de variables a evaluar para la construccion
del Modelo de Gestidn Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off. Como
parte del analisis del disefio y estructura de los procesos requeridos para la construccion del
Modelo de Gestion Plus para la Creacidén de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off es importante

analizar lo descrito por varios autores entre los cuales se destacan los siguientes.

2.1.5 Procesos para la gestion de una Spin Off

Dentro del proceso de construccion del Modelo de Gestion Plus para la Creacion de
Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off, se realizaron una serie de actividades sistematicas, las
cuales consistieron en la blasqueda de autores que describieran los procesos que se deben
desarrollar para la consolidacion de un spin Off a nivel mundial, en este proceso de andlisis de
informacion se logro conocer los principales procesos a desarrollar con el propésito de construir
la cadena de valor para el proceso de creacion del Modelo de Gestidn Plus para la Creacion de
Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off al interior de las universidades. Por lo anterior a
continuacion se presentan una serie de procesos propuestos por distintos autores los cuales buscan
un desarrollo de proyecto de tipo Spin Off con un alto grado de efectividad en él, medio

universitario.
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2.1.5.1 Procesos con énfasis en la comercializacion.

Segun esta concepcidn los autores presentan un proceso sustentado en la premisa que un
proyecto de tipo Spin Off se desarrolla desde un proceso de investigacion, protegida por patentes
y transferida a una nueva empresa para su comercializacion, estos mismos autores sustentan la
necesidad de establecer un proceso de comercializacion en el cual desde el inicio debe estar claro
el mercado o publico objetivo de la Spin Off, esto debido a que el proyecto de investigacion debe

estar encaminado al desarrollo de un nuevo producto o servicio con alta y rapida acogida

comercial.

Transferencia

Comercializacion

Investigacion Patentes

Empresarial

Figura 1: Procesos con énfasis en la comercializacion.

Fuente: Elaborado con base al autor Beraza Garmendia y Rodriguez Castellanos (2011)

2.1.5.2 Procesos con énfasis en las alianzas.

El autor identifica diferentes etapas del proceso de creacion de una spin-off los cuales
denomina momentos criticos, el primer momento critico corresponde con la necesidad de
reconocer una necesidad para luego por medio de un proceso de investigacion que realiza el grupo
o la linea de investigacion permite construir un prototipo frente al modelo propuesto, posterior se
empieza la busqueda de socios inversionistas que estén en la capacidad de apoyar el desarrollo del

proyecto de tipo Spin off con el propdsito de facilitar su comercializacion
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Identificar la Registrar

Investigar Buscar socios Comercializar

necesidad Spin Off

Figura 2: Procesos con enfasis en las alianzas.

Fuente: Modelo Spin Off propuesto por VVohora, Lockett y Wright (2004)

2.1.5.3 Procesos con énfasis en la cultura.

El anterior autor ratifica la necesidad incorporar dentro del Modelo de Gestion Plus para la
Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off no solo construir un modelo de gestion
técnico, se requiere construir un modelo en el cual se desarrollen procesos que permita realizar
cambios de mentalidad, cultura, gestion académica y administrativa con el propdsito de posicionar
este tipo de modelos de gestion para el desarrollo de una cultura universitaria emprendedora con
un alto grado de innovacion, en el cual interviene la comunidad académica estudiantes,

investigadores, profesores, el sector empresarial y el gobierno.

Generar

Identificar Incubar seleccionar

proyectos proyectos

Cultura Spin Comercializar

off proyectos

Figura 3: Procesos con énfasis en la cultura.

Fuente: Modelo Spin Off propuesto por Degroof y Baer Roberts (2004) citado por Beraza
Garmendia y Rodriguez Castellanos (2011).

2.1.5.4 Procesos con énfasis en apoyos externos.

En este modelo el autor distingue tres categorias el modelo low selective (baja

selectividad), modelo supportive (apoyo) y el modelo de incubator o protective (incubacion), el
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modelo low selective (baja selectividad) tratan de estimular la iniciativa emprendedora y no se

fijan tanto en el potencial econdomico o financiero de las iniciativas. Esto significa que la
sensibilizacion y la busqueda de oportunidades es su principal actividad. Este proceso tiene por
objetivo la creacion de tantas Spin Offs como sea posible que pueden no ser Unicamente de caracter
tecnoldgico, sino que pueden estar basadas en el desarrollo de competencias duras y blandas para
el desarrollo de proyectos innovadores. En el modelo supportive (apoyo) es esencial la gestion de
la propiedad intelectual y la elaboracion del plan de negocio, ademas es necesaria la financiacién
tanto publica como privada para permitir el desarrollo de los proyectos en las etapas iniciales. El
objetivo de este modelo es la creacion de Spin Offs con ambicion plan de crecimiento. En el
modelo de incubator o protective (incubacion), ademas de las actividades citadas anteriormente,
resultan de especial importancia las actividades de financiacién. La aplicacion de este modelo
necesita un grupo de investigacion reconocido mundialmente en una determinada tecnologia, y
que la unidad de transferencia de tecnologia sea capaz de incubar el proyecto, facilitar el
reclutamiento de gestores externos, atraer desde las etapas iniciales al capital-riesgo internacional
y formar la base de la propiedad intelectual de la empresa. Este modelo considera la creacion de
Spin Offs igualmente como una de las posibles vias de comercializacion de los resultados de

investigacion.

modelo incubator o

Modelo low selective e

apoyo

protective.

Figura 4: Procesos con énfasis en apoyos de externos.

Fuente: Modelo Spin Off propuesto por Clarysse, otros (2002), Wright M., otros (2007), Claryssea,
otros (2005)
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2.1.5.5 Procesos con énfasis en la creacion de valor.

El autor explica lo importante que es desarrollar cultura de emprendimiento al interior de
las universidades con el proposito de fortalecer la busqueda e identificacion de proyecto de
investigacion, que permitan gestionar un proceso de evaluacion y seleccion de los mejores
proyectos de investigacion en el cual se puedan transferir el desarrollo de los productos de

investigacion al mercado local o internacional.

Busqueda Puesta en
. Desarrollo
y Evaluacién marcha de

Cultura
de

emé):re:de deteccidn de ideas. rovectos las
de ideas. proy empresas

crear valor

Figura 5: Proceso con énfasis en la creacion de valor.

Fuente: Modelo Spin Off propuesto por Pirnay (2001)

2.1.5.6 Procesos con énfasis en el liderazgo.

Este autor evidencia un fuerte componente frente al entorno universitario, la cultura
emprendedora la gestion de la investigacion y el liderazgo para el desarrollo de proyectos de
investigacion pertinentes, lo anterior dentro de un marco de compensacion y beneficios en el cual
el investigador desarrolle sus capacidades técnicas en el &ambito de la investigacion aplicada, con

el proposito de transferir el conocimiento al sector real.

Entorno
Universitario

Contratacion RRHH e

Cultura Liderazgo Incentivos

Investigacion

Figura 6: Procesos con énfasis en el liderazgo.
Fuente: Modelo Spin Off propuesto por Polt y otros (2001)
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Es importante analizar que los anteriores procesos descritos son de gran valor para la

construccién del Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnologica Spin
Off, los cuales seran analizados con el propdsito de construir un proceso metodologico, sistematico
y objetivo que permita lograr altos niveles de efectividad en la operacion de los proyectos de tipo
spin off, ahora bien, es necesarios revisar casos reales y buenas practicas de proyectos de tipo Spin
off que se materializaron en diferentes universidades colombianas y del exterior con el fin evaluar

los determinantes de éxito en los procesos que implementaron.

2.1.6 Buenas practicas Spin Off
Con el propdsito de conocer la metodologia por la cual algunas universidades colombianas
han tenido éxito en la implementacion de proyectos de Tipo Spin Off, a continuacion, se describen

los procesos que desarrollaron para alcanzar las mejores practicas en Colombia.

2.1.6.1 Universidad de Antioquia

La universidad de Antioquia es un referente nacional en materia de gestion de proyectos
de tipo Spin Off, ha logrado desarrollar procesos sistematicos en materia de construccion de un
modelo de plan de negocios, en el cual se logra analizar la viabilidad técnica y financiera del
proyecto spin off, con el propdsito determinar el tipo de Spin Off a desarrollar esta actividad es
muy importante porque permite la consolidacién de una etapa de negociacion con las partes
interesadas para su posterior constitucion, posterior a esta etapa se desarrolla un proceso de
montaje o prueba piloto de la Spin Off, en esta etapa se logra desarrollar el prototipo del Spin Off,
en la cual se espera la aprobacion de las partes interesadas para su posterior puesta en produccién,
seguimiento y control. Es importante destacar el desarrollo de otros procesos el licenciamiento,

derechos de propiedad intelectual y material mediante el cual se blindan los proyectos e
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investigadores en materia de los derechos de autor frente al proyecto de tipo Spin Off, posterior

se realiza un proceso de evaluacion como resultado de la implementacion. Esta argumentacion

estd basada segun el andlisis de Ruiz Correa (s/f, pag. 7).

2.1.6.2 Universidad EAFIT

Los proceso desarrollados por la Universidad EAFIT se constituyen como el resultado de
una serie de actividades en las cuales los procesos de inicio parten de un monitoreo de los planes
de trabajo de los centros, grupos y lineas de investigacion en los cuales se busca que los proyectos
tengan un eje transversal de transferencia por medio de tecnologias, de igual manera existe un
proceso encargado de buscar recursos por medio de entidades locales e internacionales, fondos de
emprendimiento e innovacion, posterior se evalta el proyecto de tipo Spin Off mediante aspectos
econémicos y de mercado, con el proposito de lograr altos indices de comercializacion del
proyecto y el publico objetivo en el mercado local o internacional, los procesos desarrollados por
EAFIT, se constituyen en el reconocimiento, seguimiento y control de los planes de trabajo frente
a los grupos de investigacion establecidos, posterior se realiza la basqueda de recursos financieros
0 socios de negocio, paralelamente se empieza a construir el modelo de propiedad intelectual que
mejor se adapte a la necesidades del modelo de negocio, por ultimo se empieza con la estrategias
de comercializacion del proyecto de tipo Spin Off. Esta argumentacion esta basada segun el

analisis de Cardenas Diaz y Villegas Cuadros (2018, pag. 65) y EAFIT (s/f)
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2.1.6.3 Universidad de la Sabana

Este modelo presenta una serie de actividades en los cuales se parte de un proceso de
fomento a la cultura de la innovacién, proceso en el cual la universidad incentiva en toda la
comunidad académica el desarrollo de actividades conducentes a la motivacion por la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, lo anterior al interior de todos los programa de pregrado y postrados,
posteriormente se desarrollan actividades en materia de bldsqueda y seleccion de convocatorias de
innovacion y gestion empresarial en la cual, la oficina de OTRI busca la alineacion con los
proyectos que se encuentran en las etapas de formulacién, inicio, desarrollo y cierre pueden ser
optativas para la presentacion con el proposito de lograr encontrar recursos externos para su
financiamiento, dentro de esta misma fase la oficina OTRI apoya a los investigadores en todo el
proceso de gestion documental para que la presentacion de la propuesta cumpla con los estandares
de calidad requeridos. Por otro lado la misma oficina OTRI estd continuamente haciendo
seguimiento al cumplimiento de los requisitos de negocio establecidos frente a los proyectos
financiados, de igual manera la oficina OTRI se encuentra promocionando con el sector gobierno
y empresarial los resultados de investigacién con alto grado de transferencia, por altimo la oficina
desarrolla una serie de actividades académicas con el propdsito de fortalecer los procesos de
propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica lo anterior con el propésito de buscar partes
interesadas o socios que deseen invertir recursos y/o apalancar proyectos de tipo Spin Off. Esta

argumentacion esta basada segun el analisis de UNISABANA (2007).
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2.1.6.4 Corporacion Ruta N

Con el propésito de lograr una amplia efectividad en el proceso de bldsgqueda y consecucion
de recursos internos y/o externos para la financiacion de proyectos de tipo Spin Off a continuacion
se presenta las buenas practicas desarrolladas por la corporacion Ruta N, quienes definen lo
siguiente las instituciones deberan estructurar y postular un proyecto de Spin-Off universitaria, los
cuales deberan contar con productos o servicios apalancados en tecnologias de la informacion y la
comunicacion para generar valor (solucionar un problema, satisfacer una necesidad, aprovechar
una oportunidad) en un segmento de mercado objetivo, resultado de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién o conocimientos gestados al interior de Instituciones de Educacion
Superior. Los proyectos postulados deberan cumplir requisitos como, reconocimiento y aval
institucional para el desarrollo de proyectos Spin Off, identificacion de la oportunidad de
transferencia mediante Spin-Off, contar con validaciones financieras sobre el producto o servicio,
contar con validaciones comerciales sobre el producto o servicio, contar con validaciones juridicas
en materia de habilitacion para crear Spin-Off y titularidad de la propiedad intelectual, contar con
productos o servicios apalancados en TIC que sean fruto de los conocimientos o resultados de
investigacién gestados en el marco de actividades misionales de la IES titular del proyecto de Spin-
Off, contar con equipo de trabajo interdisciplinario, pertinencia de la creacion de la Spin-Off como
mecanismo idéneo de transferencia tecnolégica, estado de desarrollo del producto o servicio a
ofertar por la Spin-Off, alianzas estratégicas comerciales y disposicion efectiva de recursos para

la Spin-Off Esta argumentacion esta basada segun el analisis de RUTA N (2017)
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2.1.6.5 Universidad de Huelva Espafa.

La universidad de Huelva en Espafia, centra sus esfuerzos en el desarrollo de procesos de
creacion de proyectos de tipo Spin Off, mediante la construccion de una politica institucional,
misidn, vision y cultura organizacional centrada en los procesos de transferencia de conocimiento
y procesos normativos en materia de proteccion de derechos de autor y la generacion de spin off,
en el cual se logran articular los procesos de gestion académica pregrado y postgrados en relacion
a la consolidacion de proyectos de investigacion centrados en gestién del emprendimiento y
creacion de empresas de base tecnoldgica, dentro de la construccion de presupuesto de
financiamiento se destinan recursos economicos para el estudio y viabilidad de los proyectos de
transferencia tecnoldgica. en ese mismo orden de ideas la universidad logra desarrollar un modelo
de vinculacién universidad empresa que le permite conocer las necesidades del sector real y
materializarlas por medio del desarrollo de convenios de cooperacion académico empresarial en
el cual se logre el desarrollo de actividades de visitas empresariales, consultoria, investigacion 1+D
y por Gltimo la construccion de proyectos de tipo Spin Off. Esta argumentacion esta basada segun

el analisis de Aceytuno Pérez y De Paz Béafiez (2008)

2.1.6.6 Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Este caso de estudio que pertenece al instituto tecnoldgico de Costa Rica, permite conocer que los
procesos para el desarrollo de una Spin Off, se inicia desde la definicion de una cultura de
emprendimiento e innovacidn proceso en el cual, constantemente por medio de talleres, foros y
demas recursos académicos se transfiere conocimientos en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion a los distintos actores de la comunidad académica, posterior a este ejercicio se logra

identificar una necesidad en particular por parte de alguno de los actores de la comunidad
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académica, esta necesidad sera evaluada por medio un modelo de evaluacion técnica y

financiera en la cual se evidencia el grado de éxito, la universidad internamente analiza si tiene la
capacidad financiera y técnica para desarrollar el proyecto, posteriormente se toma la decision de
implementar el mejor modelo de Spin Off. Es importante en este andlisis evaluar el contexto
tecnoldgico a desarrollar, debido a que si la universidad no cuenta con la capacidad técnica para
desarrollarlo tendra que acudir a vinculos con el sector privado. todo lo anterior se desarrolla por
medio de una oficina de transferencia tecnolégica OTRI, en la cual el equipo juridico construye
los documentos de propiedad intelectual y material, derechos de autor con el propdsito de tramitar
ante los organismos nacionales e internacionales las posibles patentes que se puedan generar, por
altimo, el equipo comercial evalta el impacto econdmico del proyecto en sus diferentes etapas

comerciales. Esta argumentacion esta basada segun el analisis de Monge A y otros (2011)

2.1.7 Casos de éxito Spin Off
Dentro del ejercicio académico es importante sefialar los principales logros en materia de creacion
de empresas de base tecnoldgica Spin Off en Colombia, para esto a continuacion se resefian los

principales logros.

Tabla 8: Buenas practicas Spin Off en Colombia.

Casos de éxito Spin Off en Colombia

Nombre Spin Off  Fundacion Sector de actividad
Conocimiento y Universidad de Brindando un enfoque en el manejo eficiente de la energia,
servicios de Antioquia/ Fondo de mediante la creacién de paquetes tecnoldgicos hechos a la

Ingenieria S.A.S. Capital de Riesgo medida de los clientes y de servicios enfocados a pymes

(CONOSER) “Capital Medellin

Aisladores Universidad EAFIT  Desarrollado por la empresa Ecuas Consultores y la

sismicos Universidad EAFIT, en el marco de la Spin Off Aisladores
Sismicos, la creacion de este mecanismo tomo cuatro afios
y se construyé con resortes y amortiguadores que funcionan
de manera similar al sistema de suspensién de un vehiculo.




40

En la actualidad el spin off cuenta con un piloto que busca
ser implementado inicialmente en equipos de patio de
subestaciones eléctricas, pero podria utilizarse también
para aislar otras estructuras con caracteristicas similares.

Place to Train Universidad EAFIT La Spin-Off intra-universitaria Place to Train desarrolla,
administra y comercializa programas online especializados
en diferentes temas como ventas, marca, servicio al cliente,
negociacion y propiedad intelectual, manteniendo siempre
abierta la posibilidad de desarrollar muchos temas mas.
Cada uno de estos programas cuenta con metodologias
exitosas, probadas anteriormente en modalidad presencial,
a las que ahora se puede acceder en cualquier parte del
mundo siempre y cuando haya internet y con costos
inferiores a programas similares presenciales.

Uno de estos programas es el Entrenamiento para
Vendedores Online, actualmente en comercializacion en
toda Hispanoameérica.

MercalLAB Universidad EAFIT  MercaLAB ofrece soluciones de investigacion en
mercadeo, para conocer el detalle del perfil del consumidor
mediante técnicas de investigacion cualitativa, cuantitativa
y biomedicién.

Quantum Universidad EAFIT  Disefia y desarrolla aplicaciones de realidad virtual,
realidad aumentada, y juegos interactivos aplicados a la
salud y educacion utilizando el medio de interaccién mas
propicio para cada aplicacion.

Tecno plasma Universidad EAFIT  Proyecto empresarial de base tecnoldgica que ofrece el
disefio de nuevos materiales (recetas) de recubrimiento por
medio de plasma para una industria determinada y servicios
de recubrimiento, a través de procesos por plasma, de todo
tipo de piezas fabricadas en acero y otro tipo de aleaciones
diferentes a este con materiales duros y resistentes a la
corrosion sin cambiar su estructura fisica, buscando
mejorar las propiedades de las piezas (alarga el tiempo de
la vida dtil, brinda mayor resistencia a la friccion, al
desgaste y a la corrosion).

Bid Data Universidad Facilitar la toma de decisiones para la optimizacion de los
Tecnoldgica de recursos empresariales, de la empresa publicas y privadas a
Pereira través del procesamiento masivo de datos con técnicas

modernas de inteligencia artificial, geo-computacion,
estadistica y visualizaciones de informacion, objetivo es
contribuir al desarrollo de entornos inteligentes para
mejorar el bienestar de las personas.

Hola Dr. Universidad CES Hola Dr., es un sistema innovador de telesalud, que emplea
un modelo de atencion a partir de protocolos pediatricos
avalados por la comunidad cientifica, permitiendo la
identificacion de las necesidades del usuario y la adecuada
clasificacion del motivo de la consulta, de manera oportuna
accesible y segura a través de la aplicacion las 24 horas del
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dia los 7 dias a la semana, lo anterior con parametros de
seguridad y trazabilidad de la informacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cardenas Diaz y Villegas Cuadros (2018)

Segun autores como Agudo Peregrina, y otros (2013), han logrado destacar distintos casos
de éxito de distintos paises entre los cuales se destacan los Estados Unidos, los cuales por ejemplo
desarrollan proyectos de empresas de base tecnologica EBT Spin Off desde 1980, lo anterior
promovido desde universidades reconocidas como es el caso del Massachusetts Institute of
Technology (MIT), la Universidad de Harvard, la de Oxford, la de Stanford (EEUU), quienes
tienen un componente investigativo aplicado, lo cual ha permitido la materializacion de este tipo
de proyectos de creacion de empresas de base tecnolégica EBT Spin Off. Este tipo de empresas de
base tecnologica EBT, han aportado cerca de 33,5 billones de dolares a la economia de los Estados

Unidos en los ultimos anos

Tabla 9: Caso de éxito Spin Off en otros paises.

Casos de éxito Spin Off en otros paises

Nombre Spin Fundacion Sector de actividad
Off
Google Septiembre, Se puede decir que Google es un spin off de la Universidad de Stanford,
1998 en la cual su modelo de negocio se constituye en la administracion de
bases de datos.
Agnitio Mayo, 2004 soluciones biométricas de voz dentro del sector gubernamental para
inteligencia y forense.
Daedalus Septiembre, Inteligencia de negocio: Daedalus desarrolla soluciones integradas para
1998 el modelado, simulacion, prediccion, optimizacion, planificacion y

operacion de sistemas complejos. En particular, la empresa posee gran
experiencia en Mineria de Datos en todos los sectores.

Tecnologias del lenguaje: Daedalus ha desarrollado una versatil
plataforma de procesamiento del lenguaje que constituye la base de
maltiples productos: sistemas profesionales para revision ortografica,
gramatical y de estilo de textos, transcripcion de audio y video,
etiquetado semantico, etc.
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Gestion de contenidos: Daedalus desarrolla e integra productos y
sistemas para el tratamiento seméantico de contenidos multilingles y
multimedia para multiples sectores: medios de comunicacion, servicios
de informacién, marketing online, telecomunicacion, defensa, etc. Sus
productos incluyen: busqueda (borrosa, semantica, multilingle,
multimedia, en lenguaje natural), extraccion automatica de informacion,
categorizacion y agrupamiento automatico de contenidos, analisis de
opinion, sentimientos y reputacion, etc.

Technologic Marzo, TS Company es una empresa tecnoldgica que centra su actividad en el
Sport 2009 desarrollo de soluciones basadas en las Tecnologias de la Informacion y
Company, las Comunicaciones (TIC) para cubrir algunas de las necesidades del
S.L. subsector deportivo de fitness y wellness. La empresa nacié con una

clara vocacion de desarrollar, principalmente, proyectos de I+D+i
incorporando un valor afiadido que permitiera mejorar los servicios
ofrecidos por las empresas de dicho subsector. Para ello presenta una
linea base de productos relacionados bajo la marca airfit. Airfit es un
sistema experto para la generacion automatica de programas de
actividad fisica personalizados, 6ptimos y seguros, segln las pautas de
la American College of Sports Medicine (ACSM). Actualmente es una
spin-off de la Universidad Politécnica de Madrid dedicada al desarrollo
de sistemas software relacionados con la practica deportiva.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los autores citados

2.1.8 Enfoque Economia naranja

La economia naranja o economia creativa como es conocida por algunos autores es una de
las grandes apuestas que tienen los diferentes gobiernos del mundo para el desarrollo de sus
economias, ya que se enfoca en sectores poco conocidos o explotados como la cultura, la
creatividad, las artes escénicas entre otras. Buitrago Restrepo y Duque Marquez (2013) definen
que la economia naranja:

Es el conjunto de actividades que de manera encadenada permiten que las ideas se

transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor esté determinado por su contenido

de propiedad intelectual. El universo naranja esta compuesto por: i) la Economia Cultural

y las Industrias Creativas, en cuya interseccion se encuentran las Industrias Culturales

Convencionales; y ii) las areas de soporte para la creatividad.
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Para que nos llevemos una idea en un informe de la Conferencia de las Naciones Unidas

para el Comercio y el Desarrollo UNCTAD (2010). La economia naranja produce en el mundo
cerca de 4.293.000 millones de ddlares anuales, y en el caso de América Latina y el Caribe genera
alrededor de 175.000 millones de dolares de ese total.

Esta economia naranja se compone de 2 elementos:

e Laeconomia cultural y las industrias creativas, que al entrelazarse conforman las industrias
culturales convencionales.

e Las areas de soporte para la creatividad. Son actividades cuya base es la creatividad y la
diferenciacion.

Actualmente existen varios casos de éxito de emprendimiento y empresas formadas con base a la
economia naranja a continuacién se mencionan dos casos representativos.

e Popular de Lujo (Colombia): Es una plataforma digital que se encarga de promover la
investigacién y divulgacion de la grafica popular latinoamericana (avisos, carteles, letreros
de autobuses, murales, etc.).

e Anima Estudios (México): Es un estudio de animacion que cuenta con gran experiencia y
reconocimiento en Latinoamérica, y fue el primer estudio en producir una serie original

para Netflix.

Frente a los anteriores conceptos, casos de éxito y buenas practicas descritas por distintos autores
locales e internacionales es importante sefialar la importancia de identificar una serie de factores
de éxito necesarias para el desarrollo del Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas

de Base Tecnoldgica Spin Off.
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2.1.9 Factores de éxito para el desarrollo del modelo de Gestion Plus para la

Creacion de Empresas de Base Tecnologica Spin Off

El resultado de este marco tedrico evidencio que existen una serie de factores claves de éxito
para el desarrollo del modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica
Spin Off, en el cual el modelo Universidad-Empresa-Estado es el primer factor requerido dentro
del proceso para el desarrollo de proyecto de tipo Spin-Off, esto debido a que es en la misma
universidad en donde se gesta el desarrollo de la unidad productiva Spin Off, por otro lado la
articulacion y pertinencia del conocimiento entre el estado y la sociedad permiten impulsar el
desarrollo de proyectos de investigacion pertinentes para la sociedad, con un alto grado de
innovacion y transferencia tecnoldgica frente a las distintas necesidades de la sociedad.

Por lo tanto, es necesario apoyar la creacion y desarrollo de las Spin Offs universitarias debido
a que contribuyen a la dinamizacion de sectores de la economia poco conocidos o explotados
enmarcados por ejemplo dentro del concepto de economia naranja. Frente a este escenario a
continuacion se describen las ventajas del vinculo Universidad-Empresa-Estado y la gestion de la
innovacion como factores de éxito para el desarrollo del modelo de Gestidn Plus para la Creacion

de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off

2.1.9.1 La triada Universidad Empresa-Estado

La nueva dindmica econémica de la economia digital, la innovacion y la gestién del
conocimiento han permitido un avance significativo en la globalizacion, lo cual ha generado la
transformacion de las organizaciones, dentro de este proceso de cambio las universidades no se
pueden desarticular de esta realidad mundial, para esto distintos autores han desarrollado una serie

de estudios que permiten evidenciar que la relacion Universidad—Empresa-Estado debe ser la
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mejor estrategia para lograr mejores procesos de produccion académica y promocién del

conocimiento aplicado al sector productivo, buscando de esta manera un beneficio comdn entre
las partes interesadas en el cual las actividades en materia de ciencia, tecnologia e innovacion se
materialicen en el desarrollo de proyectos de emprendimiento e innovacion, en los cuales se
permite generar nuevas fuentes de empleo, incremento de la productividad empresarial,
actualizacion de la oferta académica entre otros beneficios.

En la actualidad el conocimiento aplicado es parte fundamental del desarrollo académico
y empresarial, esto constituye un punto de referencia en la mejora de la competitividad y desarrollo
de una sociedad, por lo tanto, es necesario que la articulacion entre el mundo académico,
productivo y estatal se consolide como fuente de desarrollo de una sociedad, con el propdsito de
unificar esfuerzos para el logro de objetivos en comun.

Lo anterior permite evidenciar que las universidades desarrollan un papel muy importante
en el desarrollo econémico y social de un pais, lo que en los ultimos afios se viene consolidado
como la “tercera mision de la universidad”. La cual consiste en la transferencia de conocimiento a
la sociedad.

Para el caso de estudio de este proyecto de investigacion, el proceso de transferencia de
conocimiento parte del proceso lineal Universidad-Empresa-Estrado en el cual el modelo més
acertado segun las anteriores definiciones es el modelo Spin Off, este modelo de transferencia de
conocimientos se vienen desarrollado cada dia con mayor fuerza debido a que se han presentado
cambios legislativos que impulsa la articulacion Universidad-Empresa-Estado como mecanismo
para el fortalecimiento académico, la creacion de nuevos puestos de trabajo y proyectos de
financiacion por parte del estado para lograr el desarrollo de estas iniciativas, es de anotar que las

relaciones entre universidad y la empresa permiten el establecimiento de redes de conocimiento y
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gestion empresarial, en el corto y/o mediano plazo, lo cual producen retornos econémicos para

universidad, los investigadores y las empresas. Frente a esto a continuacion se presentan los tres
procesos por medio de los cuales las universidades pueden lograr la transferencia de conocimientos
al sector real empresarial.

e Las empresas, contraten servicios de investigacion o de consultoria a los grupos de
investigacion de la universidad.

e La universidad tiene la posibilidad de conceder licencias de uso de sus resultados de
investigacion, ya sean patentes, know-how o programas informaticos, entre otros, a las
empresas de la regién industria.

e Constituir empresas con la finalidad de explotar comercialmente los resultados de

investigacion generados en la institucion, esto es, la creacion de Spin Offs universitarias.

Con el proposito de lograr un mayor entendimiento del modelo vinculacién Universidad-

Empresa-Estado a continuacion, se describen una serie de autores, los cuales en los Gltimos afios

han logrado construir una definicién mas amplia frente a este modelo de gestion.

Tabla 10: Conceptos de modelos de Vinculacion Universidad Empresa.

Modelo de vinculacién Universidad-Empresa-Estado

Autor Descripcion

GoOmez Osorio (2014) Este autor dice que:

La competitividad y la prosperidad de un pais dependen del desarrollo
cientifico, y no al revés. Es por esto por lo que la relacion Universidad-
Empresa-Estado en Colombia empieza a consolidarse como una
estrategia de competitividad en la cual se unen las fortalezas de cada
sector en pro de un objetivo comin: la generacion de nuevo
conocimiento aplicable, rentable, protegido y con impacto en el
mercado. Para tal fin, es clave empezar a comprender cada
componente de la alianza y su papel estratégico.
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Para tal fin, es clave empezar a comprender cada componente de la
alianza y su papel estratégico en ella. Gdmez Osorio (2014, pag. 6)

Agudo Peregrina y
otros (2013)

Destacan lo siguiente:

Uno de los ejes de la transferencia de conocimiento de las
universidades a la sociedad para el desarrollo de este nuevo sistema
econdmico y empresarial es mediante el fomento de la creacion de
empresas vinculadas a la universidad, ya sean motivadas por los
proyectos de investigacion gestionados desde la universidad, como por
la colaboracién en las mismas de personas vinculadas a la universidad
(profesores, investigadores, personal de administracion y servicios o
alumnos). Agudo Peregrina y otros (2013)

Etzkowitz
Leydesdorff (1998)

El modelo propuesto por el autor hace referencia a la construccion de la
denominada Triple Hélice relaciona las interacciones que ocurren para que la
universidad, por medio de su conocimiento, plantee sus desarrollos en las
empresas y ocurra la innovacion en el desarrollo de productos esperados para
mejorar la calidad de vida de una regién. Esta interaccion debe ser apoyada con
recursos del gobierno para que sea exitosa. Este modelo, que fue mejorado con
la triple hélice Ill, enfoca la dindmica de la triada en relaciones que se
intersectan unas con otras y de las cuales se derivan las denominadas spin offs,
empresas de base tecnoldgica que surgen por la interaccion de un proceso
investigativo de estas redes trilaterales. Etzkowitz y Leydesdorff (1998)

Ramirez Salazar vy
Garcia  Valderrama
(2010)

Ramirez Salazar y Garcia Valderrama (2010) dice que:

Para la concrecion de los procesos, hace falta incluir el tema de
“conveniencia participativa desde la valoracion de intangibles”. Para
las universidades es conveniente hacer investigacién como una de sus
funciones, para lo cual invierten recursos importantes: en personal, en
insumos, en laboratorios, en recursos fisicos en general y en la difusion
de sus productos y resultados. Estas inversiones serian mejor utilizadas
al ser apropiadas por el sector productivo, si los empresarios de una
manera complementaria invierten en aquellos proyectos que son de su
interés y les ayuda a solucionar sus necesidades de innovacion y
desarrollo.

Ramirez Salazar vy
Garcia  Valderrama
(2010)

Ramirez Salazar y Garcia Valderrama (2010) explican que Sabato y Botana

(1968) plantea de como las universidades deben interactuar con su entorno; la

existencia de este modelo:
asegura para la sociedad en donde, como, con quien y con qué, innovar
de acuerdo a la demanda que exista, asegura el desarrollo y traza
lineamientos de progresos econdémicos, si se analizan los vértices
sugeridos por Sabato y Botana se puede entender que el vértice
infraestructura cientifico tecnolégica es el conglomerado de
instituciones del sector educativo, los centros de desarrollo
tecnoldgicos los laboratorios 'y demé&s instituciones que
permanentemente se dedican a la investigacion, es alli donde nace la
investigacion, es la creatividad de la mente humana, los investigadores
son quienes disparan la innovacion con su poder de pensamiento y
articulacion de sus ideas a las necesidades del sector productivo, el
vértice estructura productiva es el conjunto de bienes y servicios que
pertenecen a los sectores de la economia de una respectiva region, son
todas aquellas empresas que dia a dia ofrecen nuevas alternativas de
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consumo para mejorar su productividad y competitividad, son el motor
de empleo y desarrollo de un pais. El vértice gobierno es el conjunto
de instituciones publicas en la funcion de orientar politicas y de
propiciar recursos a los vértices de estructura productiva y estructura
cientifico-tecnoldgica.

Fuente: Elaborado con base de los autores Gomez Osorio (2014), Agudo Peregrina, y otros (2013),
Etzkowitz y Leydesdorff (1998), Ramirez Salazar y Garcia Valderrama (2010) y Sabato y Botana
(1968)

Lo anterior permite evidenciar el papel protagdnico que juegan las universidades en este
modelo, las cuales deben contar con fuertes y robustas capacidades de investigacion enfocadas al
desarrollo de soluciones tecnologias innovadoras orientadas a los mercados actuales. Las empresas
por su parte deben convertirse en el catalizador de dichas capacidades transmitiendo soluciones
concretas al mercado y analizando oportunidades de investigacion basadas en experiencias del
modelo de negocio. El Estado debe funcionar como un ente financiador a través de diferentes
mecanismos, estimulos y asesorias. De igual manera el estado debe operar como un organismo
regulador del proceso en términos de valoracion de esfuerzos, construccion de un lenguaje comun
y regulacion de la propiedad intelectual. lo anterior conduce a que el vinculo Universidad-

Empresa-Estado es la base para que la gestion de la innovacion permita el desarrollo y

competitividad de un pais como se evidencia a continuacion.

2.1.9.2 La gestion de innovacion

Como lo menciona el autor Beraza Garmendia y Rodriguez Castellanos (2012b) “los
fenomenos de la globalizacion y la sociedad del conocimiento estan modificando las relaciones
entre la ciencia, la tecnologia y la economia, lo cual ha situado a la innovacion como fuente
fundamental de progreso y riqueza econdmica”. La innovacion se ha convertido en una de las

principales capacidades para crear empleo, generar inversiones mejorar la calidad de vida de los
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ciudadanos y sobre todo crear nuevos productos y/o servicios que mejoren los procesos de las

organizaciones y la calidad de vida de las personas. por esto a continuacion se describen una serie

de autores de reconocida produccion intelectual en esta area, con el propdsito de analizar los

beneficios y el impacto de la gestion de innovacion en la sociedad.

Tabla 11: La gestion de la Innovacion.

La gestion de innovacion

Autor

Descripcion

EUROSTAT y OCDE La innovacién se define como la introduccion de algo nuevo o
(2005) significativamente mejorado, Seglin el manual de EUROSTAT y OCDE
(2005) las actividades de innovacion se clasifican en 6 grupos

I+D

Adquisicion de conocimiento externo en la forma de Know How,
secretos industriales, patentes y licencias, marcas, disefios, servicios
de computo y otros servicios cientificos y tecnolégicos.

Adquisicion de maquinaria, equipos, software y otros bienes de capital
que se requieran para la implementacion de los productos y procesos
innovadores.

Actividades de introduccion y desarrollos asociados a productos y
procesos que son nuevos para la empresa, procesos de produccion
Investigaciones de mercado, pruebas de mercado y promocién de
nuevos productos.

Capacitacion y entrenamiento para la implementacion del producto o
proceso innovador.

Consejo Privado de innovacion cuando se trasciende de la produccion y diseminacion de

Competitividad (2010- conocimiento cientifico al desarrollo de aplicaciones concretas que redunden

2011) en beneficios socioeconomicos, fruto de la actividad intelectual, como
resultado de la relacién entre la innovacion y la competitividad empresarial, El
consejo privado de competitividad promueve el desarrollo de 4 estrategias para
la consecucion de estos resultados.

Creacion y cofinanciacion de oficinas de transferencia tecnoldgica.
Promocion de la asociatividad empresarial.

Formulacion de criterios para la valoracion de la productividad
académica.

Identificacion y articulacion de las actividades de innovacion.

UNESCO (2010) La UNESCO estructura el desarrollo de los procesos de innovacion en el logro
de los siguientes objetivos.

Aumentar la productividad.

Abrir nuevos mercados.

Reducir costos a partir de la introduccién de nuevos productos y
procesos.




50

e Mejorar la calidad del proceso y del producto.

Robledo Veldsquez El autor sefiala la importancia del proceso de innovacion en el desarrollo de los
(2010) siguientes objetivos:

e Introducir al mercado un producto nuevo o significativamente
mejorado.
Implantar un proceso nuevo o significativamente mejorado.
Introducir cambios o mejoras significativas en la organizacion.
Disminuir el costo de un producto.
Mejorar la calidad del producto / servicio.
Diversificar el portafolio de productos de la empresa.
Disminuir del consumo de energia.
Ampliar la cuota de mercado.
Disminuir los dafios ambientales.
Mejorar las condiciones de salud y seguridad en el trabajo.

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado del proceso de innovacion, se constituyen una serie de objetivos descritos
por los autores Robledo Velasquez (2010) y la UNESCO (2010) los cuales de manera general
pueden considerarse estratégicos en el momento de medir el impacto dentro del desarrollo del
proyecto de tipo Spin Off.

Por lo anterior se evidencia que existe un componente transversal dentro del desarrollo de
proyectos de tipo Spin Off y es la Innovacion, es decir los proyectos de investigacion de las
universidades deben tener como mision lograr procesos de innovacion que permitan el desarrollo
de nuevos productos y/o servicios en el cual la innovacion esté presente bajo la incorporacién de
una base tecnologia, dentro de las cuales destacamos los siguientes elementos, Sistemas de
informacion ERP, Energias Limpias, Industrias 4,0,Informacion en la Nube Cloud ,Internet de las

cosas ,Aplicaciones Maviles APP, Teletrabajo, Big Data ,Inteligencia artificial

Lo anterior permite evidenciar que en el mundo no existe un modelo establecido que
acredite la efectividad en el desarrollo de proyectos de base tecnologica EBT Spin Off, teniendo

en cuenta los anteriores conceptos y factores de éxito identificados, se logra analizar la importancia
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de extraer una serie aspectos claves de cada uno de los conceptos que hacen parte del marco

teorico, necesarios para construir el Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base

Tecnoldgica Spin Off, dentro de las cuales se destacan las siguientes.

2.1.10 Aspectos claves para el desarrollo del modelo de Gestion Plus para la Creacion

de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off

Los aspectos claves se tipifican como aquellas caracteristicas importantes las cuales se logran
extraer de cada uno de los cinco temas analizados dentro del marco de referencia, en los cuales se
permitieron identificar a estos aspectos claves como aquel hilo conductor analisis causa-efecto,
que permitira ejecutar el modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base
Tecnoldgica Spin Off, de manera sistematica, independiente y de manera objetiva con el propdsito

de lograr los objetivos planteados.

e Aspecto Normativos Spin Off
Incentivos 1+D, Unidades productivas, Emprendimiento, Productividad académica,

Productividad empresarial, Propiedad intelectual y Gestidn del conocimiento

e Marco conceptual Spin Off
Investigadores, Comunidad académica, Semilleros de investigacion, Competitividad

académica, Unidades académicas productivas

e Clasificacion Spin Off

Spin off independiente, Spin Off vinculada, Spin Off jointventure, Spin Off subsidiaria.
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e Procesos Spin Off
Procesos con énfasis en la comercializacion, Procesos con énfasis en las alianzas, Procesos
con énfasis en la cultura, Procesos con énfasis en apoyos externos, Procesos con énfasis en la

creacion de valor, Procesos con énfasis en el liderazgo.

e Buenas Practicas Spin Off
Plan de negocios, viabilidad técnica y financiera, Prueba piloto Spin Off, Derechos de
propiedad intelectual Material, Buscar recursos, Cultura Emprendimiento e innovacion,

Comercializacion del proyecto, OTRI, Transferencia tecnoldgica, Cultura organizacional.

e Requisitos para el éxito de una Spin Off
Paquetes Tecnoldgicos, Prueba piloto, Desarrolla, administra y controla proyectos,
Investigacion, Disefia y desarrolla aplicaciones, Optimizacién de recursos, Procesamiento masivo
de datos, Inteligencia artificial, Geo-computacion, Entornos inteligentes, Identificacion de

necesidades, Seguridad y trazabilidad de la informacion.

Esta identificacion de los aspectos claves permitié construir un modelo causa efecto en el cual se
logré sefalar los efectos positivo que traeria el desarrollo de esos aspectos sobre las variables

propuestas.

2.1.11 Variables propuestas para la creacion de una Spin Off

e Normatividad en Spin Off



Formacién en Spin Off
Formulacion Spin Off
Presupuesto Spin Off
Socios Spin Off
Prototipo Spin Off
Operacion Spin Off

Comercializacion Spin Off
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A continuacion, se describe la matriz causa-efecto frente a los aspectos claves y las variables

propuesta para el modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin

Off.

Tabla 12: Matriz causa-efecto aspectos claves y variables propuesta.

Variables Spin Off
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£ Productividad X
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§ S Investigadores X
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Variables Spin Off

Aspectos claves

Normatividad

Formacion

Formulacion

Presupuesto
Socios

Prototipo

Operacién

Comercializa

cion

Semilleros de
investigacion

Competitividad
académica

Unidades académicas
productivas

Clasificacid
n Spin Off

Spin off independiente

Spin Off vinculada

Spin Off jointventure

Spin Off subsidiaria

X | X[ X | X

Procesos Spin Off

Procesos con énfasis en
la comercializacion.

Procesos con énfasis en
las alianzas

Procesos con énfasis en
la cultura

Procesos con énfasis en
apoyos externos

Procesos con énfasis en
la creacion de valor

Procesos con énfasis en
el liderazgo

Buenas Practicas Spin Off

Plan de negocios

viabilidad técnica 'y
financiera

Prueba piloto Spin Off

Derechos de propiedad
intelectual Material

Buscar recursos

Cultura
Emprendimiento e
innovacion

Comercializacion del
proyecto

OTRI
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Variables Spin Off
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3
g Inteligencia artificial X
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Entornos inteligentes X
Identificacion de
. X
necesidades
Seguridad y
trazabilidad de la X
informacion

Fuente: Elaboracién propia.

Esta matriz permitio validar las variables propuestas bajo un modelo causa efecto, el cual es de
gran importancia debido a que se busca encontrar que los factores de éxito Modelo vinculacion
Universidad-Empresa e Innovacion se articulen con las variables propuestas con el proposito de
lograr un Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off,

pertinente frente a las necesidades de las partes interesadas.
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CAPITULO 3

3.1 Metodologia de Investigacion
3.1.1 Tipo de Investigacion

Con base en las variables ya extractadas del marco tedrico enunciadas en el capitulo
anterior se definié un tipo mixto de investigacion lo anterior segun el autor Hernandez Sampieri y
otros (2010), quienes describe este tipo de metodologia de investigacion como un proceso en el
cual se explora sobre un fenémeno especifico en este caso Modelo de Gestion Plus para la Creacion
de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off. Para esto se analizaron distintos autores y el impacto
gue han tenido en los ultimos afos este tipo de conceptos en las universidades, de igual manera
dentro del analisis cualitativo se realizd un ejercicio exploratorio normativo en Colombia vy el
analisis de procesos y casos de éxito a nivel local e internacional frente a la implementacién del

Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off.

Por otro lado, este tipo de investigacién mixta obliga a evidenciar el fendmeno a estudiar
por medio de medicion (datos, cifras) para este caso se procedio a analizar el contexto colombiano
por medio de la informacion suministrada por el Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia OCyT (2017). Resultado que permitid evidenciar un rezago en Colombia en materia

de consolidacion de proyectos de tipo Spin Off.

Lo anterior permitio verificar cualitativa y cuantitativamente la importancia frente al
desarrollo de este proyecto de investigacion y la metodologia de investigacion a desarrollar, esta

metodologia de investigacion mixta permitio la identificacion de una serie de factores de exito y
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variables para la implementacion del Modelo de Gestidn Plus para la Creacion de Empresas de

Base Tecnoldgica Spin Off propuesto en este documento.

La construccion sistematica del modelo y la validacion de los instrumentos se desarrollo
por medio del modelo juicio de expertos, por parte de los integrantes del grupo y semillero de
investigacion OCA operaciones, calidad y administracion de la Corporacion Universitaria
Republicana, quienes analizaron los factores, variables propuestas e instrumentos propuestos, de
igual manera se contd con la amplia participacién de la Dra. Maria de Pilar Ramirez Salazar quien
en su rol de tutora de este proyecto de investigacion, permitid la construccién del proceso
sistematico de investigacion, el analisis de autores y la conexion con actores académicos para el
proceso de validacion de las variables propuestos. Como resultado de esta metodologia se procedio

a ejecutar este proyecto de investigacion de la siguiente forma.

Tabla 13: Proceso metodoldgico de investigacion.

Proceso metodol6gico Herndndez Fases Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas
Sampieri y otros (2010) de Base Tecnol6gica Spin Off
Planteamiento del problema Normatividad Colombiana

Casos de éxito local / Internacional

Necesidades estratégicas en Investigacién grupo OCA

Revisidn de literatura Remitase a referencia

Recoleccion de datos Observatorio Colombiano de Ciencia y tecnologia OCyt
2017

Andlisis de los datos Andlisis de informacion estadistica

% de Investigadores activos segun el tipo de Institucion
Origen de las ideas de innovacion en las empresas de servicios
Porcentaje de empresas que invierten en actividades
conducentes a la innovacion

Resultados Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de
Base Tecnoldgica Spin Off

Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.2 Hipdtesis proyecto de investigacion
En el ambito de la investigacion cientifica, las hipdtesis son proposiciones tentativas acerca de
las relaciones entre dos o mas variables, y se apoyan en conocimientos organizados y
sistematizados; segun Hernandez Sampieri y otros (2010) citan Williams (2003) quién indica que
“Las hipétesis indican lo que tratamos de probar y se definen como explicaciones tentativas del

fendmeno investigado”.

Lo anterior permite evidenciar que debe existir una relacion entre el planteamiento del
problema, la revision de la literatura y las hipétesis. La revision inicial de la literatura se realiza
con el proposito de familiarizarnos con el problema de estudio, seguido afinamos o precisamos el
planteamiento del problema del cual derivamos las hipétesis. Al formular las hipotesis se volvera
a evaluar el planteamiento del problema con el propésito de garantizar la calidad de su

interpretacion y contexto.

3.1.3 Hipdtesis correccional

Para el desarrollo de este proyecto de investigacion se plantean las siguientes hipétesis con el

proposito de lograr un acercamiento a la realidad institucional por medio de los instrumentos de

validacion propuestos para este ejercicio.

e Las universidades conocen la estructura de un modelo de gestion Spin Off, con el propdsito

de mejorar la calidad y la apropiacién de la produccion académica en las Universidades.
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e Las universidades conocen la estructura de un modelo de gestion Spin Off, con el

proposito de generar unidades productivas.

3.1.4 Relacién variable / Hipbtesis

El proceso de validacién de la variables se desarrollé en primera instancia conociendo las
dos hipotesis planteadas en el proyecto de investigacion con el propdsito de lograr desarrollar un
Modelo de Gestidn Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off, este ejercicio
de validacién se realizd junto con el grupo de investigacion OCA operaciones calidad y
administracion de la facultad de Ingenieria de la Corporacion Universitaria Republicana, por
medio del método Delphi, en el cual se logré determinar el nivel de efecto de cada variable

propuesta sobre las hipotesis planteadas.



Tabla 14: Relacion variable / Hipotesis.

Hipdtesis 1

Hipotesis 2

Las universidades conocen la
estructura de un modelo de
gestion Spin Off, con el
proposito de mejorar la calidad
y la apropiacion de la
produccién académica

Las universidades

conocen

la

estructura de un modelo de gestion
Spin Off, con el proposito de generar

unidades productivas

Normatividad en X X
Spin Off
Formacién en X X
Spin Off
Formulacién Spin X X
Off
Presupuesto Spin X X
Off
Socios Spin Off X X
Prototipo Spin Off X X
Operacion Spin X X
Off
Comercializacion X X
Spin Off

Fuente: Elaboracién Propia
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3.1.5 Poblacion Objetivo

Poblacion Objetivol: Para el desarrollo de este proyecto de investigacion se consulto a los
lideres de las universidades de Bogota y centros de consultoria y emprendimiento que dirigen
programas de postgrados y/o proyectos en las areas de innovacion, emprendimiento y transferencia
tecnologia, con el proposito de conocer la pertinencia frente a las variables y procesos propuestos
para la consolidacion del Modelo de Gestién Plus para la Creacién de Empresas de Base
Tecnoldgica Spin Off.

3.1.6 Muestra poblacional

Para el desarrollo de este proyecto de investigacion se procedié a analizar la siguiente
informacidn con el propdsito de estimar la muestra poblacional, la cual permitird evidenciar el
total de encuestados requeridos para validar las variables propuestas para el desarrollo del Modelo
de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off Ahora bien como lo
menciona el autor Hernandez Sampieri y otros (2010) donde dicen que:

Las muestras probabilisticas son esenciales en los disefios de investigacion transeccionales,
tanto descriptivos como correlacionales-causales (las encuestas de opinion o sondeos, por
ejemplo), donde se pretende hacer estimaciones de variables en la poblacion. Estas variables se
miden y se analizan con pruebas estadisticas en una muestra, de la que se presupone que esta es
probabilistica y que todos los elementos de la poblacion tienen una misma probabilidad de ser

elegidos. Hernandez Sampieri y otros (2010, pag. 177)
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Para este caso, todos los actores propuestos para el analisis de las variables propuestas

para el modelo tenian una alta probabilidad de conocer los procesos y procedimientos requeridos
para la implementacion de una Spin Off, al interior de las Universidades con programas en las
areas de Innovacién y centros de emprendimiento e innovacion empresarial, lo anterior con el
propdsito de aplicar el modelo de gestion al finalizar el proceso en la respectiva institucion y
conocer las ventajas a nivel local. Por lo anterior se procedio a definir la siguiente poblacion con
el propdsito de identificar la muestra representativa.

Muestra Poblacional: Para el desarrollo de este proyecto de investigacion se utilizé una muestra

representativa frente a los lideres de las universidades de Bogota que dirigia programas de postgrados y las
unidades de emprendimiento en las areas de innovacion, emprendimiento y transferencia tecnologia, dentro
de esta categoria podemos mencionar las siguientes universidades Universidad del Rosario, Universidad
EAN, Universidad Santo Tomas, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Universidad Javeriana, Universidad

Sergio Arboleda, Universidad Militar Nueva Granada, Universidad central.

Por otro lado, se deseaba conocer la perspectiva que tenian los lideres de Bogota que estaban
desarrollando proyectos de consultoria en las areas de innovacion, emprendimiento y transferencia
tecnologia, dentro de los cuales se destacaron Universidad EAN, Universidad De la Sabana, Corporacion
Universitaria Republicana, Universidad Libre, Compensar, Ministerio de las Tecnologias de informacién y

comunicacion, KNAR, SENA y ESAP

Teniendo como referente la anterior informacion se procedio a establecer la muestra
poblacional con el propdsito de llegar a un numero de encuentras estadisticamente viables para

conocer el grado de aceptacion de estos lideres frente a las variables propuestas con el proposito



63
de ejecutar el Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin

Off.

Cuadro de Muestra de Acuerdo a la Poblacidn (N)
- —> 1%( 2,0%( 2,5%( 3,0%|3,5%| 4,0%( 5,0%| 6,0%| 7,0%| 8,0%( 9,0%| 10,0%
MARGEN DE Eﬂﬂoﬂﬁmﬁemdituria} 5,0% 2000 1655/1.081| 269) B96( 563| 462| 322| 235| 179%] 140| 112 92
TAMAFRIO POBLACION 17 * 4000| 2.524|1.501|1.110) 843| &56| 522| 351| 250| 187| 145| 115 54
NIVEL DE CONFIANZA [comun en suditaria) 95% * G000 2.693|11.715)1.223| 906| 593] 546) 361| 255| 190| 148| 116 95
B000| 4365|/1.847|1.283) 943| 714) 558| 367| 253| 181|sutiliy 117 85
10000 4.899(1.936(1.332| S64| 727| 566| 370 20| 152 148 117 35
ValoresZ [valor del nivel de confianza) [ o] 95%] o7w%] o8] 99| 12000 5.335] 2.001] 1.362] 980] 738] s72[ 372[ 261 193] 148] 117 95
Varianza [valor para reemplazar en |a férmula) | 1,545|L.960| 2,17D| 2,326| 2,576| 14000 5.656| 2.050| 1.385| 992| 742| 576| 374) 262( 183| 143| 118 g5
."’f 16000| 5.002(2.082(1.402|1.000| 747] 579 375 262| 194 1495 118 35
Nota: I 18000 6.263| 2.113| 1,416/ 1.007| 751| 531| 376| 263[ 194| 143| 118 36
* Ingresar Tamanio de |a Poblacion - Universo f."f N 17 17 17 17 17| 17| 17] 18| 31l 18] 15[ 15 15
**Valorfijo para auditoriz S 22000 5.686(2.165( 1,436 1.018| 757| 524| 373 264 194 145 118 56
***Ingresar los datos de |3 escals de acuerdo al ,-’" 24000 5.859)2.183)1444)1022| 753) 586| 378| 264 194| 145 113 86
tamafic de |a poblacién [universo) ,."'l 26000( 7.012| 2.198| 1.451| 1.025| 7e1| 587| 279| 264 195| 145| 118 13
L 28000 7.151)2.211) 1.457)| 1.028( 7&3| 583| 379| 2e4| 195) 143| 118 96
# # - 30000 7.275|2.223| 1.462| 1.030( 7&4| 588| 379| 264 185) 145| 118 96
N*(e,*03) 2 ; ,
TﬁMAﬁO DE LA MUESTRA = 1 2 * V 1 - 16 32000 7.227(2.233( 1.466| 1.033| 75| 58%| 3B0( 2e5| 195 149| 118 =13
4 N_—
(e (" )) 34000 7.485|2.243)1.470| 1.035( 766| 550| 2380| 265( 185) 145| 118 96
| | 36000) 7.581(2.251|1474| 1036| 767| 590 380| 265|) 185 143) 118 96

Figura 7: Método estadistico.

Fuente: Elaboracion propia.

Lo anterior evidencid que el método estadistico aconsejé llegar a 16 actores. Lo anterior se
sustenta frente a que el total de la poblacion fue una cifra pequefia 17. Cabe anotar que el total de
encuestados fueron 17 lideres entre académicos y empresariales del area de investigacién debido

a que se present6 una amplia aceptacion por parte del total de lideres convocados

3.1.7 Instrumentos propuestos
El instrumento disefiados y utilizados para la construccion y validacion del modelo
corresponden a una estructura en la cual se busca que los lideres de los procesos académicos de
innovacion, emprendimiento y transferencia tecnologia identificados en la muestra, logren analizar
si las 8 variables propuestas son pertinentes para el desarrollo del Modelo de Gestion Plus para la

Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off.



Tabla 15: Instrumento propuesto
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Variable

Descripcion

Pertinente

No pertinente

Normatividad en
Spin Off

La institucion conoce los procesos relacionados con
propiedad intelectual y plasma en los documentos
institucionales la importancia de la cultura de la
investigacion y emprendimiento mediante del
desarrollo de proyectos de tipo Spin Off.

Formacion en
Spin Off

La institucion cuenta con un grupo de investigacion
con formacién de maestria y/o Doctorado que
desarrolle proyecto en el campo de la innovacion y
creacion de empresas de base tecnolégica.

Formulacion
Spin Off

La institucion desarrolla actividades de formulacion
de proyectos de investigacion aplicada, ciencia,
tecnologia e innovacion y emprendimiento con el
propésito de consolidar el desarrollo de proyectos
de tipo Spin Off.

Presupuesto Spin
Off

La institucién destina recursos del presupuesto de
funcionamiento para la adquisicién de insumos
necesarios para el desarrollo de proyectos de
investigacion innovadores de tipo Spin Off y evalla
el impacto de los estos proyectos en el corto y
mediano plazo.

Presupuesto Spin
Off

La institucion dentro del presupuesto de
funcionamiento tiene establecido un presupuesto
para las actividades de mercadeo y venta de los
proyectos de investigacion de tipo Spin Off.

Socios Spin Off

La institucion promueve blasqueda y consecucion de
recursos nacionales e internacionales, fondos de
capital para el financiamiento y desarrollo de
proyectos de tipo Spin Off.

La instituciony los grupos de investigacion analizan
los avances en materia de ciencia, tecnologia e
innovacién en Colombia y el mundo, y disefian
prototipos dentro de nuevas unidades productivas
por medio de proyectos de tipo Spin Off al sector
empresarial y/o el gobierno para su desarrollo.

La institucion desarrolla actividades de divulgacion
de los resultados en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion dentro de los distintos sectores
empresariales y estatales con el propdsito de
encontrar socios para el desarrollo de proyectos de
tipo Spin Off.

Prototipo  Spin
Off
Operacion  Spin
Off
Operaciéon  Spin
Off

Los docentes, investigadores y estudiantes realizan
visitas empresariales con el propdsito de identificar
nuevos proyectos de investigacion que permitan el
desarrollo de nuevas unidades productivas por
medio de proyectos de tipo Spin Off.
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Variable

Descripcion

Pertinente

No pertinente

Operaciéon  Spin
Off

La institucion formaliza convenios de cooperacién
académica y transferencia tecnolégica con
entidades del gobierno y sectores empresariales
nacionales e internacionales y posterior evalta el
impacto del proyecto de tipo Spin Off en materia de
productividad / ROI.

Comercializacion

La institucion contempla el desarrollo de proyectos
de tipo Spin Off, en el cual los investigadores y
demas miembros de la comunidad académica
comercializan el proyecto, pero la Universidad no
tiene influencia en los resultados econémicos del
proyecto.

Comercializacion

La institucién contempla el desarrollo de proyectos
de tipo Spin Off, en el cual los investigadores y
demas miembros de la comunidad académica
comercializan el proyecto, y la Universidad tiene
influencia en los resultados econdmicos del
proyecto.

Comercializacion

La institucion contempla el desarrollo de proyectos
de tipo Spin Off, en el cual la universidad, los
investigadores y demas miembros de la comunidad
académica comercializan el proyecto, pero se
requiere la busqueda de capital externo para su
funcionamiento.

Comercializacion

La institucion contempla el desarrollo de proyectos
de tipo Spin Off, en el cual la universidad, los
investigadores y demas miembros de la comunidad
académica comercializan el proyecto, pero se
requiere la consolidacion de una empresa externa
para su desarrollo.

Fuente: Elaboracién propia.
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3.1.8 Validacion de Instrumentos

El anterior instrumento fue construido como resultado del analisis de los distintos autores
en materia de gestion por procesos, casos de éxito nacionales e internacionales, posteriormente se
cruzaron las principales variables las cuales fueron validadas por medio del grupo de investigacion
OCA operaciones, calidad y administracion de la Corporacion Universitaria Republicana,
posterior se realizd un analisis por parte de la Dra. Maria del Pilar Ramirez, de la Universidad

EAN quien apoyo metodoldgicamente en la construccion de este proyecto de investigacion.

3.1.9 Aplicacion de Instrumentos
Los instrumentos fueron aplicados de manera personal y virtual a los distintos actores y
lideres académicos quienes lideran y/o gestidn procesos de innovacion y desarrollo empresarial al
interior de las Universidades y centro de emprendimiento e innovacion pertenecientes a la muestra
establecida.

3.1.10 Resultados de Instrumentos
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Figura 8: Resultados de instrumentos.

Fuente: Elaboracion propia.

La anterior grafica permite evidenciar que para la mayoria de los 17 actores académicos
encuestados las 8 variables propuestas para el Modelo de Gestion Plus para la Creacion de
Empresas de Base Tecnologica Spin Off fueron pertinentes, esto logra ratificar en gran medida los
factores de éxito y aspectos claves propuestos anteriormente. cabe destacar que el trabajo de campo
en el cual se logro realizar una entrevista a los lideres y gestores de los procesos de investigacion
en las universidades de Bogotda, lograron concluir que se necesita de este tipo de iniciativa al
interior de las universidades con el propdsito de impulsar procesos de innovacién educativa,

alineados a las necesidades del sector empresarial y estatal. por otro lado para las universidades es
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importante conocer al detalle las politicas, procesos y procedimientos necesarios para la

implementacion de este Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base
Tecnolodgica Spin Off, y lograr consolidar nuevas fuentes de ingresos operacionales para las
universidades, sobre todo en momentos de recesion econdmica en donde los aspirantes a
programas de pregrado o postgrados , estan buscando nuevas alternativas de ingresos o proyectos
de emprendimiento que les permita mejorar los ingresos personales y familiares.

Lo anterior permite evidenciar la importancia de este Modelo de Gestion Plus para la
Creacion de Empresas de Base Tecnologica Spin Off no solo para el sector universitario, si no para
el sector empresarial los cuales de igual manera pueden llegar a consolidar empresas de base

tecnoldgica EBT, como respuesta a las necesidades de los clientes.
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CAPITULO 4

4.1 Construccion del Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base
Tecnoldgica Spin Off

Frente a los anteriores resultados a continuacion se presentara el modelo de Gestion Plus para la
Creacion de Empresas de Base Tecnologica Spin Off de manera gréfica, el cual consta de 8
variables, las cuales se describieron de manera detallada en el capitulo anterior, estas 8 variables
se constituyen de manera inmediata en los procesos requeridos en orden l6gico y secuencial para
la operacion de un procesos de transferencia de conocimiento OTRI Spin Off, como se logrd
evidenciar las 8 variables propuestas lograron obtener una calificacion superior al 90% de
pertinencia por parte de los actores académicos que permitieron la validacion del modelo
propuesto, con el propdsito de generar mayor pertinencia frente a la naturaleza y disefio del modelo
este tendra la connotacion de Modelo de Gestion Plus para la Creacion de Empresas de Base

Tecnolodgica Spin Off.

Dentro del proceso de construccion del Modelo de Gestion Plus para la Creacion de
Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off, es importante sefialar el concepto de cadena de valor
propuesta por el autor Benitez Codas (2012) quien sefiala “Por medio de la cadena de valor se trata
de obtener una ventaja competitiva que se puede lograr desarrollando e integrando las actividades
de su cadena de valor de forma racional en costo y diferenciada de sus rivales” frente a este orden

de ideas se disefio la siguiente cadena de valor.



Modelo de Gestion Plus para la Creacion de

Empresas a Base de Tecnologia (Spin Off).

Comercializacion

Estrategico Spin Off

Normatividad Socios Spin Off

en Spin Off

Formulacion
Spin Off

Prototipo Spin
Off

Formacion en
Spin Off

Presupuesto Operacion Spin
Spin Off Off

Universidad Empresa Estado

Figura 9: Modelo de gestion Plus para la creacion de empresas a base de tecnologia Spin Off.

Fuente: elaboracidn propia a partir de los autores mencionados

El anterior modelo evidencia una secuencia Idgica para el logro de los proyectos de Base
tecnoldgica Spin Off, al interior de una Universidad, en la cual las bases que sostiene el proyecto
educativo de la institucion es el vinculo Universidad-Empresa-Estado, en el nivel estratégico se
concentran los procesos que estan direccionando los distintos procesos de tipo Spin Off, en el cual
la normatividad en Spin Off, permitira definir los lineamientos legales en materia de constitucion
de la Spin Off, como también de la gestion de derechos de propiedad intelectual y propiedad

comercial, posterior encontramos los procesos comerciales, este proceso debe permitir la busqueda
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de los potenciales clientes comerciales interesados en la compra de los productos y/o servicios

de Spin Off, cabe recordar que independiente del tipo de Spin Off, es importante que un procesos
comercial garantice el punto de equilibrio para la apertura del mercado y el cumplimiento de las
metas de ventas, en el mismo nivel estratégico se encuentra el proceso socios Spin Off, este proceso
permite la busqueda de socios para el desarrollo de los proyectos de tipo Spin Off, lo anterior desde
la perspectiva de la planeacion y estructuracion del tipo de Spin Off que se desee desarrolla, es
importante que en este proceso se logre generar acuerdos comerciales con los socios de la spin off,
con el propdsito de garantizar unos recursos para las actividades de promocion y venta de los
productos desarrollados. en el ambito Misional encontramos los procesos e formacidn en Spin off,
este proceso es de gran importancia porque es la puerta de entrada para entender la dinamicas en
materia de Spin Off en el pais y en la misma Universidad, para esto se pretende que los
investigadores y demas miembros de la comunidad académica conozcan y se familiaricen con el
concepto de spin off y logren materializar proyectos con los estudiantes, la formacién brinda
herramientas técnicas para analizar las ventas actuales e institucionales para la implementacion,
en este mimo nivel misional encontramos el proceso formulacién Spin Off, este proceso permite
analizar de manera, técnica, académica y financieramente la viabilidad del proyecto y su impacto
en la comunidad, por ultimo en este mismo nivel encontramos el proceso prototipo Spin Off, en
este proceso se logra desarrolla una serie de prototipos del proyecto Spin Off, lo anterior con el
proposito de evaluar su funcionamiento, durabilidad y demas caracteristicas propias del producto
0 servicio con el proposito de garantizar la calidad del mismo frente a las necesidades del cliente.

En el dltimo nivel como procesos de apoyo, se encuentran los procesos de presupuesto y
operacion, estos dos procesos trabajan articuladamente en el desarrollo del proyecto desde la

perspectiva de produccion y financiera, estos procesos deben garantizar la calidad en la prestacion
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del servicio por parte de la Spin Off y por otra parte el cumplimiento de presupuesto para lograr

los resultados financieros planteados al inicio del proyecto.
Teniendo claro el anterior concepto es importante definir dentro del Modelo de Gestidn Plus para
la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica Spin Off, una serie de indicadores que permitan

medir el grado de efectividad frente al modelo propuesto.

CAPITULO5
5.1 Recomendaciones
Con el proposito de lograr el maximo cumplimiento en el desarrollo de proyectos de tipo
Spin Off, para este proyecto se establecié implementar la metodologia de gerencia de proyectos
PMI Project Management Institute, la siguiente tabla permitira identificar las etapas sobre las

cuales se aconseja el desarrollo de proyecto de tipo Spin Off.



Tabla 16: Metodologia PMI/ Proyectos Spin Off.
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Fases PMI
2013

Inicio

Planeacion

Desarrollo

Cierre

Fase 1

Fase 2

Fase 3

Fase 4

En esta etapa se analiza
la idea de negocio, el
impacto de la idea de
negocio, la base
tecnoldgica requerida,
el tipo de Spin Off a
desarrollar
Independiente,
vinculada, jointventure,
subsidiaria esta
informacién  serd el
insumo para continuar
en la etapa de
planeacion

En esta etapa se
desarrolla  un
proceso  mas
investigativo en
materia del
andlisis de la

viabilidad
Financiera, el
mercado
objetivo,  los
procesos

requeridos para
el desarrollo de

la Spin Off y las
capacidades en
materia de
recursos
humano,
técnico y

tecnoldgico

En esta etapa se
logra materializar el
proyecto de Tipo

Spin Off, se
evidencia su
desarrollo por

medio de un modelo
y/o prototipo en el
cual se permita
analizar el adecuado
funcionamiento de
la Spin Off dentro
de una muestra de
actores, en esta fase
es importante
documentar las
buenas y malas
practicas con el
propdsito de
mejorar el Spin off
antes de su
comercializacion

En esta etapa se logra
materializar el tipo de
tipo Spin Off
establecida, en esta
etapa se debe llegar a
la consolidacion del
modelo  operativo,
financiero 'y de
satisfaccion del
cliente, de igual
manera es importante
analizar actividades
de crecimiento,
expansion y creacion
de valor econémico

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante el desarrollo de acciones de mejora que permitan el cumplimiento del total

de variables propuestas para el modelo, para esto se recomienda la implementacién de un proceso

de medicidén y control que permita mejorar continuamente el modelo planteado.

5.2 Conclusiones
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Las spin off universitarias se constituyen hoy en dia en la principal fuente de generacion

de conocimientos e ingresos para las universidades del mundo, es un mecanismo con el que
cuentan las universidades para transferir sus conocimientos técnicos, tecnologicos y cientificos
como resultado del proceso de investigacion al sector empresarial, la sociedad y el gobierno, por
esto los factores de éxito y las variables propuestas permiten entender la naturaleza del proceso de
creacion de proyectos de tipo Spin Off, en el cual el impacto a la sociedad este marcado como un
referente de transformacion digital.

Por otra parte es importante sefialar que el personal cientifico del sector empresarial posee
pocas fortalezas en actividades de desarrollo y financiacion de proyectos de innovacion
fundamentalmente en procesos de creacion de empresas de base tecnoldgica, por otro lado al
interior de las universidades se desconocen los proceso normativos y actos legislativos que en la
actualidad cobija los proceso de Spin Off en Colombia, es por esto que se necesita por parte del
gobierno en este caso Colciencias, el desarrollo de un programa de capacitacion a los distintos
actores del sistema nacional de ciencia y tecnologia, con el propésito de fortalecer estas
competencia para el mejor desarrollo y postulacion a las distintas convocatorias y gestion de
proyectos en materia de creacion de empresas de base tecnoldgica Spin Off.

Analizando el contexto académico y de buenas préacticas y casos de éxito se logro
evidenciar que se requieren mejorar las funcion sustantiva del proceso de investigacion en teste
sentido se necesita mejorar las competencias técnicas del cuerpo investigativo, el cual requiere de
una formacion con vocacion de servicio a la sociedad en la cual el resultado de su gestion este
implicito en la generacion productos de investigacion con un alto valor agregado y como lo subraya

el objeto de este documento con un enfoque de productos de investigacion con bases tecnologicas.
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En Colombia la reglamentacion estad permitiendo que las Universidades tanto publicas

como privadas desarrollen este nuevo campo de accion como lo es la creacion de empresas de base
tecnoldgica Spin Off, con el propdsito de mejorar los indicadores de produccion académica y los
indicadores de productividad empresarial y laboral de los egresados y la sociedad. Por otro lado,
los empresarios segun cifras del observatorio colombiano de ciencia y tecnologia desconocen de
las capacidades que en materia de investigacion y transferencia se pueden lograr si unen esfuerzos
junto con el sector académico y estatal, con el proposito de impulsar la economia. Este analisis fue
posible concluirlo debido al proceso de acercamiento académico con distintas Universidades y
centros de emprendimiento de la ciudad de Bogota, en los cuales se logrd conocer el grado de
pertinencia de las variables propuestas para la construccion del Modelo de Gestion Plus para la
Creacion de Empresas de Base Tecnologica Spin Off y frente a las cuales en su gran mayoria
estuvieron por encima del 90 % de aceptacion para el desarrollo exitoso del modelo de gestion

propuesto.



76
Referencias

Aceytuno Pérez, M. T., & De Paz Bafiez, M. (2008). La creacion de spin-off universitarias el caso
de la universidad de Huelva. Recuperado el 12 de 11 de 2018, de https://bit.ly/2ChJbed

Agudo Peregrina, A. F., Chaparro Peléez, J., Hernandez Garcia, A., Iglesias Pradas, S., Navarro
Carrillo, E., Pascual Miguel, F. J., & Portillo Garcia, J. (28 de may de 2013). Creacion de
Empresas en Entornos Universitarios. Recuperado el 15 de 09 de 2018, de
https://bit.ly/2EcsBON

Benitez Codas, M. (.-8. (2012). Evolucién del Concepto de Competitividad. Ingenieria Industrial.
Actualidad y Nuevas Tendencias, 111 (8), 75-82. , 78.

Beraza Garmendia, J. M., & Rodriguez Castellanos, A. (may-ago de 2011). Los programas de
apoyo a la creacion de spin-offs en las universidades espafiolas: una comparacion
internacional. 17(2), 92.

Beraza Garmendia, J. M., & Rodriguez Castellanos, A. (2012a). Conceptualizacion de la Spin-Off
Universitaria revision de la literatura. (384), 143-152. Recuperado el 2018 de dic de 11, de
https://bit.ly/2Qtd8ko

Beraza Garmendia, J. M., & Rodriguez Castellanos, A. (2012b). Tipologia de las spin-offs en un
contexto universitario: una propuesta de clasificacion (Vol. 12). doi:10.5295/cdg.090181

Blank, S., & Dorf, B. (27 de ago de 2013). EI manual del emprendedor. Recuperado el 12 de 11
de 2018, de La guia paso a paso para crear una gran empresa: https://bit.ly/2UB00bq

Buitrago Restrepo, F., & Duque Marquez, I. (2013). La economia naranja una oportunidad
infinita. Biblioteca Felipe Herrera del Banco Interamericano de Desarrollo. Recuperado el
12 de 10 de 2018, de https://bit.ly/1IK2NfD

Camara De Representantes. (2015). Proyecto de Ley N° 215. Se dictan normas de fomento a la
ciencia, tecnologia e innovacion mediante la creacion de Empresas de Base. Recuperado
el 05 de 09 de 2018, de https://bit.ly/2TbrRli

Cérdenas Diaz, J. C., & Villegas Cuadros, J. (2018). Spin Off Como estrategia de tranferencia de
investigacion a la industria. Estudio de caso Universidad EAFIT. Medellin.

Clarysse, B., Lockett, A., Quince, T., & Van de Velde, E. (2002). Spinning off new ventures: a
typology of facilitating services. Bélgica: Science and Technology in Flanders.

Claryssea, B., Wright, M., Lockett, A., Van de Velde, E., & Vohora, A. (2005). Spinning out new
ventures: a typology of incubation strategies from European research institutions (Vol.
20). Holanda: Journal of Business Venturing.

Colciencias. (16 de nov de 2017). Qué es una Spin Off. Recuperado el 10 de 12 de 2018, de
https://bit.ly/2RQdDSe

Congreso de la Republica de Colombia. (1991). Constitucion Politica de Colombia. (116). Gaceta
Constitucional.

Congreso de la Republica de Colombia. (2011). Ley N° 1450. Plan Nacional de
Desarrollo(48.102). Bogota, Colombia: Diario Oficial.

Congreso de la Republica de Colombia. (2012). Ley N° 1530. (48.433). Bogota, Colombia: Diario
Oficial.

CONPES. (2009). Consejo Nacional de Politica Econémica y Social Republica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacion. Recuperado el 22 de 09 de 2018, de
https://bit.ly/2R1UP5d

Consejo Privado de Competitividad. (2010-2011). Informe Nacional de Competitividad Ruta a la
prosperidad colectiva. Recuperado el 12 de 12 de 2018, de https://bit.ly/2BaKTME



77
Decreto N° 393. (08 de 02 de 1991). Facultades extraordinarias conferidas por el articulo 11

de la Ley 29 de 1990.

Decreto N° 591. (26 de 02 de 1991). Bogota, Colombia.

Degroof, J.-J., & Baer Roberts, E. (2004). Overcoming Weak Entrepreneurial Infrastructures for
Academic Spin-Off Ventures (Vol. 29).

EAFIT. (s/f). Las Spin Off en EAFIT. Recuperado el 18 de 10 de 2018, de https://bit.ly/2R4JS2G

Etzkowitz , H., & Leydesdorff, L. (1998). The Triple Helix as a model for innovation studies (\Vol.
25). Science and Public Policy.

Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: From National System and
“Mode 2" to a triple helix of university-industry-government relations (\Vol. 29).

EUROSTAT y OCDE. (2005). Manual de Oslo directrices para la recogida e interpretacion de
informacion relativa a innovacion. (M. P. Sdnchez, & R. Castrillo, Edits.) Madrid, Espafia.
Recuperado el 29 de 10 de 2018, de http://www.madrid.org/bvirtual/BVCMO001708.pdf

Fundacién Cotec para la Innovacion Tecnoldgica. (2003). Nuevos mecanismos de transferencia de
tecnologia. Recuperado el 12 de dic de 2018, de Debilidades y oportunidades del Sistema
Espafiol de Transferencia de Tecnologia.: https://bit.ly/2EegNv2

Gomez Osorio, L. M. (2014). La relacién Universidad-Empresa-Estado como modelo de
crecimiento cientifico y de competitividad en Colombia (Vol. 3). Journal of Agriculture
and Animal Sciences.

GOmez Zuluaga, M. E., & Botero Morales, J. C. (jul-dic de 2016). Startup y spinoff: una
comparacion desde las etapas para la creacion de proyectos empresariales. Ciencias
Estratégicas, 24(36), 365-378. doi: rces.v24n36.a7

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, ., & Baptista Lucio, P. (2010). Metodologia de la
investigacion (5 ed.). México: McGraw Hill.

Hoder, F., Wagner, M., Sguerra, J.,, & Bertol, G. (sep de 2016). La Revoluciéon Fintech.
(Corporaciodn Interamericana de Inversiones, & O. Wyman, Edits.) Recuperado el 12 de
dic de 2018, de Como las innovaciones digitales estdn impulsando el financiamiento para
las Mipyme en América Latina y el Caribe: https://owy.mn/2SGUn9H

Koster, S. (2004). Spin-off firms and individual start-ups. Are they really different? Recuperado el
25 de 10 de 2018, de https://bit.ly/2ExIsYV

Ley N° 1286. (23 de 01 de 2009). Se transforma a colciencias en departamento administrativo, se
fortalece el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién en colombia y se dictan
otras disposiciones. Bogota, Colombia.

Ley N° 165. (2016). Normar de fomento a la ciencia, tecnologia e innovacién mediante la creacién
de empresas de base tecnoldgica (Spin Off) y se dictan otras disposiciones. Bogota,
Colombia.

Ley N° 1838. (2017). Fomento a la ciencia, tecnologia e innovacion mediante la creacion de
empresas de base tecnolégica (SPIN OFFS) y se dictan otras disposiciones. Bogota,
Colombia.

Ley N° 29. (1990). Fomento de la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico. Bogota,
Colombia.

Lépez Obando, P. (ene-jun de 2017). Surgimiento de empresas catalogadas como spin-off
universitarias en Colombia,analisis desde la gerencia de proyectos (fase I). Escuela De
Administracién De Negocios(82), 61-72.
doi:https://doi.org/10.21158/01208160.n82.2017.1649



78
Montiel Campos, H., Nufio de la Parra, J. P., & Solé Parellada, F. (2012). The Entrepreneurial

Orientation-Dominant Logic-Performance Relationship in New Ventures: an Exploratory
Quantitative Study. Brazilian Administration Review, 60-77.

Narvaez Vasquez, G., Mariduefia Arroyave, M. R., Chavez Ferreiro, J., & Gonzéalez Garcilazo, M.
A. (2016). Las Spin Off Universitarias: Revision de la Literatura Sobre la Ambigiiedad del
Constructo. Global de Negocios, 4(7), 95-108. Recuperado el 11 de 12 de 2018, de
https://bit.ly/2RRoawy

OCyT. (2017). Indicadores de Ciencia y Tecnologia 2017. Bogota: Ediciones Antropos Ltda.
Recuperado el 20 de 11 de 2018, de https://bit.ly/2CewUXZ

Ortin, P., Salas, V., Trujillo, M. V., & Vendrell, F. (s.f.). El spin-off universitario en Espafia como
modelo de creacion de empresas intensivas en tecnologia. Recuperado el 11 de dic de
2018, de https://bit.ly/2EqtqEh

Pirnay, F. (2001). La valorisation économique des résultats de recherche universitaire par
création d’activites nouvelles (spin-offs universitaires): Propositions d’'un cadre
procédural d’essaimage. Francia: Université du Droit et de la Santé.

Polt, W., Rammer, C., Schibany, A., Schartinger, D., & Gassler, H. (2001). Benchmarking
industry-science relations: The role of framework conditions. Science and Public Policy.

Ramirez Salazar, M. D., & Garcia Valderrama, M. (2010). La Alianza Universidad-Empresa-
Estado: una estrategia para promover innovacion. EAN, 112-133. Recuperado el 22 de 11
de 2018, de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=20619844010

Robledo Velasquez, J. (2010). Introduccién a la Gestion de la Tecnologia y la Innovacion.
Medellin.

Ruiz Correa, O. L. (s/f). El camino hacia las spin off en Medellin, Colombia. Experiencias vividas
desde la Universidad de Antioquia. Medellin. Recuperado el 20 de 12 de 2018, de
https://bit.ly/2zUpMi4

RUTA N. (2017). Informes de Gestion. Medellin: Corporacion Ruta N.

Séabato, J., & Botana, N. (1968). La ciencia y la tecnologia en el desarrollo futuro de América
Latina. Bellagio: Paper presented to The World Order Models Conference.

Senado de la Republica. (1993). Ley N° 80. Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica. Bogota, Colombia.

Tang, K., Vohora, A., & Freeman, R. (2004). Taking Research to Market: How to Build and Invest
in Successful University Spinouts. (E. Books, Ed.) London: Ilustrada.

UNCTAD. (2010). Economia Creativa informe 2010. Recuperado el 30 de 09 de 2018, de
https://bit.ly/2SX0iaZ

UNESCO. (2010). Informe de la UNESCO sobre la cienca 2010: el estado actual de la cienca en
el mundo. Recuperado el 01 de 12 de 2018, de https://bit.ly/2Ej1d19

UNISABANA. (2007). OTRI. Recuperado el 10 de 12 de 2018, de ¢Qué hacemos?:
https://bit.ly/2EqQn73v

Vohora, A., Lockett , A., & Wright, M. (2004). Critical junctures in the development of university
high-tech spinout companies (Vol. 33). Research Policy.

Wright, M., Clarysse, B., Mustar, P., & Lockett, A. (2007). Academic Entrepreneurship in Europe.
Reino Unido: Edward Elgar Publishing Limited.

Zabalza, M. A., & Zabalza Beraza, M. A. (2012). Innovacion y cambio en las instituciones
educativas. Homo Sapiens.



