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1. RESUMEN

La presente investigacion se emprendio6 con la finalidad de determinar la correlacion entre el
porcentaje de cumplimiento en los tiempos de entrega de proyectos eléctricos y la aplicacion
de la metodologia PMI en dichos proyectos en empresas en la ciudad de Bogota, utilizando la
metodologia experimental, transversal, la cual se aplico a la empresa APLITECNIA S.A.S,
tomando como muestra un porcentaje de los proyectos ejecutados entre el afio 2018 y 20109.
Con dicha informacion se realizo el anélisis de los datos con la herramienta de analisis
estadistico Statgrafic, arrojando como resultado una correlacion positiva entre las variables
del estudio, con lo cual se concluye gue este resultado se debe a que la metodologia PMI,
permite hacer una mejor planeacion, seguimiento y control, con lo cual se evitan reprocesos o

improvisaciones que alarguen los tiempos de ejecucion.

2. INTRODUCCION

Tomando como punto de partida las variaciones en los tiempos de ejecucion de los proyectos en
el sector eléctrico, se denota una gran problematica en relacion con el bajo porcentaje de
cumplimiento con relacién al tiempo de ejecucion de proyectos en el pais, es por esta razon por
la que se desea realizar un analisis objetivo, para identificar y entender la relacion que tienen
tales resultados con el método aplicado en la direccion del proyecto.

A manera de referente tedrico se cuenta en este estudio con la definicion de administracion de
proyectos dada por el PMI (Project Management Institute), como “la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto, para
cumplir con las expectativas y objetivos. De tal manera que se cumpla con un cronograma, con el
presupuesto y requisitos de calidad acordados” (Institute, 2017)

“El PMBOK es el estandar mas extendido a nivel tedrico, y su gran difusion le hace ser la
base mas utilizada para la elaboracion de metodologias y certificacion "EI PMBOK es un
instrumento creado siguiendo los estandares del PMI ( Project Management Institute) el cual
reconoce 47 diferentes procesos, clasificados en 5 grupos (inicio, planificacion, ejecucion,
monitoreo y control, cierre) y 10 areas de conocimiento (Gestién de integracion, alcance,
cronograma, costos, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones, interesados) que

son aplicadas tipicamente a la mayoria de los proyectos” (Institute, 2017).



Alvarez, L. (2019). Propuesta en la gestion de los tiempos al proceso de disefio y construccion de
alta tension en Codensa

Alvarez sefiala: “Es importante analizar la gestion del tiempo y de la calidad ya que estos dos
aspectos son los que afectan considerablemente la ejecucion de los proyectos, adicionalmente se
afectan mutuamente ya que cuando se intenta mejorar uno el otro puede verse afectado y también
son los aspectos que mas se contemplan al momento de calificar un proveedor de servicios o
insumos.” (Alvarez Jimenez & Quintero Avila, 2019)

Campos, A. (2019). Gestion En Los Tiempos De Construccion De Una Subestacion Eléctrica
De Distribucion En la Ciudad De Bogota D.C.

Campos sefiala: “La razon fundamental para el desarrollo del proyecto es contemplar la
gestion en los tiempos de construccién de las subestaciones eléctricas, de modo que permita
contribuir al correcto cumplimiento de cronogramas planteados. En estos casos los gestores
deben conocer los riesgos que se deben abordar y manejarlos de modo que no se materialicen
para no prolongar tiempos de energizacion de la subestacion.

Con esta informacion, se hace un estudio econdmico y financiero de las pérdidas que se tienen
por malas gestiones que no cumplen cronogramas planificados. Estos valores obtenidos dan una
idea del tiempo y por lo tanto del sobrecosto que debe asumir la organizacion y el cliente por
retrasos en la energizacion de una subestacion eléctrica”. (Campos Fajardo & Quintero Avila,
2019) Pellicer, E., & Yepes, V. (2015). Consideraciones sobre la funcion de control aplicada a la
gestion de proyectos de construccion. Valencia (Espafia). Universidad Politécnica de Valencia.
Departamento de Ingenieria de la Construccién y Proyectos de Ingenieria Civil.

Pellicer considera que “La gestion 6ptima del proyecto busca la utilizacion adecuada de los
principios clasicos de planificacion, organizacion, direccion y control que permita la obtencion
de un disefio ptimo y una documentacion adecuada del mismo, cumpliendo los objetivos
economicos, temporales y cualitativos previamente establecidos”.

Por lo anterior resulta de capital importancia la pregunta planteada en el presente estudio ;Cémo
se relaciona la aplicacion de la metodologia PMI en proyectos eléctricos y el porcentaje de
cumplimiento en los tiempos de entrega de dichos proyectos?

Y el respectivo objetivo general del estudio de determinar la correlacidn entre el porcentaje de
cumplimiento en los tiempos de entrega de proyectos eléctricos y la aplicacion de la metodologia

PMI en dichos proyectos. Con los productos intermedios sefialados en los objetivos especificos



para identificar los proyectos eléctricos que se hayan ejecutado en Colombia con y sin la
aplicacion de la metodologia PMI, recopilacién de la informacidén y clasificacién en periodos de
tiempo de los afios 2018 y 2019 y su respectivo andlisis de informacion.

Actualmente el sector eléctrico es de gran relevancia en el pais, por lo que a continuacion se
sefiala un breve recorrido historico:

“En la década de los afios treinta, el manejo de la energia eléctrica tuvo un uso asombroso,
tanto en el sector industrial como en el comercial, ademés del extensivo uso residencial, ya que
se utilizaba en la coccion de alimentos y para la calefaccion, evitando la utilizacion de
combustibles. De esta manera, el empleo. Sierra, S. A., & Plata, M. P. T. (2006). Descripcion del
funcionamiento del sector eléctrico colombiano”. (Alvarez Sierra & Tamayo Plata , 2015)

“En la década de los afios cincuenta, se realizaron los primeros estudios para plantear la idea
de interconectar el sector eléctrico colombiano, idea que se concretaria en los afios sesenta,
cuando el estado contraté con un consorcio franco americano Electricité de France - Gibbs &
Hill, para la estructuracién de los planes de desarrollo del sector. Para el afio de 1966, se dio el
paso decisivo para que se integrara la Empresa de Energia Eléctrica de Bogota, las Empresas
Publicas de Medellin, la Corporacién Autonoma Regional del Cauca y el Instituto Nacional de
Aprovechamiento de Aguas y Fomento Eléctrico; firmando el convenio para integracion del
sector eléctrico y el ensanche de la capacidad. Sierra, S. A., & Plata, M. P. T. (2006).
Descripcion del funcionamiento del sector eléctrico colombiano”. (Alvarez Sierra & Tamayo
Plata , 2015)

“Al dia de hoy tenemos una serie de empresas de energia eléctrica, trabajando
mancomunadamente para el desarrollo energético EI Grupo REDES es una red de trabajo
colaborativo conformada inicialmente por las empresas EPM, ISA e ISAGEN, en el Cluster de
Energia Eléctrica de Medellin, con el propoésito de desarrollar y fortalecer el relacionamiento con
la cadena de abastecimiento de la industria eléctrica a través procesos innovadores y actividades
de fortalecimiento enmarcadas en el desarrollo sostenible. (DE PROVEEDORES, E. S.D.D., &
colombiano, E, 2017).

PALABRAS CLAVES: Project Management Institute, Proyectos eléctricos, Tiempos de

ejecucidn, Planeacion, control, seguimiento.



3. METODOLOGIA

El presente estudio se encuentra delimitado a una investigacion con enfoque cuantitativo.

El alcance es correlacional, ya que este tipo de investigacion tiene como proposito medir la
relacion que existe entre dos variables en un contexto particular y establecer una relacion
estadistica entre las mismas (correlacion), utilizando la estadistica de caracter inferencial.

En primer lugar se pretende identificar si en el proyecto estudiado se utiliz6 la metodologia de
gestion de proyectos que dicta el PMI, es decir, si para la planeacion y ejecucion del proyecto se
siguid la guia del PMBOK desarrollada por el Project Management Institute, la cual establece un
criterio de buenas précticas para la gestion, administracion y direccion de proyectos, esto
mediante la implementacion de herramientas en un total de 5 macros que contienen 47 procesos
con técnicas de gestion y asi revisar si el Porcentaje de cumplimiento en los tiempos de entrega
de proyectos eléctricos evidencia variaciones importantes al aplicar la metodologia o no.

La forma de operacionalizar la aplicacion de la metodologia en proyectos sera analizando la
cantidad o nimero de proyectos ejecutados bajo la metodologia PMI, es decir proyectos
eléctricos que cumplan con los lineamientos mencionados lineas arriba de este mismo
documento, versus cantidad o niumero de proyectos eléctricos ejecutados sin cumplir con la
metodologia PMI, para luego correlacionarse con el porcentaje de rendimiento en tiempos de
entrega.

Para determinar la efectiva aplicacion de la metodologia del PMI en el proyecto en referencia,
se procederd a revisar la documentacion del proyecto verificando que esta documentacion se
encuentra acorde con los lineamientos establecidos, en especifico se determinara la existencia de
un plan de gestion para el proyecto en los documentos de definicion y alcance de este, de igual
forma en el acta de cierre del proyecto se verificara la correcta aplicacion del plan de gestion.

La forma para medir la no aplicacion de la metodologia es la observacion natural de la base
de datos extraida del Sistema Integrado de Informacion de la Empresa de la muestra, ya que en
dicho sistema al crear cada proyecto se relaciona si esta bajo la metodologia PMI o no.

Para conocer el Porcentaje de cumplimiento en los tiempos de entrega de proyectos eléctricos
se realiza andlisis de entregas parciales o0 en la ejecucion del proyecto existentes desviaciones de
cronograma. En caso de que la entrega final del proyecto sea después de la definida en el inicio

de este, 0 que no se corrigieron las desviaciones de cronograma en la ejecucion de este



3.1.Participantes.

Dentro del marco universal se observaron los Proyectos eléctricos ejecutados en Colombia en
los afios 2018 y 2019, pero, para el levantamiento de informacion poblacional se utilizaron 20
Proyectos eléctricos ejecutados por la empresa APLITECNIA SAS en los afios 2018 y 2019.

Una vez identificada la poblacion, se propone revisar la relacion entre la aplicacion de
metodologia PMI en proyectos eléctricos y el Porcentaje de cumplimiento en los tiempos de
entrega de proyectos eléctricos.
3.2.Instrumentos.

Este estudio es de investigacion correlacional de disefio no experimental transversal y de
consulta de fuentes secundarias, porque se toma una informacién existente, para ver la relacion
que existe entre una variable y la otra. Esto significa que para este estudio no se realizan
instrumentos para recoleccion de datos, sino que se toman los datos tal como estan y se utilizan
para realizar el analisis y llegar a conclusiones a partir de ellos.

La informacién es tomada de la base de datos de la empresa APLITECNIA S.A.S - Aplicaciones
Técnicas e Inversiones S.A.S, la cual es una empresa que se mueve en el sector eléctrico desde el
afio 1993, dedicandose a dar soluciones de ingenieria en las areas de proteccion, medicion,
control, automatizacion y comunicaciones del sector eléctrico, la informacién tomada hace parte
de formatos disefiados como indicadores de cumplimientos para hacer seguimiento y control
como lo dicta el plan de calidad de la empresa, estos formatos estan codificados y pertenecen a
un listado maestro de control de formatos, con lo cual se hace énfasis en la confiabilidad y

veracidad de la informacion recopilada.

3.3.Procedimientos.

Después de recopilada la informacion se procedio a identificar los proyectos eléctricos que se
hayan ejecutado y terminado APLITECNIA SAS en los afios 2018 y 2019 y recopilar la
informacion de estos, recolectando de forma primordial, el tiempo de ejecucion planteado
inicialmente, el tiempo de ejecucion final real del proyecto al igual que definir si para estos se
implemento la metodologia de gestion del PMBOK.

Posteriormente para el analisis estadistico realizado a los datos obtenidos se procedio a

clasificar e ingresar estos al programa STATGRAPHICS Centurion de la siguiente Forma:



llustracion 1: Andlisis de datos

Tiempo de Tiempo de
Proyecto ID Empresa " -1 entreqa Uso PMI
Timepo de )
Nombre Proyecto en Numerc de Tiempo de

evaluacion Oferta entrega TN Aplicacion PMI
Esperado

1 Modernizacion de proteccAPL15P8131 Enel-Central Te90 91 SI
2 TEBSA II Gabinetes de ccAPL16P9594 TEBSA 75 75 ST
3 Sist. Control y ProtecciAPL16P8866 DISCON 225 255 SI
4 Estudio dinamico APL16-S-8966 oy 55 60 NO
5 Suministro tablerc e iniAPL17P9068 MASA 20 101 SI
6 Integracion IEDs APL1759367 MASA 63 68 NO
7] Homologacion relées ISA APL18-P-9549 GE 84 24 ST
8 Estudios eléctricos Cas:APL18-5-9567 CDE 70 70 NO
9 Implementacién deslastr¢APL18-5-9571 EQUION 105 109 NO
10 Servicios Codensa APL18-5-9617 GE 66 66 NO
11 Estudios eléctricos OXY APL18-5-9626 oy S0 89 NO
12 Integracion U2400 APL1B-5-9642 SIEMENS 35 202 NO
13 Modernizacion protecciorAPL17P9247 EBSA 36 36 SI
14 Asesoria protecciones APL1759162 oxy 42 42 NO
15 Homologacion rele EEB APL18-P-9584 GE 45 45 SI
16 4 celdas CPM APL18-P-9668 ECOPETROL S0 90 SI
17 Estudios electricos Cir:APL18-S-9614B OXY 231 231 NO
18 Suministro de dos (2) t:APL18-P-39879 ECOPETROL 97 28 SI
19 Calculo de ajustes para APL19-5-10032 OXY 20 110 NO
20 Calculo detallado de colAPL19-5S-10033 OXY S0 107 NO

Fuente: elaboracion de autores 2019

Se crearon 3 columnas con informacion caracteristica mas no estadistica de los proyectos
donde se definieron el nombre del proyecto, el nimero de oferta y la empresa contratante del
mismo. Por otro lado, se crearon 2 columnas numéricas llamadas “Tiempo de entrega I”, la cual
contiene el tiempo de entrega planeado para el proyecto, y “Tiempo de entrega F” la cual hace
referencia al tiempo de entrega real de este. Asi mismo se ingreso la columna clasificatoria
“Aplicacion PMI” en la cual se define si se aplicd la metodologia PMI en el proyecto.

Después de haber ingresado los datos al programa STATGRAPHICS se procedi¢ a realizar el
tratamiento de datos de modo que se garantizara fueran adecuados para el estudio estadistico de
la Variable A: Aplicacion de metodologia PMI en proyectos eléctricos ejecutados en
APLITECNIA SAS la cual no tuvo modificacion dado su caracter calificativo y la Variable B:
Porcentaje de cumplimiento en los tiempos de entrega de proyectos eléctricos en APLITECNIA
SAS, la cual se obtuvo de la siguiente manera:

Se cre6 una columna calculada con la siguiente férmula:

Tiempo de Retraso = Tiempo de entrega F — Tiempo de entrega |

Después de obtenido los tiempos de retraso en dias, se procede a realizar el calculo final de la
variable que hace referencia al porcentaje de retraso de cada uno de los proyectos con el uso de
la siguiente férmula:

Porcentaje de Retraso = Tiempo de retraso / Entrega Inicial



llustracion 2: Andlisis de datos 2

B <untitled> freefeE] = |
Proyecto ™ Empresa ::m:‘; :m:; Uso PMI Tnmz mﬂ:ﬁ’;‘;‘?e =
T e ) tiempo
e SRR e | IO e otscacion pa maLssmmo0
Esperado sniaial
1 Modernizacion de protec(APL15P8131 Enel-Central Te30 91 SI 1 0,011111111111
2 TEBSA II Gabinetes de c¢APL16P9594 TEBSA 75 75 SI 0 0
3 Sist. Control y Protecc:APL16P8866 DISCON 235 255 SI 30 0.133333333333
4 Estudio dinamico APL16-5-8966  OXY 55 60 NO 5 0.090909090909
5 Suministro tablero e iniAPL17P9068 MASA 90 101 SI 11 0.122222222222
6 Integracion IEDs APL1759367 MASA 63 68 NO 5 0.079365079365
7 Homologaci6n relés ISA APL18B-P-9549 GE 84 24 SI -60 -0.71428571428
] Bstudios eléctricos CasiAPL18-5-9567 CDE 70 70 NO 0 0
9 Implementacion deslastr¢APL18-5-9571  EQUION 105 109 NO 4 0.038095238095
10 Servicios Codensa APL18-5-9617 GE 66 66 NO 0 0
11 Estudios eléctricos OXY |APL18-5-9626 \OX¥ 90 89 NO -1 -0.01111111111
12 Integracion 02400 APL18-5-9642 SIEMENS 35 202 NO 167 4.77142857143
13 Modernizacion protecciorAPL17P9247 EBSA 36 36 SI 0 0
14 Asesoria protecciones |APL1759162 oxXy 42 42 NO 0 0
15 Homologacién relé EEB | APL18-P-9584 GE 45 45 SI 0 0
16 4 celdas CPM APL18-P-9668  ECOPETROL 90 90 SI 0 0
17 Estudios eléctricos Cir¢APL18-S-9614B OX¥ 231 231 NO 0 0
18 Suministro de dos (2) t:APL18-P-9879  ECOPETROL 97 98 SI 1 0.010309278350
19 Calculo de ajustes para APL19-5-10032 OXY 90 110 NO 20 0.222222222222
20 Calculo detallado de colAPL19-5-10033 OXY 90 107 NO 17 0.188888888889
H 4 » M ALB C4 [

Fuente: elaboracion de autores 2019

4. RESULTADOS
Después de someter las Variables A y B a un analisis de relacion Anova, que se recomienda

utilizar cuando se busca encontrar si las medias de una variable son diferentes entre los niveles o

grupos de otra variable se obtuvo el siguiente resultado:

llustracion 3: Andlisis de relacion Anova

ANOVA Table for Porcentaje Retraso by Uso PMI

Source Sum of Squares |Df |Mean Square |F-Ratio P-lalue
Between groups 1.43005 1 1.43095 1.24 0.2800
Within groups 20.7383 18 |1.15325

Total (Corr.) 22.1895 19

Fuente: elaboracion de autores 2019

Dado al reducido nimero de proyectos tomados en cuenta se encontré un radio de relacion F

igual a 1.2408, de igual forma se encontré un Valor -P de 0.28 el cual es comparable con el valor



maximo esperado para dos muestras con diferencias significativas en un intervalo de confianza
del 95% que equivale a 0.05.

Sin embargo, dada la muestra poblacional reducida pero significativa para el caso de estudio y la
empresa APLITECNIA S.A.S se procedio a realizar el siguiente analisis gréafico de datos:
Iniciamos con la realizacion de un diagrama de dispersion, caracterizado por la separacion de los

datos segun el resultado de la Variable A.

llustracion 4: Diagrama de dispersion de resultados de la variable A
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Fuente: elaboracion de autores 2019

Para lo cual encontramos una dispersién para el No uso del PMI cercana al 5% y de desviacion
presupuestal y por otro lado Para el Si uso del PMI se encuentra una dispersion cercana al 0% de
desviacion presupuestal. Para mas claridad sobre esta desviacion y su confiabilidad se obtuvo el

siguiente diagrama de media con intervalo de confianza del 95%

llustracion 5: Diagrama de media con intervalo de confianza del 95%
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Fuente: elaboracion de autores 2019



En esta ilustracion podemos observar que el valor medio de la desviacidn en tiempo de ejecucion
final con respecto al inicial de los proyectos que No realizan una utilizacion del PMBOK es del
48% con 'y por otro lado la desviacién en tiempo de ejecucidn final con respecto al inicial de los
proyectos que Si realizan una utilizacion del PMBOK es del -4.8% .

De igual forma encontramos un rango de desviacién maximo cercano al 100% y minimo cercano
al -10% para los proyectos que No realizan una utilizacion del PMBOK y por otro lado un rango
de desviacion maximo cercano al 50% y minimo cercano al -60% para los proyectos que Si
realizan una utilizacién del PMBOK.

Por ultimo, se realizé un diagrama de cuantiles para conocer la distribucion gréafica de la
proporcién de proyectos que se desviaron segun su porcentaje de desviacion y se obtuvo la

siguiente ilustracion.

llustracion 6: grdfica de la proporcion de proyectos
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Fuente: elaboracion de autores 2019

5. DISCUSION.
La teoria académica en estudios relacionados con el sector eléctrico, ademas de otros, presenta

resultados concluyentes, donde sefiala que el incumplimiento en los tiempos de entrega de
proyectos eléctricos, se atribuye en gran manera a la falta de planeacién y control.

Los resultados del presente estudio realizado en el sector eléctrico, muestran la correlacion que
hay entre la aplicacion de la metodologia de gestion de proyectos PMI (contempla las fases de
planeacion y control) y la mejora del porcentaje de cumplimiento en los tiempos de entrega de
dichos proyectos, lo cual es coherente con conclusiones reportadas en otros estudios similares
como los siguientes, “Se decide estudiar la creacion de una PMO para mejorar la gestion en los
tiempos y asi aumentar la calidad, la rentabilidad y esencialmente tener un resultado que cumpla



todos los estandares necesarios.” (Alvarez Jimenez & Quintero Avila, 2019) también el trabajo
de Bedoya afirma que “La iniciativa de adaptar una metodologia generalizada de gestion de
proyectos apoya las necesidades de las organizaciones de controlar aspectos tan importantes
como los costos, tiempos, recursos, entre otros.” (Bedoya, 2009) o el estudio Direccién y
Administracion de Proyectos: La variable Tiempo y la Hora Boliviana, donde se dice que “El
éxito de un proyecto en la fase de ejecucion, obviamente depende de la calidad del estudio de pre
inversion, sin embargo el éxito también depende de la planificacion de la ejecucion, en la cual se
analizan los tiempos de todas las actividades necesarias y se distribuyen y combinan los recursos
disponibles, con la finalidad de optimizar el presupuesto y el nivel de calidad de las obras o
trabajos realizados.” (Cosio Hurtado, 2010) , también vale la pena mencionar el estudio Anélisis
de causas de retrasos de los trabajos en parada en proyectos de montaje de tuberias en plantas de
proceso, donde se menciona que, “El estudio realizado analiza las causas mas frecuentes que
afectan a esta variacion desde el punto de vista organizativo, encontrando que el mas frecuente es
una mala planificacion. Una mala definicion de los trabajos, una mala especificacion de los
trabajos por parte de la propiedad o un desconocimiento de las propias instalaciones.”
(Menéndez Castafion, Rodriguez Montequin, Mesa Fernandez, & Vigil Berrocal, 2012) Campos
Fajardo y Quintero Avila, afirman en su trabajo, “El presente documento permite al gestor
planificar de manera ordenada y concisa la gestién de los tiempos de construccidn de una
subestacion eléctrica de distribucion en la ciudad de Bogota D.C. De este modo, es viable
conseguir logros de cumplimiento de metas de tiempos en los proyectos a desarrollar.” (Campos
Fajardo & Quintero Avila, 2019) por otro lado, “La administracion de proyectos definitivamente
es una ventaja competitiva para las empresas que la utilicen formalmente, considerando ésta
como la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas, orientados a un
conjunto de actividades necesarias para cumplir con los requerimientos de un proyecto
especifico.” (Contreras, C., 2007), todo lo anterior concuerda con lo arrojado por el presente
estudio de correlacion entre la aplicacion de metodologia PMI y el porcentaje de cumplimiento
en tiempos de entrega en los proyectos, donde se concluye después de la minuciosa revision de
los resultados, que efectivamente la aplicacion de la metodologia PMI en la ejecucion de
proyectos eléctricos, contribuye a mejorar los porcentajes en los tiempos de entrega, lo cual es de

suma importancia, puesto que se ve reflejado en disminucién de sobrecostos relacionados con



excesivos tiempos de ejecucion cuando no se aplican los lineamientos planteados en la

metodologia PMI.

6. CONCLUSIONES.

Se comprueba que efectivamente existe una correlacion positiva entre las variables A:
Aplicacion de metodologia PMI en proyectos eléctricos ejecutados en APLITECNIA SAS vy la
Variable B: Porcentaje de cumplimiento en los tiempos de entrega de proyectos eléctricos en
APLITECNIA SAS.

La razén principal por la cual la ejecucion de proyectos eléctricos bajo los lineamientos de la
metodologia PMI, mejora el porcentaje de cumplimiento en los tiempos de entrega, se debe a que
la metodologia PMI, permite hacer buena planeacién, seguimiento y control, con lo cual se
evitan reprocesos o0 improvisaciones que alarguen los tiempos de ejecucion.

Los sobrecostos en la ejecucion de proyectos eléctricos, estan asociados en gran parte al
incumplimiento en los tiempos de entrega, los cuales a su vez se asocian a la falta de planeacion,
control y seguimiento de tales proyectos, sin embargo, este trabajo comprueba que es posible
optimizar los tiempos de entrega, con lo cual también se evitan o reducen sobrecostos.

Este estudio estuvo limitado por la escasa cantidad de proyectos de la base de datos de la
empresa APLITECNIA SAS, ejecutados en los afios 2018 y 2019, por lo cual, en el &mbito de las
futuras investigaciones y trabajos, se sugiere realizar un estudio similar con una muestra mas

representativa de la poblacion.
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