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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “Renovando Telas, Transformando Vidas” tiene como objetivo principal abordar
el desperdicio textil en la industria de la moda al reutilizar retazos sobrantes de una fabrica de
confeccion de ropa. El enfoque se centra en la creacion de una linea de produccion de articulos
de alta calidad para beneficio de los animales.

Para lograr este objetivo, se aplicaran técnicas de ingenieria industrial en todo el
proceso de produccion, desde el disefio y el corte de los materiales hasta la manufactura y el
ensamblaje de los productos. El proyecto prioriza la eficiencia y la sostenibilidad, demostrando
que es posible reducir el desperdicio textil mientras se mejora la calidad de vida de los animales
y se contribuye al cuidado del medio ambiente.

Ademas, se consideran aspectos de responsabilidad social, buscando colaboraciones con
organizaciones de proteccion animal para distribuir los productos y maximizar su impacto
positivo en la comunidad. En resumen, este proyecto representa una combinacion Unica de
ingenieria industrial, sostenibilidad y responsabilidad social, demostrando como la creatividad e

innovacion pueden abordar desafios globales de manera efectiva.

Palabras clave: Retazos textiles, linea de produccion, disefio de productos, sostenibilidad,

responsabilidad social.



ABSTRACT

The “Renovando Telas, Transformando Vidas “project’s main objective is to address textile
waste in the fashion industry by reusing leftover scraps from a garment factory. The focus is on
creating a production line of high-quality items for the benefit of animals.

To achieve this goal, industrial engineering techniques will be applied throughout the
production process, from the design and cutting of materials to the manufacturing and assembly
of the products. The project prioritizes efficiency and sustainability, demonstrating that it is
possible to reduce textile waste while improving the quality of life of the animals and
contributing to environmental care.

In addition, social responsibility aspects are considered, seeking partnerships with animal
protection organizations to distribute the products and maximize their positive impact on the
community. In summary, this project represents a unique combination of industrial engineering,
sustainability, and social responsibility, demonstrating how creativity and innovation can

effectively address global challenges.

Keywords: textile remnants, production line, product design, sustainability, social responsibility.



1. INTRODUCCION

En un mundo de constante evolucion, la conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad
y la responsabilidad social ha experimentado un crecimiento significativo. En este contexto,
surge un proyecto que combina dos aspectos fundamentales: la reutilizacion de recursos y el
apoyo a causas benéficas. Como proyecto se decide presentar “Renovando Telas, Transformando
Vidas”, esta iniciativa propone aprovechar los retazos textiles considerados a menudo como
residuos inevitables. El proyecto identifica un potencial transformador dispuesto a ser
aprovechado a través del disefio de una innovadora linea de produccién que recicle estos
materiales, demostrando asi los conocimientos adquiridos a lo largo del proceso formativo como
ingenieros industriales.

El proyecto surge para abordar la falta de practicas de segregacion de residuos en la industria
de confeccidn, especialmente en talleres de menor escala, donde los retazos de tela son
comunmente desechados. La iniciativa busca darles un segundo propdsito a estos materiales, no
solo contribuyendo al medio ambiente, sino también generando un impacto positivo en la
comunidad. Enfocéandose en la optimizacion de la linea de produccidn, desde el disefio hasta el
ensamblaje, el proyecto demuestra que la eficiencia y la sostenibilidad pueden coexistir de
manera armoniosa.

Este documento analiza los desafios de la gestion de residuos textiles, destacando la
importancia de la sostenibilidad y la responsabilidad social. Define los objetivos del proyecto y
los requerimientos para su ejecucion. Proporciona un marco teorico y justificacion, resaltando la
relevancia de la iniciativa y su contribucion al bienestar animal. Finalmente, presenta una vision

integral de la investigacion y el disefio de la linea de produccién propuesta.



2. OBJETIVOS

2.1.0OBJETIVO GENERAL
Proponer una linea de produccion eficiente y sostenible que recicle los excedentes de tela

generados mensualmente de un taller de confeccidn ubicado en la ciudad de Bogota, para
transformarlos en productos Utiles y beneficiosos para los animales, contribuyendo a la reduccién

de la contaminacion causado por la falta de segregacion de estos desechos.

2.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS
1. Investigar y analizar el proceso de generacion de retazos textiles en la industria de la

confeccion textil, identificando las principales fuentes y causas de desperdicios.

2. Desarrollar una metodologia eficiente para la recoleccién, clasificacion y
almacenamiento de retazos textiles sobrantes, para maximizar su aprovechamiento.

3. Disefar una linea de produccion que incluya etapas de seleccion, corte, manufactura y
ensamblaje, optimizando cada proceso para reducir al minimo el desperdicio de material.

4. Crear un producto de alta calidad y utilidad para animales domésticos, considerando la

diversidad de necesidades de las mascotas y enfocandose en su bienestar.



3. DEFINICION DEL PROBLEMA

En la industria manufacturera y la produccion masiva de prendas con lleva la generacion de
residuos de telas y en la procura de la conservacion de los recursos se ha convertido en un
desafio el cual implica minimizar el impacto negativo en el medio ambiente asi mismo dando
cumplimiento a las ODS (Obijetivos De desarrollo Sostenible) més exactamente a la ODS 12
“produccidn y consumo sostenible” el cual implica reducir el desperdicio de recursos y promover
la reutilizacion y el reciclaje ,producir bienes de manera mas eficiente y sostenible. Por eso en
muchas industrias, la generacion de residuos sobrantes de tela el cual son desechados sin ser
procesados. Estos retazos son de diferentes calidades, texturas y de diversidad de colores
representan un recurso valioso que no es aprovechado. La falta de un enfoque estratégico que
ayude aprovechar estos residuos nos lleva a considerar que estos residuos no solo debemos
verlos como “desechos” porque estos son recursos valiosos que no estan siendo aprovechados y
los cuales muchas veces terminan en centros de acopios o incinerados, contribuyendo a aumentar
la contaminacion y asi mismo al agotamiento de recursos naturales y al aumento de emisiones de
gases de efecto invernadero.

En el contexto de la industria de la confeccidn, se generan grandes cantidades de retazos de
tela como subproducto de los procesos de corte y costura en las fabricas (Audaces,2020). Estos
retazos, en su mayoria, se consideran desechos y se descartan de manera ineficiente, lo que no
solo tiene un impacto negativo en el medio ambiente, sino que también representa una pérdida de
recursos valiosos.

El problema radica en la falta de un sistema eficiente de gestion y aprovechamiento de estos
retazos, lo que resulta en:

- Desperdicio de recursos materiales y financieros.

- Contaminacién ambiental debido a la disposicién inadecuada de los retazos.

- Pérdida de la oportunidad de generar ingresos adicionales a partir de los materiales

desechados.

- Falta de un proceso estructurado para aprovechar estos retazos en la fabricacion de

nuevos productos.

El objetivo de este proyecto es disefiar y desarrollar una linea de produccion que permita la
recoleccion, clasificacion, procesamiento y transformacion de los retazos desechados en

productos de alto valor agregado, contribuyendo asi a la reduccion de residuos, la optimizacion



de recursos y la generacién de oportunidades econdémicas sostenibles en la industria de la
confeccion.

Este proyecto se enfocara principalmente en la reutilizacion de residuos de retazos sobrantes
de una féabrica de confeccion ubicada en la ciudad de Bogot4, donde se pudo identificar que, tras
cada proceso de confeccion, semanalmente se desechan a la basura grandes cantidades de retazos

de tela de diferentes composiciones los cuales van a parar al relleno sanitario.

lustracién 1 Residuos de retazos textil

Fuente: elaboracion propia

En la ilustracion 1 se observan algunos tipos de retazos desechados que se han ido
recolectado, se puede identificar que estan en perfectas condiciones, tienen un buen tamafio y son
de diferentes materiales, atributos que son significativos para una materia prima aprovechable.
Asi tal cual como se ven son los retazos que van a parar a los desechos sanitarios.

Solo en Bogotéa durante el afio 2021 se dispusieron méas de 147.000 toneladas de textiles en el
relleno sanitario de dofia Juana cifras de la (Alcaldia de Bogotd, 2021).

El desecho de telas plantea una serie de problematicas ambientales debido a su periodo de
descomposicion que pueden tardar cientos de afios dependiendo de la clasificacion del tipo de
material. A continuacion, se puede observar una breve clasificacion de las principales fibras

usadas en el sector textil y su tiempo en descomponerse.
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lustracion 2 Tiempo de descomposicion de los principales textiles usados en Colombia

Fuente: disefio elaboracion propia, informacion tomada boicot al plastico, (2022)

Asi que al llegar a los vertederos sanitarios residuos como el poliéster, nylon y lycra, solo
contribuyen a la acumulacién de desechos ya que su tiempo de descomposicion es el mas
extenso a comparacion de otro tipo de telas.

Para abordar esta problematica es fundamental promover normativas o planes de accion
interpuestas por el gobierno nacional y local en donde se incentiven a las empresas y actores del
sector, tanto fabricantes como ciudadanos del comun, para el desarrollo y disefio de productos y
nuevas tecnicas que aumenten la conciencia en préacticas de reutilizacion, recuperacion, reciclaje

y adecuada disposicion final de residuos textiles. (Pacto Global Colombia, 2019).

4. FORMULACION DEL PROBLEMA
¢Como disefiar una linea de produccion eficiente para transformar retazos textiles en

productos sostenibles en beneficio de los animales?



5. JUSTIFICACION

El proyecto “Renovando telas, transformando vidas” surge como una respuesta inspirada y
comprometida a dos problemaéticas interconectadas: el desperdicio de retazos textiles en la
industria de la confeccion de ropay la necesidad de brindar apoyo a las fundaciones dedicadas al
cuidado y proteccion de los animales.

Este proyecto se justifica por su capacidad de transformar un problema en una oportunidad
para integrar la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa, para tender una mano
solidaria a las fundaciones que luchan por el bienestar animal, encarnando los valores de
creatividad, empatia y compromiso, demostrando como la colaboracion entre empresas y causa
benéfica puede generar un impacto duradero y significativo en nuestra sociedad.

La industria textil se ha consolidado como una de las més fuertes del mercado colombiano
segun Fashion Revolutios (2020) el sector cuenta con 829 empresas y alrededor de 200.000
empleados directos y un poco mas de 600.000 empleos indirectos lo cual le ha permitido que la
produccidn de ropa se duplique en los Gltimos 20 afios asociado al crecimiento de la clase media
y a el fenomeno de “fast fashion” (Ellen MacArthur Foundation,2017).

Esto hace que la industria sea de las mas contaminantes ya que segun Ellen MacArthur la
industria textil se caracteriza por ser un sistema lineal que demandan grandes cantidades de
recursos no renovables para la elaboracion de prendas (2017). Por lo cual el residuo de telas en
los procesos de cortes que son no utilizados en ninguno de los posteriores procesos son un riesgo
y un total desperdicio, por lo tanto, es imperativo usarlos de algiin modo.

El proyecto busca conseguir el uso de retazos y empezar una linea de produccion que
involucre a microempresas que confeccionen los retazos para la creacion de una linea de
productos para uso de animales domésticos, lo que beneficiaria la economia de estas personas.

La metodologia de lean manufacturing permitiré la reduccién de costos por lo tanto es de
gran valor los retazos textiles para la creacion de nuevos productos no generen tanto desperdicio.

“Los pilares del lean manufacturing son: la filosofia de la mejora continua, el control total de
la calidad, la eliminacion del despilfarro, el aprovechamiento de todo el potencial a lo largo de la
cadena de valor de la empresa y la participacion de los operarios” Rajadell Carreras, M. (2021).

Se involucraré un disefio general para los productos para asi evitar que se generen gastos para
productos especificos, sino que se realice una produccidn en masa de los productos a obtener por

lo tanto sera mas factible y de menos profesionalizacion los operarios para realizar los productos.



6. INTENCION DEL PRODUCTO
La intencion principal de este proyecto es abordar la problematica de gestion de residuos
textiles generadas en las pequefias fabricas de confeccion textil en la ciudad de Bogotd, al hacer
uso de los retazos remanentes que son desechados y con ellos disefiar una propuesta de linea de
produccidn eficiente y sostenible que permita su transformacion en productos de alta calidad
destinado al beneficio de los animales, lo cual implica:

- Eficiencia en la produccién: implementando procesos de fabricacion que maximicen el
uso de retazos textiles, minimizando el desperdicio de material y optimicen los tiempos
de produccion.

- Calidad y control: establecer estandares de calidad en cada etapa del proceso de
produccion para garantizar que los productos sean seguros y funcionales para los
animales

- Promover Sostenibilidad ambiental: integrar practicas sostenibles en la linea de
produccidn, como la gestion adecuada de residuos contribuyendo a la reduccion de
acumulacion de residuos textiles al ser reutilizados.

- Innovar: al utilizar técnicas de ingenieria industrial y la creatividad para disefiar una
linea de produccidn eficiente y sostenible que sirva de ejemplo de como abordar desafios

globales.

7. MARCO TEORICO

7.1. Definicion principales conceptos del proyecto

Para la propuesta de disefio de la linea de produccion a base de retazos textiles se definiran
los dos principales conceptos que se manejan en este proyecto:

7.1.1.Retazo de textil

Los retazos textiles son pequefios trozos o fragmentos de tejido que quedan como sobrante
después de cortar o confeccionar prendas de vestir u otros productos textiles. Los retazos pueden
variar en tamafio, formay tipo de tela, principalmente se consideran desechos en la industria
textil. En la ilustracion 1 se observa un ejemplo de como son los retazos textiles.

7.1.2. Linea de produccion

Una linea de produccion es un sistema organizado y automatizado de fabricacion donde un

producto se ensambla, procesa o manufactura de manera secuencial a medida que se desplaza por



una serie de estaciones de trabajo o procesos interconectados.

Son fundamentales para la produccion eficiente y en masa de productos, que genera ventajas en

términos de costos y calidad.
Sus principales caracteristicas son:

- Secuencialidad: las tareas se hacen en un orden predeterminado y secuencial

- Automatizacion: es comun en las lineas de produccion para minimizar la intervencion
humana y aumentar la eficiencia

- Especializacion: los trabajadores pueden especializarse en tareas especificas aumentando
la eficiencia y calidad del producto

- Estandarizacion: se basan en estandares y procedimientos bien definidos para garantizar
la consistencia del producto

- Control de calidad: se incorporan puntos de control de calidad a lo largo de la linea de

produccién para identificar y corregir problemas.

7.2. Antecedentes del manejo de la industria textil en Colombia

El sector textil es una de las industrias manufactureras mas antiguas en Colombia (Fashion
Network, 2015) y son aquellas empresas que se dedican a la fabricacion de productos textiles a
partir de materias primas naturales y materias primas elaboradas con procesos quimicos, las
fibras mas utilizadas son el algodon, poliéster y la poli lycra .Este sector requiere una gran
cantidad de energia y recursos naturales para llevar a cabo sus procesos generando una
problemética ambiental relacionado con el manejo de los residuos generados en los procesos de
produccion, ya que se genera una gran cantidad de recortes de telas , hilos y fibras , lo cual no
son utilizados y estan siendo desechados sin darle un tratamiento adecuado generando emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI) ya que muchas veces estos residuos son incinerados. En el
documento final de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible de
2012, se instaba a los paises a implementar politicas integrales de gestion de residuos que
reconozcan la importancia de un enfoque de ciclo de vida y uso eficiente de recursos (Hyman,
2013, p. 10), con estos nuevos acuerdos y politicas permiten crear conciencia , adoptar practicas
sostenibles y el mejoramiento de los procesos productivos para la reduccion de residuos en

busqueda de una economia circular. “La economia circular es reparadora y regenerativa, y



pretende conseguir que los productos, componentes y recursos en general mantengan su utilidad
y valor en todo momento” (Fundacion Ellen MacArthur, s.f), en la fase de confeccion se puede
generar una merma de tejido aproximada entre un 8-12% en forma de recortes, excedentes, etc.
(TECNALIA,2017, p.48) en Colombia segun cifras del DANE, se estiman los siguientes

volumenes de residuos como valores asociados:

Tipo de residuo asociado a la Generacion

Recurso material

actividad (ton/ano)
1 Organicos: bagazo, cachaza,

Biomaterial . 21.341.711,00"
melote, tusa, fibra
2 Otros talicos: i
Cemento, concreto o5 o mEtaliens 17.281.248 007
RCDS
3 Papel y carton

Fibras de celulosa, lodos de 1
Biomaterial-celulosa .. . 916.380,00°
depuracion y destintado y

licores negros

4 Metales: hierro y acero ‘.-'1Et:3|ll:l:li'-f'ﬂl:I.I'HEtEHEDSZ 1.321.000,00°
escorias, cascarilla, chatarra
5 Polimeros Plasticos 1.408.779,00"
6 Textil Textiles 1.836,42°
“Caloulos propios incluidos en los subapartados 4.3, ademas de las estadisticas del DAME” para la generacidn industrial

* [DWANE, 2015h)
Tabla 1 Volumenes de residuos generados

Fuente: TECNALIA 2017

7.3. Fuentes o causas de residuos textiles

Se estima que la industria manufacturera genera entre un 10-20% la cantidad de residuos
post industriales que se pueden llegar a generar en el procesos de confeccion, Segun un informe
de la Universidad de Cambridge, por cada kilogramo de tejido textil producido globalmente se
consume 0.6kg de petrdleo equivalente y se emiten 2kg de Co2 a la atmosfera (Cambridge,
2006).Los residuos textiles son diversos y abarcan varios aspectos y las principales causas son
la sociedad y la industria .La cual son fuente clave de esta problematica como son los
consumidores , ya que son las personas las que adquieren las prendas con regularidad para estar
siempre a la moda generando una produccion desbordada de prendas textiles , la industria en su
cadena de produccion y en el disefio de sus productos en procesos pocos eficientes lo cual
genera un impacto ambiental en el sobreconsumo de los recursos naturales, la contaminacion del
agua, las emisiones de gases de efecto invernadero, como se puede ver en la siguiente imagen el

impacto que se genera por cada habitante:



EL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL
DE LOS PRODUCTOS TEXTILES

En 2020, el consumo textil
por habitante medio de la UE requirio:

400 m? | 391 kg

de suelo de materias primas

y caus6 una huella 2 70
de carbono de unos kg

Fuente: Agencia Europea de Medio Amblente, 2023

lustracion 3 Impacto medio ambiental de los productos textiles

Fuente: Agencia Europea de medio ambiente (2023)

La produccién textil utiliza mucha agua, ademas de tierras para cultivar algodon y otras fibras.
Se calcula que la industria textil y de la confeccion mundial utilizé 79.000 millones de metros
cubicos de agua en 2015, mientras que las necesidades de toda la economia de la UE ascendieron
a 266.000 millones de metros cubicos en 2017. Para elaborar una sola camiseta de algodon, las
estimaciones indican que se necesitan 2.700 litros de agua dulce: la cantidad de agua que una
persona bebe en dos afios y medio. El sector textil fue la tercera fuente de degradacion del agua 'y

del uso del suelo en 2020 (Parlamento Europeo,2020).

7.4. Ciclo de las telas
El ciclo de vida de los textiles se compone de varias etapas, las cuales comprenden desde la
obtencion de las materias primas hasta su eliminacion final. Estas etapas pueden variar segun el

tipo de tela y el producto, pero generalmente incluyen:


https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjG46ThwM3tAhX4A2MBHWaRBQIQFjAAegQIAxAC&url=http%3A%2F%2Fwww.europarl.europa.eu%2FRegData%2Fetudes%2FBRIE%2F2019%2F633143%2FEPRS_BRI(2019)633143_EN.pdf&usg=AOvVaw3-qFeyRxu7F3wTj_IUlCH1
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjG46ThwM3tAhX4A2MBHWaRBQIQFjAAegQIAxAC&url=http%3A%2F%2Fwww.europarl.europa.eu%2FRegData%2Fetudes%2FBRIE%2F2019%2F633143%2FEPRS_BRI(2019)633143_EN.pdf&usg=AOvVaw3-qFeyRxu7F3wTj_IUlCH1
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/use-of-freshwater-resources-3/assessment-4
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/656296/EPRS_ATA(2020)656296_EN.pdf
https://www.eea.europa.eu/publications/textiles-and-the-environment-the/textiles-and-the-environment-the
https://www.eea.europa.eu/publications/textiles-and-the-environment-the/textiles-and-the-environment-the

1. Extraccion de materias primas: Implica la obtencion de los materiales iniciales, como
el cultivo del algoddn o la produccion de polimeros para telas sintéticas.

2. Produccion de fibras y tejidos: Aqui se procesan las materias primas para crear las
fibras y tejidos deseados, incluyendo hilado, tejeduria y acabado.

3. Confeccidn de productos textiles: Las telas se utilizan para fabricar productos como
ropa, cortinas y toallas a traves de cortes y costuras.

4. Usoy mantenimiento: Los consumidores utilizan y cuidan los productos textiles,
incluyendo lavado y mantenimiento regular.

5. Reutilizacion y donacion: Las telas en buen estado se pueden reutilizar o donar para
extender su vida util.

6. Reciclaje: Cuando las telas ya no se pueden reutilizar, se pueden reciclar
descomponiéndolas en fibras para crear nuevos productos textiles.

7. Disposicion final: Las telas que no son reutilizables ni reciclables se eliminan
adecuadamente, a menudo a través de incineracion controlada o vertederos. Se estan
desarrollando métodos més sostenibles.

Es importante destacar que el ciclo de vida de las telas no es lineal, y muchas veces se
reciclan o reutilizan en multiples ocasiones antes de la eliminacién final. La sostenibilidad, como
la moda sostenible y el reciclaje de textiles, esta ganando importancia para reducir el impacto
ambiental en todas las etapas del ciclo de vida de las telas. Lo anterior lo podemos resumir en el

siguiente gréfico:
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llustracion 4 Etapas generales de produccion textil para la fabricacion de prendas



lustracion 5 Proceso de reciclaje textil

Fuente: margasa. lineas de reciclaje textil

7.5. Componentes y tipos de textiles

Los textiles son materiales compuestos por fibras que se utilizan para fabricar una amplia
gama de productos, desde prendas de vestir hasta tapiceria y productos para el hogar. Estos
conllevan un estricto tratamiento para su elaboracion, preservacion y fabricacion del producto
final.

Colorantes

En la actualidad, la industria textil es la mayor consumidora de colorantes sintéticos a nivel
global. Se han producido alrededor de 10.000 colorantes y con esto se estima una produccion
anual aproximada de 700.000 ton. de estos compuestos sintéticos. (Zaruma Arias, Proal Najera,
Chaires Hernandez, & Salas Ayala, 2018). La diversidad de colorantes es grande es por eso que
hablar de cada tipo de colorante o color es bastante complejo es por eso que a continuacion
vamos a visualizar la clasificacién en dos grupos en; estructura quimica y método de

clasificacion segun. (Zaruma Arias, Proal Najera, Chaires Hernandez, & Salas Ayala, 2018).



Clasificacion de los principales colorantes por estructura quimica

Familia Grupo cromoforo Descripcion

Este grupo de colorantes es
el mas importante dentro de
] N la industria textil con una
Azoicos N ., .

elaboracion aproximada del
70% de los colorantes

organicos del mercado

Grupo de colorantes

AN, totalmente insolubles en
’W’\/k/’ . agua, pero soluble por

" NN NN reduccidn. Proporciona una

Sulfuro

gama de colores bajos y

apagados.

Son un grupo de colorantes
OH incoloros cuando se
encuentran aislados. Su
NO: NO:2 | absorcidn se encuentra muy
Nitro cerca del campo visible por
combinacion de grupos
auxocromos débiles,

s adquiriendo una tonalidad

amarillenta.

Tabla 2 Clasificacion de colorantes

Fuente: tomado de Revista de la facultad de Ciencias Quimicas

Algodon
Aunque es una fibra natural obtenida de una planta, para su procesamiento se utilizan un uso
intensivo de agua y pesticidas en su cultivo, como se cito en (Ariza Moreno & Huertas Diaz,

2022, pags. 11-12) el algodon es tratado con pesticidas, recibiendo aproximadamente el 25% de



los utilizados a nivel mundial, convirtiéndolo en la planta méas dafiina y contaminante del Planeta
Tierra, afectando al suelo, al aire, y a la salud de las personas que lo siembran y/o viven cerca de
los cultivos. Es por eso que también se debe buscar una alternativa para su remplazo como lo
plantea (Ariza Moreno & Huertas Diaz, 2022) la implementacion de algodon organico en la
industria textil colombiana, el cual se ha venido desarrollando a escala investigativa en los
altimos afios con el fin de encontrar una alternativa al algodén tradicional que sea responsable en
mayor medida con la conservacion del medio ambiente y el uso éptimo de los recursos naturales.

Poliéster

El poliéster es una fibra sintética que se obtiene a partir del petréleo, y en la actualidad es
uno de mas utilizados en la industria textil, también es uno de los mas contaminantes, crear
poliéster implica un uso de grandes cantidades de petr6leo, micro plasticos que no son
biodegradables y que contaminan océanos y tierras. (Rozas, A. C. 2017). También se encuentran
unas ventajas para la industria textil es por eso que es el mas utilizado ya que por ser una tela
economica y facil de encontrar en el mercado ademas brinda una resistencia al medio ambiente y
en la mayoria a los productos quimicos, lo que evita que aparezcan arrugas y que cambie su
formay disefio incluso con las lavadas, puede ser de tipo elastico o fijo de alta resistencia.
(Hitega. 2019).

Seda

La seda se deriva de los filamentos producidos por el gusano Bombyx mori, siendo una fibra
animal que se destaca por su suavidad de alta resistencia que se compara con las telas sintéticas,
pero estas son de una produccion un poco mas elevadas. La composicion quimica de la seda
compone en un 97% de proteinas y un 3% de otros componentes como: ceras, carbohidratos,
pigmentos y compuestos inorganicos. Las principales proteinas en la fibra de seda son
aproximadamente 75% fibroina (C1sH23Ns0s) ¥ 25% sericina (C1sH23Ns0s). La fibroina y la
sericina estan a su vez compuestas por diversos aminoacidos. (Gonzalez Echavarria, Fontalvo

Silva, Alvarez Lopez, & Restrepo Osorio, 2014).

7.6. Impacto Textil
El impacto textil principalmente a generando impacto principalmente en lo ambiental y

economia y se pueden evaluar tanto positivos como negativos pero son muy fundamentales para
el ambito sostenible en la moda actual y esta cada vez se esta aumentando el consumo de los de

los recursos naturales sigue un deterioro que supera a la de su crecimiento natural tiene unos



efectos bien conocidos: acumulacion de residuos, contaminacion atmosférica, cambio climatico,
agotamiento de los acuiferos, pérdida de biodiversidad, etc. (Carrera i Gallissa, 2017).

La industria textil es muy importante en la economia ya que es un generador de empleo y
contribuye significativamente a las economias locales y nacionales, el sector textil y de la
confeccidn en la economia mundial es muy notable. En el afio 2.000 los consumidores del
mundo gastaron cerca de 1 billon de $ (10?) en la compra de ropa (1/3 Europa Occidental, 1/3
Norteamérica y ¥ Asia) (13). El 7 % del total de les exportaciones mundiales de mercancias son
productos textiles y de confeccion. (Carrera i Gallissa, 2017).

7.7. Normatividad en Colombia Parte textil

El sector textil en Colombia es muy importante ya que esta representa un aproximado de un
10% del producto interno bruto por lo que esta se debe o esta reglamentada para proteger a los
consumidores y garantizar que los productos textiles cumplan con los estandares de calidad
internacionales para poder mantener este ingreso, ademas existen algunas areas en las que la
normatividad podria ser mejorada para hacerla méas sostenible y responsable.

En Colombia esta reglamentada por las Normas técnicas colombianas (NTC) y certificacién
ICONTEC a la fecha se encuentran en uso alrededor de 63. Algunas de las normas técnicas en
textiles son; NTC 2398:1988 Textiles y confecciones. Ropa interior femenina de tejido plano.
NTC 1990:1994 Textiles y confecciones. Fibras. Fibras cortadas de poliéster. NTC 2337:1987
Textiles y confecciones. Hilazas de poliéster. NTC 2089:2013 Hilos de algoddn para coser. NTC
730-1:2001 Textiles. Telas de tejido plano y telas de tejido de punto. Requisitos generales. NTC
730-2:2001 Textiles. Telas de tejido plano. Requisitos generales. NTC 730-3:2001 Textiles.
Telas de tejido de punto. Requisitos generales y algunas de las normas técnicas en confeccién
que especifican los requisitos indispensables para cumplir con las necesidades y expectativas del
cliente en las prendas confeccionadas; NTC-1SO 8559:1995 Fabricacidn de vestuario estudios
antropométricos. dimensiones corporales. NTC 2399:2014 Textiles y confecciones. Ropa interior
femenina de tejido de punto. NTC 1806:2014 Textiles. Codigo de rotulado para el cuidado de
telas y confecciones mediante el uso de simbolos. NTC 2509:1988 Textiles y confecciones. Ropa
para deporte. Adicionalmente se cuenta con la GTC 230:2012 Guia para las buenas practicas en
la confeccion de prendas de vestir. Esta al ser un documento guia es de cumplimiento voluntario.
(Yulietg G. 2021). en el parte medio ambiental se encuentra reglamentada en, (ley 9 del 24 enero

de 1979 Por la cual se dictan Medidas Sanitarias), por parte de las normas internacionales se



encuentra reglamentado por las (ISO) sin embargo prese a estas reglamentaciones se presentan,
se siguen presentando residuos en alcantarillas y lugares no adaptados para este tipo de
situaciones. (Ortiz & Jessica Lorena, 2015). El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MiInCIT) es el encargado de establecer las normas técnicas que deben cumplir los productos
textiles, asi como de velar por su cumplimiento, EI MinCIT realiza inspecciones periodicas para

verificar el cumplimiento de las normas técnicas textiles colombianas.

8. ANALISIS DE REQUERIMIENTOS

8.1. Requerimientos técnicos de la linea de produccion
Los analisis de requerimientos técnicos son fundamentales para el disefio e implementacién
exitosa del proyecto. A continuacion, presentamos los requerimientos técnicos que se deben

considerar:

8.1.1. Materia prima e insumos

La materia prima principal son los retazos textiles obtenidos de una fabrica de confeccion
textil de la ciudad de Bogota.

Se deben identificar y cuantificar la disponibilidad de los retazos textiles sobrantes, en donde

se clasificaran por tipo de tela, tamafio y calidad.
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llustracion 6 Diferentes tipos de retazo textil recolectado

Fuente: elaboracion propia



Insumos principales necesarios:

- Hilos de costura de diversos colores

- Forros y rellenos

- Plantillas y moldes para garantizar la precision en el corte y ensamblaje ajustados al
disefio del producto

- Herramientas de costura como alfileres, tijeras, cintas métricas y otros utensilios basicos

de costura

8.1.2. Disefio de productos

El proyecto al estar centrado en la reutilizacion de retazos textiles para la creacion de
productos en beneficio de los animales, se combinan la creatividad, funcionabilidad y
sostenibilidad, los aspectos generales para su disefio seran los siguientes:

- ldentificacion de necesidades

- Conceptualizacién de ideas

- Comodidad, funcionabilidad, durabilidad y seguridad

8.1.3. Maquinariay equipamientos
Se analizan y seleccionan la maquinaria y equipamiento adecuado segun las necesidades

especificas del proyecto:

Maquinaria 'y Descripcion Especificaciones Partes o Imagen de
equipamiento componentes referencia
Cortadora Maquina que | Peso de 3,0 kg Afilador
circular de tela | realiza la Cortadora textil de 4 | Cuchilla .
operacion de | pulgadas Motor
corte de telas | Capacidad de 25 Interruptor L
a precision capas de tela Base j
\E/Iectrlmdad de 110 ﬁ P \
lustracion 7
Fuente:
maicoser.com




Maquina plana | Maquina que | Funcion costura Guia de hilo
de una aguja permite hacer | recta gama alta Palanca
costuras numero de hilos: Guarda hilo e 3
bésicas 2 Porta hilos g - B
tipo de aguja grueso | Pieza para 7:/ _
135x5 rellenar bobina -
Panel multifuncion Pie prensa tela y L
integrado Velocidad | Planchuela
variable desde 200 a | Tira hilo lustracion 8
5000 rpm Polea
motor incorporado Barra de aguja maqumf;fé‘eti;nfecci
de 500w Palanca de on.com
Mueble retroceso
peso completo con Pedal
mueble 30/37kg Graduador de
Dimensiones puntada
59x26x55 cm Tablero
electronico
Maquina Maquina que | Tipo de material Cuchilla
fileteadora remata el ligero, medio, superior e
borde del pesado
tejido para Longitud de puntada | inferior
evitar que se | 3,6mm Numero de Tomillo N
deshilache | hilos 5 N -
Motor de 5500 rpm | regulador de
ggfgstl:(c;n mueble oresion lustracién 9
Barra de aguja Laf;L;/Z?tt::com
Brazo del pie
Volante

Tensor de hilos
Protector de
telas
Planchuela
Tornillo de
aguja

Prensa tela
Pedal




Mesa de corte Superficie Altura de 90 cm Superficie
sobre laque | Largo 250 cm plana de
se extiende la | Ancho 180 cm madera
tela paraser | Resistencia de 500 Estructura de
cortada, de kg sostén
alta Recubrimiento metalico
resistenciay | electrolastico Compartimient ustracion 10
soporta calor | resistente a corrosion | o inferior Fuente:
para trabajos | Estructura de acero | guia de directindustry.com
de planchado | Superficie en madera | medidas
aglomerada
Sistema modular
desarmable
Planchay Ayuda adar | Voltaje de 110/220V | Estructura de
prensado toque final a | Potencia de 9,4 kW | acero
los productos | Corriente eléctrica Accionador
y aplicar bajo | de 42,7 Plato superior
calor Dimensiones caliente
etiquetas o 70x41x43 cm Plato inferior
disefios Peso de 36 Kg Almohadilla
personalizado | presion manual de silicona
S Temperatura Bastidor Hustraci6n 11
maxima de 220° Conector N
centigrados Boton de fuente: linio.com
encendido
Equipos de Equipos de Proteccidon para los | Anteojos de
seguridad proteccion trabajadores .
. seguridad
personal Proporciona una
barrera entre el Tapabocas
;llesfgo y el empleado zapatos
aciles de usar .
cerrado de lustracion 12
Fuente:
goma mvdotaciones.com
Ropa de
trabajo

Gorro




Equipos de

almacenamiento

y manipulacién
de materiales

Estanterias,
carros
moviles que
permitan
transportar
los materiales
y productos
en el area de
produccion

Estanteria metalica
de 2m de alto de 4
niveles

Carro Transportador
de 3 niveles plastico
con capacidad de
136kg

Estante:
Soporte
escalerilla
Larguero
Tirante
transversal y
longitudinal
Pie regulable
Escuadra
Carro movil:
Superficie
plana
antideslizante
Patas
cuadradas
industriales
Acero
reforzado
Ruedas
giratorias 360°

n‘fif

L
=

llustracion 13

Fuente: linio.com

N’

llustracion 14

Fuente: linio.com

8.1.4. Espacio y distribucion

Tabla 3 Maquinaria y equipamientos

Fuente: elaboracién propia

- Espacio de produccion, debe contar con un area suficiente que incluya todas las areas

pertinentes a la linea de produccion como lo son corte, confeccion y ensamblaje. La

distribucion del espacio debe ser eficiente para facilitar el flujo de trabajo y

comunicacion de los trabajadores. Se sugiere que el area minima requerida debe ser de 70

metros cuadrados este dato lo obtuvimos del area del taller visitado. El tamafio del

espacio dependeréa de la capacidad de produccion este es el tamafio a menor escala.

- Almacenaje de materiales: se destinara un area especifica de almacenaje que cuente con

estanterias de sistema de almacenamiento vertical, agrupando los materiales por tipo,

tamano y frecuencia de uso.

- Espacio de maquinaria: cada maquina y area de trabajo tendra una ubicacion designada

debe contar con espacio suficiente para su operacion y mantenimiento. Lo ideal es que

este enfocada de manera lineal




- Area de control de calidad: donde se lleva a cabo la inspeccion y control de calidad

- Espacio de embalaje: area especial para el embalaje, etiquetado y preparacion de
productos terminados

- Oficina: esta area estara a parte de la linea de produccion, preferiblemente donde se
pueda hacer observacion constante de la linea.

- Area de almacenamiento de producto terminado: espacio para tener el stock de
productos. EI ultimo proceso de la linea de produccion es almacenar el producto
terminado para su posterior despacho. Debe ser un &rea inventariada.

- Area de embalaje y envid: area de preparacion de pedidos y embalaje para la
distribucion de productos

- Area de suministros de limpieza y seguridad: importante contar con areas para guardar
suministros de mantenimiento, productos de aseo y de seguridad ante alguna emergencia

8.2. Requerimientos en el aspecto ambiental
Para nuestro proyecto los requerimientos ambientales son fundamentales para el funcionamiento

sostenible y respetuoso con el medio ambiente, los requerimientos a considerar son los

siguientes:

- Uso de materiales sostenibles: ademés de hacer la reutilizacion de desecho textil como
los retazos, se pueden incluir insumos que sean ecosostenibles

- Reduccion de residuos: establecer patrones de corte eficientes que reduzcan al minimo el
desperdicio de tela

- Reciclaje de residuos: establecer un sistema de segregacion de residuos, con carteles
informativos y contenedores especificados para cada tipo de residuo

- Eficiencia energética: adquirir equipos y maquinaria energéticamente eficientes para
reducir el consumo de energia en la produccién

- Embalaje sostenible, se podrian disefiar tulas o bolsas de empaque con los mismos
retazos recolectados que puedan tener diferentes usos.

-+ Responsabilidad social y ambiental: comunicar nuestros esfuerzos por la sostenibilidad
y responsabilidad ambiental al momento de comercializar el producto para atraer
consumidores comprometidos con el medio ambiente.

- Cumplimiento normativo: cumplir con las regulaciones y normas vigentes



- Formacion: capacitar al personal sobre las practicas sostenibles y la importancia de la
proteccion ambiental en todas las etapas de proceso de produccién
- Auditorias y certificaciones: obtener certificaciones que demuestren el compromiso con

la sostenibilidad y proteccion del medio ambiente y el compromiso social

8.3. Requerimientos en el aspecto de mercado
Para el proyecto “Renovando telas, transformando vidas” centrado en la en la reutilizacion de
retazos textiles para la creacion de productos en beneficio de los animales. Aqui nuestra

segmentacion del mercado

8.3.1 segmentacion del mercado

SEGMENTACION DEL MERCADO

personas que tienen perros,
Dueiios de mascotas gatos y otros animales como
mascotas

incluye fundaciones sin fines de
lucro, refugios y organizaciones
que rescatan animales, que
requieren de productos para la
comodidad y bienestar de los
animales

Fundaciones y
organizaciones de rescate
animal

Tiendas y comercios que venden

Tiendas de mascotas y .
productos para animales

comercios minoristas

algunos duefios de mascotas
Clientes con preferencias gue prefieren productos de
especificas origen sostenible, ecologico y
personalizado

aquellos que valoran la
Clientes por sostenibilidad y la
responsabilidad social resonsabilidad social, apoyando
las buenas causas

Tabla 4 Segmentacion del mercado

Fuente: elaboracion propia



8.3.2 Analisis FODA

MATRIZ FODA

FORTALEZAS \ f/ OPORTUNIDADES

\ . . * Crecimiento del mercado de
* Enfoque sostenible al reutilizar
mascotas
retazos o .
. ) * conciencia ambiental
* Responsabilidad social ) .
‘ * Ventaen linea, visibilidad en redes
* variedad de productos

\ / sociales
* Colaboraciones potenciales . . L
\ / ¢ potencial de diferenciacion /
DEBILIDADES AMENAZAS \ \
* Regulaciones cambiantes
* Costos de produccion « fluctuaciones de precios de
* Competencias materias primas
/ * Calidady consistencia | |« Temporadas inactivas en los
Quarta debilidad del proyecto /A satelites de confeccion
4

Tabla 5 Analisis FODA
Fuente: elaboracion propia

El analisis FODA revela que el proyecto presenta fortalezas significativas principalmente en
términos de sostenibilidad y responsabilidad social. La focalizacion en el reciclaje de retazos
textiles no solo contribuye a la reduccion del desperdicio textil, sino que también se alinea con
los principios éticos y sostenibles, lo que puede atraer a clientes comprometidos con la
responsabilidad social, ademas la diversidad de productos Utiles para los animales amplia la
oferta y crea oportunidades para colaboraciones potenciales con organizaciones de proteccion
animal.

Sin embargo, el analisis también identifica debilidades y amenazas. La gestion eficiente de
los costos de produccion es un desafio potencial. La intensa competencia en la industria de
productos para mascotas y la necesidad de mantener una alta calidad y consistencia de productos

también son areas de preocupacion. Ademas, amenazas como cambios en la preferencia del



consumidor, fluctuaciones en los precios de materias primas, cambios en las regulaciones y la

competencia global en linea podrian impactar la viabilidad y éxito del proyecto.

A pesar de estos desafios, las oportunidades identificadas, como el crecimiento de mercado de
mascotas y la conciencia ambiental han estado en aumento y ofrecen un terreno propicio para la

diferenciacion y el éxito a largo plazo del proyecto.

9. ANALISIS DE RESTRICCIONES
El andlisis de requerimientos para el proyecto “Renovando telas, Transformando vidas”
abarca diversas areas criticas que influyen en su desarrollo y éxito. Estos requisitos se dividen en
categorias clave abarcando aspectos ambientales, econdmicos, legales, de salud y seguridad, asi

como socioculturales.

9.1. Ambientales

- Normativa de residuos: la guia Nacional para la adecuada separacion de residuos
solidos de Colombia 2022 promueve el reciclaje y reduce el impacto ambiental
negativo de los residuos (Ministerio de Ambiente y desarrollo sostenible, 2022)

- Al realizar la visita técnica del taller del cual nace la idea de reciclar los retazos se
identifica que en esta clase de talleres desconocen los procesos de segregacion de
residuos y mezclan los desechos ordinarios con los retazos de tela, esta ineficiente
clasificacion podria conllevar a la perdida de material por contaminacion cruzada
y que implicaria un proceso adicional de lavado de telas que contribuiria en el
gasto de recurso hidrico y posible uso de quimicos para la desinfeccion de las

telas.



llustracién 15 Bolsa de residuos

Fuente: elaboracion propia

Residuos generados durante el proceso, aunque el objetivo principal es reciclar,
en el proceso se van a generar ciertos subproductos o residuos, se debe considerar
como se gestionaran estos residuos no utilizables de manera responsable y
sostenible. Un ejemplo de este tipo de residuos son los tubos plasticos de los hilos

cuando se acaban.

llustracion 16 Tubo plastico de los hilos

Fuente elaboracion propia



9.2. Econdmicas

Costos de materias primas, la obtencion de retazos textiles puede tener costos
asociados, las fluctuaciones en los precios de los insumos pueden afectar la
viabilidad de proyecto, la inflacién es la principal amenaza “A la fecha, los
incrementos de la industria de la moda en Colombia se ubican entre un 10 % y un
15 % oficial anual, aunque la inflacion de la industria, segun los promedios del
Estado, se ha mantenido por debajo del 7 % (Fashion Network, 2022).

La devaluacion del peso colombiano frente al dolar hace que el precio de los
insumos varié de forma exponencial, asi que se deben de tener fondos de
emergencia ante eventualidades como la pandemia del 2020.

Competencia de precios. La industria de productos para animales puede ser muy
competitiva, la capacidad de ofrecer precios competitivos sin comprometer la
calidad sera crucial para el éxito del proyecto.

Se pueden generar costos adicionales al cumplir con regulaciones de ambiente y
laborales, para evitar sanciones y garantizar el cumplimiento

Existen temporadas donde el taller no cuenta con trabajo de confeccion, esto
implica que no se contaria con material para produccion en determinadas épocas
afectando visiblemente los ingresos de la linea.

Al no contar con material de produccion en determinadas temporadas se debe
buscar mas talleres que estén dispuesto a ofertar sus retazos y podria implicar
otros costos.

9.3. Legales

En Colombia la operacién de un proyecto textil debe estar sujeto a diversas restricciones

legales y normativas como las siguientes:

Ley 99 de 1993 — ley general ambiental: establece principios generales para la
gestion del medio ambiente en Colombia. (Ministerio de ambiente, vivienda y
desarrollo territorial,1993)

En el proyecto los principales materiales a usar son poliéster y algoddn, asi que se
debe seguir las siguientes normas NTC 1990:1994: Textiles y confecciones.
Fibras. Fibra cortada de poliéster. NTC 754-2:2013: Textiles. Método para



determinar la resistencia a la rotura y elongacion de telas. NTC 730-2:2001.:
Textiles. Telas de tejido plano. Recomendaciones generales

NTC 5374- Residuos textiles, en esta norma se establecen criterios para la
clasificacion de los residuos sélidos incluyendo los textiles.

9.4. Salud y seguridad

Manejo seguro de materiales. Se debe establecer un protocolo para el manejo de
retazos textiles donde los trabajadores usen EPP adecuados para evitar lesiones o
exposicion a elementos peligrosos.

La disposicion de estaciones de trabajo y la ergonomia de los procesos deben
disefarse para minimizar el riesgo de lesiones.

Los talleres o fabricas de confeccion son posibles focos generadores de incendios,
se debe implementar medidas de prevencidn de incendios y contar con los equipos
adecuados para este tipo de situaciones.

Atencién médica y primeros auxilios, capacitar al personal en primeros auxilios.

9.5. Socio culturales

Al ser un proyecto con un enfoque benéfico para los animales, pueden surgir
percepciones negativas asociadas con los retazos textiles. El proyecto debe ser
muy claro y comunicar de manera efectiva como los retazos reciclados se estan
usando de manera beneficiosa.

Si se desea hacer un plan donativo de los productos realizados, hacer un
seguimiento de que estos productos no sean vendidos, para no perder el enfoque
de responsabilidad social.

Etica de produccion, si la propuesta del proyecto sea llevada a cabo, debe existir
una correlacion con el trato humano de los trabajadores y la transparencia en las
practicas comerciales

Una de las mas visibles restricciones es la falta de cultura de reciclaje y el

desconocimiento de segregacion de residuos



10. METODOLOGIA
La metodologia que se implemento en este proyecto fue cualitativa.
Se realiz6 una visita técnica a un taller de confeccién en la ciudad de Bogota ubicado en el
barrio Carvajal. En esta visita se logro obtener informacion valiosa para la viabilidad del

proyecto y asi disefiar una propuesta de linea de produccion que recicle los retazos textiles.

lustracion 17 Taller de confeccion
Fuente: elaboracion propia

10.1. Obtencion de los retazos
Durante la visita al taller de confeccion, se observo que actualmente no se lleva a cabo un
proceso de segregacion de residuos. En particular, los retazos de tela no son clasificados ni por

tipo de material, tamafio, color u otras caracteristicas relevantes.

La practica actual consiste en almacenar Unicamente los retazos de mayor tamarfio, mientras que

los mas pequefios se descartan en una bolsa junto con otros residuos generados en el taller.

lustracion 18 Desechos de textil generados en el taller de confeccion
Fuente: elaboracion propia



Dia a dia se generan estos remanentes, pero no cuentan con un dato exacto de cantidades de
tela que llegan a sobrar por dia, ni por semana ni por mes. Asi que de acuerdo con el tamafio de
las bolsas se podria calcular que semanalmente se desechan alrededor de 10 a 15 kg,
dependiendo de la temporada de produccion. Asi que estas serian las aproximaciones de retazos

desechados en el taller por mes y por afio:

CANTIDAD DE ENTRE
RETAZOS Bhdz o 480 A 720
DESECHADOS A BOKG KG

lustracion 19 Cantidad de retazos desechados por mes y por afio en kg en el taller de confeccién visitado

Fuente: Elaboracién propia

Para obtener estos retazos se establece una colaboracion con el taller de confeccién
determinando los costos de compra por bulto de material generado.

Los principales materiales que se usan en el taller son Algodon perchado y poliéster, pero en
algunas temporadas usan la seda u otro tipo de material, de alli la importancia de implementar

una metodologia de clasificacion de retazos.

Para la logistica de recoleccion de estos retazos se debe de disponer de un trabajador quiendebe

recogerlos y transportarlos a la linea de produccién final.

10.2. Metodologia para la recoleccion, clasificacion y almacenamiento de retazo textil

La eficiencia en la recoleccion, clasificacion y almacenamiento de retazos textiles es un pilar
fundamental en este proyecto orientado a la sostenibilidad y la reduccion de residuos. La
metodologia desarrollada busca no solo maximizar el aprovechamiento de estos materiales, sino
también garantizar la calidad y diversidad de los retazos reciclados. Se presenta una metodologia
que aborda cada parte del proceso, desde la identificacion de fuentes de retazos hasta su
preparacion para la linea de produccion.

Esta metodologia no solo representa un enfoque practico, sino también una expresion por el

compromiso con la responsabilidad ambiental y la innovacion en la gestion de residuos textiles.



METODOLOGIA PARA LA RECOLECCION, CLASIFICACION Y ALMACENAMIENTO DE RETAZO

TEXTIL Y OTROS EXCEDENTES

1. identificacién de
puntos de generacion

Realizar un mapeo detalladas del drea del taller de confeccién
donde se generan mas retazos como el drea de corte, mesas de
trabajo y drea de confeccidn.

Disponer contenedores especificos en estos puntos para la
recoleccion inicial de retazos

2. Contenedores
especializados

Distribuir contenedores designados para los retazos
Etiquetar claramente los contenedores con instrucciones sobre qué
tipos de retazos se deben depositar en cada uno

3, sistema de recoleccion
regular

Establecer un programa regular de recoleccidn de retazos,
programando recogidas diarias o segun frecuencia de generacion
Asignar responsabilidades claras para el personal encargado de la
recoleccion

4. capacitacion de
personal

Proporcionar capacitacién a los empleados sobre la importancia de
la segregacidn adecuada y cdmo clasificar los retazos segun tipo de
tela

Realizar sesiones periddicas de actualizacién para asegurar el
cumplimiento continuo de las practicas de segregacion

5. Registro de cantidades
y tipos

Implementar un sistema de registro para documentar la cantidad y
tipos de retazos generados, puede ser a través de un manual o
ayuda de tecnologias como aplicaciones moéviles

6. area de clasificacion

Designar una tarea especifica para la clasificacion detallada de los
retazos recolectados.

Equipar esta drea con mesas de trabajo, iluminacién y herramientas
necesarias para facilitar la clasificacion

7.Almacenamiento
temporal eficiente

Implementar un sistema de rotacidn para asegurar que lo retazos
mas antiguos se utilicen primero

8. Monitoreo y evaluacion
continua

Recopilar comentarios del personal para realizar ajustes segun sea
necesario y mejorar la eficacia del sistema

9. Colaboracion con
recicladores

Establecer asociaciones con proveedores del reciclaje o recicladores
locales facilitar la entrega de aquellos desechos generados en la
linea que no se reutilizaran dentro del esquema planteado
asegurando una gestion responsable de los mismo

10. documentacion y
comunicacion interna

Mantener registros detallados de la cantidad de retazos
recolectados y clasificados

Comunicar internamente los logros y beneficios del sistema de
gestidn de retazos textiles

Tabla 6 Metodologia para la recoleccidn, clasificacion y almacenamiento de residuos textil y otros generados en la

Fuente:Elaboracion propia

confeccion textil




10.3. Anélisis de materiales

En la visita al taller de confeccion se realiza una entrevista a la lider del taller, donde se le
pregunta principalmente las cifras de los desechos de retazos generados semanalmente, pero
como no tienen un método de segregacion, clasificacion o reciclaje de estos materiales o conteo
de estos retazos, no se cuentan con cifras precisas que respalden ese dato, asi que por medio de la
observacion de las bolsas de desechos que tiene en el taller se estima que semanalmente se

arrojan a la basura entre 10 a 15 kg.

llustracién 20 Bolsas de retazos a desechar del taller de confeccion
Fuente: elaboracién propia

Para un proyecto como el de la linea de produccidn para la creacion de productos aptos para
mascotas a partir de la reutilizacion de residuos o retazos de tela, se utilizard una metodologia
como la de lean manufacturing la cual se basa en hacer mas con menos, aprovechando los

materiales que son desechados en las principales operaciones del taller de confeccidn estudiado.

10.4. Identificacion de productos

El producto final de la linea de produccion se concibe como un colchoén disefiado
especialmente para mascotas. Esta eleccion se fundamenta en la relevancia de este articulo en
numerosos hogares de la ciudad de Bogota. La propuesta se distingue por su accesibilidad,
garantizando que las familias con mascotas puedan adquirirlo sin que esto suponga un peso
significativo en sus presupuestos.

Este enfoque se respalda con datos recopilados de 22 familias en la muestra, revelandoque el
colchdn para mascotas no solo es deseado, sino también una necesidad imperante en los hogares
que albergan a estos adorables miembros de la familia. Los resultados indican que esteproducto

experimenta un desgaste considerable en un lapso relativamente corto, subrayando la urgencia de



ofrecer una solucion que no solo sea accesible, sino también duradera y disefiada
especificamente para satisfacer las demandas de la vida cotidiana de las mascotas.
La técnica utilizada para la recoleccion de informacion fue la de encuestas en linea lascuales

permiten medir y registrar la opinion de las personas directamente implicadas en la propuesta.
10.4.1. Analisis de investigacion

- ¢ Tiene alguna mascota en casa?

®si
® o

lustracion 21 Grafico circular pregunta 1 encuesta
Fuente: elaboracion propia

Del total de 22 encuestas, un notable 81.8% afirmo tener mascotas, mientras que el 18.2%
restante indico no tenerlas. Este resultado sugiere una alta prevalencia de hogares que comparten
su vida con animales de compafiia. Este hallazgo es crucial para el proyecto centrado en la
creacion de colchones para mascotas, ya que la mayoria de los encuestados forman parte de
hogares con animales. Esta informacion respalda la relevancia y la demanda potencial del
producto en el mercado objetivo, demostrando una necesidad real en la comunidad de personas

gue cuidan y aman a sus mascotas.



- ¢Qué tipo de mascota tiene?

@® Fero
@ Gato
@ otra

llustracion 22 Grafico circular pregunta 2 encuesta
Fuente: elaboracion propia

Los resultados indican que el 52.6% de los encuestados tienen perros, el 31.6% tienen gatos y
el 15.8% tienen otros tipos de mascotas. La mayoria de los encuestados tienen perros, lo que
destaca la importancia de disefar el colchon considerando las caracteristicas y comportamientos
tipicos de los caninos. Al mismo tiempo, la presencia significativa de duefios de gatos y otras

mascotas sugiere que el producto debe ser versatil y adecuado para diversas especies.

- ¢Qué tipo de accesorio compras 0 compraria para tu mascota?

® Juguetes
® Ropa
@ camas o cobijas

lustracion 23 Grafico circular pregunta 3 encuesta
Fuente: elaboracion propia



La mayoria, con un 76.2%, indica que adquieren o considerarian comprar camas 0 cobijas
para sus mascotas. Esto sugiere una demanda destacada de productos destinados al descanso y
comodidad de las mascotas. EI 14.3% que menciona juguetes indica también un interés en
elementos que proporcionen entretenimiento y estimulacion para los animales. Ademas, el 9.5%
gue menciona la compra de ropa destaca la atencion que algunos duefios prestan a la moda o
proteccion adicional para sus mascotas. Estos resultados respaldan la eleccidn de un colchén para
mascotas como producto, ya que se alinea directamente con la alta demanda de camas o cobijas.
Ademas, sugiere oportunidades para innovar en el disefio del colchon, incorporando
caracteristicas que combinen comodidad y entretenimiento para satisfacer las diversas

necesidades de los duefios de mascotas.

- ¢Cudles de las siguientes opciones considera que son mas necesarias para las

mascotas?

@® Colchan

@ Cobija
Almohada

@ Colchon

lustracion 24 Grafico circular pregunta 4 encuesta
Fuente: elaboracion propia

El resultado abrumador del 95.3% que considera que un colchdn es la opcion més necesaria
para las mascotas indica claramente la alta demanda y prioridad que se le da a este tipo de
accesorio. Esta percepcion refleja la preocupacion de los duefios por el bienestar y la comodidad
de sus mascotas, sugiriendo que el colchdn es visto como un elemento esencial para el cuidado
de los animales. En comparacion, la baja preferencia por opciones como la cobija (4.8%) y la
almohada (0%) destaca la importancia especifica que se otorga a un lugar de descanso comodo y
duradero para las mascotas. Estos resultados respaldan ain mas la eleccién de un colchén como
producto principal de la linea de produccion, ya que se alinea perfectamente con la percepcion de

necesidad y prioridad expresada por la mayoria de los encuestados.



- Enlaescaladel 1 al 5 qué calificacion le daria a un producto para animales

gue sea sostenible con el medio ambiente

@1
@2

®4
@5

lustracién 25 Grafico circular pregunta 5 encuesta
Fuente: elaboracion propia

El alto porcentaje (81%) que califica con un 5 (la calificacion méxima) a un producto
sostenible para animales con el medio ambiente indica una clara preferencia y conciencia
ambiental entre los encuestados. Este resultado sugiere que la sostenibilidad es un factor crucial
en la toma de decisiones de compra para este grupo demografico. Ademas, el 19% que otorga
una calificacion de 4 indica que aun aquellos que no asignan la maxima calificacién muestran

una consideracion significativa hacia la sostenibilidad.

10.4.2. Analisis final del producto para la linea de produccion

Los resultados de la encuesta revelan una demanda sélida y sostenida para productos
destinados a las mascotas, especialmente aquellos que son sostenibles y respetuosos con el medio
ambiente. Con un abrumador 95.3% de los encuestados considerando que un colchon es el
accesorio mas necesario para sus mascotas, se destaca la importancia de este producto en los
hogares con animales. Por lo tanto, basados en la demanda identificada y la necesidad real
expresada por los encuestados, la toma de decision estratégica de enfocar la linea de produccion
en la creacion de colchones para mascotas sostenibles. Este enfoque no solo se alinea con las
preferencias del mercado local, sino que también aborda la creciente conciencia ambiental, que
impulsa la universidad EAN para implementar acciones de impacto positivo sobre el medio
ambiente, la sociedad y la economia, dejando atras los modelos sustentados en un enfoque de

desarrollo que se promueve a expensas de la naturaleza. Universidad EAN (202



10.5. Disefio del prototipo
Las principales mascotas que conviven en los hogares colombianos son perros y gatos.

Hogares con por lo menos una mascota (perro, gato u otro) (%)
Bogota localidad urbana
2021
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llustracion 26 Cifras de hogares con mascotas
Fuente: DANE, EM (2021)

De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta se escoge el colchon como producto a
realizar en la linea de produccion, ya que con se puede aprovechar al méximo el material del
retazo debido a que los retazos de menor tamafio se pueden usar como relleno de este.

Se realiza el disefio mas adecuado para el prototipo de colchdn, uno de forma sencilla, liviana

y que se adapte a todos los espacios.

lustracion 27 Prototipo de colchdn para mascotas hecho de retazos textil
Fuente: elaboracion propia



lustracion 28 Vistas constructivas del prototipo de colchdn para mascotas
Fuente: elaboracion propia

Se opta por realizar dos clases de colchones de diferentes dimensiones que se adapten a los
tamanos de las mascotas que conviven en los hogares.

e Opciodn 1:
Tamario de 60 cm x 45 cm x 10 cm
Peso aproximado de 3.5 kg

Ideal para animales de tamafios pequefios a medianos y hogares con poco espacio

o

llustracion 29 opcion 1 colchdn mediano
Fuente: elaboracion propia
e Opcion 2:
Tamarfio de 100 cm x 85 cm x 10 cm
Peso aproximado de 5.5kg

Ideal para animales de mayor tamario o espacios donde conviven varios



animales al tiempo y por economia es mas eficiente el uso de 1 colchon de gran

tamano.

lustracion 30 Opcidn 2 colchén grande
Fuente elaboracion propia

10.6. Distribucion de planta y disefio de Layout

Bajo el sistema de la localizacién de la produccién (SLP) busca optimizar la relacion espacial
entre los diferentes procesos para mejorar la eficiencia de flujo de trabajo y reducir los costos
asociados al manejo del material (Alvarez, de Avila, & Hurtado, 2022)

Para la propuesta de disefio de planta se realizd mediante esta metodologia. Se relacionan los
cadigos con las actividades generando unos niveles de importancia dados de la siguiente manera:

-« A: Absolutamente importante

 B: Especialmente importante
-« |: Importante

O: Importancia ordinaria

U: No importante

X: Indeseable



Recepcidén materia
prima

Clasificacion

corte

(X0
Q%S

triturado de
material

K

O
X
xS

Disefio del produc

Confeccion

O
%
0%

Ensamble

Area de calidad

O
0%
K

Empacado

Tabla 7 Relacidn de actividades
Fuente: elaboracion propia

La tabla relacional permite identificar la relacién entre los procesos para la creacién del
producto, en este caso el colchdn para animales se puede observar que la recepcién de materia
prima con el disefio y ensamblaje del producto son los de mayor importancia, en cambio el
disefio de producto no es relevante con el triturado.

Cada una de las actividades de produccion mencionadas tienen bastante relacion la una entre
la otra, asi que son fundamentales en el desarrollo de esta la linea de produccidn.

De acuerdo con el analisis de relaciones se disefia el plano de distribucién de planta de la

siguiente forma:



PLANG DE DISTRIBUCCION DE PLANTA DE LINEA DE PRODUCCION
APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS TEXTILES

1.Recepcion:

AREA DE ALMACEMAMIENTD
DEEECHOS . REEIDUOS DE CORTE - e .
Y 5 r ] hY ! Eona de RaUmoR
e 52 L= 053 = = B —=— 7. —=— & __J‘]
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ALMACEN o |
D\,E_\'A_- CLASFICAGKN PRODUCTO T - r % - . )
— PETROMAJE DE RETAZCE TERMINADO PR 2_?:._ 1. —— . o
¢ 5 ™, i PARA DESPACHO \ N e
e e B PR :
' - ' J‘l DE £ALDAD
ey ) 'I
AREA DE INSUMOS —.':n—'-_z- = 1. § AREA AREA DE ARES
' ALMACENAJE Wi h F— o ADMINETRATIVA CONTROL DECALAD | DE CAFETERIA
DE MATERIA PRIMA e
ALMACENAMENTO RECEPCION
ZONA CARGA

llustracion 31 Distribucion de planta
Fuente: Elaboracién de los autores

Area encargada de recibir y gestionar la materia prima e insumos necesaria para la

fabricacion de los productos. Se reciben los bultos de retazo que recolecta el taller de confeccidn

mes a mes, el cual es un equivalente aproximado entre 50kg a 80kg de excedentes de tela, de

acuerdo con la temporada de fabricacion del taller.

2. Almacenamiento:

Area donde se destinaran los retazos recolectados y los insumos que seran usados en la

linea

3.Clasificacion:

Los retazos textiles deben segregarse de la siguiente manera:



s separar los residuos textiles segun el tipo de tela en este caso algodon, lycray seda, entre otros que se
logren recolectar

+ estaclasificacion facilita el proceso de reciclaje, ya que materiales similares puedenser tratados juntos,
UEEEELEEUE]  optimizandola eficiencia del proceso

*segregar los residuos textiles de acuerdo con sutamario y forma. Los de menortamariao que nosirvan
para la costura se destinaran al area de triturado para el relleno de los colchones

* esto ayuda a gestionar mejor los materiales durante el proceso de reciclajey aprovechar al maximo cada
Tamafioy forma [T T

vy
~
» |a clasificacion por color ayuda a obtener productos finales con mejores acabadosy alta calidad
«al realizar el disefio del producto la segregacion por color facilita la creacion del mismo
Color detela
vy
~

* separar los residuos textiles limpios de agquellos contaminados con otros materiales o sustancias

* mantener una categorizacion queconsidere la limpieza y el grado de contaminacidn ayuda a garantizarla

Lipiezay calidad de los productos finales
comtaminacion

Tabla 8 Modelo de segregacion de retazos textil en el disefio de la planta de produccion
Fuente: elaboracién propia

4.Corte:

Area encargada a través de técnicas de corte de separar la materia prima en formas y tamafios

especificos utilizados para su posterior procesamiento.
5.Confeccion:

Area encargada del procesamiento y transformacion de los materiales textiles en productos

finales.
6.Control de calidad:

Area encargada de la inspeccion continua durante el proceso de confeccion para poder identificar
y corregir posibles problemas de calidad, el cual verifica medidas, alineacién, consistencia en la

apariencia.
7.Despacho:

Area encargada de la logistica para enviar los productos terminados, a los respectivos clientes.



10.7. Diagrama de Flujo de procesos

llustracion 32 Diagrama de flujo de procesos
Fuente: elaboracion propia



10.8. Tiempos de procesos

Tiempo |Tiempo
. .. or or X
Proceso Descripcion P . - .| Observaciones
colchdon |colchdn
mediano | grande
., Inspeccion
Recepcion de . y . .
) almacenamiento 30 min Depende del volumen de material
Material
de retazos
e Separacién por
Clasificacién P N P . . . .
tamafoy 45 min Esencial para optimizar el disefio
de Retazos .
calidad
Creacion de
Diseno atrones para Requiere precisidon para minimizar
Y P Np 15 min | 25 min d . p >
Patronaje los tamafos de desperdicio
colchones
Corte de retazos Incluye preparacién y mantenimiento
Corte , 12 min | 20 min ye prep y
segln patrones de maquinas
. Procesamiento . .
Triturado de . Los residuos se reciclan para el
. de sobrantes del 25 min
Residuos relleno
corte
Ensamble de |Unidon de las . .| Puede variar segun la complejidad
. 25 min | 40 min C 8 piel
Piezas partes cortadas del disefio
Insercién del
Relleno del . . . . , .
, material de 10 min | 15 min [Se ajusta segun la densidad deseada
Colchoén
relleno
L Costura final . . Incluye revision de costuras
Terminaciones y 5 min 8 min y y
detalles acabados
Verificacion de , . .
Control de . . .| Cada colchdn se inspecciona
. medidas y 5 min 8min |. .
Calidad . individualmente
calidad
Preparacion . . Se utiliza material de proteccidn
Empacado P ) 3 min 5 min P
para el envio adecuado
Distribucion a
Despacho puntos de venta 20 min La logistica depende del destino final
o clientes
Tiempo total por colchon 195 241

Tabla 9 Tiempos de procesos de produccion
Fuente: elaboracion propia




10.9. Capacidad de produccién
Para determinar la capacidad de produccion diaria se utilizé la siguiente formula:

capacidad de produccion diaria

tiempo de produccion disponible ) .
= ( - - - ) * nimero de operarios
tiempo total por unidad producida

Donde:

e Tiempo de produccion disponible: son las horas totales que se trabajaran en el dia por
operario. De acuerdo con la jornada ordinaria diurna colombiana se establecen 8 horas al
dia por operario y 16 horas para 2 operarios

e Tiempo total por unidad producida: es el tiempo necesario para hacer 1 colchon, el cual
varia segun el tipo de colchdn si es mediano (195 min) o grande (241 min)

Numero de operarios: cantidad de personas trabajando en la linea Entonces, despejando la
férmula para obtener la capacidad de produccion diaria:

Colchoén mediano:

480 min , ,
- ) * 1 operarios = 3 colchones/dia
195 min

Capacidad de produccion diaria = (

Al usar 1 solo operario para crear los colchones medianos, al dia realizara 3 colchones

Colchon grande:

480 min , ,
; ) * 1 operarios = 2 colchones/dia
241 min

Capacidad de produccion diaria = (

Al usar 1 solo operario para crear los colchones medianos, al dia realizara 2 colchones

Mediano Grande
(60x45x10cm) | (100x85x10cm)

Produccién diaria - 1 operario, 8 horas

Colchones por dia 3 2
Colchones por mes (26 dias) 78 52

Produccidn diaria - 2 operarios, 16 horas

Colchones por dia 10 8
Colchones por mes (26 dias) 260 208

Tabla 10 capacidad de produccion mensual
Fuente: elaboracién propia



Supuestos:

- Operacién 6 dias a la semana

- Mes de 26 dias laborales trabajando de lunes a sdbado

Con un solo operario en un turno simple de 8 horas, se pueden producir unas 78 unidades de
colchones medianos al mes. Mientras que con 2 turnos de 8 horas con 2 operarios se puede
triplicar la produccion llegando a 260 colchones al mes

El cuello de botella parece estar en la cantidad de recursos humanos y horas maquina, mas

que en la disponibilidad de materia prima.

La factibilidad y potencial de escalamiento de la linea de produccion dependera de la inversion
que se haga en los tiempos de produccion y cantidad de personal entrenado para las labores. Con

esto se podria aprovechar todo el volumen de retazos.

10.10. Costo de producto

El costo del producto abarca todos los aspectos, desde materias primas hasta distribucion
y marketing, con un margen de utilidad estratégico. Este enfoque detallado garantiza la
calidad del colchén para mascotas, siendo accesible para las familias y asegurando la

viabilidad financiera del proyecto

COLCHON 3,5 KG DE60 CM X 45 CM X 10 CM

DESCRIPCION MATERIA PRIMA | MATERIA PRIMA
MATERIA COMPRADA RECICLADA
Retazos textiles $17.500.00 $0.00
Costos laborales $17.612,29 $17.612,29
Costos Indirectos de
Fabricacion $46.312,50 $46.312,50
TOTAL $81.424,79 $63.924,79

Tabla 11 costo colchén 3,5 kg de 60 cm x 45 cm x 10 cm
Fuente: elaboracion propia

Al analizar las opciones para este colchon mas liviano, se evidencia una interesante
distincion entre la utilizacion de materia prima comprada y materia prima reciclada. En la

primera opcion, los retazos textiles representan un costo adicional de $17.500, mientras que, en



la alternativa con materia prima reciclada, este gasto se elimina por completo, proporcionando no

solo un beneficio econdémico sino también una préactica sostenible.

COLCHON 5,5 KG DE 100 CM X 85 CM X 10 CM

DESCRIPCION MATERIA PRIMA | MATERIA PRIMA

MATERIA COMPRADA RECICLADA

retazos textiles $ 27.500,00 $0.00

Costos Laborales $21.766,99 $ 21.766,99

Costos Indirectos de

Fabricacion $57.237,00 $57.237,00
TOTAL $ 106.503,99 $ 79.003,99

Tabla 12 costo colchén 5,5 kg de 100 cm x 85 cm x 10 cm
Fuente: elaboracion propia

Para el colchon de mayores dimensiones y peso, se mantiene la comparacion entre el uso
de materia prima comprada y materia prima reciclada. En el caso de la materia prima
comprada, los retazos textiles conllevan un costo de $27.500, mientras que la opcion de
materia prima reciclada elimina este gasto. Esta diferencia en los costos de materia prima se
traduce en un impacto significativo en la inversion total, resaltando la opcién de materia
prima reciclada como una alternativa mas eficiente y respetuosa con el medio ambiente. En
ambas situaciones, la eleccion de la materia prima reciclada no solo promueve la
sostenibilidad, sino que también presenta ventajas financieras, posicionandola como una

opcidn mas atractiva desde diversas perspectivas.

10.11. Formacion del personal

La importancia de capacitar al personal en temas de sostenibilidad, manejo de
herramientas, sistemas, transformacion, gestion del tiempo, auto liderazgo y bienestar es
fundamental para el éxito y la eficiencia operativa de cualquier organizacion. La formacion
en sostenibilidad garantiza que los empleados contribuyan a practicas empresariales social y

ambientalmente responsables.



PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION

EVALUACION DE LA RESPONSABLE
o
N DESCRIPCION OBJETIVO JUSTIFICACION FECHA DE EJECUCION EFICACIA DE EJECUCION REGISTRO
SOSTENIBILIDAD Conceptos Basicos
de Sostenibilidad incorporar practicas sostenibles
Gestion Ambiental en la empresa, abarcando o .
R bilidad Social C i desde | i6nde | revision de informes de
esponsabiiidad Social Lorporativa es ,e,? comprension de .a Se fundamenta en la necesidad de sostenibilidad, analisis de la
(RSC) sostenibilidad hasta estrategias ” . . actas y
- " . .. prosperar de manera ética, eficiente y N cadena de suministro, recursos N
1 |Cadena de Suministro Sostenible especificas como gestion ¥ . 1Q Cada afio . . registro
" R . e sostenible en un mundo consciente de comparacion con estandares humanos
Gestion Ambiental Empresarial responsable de recursos, ética . . R . ) forografico
" B X . X los desafios ambientales y sociales. de la industria, evaluacion del
Educacion y Concientizacion empresarial, diversidad, .
L. . X " ¥ impacto
Innovacién Sostenible innovacion sostenible y
Gobemanza Sostenible adaptacion a desafios.
Informes de Sostenibilidad
MAQUINARIA medir la competencia técnica,
Operacion Segura de Maquinas la seguridad en la operacion, la
Textiles aplicacion de mantenimiento
Tipos de Magquinaria Textil preventivo, la calidad del
Mantenimiento Preventivo . La complejidad de las operaciones y la producto, la eficiencia y
. . - optimizar los procesos de R R ) X . "
Ajustes y Configuraciones de Maquinas . ! . diversidad de maquinaria requieren un productividad, la adopcion de
X produccion, mejorar la calidad X . ) actas y
Calidad del Producto . personal debidamente capacitado para o tecnologias emergentes, la recursos .
2 S o del producto y garantizar un - Lo ) . 1Q Cada afio . - registro
Eficiencia y Productividad . maximizar la eficiencia operativa, reducir ergonomia y prevencion de humanos
) entorno de trabajo seguro y X . . -~ forografico
Tecnologias Emergentes eficiente en la industia textl riesgos de seguridad y asegurar la lesiones, el cumplimiento
Ergonomia en el Manejo de : produccion de textiles de alta calidad. normativo, la gestion de
Herramientas residuos y practicas
Cumplimiento Normativo sostenibles, asi como la
Entrenamiento en Herramientas respuesta ante situaciones de
Especificas emergencia
Esta intervencion se debe implementar|
Conocer los factores clave
Leves sistémicas e para que se puedan desarrollar|
SISTEMATIZARTE Pertenencia, v . o q competencias de comunicaciéon en el Evaluaciones de desempefio
o determinan la motivacion, el y actas y
Reconocimiento de Valores, - management de personas que aporten . anuales. Feedback del lider. recursos X
k2 N, " rendimiento y las buenas L 2Q Cada afio L. R registro
Mision,Vision de la Compafiia, . valor y rendimiento en el corto plazo a Evaluacién finalizando la humanos
. L. . relaciones de las personas y . I, . L forografico
Orientacién al logro y al Cliente i través de la participacion, el compromiso, capacitacion.
de un Equipo dentro del X .
N el entusiasmo de las personas alineado
Sistema )
con los valores corporativos.
.. |Mediante esta implementacion se lograra
Reprogramar circuitos .
._|afianzar una de las competencias de . .
personales para que sean mas meiora de |a organizacién la cual es la Evaluaciones de desempefio actas
TRANFORMARTE Comunicaciones operativos en direccion a la ) L 9 . o anuales. Feedback del lider. recursos X y
4 N L s, . comunicacién, ademas de potenciar la 2Q Cada afio .. ) registro
Efectivas - Equilibrio y Motivacion excelencia personal y . - . Evaluacion finalizando la humanos
! proactividad, la iniciativa y el compromiso L forografico
profesional. L capacitacion.
para alcanzar resultados extraordinarios.
Companvlr con el equipo Bnndlara el espacio para qgg los Evaluaciones de desempefio
" ) ) estrategias para aprender altrabajadores puedan crear habilidades " actas y
Gestion del iempo y manejo del L i N anuales. Feedback del lider. recursos .
5 . priorizar y desarrollarftanto en la vida personal como en la 3Q Cada afio L registro
estrés o . " o Seguimiento semestral del plan humanos
habilidades de planificacién de|empresa, para asi lograr un desarrollo Lo forografico
. " de desarrollo individual
tareas. armonico y efectivo.
Dar herramientas al colaborador|
que le permitan desarrollarse a
si mismo, estableciendo metas
personales y profesionales con|Fomentara la creatividad, el autoliderazgo Evaluaciones de desempefio
. . B X L. . " actas y
6 Autoliderazgo e impluso de la un adecuado manejo de suly la innovacion de los trabajadores y de 3Q Cada afio anuales. Feedback del lider. | Consultora de reqistro
innovacion inteligencia emocional, paralla corporacién, que genere cambios Seguimiento semestral del plan Recursos 9
R e forografico
ademas promover la[significativos a largo plazo. de desarrollo individual Humanos
innovacion desde sus puestos
de trabajo por medio de la|
creatividad.
Comunicarse de forma eficiente
tanto desde el punto de vista
d i d
ALTO RENDIMIENTO EN e emsor —como de -
. receptor.Adquirir y desarrollar|Permitira Aprender técnicas y poner en
COMUNICACION: ) N, -
B un estilo de comunicacion y de|practica protocolos eficaces de
Comunicacion y escucha eficaz. . R R . Resultados encuesta de actas y
- : comportamiento  aserivo que [organizacion y comunicacion dentro de la - ) 9 recursos )
7 |Asertividad. Reuniones eficaces. - " o 4Q Cada afio lideres. Evaluacion de registro
. facilite conductas productivas|compafiia, ademas de generar un - humanos
Excelencia en todos los canales . . . Desempefio anual forografico
o ., en contextos de decir no,|ambiente ameno entre los ftrabajadores
(verbal,email, videoconferencias). . . . . X L
o . realizar elogios, pedir cambios|debido a la buena comunicacion.
Comunicacion en Publico. h .
de comportamiento, recibir|
criticas.
Adauirir y de.santt?llar un estlo Podra  generar cambios en la
. - . . de  comunicaciéon y de 8 " " . actas y
Bienestar Fisico, Social y emocional. . X competencia afectada de la corporacion - Evaluacién finalizando la recursos X
8 L X comportamiento  asertivo que B 4Q Cada afio . registro
(Felicidad Corporativa) L . que es la comunicacién a traves de las capacitacion humanos
facilite conductas productivas forografico

en contextos.

distintas intervenciones y herramientas.

Tabla 13 Plan de formacion y capacitacion

Fuente: Elaboracion propia




10.12. Monitoreo y mejora continua

De acuerdo con Eby, K (2022), el seguimiento y monitoreo proporcionan a los gerentes de
proyectos y de las organizaciones informes de estado en tiempo real que son de utilidad para la
toma de decisiones y mantienen la comunicacion entre las partes interesadas.

El monitoreo en una organizacién ademas de ser un pilar para planeacion estratégica es una
herramienta primordial para la mejora continua de cualquier proceso, considerando que permite
levantar hallazgos para posteriormente aplicar acciones de mejora.

Para este proyecto, en pro del monitoreo y la mejora continua se propone disefiar una linea de
produccion eficiente y sostenible que recicle retazos textiles, reduciendo los desperdicios en un
20% y transformandolos en productos Utiles para los animales, generando un aumento en la

capacidad de produccion en un 25% anual.

Planificacién Inicial: Establecer un equipo multidisciplinario que incluya expertos en
reciclaje, disefio de linea de produccion y sostenibilidad. Definir hitos clave, como la seleccién

de tecnologias de reciclaje, el disefio de la linea de produccion y la creacion de productos finales.

Indicadores de Desempefio (KPIs):

e Reduccion del 20% en desperdicios textiles.
e Incremento anual del 25% en capacidad de produccion.
e Calidad de los productos finales.

e Eficiencia energética y sostenibilidad de la linea de produccién.

Recopilacion de Datos: implementar sistemas de seguimiento para medir la cantidad de
desperdicios antes y después del proceso de reciclaje. Registrar la capacidad de produccién
actual y medir los incrementos anuales. Evaluar la eficiencia de los procesos de reciclaje y

produccion.



Revisiones Periodicas:

e Realizar revisiones mensuales para evaluar el progreso del proyecto.
e Analizar los KPIs y comparar los resultados con los objetivos establecidos.

e Identificar cualquier desviacion significativa y discutir posibles ajustes.

Ajustes Continuos:

e Silareduccion de desperdicios no alcanza el 20%, realizar mejoras en los procesos
de reciclaje.

e Si la capacidad de produccion no cumple con el aumento del 25%, identificar
cuellos de botella y optimizar la linea de produccién.

e Ajustar los procesos para mejorar la eficiencia energetica y la sostenibilidad.

Retroalimentacion del Equipo:

e Obtener retroalimentacion regular de los miembros del equipo sobre los desafios y
posibles soluciones.

e Fomentar la comunicacion abierta para abordar problemas en tiempo real.

10.13. Documentacion de procesos

La documentacion de procesos es una herramienta esencial en la gestion de proyectos y
operaciones, la caula sirve como base fundamental para llevar a cabo cada tarea de la compafiia.
Esta se enfoca principalmente en proporcionar transparencia y coherencia en todas las fases de
un proyecto, desde procesos simples hasta proyectos complejos, ayudando en la eficiencia
operativa, la facilitacion de la formacidn de nuevos miembros del equipo y la base para la mejora
continua, involucrando a todos los miembros del equipo. Aspectos clave a considerar al iniciar la

documentacion de procesos:



1. Recoleccion y Clasificacion de Retazos Textiles

Pasos del proceso:

1.1.1dentificacion de Fuentes de Retazos:
e Responsable: Personal de produccion.
e Actividad: Identificar las fuentes primarias de retazos textiles, como los procesos
de corte y confeccidn en la fabrica.
1.2.recoleccion diaria
e Responsable: Equipo de recoleccion.
e Actividad: Recolectar diariamente los retazos textiles, almacenandolos
temporalmente en contenedores designados
1.3.Segregacion por Tipo de Material
e Responsable: Personal de clasificacion.
e Actividad: Clasificar los retazos segun el tipo de material (algoddn, poliéster, lycra,
etc.), asegurando una segregacion eficiente
1.4.Medicion de cantidades
e Responsable: Personal de clasificacion.
e Actividad: Medir la cantidad de retazos recolectados diariamente para un registro
preciso.
1.5.Registro en el sistema
e Responsable: Personal de administracion.
e Actividad: Registrar la informacion de la cantidad y tipo de retazos en el sistema de

seguimiento



2. Roles y Responsabilidades
2.1.Produccion: Identificar las fuentes primarias de retazos.
2.2.Equipo de Recoleccion: Recolectar y almacenar los retazos diariamente.
2.3.Personal de Clasificacion: Clasificar los retazos por tipo de material y medir las
cantidades.
2.4.Administracion: Registrar la informacion en el sistema
3. Estandares y Procedimientos
3.1.Los retazos deben ser recolectados al final de cada jornada de produccion.
3.2.La clasificacidn debe realizarse con cuidado para garantizar una segregacion precisa.
3.3.Las cantidades medidas deben registrarse de manera clara y en tiempo real en el
sistema.
4. Actualizacion Continua. Este proceso sera revisado mensualmente para ajustar los
procedimientos segln sea necesario, asegurando una mejora continua
4.1.Consistencia en la recoleccién y clasificacion.
4.2.Registro preciso para la toma de decisiones informadas.

4.3.Eficiencia en la posterior transformacion de retazos en productos sostenibles.

11. ANALISIS DE COSTOS



Equipo

Opcién 1

Opcidn 2

z - 7 7 - -7
Almacén | Mercado libre Almacén Maquinas de confeccion S. A
Cortadora
valor 314.000 valor 350.000
de tela
Cl rcu Iar https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-617769199-cortadora-
enlace di;\;e;a;;?i%s’:gigt;gﬁlqharfgs;cdtrz!tlz&&t e=item&dracking id=d enlace https://maquinasdeconfeccion.com/producto/cortadora-circular-fhs-rc100/
409a149-957a-483e-bb04-a33e8f69bb97
7 - , , . s
Almacén | Mercado libre Almacén Maquinas de confeccion S. A
Maquina
plana 1 valor 2.200.000 Valor 3.950.000
aguja
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-621357812-maquina-
en I ace d?;\;gse.;ﬁ:z?}iég;:iﬁogsﬁfggsszfnee;i‘em&lrackin id=5 en Iace https://magquinasdeconfeccion.com/producto/magquina-plana-automatica-brother-s6280/
c884db5-6263-4039-8a83-a6eb0a1d9337
7 - 7
Almacen | Mercado libre Almacen
Filete
valor 1.805.000 valor 5.200.000
ado ra https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-565676908-maquina-
enlace flji;?dg?{é%iéigggsﬁ I‘aer;;i:t;;lf;‘rggfi?e-m&lrackinq id=5 enlace https://maguinasdeconfeccion.com/producto/fileteadora-kansai-special/
322dbde-4e17-4b26-9887-7aa476290437
7 7 -
Almaceén | Homecenter Almacen Mercado libre
Molino | valor 1.669.900 valor 2.800.000
. https://www.homecenter.com.co/homecenter-
trltu rado r co/product/571299/molino-triturador-glectrico-tre25-de-2- https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1670817376-triturador-de-pet-carton-papel-
I hp/571299/?kid=bnnext1031776&shop=googleShopping&gad_so I icopor-espuma-tela-granos-pol-
enlace urce=4&qdlid=CiwKCAIASourBhAVEWA3L sREmiciomeiw | €1112CE IMiiposition=14&search_layout=stacké&ype=item&iracking_id=d851a530-2fc6-da3a-
X8F_QzHmMLLdIrJIVX- b55a-4b8dd42e5849
WZD1904Aa07u_2zr83XQDJOGIx0CFUQAVD BwE
A . 7
Almacen | Mercado libre Almacen Mercotex
Mesade |valor 600.000 valor 800.000
CO rte https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1268233811-mesas-de-
corte-confeccion- .
enlace JIMi#position=5&search_layout=stack&type=item&tracking_id=5 enlace hitps://mecortex.com.co/mesa-sistema:-de-flotacion-m-e-14/
44afc82-96f1-4ceb-8138-8e5c90464eal
7 - ; -
Almacen | Mercado libre Almacen Maicoser
valor 316.000 valor 580.000
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1162813086-plancha-
industrial-tipo-silver-star-es300110v-metrospezial-
PIanCha’ JM?matt_tool=13515679&matt_word=&matt_source=google&m
H H att_campaign_id=14633851803&matt_ad_group_id=1544959490
Ind UStrlal 09&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_c
enlace :aa‘:jve‘:gszg?azg;?rf‘eﬂal%n’?erdﬁ%?;%gn;z‘;;?n;“m;:ggjgrrda enlace https://www.maicoser.com/plancha-industrial-silver-star-vapor-es-300-koreana/
=MC01162813086&matt_product_partition_id=2176303744292
&matt_target_id=pla-
2176303744292&gad_source=4&gclid=CjwKCAIAourBhAVEi
WASLS5RFiS__R2LRxJ4pOlqgodzxeabuY LEro6Kewfbg-
4nl161Xedl YWR8raRoCFV4QAVD BwE
7 - ; -
Almacen | Mercado libre Almacen Mercado libre
Estanteria | valor 307.000 valor 313.000
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1258919139-folews- https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1236044857-roiru-perchero-de-pared-para-
perchero-industrial-para-ropa-de-38-pulgadas-estan- colgar-ropa-de-tubo-industrial-
enlace JM#position=9&search_layout=stack&type=item&tracking_id=8 enlace JM#position=5&search_layout=stack&type=item&tracking_id=8980c8¢c2-d820-4dc7-
d373738-e6f5-48h8-ae48-637e5f8c1fe7 8938-8892a59fb891
7 7 -
Almacén | Falabella Almacén Mercado libre
valor 539.000 valor 1.240.000
CaI’I’O de https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1636284446-carrito-de-lavanderia-
- . https://homecenter.falabella.com.co/homecenter- comercial-con-ruedas-10-bushel-gran-
Se rVICIO co/product/118849613/Carrito-3-Canastillas-25cm-Perforadas- JM?matt_tool=50518818&matt_word=&matt _source=google&matt _campaign_id=146
43x61x111cm-con- 33851659&matt_ad_group_id=150884577971&matt_match type=&matt network=g&
enlace Meson/118849614?gad_source=1&qclid=CjwKCAiA9ourBhAVE enlace matt_device=c&matt_creative=644717692998&matt_keyword=&matt_ad_position=&

iWA3L5RFi-
MnDBKK7RG4Wb8xfSLeYoxLHEEX5y7aX9ullvAevHttIW_krm
-qx0COZUQAVD_BWE &kid=shopp0000003fc&pid=Google_w2a

matt_ad_type=pla&matt merchant id=739114161&matt product id=MCO163628444
6&matt_product_partition_id=2163427341525&matt_target_id=pla-
2163427341525&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAourBhAVEIWA3LSRFKGE|TQPyr
CMLDpFZMYM22gKEfT_A9EXpZnqY XwKzL 2FwRt30sIBvhoCygYQAVD_BwE

Total

Opciodn 1

7.156.900

Opciodn 2

15.233.000

Tabla 14 Presupuesto del equipamiento para la linea de produccion Fuente: elaboracion propia



https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-617769199-cortadora-de-tela-industrial-4-pulgadas-circular-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=d409a149-957a-483e-bb04-a33e8f69bb97
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-617769199-cortadora-de-tela-industrial-4-pulgadas-circular-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=d409a149-957a-483e-bb04-a33e8f69bb97
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Descripcion Opcion 1 Opcion 2
Materia Taller de confeccion . Casoja textiles — alternativa al
; Taller . Almacén
?bmlna g principal taller
ulto de 250.000 300.000
tela 50kg) valor valor .
I | n k }2 t;apc'ee:b;ok com/casojatextiles/photos/a.411484739055990/826076527596807
Arriendo lugar San Bernardo - Bogota - lugar San Fernando - Bogota -
bodega g Cundinamarca g Cundinamarca
1002150 |yalor 1.500.000 mensual valor 2.000.000 mensual
m 2 https://fincaraiz.com.co/inmueble/bodega-en-arriendo/san- https://fincaraiz.com.co/inmueble/bodega-en-arriendo/san-
I i n k bernardo/bogota/8067845 I I n k fernando/bogota/7994123
Personal de Personal de
Empleados | PRM@4 15505 400 planta 4 5.202.400
empleados 1 empleados 1
SMLV c/lu 1 SMLV c/u 1l
Acarreos |Vehiculo2t |200.000 Vehiculo5t |350.000
energia 400.000 energia 400.000
Servicios  [agua 200.000 agua 200.000
publicos
Internet 120.000 Internet 120.000
Insumos Hilos, 1.000.000 Hilos, 1.000.000
agujas, agujas,
lubricantes lubricantes
Total Opcion 1 8.872.400 Opciodn 2 9.572.400

Tabla 15 Presupuesto costos fijos de linea de produccion
Fuente: elaboracién propia

Tras una detallada evaluacion de las distintas opciones para la propuesta de implementacion

de la linea de produccidn, se emprendieron exhaustivas investigaciones en lugares reconocidos

por su excelencia. En este analisis, la opcion 1 la materia prima obtenida es del taller de

confeccion de donde naci6 esta idea y claramente emerge como la eleccién mas sobresaliente

desde una perspectiva econdmica, destacandose tanto en los analisis de costos pasivos como en

los costos activos asociados a la linea de produccion. A pesar de que

En el examen de los gastos pasivos, la opcion 1 demostrd una notable eficiencia al minimizar

los costos fijos y variables, asegurando asi un manejo economico de los recursos. Ademas, en la

evaluacion de los costos activos vinculados a la linea de produccion, esta alternativa se destaco

por su capacidad para optimizar el uso de materiales y mano de obra, ofreciendo una solucién

econdémicamente sélida y sostenible.



https://es-la.facebook.com/casojatextiles/photos/a.411484739055990/826076527596807/?type=3
https://es-la.facebook.com/casojatextiles/photos/a.411484739055990/826076527596807/?type=3
https://es-la.facebook.com/casojatextiles/photos/a.411484739055990/826076527596807/?type=3
https://fincaraiz.com.co/inmueble/bodega-en-arriendo/san-bernardo/bogota/8067845
https://fincaraiz.com.co/inmueble/bodega-en-arriendo/san-bernardo/bogota/8067845
https://fincaraiz.com.co/inmueble/bodega-en-arriendo/san-fernando/bogota/7994123
https://fincaraiz.com.co/inmueble/bodega-en-arriendo/san-fernando/bogota/7994123

12. CONCLUSIONES

Esta linea de produccion no solo recicla los excedentes de tela generados mensualmente por
un taller de confeccion, sino que también transforma estos retazos en productos finales y Utiles
para animales. Al lograr esto, no solo se contribuye a la reduccién de la contaminacion, también
se demuestra que la integracion de practicas sostenibles en una linea de produccion es viable y
puede tener impacto positivo en el medio ambiente.

La investigacion detallada del proceso de generacion de retazos textiles en la industria de la
confeccion textil es fundamental para entender las fuentes y causas de los desperdicios. Al
identificar y analizar estos puntos criticos, se han sentado las bases para abordar de manera
eficaz la gestion de estos residuos y se ha obtenido informacion valiosa que ha guiado las
acciones para la propuesta de una linea de produccion que recicle estos remanentes.

La metodologia eficiente desarrollada para la recoleccion, clasificacion y almacenamiento de
los retazos textiles no solo ha fortalecido la base operativa del proyecto, sino que también ha
sentado las bases para una gestion de residuos méas consciente y efectiva. Este enfoque
meticuloso no solo garantiza el aprovechamiento méaximo de cada retazo, sino que también
contribuye a la creacién de productos reciclados de alta calidad.

El disefio de la linea de produccidn no estuvo exento de desafios significativos. La
optimizacion de las etapas de seleccion, corte, manufactura y ensamblaje implicé la superacién
de obstaculos técnicos y logisticos. La necesidad de integrar eficientemente cada proceso para
reducir al minimo el desperdicio de material requirié una cuidadosa coordinacion y ajuste
continuo. La adaptacion de tecnologias y maquinaria especificas para manejar retazos textiles,
junto con la formacidn del personal en nuevas metodologias, representaron desafios que

enfrentamos con determinacion y flexibilidad.
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