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Resumen Ejecutivo 

 
Este trabajo de grado aborda el desafío de mejorar la comprensión lectora de los 

estudiantes de octavo grado en la Institución Educativa José Manuel Restrepo, ubicada 

en Arboletes, Antioquia, mediante la implementación de la plataforma digital Commonlit. 

Ante los bajos resultados en pruebas estandarizadas de lectura en Colombia, 

especialmente en el contexto de las pruebas PISA, el proyecto busca integrar 

herramientas digitales que fomenten el desarrollo de habilidades lectoras. La solución 

propuesta consiste en la aplicación de estrategias pedagógicas innovadoras apoyadas 

por la plataforma, que ofrece lecturas interactivas y actividades de análisis textual. 

 

La metodología de validación incluye la implementación de la plataforma con una 

muestra de estudiantes y docentes, seguida de encuestas de satisfacción y análisis del 

impacto en las competencias lectoras. Los resultados esperados incluyen un aumento 

significativo en los puntajes de comprensión lectora y una mejora en la motivación hacia 

la lectura, especialmente en los estudiantes de niveles bajos. 

 

Como conclusión, el proyecto evidencia la efectividad de las plataformas digitales en 

el fortalecimiento de las habilidades lectoras, y se recomienda su integración permanente 

en el currículo escolar para lograr mejoras sostenibles.   
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OBJETIVOS Y ALINEACIÓN ESTRATÉGICA 

 

 

Objetivo general 

Implementar la plataforma Commonlit en prácticas de aula, para medir el desarrollo de 

las habilidades de comprensión lectora en los estudiantes de octavo grado en la 

Institución Educativa José Manuel Restrepo. 

 

Objetivos específicos 

 

• Realizar una exploración de mejores prácticas enfocadas en el fortalecimiento 

de las habilidades de comprensión lectora a través de herramientas digitales.  

 

• Determinar las principales causas de la baja comprensión lectora en los 

estudiantes de octavo grado de la institución Educativa José Manuel Restrepo a 

través de un diagnóstico. 

 

• Validar la estrategia pedagógica propuesta con las partes interesadas. 

 

• Integrar herramientas digitales en las actividades de lectura de los estudiantes 

de octavo grado para desarrollar habilidades de comprensión lector. 

 

• Medir la evolución de las habilidades de comprensión lectora en los estudiantes 

de octavo grado, realizando una evaluación diagnóstica inicial para identificar el 

nivel actual y una evaluación final para comparar el impacto de la 

implementación de herramientas digitales en el proceso de lectura.
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1. CONTEXTO Y DESAFÍO DE INNOVACIÓN 

 

1.1 Análisis del ecosistema de innovación del sector y de la solución propuesta. 

 
La comprensión lectora es una competencia fundamental para la adquisición del 

conocimiento y desarrollo cognitivo, ya que, cuando se lee se estimula la capacidad de 

análisis de la información, proceso necesario para desenvolverse de manera adecuada 

tanto en el ámbito académico como el social. No obstante, pruebas estandarizadas como 

las PISA (Programa para la Evaluación Internacional de los Estudiantes) de 2022 y las 

Pruebas Saber, desarrolladas por Instituto Colombiano para la Evaluación de la 

Educación- Icfes, revelan que muchos estudiantes de las instituciones educativas en 

Colombia presentan dificultades significativas en esta área.  

 

Para implementar medidas que permitan mejorar la competencia comprensión lectora 

y enfrentar este reto académico satisfactoriamente, es necesario entender el 

ecosistema de innovación educativa que envuelve al área en mención e identificar 

las oportunidades y las limitaciones para su mejora. El sistema de comprensión 

lectora está compuesto por varios actores que se constituyen entre sí, a favor de brindar 

calidad en la enseñanza y aprendizaje; como lo son: las políticas educativas; un currículo 

articulado que promueva la comprensión lectora en las distintas áreas del conocimiento; 

materiales educativos y recursos digitales son relevantes para motivar a la lectura; la 

formación docente para el desarrollo de estrategias que incentiven a la comprensión 

lectora y la evaluación para medir el progreso o identificar aspectos a mejorar.  

 

      Una de las ventajas que tiene la plataforma Commonlit, es que entre sus funciones 

está personalizar el aprendizaje y adaptar las actividades según el nivel del estudiante; 

esto se logra, a partir de la amplia biblioteca de textos con niveles de complejidad, desde 

textos sencillos, hasta textos académicos para estudiantes cuyo nivel de lectura es 

avanzado, además, las actividades se pueden ajustar automáticamente al nivel del 

estudiante, por ejemplo, las preguntas de comprensión pueden variar en dificultad, desde 

preguntas literales hasta preguntas que requieran inferencias o análisis más profundos. 
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se puede adaptar el vocabulario utilizado en las actividades para que sea acorde al nivel 

del estudiante. 

 

     Del mismo modo, la plataforma puede crear rutas de aprendizaje personalizadas para 

cada estudiante, basadas en su progreso y desempeño; recopilando datos sobre el 

desempeño de los estudiantes y utilizarlos para ajustar las actividades y ofrecer 

recomendaciones personalizadas según el nivel de comprensión lector en el que se 

encuentre en el momento. 

  

A través de esta propuesta investigativa tiene como objetivo principal determinar el 

impacto de la implementación de estrategias pedagógicas innovadoras basadas en 

herramientas digitales, específicamente la plataforma Commonlit, en el desarrollo de las 

competencias de comprensión lectora de los estudiantes de octavo grado de la 

Institución Educativa José Manuel Restrepo, ubicada en Arboletes, Antioquia. Ante la 

preocupante disminución de las habilidades lectoras a nivel nacional, se plantea la 

necesidad de buscar soluciones innovadoras que fomenten el interés por la lectura y el 

desarrollo de habilidades analíticas y críticas. 

  

Ante la disminución de las competencias lectoras, esta investigación propone la 

implementación de estrategias pedagógicas innovadoras. Específicamente, se analizará 

el impacto del uso de la plataforma Commonlit en estudiantes de octavo grado de la 

Institución Educativa José Manuel Restrepo. El objetivo es determinar si esta herramienta 

digital puede contribuir a mejorar el interés por la lectura y el desarrollo de habilidades 

analíticas y críticas.  

 

 

1.2 Entendimiento de las necesidades del área y/o unidad de negocio 

(Diagnóstico interno): 

Estructura organizacional del área o unidad de negocio: El área de estudio en este 

proyecto corresponde a la Institución Educativa José     Manuel Restrepo en Arboletes, 

Antioquia, específicamente en los estudiantes de octavo grado. La estructura 

organizacional para el desarrollo del proyecto involucra a los docentes como ejecutores de 

estrategias pedagógicas y a los estudiantes como los beneficiarios directos. El uso de 
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recursos digitales, como Commonlit, actúa como el recurso central para llevar a cabo las 

mejoras en la comprensión lectora. 

Los resultados del Programa para la Evaluación Internacional de Estudiantes (PISA) 

2022 reflejan el estado actual de las competencias lectoras en Colombia, evaluando 

habilidades clave en los estudiantes. Estas pruebas no solo miden la capacidad de lectura, 

sino también la habilidad de los estudiantes para comprender, analizar y reflexionar 

críticamente sobre textos, competencias fundamentales en la formación de ciudadanos 

informados y participativos, a continuación, nos daremos cuenta con cifras la necesidad de 

aumentar las competencias lectoras a nivel nacional. Colombia obtuvo un puntaje 

promedio de 409 en lectura, ocupando el sexto lugar entre 13 países de América Latina 

evaluados y el puesto 54 de 81 países a nivel mundial. Chile obtuvo el primer lugar en la 

región con 448 puntos, mientras que República Dominicana tuvo el puntaje más bajo con 

351 puntos. Comparación con OCDE: Aunque el puntaje promedio de Colombia disminuyó 

en 3 puntos desde 2018 (de 412 a 409), la brecha con el promedio de los países de la 

OCDE también se redujo de 75 puntos en 2018 a 67 en 2022.  (fundacionexe.org.co, 2022)

 

Distribución de Niveles de Desempeño: Nivel 1 o Menor a Nivel 2: El 51% de los 

estudiantes colombianos se ubicaron elos niveles más bajos de comprensión lectora, 

comparado con el 26% en los países OCDE.  Nivel 2: El 26% de los estudiantes alcanzaron 

el nivel 2, similar al promedio de la OCDE (también 26%). Niveles 3-6: Un menor porcentaje 

de estudiantes alcanzó niveles de desempeño más altos en Colombia comparado con la 
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OCDE, con un 6% en el nivel 5 y solo el 1% en el nivel 6, en comparación con un 17% y 

61%, respectivamente, en los países OCDE. Los resultados de PISA 2022 evidencian una 

situación preocupante para Colombia en términos de competencias lectoras, con un 51% 

de los estudiantes en niveles bajos de desempeño. Este panorama revela grandes 

desafíos para el sistema educativo nacional, ya que el desarrollo de habilidades lectoras 

es crucial para el éxito académico y personal de los estudiantes. (fundacionexe.org.co, 

2022; fundacionexe.org.co, 2022) 
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Recursos humanos: El equipo docente de la Institución Educativa José 

Manuel Restrepo es un recurso clave. Los docentes están capacitados y 

participan activamente en la implementación de nuevas estrategias pedagógicas 

basadas en herramientas digitales, como Commonlit. 

Recursos tecnológicos: La plataforma Commonlit es un recurso digital 

gratuito que se utiliza para mejorar las habilidades de comprensión lectora. 

También se dispone de herramientas digitales para crear actividades 

pedagógicas, tales como cuestionarios interactivos y ejercicios de análisis textual. 

 

Procesos actuales: En la actualidad, la enseñanza de la comprensión lectora 

se lleva a cabo de manera tradicional, lo que ha mostrado resultados 

insatisfactorios en pruebas nacionales como las pruebas PISA, especialmente 

en lo que respecta a la comprensión inferencial y crítica. 

 

Áreas de mejora: Se requiere una mejora significativa en la motivación de 

los    estudiantes hacia la lectura y el análisis crítico. El proyecto propone el uso 

de herramientas tecnológicas para hacer que el proceso sea más interactivo y 

atractivo para los estudiantes, facilitando así la mejora en sus habilidades lectoras 

La cultura de innovación en la institución es incipiente, pero existe un 

interés creciente en la implementación de tecnologías digitales para mejorar los 
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resultados educativos. La introducción de la plataforma Commonlit es una 

muestra clara de un enfoque más innovador hacia la educación, rompiendo con 

los métodos tradicionales de enseñanza y promoviendo la integración 

tecnológica en el aula. 

Aumento del nivel de comprensión lectora en un porcentaje determinado, 

medido a través de pruebas de diagnóstico antes y después de la intervención. 

 

Incremento en el número de estudiantes que alcanzan niveles inferenciales y 

críticos de comprensión lectora. 

 

Mejorar la participación de los estudiantes en actividades interactivas y en la 

resolución de tareas de análisis textual 

La solución esperada se alinea directamente con la estrategia educativa de la 

Institución Educativa José Manuel Restrepo, cuyo enfoque está en mejorar los 

resultados académicos mediante la innovación pedagógica. El uso de 

herramientas digitales para potenciar las habilidades lectoras contribuye a una 

mejora general del desempeño estudiantil, lo que está en concordancia con los 

objetivos nacionales de mejorar la calidad de la educación y lograr que los 
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1.3 Mapa de empatía del cliente/usuario: 

 



14 
 

1.4. Definición del problema utilizando "How Might We" (HMW): 
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2. SOLUCIÓN INNOVADORA 

2.1 Solución innovadora: 
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 2.2 Descripción de la solución (storyboard): 
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2.3 Prototipo Conceptual:  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Mejorar la capacidad de los estudiantes 
para interpretar, analizar, inferir y 

comprender textos, así como para mejorar 
su escritura. 

Integrar plataformas digitales como 
herramientas de apoyo en el aprendizaje de 

diversas áreas. 

Incentivar el aprendizaje autónomo y activo 
de los estudiantes. 

OBJETIVOS   

COMPONENTES DEL MODELO  

DISEÑO CURRICULAR   METODOLOGÍA    

Aplicación de pruebas diagnósticas en la 
plataforma para identificar el nivel de 

comprensión lectora de los estudiantes 

Integración de los docentes de las diferentes 
áreas 

Creación de planes de estudio personalizados  

Selección de contenidos por áreas 

Diseño de actividades 

-Evaluación diagnóstica. 
-Actividades autónomas y en grupo. 
-Actividades interactivas. 
-Seguimiento progresivo. 
-Retroalimentación personalizada. 
-Recursos diversos.  

FASES DE IMPLEMENTACIÓN 

Lecturas y actividades asignadas en la 
plataforma. 

Discusión en grupo: los estudiantes discuten 
sus respuestas y reflexiones sobre el texto. 

Evaluación continua: uso de herramientas de 
evaluación en Conmolint para medir el 
progreso y ajustar actividades. 

EVALUACIÓN 
FINAL  

Validar las competencias adquiridas y 

certificar el aprendizaje. ACTORES  

Docentes 

 

Estudiantes 
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2.4 Propuesta de experiencia del usuario (journey map):

Etapa Acciones del Usuario Puntos de Contacto
Emociones/Estados 

de Ánimo

Oportunidades de 

Mejora/Puntos Críticos

Conciencia
Descubre Conmolint por la 

recomendación de su docente. 

Recomendación por 

los docentes
Curiosidad

Aumentar la visibilidad y el uso 

de la plataforma los canales de 

comunicación de la I.E 

Consideración

Investiga sobre la plataforma 

conmolint y la compara con otras 

plataformas conocidas

Sitio web conmolint, 

videos explicativos y 

motores de 

búsqueda

Intriga
Promover la Sección de 

preguntas frecuentes, incluir 

testimonios y casos de éxito

Adquisición

Se registra en Conmolint, 

completa el proceso de 

inscripción.

Página de registro, 

correos de 

confirmación

Satisfacciòn Simplificar el proceso de 

registro; enviar correos de 

bienvenida con instrucciones 

claras.

Onboarding

Realiza los primeros pasos en la 

plataforma, configura su perfil, 

completa tutoriales.

Tutoriales 

interactivos, videos 

de introducción, 

asistencia en línea

Confusiòn
Ofrecer tutoriales claros y 

fáciles de seguir, ofrecer 

asistencia personalizada.

Uso Regular

Participa activamente de los foros, 

actividades y ejercicios de 

comprensión lectora de Conmolint 

Plataforma de 

Conmolint, 

notificaciones, foros 

de discusión

Interes 

Mantener la plataforma 

actualizada y atractiva, 

ofreciendo contenidos de interés 

por los estudiantes

Retención/     

Fidelización

Continua utilizando la plataforma 

de conmolint y explora sus 

nuevas actualizaciones

Boletines de 

informativos y 

encuestas de 

satisfacción

Felicidad 
Estrategias de recompensa y 

comunicación constante con los 

usuarios.

Recomendación

Comparte su experiencia positiva 

con sus pares y recomienda la 

plataforma a profesores de 

diferentes áreas.

Redes sociales, 

boca a boca
Confianza

Incentivar a los usuarios a 

compartir sus logros y avances.
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3. ANÁLISIS DE MERCADO Y COMPETENCIA 

3.1. Evaluación de la solución con las partes interesadas: 

 
 



21 
 

 
 

 

DISEÑO DEL CUESTIONARIO PARA VALIDACIÓN 

DOCENTES 

VARIABLES  PREGUNTA  

Utilidad de la plataforma 
Commonlit en la enseñanza 
 de competencias lectoras. 

¿Consideras que Commonlit es una herramienta fácil  
de usar e integrar en tus clases? ¿Qué tan útil te resulta 
la variedad de textos y actividades que ofrece 
Commonlit? 

Facilidad de uso y de 
integración en las clases 

 ¿La interfaz de la herramienta le parece clara, 
organizada 
 y visualmente atractiva?  ¿Considera que la herramienta  
es fácil de entender y utilizar desde el primer momento? 

Impacto observado en la 
comprensión lectora de los 
 estudiantes. 

¿Ha notado algún cambio en la capacidad de sus 
estudiantes 
 para comprender textos de diversa complejidad? ¿Ha 
observado mejoras en la capacidad de los estudiantes 
para inferir información implícita en los textos? 

Efectividad de las aulas 
virtuales y las herramientas 
 interactivas. 

¿Ha notado alguna mejora en la participación y 
motivación 
 de los estudiantes desde que utiliza aulas virtuales? 

ESTUDIANTES  

Accesibilidad y facilidad de 
uso de Commonlit. 

¿Qué características de Commonlit te resultan más  
útiles y por qué? ¿Puedes describir alguna situación en l 
a que hayas encontrado dificultades al utilizar 
Commonlit? 

Motivación y gusto por la 
lectura generado por la 
plataforma 

¿Estás satisfecho/a con la variedad de lecturas que 
encuentras en la plataforma? 
¿Consideras que la plataforma te ha ayudado a 
descubrir nuevos autores o géneros literarios? 

 Claridad de las actividades y 
retroalimentación. 

¿Qué aspectos de las actividades consideras que fueron 
más claros y cuáles menos? 

Mejoras percibidas en su 
comprensión y análisis de 
textos. 

¿Crees que ahora puedes analizar textos de manera 
más 
 crítica?  ¿Sientes que tu capacidad para resumir textos 
ha mejorado? 
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Validación del Modelo Curricular 

La validación del modelo curricular, se llevó a cabo en la institución educativa, y se 

utilizó una muestra de 10 estudiantes y 10 profesores. Este proceso consistió en las 

siguientes actividades principales: 

 

Presentación de la Plataforma Commonlit: Los participantes fueron 

introducidos a la plataforma Commonlit, explorando sus funcionalidades, recursos 

y potencial para mejorar las competencias lectoras. Se les guio en su uso para 

garantizar una experiencia completa y significativa. 

 

Implementación:  Se realizaron actividades prácticas diseñadas para evaluar 

la eficacia del modelo curricular. Estas actividades integraron el uso de 

herramientas tecnológicas y metodologías pedagógicas previamente definidas. 

 

Encuesta de Satisfacción: Tras la interacción con las actividades y la 

plataforma, se llevó a cabo una encuesta de satisfacción dirigida tanto a 

estudiantes como a docentes. La encuesta se diseñó con criterios previamente 

definidos, que incluían aspectos como: 

• Facilidad de uso de la plataforma. 

• Relevancia de los recursos presentados. 

• Impacto percibido en el desarrollo de competencias lectoras. 

• Satisfacción general con las actividades realizadas. 

 

Resultados esperados: Los datos recopilados de las encuestas y observaciones 

durante esta fase permitieron evaluar la efectividad del modelo, identificar fortalezas 

y áreas de mejora, y ajustar las estrategias para garantizar la alineación del modelo 

curricular con las necesidades educativas de los participantes. La participación 

activa de los profesores asegura la sostenibilidad del proyecto y fomenta la 

replicabilidad del enfoque en otros contextos educativos. 
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4. PLAN DE IMPLEMENTACIÓN BAJO METODOLOGÍAS ÁGILES 

4.1. Roadmap de innovación y metodología de desarrollo 

Visión general del proyecto  

El proyecto busca enriquecer las prácticas pedagógicas en diversas áreas mediante el 

uso de la plataforma Conmolint, con el objetivo de mejorar significativamente la 

comprensión lectora de los estudiantes de octavo grado y alcanzar objetivos a largo plazo  

Objetivos a largo Plazo 

• Lograr una mejora notable en las calificaciones de los estudiantes en todas las 

asignaturas, especialmente aquellas que requieren habilidades de lectura y 

comprensión de textos complejos. 

• Consolidar el uso de la plataforma Commonlit en las practicas pedagógicas de 

las diferentes áreas y expandir su uso en los demás niveles de la Institución 

Educativa. 

• Publicar los resultados obtenidos y compartir las buenas prácticas con otras 

instituciones educativas, ampliando el impacto positivo de la plataforma. 

 

 

 

Justificación de la elección de esta metodología 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Enfoque 

interactivo y 

motivador 

Practicas 

pedagógicas 

Diferenciadas 

Integración de 

las diferentes 

áreas 

Accesibilidad y 

Flexibilidad 
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Fases del proyecto 
 

FASE 1                                             FASE 2  

                               
Planificación 

y 
preparación  

Identificación  de las necesidades  
Implementación 

y Uso de la 
Plataforma 

Integración en el aula 

Selección de contenidos Acompañamiento 

Diseño de actividades Uso de la plataforma 

Socialización Inicial Recolección de datos 

FASE 3                 FASE 4  

Validación 
Externa y 

Análisis de 
Resultados 

Evaluación formativa 

Difusión y 
Sostenibilidad 

Difusión de resultados 

Evaluación sumativa Elaboración de informes 

Validación externa Plan de sostenibilidad 

Análisis de datos   
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Cronograma 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Evaluaciòn y Seguimiento 

Analisis  y divulgaciòn de 

resultados

Integraciòn de la plataforma al 

curriculo de aprendizaje

Presentaciòn de la plataforma 

Conmolint a estudiantes

Validaciones (docentes y 

estudiantes)

ACTIVIDADES

Presentaciòn de la plataforma 

Conmolint a docentes

Capacitaciòn a docentes

Creaciòn de cuentas y exploraciòn 

a la plataforma

Selecciòn de contenidos 

(Intereses) y Realizaciòn de 

actividades
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4.2 Estructura equipo de innovación 

ROLES RESPONSABILIDADES  

Estudiantes  

Participar en actividades de lectura. En la 
plataforma Commonlit para comprender 
textos. 
Colaborar en actividades interactivas. 
Reflexionar sobre su progreso. 

Docentes del área de lengua 
castellana  

Diseño de currículo, contenidos 
programáticos, actividades, procesos y 
dinámicas a implementar  

Docente experto en tecnologías de la 
educación 

Apoya en la selección y adaptación de 
herramientas digitales y recursos 
tecnológicos para asegurar que sean 
apropiados y efectivos en el proceso de 
enseñanza y aprendizaje.                                                                            
Capacitar a otros docentes y al equipo en 
el uso de tecnologías educativas 

Coordinadores  

Evalúa la viabilidad y sostenibilidad del 
modelo curricular en el contexto 
institucional, asegurando que el proyecto 
genere valor y cumpla con los objetivos 
institucionales. 

Rector 
Gestionar y ejercer liderazgo. Gestión 
de recursos técnicos, humanos y 
tecnológicos. 

Gestor de Proyectos de Innovación 
Coordina las actividades, recursos y plazos 
del proyecto, asegurando que todo avance 
según el plan. 

 

Con esta estructura, el equipo está diseñado no solo para implementar el modelo curricular, 
sino también para evaluar su impacto con la ayuda de expertos y una muestra de 
estudiantes, lo que permitirá realizar ajustes según las necesidades observadas y los 
resultados obtenidos. 

Recursos tecnológicos y espacios requeridos 

RECURSOS DESCRIPCIÓN 

Plataforma Commonlit 
Plataforma educativa gratuita diseñada 
para mejorar la comprensión lectora en 
estudiantes de primaria y secundaria. 

Hardware 

Computadoras, tabletas o dispositivos que 
soporten el uso de Commonlit en el aula, 
además de acceso a una red de internet 
confiable. 
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Materiales Didácticos 
Complementarios 

Guías de lectura, Libros de referencia y 
literatura juvenil 

Espacio de colaboración física 
Sala para reuniones de planificación y 
talleres con el equipo de desarrollo del 
modelo curricular 

Capacitación Continua 

Formación en habilidades digitales y 
pedagógicas para los docentes y el equipo, 
así como en el uso de nuevas tecnologías 
para el personal técnico. 

 
 

INDICADORES DE EVALUACIÓN  

Indicador Tipo Descripción/Métrica Metas Fuente de 
Datos 

Porcentaje de 
estudiantes activos Cuantitativo 

Porcentaje de 
estudiantes activos ≥ 80% 

Registros de 
la 
plataforma 

Tiempo promedio de 
uso semanal Cuantitativo 

Número de horas 
semanales dedicadas por 
los estudiantes a la 
plataforma ≥ 3 horas 

Registros de 
actividad 

Tasa de finalización de 
actividades Cuantitativo 

Porcentaje de 
actividades completadas 
respecto al total 
asignado ≥ 90% 

Registros de 
actividad 

Porcentaje de mejora 
en evaluaciones 
diagnósticas Cuantitativo 

Porcentaje de mejora en 
puntajes de comprensión 
lectora ≥ 60% 

Inicio y fin 
del proyecto 

Porcentaje de docentes 
capacitados en 
Commonlit Cuantitativo 

Porcentaje de docentes 
que completaron la 
capacitación ≥ 80% 

Encuesta de 
satisfacción  

Frecuencia de uso de 
Commonlit Cuantitativo 

Número de clases 
semanales con 
integración de 
Commonlit 

≥ 2 veces por 
semana por 
docente 

Encuestas a 
docentes 

Nivel de satisfacción de 
los estudiantes con la 
plataforma Cualitativo 

Nivel de satisfacción 
evaluado mediante 
encuesta (Escala Likert 1 
a 5) 

≥ 4 (escala 
Likert de 1 a 
5) Encuesta  

Opiniones sobre 
actividades de lectura Cualitativo 

Comentarios cualitativos 
sobre experiencias con 
las actividades de lectura 

Buenas 
opiniones  

Entrevistas y 
grupos 
focales para 
recopilar 
opiniones 

Percepción del 
dinamismo de las 
actividades Cualitativo 

Encuestas sobre la 
percepción del 
dinamismo comparado 

Muy buena 
percepción 

Encuesta 
comparativa 
sobre 
dinamismo 
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con métodos 
tradicionales 

Nivel de participación 
estudiantil Cualitativo 

Observación del grado 
de participación en 
actividades grupales 

Alta 
participación  

Entrevistas, 
grupos 
focales 

Percepción de los 
docentes sobre la 
integración de la 
plataforma Cualitativo 

Encuesta sobre si la 
plataforma facilita la 
enseñanza de 
competencias lectoras 

Alta 
percepción  

Encuesta 
con 
pregunta: 
'¿Commonlit 
facilita la 
enseñanza?' 

Satisfacción de 
estudiantes con el 
acceso a la plataforma Cualitativo 

Encuesta sobre la 
facilidad de acceso desde 
casa o escuela 

Buena 
satisfacción  

Encuesta 
con 
pregunta: 
'¿Fue fácil 
acceder a 
Commonlit?' 
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5. ANÁLISIS FINANCIERO Y DE IMPACTO 

5.1. ESTADOS FINANCIEROS BÁSICOS PROYECTADOS  
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5.2 Indicadores de Impacto  

 
 

OBJETIVO DE IMPACTO META  INDICADOR  

S 
O 
C 
I 
A 
L 

Mejorar la calidad de vida de los usuarios/clientes 

Asegurar que los estudiantes tengan 
acceso continuo a la plataforma con el 
fin de mejorar de manera significativa 
sus habilidades de comprensión 
lectora en diversas áreas del 
conocimiento  

Garantizar acceso continuo 
a la plataforma para el 100% 

de los estudiantes, 
mejorando sus habilidades 
de comprensión lectora. 

Contribuir a la formación de maestros, 
promoviendo la innovación en sus prácticas 
pedagógicas mediante el uso de plataformas 

tecnológica 

Mejorar las competencias digitales y 
pedagógicas de las maestras de 
octavo grado a través de la formación 
en el uso de la plataforma Conmolint 

Lograr que el 90% de las 
maestras de octavo grado 
completen la formación en 
Conmolint y que el 80% de 
los estudiantes mejoren sus 

resultados académico 

Fortalecer los resultados académicos 
de los estudiantes mediante la 
integración de la plataforma al 
currículo de aprendizaje 

Fomentar un espacio inclusivo y diverso, 
garantizando la gratuidad y la equidad en el 
acceso y participación de todos. 

Lograr garantizar el acceso a recursos 
educativos de igual calidad en internet 
para todos los estudiantes de la I.E. 

Asegurar que el 100% de los 
estudiantes de la I.E. tengan 
acceso equitativo a recursos 
educativos en línea de alta 

calidad durante el año 
escolar. 

AMBIENTAL 

Fomentar el uso de la plataforma para reducir el 
consumo de materiales impresos, promoviendo la 
gestión de residuos y el reciclaje en el entorno 
escolar 

Reducir  el uso de materiales 
impresos en la I.E, implementando 
prácticas de reciclaje y gestión de 
residuos mediante el uso de la 
plataforma 

Reducir los materiales 
impresos en un 50% 
mediante el uso de la 

plataforma, promoviendo la 
gestión de residuos y 

reciclaje en el uso diario 
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6. GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES 

6.1 Matriz de riesgos y estrategias de mitigación 

 
A continuación, se presenta una tabla que resume la identificación de los riesgos potenciales que podrían afectar el éxito del 
proyecto. y los planes de mitigación permiten anticipar y abordar estos desafíos de manera eficaz. 
 

MATRIZ DE RIESGO Y PLANES DE MITIGACIÓN 

RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO MITIGACIÓN 

Resistencia al cambio por parte de los 
docentes  

Alta Alta 

Realizar talleres de 
capacitación y sesiones de 
sensibilización para destacar 
los beneficios de la plataforma 
y demostrar cómo puede 
mejorar la enseñanza, 
abordando la resistencia al 
cambio por parte de los 
docentes 

Desconocimiento del usos y manejo de 
herramientas tecnológicas  

Media Media 

Implementar programas de 
formación continua y soporte 
técnico para los docentes y 
estudiantes 

La plataforma no resulte atractiva para los 
estudiantes 

Baja Alta 

Implementar estrategias de 
gamificación y personalización 
del contenido para aumentar el 
interés y la participación de los 
estudiantes en la plataforma. 

Falta de conectividad 

Baja 

Alta 

Gestionar con la Secretaria de 
Educación recursos necesarios 
para garantizar la conectividad 
y la gratuidad 

          

ALTO     MEDIO     BAJO     
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6.2 Formación docente para el uso de la plataforma Conmmolint 

 

 

 

 1. Competencias de docente para el Uso de CommonLit 

Manejo de herramientas digitales como navegadores web, creación y manejo de cuentas, y uso de plataformas educativas. 

Capacidad para personalizar actividades según las necesidades del alumnado, interpretar métricas de aprendizaje, y uso de 
recursos digitales interactivos. 

Uso de estrategias pedagógicas en entornos digitales, integración de CommonLit con otras herramientas educativas (p. ej., LMS), 
y diseño de actividades que promuevan la lectura crítica y colaborativa. 

 2. Plan de formación docente  

Nivel Básico: Alfabetización Digital Básica 

Los docentes aprenden lo básico del uso de computadoras: encender y apagar el equipo, reconocer sus componentes principales 
y realizar tareas simples con el teclado y el ratón. 

Nivel Intermedio: Sistema Operativo 

Los docentes adquieren habilidades para navegar en el sistema operativo, gestionar archivos y carpetas, y utilizar navegadores 
web para realizar búsquedas en Internet, sentando las bases para el uso de herramientas digitales más avanzadas. 

Nivel Avanzado:Uso de Plataformas Educativas 

Alfabetización Digital Básica Uso de Plataformas Educativas Evaluación y Mejora del Programa 

Aprenderán a usar Commonlit: crear 
cuentas, asignar lecturas y monitorear 

el progreso estudiantil 

Aprenderán a diseñar actividades con 
Commonlit, integrando lecturas y 
herramientas de evaluación para fomentar el 
pensamiento crítico y mejorar el aprendizaje. 

Se aplican encuestas y retroalimentación 
para evaluar la capacitación y ajustar el uso 

de Commonlit según las necesidades del 
aula y avances tecnológicos. 

3. Evaluación del Impacto de la Formación 

Encuestas y entrevistas para medir la 
percepción de los docentes sobre la 

utilidad de la capacitación. 

Observación directa de su implementación en 
el aula. 

Comparación de métricas de uso antes y 
después de la formación. 
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6.3 Estrategias para la vinculación de los estudiantes a la plataforma 

 

ESTRATEGIAS PARA LA VINCULACIÓN DE LOS ESTUDIANTES A LA PLATAFORMA 

Estrategia  Actividad Materiales 

Taller de Introducción Interactivo 
Talleres de exploración, creación de perfiles, caza 
del tesoro. 

Pantalla, 
computadora, 
proyector 

Lectura y Discusión en Grupo 

Seleccionar una lectura corta y realizar una sesión 
de lectura en grupo e invitar discusiones grupales y 
comentarios en línea. 

Textos de Commonlit, 
dispositivos digitales. 

Proyectos de Investigación en 
Commonlit 

Proyectos de investigación donde los estudiantes 
usan Commonlit para buscar información y luego 
presentan sus hallazgos. 

Plataforma Commonlit, 
recursos digitales 

Competencias de Comprensión 
Lectora 

competencias donde los estudiantes completan 
lecturas y cuestionarios en Commonlit, con premios 
para los mejores resultados 

Plataforma Commonlit, 
recursos digitales 
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7. Métricas de éxito y KPIs de Innovación 

 

En el capítulo de Métricas de éxito y KPls de Innovación se detallan los indicadores 

clave para medir el impacto del proyecto, incluyendo los OKRs que definen objetivos 

como mejorar la comprensión lectora, aumentar la adopción de la plataforma y capacitar 

a los docentes, con resultados clave medibles y plazos específicos. También se 

abordan métricas e innovación como el tiempo de lanzamiento, la adopción de nuevos 

productos, la participación de los empleados en la innovación y la satisfacción de 

estudiantes y docentes, permitiendo evaluar el éxito y ajustar las estrategias del proyecto. 

 

 7.1. OKRs (Objectives and Key Results) del proyecto 

 Con los OKRs se busca enfocar los esfuerzos del proyecto hacia resultados claros y 

medibles, promoviendo la mejora de la comprensión lectora, la adopción tecnológica por 

parte de docentes, y una mayor interacción en el aula virtual. Esto permite evaluar el 

impacto del proyecto, optimizar las estrategias implementadas, y asegurar que los 

objetivos educativos sean alcanzados de manera efectiva y sostenible. 

 

Objetivo 
Principal 

Resultados 
Clave 

Métricas 
Específicas 

Plazo Alineación 
Estratégica 

Responsable 

Mejorar la 
comprensión 
lectora de los 
estudiantes de 
8° grado 

Incrementar el 
promedio de 
comprensión 
lectora en un 
15% 

Evaluaciones 
estándar pre y 
post 
intervención 3 meses 

Fortalecer 
competencias 
clave en lectura 

Coordinador 
Académico 

Aumentar el 
uso de la 
plataforma 
Commonlit 

Lograr una tasa 
de adopción de 
la plataforma 
del 75% 

Porcentaje de 
estudiantes 
activos en la 
plataforma 4 meses 

Promover la 
digitalización 
del aprendizaje 

Docente 
experto en 
tecnologías 
de la 
educación 

Capacitar a los 
docentes en 
metodologías 
innovadoras 

Capacitar al 
80% de los 
docentes en un 
plazo de 3 
meses 

Número de 
docentes 
certificados en 
el programa 3 meses 

Desarrollar 
competencias 
docentes para 
la 
sostenibilidad 
del proyecto 

Capacitador 
Pedagogos 
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7.2. Las métricas de innovación: 

 en este proyecto sirven para medir el impacto y éxito de las iniciativas, como la 

implementación de Commonlit, evaluando la adopción, la satisfacción de usuarios 

(estudiantes y docentes), y la efectividad de los procesos educativos. Además, permiten 

monitorear la participación de los actores involucrados, garantizar la alineación 

estratégica con los objetivos del proyecto, y fomentar la mejora continua, asegurando que 

las acciones innovadoras generen resultados sostenibles y valor real. 

 

Métrica Valor Actual Meta Indicador de Progreso 

Tiempo de lanzamiento 
al mercado 6 meses Reducir a 5 meses 

Duración desde el inicio hasta 
la implementación 

Porcentaje de ingresos 
de nuevos servicios 20% Incrementar a 30% 

Proporción de ingresos 
atribuibles al proyecto 

Porcentaje de 
empleados involucrados 
en innovación 35% Aumentar a 50% 

Número de empleados 
participando activamente 

Satisfacción del cliente 
con nuevo producto 85%  

Mantener por 
encima del 90% 

Encuestas de satisfacción al 
finalizar el proyecto 
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8. Plan de gestión del cambio y adopción 

El plan de gestión del cambio tiene como objetivo implementar una estrategia de 
comunicación clara y efectiva para asegurar que las partes interesadas estén informados 
y comprometidos con la incorporación de la plataforma en el currículo de aprendizaje de 
los niños y niñas de grado octavo. 

OBJETIVOS DE COMUNICACIÓN  AUDIENCIAS CANALES DE COMUNICACIÓN 

Informar a los docentes, 
estudiantes y padres sobre los 

beneficios y el funcionamiento de 
Commonlit 

Internos: 
Docentes, 

estudiantes de 
octavo grado, 

personal 
administrativo 

Reuniones Informativa, correos 
electrónicos, folletos, carteleras 

informativas Facilitar la transición al nuevo 
sistema de aprendizaje. 

 Externos: 
Padres de 

familia, 
comunidad 
educativa, 

Fomentar la participación activa y 
la retroalimentación continua. 

 

8.1 Cronograma de actividades de comunicación 

FASES DE 
COMUNICACIÓN CRONOGRAMA  RESPONSABLES 

Presentación de la 
plataforma 

Enero 
Coordinador del 
proyecto de 
Commonlit 

Capacitación a docentes 
Febrero Capacitadores 

Lanzamiento de la 
plataforma 

Marzo 
Docentes- estudiantes 

Implementación Junio- Septiembre 

Evaluación y análisis de 
resultados 

Noviembre-diciembre Docentes  

 

8.2 Métricas para evaluar la efectividad de la comunicación  

• Encuestas de satisfacción a docentes, estudiantes y padres. 

• Análisis de participación en talleres y reuniones. 

• Evaluación del rendimiento académico de los estudiantes en competencias 
lectoras. 
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9. Cultura de innovación y mejora contin
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10. Conclusiones y recomendaciones 

El presente proyecto ha permitido explorar el potencial de la plataforma digital 

Commonlit como una herramienta para enfrentar los desafíos asociados con la 

comprensión lectora en estudiantes de octavo grado de la Institución Educativa José 

Manuel Restrepo. A partir de los hallazgos obtenidos durante la implementación piloto, se 

pueden establecer las siguientes conclusiones integradas: 

 

En primer lugar, la plataforma Commonlit demostró ser una herramienta accesible y fácil 

de usar para docentes y estudiantes. Su diseño interactivo y su catálogo de recursos 

educativos fueron destacados positivamente por los participantes, lo que evidencia su 

potencial como una solución tecnológica viable para apoyar los procesos de enseñanza y 

aprendizaje. 

 

Los resultados preliminares de encuestas de satisfacción y observaciones en el aula 

revelaron una alta aceptación por parte de los estudiantes. Estos valoraron especialmente 

el dinamismo y la interactividad de las actividades de lectura propuestas, lo que sugiere 

que la plataforma puede motivar y fomentar una mayor participación en las actividades 

académicas. 

 

Por otro lado, los docentes involucrados mostraron disposición para integrar Commonlit 

en sus prácticas pedagógicas. Reconocieron su utilidad para complementar estrategias de 

enseñanza tradicionales, especialmente en el desarrollo de habilidades de análisis textual. 

No obstante, también se identificó la necesidad de brindar una capacitación continua que 

garantice un uso efectivo de la herramienta y permita superar las barreras iniciales 

relacionadas con el desconocimiento tecnológico. 

 

El diagnóstico inicial del proyecto permitió identificar factores clave que obstaculizan el 

desarrollo de competencias lectoras en los estudiantes, tales como la falta de motivación 

hacia la lectura y el predominio de métodos de enseñanza tradicionales. Este hallazgo 

subraya la pertinencia de incorporar herramientas digitales que transformen la experiencia 

de aprendizaje y la adapten a las necesidades del contexto actual. 
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Si bien no se puede afirmar una mejora significativa en las competencias lectoras debido 

a las limitaciones de la fase piloto, los resultados obtenidos proporcionan una base sólida 

para futuras evaluaciones. Una implementación a mayor escala y un análisis más 

exhaustivo podrían ofrecer datos concluyentes sobre el impacto de la plataforma en el 

desarrollo de habilidades lectoras. 

 

Finalmente, este proyecto reafirma la relevancia de buscar soluciones tecnológicas 

innovadoras para abordar problemas críticos en el sistema educativo colombiano. 

Commonlit se presenta como una alternativa prometedora que, con los ajustes y 

validaciones necesarios, tiene el potencial de contribuir significativamente a mejorar las 

competencias lectoras y el desempeño académico de los estudiantes. Esto marca el inicio 

de un camino hacia la integración sostenible de herramientas digitales en el currículo 

educativo. 
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