FORMULACION DEL PLAN DE MODERNIZACION EN EL
MARCO DE LA ESTRATEGIA NACIONAL BIM 2020-2026
PARA LA EMPRESA HABITARQ INTEGRAL SAS.

ANEXOS



ANEXO 1

INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
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INSTRUENTO INVESTIGACION 1
ENTREVISTA

MODULO 1. OBJETIVOS EMPRESARIALES

1. ¢Qué objetivos empresariales se encuentran asociados a la participacion en
contratacion estatal?

2. ¢ Se considera mejorar aspectos empresariales para alcanzar estos objetivos?

3. ¢Cual es la estrategia contemplada para el crecimiento de las lineas de
actividad comercial relacionadas a infraestructura?

4. ¢Qué conoce usted de la estrategia nacional BIM 2020-20267

5. ¢La empresa contempla adoptar los lineamientos de estrategia nacional BIM
2020-20267

MODULO 2. PROCESOS EMPRESARIALES
1. ¢Cual es el servicio que genera mayor valor a la empresa?
2. ¢Cual es el servicio que evidencia menor eficiencia en su empresa?

3. ¢Cuales son procesos empresariales que inciden en el servicio de mayor y
menor eficiencia de la organizacion?

4. ¢Cuentan con promotores y/o patrocinadores para la gestién y modernizacién
de los procesos empresariales?

5. ¢ Cuentan con algun plan o proceso relacionado con la metodologia BIM?
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MODULO 3. EQUIPO DE TRABAJO Y DIRECTIVO

1. ¢El personal directivo de la empresa cuenta con experiencia y/o formacion en la
direccion de proyectos?

2. ¢Cuales son los procedimientos de gestion y evaluacion de la comunicacion del
equipo?

3. ¢Qué experiencia tiene el personal de la empresa en coordinacion y
administracion de proyectos BIM?

4. ¢Cuenta su empresa con un equipo adecuado para articularse a los pardmetros
del plan nacional BIM?

5. ¢Cuenta la empresa con incentivos para promover la formacion y
modernizacién técnica del equipo de trabajo?
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INSTRUENTO INVESTIGACION 2
ENCUESTA

MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

1. ¢ Qué procesos empresariales reconoce para su
area de desempefio?

a. Operativos

b. Organizacionales
c. Ambos

d. Ninguno

2. Cual es el rol o perfil operativo en el que se
identifica?

Personal Operativo
Especialista técnico
Coordinador de area
Gerencial

oo

2. ¢ Qué nivel de conocimiento tiene sobre la
metodologia BIM?

a. Ninguna
b. Bajo

c. Medio

d. Avanzado

6. ¢ Cuenta con conocimientos sobre la coordinacion
de modelos de informacion BIM?

a. Ninguna
b. Bajo

c. Medio

d. Avanzado

3. ¢ Cudles son los medios implementados para el
trabajo sincronico de su area de trabajo?

Reuniones presenciales
Comunicaciones aisladas
Softwares de gestion
Aplicaciones de reunion remota
Ninguno

P20 TQ

8. De los procesos empresariales que conoce ¢ En
gué tipo de recursos identifica margen de mejora?

a. Humanos

b. Procesos

c. Tecnolbgicos
d. Materiales

e. Ninguno

MODULO 2. EQUIPO DE TRABAJO

1. ¢ Con que nivel ejecuta softwares BIM?

a. Ninguno

b. Bajo

c. Medio
Alto

2. ¢Con cuantos afios de experiencia relacionada
BIM cuenta?

a. Ninguna

b. Menora 2 afios
c. De2abafios
d. Mayor a5 afos.

3. ¢ Qué nivel de interés tiene en iniciar o
complementar su formacion BIM?

a. Ninguno
b. Poco

c. Moderado
d. Mucho

4. ¢ En qué area de los proyectos relacionados a
infraestructura se desempefa?

Ninguna

Arquitectura

Ingenieria estructuras
Hidraulica y sanitaria
Eléctricas, voz y datos.
Presupuestos y administracién
Otra:

@~ poooTe
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5. ¢,Con que formacion/titulacion BIM cuenta?

a. Diplomado

b. Técnico

c. Especializacién
d. Ninguno

e. Otro:

6. Al momento de la presente encuesta ¢Qué tan
competente percibe a su equipo de trabajo para
incorporar la metodologia BIM a los procesos de la
empresa?

a. Muy competente
b. Medianamente competente
c. Especialista

MODULO 3. TECNOLOGIA

1. ¢ Qué nivel de conocimiento tiene sobre los
requerimientos tecnoldgicos de la metodologia BIM?

a. Ninguno

b. Bajo
c. Medio
d. Avanzado

2. ¢Qué tan actualizados estan los elementos
tecnoldgicos (software y hardware) que implementa
para sus labores?

a. Menor a 2 afios
b. De2ab5 afos
c. Mayor ab afios.

3. ¢ Qué tipo aplicaciones BIM conoce?

a. Modelado

b. Presupuesto y medicion
c. Coordinacion

d. Ninguna

4. ¢ Coémo califica el soporte tecnoldgico que ofrece
la empresa?

a. Deficiente
b. Aceptable
c. Sobresaliente
d. Excelente

5. ¢ Qué tan adecuados considera los componentes
tecnolégicos de la empresa (software y hardware)
para el desarrollo de BIM?

a. Inadecuados
b. Poco adecuados

c. Medianamente adecuados
d. Totalmente adecuados

6. ¢ Cudl de elementos de la arquitectura
tecnolégica de la empresa percibe con menor
eficiencia?

a. [Equipos de computo

b. Redes de conectividad (internet, datos)
c. Software

d. Soporte y asistencia técnica




ANEXO 2

RESULTADOS DE
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION



21/5/23, 21:21 ENTREVISTA

3 respuestas
Publicar datos de analisis

¢Cual es su rol en la organizacién? I8 Copiar

3 respuestas

@ Profesional Operativo
@ Especialista técnico
@ Coordinador de area
@ Gerencial

&

1. ;Qué objetivos empresariales se encuentran asociados a la participacion en
contratacion estatal?

3 respuestas

Fortalecimiento de las lineas de consultoria y ejecucion de obra

asesorar a las entidades publicas o privadas. realizar el seguimiento y control a la calidad de
la obras

Apmicar en el mayor nuemero de procesos de licitacion

https://docs.google.com/forms/d/1nR_06C2CvVIKKA1Q118MKD9IN5sQz8boH37Z26Jx3CiBg/viewanalytics 117


https://docs.google.com/forms/d/1nR_06C2CvVIkKA1Q118MKD9N5sQz8boH37Z6Jx3CiBg/edit#start=publishanalytics

21/5/23, 21:21 ENTREVISTA

2. ¢Se considera mejorar aspectos empresariales para alcanzar estos objetivos?

3 respuestas

Buscar articular de manera mas 6ptima a los especialistas y prestadores de servicio de la
empresa

Si

Si,
3. ¢Cual es la estrategia contemplada para el crecimiento de las lineas de actividad
comercial relacionadas a infraestructura?

3 respuestas

Integrar mds eficientemente al equipo de trabajo y fortalecer el musculo financiero
Transformacién Digital, Modernizacion.
Aplicar tecnologia en los procesos para agilizar las actividades

4. ;Qué conoce usted de la estrategia nacional BIM 2020-2026?

3 respuestas

He leido someramente la informacién desarrollada por Camacol
Poco

No tengo conocimiento de ello

https://docs.google.com/forms/d/1nR_06C2CvVIkKA1Q118MKD9N5sQz8boH37Z6Jx3CiBg/viewanalytics
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21/5/23, 21:21 ENTREVISTA

5. ¢La empresa contempla adoptar los lineamientos de estrategia nacional BIM 2020-
2026?

3 respuestas

Desconozco
Si

Si

1. ¢Cual es el servicio que genera mayor valor a la empresa?

3 respuestas

Desarrollo de obra para proyectos de infraestructura estatal
Consultoria de obras civiles

Consultoria

2. ;Cual es el servicio que evidencia menor eficiencia en su empresa?

3 respuestas

Consultorias de disefios
Ninguno

Disefios

https://docs.google.com/forms/d/1nR_06C2CvVIKKA1Q118MKD9IN5sQz8boH37Z26Jx3CiBg/viewanalytics 3/7



21/5/23, 21:21 ENTREVISTA

3. ¢ Cudles son procesos empresariales que inciden en el servicio de mayor y menor
eficiencia de la organizacion?

3 respuestas

La eficiencia se sustenta en la eficacia de la administracién y optimizacién de recursos;y la
coordinacién de especialidades incide negativamente

Falta de seguimiento en el cumplimiento de las tareas asignadas

Los procesos de licitacion

4. ;Cuentan con promotores y/o patrocinadores para la gestion y modernizacion de
los procesos empresariales?

3 respuestas

Desconozco
software o plataformas que permitan crear una organizacién mas eficientes

No

5. ¢Cuentan con algun plan o proceso relacionado con la metodologia BIM?

3 respuestas

No

Desconozco

N

https://docs.google.com/forms/d/1nR_06C2CvVIKKA1Q118MKD9IN5sQz8boH37Z26Jx3CiBg/viewanalytics 4/7



21/5/23, 21:21 ENTREVISTA

1. ¢El personal directivo de la empresa cuenta con experiencia y/o formacion en la
direccion de proyectos?

3 respuestas

Desconozco

Si

Si
2. ;Cuales son los procedimientos de gestion y evaluacion de la comunicacion del
equipo?

3 respuestas

Desconozco
Definir responsabilidades y evaluar su desempefié

Ninguno

3. ¢Qué experiencia tiene el personal de la empresa en coordinacion y administracién
de proyectos BIM?

3 respuestas

Bajo

Ninguno

Ninguna

https://docs.google.com/forms/d/1nR_06C2CvVIkKA1Q118MKD9N5sQz8boH37Z6Jx3CiBg/viewanalytics 5/7



21/5/23, 21:21 ENTREVISTA

4. ;Cuenta su empresa con un equipo adecuado para articularse a los parametros del
plan nacional BIM?

3 respuestas

Desconozco

No

Si
5. ¢Cuenta la empresa con incentivos para promover la formacion y modernizacion
técnica del equipo de trabajo?

3 respuestas

No
Si
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21/5/23, 21:19 MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

7 respuestas

Publicar datos de analisis

|_|:| Copiar
1. ;Qué procesos empresariales reconoce para su area de desempefio?
7 respuestas
a. Operativos
b. Organizacionales 1(14,3 %)
c. Ambos 6 (85,7 %
d. Ninguno
0 1 2 3 4 5 6
|_|:| Copiar
2. ;Cual es el rol o perfil operativo en el que se identifica?
7 respuestas
@ a. Personal Operativo
@ b. Especialista técnico
@ c. Coordinador de area
@ d. Gerencial
.

https://docs.google.com/forms/d/1TrZNiblOrP_OAVjPbI5jr-Csm4Uc040Pulpr2yNo0Olk/viewanalytics 1/10


https://docs.google.com/forms/d/1TrZNibIOrP_OAVjPbI5jr-Csm4Uc040Pulpr2yNo0lk/edit#start=publishanalytics

21/5/23, 21:19 MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

|D Copiar
3. ¢Qué nivel de conocimiento tiene sobre la metodologia BIM?
7 respuestas
@ a. Ninguna
28,6% ® b. Bajo
@ c. Medio
@ d. Avanzado
4. ;Cuenta con conocimientos sobre la coordinacion de modelos de I_D Copiar
informacion BIM?
7 respuestas
@ a. Ninguna
® b. Bajo
@ c. Medio
@ d. Avanzado
42,9%
28,6%
S

https://docs.google.com/forms/d/1TrZNiblOrP_OAVjPbI5jr-Csm4Uc040Pulpr2yNo0Olk/viewanalytics 2/10



21/5/23, 21:19 MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

|_|:| Copiar

5. ¢Cuadles son los medios implementados para el trabajo sincronico de
su area de trabajo?

7 respuestas

a. Reuniones presenciales 4 (57,1 %

b. Comunicaciones

—2 (28,6 9
aisladas (28,6 %)

c. Softwares de gestion —3 (42,9 %)

d. Aplicaciones de reunion

—2 (28,6 9
remota (28,6 %)

e. Ninguno

|_|:| Copiar

6. De los procesos empresariales que conoce ¢En qué tipo de recursos
identifica margen de mejora?

7 respuestas

@® 2. Humanos
@ b. Procesos

@ c. Tecnolégicos
@ d. Materiales
@ c. Ninguno

https://docs.google.com/forms/d/1TrZNiblOrP_OAVjPbI5jr-Csm4Uc040Pulpr2yNo0Olk/viewanalytics 3/10



21/5/23, 21:19 MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

1. ¢Con que nivel ejecuta softwares BIM?

7 respuestas

@ a. Ninguno
® b. Bajo

@ c. Medio
@® d.Alto

2. ¢Con cuantos afios de experiencia relacionada BIM cuenta?

7 respuestas

@ a. Ninguna

@ b. Menor a 2 afios
28,6% @ c.De2ab5afios
@ d. Mayor a 5 afios.

3. ,Qué nivel de interés tiene en iniciar o complementar su formacion
BIM?

7 respuestas

@ a. Ninguno
@ b. Poco
28,6% @ c. Moderado
@ d. Mucho

https://docs.google.com/forms/d/1TrZNiblOrP_OAVjPbI5jr-Csm4Uc040Pulpr2yNo0Olk/viewanalytics

|D Copiar

|D Copiar

|_|:| Copiar

(N

4/10



21/5/23, 21:19 MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

|D Copiar

4. ;En qué area de los proyectos relacionados a infraestructura se
desempena?

7 respuestas

@ a. Ninguna

28,6% @ b. Arquitectura

@ c. Ingenieria estructuras
@ d. Hidraulica y sanitaria
@ c. Eléctricas, voz y datos.

@ f. Presupuestos y
administracién

® g. Otra.

|_D Copiar

5. ¢(Con que formacién/titulacion BIM cuenta?

7 respuestas

@ a. Diplomado

@ b. Técnico

42,9% @ c. Especializacién
@ d. Ninguno

@ <. Otro

https://docs.google.com/forms/d/1TrZNiblOrP_OAVjPbI5jr-Csm4Uc040Pulpr2yNo0Olk/viewanalytics 5/10



21/5/23, 21:19 MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

LD Copiar
6. Al momento de la presente encuesta ;Qué tan competente percibe a
su equipo de trabajo para incorporar la metodologia BIM a los procesos

de la empresa?
7 respuestas

@ a. Poco competente
@ b. Medianamente competente
@ c. Muy competente

42,9%

|_D Copiar

1. ¢Qué nivel de conocimiento tiene sobre los requerimientos
tecnoldgicos de la metodologia BIM?
7 respuestas

@ a. Ninguno

@ b. Bajo

@ c. Medio

@ d. Avanzado

https://docs.google.com/forms/d/1TrZNiblOrP_OAVjPbI5jr-Csm4Uc040Pulpr2yNo0Olk/viewanalytics
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21/5/23, 21:19 MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

LD Copiar
2. ¢Qué tan actualizados estan los elementos tecnoldgicos (software y
hardware) que implementa para sus labores?
7 respuestas
@ a. Menor a 2 afios
@® b.De2a5afos
@ c. Mayor a 5 afios.
|_|:| Copiar

3. ¢Qué tipo aplicaciones BIM conoce?

7 respuestas

a. Modelado —2 (28,6 %)

b. Presupuesto y medicion —2 (28,6 %)
c. Coordinacion

3 (42,9 %)

d. Ninguna 4 (57,1 %

https://docs.google.com/forms/d/1TrZNiblOrP_OAVjPbI5jr-Csm4Uc040Pulpr2yNo0Olk/viewanalytics 7/10



21/5/23, 21:19 MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS

LD Copiar
4. ;Como califica el soporte tecnoldgico que ofrece la empresa?
7 respuestas
@ a. Deficiente
@ b. Aceptable
@ c. Sobresaliente
@ d. Excelente
|_|:| Copiar
5. ¢Qué tan adecuados considera los componentes tecnoldgicos de la
empresa (software y hardware) para el desarrollo de BIM?
7 respuestas
@ a. Inadecuados
@ b. Poco adecuados
28,6% @ c. Medianamente adecuados
@ d. Totalmente adecuados
6. ¢Cual de elementos de la arquitectura tecnoldgica de la empresa I_D Copiar

percibe con menor eficiencia?

7 respuestas

@ a. Equipos de computo

@ b. Redes de conectividad
(internet, datos)

@ c. Software
@ d. Soporte y asistencia técnica

28,6%

https://docs.google.com/forms/d/1TrZNiblOrP_OAVjPbI5jr-Csm4Uc040Pulpr2yNo0Olk/viewanalytics 8/10



21/5/23, 21:19 MODULO 1. PROCESOS OPERATIVOS
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ANEXO 3

MATRIZ DE PLAN DE MODERNIZACION



PLAN DE MODERNIZACION EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA NACIONAL BIM 2020-2026

EMPRESA HABITARQ INTEGRAL SAS.

Establecer la metodologia para la introduccion progresiva de la organizacion a BIM, mediante el diagnéstico y la apropiacion de la documentacion pertinente al coso

Objetivo particular.
FASE REQUISITOS RECURSOS RESPONSABLE ESTADO
Definir un responsable del
proceso (Promotor) y un Promotor: Adquirir los servicios Manager BIM para el acompafiamiento del a. HUMANOS - Gerente a.NacTivo [
patrocinador de nivel proceso de implementacion, con experiencia y formacién en el entrono BIM y b. FISICOS b. ACTIVO
estratégico (Gerencial) habilidades para la capacitacion interna, el disefio de parametros técnicos y la c. FINANCIEROS C.CERRADO [}
toma de decisiones.
FASE PREDECESORA
Patrocinador: Designar un miembro de alta gerencia que cuente con poder de
desicion y comunicacion para la gestacion del cambio corporativo, la
adminitracién de presupuesto y la facultad para negociacion.
Realizar diagnéstico de la Visiéon empresarial: Los resposables de la ruta BIM deberan reconocer las
organizacion mejoras mediante INFORMES, requeridas para la armonica integracién de la a. HUMANOS - Gerente a. INACTIVO D
metodologia BIM con los aspectos estratégicos: b. FISICOS - Promotor b. ACTIVO D
- Actividad comercial central de la empresa. c. FINANCIEROS - Patrocinador C. CERRADO D

- Flujos de trabajo y procesos internos de las lineas infraestructura.
- Indicadores de proyectos de infraestructura.

- Clasificacion y andlisis de Stakeholders.

- Planificacion de beneficios y rentabilidad.

FASE PREDECESORA
-1.1.

Capacidad equipo de trabajo: Generar informe de las habilidades de los equipos
de trabajo ponderando los roles de la metodologia BIM, y garantizando la
gestacion de:

- Introduccion tedrica a la metodologia de trabajo BIM.

- Socializacion de la estrategia BIM 2020-2026.

- Formacién tecnoldgica de integrantes.

- Formacién habilidades blandas del personal.

Infraestructura tecnolégica: Evaluacion precisa y detallada de la infraestructura
tecnoldgica de la compafiia para generar documento de intervencion de
infraestructura con los siguientes componentes:

- Hardware para la implementacion de nuevas tecnologias.

- Softare para desarrollo BIM.

- Capacidad de redes de conectividad.

- Andlisis econémico de historicos y proyeccion de beneficios.

Por: AARON QUIROGA FLOREZ

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS.

HABITARG
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PLAN DE MODERNIZACION EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA NACIONAL BIM 2020-2026
EMPRESA HABITARQ INTEGRAL SAS.

Objetivo Desarrollar el plan para la implementacién de BIM en concordancia con las caracteristicas misionales, estratégicas y operativas de la compafiia.
FASE REQUISITOS RECURSOS RESPONSABLE ESTADO
Alineaciéon de metodologia Una vez diagnosticados los aspectos de la vision empresarial (1.2.) los
con la misién empresarial. responsables del proceso gestionaran la actualizacion de los elementos de la a. HUMANOS - Gerente a. INACTIVO D
misién y visién empresarial que se vean afectadas positivamente por la adopcion b. FISICOS - Rep. legal. b. ACTIVO D
de la metodologia BIM. c. FINANCIEROS - Promotores C. CERRADO D
FASE PREDECESORA
-11./1.2
Establecer objetivos. Definicion de minimo productos viables: Consecuentemente a la alineacion de D
(Planeacién estratégica) la mision empresarial, se deben establecer objetivos e indicadores precisos para: | a. HUMANOS - Gerente a. INACTIVO
- Objetivos a corto plazo. b. FISICOS - Rep. legal. b. ACTIVO D
- Objetivos a mediano plazo. c. FINANCIEROS - Promotor C. CERRADO D
- Objetivos a largo plazo. - Patrocinador
TQ?E PREDECESORA Gestion del cambio: la implementacion del ambiente BIM en la corporacion debe a. HUMANOS - Promotor a. INACTIVO D
estar preced|da por la formulacién y aplicacion validada de un plan de gestion del c. FINANCIEROS - Patrocinador b. ACTIVO D
cambio, el cual debe abordar: C. CERRADO D
- Constituir canales de comunicaciones de la gestiéon de interesados.
- Promocion de transformacion de la cultura empresarial.
- Construir red de aliados para la facilitacion de cmabios en los procesos.
- Fomento del trabajo colaborativo hacia el entorno BIM.
Una vez diagnosticados los aspectos de la vision empresarial (1.2.) los
responsables del proceso gestionaran la actualizacion de los elementos de la a. HUMANOS - Gerente a. INACTIVO D
mision y vision empresarial que se vean afectadas positivamente por la adopcion b. FISICOS - Rep. legal. b. ACTIVO D
de la metodologia BIM. c. FINANCIEROS - Promotores C. CERRADO D
Definicién de roles BIM Los roles establecidos en la metodologia BIM son: 1. BIM Manager, 2. D
Coordinador BIM, 3. Especialista BIM, 4. Modelador BIM; estos perfiles deben ser a. HUMANOS ) Promo.tor a. INACTIVO
idenficados en la etapa de diagnéstico para en esta instancia desarrollar las c. FINANCIEROS - Patrocinador b. ACTIVO D
C.CERRADO [_1

FASE PREDECESORA
-2.2.

siguientes actividades:

- Evaluacion de funciones operativas para aproximar al rol BIM.

- Disefio de plan de capacitacion especifico.

- Formular e implementar esquema de seguimiento y evaluacién operativa de los
miembros de acuerdo a su rol.

Por: AARON QUIROGA FLOREZ

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS.
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EMPRESA HABITARQ INTEGRAL SAS.

2.4. Plan de implementacion BIM

FASE PREDECESORA
-22.122.123.

Como consecuencia de haber surtido todas las etapas de diagndstico y
establecimiento de estratégias construidas y validadas a este punto, se
recopilaran los procedimientos para alcanzar las metas establecidas, bajo un
cronograma de ejecucion y la disposicion del presupuesto requerido.

a. HUMANOS
b. FISICOS
c. FINANCIEROS

- Gerente
- Rep. legal.
- Promotores

a. INACTIVO
b. ACTIVO
C. CERRADO

L]

ETAPA 3. EJECUCION

Objetivo

Implementar las acciones diagnosticadas y planificadas para la implementacion BIM en el caso particular, verificando cumplimientos de objetivos mediante proyectos

FASE PREDECESORA
-3.1.

- Metodologias construidas.
- Politicas y procesos empresariales.
- Insfraestructura tecnolégica.

pilotos.
FASE REQUISITOS RECURSOS RESPONSABLE ESTADO
3.1. Desarrollo del estandar BIM Como parte del proceso de implementacion del plan BIM establecido en la etapa
de Habitarq Integral SAS preliminar (2.4) se deben crear las especificaciones minimas para el desarrollo y a. HUMANOS - Gerente a. INACTIVO

entrega de productos de la empresa. b. FISICOS - Rep. legal. b. ACTIVO
Estos indicadores seran contruidos a partir de las caracteristicas especificas de la| c. FINANCIEROS - Promotores C. CERRADO
empresa con enfoques hacia:
- Roles y perfiles.
- Estandares de modelados.
- Flujos de trabajo y gestion de informacion.
- Procesos contractuales.

FASE PREDECESORA

-2.4

3.2. Reingenieria de procesos Este proceso busca analizar la implementacién de la metodologia BIM estudiando
los procesos operativos y su afectacion por BIM, este proceso debe estar a. HUMANOS - Promotor a. INACTIVO
sincronizado con el diagndstico elaborado y busca ofrecer mejoras a: b. FISICOS - Patrocinador b. ACTIVO
- Procesos propuestos. C. CERRADO
- Conocimientos incertados.

FASE PREDECESORA

-2.4.

3.3. Planificacion de Los responsables del proceso de implementacién deben formular, actualizar e

capacitaciones. implmentar permanentemente una estrategia de capacitacion como complemento [ a. HUMANOS - Promotor a. INACTIVO

de la etapa de impimentacion de la metodologia BIM, estas capacitaciones deben | c. FINANCIEROS - Patrocinador b. ACTIVO
tener los siguientes enfoques minimos: C. CERRADO

Por: AARON QUIROGA FLOREZ
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EMPRESA HABITARQ INTEGRAL SAS.

3.4. Transformacién tecnolégica.

Mas alla de los resultados y recomendaciones desprendidas del plan de

FASE PREDECESORA

- Identificar las capacidades y limitaciones del equipo, infraestructura tecnolégica,
de procesos y/o metodologia.
- Alcance de los estandares estandares BIM de la empresa.

implementacion BIM formulado y los informes para la reingenieria de procesos, el | a. FISICOS - Gerente a. INACTIVO
desafia fundamental de estafase se encuentra en la gestion de la tecnologia b. FINANCIEROS - Promotor b. ACTIVO
existente de la corporacion, su proyeccion de vida util y la viabilizaciéon de - Patrocinador C. CERRADO
inversiones economicas.

FASE PREDECESORA

-2.4./3.2.

3.5. Desarrollo de proyecto Generar proyectos pilotos que involucren las diferentes disciplinas y roles

piloto. habilitados en el momento de la implmentacién, este proceso debe permitir las a. HUMANOS - Equipo a. INACTIVO

siguientes observaciones: b. FISICOS - Promotor b. ACTIVO
- Identificar proyectos tipico y atipicos para el equipo de trabajo. - Patrocinador C. CERRADO

FASE PREDECESORA
-4.1.

- Ponderar matriz de madurez BIM.

- ldentificar oportunidades de mejora: Politicas organizacionales y ejecucién de
proyectos.

- Validar alcances y entregables de la organizacion.

-23./2./31.
ETAPA 4 . MEDICION Y RETROALIMENTACION
Obietivo Identificar logros y oportunidades de mejora organizacional en cada uno de los objetivos trazados para proporcionar herramientas para la actualizacién de todo la ruta de
) implementacion formulada para la empersa.
FASE REQUISITOS RECURSOS RESPONSABLE ESTADO
4.1. Medicion de los estandares Losencargados del proceso de implementacion deben garantizar el seguimiento y
BIM de Habitarq Integral SAS | medicion de los siguientes estandares de medicién y/o los contemplados en el a. HUMANOS - Promotores a. INACTIVO

caso en particular de la empresa: - Equipo b. ACTIVO
- Madurez BIM. C. CERRADO
- Aumento de productividad.
- Efectividad de gestion de cambio.
- Replicacion de proyectos pilotos.
- Capacitaciones BIM.
- Adopcion BIM.

FASE PREDECESORA

-3.1/3.3/3.5.

4.2. Retroalimentacion La retroalimentacién se entiende como la valoracion en instancias de cierre del
proyecto de implementacion de BIM a la organizacion, convirtiendose esta en un a. HUMANOS - Promotor a. INACTIVO
hito final y/o articulador de otras estrategias de implementacion de la metodologia.| b. FISICOS - Patrocinador b. ACTIVO
Esta fase se centra en: C. CERRADO

Por: AARON QUIROGA FLOREZ
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