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Resumen
El presente trabajo de consultoria aborda la sostenibilidad empresarial desde el
enfoque de la bioeconomia y la economia circular, aplicado a tres MiPymes del sector
agroalimentario colombiano: Abrego Foods SAS, Agroindustria Frutos de mi Tierra SAS y
Alimentos Saludables Origen S.A.S. A partir de antecedentes locales e internacionales,
se planteé como objetivo disefiar una hoja de ruta consultiva que promueva practicas
sostenibles y replicables en el entorno empresarial. La metodologia incluyo recoleccion
de informacion secundaria, diagndstico organizacional con herramientas como DOFA,
PESTEL y Porter, asi como el analisis de los informes ejecutivos generados por el
programa ECOS 2.0. Como resultados, se formularon soluciones diferenciadas para cada
empresa: valorizacion de residuos organicos, comercializacion bajo el modelo kilometro
cero, y aprovechamiento del suero lacteo como insumo para nuevos productos. Estas
propuestas demostraron impactos positivos en términos de eficiencia operativa,
generacion de valor ambiental y posicionamiento estratégico. En conclusion, se confirma
que la bioeconomia, aplicada mediante una consultoria estructurada y contextualizada,
ofrece una alternativa viable para impulsar la competitividad y sostenibilidad de las
pequenas empresas del sector.
Palabras clave: bioeconomia, economia circular, sostenibilidad, consultoria

empresarial.
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Abstract
This consulting project addresses the challenges faced by Colombian agro-industrial

micro, small, and medium-sized enterprises (MiPymes) in adopting sustainable practices
within the framework of bioeconomy and circular economy. Based on previous diagnoses
and literature review, a comprehensive consulting model was developed, aiming to
strengthen environmental and productive management in three case study companies.
The methodology included secondary information review and primary data collection
through organizational diagnostics. Results revealed limited technological adoption, poor
waste utilization, and weak articulation with regenerative value chains. A tailored roadmap
was proposed for each company: organic waste valorization, zero-kilometer marketing,
and whey reuse. These interventions demonstrated their potential to improve resource
efficiency, reduce environmental impact, and strengthen competitiveness. The study
concludes that integrating bioeconomy principles in MiPymes is not only feasible but
necessary for their long-term sustainability. Moreover, the proposed model can be
replicated in similar contexts, serving as a practical tool for other organizations in the

sector.

Keywords: bioeconomy, circular economy, sustainability, business consulting.
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Introduccién

La bioeconomia ha emergido como una estrategia clave para abordar los desafios
contemporaneos en sostenibilidad, innovacién y competitividad, particularmente en
sectores como el agroalimentario. En Colombia, las MiPymes representan mas del 90%
del tejido empresarial y desempefian un papel fundamental en el desarrollo econémico y
territorial, Camara de Comercio de Bogota (2024). No obstante, estas organizaciones
enfrentan dificultades estructurales como el uso ineficiente de recursos, baja adopcién de
tecnologias sostenibles, escaso acceso a financiamiento y una limitada integracién con
cadenas de valor regenerativas (DNP, 2020). En este contexto, el presente trabajo de
consultoria profesional se inserta en la linea de desarrollo sostenible y transformacién
empresarial del programa de Maestria en Gerencia de Sistemas y Proyectos
Tecnologicos, abordando la necesidad de fortalecer las capacidades de las MiPymes
agroalimentarias mediante el disefio de una hoja de ruta que articule practicas de
bioeconomia y economia circular.

El planteamiento del problema surge al identificar que, si bien existen politicas
publicas y marcos institucionales que promueven la bioeconomia en Colombia, su
adopcion practica en las pequefias y medianas empresas sigue siendo baja o poco
estructurada (MinCiencias, 2023). Diversos estudios sefialan que, en paises en
desarrollo, la implementacién efectiva de modelos de bioeconomia requiere herramientas
metodoldgicas adaptadas al contexto local, conocimiento aplicado y articulacién
multisectorial (Ramirez & Hurtado, 2018; Fernandez, 2010). Asi, el objeto de diagndstico
fueron tres MiPymes participantes del programa ECOS 2.0, ubicadas en el sector
agroalimentario colombiano: Abrego Foods SAS, Agroindustria Frutos de Mi Tierra SAS y

Alimentos Saludables Origen S.A.S. La contextualizacion de cada empresa permitié
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identificar brechas criticas y areas de oportunidad que podrian ser subsanadas mediante
soluciones innovadoras, sostenibles y replicables en otras organizaciones similares.

La pregunta central que guia este trabajo es: ; Como pueden las MiPymes del sector
agroalimentario colombiano incorporar practicas de bioeconomia y economia circular,
mediante una hoja de ruta estratégica, para mejorar su sostenibilidad y competitividad en
el mediano plazo? Esta cuestidn orienta la estructuracién de un diagndstico integral y el
desarrollo de propuestas de solucion que respondan no solo a las particularidades de
cada organizacion, sino también al contexto sectorial y normativo vigente en el pais.

El documento se organiza en varios apartados. En primer lugar, se presenta el marco
contextual y conceptual, que expone los fundamentos tedricos y empiricos sobre
bioeconomia, sostenibilidad empresarial, economia circular y modelos de intervencién en
MiPymes. Luego, se expone la metodologia de consultoria utilizada, basada en las fases
propuestas por la Universidad EAN, con énfasis en diagndstico, disefio de soluciones y
acompanamiento estratégico. A continuacion, se desarrollan los hallazgos del diagndstico
organizacional y los resultados de la solucién implementada para cada empresa,
incluyendo herramientas como matrices, estrategias y propuestas técnicas. Finalmente,
se presentan las conclusiones y recomendaciones, con el propésito de aportar al
conocimiento aplicado en el ambito de la consultoria sostenible y generar una hoja de
ruta replicable para futuras intervenciones empresariales, el Modelo Lanuza de

Consultoria Sostenible.
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1. Objetivos
1.1. Objetivo general

Disenar una hoja de ruta estratégica basada en un modelo de consultoria sostenible
que permita incorporar practicas de bioeconomia y economia circular en MiPymes del
sector agroalimentario colombiano, con el fin de mejorar su sostenibilidad y
competitividad en el mediano plazo.

1.2. Objetivos especificos

Realizar un diagnéstico integral de las MiPymes participantes en el programa ECOS
2.0 para identificar su perfil, las practicas de bioeconomia que implementan y su impacto
en la sostenibilidad y competitividad empresarial.

Identificar las barreras y desafios que limitan la adopcién de practicas de bioeconomia
y economia circular en las MiPymes, incluyendo aspectos financieros, tecnolégicos y de
mercado.

Disenar la hoja de ruta dentro del modelo de consultoria sostenible, estructurando las
soluciones y alternativas de negocio derivadas del diagnéstico, orientadas a mejorar la
sostenibilidad y competitividad de las MiPymes en el mediano plazo.

Definir indicadores de seguimiento y medicién que permitan evaluar la implementacion
de la hoja de ruta y el impacto del modelo de consultoria en sostenibilidad, bioeconomia

y economia circular
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2. Justificacion

La transicion hacia modelos de bioeconomia y economia circular representa una
necesidad para el sector agroalimentario colombiano, especialmente en un contexto
marcado por la crisis ambiental global, el agotamiento de recursos naturales y la presion
por adoptar practicas sostenibles. Este proyecto responde a esa necesidad, al disefar un
modelo de consultoria que permitira inicialmente fortalecer la capacidad de tres MiPymes
del programa ECOS 2.0 para adoptar estrategias alineadas con principios de
sostenibilidad, alimentacion saludable e innovacién productiva y posteriormente se
empleara como modelo de consultoria transversal para otras MiPymes similares.

Desde la perspectiva econdémica y sectorial, la bioeconomia representa una
oportunidad estratégica para las MiPymes, al permitirles diferenciarse en un mercado
altamente competitivo mediante el aprovechamiento eficiente de recursos bioldgicos, la
reduccion de residuos y la generacién de valor agregado. Estas tendencias, cada vez
mas exigidas por consumidores y mercados internacionales, colocan a las empresas del
sector en una posicion clave para liderar procesos de transformacién productiva.

En términos organizacionales, este proyecto contribuye al redisefio de procesos y
modelos de negocio, fortaleciendo la cultura empresarial orientada a la sostenibilidad.
Las intervenciones planteadas permitiran evolucionar desde practicas reactivas hacia
esquemas proactivos de mejora continua, innovacion social y ambiental.

Adicionalmente, este proyecto aporta valor en tres dimensiones. En lo tedrico, integra
la bioeconomia desde una perspectiva aplicada. Bugge et al. (2016) identifican tres
enfoques de bioeconomia: el biotecnoldgico, el basado en recursos y el bio-ecologico,
siendo este ultimo el que orienta el trabajo al enfocarse en el aprovechamiento de
biomasa y en la regeneracién de ecosistemas productivos. No obstante, Giampietro

(2025) advierte que la bioeconomia puede quedar limitada a un discurso aspiracional si
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no se traduce en herramientas operativas y medibles dentro de las organizaciones. En
respuesta a ello, el modelo disefiado en este estudio propone una hoja de ruta e
indicadores que permiten pasar de la teoria a la accioén, facilitando que las MiPymes
avancen gradualmente hacia practicas sostenibles. En lo practico, se entregan
diagnésticos y estrategias empresariales para mejorar sostenibilidad y competitividad en
el mediano plazo; y en lo metodoldgico, se estructura un modelo replicable para futuras
implementaciones.

El valor tedrico del trabajo radica en el analisis profundo de practicas sostenibles
aplicadas en contexto local y su vinculo con estrategias globales, como lo evidencian
estudios recientes sobre los efectos de estilos de vida saludables en la salud publica
(Campbell, 2006) y programas como “Suelos Vivos en las Américas” del [ICA (2023).
Asimismo, se contempla la posibilidad de transferir conocimiento desde otros contextos y
experiencias a otros mercados, desde Espafa hasta Colombia y Latinoamérica,
facilitando la replicabilidad del modelo.

La relevancia social es evidente: el proyecto impacta positivamente en las
comunidades rurales mediante la promocion de empleos verdes, la reduccién de
desigualdades y la mejora de la calidad de vida a través de una alimentacién mas
saludable. Esto se alinea con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre
ellos el 2 (Hambre Cero), 3 (Salud y Bienestar) y 13 (Accion por el Clima).

En cuanto a viabilidad, el proyecto cuenta con acceso a las empresas objeto de
estudio, fuentes secundarias confiables y una estrategia metodologica mixta que permite
flexibilidad en la recoleccién y analisis de datos. Los tiempos, recursos humanos y

financieros han sido planificados de forma eficiente para garantizar la culminacién exitosa

del estudio.
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Finalmente, esta investigacién se enmarca en el campo de desarrollo empresarial,
dentro del grupo de sostenibilidad y transformacién organizacional, en la linea de

investigacion de modelos de negocio sostenibles, segun los lineamientos institucionales

de la Universidad EAN.
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3. Marco Institucional

En este trabajo, el marco institucional no se limita unicamente a describir politicas o
normativas externas, sino que se entiende como el conjunto de condiciones que habilitan
o restringen la adopcion de practicas de bioeconomia en las MiPymes analizadas. Por
ello, este capitulo incluye la caracterizacion de las tres empresas participantes del
programa ECOS 2.0, abordando sus dimensiones econdmica, social y ambiental. Este
analisis empresarial sirve como punto de partida para identificar capacidades instaladas,
brechas y oportunidades, lo cual fundamenta el disefio de la hoja de ruta y del Modelo de
Consultoria Sostenible desarrollado en capitulos posteriores.

A partir de este enfoque, se describen tres destacadas empresas del sector
agroindustrial y alimenticio en Colombia, cada una con caracteristicas unicas que reflejan
su aporte al desarrollo econémico y social de sus regiones. ABREGO FOODS SAS se
especializa en la transformacion de frutas y hortalizas, con productos como el chontaduro
en salmuera y brevas en almibar; AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS se
enfoca en la deshidratacién de frutas, produccion de mermeladas e infusiones,
destacandose por su compromiso con los pequefios agricultores; y ALIMENTOS
SALUDABLES ORIGEN S.A.S sobresale en la produccion de lacteos saludables,
especialmente yogurt griego. Estas empresas reflejan un panorama diverso del sector,
enfrentando retos y aprovechando oportunidades dentro de sus dimensiones econdmica,
social y ambiental.

3.1. Marco Institucional para ABREGO FOODS SAS
3.1.1. Informacién General de la Empresa

*  Nombre de la Empresa: ABREGO FOODS SAS

* NIT: 900215994-4

* Representante Legal: Yhon Ajairo Acosta Pérez
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* Ano de Inicio de Operaciones: 2008
» Ubicacion: Finca La Palma, San Joaquin El Tambo
* Actividad Principal: Transformacion de frutas y hortalizas, especialmente
chontaduro en salmuera y brevas en almibar.
« Cadigo ClIU: 1020
» Cddigos ClIU Secundarios: 4631, 1062, 8299
3.1.2. Dimension Econémica
La empresa, fundada en 2008, se dedica principalmente a la transformacién de frutas
y hortalizas, abasteciendo el mercado local y contribuyendo al desarrollo econémico de la
region. No ha exportado productos en los ultimos tres anos y ha enfocado sus esfuerzos
en fortalecer el mercado nacional. En 2023, los activos corrientes y totales de la empresa
fueron de $318,067,187, mientras que los pasivos totales alcanzaron los $127,701,575,
lo que demuestra una gestion financiera solida que favorece la reinversion y el
crecimiento sostenible. Mas del 80% de las utilidades generadas se han reinvertido en la
empresa, y se han destinado $25,000,000 a actividades de Innovacion, Investigacién y
Desarrollo. La principal barrera econdmica que enfrenta es la limitada capacidad
instalada, lo que restringe su potencial de expansion y mejora continua.
3.1.3. Dimensién Social
La empresa cuenta con un equipo humano compuesto por 10 empleados, en su
mayoria contratados bajo modalidades temporales o por prestacién de servicios, sin
contratos a término indefinido. Esta estructura laboral refleja un entorno flexible pero
inestable para los colaboradores. El equipo esta compuesto por hombres y mujeres,
jovenes y representantes de minorias, lo que evidencia un entorno diverso y equitativo,
aunque solo una mujer ocupa un cargo de alta direccion. La falta de un sistema de

gestion de calidad y la inexistencia de un sistema formal de atencion al cliente son
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aspectos criticos que limitan la capacidad de la empresa para fidelizar y responder de
manera efectiva a las necesidades del mercado. En 2023, el 1% de los productos
vendidos fueron devueltos, lo que refleja un nivel aceptable de rechazo, pero indica areas
de oportunidad en la mejora de la calidad y la capacidad instalada.
3.1.4. Dimension Ambiental
ABREGO FOODS SAS no cuenta con un enfoque robusto en sostenibilidad ambiental.
No utiliza fuentes de energia renovables y carece de planes de ahorro y uso eficiente de
energia y agua. Aunque dispone de un sistema de aprovechamiento de aguas lluvias, no
tiene un sistema de tratamiento de aguas residuales, y la mayoria de los residuos
generados semanalmente (1,075 kg) se destinan a disposicion final en rellenos
sanitarios, con solo un 30% de estos residuos siendo reciclados o reutilizados. La falta de
certificaciones ambientales, evaluacion de huella de carbono y planes de mitigacion
climatica subraya la necesidad de un enfoque mas estructurado hacia la sostenibilidad,
especialmente en un contexto donde la bioeconomia y la economia circular son cada vez
mas relevantes.
3.2. Marco Institucional para AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS
3.2.1. Informacion General de la Empresa
*  Nombre de la Empresa: AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS
« NIT: 9006627500
* Representante Legal: Omar Hernando Viancha
* Ano de Inicio de Operaciones: 2004
* Ubicacion: Vereda Chameza, Nobsa, Boyaca
» Actividad Principal: Conservacion y transformacion de frutas, verduras y cereales
mediante procesos de deshidratacion, produciendo principalmente frutas deshidratadas,

infusiones, mermeladas y confituras.
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« Codigo ClIU: 1010
+ Cddigos ClIU Secundarios: 0163, 4111
3.2.2. Dimension Econémica
La empresa ha demostrado un crecimiento continuo en la produccion de alimentos
deshidratados, enfocandose en la valorizacion de productos locales y el apoyo a
pequefios agricultores. Los activos corrientes y totales en 2023 sumaron $14,717,697,
mientras que los pasivos totales fueron de $12,486,917, lo que refleja una estructura
financiera ajustada, pero con utilidades operativas positivas. Aunque enfrenta dificultades
para acceder a créditos con tasas de interés favorables, ha logrado reinvertir mas del
80% de sus utilidades en la empresa y ha destinado $50,000,000 a innovacion y
desarrollo. La principal barrera econdémica es el acceso limitado a financiamiento
competitivo, lo que impacta su capacidad para escalar operaciones y adoptar nuevas
tecnologias.
3.2.3. Dimension Social
AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA emplea a 10 personas, con un equipo
directivo que incluye 4 cargos, dos de los cuales estan ocupados por mujeres. Este
enfoque en la inclusién y la diversidad fortalece el capital humano de la empresa y
refuerza su compromiso social con la comunidad local. Ademas, cuenta con certificacion
en gestion de calidad, lo que garantiza que sus productos cumplen con estandares
exigentes del mercado. Sin embargo, la empresa carece de un sistema formal de
atencion al cliente, lo que podria afectar la satisfaccion y lealtad de los consumidores. El
porcentaje de productos devueltos es bajo (1%), pero destaca la necesidad de mejorar la
eficiencia en la cadena de suministro y el acceso a mercados.

3.2.4. Dimensién Ambiental
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La empresa ha implementado practicas significativas en sostenibilidad, como el uso de
empaques biodegradables y la reutilizacion de residuos organicos para alimentacién
bovina. Sin embargo, enfrenta retos en la gestién de agua y energia, ya que no cuenta
con un plan formal de ahorro ni utiliza energias renovables. Tiene un sistema de
tratamiento de aguas residuales, pero carece de permisos ambientales formales, lo que
representa un riesgo para la continuidad de sus operaciones. AGROINDUSTRIA
FRUTOS DE MI TIERRA esta certificada en "Negocios Verdes" y ha trabajado en
economia circular desde 2010, lo que la posiciona favorablemente en el mercado de
productos sostenibles.
3.3. Marco Institucional para ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S
3.3.1. Informacién General de la Empresa
*  Nombre de la Empresa: ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S
* NIT: 9010907222
* Representante Legal: Laura Perafan Barco
* Ano de Inicio de Operaciones: 2017
*  Ubicacion: Km 3 Via Popayan-Cali, Crucero Totoré
* Actividad Principal: Transformacién de lacteos, con especializacion en la
produccién de yogurt griego.
« Codigo ClIU: 1040
» Cddigos ClIU Secundarios: 1089, 4722
3.3.2. Dimension Econémica
La empresa se ha posicionado en el mercado local como un productor de lacteos
saludables, aunque enfrenta importantes desafios financieros y logisticos. En 2023, los
activos corrientes y totales fueron de $131,061,176 y los pasivos totales de

$125,426,874, lo que indica una alta dependencia del endeudamiento y una situacion
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financiera ajustada. Los altos costos de materias primas y la logistica desde Popayan
representan barreras significativas para su desarrollo econémico. A pesar de estas
limitaciones, ha destinado recursos a la innovacioén, con una inversion de $25,000,000 en
actividades de investigacion y desarrollo.

3.3.3. Dimension Social
ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN emplea a 8 personas y ha demostrado un
compromiso con la calidad mediante la obtencion de certificaciones en gestion de
calidad. Su equipo esta compuesto por una mezcla de géneros y minorias, y se apoya en
la asesoria de ingenieros de alimentos externos, lo que refuerza la capacidad técnica de
la empresa. Sin embargo, no cuenta con un sistema formal de atencion al cliente, y la
logistica limitada afecta tanto la distribucidon como la satisfaccion del consumidor. Los
costos laborales y operativos son altos, lo que impacta negativamente su competitividad
en el mercado.
3.3.4. Dimension Ambiental
La empresa realiza esfuerzos hacia la sostenibilidad mediante el desarrollo de

productos a partir de subproductos considerados desechos, lo cual contribuye a la
economia circular. Sin embargo, carece de planes de mitigacion climatica, no utiliza
energias renovables, y su gestidén de residuos se limita al aprovechamiento del suero
generado, sin contar con un sistema de tratamiento adecuado para otros tipos de
residuos. ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN no posee certificaciones ambientales y
no ha implementado acciones formales de conservacion o restauracion ambiental, lo cual
representa una oportunidad significativa para mejorar su impacto y percepcion en el
mercado.

3.4. Sintesis del marco institucional y brechas identificadas en las MiPymes
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A pesar de que Colombia cuenta con lineamientos institucionales para impulsar la

bioeconomia como la Estrategia Nacional de Bioeconomia (MinCiencias, 2023), el
Programa ECOS 2.0 y la Politica de Negocios Verdes del Ministerio de Ambiente su
adopcion en las MiPymes agroalimentarias contintia siendo limitada. Si bien las
empresas conocen la existencia de estas iniciativas, no encuentran como aplicarlas
debido a tres brechas principales: (i) falta de capacidades técnicas para incorporar
practicas de circularidad y gestion eficiente de recursos; (ii) desconocimiento de los
instrumentos financieros, incentivos o rutas de apoyo existentes para proyectos de
sostenibilidad; y (iii) ausencia de metodologias operativas que traduzcan las politicas
nacionales en acciones concretas y medibles dentro de sus procesos productivos. Esta
desconexion evidencia que existen politicas, pero no la guia para implementarlas. En
consecuencia, el disefio de la hoja de ruta estratégica propuesta en este trabajo se
convierte en el mecanismo que operacionaliza dichos lineamientos, facilitando la

incorporacion real de practicas de bioeconomia y economia circular en las MiPymes

intervenidas y contribuyendo a mejorar su sostenibilidad y competitividad.
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4. Marco Contextual y Conceptual

El marco conceptual sobre bioeconomia y alimentacion saludable en el sector
agroalimentario colombiano se fundamenta en una serie de conceptos clave y teorias
que establecen el contexto tedrico necesario para entender la problematica y las
soluciones propuestas. Este marco se construye a partir de una revision de la literatura
existente y estudios de caso relevantes que aportan una comprension integral de la
bioeconomia y su aplicacion en el ambito agroalimentario.

El presente marco contextual y conceptual establece los fundamentos tedricos que
orientan el diseno del Modelo Lanuza de Consultoria Sostenible. Este capitulo no solo
define qué es la bioeconomia, la economia circular y la alimentacion saludable, sino que
analiza como estos conceptos se articulan para responder al reto central de esta
investigacion: determinar como las MiPymes agroalimentarias pueden integrar dichas
practicas de forma realista y medible.

4.1. Definiciéon de Bioeconomia

“La bioeconomia se puede definir como la produccién, utilizacién, conservaciéon y
regeneracion de recursos bioldgicos, incluidos los conocimientos, la ciencia, la tecnologia
y la innovacion relacionados, con el objetivo de proporcionar soluciones sostenibles en y
para todos los sectores econdmicos, permitiendo asi una transformacién hacia una
economia sostenible” (Consejo Consultivo Internacional sobre la Bioeconomia Mundial,
2020, p. 1). Esta definicion enfatiza la capacidad de la bioeconomia para integrar
diferentes sectores econdémicos, lo que permite abordar de manera integral los retos
sociales y ambientales.

La naturaleza transversal de la bioeconomia ofrece una oportunidad Unica para
enfrentar desafios interconectados, tales como la seguridad alimentaria, la dependencia

de los recursos fésiles y el cambio climatico, mientras se promueve un desarrollo



BIOECONOMIA Y ALIMENTACION SALUDABLE EN EL 26

SECTOR AGROALIMENTARIO COLOMBIANO: MODELO

LANUZA DE CONSULTORIA SOSTENIBLE
economico sostenible. En este sentido, “la combinacién de la bioeconomia con la
digitalizacion a menudo se considera importante para impulsar la transformacion de los
sectores productivos” (FAO, 2022, p. 1).

La bioeconomia no constituye un concepto homogéneo ni universal, sino un campo en
disputa con diferentes enfoques y racionalidades. Bugge, Hansen y Klitkou (2016), en
una revision sistematica de literatura, identifican tres perspectivas dominantes: (i) la
bioeconomia biotecnoldgica, centrada en el desarrollo de nuevos productos basados en
innovaciones cientificas; (ii) la bioeconomia basada en biorecursos, orientada a la
transformacion eficiente de biomasa para usos industriales; y (iii) la bioeconomia bio-
ecoldgica, cuyo propdsito es regenerar ecosistemas mediante la reduccién de residuos,
la eficiencia en el uso de recursos y la circulacion de materiales dentro de los sistemas
productivos. Desde una postura critica, Giampietro (2025) advierte que parte del discurso
de bioeconomia corre el riesgo de convertirse en una narrativa de “crecimiento verde”
que promete sostenibilidad sin cuestionar los limites biofisicos del planeta, generando lo
que denomina una “ilusién de desacoplamiento” entre crecimiento econémico y presién
material sobre los ecosistemas. Considerando lo anterior, el presente proyecto adopta la
vision bio-ecoldgica descrita por Bugge et al. (2016), dado que se articula con la realidad
operativa de las MiPymes agroalimentarias analizadas, las cuales buscan valorizar
subproductos, disminuir residuos y optimizar agua y energia sin depender de tecnologias
de alta inversion. A su vez, se retoma el llamado de atencion planteado por Giampietro
(2025), procurando que la hoja de ruta y los indicadores definidos en este trabajo no se
limiten a declaraciones discursivas, sino que se orienten a métricas verificables de
circularidad y sostenibilidad en la practica.

4.2. Economia Circular y Sostenibilidad
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La economia circular es un componente central de la bioeconomia, enfocada en la
reduccion de desechos y la reutilizacién de materiales a lo largo de todo el ciclo de
produccion y consumo. Segun la FAQO, “el desarrollo de una economia basada en
recursos bioldgicos se enfrenta a varias compensaciones y no todas las actividades son
necesariamente sostenibles” (FAO, 2022, p. 1). Esta vision es crucial para el sector de
las MiPymes, donde la gestion eficiente de los recursos puede contribuir
significativamente a la sostenibilidad.

Ademas, la economia circular busca maximizar el valor de los recursos bioldgicos
mediante su reutilizacion continua, minimizando la generacion de residuos y reduciendo
la huella ambiental. “Es vital que los paises promuevan las estrategias y programas de
bioeconomia mas adecuados, para lograr la sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas” (FAO, 2022, p. 1). Esta perspectiva es clave para las
MiPymes en Colombia, que buscan innovar en sus modelos de negocio y alinearse con
los estandares internacionales de sostenibilidad.

Para este proyecto, la economia circular implica que las MiPymes analizadas no
requieren grandes inversiones para iniciar la transicion hacia la sostenibilidad. Pueden
hacerlo mediante acciones progresivas como la valorizacién de subproductos, el uso
eficiente de agua y energia, y la reduccion de residuos desde la fuente. Estas acciones,
ademas de alinearse con los ODS, se incorporan posteriormente en la hoja de ruta del
Modelo Lanuza de Consultoria Sostenible, convirtiéndose en pasos concretos para
avanzar de manera gradual, medible y realista hacia un modelo de bioeconomia
aplicable.

4.3. Alimentacién Saludable y Bioeconomia Sostenible
La alimentacion saludable se articula con la sostenibilidad y con los principios de la

bioeconomia, debido a que impulsa sistemas alimentarios que favorecen el bienestar
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humano y el uso responsable de los recursos biolégicos. Johnston, Fanzo y Cogill (2014)
definen las dietas sostenibles como aquellas que “son protectoras y respetuosas con la
biodiversidad y los ecosistemas, culturalmente aceptables, accesibles, econdmicamente
justas y asequibles; son nutricionalmente adecuadas, seguras y saludables, y optimizan
los recursos naturales y humanos” (p. 419, traduccion propia). Desde la perspectiva de la
bioeconomia, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO, 2022) plantea que el desarrollo basado en recursos biologicos debe
promover sistemas de produccion y uso de alimentos que prevengan la malnutricion e
impulsen la sostenibilidad mediante innovacion, eficiencia y aprovechamiento
responsable de los recursos naturales. Asi, la adopcion de practicas alimentarias
sostenibles no solo responde a las necesidades actuales del mercado, sino que abre
oportunidades para que las MiPymes agroalimentarias desarrollen modelos de negocio
sostenibles y resilientes en el marco de la bioeconomia.
4.4. Innovacion y Tecnologia en la Bioeconomia
La innovacion y la tecnologia juegan un rol esencial en la transicién hacia una
bioeconomia sostenible. “El paradigma de la bioeconomia, sobre la base de la
convergencia de la biotecnologia, nanotecnologia, y las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), propone avanzar hacia una vision y abordaje mas ‘biolégico’ de los
desafios del desarrollo” (Anllo, Bisang, & Trigo, 2018, p. 5). Estas tecnologias facilitan la
creacion de soluciones innovadoras que transforman los procesos tradicionales,
permitiendo un uso mas eficiente de los recursos.
En particular, la digitalizacién y la biotecnologia ofrecen nuevas formas de mejorar la
calidad y sostenibilidad de los productos y procesos. La aplicacion de estas tecnologias
en las MiPymes permite la optimizacién de recursos y la minimizacion del impacto

ambiental, lo que aumenta su competitividad y capacidad para adaptarse a los desafios
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globales de sostenibilidad. Ademas, la innovacion tecnolégica permite a las empresas
desarrollar productos y servicios mas alineados con las demandas de los consumidores
conscientes de la sostenibilidad.
4.5. Impacto Econémico y Social de la Bioeconomia
La bioeconomia no solo promueve la sostenibilidad ambiental, sino que también
impulsa el crecimiento econdmico inclusivo y la generacién de empleo, especialmente en
zonas rurales donde existen recursos biolégicos con potencial productivo. La
Organizacioén de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2022)
sefala que una bioeconomia sostenible debe fortalecer el crecimiento econémico
inclusivo y mejorar la resiliencia de las economias rurales y urbanas, mediante el
desarrollo de nuevos procesos y cadenas de valor basados en el uso eficiente de los
recursos bioldgicos. A través de este enfoque, la bioeconomia favorece la creacién de
oportunidades de negocio en sectores como la produccion agroalimentaria, la
transformacion de biomateriales y el aprovechamiento de residuos para nuevos
productos, lo cual se traduce en empleos y desarrollo econémico local. Por tanto, para
las MiPymes colombianas, adoptar practicas bioeconémicas implica no solo incorporar
innovacion y sostenibilidad en sus procesos, sino también fortalecer el tejido social al
dinamizar las economias locales, diversificar las fuentes de ingreso y mejorar la calidad
de vida de las comunidades.
4.6. Retos y Oportunidades de la Bioeconomia en Colombia
Colombia enfrenta desafios especificos en la implementacién de la bioeconomia,
especialmente en la articulacién de politicas publicas y estrategias que impulsen un uso
sostenible de los recursos biolégicos. Anlld, Bisang y Trigo (2018) sefalan que las
estrategias de bioeconomia deben adaptarse a las condiciones y particularidades de

cada pais, dado que no existe un modelo unico aplicable a todos los contextos y el éxito
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depende del entorno institucional, productivo y tecnoldgico. El pais cuenta con una
rigueza de recursos naturales que lo posiciona favorablemente para liderar la transicion
hacia la bioeconomia en la region. Sin embargo, para capitalizar este potencial, es
fundamental superar barreras como el acceso limitado a financiamiento, la necesidad de
fortalecer capacidades técnicas y la integracion de las cadenas de valor. En este sentido,
las politicas publicas juegan un papel estratégico en la creacion de un entorno propicio
que fomente la investigacion, la innovacion y la colaboracién entre los actores del sector.

En sintesis, Colombia posee condiciones habilitadoras para fortalecer una

bioeconomia sostenible; sin embargo, en las MiPymes agroalimentarias persiste una
brecha entre los lineamientos institucionales y su implementacion operativa. Esta
desconexion justifica la necesidad del modelo de consultoria desarrollado en este

estudio, el cual traduce la politica en accion mediante pasos concretos, métricas

verificables y una hoja de ruta adaptable al contexto y capacidad de cada empresa..
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5. Diseno Metodoldgico de la Consultoria

Es importante aclarar que el autor de este proyecto no ejecutd una consultoria directa
en las organizaciones analizadas. La informacién utilizada proviene de los diagnésticos y
autoinformes realizados previamente por las empresas en el marco del programa ECOS
2.0 (Estrategia de Crecimiento Sostenible). Con base en esa informacion secundaria, se
disefo y estructurd el Modelo Lanuza de Consultoria Sostenible, cuyo aporte es
metodoldgico: traducir los lineamientos institucionales y los conceptos de bioeconomia y
economia circular en pasos concretos, indicadores y herramientas aplicables a MiPymes
del sector agroalimentario.

El disefio metodoldgico seleccionado corresponde a un estudio de caso con enfoque
mixto, debido a que permite analizar en profundidad la realidad de tres MiPymes
agroalimentarias en su contexto natural y comprender tanto los aspectos cuantificables
(medicion de consumo de recursos, indicadores de sostenibilidad y circularidad) como los
elementos cualitativos asociados a la cultura organizacional y la toma de decisiones
frente a la bioeconomia. Segun Hernandez Sampieri et al. (2018), el enfoque mixto
resulta pertinente cuando el objetivo del estudio es comprender un fendmeno desde una
perspectiva integral, combinando evidencia numérica con interpretacién contextual. Esta
metodologia permite diagnosticar, priorizar e intervenir mediante herramientas que
generan resultados verificables y accionables, por lo que se ajusta adecuadamente al
propésito de construir un modelo de consultoria aplicable y replicable en MiPymes del
sector agroalimentario.

5.1. Planteamiento del reto

Durante esta fase se identifico la necesidad de fortalecer las capacidades de tres

MiPymes agroalimentarias en Colombia —ABREGO FOODS SAS, AGROINDUSTRIA

FRUTOS DE MI TIERRA SAS y ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S— en torno
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a la adopcién de practicas sostenibles. Estas organizaciones enfrentan desafios
comunes como el uso ineficiente de recursos, baja capacidad instalada, ausencia de
certificaciones ambientales y dificultades de acceso a financiacion. En consecuencia, el
reto se orientd a responder la pregunta: ;como pueden estas MiPymes integrar
estrategias de bioeconomia y alimentacién saludable para avanzar hacia una mayor
sostenibilidad y competitividad?
5.2. Propuesta de intervencién
A partir del analisis realizado sobre los insumos documentales del programa ECOS
2.0, se estructurd una propuesta de intervencion para cada empresa, basada en la
adopcion de practicas regenerativas, economia circular y tecnologias sostenibles.
Asimismo, se incluyd la transferencia de conocimiento derivada de la mision académica
en Tecnocampus (Barcelona), lo cual enriquecié el modelo con referentes internacionales
y enfoques metodolégicos aplicables a procesos de innovacion empresarial.
5.3. Recoleccion de informacion secundaria y diagnéstico organizacional
Se realiz6 una revision documental sobre el sector agroalimentario en Colombia,
incluyendo informes institucionales, estudios de caso y antecedentes académicos.
Posteriormente, se analizaron los diagndsticos organizacionales elaborados por las
empresas durante el programa ECOS 2.0. Con base en esa informacién se aplicaron
herramientas de analisis como DOFA, Cinco Fuerzas de Porter y revisién de indicadores
financieros, con el fin de identificar capacidades instaladas, brechas y oportunidades para
cada empresa.
Instrumentos utilizados: analisis de estados financieros, inspeccion de procesos
internos reportados, estudio de mercado y cadenas de valor.
Poblacion y muestra: las tres empresas participantes del programa ECOS 2.0

(muestra total por conveniencia).
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5.4. Recoleccion de informacién primaria

La informacién primaria utilizada en este proyecto proviene de los autodiagndsticos
aplicados previamente a las tres empresas del estudio en el marco del programa ECOS
2.0 (ABREGO FOODS SAS, AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS y
ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S). Cada organizacion diligencio un
instrumento estructurado que recopild datos sobre procesos internos, sostenibilidad,
manejo de recursos, innovacion y estructura organizacional.

Es importante aclarar que el autor de este proyecto no realizé la aplicacion del
diagnastico ni intervino en su ejecucion, sino que utilizé los resultados existentes como
insumo metodoldgico. Posteriormente, se efectud una revision técnica de los
diagnésticos para verificar la coherencia de la informacion y su pertinencia frente a los
objetivos del estudio.

Los datos obtenidos permitieron identificar brechas y oportunidades de mejora en
cada empresa, sirviendo como base para el disefio del Modelo Lanuza de Consultoria
Sostenible y la definicion de una hoja de ruta orientada a la bioeconomia y economia
circular.

5.5. Entrega de resultados

Los hallazgos permitieron formular un conjunto de estrategias personalizadas para
cada organizacién. Las recomendaciones incluyeron oportunidades de mejora como el
aprovechamiento de subproductos, uso eficiente de recursos, analisis de viabilidad para
energias renovables, acceso a fondos de innovacion y la implementacion de practicas
orientadas a fidelizacion de clientes. Las estrategias se priorizaron considerando impacto
y viabilidad, facilitando su incorporacién dentro de la hoja de ruta del Modelo Lanuza de

Consultoria Sostenible.
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6. Diagnéstico Organizacional

El diagnéstico organizacional se estructurd en cuatro etapas secuenciales que
permitieron comprender integralmente el estado actual de tres MiPymes del sector
agroalimentario colombiano: ABREGO FOODS SAS, AGROINDUSTRIA FRUTOS DE Mi
TIERRA SAS y ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S, en relacion con sus
practicas de sostenibilidad, bioeconomia y economia circular.

En la primera etapa, se llevé a cabo la recoleccion de informacién secundaria a través
de fuentes bibliograficas, normativas del sector y diagndésticos institucionales previos
generados por el programa ECOS 2.0. Esta informacion permitié contextualizar el
entorno nacional en términos de politicas publicas, condiciones del mercado y marcos
regulatorios asociados a la bioeconomia.

En la segunda etapa, se aplicaron herramientas clasicas de diagnéstico estratégico
como el analisis PESTEL, DOFA y el modelo de las Cinco Fuerzas de Porter, con el fin
de evaluar el entorno interno y externo de las organizaciones y establecer su
posicionamiento competitivo dentro del ecosistema agroalimentario.

A continuacion, se presentan las tres matrices DOFA correspondientes a las empresas
ABREGO FOODS SAS, AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS y ALIMENTOS
SALUDABLES ORIGEN S.A.S. Estas matrices fueron elaboradas con base en la
informacion secundaria recopilada sobre cada organizacion, e incluyen los principales

hallazgos del diagndstico organizacional realizado.
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6.1. PESTEL
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A continuacion, se presenta el analisis PESTEL aplicado al entorno del sector

agroalimentario colombiano. Este ejercicio permite identificar factores Politicos,

Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ecolégicos y Legales que influyen directamente en

las oportunidades y amenazas externas que enfrentan las organizaciones consultadas.

La comprension de este contexto es clave para orientar estrategias sostenibles y

alineadas con las condiciones del entorno.
llustracion 1: PESTEL Abrego Foods SAS

Legal

Riesgo por falta de
certificaciones de calidad y
ambientales que podrian
restringir el acceso a
nuevos mercados

Sin uso de energias
renovables y escasa
gestién de residuos, lo que
afecta la percepcion de
sostenibilidad

Tecnologico

Falta de integracion de tecnologias
innovadoras y sostenibles,
generando oportunidades perdidas
en eficiencia

Fuente de elaboracion propia.

Politico

Entorno estable con oportunidades
en programas gubernamentales de
apoyo a PYMES, aunque sin
certificaciones ambientales, lo que
podria ser un riesgo.

Econdmico

Gestion financiera sélida
con activos crecientes,
pero enfrenta barreras en
capacidad instalada y
competencia en precios.

Social

Diversidad en el equipo, pero sin
sistema formal de atencién al cliente,
lo que limita la fidelizacién de
consumidores.
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llustracion 2: PESTEL Agroindustria Frutos De Mi Tierra SAS

Legal

Certificacién en "Negocios
Verdes", pero faltan
permisos formales en
vertimientos y emisiones.

Ecologico

Buena gestién de residuos y
practicas sostenibles, pero
sin plan de ahorro
energético y dependencia de
combustibles fdsiles.

Tecnologico

Uso de ecodisefio y empaques
biodegradables, pero necesita
mejorar la adopcion de tecnologias
energéticamente eficientes.

Fuente de elaboracion propia.

llustracion 3: PESTEL Alimentos Saludables Origen S.A.S

Legal

No posee certificaciones
ambientales, lo que limita el
acceso a mercados mas
exigentes en sostenibilidad.

Ecoldgico

Enfoque en economia
circular, pero sin
certificaciones ni planes
formales de mitigacion
climatica.

Tecnoldgico

Innovacién limitada al
aprovechamiento de subproductos,
con oportunidades de mejora en
automatizacion y digitalizacion.

Fuente de elaboracién propia.

Politico

Apoyo del gobierno en sostenibilidad
y programas verdes, pero enfrenta
burocracia en el acceso a
financiamiento.

Economico

Estructura financiera
ajustada con limitaciones
para créditos, aunque
mantiene un enfoque en
reinversion e innovacion.

Social

Equipo inclusive y comprometido,
con certificaciones de calidad, pero
sin un sistema de atencion al cliente
formal.

Politico

Beneficiada por politicas que
promueven la produccion local,
aunque enfrenta barreras logisticas
significativas.

Econdmico

Alta carga financiera 'y
dependencia del

por altos costos de
materias primas y
distribucién.

Social

Equipo diverso y calificado con

soporte externo, pero carece de
sistemas de atencién al cliente,
afectando la competitividad.

endeudamiento, afectada
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6.2. DOFA

llustracion 4: DOFA Abrego Foods SAS

Fortalezas

Experiencia en el mercado
desde 2008; capacidad de
reinversion constante;
relacién estable con
proveedores locales.

Oportunidades

Creciente demanda de
alimentos saludables;
posibilidad de expansién
mediante certificaciones de
calidad; acceso a programas de
apoyo para PYMES.

Fuente de elaboracion propia
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llustracion 5: DOFA Agroindustria Frutos De Mi Tierra SAS

Fortalezas

Amplia experiencia en
deshidratacién de alimentos; uso
de ecodisefio y empaques
biodegradables; equipo humano
comprometido y con certificacion
en gestién de calidad.

af¢

Oportunidades

Expansién en el mercado de
productos sostenibles; acceso
a nuevos mercados verdes;

participacién en programas de
sostenibilidad.

Fuente de elaboracion Propia

1.7
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Debilidades

Falta de integracion de
practicas sostenibles;
ausencia de certificaciones
ambientales y de calidad;
limitada capacidad instalada.

Amenazas

Alta competencia en el
mercado de alimentos
procesados; vulnerabilidad a
cambios climaticos que afectan
materias primas; riesgo de
sustituciéon por productos mas
innovadores.

Debilidades

Dificultad para acceder a
financiamiento; falta de un
sistema formal de atencién al
cliente: limitada diversificacion
de productos.

Amenazas

Competencia con grandes
empresas de alimentos;
volatilidad en los precios de
insumos; posibles cambios en
regulaciones ambientales.
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llustracion 6: DOFA Alimentos Saludables Origen S.A.S

Fortalezas

Especializacion en productos
lacteos de alto valor
agregado; compromiso con la
calidad mediante asesoria
externa; enfoque en economia
circular.

Creciente demanda por lacteos
saludables; posibilidad de
mejorar la logistica para
expansion; desarrollo de
alianzas estratégicas.

8¢

Fuente de elaboracion propia

6.3. Cinco Fuerzas de Porter
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Debilidades

Alta dependencia del
endeudamiento; problemas
logisticos y altos costos de
transporte; falta de un plan
robusto de gestion ambiental.

Amenazas

Intensa competencia en el
mercado de lacteos; altos
costos de insumos; falta de
certificaciones que dificultan el
acceso a mercados mas
exigentes.

A continuacién, se presentan los analisis de las Cinco Fuerzas de Porter para cada
una de las tres organizaciones. Este modelo permitié evaluar el nivel de competencia del
sector agroalimentario en el que operan, identificando el poder de negociacién de clientes
y proveedores, la amenaza de nuevos entrantes, la amenaza de productos sustitutos y la

rivalidad entre competidores existentes.
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llustracion 7: Cinco Fuerzas de Porter Abrego Foods SAS

Amenaza de Nuevos
Entrantes

Media, ya que los costos iniciales y
regulaciones son barreras, pero no
lo suficientemente altas para
impedir la entrada.

Rivalidad entre
Competidores

Alta, debido a la fragmentacion del
mercado de alimentos procesados
con numerosos competidores
locales y grandes productores.

Fuente de elaboracion propia.

Poder de los Proveedores

Medio, con cierta presién en la
disponibilidad de materias primas
afectada por factores estacionales
y climaticos.

&)

@ Poder de los Clientes
v

L Alto, con consumidores que tienen
multiples opciones de productos
similares, ejerciendo presion sobre
precios y calidad.

Alta, por la existencia de productos
alternativos en el mercado que
obligan a la empresa a innovar y
diferenciarse.

llustracion 8: Cinco Fuerzas de Porter Agroindustria Frutos De Mi Tierra SAS

Amenaza de Nuevos
Entrantes

Baja a Media, debido a los costos
de maquinaria y estandares de
calidad, aunque las barreras no son
insuperables.

Rivalidad entre
Competidores

Media, con competencia
significativa pero manejable
gracias a su enfoque en calidad y
sostenibilidad.

Fuente de elaboracion propia.

Poder de los Proveedores

Medio, con dependencia de
productores locales, pero mitigado
por relaciones estables y
compromiso con la sostenibilidad.

&)

’@ Poder de los Clientes
w)

o Medio, los clientes tienen
opciones, pero el enfoque en
productos ecolégicos ayuda a
fidelizarlos.

Alta, con abundancia de productos
deshidratados y conservas en el
mercado, obligando a diferenciarse
constantemente.
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llustracion 9: Cinco Fuerzas de Porter Alimentos Saludables Origen S.A.S

Poder de los Proveedores

Medio a Alto, la empresa depende
de la logistica y disponibilidad de
insumos, lo que limita su
flexibilidad.

Alto, con consumidores exigentes
en calidad y precio, y distribuidores
que presionan por mejores
condiciones comerciales.

Alta, aungue las inversiones
iniciales son altas, la creciente
demanda de productos saludables
atrae nuevos competidores.

Rivalidad entre

Competidores Alta, por |a presencia de
alternativas como productos sin
lactosa, veganos y otros postres
saludables, aumentando la

competencia.

Alta, en un mercado de lacteos
competitivo con grandes marcas y
productores artesanales.

Fuente de elaboracion propia.

En la tercera etapa, se desarrollé la recoleccién de informacion primaria mediante el
analisis de los diagndsticos organizacionales entregados por cada empresa. Estos
documentos fueron diligenciados por los equipos directivos de cada MiPyme y revisados
por el consultor responsable, lo que permitio identificar fortalezas, debilidades,
capacidades instaladas y areas criticas para la implementacion de practicas sostenibles.

En la cuarta y ultima etapa, se realizé el procesamiento y analisis de la informacion
recopilada, organizando los hallazgos en matrices comparativas que facilitaron la
identificacion de tendencias comunes y oportunidades de mejora. Estas conclusiones
fueron enriquecidas con aprendizajes obtenidos durante la misién académica a
Tecnocampus (Espafia), lo que permitié validar las recomendaciones desde una

perspectiva internacional y adaptarlas a las realidades del contexto colombiano.
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6.4. Resultados y Analisis de Resultados de Informacion Primaria

Para complementar el diagnéstico organizacional, se llevd a cabo el procesamiento de

datos recolectados mediante un enfoque mixto, integrando tanto variables cuantitativas

como cualitativas. El analisis incluyé indicadores clave en tres dimensiones

fundamentales: econdmica, social y ambiental. Esta informacion fue sistematizada a

partir de entrevistas, revision documental y visitas técnicas, y se organizé en una tabla

comparativa para visualizar las diferencias y similitudes entre las tres organizaciones

analizadas.

Tabla 1: Diagnostico Organizacional

ABREGO FOODS |FRUTOS DE MI ALIMENTOS S
Dimension SAS TIERRA SAS ORIGEN S.AS
Activos totales (COP) $ 318.067.187 $ 14.717.697 $ 131.061.176
Pasivos totales (COP) $127.701.575 $ 12.486.917 $ 125.426.874
Reinversion utilidades (%) 80 80 | No especificado
Numero de empleados 10 10 8
Sistema de atencion al cliente | No No No
Certificacion calidad No Si Si
Uso de energias renovables No No No
Sistema de tratamiento de
aguas No Si Parcial
Certificaciones ambientales No Negocios Verdes No

Fuente de elaboracion propia

En la dimensién econdmica, se compararon los activos y pasivos totales reportados en

2023 por cada empresa. ABREGO FOODS SAS presento la mayor capacidad econémica

($318 millones en activos), mientras que AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA

SAS mostré una estructura financiera mas ajustada. La reinversion de utilidades en

actividades de 1+D fue del 80% para las dos primeras empresas, aunque en el caso de

ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S no se especificod un valor exacto.
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llustracion 10: Comparacion de activos y pasivos totales por empresa

Activos vs Pasivos

$350.000.000 $318.067.187

$300.000.000
$250.000.000

$200.000.000

$131.061.176
$150.000.000 $127.701.575 $125.426.874

$100.000.000
$14.717.697
$50.000.000 $12.486.917
$- |

ABREGO FOODS SAS FRUTOSDEMITIERRA  ALIMENTOS S ORIGEN
SAS S.AS

W Activos totales (COP) M Pasivos totales (COP)

Fuente de elaboracion propia.

En cuanto a la dimensidn social, se analizaron variables como el nimero de
empleados, la existencia de un sistema formal de atencion al cliente y la certificacion en
gestion de calidad. Las tres empresas operan con equipos humanos pequenos (entre 8 y
10 personas), sin contar con un sistema estructurado de atencion al cliente. Solo
AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS y ORIGEN S.A.S cuentan con
certificaciones en calidad.

En la dimensién ambiental, los resultados muestran una brecha significativa en
sostenibilidad. Ninguna empresa hace uso de energias renovables; solo
AGROINDUSTRIA ha implementado un sistema de tratamiento de aguas y cuenta con
certificacion como “Negocio Verde”. ABREGO y ORIGEN carecen de certificaciones
ambientales y planes estructurados para la gestion de residuos o mitigacién del impacto

ambiental.
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Este analisis grafico y comparativo permitié evidenciar claramente las fortalezas y

debilidades de cada organizacion, y sirvié como base para el analisis interpretativo de los

resultados, que se presenta en el siguiente apartado.

El diagnéstico permitié no solo identificar el estado actual de cada organizacion, sino
comprender las implicaciones estratégicas de sus brechas. A continuacion, se presenta

la sintesis del analisis critico y las oportunidades de mejora que orientan la hoja de ruta.

6.5. Analisis y propuestas de intervencién por empresa
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Tabla 2: Analisis y propuestas de intervencion por empresa
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Oportunidades de

agua lluvia. - 30% de
residuos se aprovecha;
70% va a disposicion final
semanal (aprox. 1075 kg). -
No mide huella de carbono
ni tiene plan climatico.

sostenibilidad. - Falta
estrategia de economia
circular, afecta reputacion
frente a mercados
sostenibles.

Empresa Hallazgos Analisis .
mejora
- No cuenta con plan de . .
Lo . Implementar sistema de
ahorro de energia ni agua. 4{- Riesgo de costos ; L .
3 X . recirculacion y tratamiento
Consume 3168 m®de operativos crecientes y de aguas (ya tienes
agua/ano y 4068 kWh de (falta de cumplimiento de ag Y
. : : identificado este
energia. - No tiene normativo futuro. -
. . proyecto).
tratamiento de aguas Ineficiencia en uso de .
. Desarrollar plan de uso
Abrego Foods |residuales y solo recursos afecta eficiente de eneraia
SAS aprovecha parcialmente  [competitividad y gay

medicion de consumos.
*Crear programa de
aprovechamiento de
residuos para nuevos
productos o venta de
subproductos.

Agroindustria

- Reinversion del 80% de
utilidades pero limitado
acceso a
financiamiento. - No tiene
licencias ambientales ni

- Sinindicadores no se
puede demostrar impacto
ni mejoras — pérdida de
oportunidades

* Crear indicadores de
sostenibilidad (agua,
residuos, huella).
*Apalancar certificaciones
para acceder a
convocatorias publicas o

Aprovechamiento de
recursos en proceso
productivo.

escalar. - El crecimiento
depende de procesos y
control de indicadores.

Frutos de Mi | actualizaciones normativas . fondos (el documento
. . comerciales o de ) .
Tierra SAS completas. - No existen o . menciona potencial para
- financiacion. - Riesgo legal .
indicadores de : . convocatorias).
L . y operacional por tramites |,
sostenibilidad ni reportes . . Desarrollar nuevos
. ambientales incompletos. .
internos de consumo de productos desde residuos:
recursos. abono, cosmética natural,
infusiones fermentadas.
* Implementar indicadores
de trazabilidad y control de
- Enfoque fuerte en - Tiene ventaja calidad para reducir
economia circular y competitiva, pero requiere |devoluciones/mermas.
N liderazgo femenino. - fortalecer trazabilidad, *Estructurar métricas para
Saludables Producen snacks, batidos, |estandarizaciény demostrar impacto circular
. productos saludables. - certificaciones para a clientes B2B.
Origen SAS

*Evaluar certificaciones
(negocios verdes,
comercio justo, etc.) para
acceso a huevos
mercados.

Elaboracion de Fuente Propia

A partir de los hallazgos del diagnéstico y del analisis critico, se identifican

oportunidades de mejora especificas para cada organizacion, las cuales se articulan en

la hoja de ruta estratégica propuesta. Estas acciones buscan incrementar la
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sostenibilidad, la eficiencia en el uso de recursos y la competitividad mediante la
incorporacién progresiva de practicas de bioeconomia y economia circular.

6.6. Analisis de los resultados
6.6.1. ABREGO FOODS SAS

Caracterizacion de la empresa:

ABREGO FOODS S.A.S es una empresa ubicada en el municipio de Tulua, Valle del
Cauca, que opera en el sector agroindustrial con un fuerte enfoque en productos
autoctonos del Pacifico colombiano, especialmente el chontaduro en salmuera. Su
modelo de produccion es artesanal, reflejando una identidad cultural y gastronémica
propia, que representa una ventaja competitiva frente a otros actores del mercado. Esta
diferenciacion le ha permitido consolidarse en su regién y proyectarse como un referente
en alimentos tradicionales.

La empresa no solo se destaca por su autenticidad, sino por un modelo econémico
orientado a la reinversion: destina cerca del 80% de sus utilidades al fortalecimiento
interno, lo que habla de una visién sostenible y de largo plazo. Su relacion con
proveedores locales es solida y se enmarca en principios de economia solidaria y
territorial, lo que favorece el desarrollo econémico de la region.

Fortalezas Identificadas

ABREGO FOODS presenta una serie de fortalezas que deben ser valoradas como
pilares estratégicos:

Reinversion alta de utilidades: El porcentaje del 80% en reinversion es una practica
poco comun en MiPymes agroalimentarias. Esta politica impulsa el crecimiento interno, la

renovaciéon de equipos y la capacitacién del talento humano.
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Identidad regional fuerte: El portafolio de productos no solo se diferencia por el tipo de
alimento, sino también por su enfoque en rescatar recetas tradicionales. Esto permite a la
empresa competir no por volumen sino por valor percibido.

Vinculos territoriales: La empresa tiene una buena relacién con proveedores locales,
lo que le permite un aprovisionamiento estable y fortalece la resiliencia de la cadena de
valor ante cambios del mercado.

Debilidades y limitaciones operativas

Pese a su base sélida, ABREGO FOODS enfrenta limitaciones que restringen su
crecimiento a mediano y largo plazo:

Baja capacidad instalada: La infraestructura actual limita la expansion de la
produccién, lo que obstaculiza su ingreso a mercados de mayor escala o la
diversificacion de su oferta.

Ausencia de certificaciones sanitarias o de calidad: Este aspecto es critico, ya que
impide el acceso a ciertos nichos de mercado que exigen acreditaciones como INVIMA,
HACCP o sellos de produccion limpia.

Escasa sistematizacion de procesos: La empresa no cuenta con sistemas robustos de
trazabilidad ni digitalizacion de operaciones, lo cual afecta la eficiencia y el control de
calidad. Esta debilidad también limita el acceso a convocatorias de financiacion y
proyectos con entidades gubernamentales o privadas.

Gestidon ambiental incipiente: Aunque maneja residuos organicos, aun no tiene un
enfoque estructurado sobre sostenibilidad ambiental, ni practicas claras de economia
circular

Oportunidades de mejora y proyeccion estratégica
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De acuerdo con el informe ejecutivo y el diagndstico ECOS (véase anexo), las
siguientes oportunidades representan rutas estratégicas para el fortalecimiento de
ABREGO FOODS:

Implementar sistemas de gestién de calidad y atencion al cliente: Esto no solo mejora
la experiencia del consumidor, sino que habilita el acceso a nuevas cadenas comerciales,
especialmente en supermercados o tiendas especializadas.

Aprovechamiento de residuos organicos: El chontaduro y otros frutos procesados
generan residuos que podrian convertirse en insumos para productos secundarios (por
ejemplo, compost, alimentos para animales o cosmética natural).

Adopcidn de fuentes de energia renovable: La ubicacion geografica de la empresa y el
contexto climatico del Valle del Cauca permiten explorar sistemas solares fotovoltaicos u
otras tecnologias limpias que reducirian costos y mejorarian la imagen de la marca.

Acceso a créditos verdes y programas de sostenibilidad: Existen lineas de
financiamiento publico y privado para empresas que demuestren compromiso con la

sostenibilidad. La empresa, al estructurar un proyecto solido, podria acceder a estos

recursos para ampliar su planta y obtener certificaciones.

6.6.2. AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS
Caracterizacion de la empresa:

Agroindustria Frutos de Mi Tierra S.A.S., ubicada en Villavicencio (Meta), es una
empresa legalmente constituida desde enero de 2020. Su objeto es transformar frutas y
hortalizas locales mediante procesos de deshidratacion, extraccion, pulverizacion y
fermentacion, ofreciendo una variedad de productos saludables como:

e Frutas deshidratadas.
¢ Infusiones naturales.

¢ Mermeladas artesanales.



BIOECONOMIA Y ALIMENTACION SALUDABLE EN EL 48
SECTOR AGROALIMENTARIO COLOMBIANO: MODELO
LANUZA DE CONSULTORIA SOSTENIBLE

e Snacks saludables.

El enfoque productivo parte de materias primas del territorio, promoviendo el consumo
consciente y el valor agregado. La empresa esta comprometida con la sostenibilidad
ambiental y la inclusién social, y participa en la estrategia ECOS del Ministerio de
Ambiente, con acompanamiento para transitar hacia modelos de bioeconomia.

En su cadena de valor se prioriza el abastecimiento a pequefios productores de la
region, se aprovechan residuos organicos (principalmente cascaras y restos de fruta) y
se articulan con iniciativas como los Negocios Verdes promovidos por CORMACARENA.
Fortalezas identificadas

Certificacion de Negocio Verde (CORMACARENA)

Se destaca como uno de los logros mas relevantes. Esta certificacion posiciona a la
empresa como un actor comprometido con practicas de produccion limpia, reduccion de
residuos y uso eficiente de recursos.

Uso productivo de residuos

La compaifiia reutiliza residuos de la transformacion de frutas como alimento para
ganado bovino. Esta practica reduce significativamente la carga contaminante y fortalece
la economia circular dentro de su modelo productivo.

Alto porcentaje de mujeres en cargos directivos

El equipo esta compuesto mayoritariamente por mujeres, quienes lideran los procesos
operativos y estratégicos, lo cual refleja un modelo de empresa con enfoque de equidad
de género.

Procesos sostenibles de bajo impacto ambiental

Aunque no cuenta con tecnologias complejas, la empresa ha desarrollado practicas
empiricas que reducen la generacién de residuos peligrosos y minimizan el uso de agua

€n sus operaciones.
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Compromiso territorial
La empresa articula su operacion con proveedores rurales y campesinos del Meta, lo
que fortalece las cadenas de suministro locales y dinamiza la economia de los territorios.
Modelo organizacional con principios familiares
Si bien esto podria ser una debilidad, en este caso ha permitido una toma de
decisiones agil y una cohesién interna fuerte, basada en valores compartidos.
Debilidades y retos criticos
Capacidad de produccion limitada
La infraestructura actual no permite ampliar operaciones a gran escala. Esto podria
impedir la participacion en licitaciones publicas, exportaciones o convenios con grandes
superficies.
Ausencia de un sistema de trazabilidad
No se identifican herramientas digitales que garanticen el seguimiento del producto
desde su origen hasta el consumidor final, lo cual afecta la transparencia y la
competitividad.
Falta de recursos financieros para inversion en tecnologia
El crecimiento sostenido requiere maquinaria, empaques sostenibles, mejoras
logisticas, etc. La empresa aun no accede a créditos o alianzas para apalancar estos
elementos clave.
Formalizacion pendiente de tramites ambientales
Aunque hay avances, aun falta consolidar licencias ambientales, permisos de
vertimientos y actualizaciéon normativa, lo cual puede limitar la proyeccion institucional de
la empresa.

Ausencia de indicadores de sostenibilidad estructurados
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No se evidencian métricas claras ni reportes internos sobre consumo de energia,
generacion de residuos o huella de carbono, lo cual limita su alineacion con estandares
internacionales.
Oportunidades de mejora y proyeccion estratégica
Fortalecer la bioeconomia regional
La empresa puede ser un actor clave en la consolidacion de un cluster agroindustrial
sostenible en el Meta, articulando su experiencia con otras empresas del programa
ECOS.
Aprovechamiento de residuos para nuevas lineas de negocio
Ademas de la alimentacién bovina, podrian explorarse productos como abonos,
productos cosméticos naturales o incluso infusiones fermentadas, a partir del
reaprovechamiento de residuos.
Mejora de procesos mediante alianzas tecnolégicas
Se abre la posibilidad de articularse con universidades, centros de investigacion o
entidades del SENA para obtener asistencia técnica, desarrollos piloto o patentes
asociadas.
Acceso a convocatorias publicas
Gracias a su certificacién como negocio verde y su alineacion con los ODS, puede
aplicar a fondos del Ministerio de Ambiente, Minciencias o cooperacion internacional.
Escalamiento de canales de comercializacion
Con un portafolio atractivo y un valor ético elevado, tiene potencial para acceder a
tiendas saludables, mercados de comercio justo y plataformas digitales, nacional e

internacionalmente.

6.6.3. ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S

Caracterizacion de la empresa:
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Alimentos Saludables Origen S.A.S. es una empresa del sector agroalimentario
ubicada en Rionegro, Antioquia, que se dedica a la elaboracién y comercializacién de
productos saludables como snacks, batidos, alimentos para lonchera y productos sin
conservantes ni aditivos. Su propuesta de valor gira en torno a promover una
alimentacion consciente, saludable y de alta calidad nutricional.

La compafia trabaja bajo un enfoque de economia circular, buscando minimizar
residuos y reutilizar recursos en su proceso productivo. Esta liderada por un equipo
femenino altamente comprometido con la sostenibilidad y el desarrollo local, y ha sido
parte del programa ECOS del Ministerio de Ambiente, lo cual le ha permitido recibir
acompafiamiento especializado para la transicion hacia un modelo de bioeconomia.

Su proceso de produccion se caracteriza por ser semi-industrial, con uso de
maquinaria basica, pero con un alto grado de estandarizacion e higiene. La empresa ha
demostrado un crecimiento progresivo, posicionandose como una marca local reconocida
dentro de un nicho de mercado creciente en Colombia: el de consumidores preocupados
por su salud y el impacto ambiental de sus decisiones de consumo.

Fortalezas identificadas

Foco en alimentacién saludable

La empresa ha sabido responder a una tendencia de mercado en alza: la busqueda
de productos saludables, funcionales y libres de quimicos. Esto se convierte en una
ventaja competitiva frente a productos ultraprocesados.

Compromiso con practicas sostenibles

El uso de empaques reciclables, la minimizacién de desperdicios y la incorporacién de
proveedores locales con practicas responsables refuerzan el componente de
sostenibilidad en su propuesta de valor.

Participacion en el programa ECOS



BIOECONOMIA Y ALIMENTACION SALUDABLE EN EL 52
SECTOR AGROALIMENTARIO COLOMBIANO: MODELO
LANUZA DE CONSULTORIA SOSTENIBLE
Le ha permitido estructurar acciones concretas para avanzar hacia una bioeconomia,
evaluar su desempefio ambiental y fortalecer su gestién empresarial con enfoque
sostenible.
Liderazgo femenino consolidado
La empresa esta conformada por mujeres que desempefian tanto labores operativas
como administrativas, lo cual refuerza el enfoque de equidad e inclusion de género.
Diversificacion del portafolio de productos
Se ofrecen varias lineas de productos (snacks, batidos, loncheras, suplementos
naturales) que permiten atender diferentes segmentos de mercado y momentos de
consumo.
Buen manejo higiénico en la planta
A pesar de no contar con grandes certificaciones, el informe sefala que las practicas
internas de inocuidad son apropiadas y cumplen requisitos minimos, lo cual es
fundamental en el sector alimentario.
Debilidades y limitaciones identificadas
Infraestructura limitada para escalar
La capacidad instalada actual restringe su posibilidad de expansion, entrada a nuevos
canales o participacion en grandes contratos.
Ausencia de certificaciones oficiales (Invima, BPM)
Aunque existen buenas practicas internas, aun no cuentan con certificaciones
sanitarias formales, lo cual limita el acceso a supermercados, exportaciones y canales
institucionales.

Poca tecnificacion del proceso
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El procesamiento es mayoritariamente manual, lo que puede afectar la
estandarizacion del producto final, aumentar los costos operativos y disminuir la
eficiencia.

Falta de indicadores de sostenibilidad

No se evidencia un sistema claro de métricas sobre consumo energético, generacion
de residuos, huella hidrica o de carbono. Esto debilita la posibilidad de medir avances o
acceder a nuevos apoyos.

Sin trazabilidad formal ni digitalizacion de procesos

La gestidon de inventarios, pedidos y produccién se realiza de forma analoga, lo que
dificulta el seguimiento del producto y la transparencia de la cadena de valor.

Estas debilidades no solo representan desafios operativos, sino riesgos estratégicos
que limitan la sostenibilidad y competitividad de la organizacion. La ausencia de
certificaciones restringe el acceso a mercados de mayor valor; la baja tecnificacion
incrementa costos y reduce eficiencia; la falta de trazabilidad dificulta el control de calidad
y la transparencia exigida por los consumidores; y la inexistencia de indicadores de
sostenibilidad impide medir avances o acceder a incentivos publicos. Estas brechas
justifican la necesidad de priorizar acciones dentro de la hoja de ruta para evolucionar
hacia procesos mas eficientes, sostenibles y escalables.

6.7. Oportunidades de mejora y proyeccion estratégica

Crecimiento del mercado saludable en Colombia y LATAM

La demanda de productos saludables, naturales y funcionales ha crecido
notablemente, lo cual abre oportunidades para que empresas como Origen fortalezcan su
presencia.

Acceso a financiamiento verde o sostenible
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El enfoque en economia circular y alimentacion consciente puede hacer que la
empresa sea elegible para convocatorias nacionales o fondos internacionales de
innovacion y sostenibilidad.
Desarrollo de marca propia con atributos diferenciales
Construir una narrativa de marca mas soélida alrededor de la salud, el medio ambiente
y el comercio justo puede mejorar el posicionamiento y fidelizar a clientes.
Alianzas con canales especializados
Tiendas saludables, ferias organicas, plataformas e-commerce y asociaciones de
consumidores conscientes son escenarios ideales para distribuir sus productos.
Aprovechamiento de residuos para nuevos productos
La empresa podria explorar nuevas lineas a partir de subproductos o residuos (por

ejemplo, harinas funcionales, compost o cosmética natural), como parte de su estrategia

de economia circular.

6.8. Aprendizajes internacionales y su aplicabilidad local

Durante la misidon académica realizada en Tecnocampus, Barcelona, se identificaron
modelos de negocio y enfoques metodoldgicos que enriquecen el diagnostico
organizacional de las MiPymes colombianas, particularmente en la transicion hacia
esquemas de bioeconomia y economia circular. Estas experiencias internacionales
permiten identificar puntos de referencia que pueden ser adaptados y aplicados en el
contexto colombiano, fortaleciendo la sostenibilidad empresarial desde una visién
sistémica.

Uno de los aprendizajes mas significativos fue el abordaje de los modelos de negocio
circulares basados en servitizacién, extensién del ciclo de vida del producto y
valorizacién de residuos. Segun Buil (2024), estos modelos permiten transformar

subproductos y desechos en nuevas fuentes de ingresos, especialmente en sectores
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agroalimentarios. Este enfoque puede aplicarse a empresas como Abrego Foods y
Origen S.A.S., mediante la transformacion del chontaduro residual o el suero lacteo en
productos secundarios de valor agregado.

De igual forma, Bernales (2024) expuso casos exitosos de iniciativas publico-privadas
en ciudades como Milan y Copenhague, en las cuales la colaboracion entre gobiernos
locales, universidades y empresas ha permitido el desarrollo de ecosistemas circulares
territoriales. Esta experiencia puede inspirar la creacion de alianzas locales en Colombia
para iniciativas como el programa “Kildmetro Cero” de Agroindustria Frutos de Mi Tierra
S.A.S., enfocadas en circuitos cortos de comercializacion y reduccion de huella de
carbono.

En el ambito de la transicién energética, Torrent (2024) destaco la importancia de
incorporar energias renovables y tecnologias de valorizacién energética en la industria
alimentaria. Esta recomendacion cobra especial relevancia dado que ninguna de las
empresas analizadas en el diagndstico cuenta actualmente con fuentes energéticas
limpias, lo que representa una oportunidad critica de mejora en términos de eficiencia y
mitigacién ambiental.

Por otro lado, Ferrer (2024) abordé la gestién integral de residuos y subproductos en
ciudades como Barcelona, evidenciando como la segregacion en la fuente y la
digitalizacion de procesos logisticos pueden aumentar la tasa de recuperacion de
materiales reutilizables. Estas estrategias pueden ser Utiles para fortalecer la dimensién
ambiental en las tres empresas colombianas objeto del estudio.

Finalmente, Kowszyk (2024) presento las tendencias regulatorias en sostenibilidad
empresarial dentro del marco de la Unién Europea, destacando los nuevos estandares de
reporte como los ESRS (European Sustainability Reporting Standards) y la Directiva

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Aunque las MiPymes colombianas
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aun no estan sujetas a estas regulaciones, adoptar principios de trazabilidad, etiquetado
ecoldgico y gestion de indicadores no financieros puede anticipar su adaptacion a
exigencias futuras del mercado internacional.

En sintesis, la mision académica internacional permitié identificar buenas practicas y
herramientas que refuerzan la pertinencia de las recomendaciones consultivas,
aportando una visién global que valida e inspira la transformacién sostenible de las
MiPymes agroalimentarias colombianas.

De manera especifica, estos aprendizajes encuentran correspondencia directa con las
necesidades diagnosticadas en cada organizacion. La servitizacion y valorizacion de
residuos observada en Tecnocampus puede aplicarse en Abrego Foods mediante la
transformacion del chontaduro en derivados comercializables; el modelo de ecosistemas
colaborativos expuesto por Bernales (2024) se ajusta a Agroindustria Frutos de Mi Tierra,
mediante alianzas locales para circuitos cortos de comercializacién como Kildmetro Cero;
y las estrategias de digitalizacion, trazabilidad y energias renovables presentadas por
Torrent (2024) y Ferrer (2024) resultan pertinentes para Origen S.A.S., permitiendo
optimizar recursos y mejorar la gestion ambiental.

En conjunto, estos referentes internacionales no se trasladan como una réplica literal,
sino como insumos metodolégicos que alimentan el disefio del Modelo Lanuza de
Consultoria Sostenible. Su contribucién radica en demostrar que la transicion hacia la
bioeconomia puede iniciarse con acciones progresivas, de bajo costo y medibles,

adaptadas a la realidad de las MiPymes agroalimentarias colombianas..
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7. Resultados de la Soluciéon
7.1. Resultados de la solucion — ABREGO FOODS SAS
El proceso de consultoria para ABREGO FOODS SAS permitié identificar
oportunidades clave para la transicion hacia un modelo mas sostenible, basado en
practicas de bioeconomia y economia circular. Como resultado de este acompanamiento,
se propusieron tres soluciones estratégicas concretas: (1) la transformacion de residuos
organicos en bioinsumos, (2) la optimizacion de la cadena de valor con un enfoque

circular, y (3) la mejora en la trazabilidad y comunicacién del impacto ambiental de la

empresa.

Estas propuestas respondieron a problematicas detectadas en el diagnéstico inicial,
como el desaprovechamiento de subproductos, la baja eficiencia operativa y la limitada
visibilidad del impacto positivo que genera la empresa. En términos de impacto, se
espera que estas soluciones generen beneficios econémicos mediante la reduccion de
costos en insumos y nuevas lineas de ingresos por subproductos valorizados. A nivel
operativo, la implementacién de un modelo de revalorizacién de residuos permitira
mejorar la eficiencia de los procesos, mientras que en el plano social y ambiental, se
proyecta una reduccion significativa de la huella ecolégica, mejorando ademas la

percepcion de la marca como empresa responsable.

Entre los principales indicadores de impacto definidos como meta se encuentran: (a)
disminucion del 30 % en la cantidad de residuos organicos enviados a disposicion final,
(b) aumento del 20 % en ingresos derivados de productos secundarios, y (c) mejora del
15 % en la percepcién de valor de la marca en estudios de clientes. A nivel de
herramientas, se desarroll6 un diagndstico organizacional completo (analisis DOFA,

PESTEL, y Cinco Fuerzas de Porter), una matriz de revalorizacion de residuos, un mapa
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de procesos circulares y una hoja de ruta de implementacién por etapas. Estos insumos

fueron entregados a la organizacién en formato editable y validado con la gerencia

general.

Las propuestas fueron formuladas de forma escalable y replicable, de manera que la
empresa pueda implementarlas progresivamente segun sus capacidades financieras y
técnicas. Asi mismo, las soluciones se contextualizaron con base en buenas practicas
internacionales analizadas durante la mision académica al Tecnocampus de Barcelona,

adaptadas a las realidades del contexto colombiano (Bernales, 2024; Kowszyk, 2024).

7.2. Resultados de la solucion — AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS

El acompanamiento a AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS permitié
desarrollar una estrategia centrada en la comercializacion sostenible y el fortalecimiento
de los mercados de cercania, enmarcada en el enfoque de bioeconomia territorial. Esta
estrategia buscé reducir los costos logisticos, mejorar la frescura de los productos y
generar valor agregado mediante una propuesta de consumo responsable, conectada

con las comunidades locales.

Entre los cambios propuestos se destacan: (1) la implementacion de un modelo de
distribucion bajo el principio de “Kildémetro Cero”, que promueve la comercializacién de
productos en mercados locales para minimizar la huella de carbono; (2) el disefio de una
campana de comunicacion con enfoque en sostenibilidad y trazabilidad; y (3) la creacion
de alianzas estratégicas con tiendas de barrio, mercados campesinos y plataformas de

comercio justo.

Estos cambios generan impactos en diversos niveles. En el area comercial, se
proyecta un aumento en las ventas locales de hasta un 25 %, y una reduccién del 15 %

en los costos asociados al transporte y distribucion. A nivel operativo, se promueve una
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logistica mas eficiente y adaptable, mientras que, desde lo ambiental, se espera una
disminucion en las emisiones derivadas del transporte. En lo social, la propuesta permite

fortalecer el tejido econdmico local y generar nuevas relaciones de confianza con

consumidores conscientes.

El valor agregado para la organizacién se traduce en un posicionamiento diferenciado
en el mercado regional, una mayor resiliencia ante las fluctuaciones del mercado
nacional y una reputacion consolidada como empresa sostenible. Los indicadores
definidos para evaluar los beneficios incluyen: (a) porcentaje de ventas realizadas en
circuitos locales, (b) reduccion en kildmetros recorridos por unidad de producto, y (c)

percepcion de los consumidores frente al compromiso ambiental de la marca.

En la dimensién social, la estrategia fortalece el tejido econdémico local mediante la
compra directa a productores rurales, priorizacion de empleo digno y equidad de género
en futuras contrataciones. Los indicadores propuestos incluyen: (a) porcentaje de
compras realizadas a productores locales, (b) nimero de empleos generados en la
cadena corta de comercializacion y (c) porcentaje de participacion de mujeres y
poblaciones rurales en actividades productivas. Estos indicadores se alinean con los
ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), ODS 12 (Produccion y consumo
responsable) y ODS 13 (Accion por el clima). La meta cuantitativa especifica sera
definida por la empresa durante la implementacién del modelo, una vez cuente con datos

medibles derivados de su operacion.

Como parte del proceso, se entregaron herramientas clave como: diagndstico
organizacional, mapa de alianzas locales, estrategia de etiquetado con mensajes de valor

ambiental, y un formato editable para la trazabilidad de productos bajo el enfoque
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“Kilometro Cero”. Estas herramientas fueron explicadas en sesion de cierre con el equipo

directivo y quedaron disponibles para su implementacién progresiva.

Finalmente, la propuesta se inspir6 en casos internacionales abordados durante la
mision académica en Espana, donde se exploraron modelos exitosos de comercializacion
sostenible en cooperativas y empresas de agroindustria, especialmente en los
ecosistemas de innovacién del Tecnocampus (Ferrer, 2024; Buil, 2024). Su adaptacion al
contexto colombiano busca ofrecer una hoja de ruta replicable y coherente con los

principios de economia circular y bioeconomia regenerativa.

7.3. Resultados de la solucion — ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S

El proceso de consultoria en ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S se enfoco
en la valorizacion de subproductos derivados del proceso de produccion de alimentos,
particularmente el suero lacteo generado durante la elaboracién de quesos. La propuesta
central consistié en transformar este residuo en un insumo aprovechable, alineando la
estrategia empresarial con principios de bioeconomia regenerativa y sostenibilidad

productiva.

Entre las soluciones concretas generadas se destaca el disefio de una linea de
bebidas saludables a base de suero lacteo, producto altamente nutritivo con potencial de
posicionamiento en nichos de mercado orientados al bienestar. Se elaboraron propuestas
de prototipos iniciales y se recomendé la adquisicion de equipos de pasteurizacion,
tanques de almacenamiento y etiquetado nutricional. Asi mismo, se plantearon acciones
de investigacién de mercado y desarrollo de empaques sostenibles para introducir el

nuevo producto.

Los impactos esperados son significativos. A nivel operativo, se plantea una reduccion

del 70 % en los residuos organicos generados durante la produccion, con lo cual se



BIOECONOMIA Y ALIMENTACION SALUDABLE EN EL 61

SECTOR AGROALIMENTARIO COLOMBIANO: MODELO

LANUZA DE CONSULTORIA SOSTENIBLE
disminuyen los costos de disposicion final. En lo econdmico, se estima un potencial
incremento en los ingresos hasta del 20 % a mediano plazo, al introducir una nueva linea
de productos funcionales. Ambientalmente, el proyecto representa una mejora sustancial

en la gestion de residuos, y socialmente, promueve el empleo local y el desarrollo de

competencias técnicas en innovacion alimentaria.

El valor agregado para la organizacion radica en su transformacion de una légica
lineal de produccion hacia un modelo circular que convierte los desechos en activos
estratégicos. Esto no solo fortalece la sostenibilidad de la empresa, sino que mejora su

reputacion frente a consumidores y potenciales aliados comerciales.

Entre los indicadores propuestos para monitorear los beneficios se incluyen: (a)
volumen mensual de suero reutilizado, (b) ingresos generados por la nueva linea de
productos, (c) reduccion de costos por eliminacion de residuos, y (d) niveles de

aceptacion del producto en pruebas piloto de mercado.

Durante la consultoria, se construyeron herramientas como: una matriz de valorizacion
de residuos, un esquema de redisefio de procesos para incorporar tecnologias limpias,
una ficha técnica del nuevo producto y una hoja de ruta para implementacion. Estas
herramientas se entregaron junto con el diagndstico inicial, en una sesion técnica de

revision con la gerencia.

La propuesta se vio enriquecida con los aprendizajes de la mision académica a
Barcelona, especialmente con relacién a modelos de simbiosis industrial y casos de
economia circular en la industria alimentaria europea (Prenafeta, 2024; Torrent, 2024).
Tales referencias permitieron validar la viabilidad técnica y comercial de reutilizar el suero

lacteo como base de innovacion sostenible.
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7.4. Modelo Transversal de Consultoria Sostenible en Bioeconomia y
Alimentaciéon Saludable — Modelo Lanuza de Consultoria Sostenible
La informacién utilizada para formular las soluciones y para disefar el Modelo Lanuza
de Consultoria Sostenible proviene de los diagndsticos y autoinformes previamente
elaborados por las empresas dentro del Programa ECOS 2.0. El autor no ejecuté una
consultoria en campo; su aporte metodoldgico consiste en analizar dicha informacion,

identificar oportunidades de mejora y estructurar el modelo consultivo aplicable a

MiPymes del sector agroalimentario.

A partir del andlisis de los resultados obtenidos por el programa de consultoria
realizado en las tres MiPymes del sector agroalimentario colombiano, se identificaron
patrones comunes, oportunidades de mejora y limitaciones estructurales que permitieron
validar parcialmente un modelo inicial de consultoria sostenible. Este modelo fue aplicado
en fases progresivas e incluyoé etapas de sensibilizacion, intervencion técnica y
evaluacion de resultados, permitiendo evidenciar impactos positivos en las practicas

empresariales.

Sin embargo, tras analizar de manera critica las lecciones aprendidas durante la
implementacién del modelo, y considerando los referentes teéricos, la formacion recibida
en la maestria y las experiencias observadas durante la visita académica a Tecnocampus
(Espafa), se concluyd que era necesario robustecer y complementar dicho modelo. En
consecuencia, esta seccion presenta la version ampliada y final del Modelo Integral de
Consultoria Sostenible para MiPymes, Modelo Lanuza de consultoria Sostenible,
incorporando componentes clave como indicadores de éxito, mecanismos de
seguimiento y escalabilidad, asi como una guia para evitar el greenwashing y garantizar

la autenticidad del impacto.
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Esta propuesta no solo busca ser una sintesis estructurada del proceso vivido, sino
también una herramienta replicable, adaptable y éticamente robusta que permita a otras
organizaciones y consultores aplicar los principios de la bioeconomia, la economia
circular y la sostenibilidad en contextos reales, especialmente en escenarios de recursos

limitados.

7.4.1. Diagnéstico Inicial de la Empresa Cliente
El punto de partida es un diagndstico estructurado, ético y participativo que permita
comprender la realidad de la empresa desde un enfoque triple (econémico, ambiental y

social). Este diagnéstico debe ser agil pero profundo, sin generar cargas excesivas.

Criterios minimos de analisis:

o Nivel de conocimiento y compromiso con la sostenibilidad.
e Procesos productivos clave y su impacto ambiental.

¢ Consumo energético y uso de recursos naturales.

e Generacién y gestiéon de residuos.

e Modelo de negocio actual y practicas de valor compartido.
¢ Relacién con comunidades y actores del territorio.

Indicadores clave (cuantitativos y cualitativos):

o % de residuos valorizados / reciclados.

 Indice de circularidad de materiales.

o Emisiones de CO, estimadas por unidad de producto.
¢ % de insumos locales / regenerativos.

e Grado de cumplimiento normativo ambiental.

¢ Nivel de cultura organizacional hacia la sostenibilidad.
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7.4.2. Modelo en Fases
Inspirado en el trabajo aplicado y validado en tres organizaciones, estructuramos un

modelo replicable de consultoria en 4 fases:
Fase 1. Sensibilizacion y Alineacion Estratégica (comun)

o Talleres participativos sobre sostenibilidad, bioeconomia y circularidad.
e Diagnostico cultural y estratégico con directivos y equipos.

e Revision de visidn, mision y propdsito organizacional.

e Priorizacién de oportunidades de impacto sostenible.

Fase 2. Diagnéstico Técnico y Co-Creacion de Soluciones (especifica)

Evaluacién de procesos, productos y cadenas de valor.
¢ Identificacién de puntos criticos y “puntos verdes” de mejora.

e Talleres de ideacién con herramientas visuales (Canvas, Pestel, FODA, Porter,

entre otras)
e Disefio participativo de soluciones sostenibles adaptadas a cada empresa.

Fase 3. Implementacion y Acompafiamiento

¢ Plan de accién concreto con tiempos, responsables y recursos.
e (Capacitacién técnica en bioeconomia, trazabilidad, buenas practicas.
e Acompanamiento en la implementacién de cambios operativos.

Fase 4. Evaluacién de Impacto, Replicabilidad y Cierre

¢ Medicion de impacto econdmico, ambiental y social con indicadores claros.
e Sistematizacion de aprendizajes y redaccion de caso de éxito.

¢ Disefio de modelo replicable interno (manuales, protocolos).
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¢ Ruta de mejora continua.
7.4.3. Herramientas y Metodologias Recomendadas

e Analisis de Ciclo de Vida (ACV): para evaluar impactos de productos o procesos
(ISO 14040 y 14044).

e Canvas de Modelo de Negocio Circular (BMC Circular).

¢ Matriz FODA Ambiental + Econdmica + Social (Triple Bottom Line).

e Matriz de Viabilidad vs Impacto para priorizar acciones.

e Mapas de Actores y Afectaciones Territoriales.

e Rueda de la Sostenibilidad.

e Lineamientos de Ecodisefio y etiquetado ambiental (Normas ISO 14000).
e Checklists normativos (Resoluciones MinAmbiente — Colombia).

¢ Herramientas digitales de trazabilidad o 10T (segun presupuesto).

7.4.4. Indicadores de Exito

Cuantitativos:

e % reduccién en consumo de agua y energia.

e % aumento de insumos locales / biodegradables / reciclados.

e Incremento de ventas por productos sostenibles (% variacion).

e % disminucion en generacién de residuos peligrosos o no aprovechables.
¢ ROl social o ambiental estimado en 6 0 12 meses.

Cualitativos:

e Mejora en percepcion de marca (clientes, aliados).
¢ Nivel de apropiacién del personal frente a practicas sostenibles.

¢ Nivel de replicabilidad interna de las soluciones.
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¢ Vinculacion efectiva de comunidades o aliados externos.
7.4.5. Sistema de Seguimiento, Validacion y Escalabilidad

Seguimiento:

e Tablero de control mensual con KPIs e hitos.
e Reuniones trimestrales de revision estratégica.
e Auditoria de impacto semestral o anual (con apoyo externo o autogestion).

Validacion:

e Reuvision por terceros (universidades, ONG, redes de sostenibilidad).
e Comparacion con estandares como ISO 14001, criterios B Corp o BIC.
¢ Encuestas de satisfaccion de empleados y clientes.

Escalabilidad:

Generacion de guias internas y kits de formacion.

e Uso de plataformas digitales colaborativas (ej. Moodle, Notion, SharePoint).

e Redes de MiPymes para compartir casos de éxito y aprendizajes.
e Adaptacién sectorial: agro, alimentos, cosméticos, turismo rural, entre otros

7.4.6. Guia para Evitar Greenwashing

Practicas excluidas del modelo:

Declaraciones sin medicion o sin sustento técnico.

e Uso de etiquetas “eco” sin certificaciones.

¢ Marketing verde sin transformacion real del producto o proceso.

e Proyectos que excluyen a comunidades o reproducen inequidades.

e Inversidén en compensacion sin reduccién real de impactos.
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Para garantizar autenticidad:

e Medir siempre antes y después.

e Incluir evidencia (fotos, indicadores, testimonios).
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e Transparencia en resultados, incluyendo errores y aprendizajes.

e Documentar todos los cambios con trazabilidad.

e Incluir veeduria comunitaria o revision externa cuando sea viable.

7.4.7. Recursos Requeridos para la Implementacion del Modelo Lanuza

Recursos Humanos

Para implementar de forma efectiva el modelo en una MiPyme del sector

agroalimentario se requerira un equipo multidisciplinario conformado por:

Tabla 3: Recursos Humanos Requeridos

Perfil

Consultor principal en
sostenibilidad

Ingeniero/a agroindustrial o
de alimentos

Especialista ambiental

Facilitador/a social o experto
en participacion

Disenador/a grafico o
comunicador/a (opcional)

Fuente de elaboracion propia.

Rol dentro del modelo

Direccién del proceso, diseno
del plan de accion, articulacién
estratégica

Diagndstico técnico, evaluacion
de procesos productivos,
acompafamiento operativo

Identificacién de impactos
ambientales, formulacion de
soluciones circulares, disefio de
indicadores

Gestion de talleres con
comunidades, diagndstico
cultural, sostenibilidad social

Desarrollo de infografias, kits de
formacion interna,
sistematizacion de casos de
éxito

Intensidad estimada

4—-6 semanas

3-5 semanas

2—4 semanas

2-3 semanas

1-2 semanas
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En empresas muy pequenas, algunos de estos roles pueden unificarse o apoyarse
desde alianzas académicas o gubernamentales.
Recursos Econémicos Estimados
El costo puede variar segun el alcance, tamafo de la empresa y regién, pero a modo

referencial se presentan los siguientes rubros:

Tabla 4: Recursos Econdmicos Requeridos

Valor

Rubro estimado Observaciones
COP

Segun numero de
consultores y semanas de
intervencion

Honorarios $6.000.000 —
profesionales $18.000.000

Incluye refrigerios,

Logistica de talleres  $1.000.000 — . e
papeleria, espacio fisico si

participativos $3.000.000 s necesaro

Material de formacion $500.000 — Cartillas, afiches, manuales,

/ divulgacion $1.500.000 grabaciones

Herramientas $0 - Segun uso de plataformas o

tecnolégicas $2.000.000 adquisicion de licencias loT
. Aplicacion de encuestas

Monitoreo y $1.000.000 — SO

evaluacién (M&E) CBITDEEE S oeIes WL EeieiEe

externas opcionales
Fuente de elaboracion propia.

Total, estimado de inversién: $8.500.000 — $28.500.000 COP
Tiempo de Implementacién

La implementacién del modelo puede realizarse en un plazo de 12 a 20 semanas,
considerando las fases y tiempos propuestos:

Tabla 5: Tiempo de Implementacion

Duracion

Fase del Modelo . Actividades clave
S ETE
Fase 1: Sensibilizacion y Talleres iniciales, diagndstico
. iyt . 2 semanas . o2 .
Alineacion Estratégica cultural, alineacion con propdsito

Fase 2: Diagnéstico 4 Mapeo de procesos, analisis ACV,
oy . semanas ) o
Técnico y Co-Creacién talleres de ideacién



BIOECONOMIA Y ALIMENTACION SALUDABLE EN EL 69
SECTOR AGROALIMENTARIO COLOMBIANO: MODELO
LANUZA DE CONSULTORIA SOSTENIBLE

Ejecucion de mejoras,
capacitaciones, ajustes operativos

‘s Medicion de indicadores,
Fase 4: Evaluacion de . o L
. 2—4 semanas sistematizacion de aprendizajes,
Impacto y Cierre i i
redaccion de caso de éxito

Fase 3: Implementacion y
L 4-8 semanas
Acompanamiento

Fuente de elaboracion propia

Total, estimado: 3 a 5 meses segun disponibilidad de la empresa y nivel de
profundidad requerido.

Este modelo fue disefiado para ser transversal, practico, ético y adaptable a la
realidad de las MiPymes latinoamericanas. Parte de una vision regenerativa, y busca ir
mas alla de la sostenibilidad superficial, brindando a las empresas una ruta concreta,

medible y transformadora, con un enfoque sistémico e inclusivo.
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8. Conclusiones y Recomendaciones

A continuacién, se presentan las conclusiones de la consultoria académica
desarrollada en la empresa, asi como las recomendaciones de cierre del trabajo.

8.1. Conclusiones

En sintesis, el estudio plantea que las MiPymes agroalimentarias pueden integrar
practicas de bioeconomia y economia circular mediante una hoja de ruta estratégica que
organiza el proceso en tres momentos: diagnostico técnico-organizacional para
establecer la linea base; priorizacion de oportunidades con criterios de impacto y
viabilidad; y disefio de soluciones de circularidad acompafiadas de indicadores para
seguimiento y toma de decisiones. Con ello, se responde al cémo hacerlo desde un
disefio metodoldgico replicable, no como verificacidon empirica.

El diagndstico documental y organizacional evidencio brechas frecuentes —baja
tecnificacion, limitada valorizacion de residuos y ausencia de métricas—, lo que justifica
una intervencién guiada por hoja de ruta que traduzca principios de sostenibilidad en
acciones operativas adaptadas al contexto de cada empresa.

Aunque el modelo no ha sido implementado, su estructura permite anticipar efectos
razonables en términos de competitividad: eficiencia en uso de insumos (potenciales
reducciones de costos), generacion de valor mediante aprovechamiento de subproductos
y diferenciacién en mercados que demandan trazabilidad y practicas responsables. La
relacion entre sostenibilidad y competitividad queda asi propuesta como hipétesis
operativa a verificar en futuras implementaciones.

Las soluciones de referencia —valorizacion de residuos organicos, aprovechamiento
del suero lacteo y circuitos de comercializacion de “kildmetro cero”— ilustran caminos de
aplicacion posibles en el marco del modelo, sin pretender constituir evidencia causal por

si mismas.
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En conclusion, el Modelo Lanuza de Consultoria Sostenible aporta una contribucion
metodoldgica: una hoja de ruta clara, adaptable y medible que convierte los conceptos de
bioeconomia y economia circular en pasos aplicables para MiPymes. Su valor reside en
orientar decisiones basadas en indicadores y en ofrecer un esquema ordenado para
futuras pilotajes y evaluaciones de impacto.

8.2. Recomendaciones

Para avanzar hacia la implementacion del Modelo Lanuza de Consultoria Sostenible
en las MiPymes agroalimentarias, es necesario orientar las decisiones empresariales
hacia acciones estratégicas que faciliten su adopcion de manera progresiva.

En primera instancia, cada empresa deberia definir un responsable o equipo
encargado de liderar la transicion hacia practicas sostenibles. Este rol sera fundamental
para coordinar los esfuerzos, gestionar los indicadores y garantizar que las acciones no
dependan exclusivamente de la iniciativa aislada de un area operativa.

Antes de realizar inversiones o modificar procesos productivos, se recomienda
establecer una linea base de indicadores operativos como consumo de agua y energia,
generacion y aprovechamiento de residuos o costos logisticos. Conocer estos datos
permitira definir metas realistas y evaluar avances en el tiempo, evitando decisiones
intuitivas o experimentaciones sin seguimiento.

Paralelamente, resulta esencial fortalecer el acceso a fuentes de financiamiento verde
o de innovacion, explorando convocatorias de Innpulsa, Colombia Productiva u otros
fondos destinados a sostenibilidad y cambio climatico. Esto requiere desarrollar
capacidades en formulacién de proyectos, lectura de requisitos técnicos y definicion de
presupuestos.

En cuanto a la ejecucion del modelo, se recomienda iniciar con acciones de bajo costo

y alto impacto que permitan obtener resultados tempranos, tales como segregacién de
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residuos, trazabilidad simple del proceso o alianzas con proveedores cercanos. Empezar
de forma incremental no solo reduce el riesgo financiero, sino que facilita la apropiacion
cultural de los cambios dentro de la organizacion.

Asimismo, es clave comunicar de manera efectiva los esfuerzos y avances en
sostenibilidad. La diferenciacion no proviene Uunicamente de adoptar practicas mas
responsables, sino de transmitir de forma clara el valor ambiental y social de los
productos. Elementos como narrativas de origen, etiquetado ecoldgico o presencia en
canales digitales pueden fortalecer la percepcion del consumidor y mejorar el
posicionamiento competitivo.

Finalmente, se recomienda documentar los aprendizajes, barreras y logros obtenidos
durante la implementacion del modelo. Esta sistematizacion permitira mejorar las
siguientes iteraciones del proceso, facilitar la replicabilidad en otras MiPymes del sector y
nutrir futuras investigaciones orientadas al desarrollo sostenible del ecosistema
agroalimentario colombiano.

En sintesis, las recomendaciones propuestas constituyen una guia practica para
avanzar desde el disefio del modelo hacia su implementacion real, promoviendo

decisiones informadas y sostenibles que fortalezcan la competitividad de las empresas

en el mediano plazo.
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BIOECONOMIA Y ALIMENTACION SALUDABLE EN EL 76

SECTOR AGROALIMENTARIO COLOMBIANO: MODELO

LANUZA DE CONSULTORIA SOSTENIBLE

10. Anexo 1. Diagnéstico ECOS
A continuacién, se presentan los diagndsticos realizados en el marco del programa

ECOS para cada una de las empresas analizadas. Aunque el Modelo Lanuza de
Consultoria Sostenible propone una metodologia distinta, estos diagndsticos representan
una fuente esencial de informacién y contexto, al ofrecer una vision clara de la situacion
actual de las organizaciones, sus fortalezas y oportunidades de mejora. Su inclusién

permite comprender el punto de partida desde el cual se estructura la propuesta de

consultoria de este trabajo de grado.



Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,

Con el objetivo de poder caracterizar de la mejor manera las empresas que hacen parte del programa
ECOS 2.0, se solicita a los empresarios realizar el diligenciamiento del presente instrumento como
pieza fundamental para la identificacion del estado actual de la empresa con referencia al proyecto
de economia circular que serd implementado posteriormente.

Nombre de la empresa: ABREGO FOODS SAS
Numero de NIT (sin guiones): 900215994-4
Nombre del Representante Legal de la empresa: YHON AJAIRO ACOSTA PEREZ

¢Cual es el nivel de escolaridad del propietario o representante legal de la empresa?:

Ninguno

Primaria

Secundaria

Técnico o tecnologo
Universitario sin titulo
Universitario con titulo

Posgrado Universitario con titulo

Nombre de la persona de contacto en la empresa para el programa ECOS 2.0: YHON JAIRO ACOSTA
PEREZ

Teléfono de contacto: 3209996132
Direccién de contacto: Finca LA PALMA San Joaquin El Tambo

Correo electrénico de contacto: abregofoods@gmail.com

Datos generales de la actividad empresarial
Afio de inicio de operacidon de la empresa: 2008

éDentro de las actividades manufactureras, a qué se dedica la empresa?: Transformacidon de frutas
y hortalizas

Codigo ClIU de la actividad econdmica principal de la empresa (consulte su RUT): 1020

Cadigos ClIU secundarios de la actividad econdmica de la empresa (consulte su RUT): 4631, 1062 y
8299
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Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,

Enumere de forma corta los dos principales productos/lineas de producto que genera su empresa:
Chontaduro en Salmuera, Brevas en Almibar

La empresa desarrolla actividades vinculadas con la Bioeconomia (aprovechamiento innovador de
materiales biolégicos con alto valor agregado): No

La empresa conocia previamente los programas de apoyo de INNPULSA y/o habia participado en
convocatorias de INNPULSA? Si
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Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,

+ DIMENSION ECONOMICA

preguntas generales

En este apartado se hardn preguntas generales sobre la dimensidon econdmica. Por favor conteste
lo mds apegado a la realidad de su actividad productiva.

Ha exportado algun producto en los ultimos tres afios? No

En caso que si haya exportado, cual fue el principal producto que exporté?:

La empresa conoce los costos y gastos de produccion, asi como la utilidad esperada por unidad de
producto?

No | La empresa los tiene determinados muy bien

Qué porcentaje de los costos de produccion se deben al uso de energia (incluyendo
combustibles)?: 0.06

Qué porcentaje de los costos de produccidn se deben al uso de agua?: 0.06
Qué porcentaje de los costos de produccidn se deben al pago de la ndmina?: 0.06

Durante el afio anterior, la empresa tuvo utilidades? Si

En caso que si, en qué rubros empleo mas del 80% de las utilidades? Reinversion en la empresa

En el afio 2023 su empresa...
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ECOS:.,

Si No

£mejord la .
calidad de Si
productos o
servicios?

Zamplic el
portafolio de Si
productos o
servicios?

Zingresod a un
nuevo No
mercado

geogrifico?

icomenzo a
atender un
nuevo
segmento de
mercado?

Si

i experimento
aumentos de
productividad?

Si

Zexperimento
disminucién Si
en costos
laborales?

i experimentd
unia reduccion
en el uso de
materias
primas?

Si

En el afio anterior, i Cuanto dinero destino para el desarrollo de actividades de Innovacion,
investigacion y desarrollo? 25.000.000

Cual considera que es la principal barrera que evita el desarrollo de la empresa en los temas
econdémicos? Capacidad Instalada
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Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,0

Dimensiéon econdmica - Estados financieros afio anterior

Para esta seccion, tenga a la mano los estados financieros de los ultimos tres afios. Coloque solo
datos numéricos en las casillas y necesitaremos informacién de Activos operativos, corrientes y
totales, Pasivos corrientes y totales, depreciacion, ventas, utilidades, costos e inversiones.

Empezaremos con el afio 2023.

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Activos corrientes 318067187

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Activos totales 318067187

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos corrientes 318067187

ara el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos totales 127701575

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Depreciaciéon acumulada 127701575
Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Activos operativos 127701575

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Ventas totales 160850666

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Utilidades operativas 160850666
Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Costos totales 160850666

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Inversiones Operativas 318067187

Para esta seccion, tenga a la mano los estados financieros del afio 2022
Para el afio 2022 diligencie el valor de Activos corrientes 127701575

Para el afio 2022 diligencie el valor de Activos totales 127701575

Para el afio 2022 diligencie el valor de Pasivos corrientes 127701575

ara el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos totales 127701575

Para el afio 2022 diligencie el valor de Depreciacidn acumulada 127701575
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Para el afio 2022 diligencie el valor de Activos operativos 127701575

Para el afio 2022 diligencie el valor de Ventas totales 127701575
Para el afio 2022 diligencie el valor de Utilidades operativas 127701575
Para el afio 2022 diligencie el valor de Costos totales 127701575

Para el afio 2022 diligencie el valor de Inversiones Operativas 127701575

Para esta seccion, tenga a la mano los estados financieros del afio 2021
Para el afio 2021 diligencie el valor de Activos corrientes 160850666

Para el afio 2021 diligencie el valor de Activos totales 160850666

Para el afio 2021 diligencie el valor de Pasivos corrientes 160850666

ara el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos totales 160850666
Para el afio 2021 diligencie el valor de Depreciacion acumulada 160850666
Para el afio 2021 diligencie el valor de Activos operativos 160850666

Para el afio 2021 diligencie el valor de Ventas totales 160850666

Para el afio 2021 diligencie el valor de Utilidades operativas 160850666
Para el afio 2021 diligencie el valor de Costos totales 160850666

Para el afio 2021 diligencie el valor de Inversiones Operativas 160850666
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organizada y sostenib

ECOS:.,

le

FYY e

DIMENSION SOCIAL
P

En este apartado identificaremos aspectos vinculados con sus empleados y su relacion con las partes

interesadas, incluyendo clientes. Se requerirad de informacién que posiblemente el jefe de personal

o recursos humanos pueda tener.

En el afio anterior la empresa...

Si No

Desarrolld
actividades
que buscan
el bienestar
de sus

Desarmolld
actividades
con ka
comumidad
de la zoma
aledafia a la
empresa?

Desamolld
actividades
con
comunidades
a la zona en
que esta
ubicada la
empresa?

Si

Si

Si

Numero total de empleados en la empresa por mes (sume los diferentes tipos de contratos y estime

un promedio para el presente afio): 10

Numero total de cargos de alta direccidn en la empresa: 3

Todos los cargos en su empresa pueden ser desarrollados por personas sin distincién de género: Si

Numero de mujeres en cargos de alta direcciéon: 1

Entre sus colaboradores, usted cuenta con personas que pertenecen a los siguientes segmentos

(marque todas las que aplique):

mujeres

hombres

jovenes (hasta 28 afios)
personas con discapacidad
Aprendices

comunidad LGETI

representantes de otras minorias (negros, indigenas, rom)

Mujeres, Hombres, Jévenes (hasta 28 afios),
Aprendices, Representantes de otras minorias

(negros, indigenas, rom)

Version 3
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Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,

Porcentaje de sus empleados que tienen contrato a término indefinido con la empresa: 0
Porcentaje de sus empleados que tienen contrato a término definido con la empresa: 0
Porcentaje de sus empleados que tienen contrato por prestacion de servicios/contrato de obra/

contrato temporal: 0

Cual es el porcentaje de cumplimiento de los indicadores de salud y seguridad en el trabajo?:
Entre 60% vy 75%

La empresa cuenta con un sistema de evaluacidn de atencién o servicio al cliente: No

La empresa cuenta con certificacidn en sistema de gestion de calidad?: No

En el afio anterior, qué porcentaje del total de productos vendidos fueron devueltos por algun

motivo por los clientes?: 1 %

Cudl considera que es la principal barrera que evita el desarrollo de la empresa en los temas

sociales? Capacidad Instalada
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Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,

DIMENSION AMBIENTAL

En este apartado identificaremos aspectos vinculados el desempefio ambiental de la empresa. Se
requerird de informacién medida o que se encuentra en recibos de servicios publicos. Puede
requerir la presencia de la persona encargada de los temas ambientales en la empresa.

El consumo de energia eléctrica en Kwh de la empresa se mide:
Mensual

Cual fue el consumo de energia eléctrica en la Ultima medicién (usando el periodo de tiempo
descrito previamente, en KWh): 339

Tiene un plan de ahorro y uso eficiente de energia? No

(En caso de tenerlo) Cudl fue el porcentaje de cumplimiento del plan de ahorro y uso eficiente de
energia en el ultimo periodo medido?

Utiliza fuentes de energia renovables o alternativas: No

Cual tipo de energias renovables o alternativas utiliza actualmente:

Solar fotovoltaica (paneles solares)
Solar térmica

edlica

Biomasa

otra

Cual fue el porcentaje de participacidn de la energia renovable en el total de energia utilizado por
la empresa? 0

El consumo de agua en m3 de la empresa se mide:
Mensual

Cual fue el consumo de agua en la ultima medicién (usando el periodo de tiempo descrito
previamente, en m3): 264

Tiene un plan de ahorro y uso eficiente de agua?: No
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Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,0

G e

(En caso de tenerlo) Cudl fue el porcentaje de cumplimiento del plan de ahorro y uso eficiente de
agua en el Ultimo periodo medido?:

Tiene un sistema de aprovechamiento de aguas lluvias?: Si
Tiene un sistema de tratamiento de aguas residuales? No

(En caso de tener sistema de tratamiento) Tiene permiso de vertimientos de parte de la autoridad
ambiental?: No

Cual es la cantidad de residuos que genera semanalmente, en Kg?: 1075

Cual es la cantidad de residuos que se va a disposicion final (relleno sanitario, incineracidn)
semanalmente, en Kg?: 750

Cual es la cantidad de residuos que se aprovecha (reciclaje, otros) semanalmente, en Kg?: 325
Genera residuos con caracteristicas peligrosas (Respel)?: No

(En caso de generar Respel) Qué destino tienen los residuos peligrosos que genera en su
actividad?:

se aprovechan en la empresa

se aprovechar en otras empresas
se disponen en celda de sequridad
se incineran

otro

Tiene evaluacion de la huella de carbono de la empresa: No

(En caso de haberla medido) Cudl es la huella de carbono de la empresa anual (en Ton eq de C02)?
Tiene un plan de mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico?: No

Tiene equipos de combustién tipo horno, caldera o planta eléctrica?: Si

(En caso de tener equipos de combustién) Cuenta con permiso de emisiones de la autoridad
ambiental?: No

La empresa emplea combustibles (Diesel, Gas Natural, Carbdn) en sus procesos de manufactura?:
Si
(En caso que emplee combustibles) Qué cantidad, en promedio por unidad de tiempo, se emplea?:

GLP 1000 kg/mes

La empresa viene trabajando en temas de Ecodisefio? (Reducir el impacto ambiental de los
productos a lo largo de su ciclo de vida, desde su disefio hasta su eliminacion): No

Versién 3 Diagndstico Programa Ecos 2.0 10



Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,0

(En caso que si) Qué tipo de actividades viene desarrollando a nivel de Ecodisefio?:

T v

El afio anterior, desarrollé actividades de restauracion, conservacion o educaciéon ambiental desde
la empresa?: No

La empresa cuenta con algun tipo de certificacion ambiental (ISO 140001,negocios verdes, basura
cero, carbono neutralidad, etc)?: No

El afio pasado, la empresa generd o divulgd reportes, informes de sostenibilidad o ambientales
para las partes interesadas ?: No

Antes de la presente convocatoria, la empresa trabajaba en temas de economia circular?: No
Afio en el cual la empresa empezd a trabajar en temas vinculados a economia circular: 2024

Mencione las redes con las cuales viene trabajando la empresa en temas de productividad, temas
ambientales, sostenibilidad y/o economia circular: ninguna

Cudl considera que es la principal barrera que evita el desarrollo de la empresa en los temas
ambientales?: Capacidad Instalada

Impresiones del Mentor

Esta Ultima seccion estd desarrollada para que el mentor coloque sus impresiones personales
sobre unos aspectos especificos de la empresa, a partir de sus entrevistas, el diagndstico y la visita
que se haya realizado.

Cuales son las impresiones generales de la empresa?

estructura organizacion definida, proyeccidn

Cuales son las impresiones sobre el equipo humano de la empresa? existen las capacidades
suficientes para el desarrollo y/o mantenimiento del proyecto en el tiempo?

colaboradores de gerencia altamente comprometidos

En su concepto, existen las condiciones suficientes en la empresa para el desarrollo del proyecto?

Si

Versién 3 Diagndstico Programa Ecos 2.0 11



Programa de Economia circular
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Qué riesgos, de forma preliminar, usted observa que pueden haber en la empresa en el marco de
los objetivos del programa ECOS 2.0?

ninguno

Versién 3 Diagndstico Programa Ecos 2.0 12



Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,

Con el objetivo de poder caracterizar de la mejor manera las empresas que hacen parte del programa
ECOS 2.0, se solicita a los empresarios realizar el diligenciamiento del presente instrumento como
pieza fundamental para la identificacion del estado actual de la empresa con referencia al proyecto
de economia circular que serd implementado posteriormente.

Nombre de la empresa: AGROINDUSTRIA FRUTOS DE MI TIERRA SAS
Numero de NIT (sin guiones): 9006627500
Nombre del Representante Legal de la empresa: OMAR HERNANDO VIANCHA

Cudl es el nivel de escolaridad del propietario o representante legal de la empresa?:

Ninguno

Primaria

Secundaria

Técnico o tecnologo
Universitario sin titulo
Universitario con titulo

Posgrado .. ,
9 Técnico o tecndlogo

Nombre de la persona de contacto en la empresa para el programa ECOS 2.0: Maria Nancy Hurtado
Orduz

Teléfono de contacto: 3214492455
Direccidn de contacto: Vereda Chdmeza mayor sector alto; Nobsa,Boyaca

Correo electrénico de contacto: agroindustriafrutosdemitierra@gmail.com

Datos generales de la actividad empresarial
Afio de inicio de operacidon de la empresa: 2004

Dentro de las actividades manufactureras, a qué se dedica la empresa?: Conservacién vy
Transformacion de Frutas, Verduras y Cereales a traves de procesos de deshidratacion

Codigo ClIU de la actividad econdmica principal de la empresa (consulte su RUT): 1010

Cadigos ClIU secundarios de la actividad econdmica de la empresa (consulte su RUT): 0163; 4111
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Programa de Economia circular
organizada y sostenible

ECOS:.,

Enumere de forma corta los dos principales productos/lineas de producto que genera su empresa:
Frutas deshidratadas, infusiones de frutas, mermeladas, almibares y confituras.

La empresa desarrolla actividades vinculadas con la Bioeconomia (aprovechamiento innovador de
materiales biolégicos con alto valor agregado): Si

La empresa conocia previamente los programas de apoyo de INNPULSA y/o habia participado en
convocatorias de INNPULSA? No

Versién 3 Diagndstico Programa Ecos 2.0 2
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ECOS:.,

+ DIMENSION ECONOMICA

preguntas generales

En este apartado se hardn preguntas generales sobre la dimensidon econdmica. Por favor conteste
lo mds apegado a la realidad de su actividad productiva.

Ha exportado algun producto en los ultimos tres afios? No

En caso que si haya exportado, cual fue el principal producto que export6?: N.A

La empresa conoce los costos y gastos de produccion, asi como la utilidad esperada por unidad de
producto?

No | La empresa los tiene determinados muy bien

Qué porcentaje de los costos de produccion se deben al uso de energia (incluyendo
combustibles)?: 3,5%

Qué porcentaje de los costos de produccidn se deben al uso de agua?: 3,5%
Qué porcentaje de los costos de produccidn se deben al pago de la nédmina?: 3,5%

Durante el afio anterior, la empresa tuvo utilidades? Si

En caso que si, en qué rubros empleo mas del 80% de las utilidades? Reinversion en la empresa

En el afio 2023 su empresa...
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Si

imejord la
calidad de
productos o
servicios?

Zamplic el
portafolio de
productos o
servicios?

Zingresod a un
nuevo
mercado
geogrifico?
icomenzo a
atender un
nuevo

segmento de
mercado?

i experimento
aumentos de
productividad?

Zexperimento
disminucion
en costos
laborales?

i experimentd
unia reduccion
en el uso de
materias
primas?

No

Si

Si

No

No

Si

Si

Si

En el afio anterior, i Cuanto dinero destino para el desarrollo de actividades de Innovacion,
investigacion y desarrollo? $50.000.000

Cual considera que es la principal barrera que evita el desarrollo de la empresa en los temas
econdmicos? Dificultad para acceder a créditos con tazas de interés justas
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Dimensiéon econdmica - Estados financieros afio anterior

Para esta seccion, tenga a la mano los estados financieros de los ultimos tres afios. Coloque solo
datos numéricos en las casillas y necesitaremos informacién de Activos operativos, corrientes y
totales, Pasivos corrientes y totales, depreciacion, ventas, utilidades, costos e inversiones.

Empezaremos con el afio 2023.

Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Activos corrientes S 14.717.697

Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Activos totales $ 14.717.697

Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos corrientes $ 14.717.697

ara el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos totales $ 12.486.917

Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Depreciaciéon acumulada $ 12.486.917
Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Activos operativos $ 12.486.917

Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Ventas totales $ 7.649.000

Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Utilidades operativas S 7.649.000
Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Costos totales $ 7.649.000

Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Inversiones Operativas $ 14.717.697

Para esta seccion, tenga a la mano los estados financieros del afio 2022
Para el afio 2022 diligencie el valor de Activos corrientes $ 12.486.917

Para el afio 2022 diligencie el valor de Activos totales S 12.486.917

Para el afio 2022 diligencie el valor de Pasivos corrientes $ 12.486.917

ara el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos totales $ 12.486.917

Para el afio 2022 diligencie el valor de Depreciacién acumulada $ 12.486.917

Versién 3 Diagndstico Programa Ecos 2.0
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Para el afio 2022 diligencie el valor de Activos operativos $ 12.486.917

Para el afio 2022 diligencie el valor de Ventas totales $ 12.486.917
Para el afio 2022 diligencie el valor de Utilidades operativas $ 12.486.917
Para el afio 2022 diligencie el valor de Costos totales $ 12.486.917

Para el afio 2022 diligencie el valor de Inversiones Operativas $ 12.486.917

Para esta seccion, tenga a la mano los estados financieros del afio 2021
Para el afio 2021 diligencie el valor de Activos corrientes $ 7.649.000

Para el afio 2021 diligencie el valor de Activos totales $ 7.649.000

Para el afio 2021 diligencie el valor de Pasivos corrientes $ 7.649.000

ara el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos totales $ 7.649.000
Para el afio 2021 diligencie el valor de Depreciaciéon acumulada $ 7.649.000
Para el afio 2021 diligencie el valor de Activos operativos $ 7.649.000

Para el afio 2021 diligencie el valor de Ventas totales $ 7.649.000

Para el afio 2021 diligencie el valor de Utilidades operativas $ 7.649.000
Para el afio 2021 diligencie el valor de Costos totales S 7.649.000

Para el afio 2021 diligencie el valor de Inversiones Operativas $ 7.649.000
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FYY e
DIMENSION SOCIAL
P

En este apartado identificaremos aspectos vinculados con sus empleados y su relacion con las partes

interesadas, incluyendo clientes. Se requerirad de informacién que posiblemente el jefe de personal

o recursos humanos pueda tener.
En el afio anterior la empresa...

Si Mo
Desarrollé
actividades
que buscan

el bienestar
de sus NO

Desarmrolld
actividades
con ka
comumidad NO
de la zoma
aledafia a la
empresa?

Desarmolld NO
actividades
con
comunidades
a la zona en
que esta
ubicada la

empresa?

Numero total de empleados en la empresa por mes (sume los diferentes tipos de contratos y estime

un promedio para el presente afio): 10

Numero total de cargos de alta direccidn en la empresa: 4

Todos los cargos en su empresa pueden ser desarrollados por personas sin distincién de género: Si

Numero de mujeres en cargos de alta direccién: 2

Entre sus colaboradores, usted cuenta con personas que pertenecen a los siguientes segmentos

(marque todas las que aplique):

mujeres

hombres

jovenes (hasta 28 afios)
personas con discapacidad
Aprendices

comunidad LGETI

representantes de otras minorias (negros, indigenas, rom)

Mujeres, Jovenes (hasta 28 afios), Personas con

discapacidad, Aprendices
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Porcentaje de sus empleados que tienen contrato a término indefinido con la empresa: 6
Porcentaje de sus empleados que tienen contrato a término definido con la empresa: 6
Porcentaje de sus empleados que tienen contrato por prestacion de servicios/contrato de obra/

contrato temporal: 6

Cual es el porcentaje de cumplimiento de los indicadores de salud y seguridad en el trabajo?:
Entre 75y 90%

La empresa cuenta con un sistema de evaluacidn de atencién o servicio al cliente: No

La empresa cuenta con certificacidn en sistema de gestion de calidad?: Si

En el afio anterior, qué porcentaje del total de productos vendidos fueron devueltos por algun

motivo por los clientes?: 1, fechas de vencimiento

Cudl considera que es la principal barrera que evita el desarrollo de la empresa en los temas

sociales? Dificultad para acceder a créditos con tazas de interés justas
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DIMENSION AMBIENTAL

En este apartado identificaremos aspectos vinculados el desempefio ambiental de la empresa. Se
requerird de informacién medida o que se encuentra en recibos de servicios publicos. Puede
requerir la presencia de la persona encargada de los temas ambientales en la empresa.

El consumo de energia eléctrica en Kwh de la empresa se mide:
Mensual

Cual fue el consumo de energia eléctrica en la Ultima medicién (usando el periodo de tiempo
descrito previamente, en KWh): 43.9 KWh

Tiene un plan de ahorro y uso eficiente de energia? No

(En caso de tenerlo) Cudl fue el porcentaje de cumplimiento del plan de ahorro y uso eficiente de
energia en el ultimo periodo medido? N.A

Utiliza fuentes de energia renovables o alternativas: No

Cual tipo de energias renovables o alternativas utiliza actualmente:

Solar fotovoltaica (paneles solares)
Solar térmica

edlica

Biomasa

otra Otra

Cual fue el porcentaje de participacién de la energia renovable en el total de energia utilizado por
la empresa? N.A

El consumo de agua en m3 de la empresa se mide:
Mensual

Cual fue el consumo de agua en la ultima medicién (usando el periodo de tiempo descrito
previamente, en m3): 10

Tiene un plan de ahorro y uso eficiente de agua?: No
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(En caso de tenerlo) Cudl fue el porcentaje de cumplimiento del plan de ahorro y uso eficiente de
agua en el Ultimo periodo medido?: N.A

Tiene un sistema de aprovechamiento de aguas lluvias?: Si
Tiene un sistema de tratamiento de aguas residuales? Si

(En caso de tener sistema de tratamiento) Tiene permiso de vertimientos de parte de la autoridad
ambiental?: No

Cual es la cantidad de residuos que genera semanalmente, en Kg?: Residuos organicos que son
usados como alimentacién bovina; no hay mediciéon

Cual es la cantidad de residuos que se va a disposicion final (relleno sanitario, incineracidn)
semanalmente, en Kg?: 3 kg

Cual es la cantidad de residuos que se aprovecha (reciclaje, otros) semanalmente, en Kg?: 15 Kg
Genera residuos con caracteristicas peligrosas (Respel)?: No

(En caso de generar Respel) Qué destino tienen los residuos peligrosos que genera en su
actividad?:

se aprovechan en la empresa

se aprovechar en otras empresas
se disponen en celda de seguridad
se incineran

otro Otro

Tiene evaluacion de la huella de carbono de la empresa: No

(En caso de haberla medido) Cudl es la huella de carbono de la empresa anual (en Ton eq de C02)?
N.A

Tiene un plan de mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico?: No
Tiene equipos de combustidn tipo horno, caldera o planta eléctrica?: Si

(En caso de tener equipos de combustién) Cuenta con permiso de emisiones de la autoridad
ambiental?: No

La empresa emplea combustibles (Diesel, Gas Natural, Carbdn) en sus procesos de manufactura?:
Si

(En caso que emplee combustibles) Qué cantidad, en promedio por unidad de tiempo, se emplea?:
No hay medicion.
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La empresa viene trabajando en temas de Ecodisefio? (Reducir el impacto ambiental de los
productos a lo largo de su ciclo de vida, desde su disefio hasta su eliminacion): Si

(En caso que si) Qué tipo de actividades viene desarrollando a nivel de Ecodisefio?: Empaques
biodegradables

El afio anterior, desarrollé actividades de restauraciéon, conservacién o educacién ambiental desde
la empresa?: Si

La empresa cuenta con algun tipo de certificacion ambiental (ISO 140001,negocios verdes, basura
cero, carbono neutralidad, etc)?: Si

El afio pasado, la empresa generd o divulgd reportes, informes de sostenibilidad o ambientales
para las partes interesadas ?: No

Antes de la presente convocatoria, la empresa trabajaba en temas de economia circular?: Si
Afio en el cual la empresa empez6 a trabajar en temas vinculados a economia circular: 2010

Mencione las redes con las cuales viene trabajando la empresa en temas de productividad, temas
ambientales, sostenibilidad y/o economia circular: Fondo Emprender SENA; Gobernacion de
Boyaca invita a ferias comerciales y de negocios verdes; Marca: " Soy Boyaca".

Cual considera que es la principal barrera que evita el desarrollo de la empresa en los temas
ambientales?: Dificultad para acceder a créditos con tazas de interés justas

Impresiones del Mentor

Esta Ultima seccion estd desarrollada para que el mentor coloque sus impresiones personales
sobre unos aspectos especificos de la empresa, a partir de sus entrevistas, el diagndstico y la visita
que se haya realizado.

Cuales son las impresiones generales de la empresa?

Es una empresa familiar que se ha construido con el esfuerzo conjunto de sus fundadores y este
suefio nace a partir de la problematica que han enfrentado histéricamente los pequefios
productores agropecuarios en Colombia: incapacidad para competir en mercados de precios
altamente volatiles y con una pronunciada presencia de intermediarios en la cadena productiva;
por lo tanto deciden crear esta empresa para poder comprar las cosechas a los pequefios
productores locales, fomentar la conservacion de cultivos ancestrales, la transformacidn industrial
y generar un producto con valor agregado, adicionalmente se cuenta con la certificacion en "
Negocios Verdes" dada por Corpoboyacd y actualmente se adelantan acciones para realizar un uso
sostenible del agua.
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Cuales son las impresiones sobre el equipo humano de la empresa? existen las capacidades
suficientes para el desarrollo y/o mantenimiento del proyecto en el tiempo?

Si, existen: constituyen un equipo familiar fuertemente cohesionado en el cumplimiento de los
objetivos corporativos y con el propdsito de seguir creciendo como organizacidn; se generan
empleos directos locales teniendo en cuenta que la empresa queda ubicada en la zona rural.

En su concepto, existen las condiciones suficientes en la empresa para el desarrollo del proyecto?

Si

Qué riesgos, de forma preliminar, usted observa que pueden haber en la empresa en el marco de
los objetivos del programa ECOS 2.0?

Ninguno
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Con el objetivo de poder caracterizar de la mejor manera las empresas que hacen parte del programa
ECOS 2.0, se solicita a los empresarios realizar el diligenciamiento del presente instrumento como
pieza fundamental para la identificacion del estado actual de la empresa con referencia al proyecto
de economia circular que serd implementado posteriormente.

Nombre de la empresa: ALIMENTOS SALUDABLES ORIGEN S.A.S
Numero de NIT (sin guiones): 9010907222
Nombre del Representante Legal de la empresa: Laura Perafan Barco

Cudl es el nivel de escolaridad del propietario o representante legal de la empresa?:

Ninguno

Primaria

Secundaria

Técnico o tecnologo
Universitario sin titulo
Universitario con titulo

Posgrado Universitario con titulo

Nombre de la persona de contacto en la empresa para el programa ECOS 2.0: JUAN PABLO
CARDENAS CAICEDO

Teléfono de contacto: 3148883610
Direccion de contacto: KM 3 VIA POPAYAN-CALI CRUCERO TOTORO LC 8

Correo electrénico de contacto: jpcardenas@gmail.com

Datos generales de la actividad empresarial

Afio de inicio de operacion de la empresa: 2017

Dentro de las actividades manufactureras, a qué se dedica la empresa?: transformacién de lacteos
Cadigo ClIU de la actividad econdmica principal de la empresa (consulte su RUT): 1040

Cadigos ClIU secundarios de la actividad econémica de la empresa (consulte su RUT): 1089 4722

Enumere de forma corta los dos principales productos/lineas de producto que genera su empresa:
yogurt griego
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La empresa desarrolla actividades vinculadas con la Bioeconomia (aprovechamiento innovador de
materiales biolégicos con alto valor agregado): Si

La empresa conocia previamente los programas de apoyo de INNPULSA y/o habia participado en
convocatorias de INNPULSA? Si
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+ DIMENSION ECONOMICA

preguntas generales

En este apartado se hardn preguntas generales sobre la dimensidon econdmica. Por favor conteste
lo mds apegado a la realidad de su actividad productiva.

Ha exportado algun producto en los ultimos tres afios? No

En caso que si haya exportado, cual fue el principal producto que exporté?:

La empresa conoce los costos y gastos de produccion, asi como la utilidad esperada por unidad de
producto?

No | La empresa los tiene determinados muy bien

Qué porcentaje de los costos de produccion se deben al uso de energia (incluyendo
combustibles)?: 30

Qué porcentaje de los costos de produccidn se deben al uso de agua?: 30
Qué porcentaje de los costos de produccion se deben al pago de la ndmina?: 30

Durante el afio anterior, la empresa tuvo utilidades? No

En caso que si, en qué rubros empleo mas del 80% de las utilidades? Pago deuda empresa

En el afio 2023 su empresa...
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Si

imejord la
calidad de
productos o
servicios?

Zamplic el
portafolio de
productos o
servicios?

Zingresod a un
nuevo
mercado
geogrifico?
icomenzo a
atender un
nuevo

segmento de
mercado?

i experimento
aumentos de
productividad?

Zexperimento
disminucion
en costos
laborales?

i experimentd
unia reduccion
en el uso de
materias
primas?

No

Si

No

Si

No

No

No

No

En el afio anterior, i Cuanto dinero destino para el desarrollo de actividades de Innovacion,
investigacion y desarrollo? 25000000

Cual considera que es la principal barrera que evita el desarrollo de la empresa en los temas
econdmicos? altos costos de la materia prima, disponibilidad logistica desde Popayan al resto del
pais
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Dimensiéon econdmica - Estados financieros afio anterior

Para esta seccion, tenga a la mano los estados financieros de los ultimos tres afios. Coloque solo
datos numéricos en las casillas y necesitaremos informacién de Activos operativos, corrientes y
totales, Pasivos corrientes y totales, depreciacion, ventas, utilidades, costos e inversiones.

Empezaremos con el afio 2023.

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Activos corrientes 131061176

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Activos totales 131061176

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos corrientes 131061176

ara el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos totales 125426874

Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Depreciacién acumulada 125426874
Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Activos operativos 125426874

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Ventas totales 142386227

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Utilidades operativas 142386227
Para el afio anterior (2023) diligencie el valor de Costos totales 142386227

Para el afo anterior (2023) diligencie el valor de Inversiones Operativas 131061176

Para esta seccion, tenga a la mano los estados financieros del afio 2022
Para el afio 2022 diligencie el valor de Activos corrientes 125426874

Para el afio 2022 diligencie el valor de Activos totales 125426874

Para el afio 2022 diligencie el valor de Pasivos corrientes 125426874

ara el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos totales 125426874

Para el afio 2022 diligencie el valor de Depreciacidon acumulada 125426874
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Para el afio 2022 diligencie el valor de Activos operativos 125426874

Para el afio 2022 diligencie el valor de Ventas totales 125426874
Para el afio 2022 diligencie el valor de Utilidades operativas 125426874
Para el afio 2022 diligencie el valor de Costos totales 125426874

Para el afio 2022 diligencie el valor de Inversiones Operativas 125426874

Para esta seccion, tenga a la mano los estados financieros del afio 2021
Para el afio 2021 diligencie el valor de Activos corrientes 142386227

Para el afio 2021 diligencie el valor de Activos totales 142386227

Para el afio 2021 diligencie el valor de Pasivos corrientes 142386227

ara el afio anterior (2023) diligencie el valor de Pasivos totales 142386227
Para el afio 2021 diligencie el valor de Depreciacion acumulada 142386227
Para el afio 2021 diligencie el valor de Activos operativos 142386227

Para el afio 2021 diligencie el valor de Ventas totales 142386227

Para el afio 2021 diligencie el valor de Utilidades operativas 142386227
Para el afio 2021 diligencie el valor de Costos totales 142386227

Para el afio 2021 diligencie el valor de Inversiones Operativas 142386227
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DIMENSION SOCIAL
P

En este apartado identificaremos aspectos vinculados con sus empleados y su relacion con las partes

interesadas, incluyendo clientes. Se requerirad de informacién que posiblemente el jefe de personal
o recursos humanos pueda tener.
En el afio anterior la empresa...

Si No

Desarrollé

actividades
que buscan
el bienestar
de sus S|

Desarmrolld
actividades
con ka .
comumidad SI
de la zoma
aledafia a la
empresa?

Desarmolld S|
actividades
con
comunidades
a la zona en
que esta
ubicada la
empresa?

Numero total de empleados en la empresa por mes (sume los diferentes tipos de contratos y estime
un promedio para el presente afo): 8

Numero total de cargos de alta direccidn en la empresa: 2

Todos los cargos en su empresa pueden ser desarrollados por personas sin distincién de género: Si
Numero de mujeres en cargos de alta direcciéon: 1

Entre sus colaboradores, usted cuenta con personas que pertenecen a los siguientes segmentos

(marque todas las que aplique):

mujeres Mujeres, Hombres, Jévenes (hasta 28 afios),

hombres Representantes de otras minorias (negros,

jovenes (hasta 28 afios)
personas con discapacidad indigenas, rom)
Aprendices

comunidad LGETI

representantes de otras minorias (negros, indigenas, rom)
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Porcentaje de sus empleados que tienen contrato a término indefinido con la empresa: 50
Porcentaje de sus empleados que tienen contrato a término definido con la empresa: 50
Porcentaje de sus empleados que tienen contrato por prestacion de servicios/contrato de obra/

contrato temporal: 50

Cual es el porcentaje de cumplimiento de los indicadores de salud y seguridad en el trabajo?:

Mas del 90%

La empresa cuenta con un sistema de evaluacidn de atencién o servicio al cliente: No

La empresa cuenta con certificacidn en sistema de gestion de calidad?: Si

En el afio anterior, qué porcentaje del total de productos vendidos fueron devueltos por algun

motivo por los clientes?: 3

Cudl considera que es la principal barrera que evita el desarrollo de la empresa en los temas

sociales? altos costos de la materia prima, disponibilidad logistica desde Popayan al resto del pais
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DIMENSION AMBIENTAL

En este apartado identificaremos aspectos vinculados el desempefio ambiental de la empresa. Se
requerird de informacién medida o que se encuentra en recibos de servicios publicos. Puede
requerir la presencia de la persona encargada de los temas ambientales en la empresa.

El consumo de energia eléctrica en Kwh de la empresa se mide:
Mensual

Cual fue el consumo de energia eléctrica en la Ultima medicién (usando el periodo de tiempo
descrito previamente, en KWh): 832

Tiene un plan de ahorro y uso eficiente de energia? No

(En caso de tenerlo) Cudl fue el porcentaje de cumplimiento del plan de ahorro y uso eficiente de
energia en el ultimo periodo medido?

Utiliza fuentes de energia renovables o alternativas: No

Cual tipo de energias renovables o alternativas utiliza actualmente:

Solar fotovoltaica (paneles solares)
Solar térmica

edlica

Biomasa

otra

Cual fue el porcentaje de participacidn de la energia renovable en el total de energia utilizado por
la empresa? 0

El consumo de agua en m3 de la empresa se mide:
Mensual

Cual fue el consumo de agua en la ultima medicién (usando el periodo de tiempo descrito
previamente, en m3): 9

Tiene un plan de ahorro y uso eficiente de agua?: No
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(En caso de tenerlo) Cudl fue el porcentaje de cumplimiento del plan de ahorro y uso eficiente de
agua en el Ultimo periodo medido?:

Tiene un sistema de aprovechamiento de aguas lluvias?: No
Tiene un sistema de tratamiento de aguas residuales? No

(En caso de tener sistema de tratamiento) Tiene permiso de vertimientos de parte de la autoridad
ambiental?: No

Cual es la cantidad de residuos que genera semanalmente, en Kg?: suero 1150, basura 50

Cual es la cantidad de residuos que se va a disposicion final (relleno sanitario, incineracidn)
semanalmente, en Kg?: 50

Cual es la cantidad de residuos que se aprovecha (reciclaje, otros) semanalmente, en Kg?: 1150
Genera residuos con caracteristicas peligrosas (Respel)?: No

(En caso de generar Respel) Qué destino tienen los residuos peligrosos que genera en su
actividad?:

se aprovechan en la empresa

se aprovechar en otras empresas
se disponen en celda de sequridad
se incineran

otro

Tiene evaluacion de la huella de carbono de la empresa: No

(En caso de haberla medido) Cudl es la huella de carbono de la empresa anual (en Ton eq de C02)?
Tiene un plan de mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico?: No

Tiene equipos de combustién tipo horno, caldera o planta eléctrica?: Si

(En caso de tener equipos de combustién) Cuenta con permiso de emisiones de la autoridad
ambiental?: Si

La empresa emplea combustibles (Diesel, Gas Natural, Carbdn) en sus procesos de manufactura?:
Si

(En caso que emplee combustibles) Qué cantidad, en promedio por unidad de tiempo, se emplea?:

La empresa viene trabajando en temas de Ecodisefio? (Reducir el impacto ambiental de los
productos a lo largo de su ciclo de vida, desde su disefio hasta su eliminacion): Si
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(En caso que si) Qué tipo de actividades viene desarrollando a nivel de Ecodisefio?: desarrollo de
producto utilizando subproducto considerado desecho

El afio anterior, desarrollé actividades de restauracion, conservacién o educacién ambiental desde
la empresa?: No

La empresa cuenta con algun tipo de certificacion ambiental (ISO 140001,negocios verdes, basura
cero, carbono neutralidad, etc)?: No

El afio pasado, la empresa generd o divulgd reportes, informes de sostenibilidad o ambientales
para las partes interesadas ?: No

Antes de la presente convocatoria, la empresa trabajaba en temas de economia circular?: No
Afio en el cual la empresa empez6 a trabajar en temas vinculados a economia circular: 2020

Mencione las redes con las cuales viene trabajando la empresa en temas de productividad, temas
ambientales, sostenibilidad y/o economia circular: sostenibilidad

Cual considera que es la principal barrera que evita el desarrollo de la empresa en los temas
ambientales?: altos costos de la materia prima, disponibilidad logistica desde Popayan al resto del
pais

Impresiones del Mentor

Esta Ultima seccion estd desarrollada para que el mentor coloque sus impresiones personales
sobre unos aspectos especificos de la empresa, a partir de sus entrevistas, el diagndstico y la visita
que se haya realizado.

Cuales son las impresiones generales de la empresa?

impacto positivo en cuanto a la organizacion de la produccion en planta, precedencia en 23
ciudades del pais, producto minimo viable, riego en situaciones de orden publico requiere plan de
accion para distribucién

Cuales son las impresiones sobre el equipo humano de la empresa? existen las capacidades
suficientes para el desarrollo y/o mantenimiento del proyecto en el tiempo?

capacidad de 8 colaboradores para preparados para la elaboracidn del yogurt, asesoria constante
por parte de ingenieros de alimentos (contratacidn externa)
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En su concepto, existen las condiciones suficientes en la empresa para el desarrollo del proyecto?

si existen las condiciones incluyendo la locativa

Qué riesgos, de forma preliminar, usted observa que pueden haber en la empresa en el marco de
los objetivos del programa ECOS 2.0?

no se registran riegos preliminares

Versién 3 Diagndstico Programa Ecos 2.0 12



BIOECONOMIA Y ALIMENTACION SALUDABLE EN EL 113

SECTOR AGROALIMENTARIO COLOMBIANO: MODELO

LANUZA DE CONSULTORIA SOSTENIBLE

11.Anexo 2. Informe Ejecutivo ECOS
Este anexo contiene los informes ejecutivos consolidados del programa ECOS, en el

que se recogen los principales hallazgos y conclusiones de las intervenciones realizadas
a las tres empresas. Mas alla de ser un documento informativo, aporta insumos clave
para validar la pertinencia del modelo propuesto y fortalece la comprension integral del

entorno empresarial. Su revisién facilita una conexion directa entre los datos levantados y

las acciones planteadas en el Modelo Lanuza de Consultoria Sostenible.
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Informe ejecutivo empresarial Programa Ecos 2.0
Empresa: Abrego Foods SAS

Mentor: Jeison Florez

Consultor: Orlando Quintero Montoya

Este informe ejecutivo tiene como objetivo presentar a las empresas
participantes en el programa ECOS 2.0 cohorte 1y cohorte 2, un panorama
global de los resultados obtenidos y un planteamiento general que, a manera
de hoja de ruta, puede ayudar a las empresas a continuar su trabajo de
transicion a la economia circular en el corto y mediano plazo.

1. Analisis de los resultados del Diagndstico/ Ean Sustainability Index

1.1 Dimensién econémica

Analizando los datos financieros compartidos por la empresa, como se observa
en la siguiente figura, no es posible hacer un andlisis detallado al respecto. Las
ventas (ingresos) son proporcionales a los costos, y a pesar de la inversidon en
innovacion, las utilidades no muestran un incremento significativo.

Figura 1. Informacién financiera periodo 2021, 2022 y 2023

Illr'

Fuente: Informacién Diagndstico suministrada por la empresa (2024)

Por otro lado, en cuanto a la identificacion de los costos y gastos de produccion,
la empresa manifiesta tener un conocimiento claro y detallado de sus costos y
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utilidades, lo que le permite tomar decisiones estratégicas, gracias a una
gestion financiera sélida y una posible orientacion hacia la competitividad.

1.2. Dimension Social

La empresa esta activa tanto en el bienestar de sus empleados como en el
desarrollo de actividades con comunidades locales. Lo cual muestra un nivel
alto de compromiso con el bienestar social interno y externo. Esto refleja una
vision integral de sostenibilidad social y un enfoque en fortalecer su capital
humano y social.

La empresa estd bien posicionada para generar impactos positivos en su
entorno y aumentar su reputacion.

Por otra parte, en cuanto al tema de inclusion y género, la empresa tiene tres
cargos de alta direccion, de los cuales uno es ocupado por una mujer, es decir
gue tienen una participacion femenina superior al 30%, en los cargos de alta
direccion, lo cual refleja un avance hacia la paridad, pero aun no se ha alcanzado
un balance ideal del 50%.

En cuanto a la diversidad del personal, se observa que cuenta con mujeres,
hombres, jovenes, aprendices y grupos minoritarios, La ausencia de varios
grupos (personas en situacion de discapacidad, indigenas, afrodescendientes,
etc.) lo cual refleja una estrategia clara de inclusién social en la organizacion.

1.3. Dimensién ambiental

Energia

A nivel de energia, la empresa reporté un consumo anual de 4068 kWh, lo cual
indica que no es una empresa intensiva en el uso de energia, adicionalmente
tiene una participacion baja en sus costos de produccion (inferior al 1%). No
cuenta con un plan de ahorro de ahorro y uso eficiente de energia, y tampoco
hace uso de fuentes energia renovable o alternativa.

Agua
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En cuanto al uso de agua, sefala un consumo anual de 3168 m3, no cuenta con
un plan de ahorro y uso eficiente del agua, pero si aprovecha el agua lluvia,
aungue no cuenta con sistema de tratamiento de aguas residuales.

Esto implica que la empresa no esta considerando el impacto de su consumo
de agua, lo que puede llevar a desperdicio, mayores costos operativos y riesgos
regulatorios.

Aprovechar las aguas lluvias reduce significativamente la presion sobre el
recurso hidrico y los costos asociados al consumo. Sin embargo, no tratar las
aguas residuales podria contrarrestar los beneficios obtenidos, generando
impactos negativos en el medio ambiente.

Residuos

En cuanto al tema de residuos, el 30% de los residuos que se generan son
aprovechados, y no genera residuos peligrosos.

Este escenario revela un bajo nivel de sostenibilidad en |la gestion de residuos.
La empresa no esta aprovechando recursos valiosos que podrian
reincorporarse a la economia circular.

Accion Climatica

En cuanto a la acciéon climatica, no se ha medido la huella de carbono, y
tampoco cuenta con un plan de mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico.
Asi mismo se indica que la empresa si tiene equipos de combustién, y consume
en promedio 12000 kg de GLP anualmente.

Este escenario revela un enfoque limitado hacia la sostenibilidad climaticay un
alto impacto ambiental. La dependencia de combustibles fosiles aumenta las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y los costos operativos a largo
plazo.

Ecodiseio y economia circular

La empresa no ha integrado practicas estructurales relacionadas con el
ecodiseno, certificaciones ambientales o transparencia en la divulgacién de su
gestion ambiental.

La falta de ecodisefno y certificaciones puede limitar su capacidad para reducir
impactos ambientales y mejorar su competitividad en mercados sostenibles. Y
la ausencia de reportes de sostenibilidad sugiere que no esta comunicando
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adecuadamente su compromiso ambiental, lo que afecta su reputacion frente
a clientes y partes interesadas.

2. Proyecto desarrollado en ECOS 2.0

2.1 Nombre del proyecto

Aumento de la sustentabilidad de la empresa Abrego Foods SAS a través del
uso racional del agua

2.2 Objetivo general del proyecto

Mejorar los procesos de gestion del agua en la empresa Abrego Foods SAS

2.3 Objetivos especificos del proyecto

1. Optimizar el uso del agua potable en el area de proceso de lavado

2. Implementar el sistema de tratamiento de agua potable

3. Actualizar el programa de abastecimiento de agua con la estrategia de
economia circular para el buen uso del agua.

2.4 Lineas de accion del proyecto

Categoria principal: Ahorro y uso eficiente de agua
Categoria secundaria: N/A

2.5 Descripcion general del proyecto

Abrego Foods SAS se dedica a la produccion de conservas alimenticias
transformando 700 Kg de fruta al dia en donde el agua es fundamental para
garantizar el adecuado proceso productivo, el consumo al mes se estima en
960 m3 de agua, se ha identificado que las etapas del proceso productivo
donde se requiere mayor consumo es el lavado que se hace manual y en la
generacion de vapor; por ello el proyecto busca mejorar los procesos de gestion
de agua a partir de la instalacion de una maquina lavadora de fruta con sistema
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de recirculacion de agua e implementacion del sistema de tratamiento de
agua potable para agua lluvia y aguas vertidas por los procesos de la planta.

El proyecto permitira el funcionamiento en éptimas condiciones en las etapas
de lavado y generacion de vapor; aprovechando las condiciones geograficas
donde se presenta una alta precipitaciéon de lluvias al afo y a partir de mejorar
la infraestructura productiva avanzar en acciones para garantizar el uso
responsable y la recirculacion del agua, evitando el desperdicio, controlando el
consumo, optimizando el tiempo de lavado y desinfecciéon y mejorando la
sensibilizacion del personal respecto a las buenas practicas y el cuidado del
agua.

3. Resultados del proyecto ECOS 2.0

3.1 Fotos de la empresay el proyecto
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3.2 Indicadores de resultado

Indicadores de resultado Valor meta Valor obtenido Comentario

Se instalé la maquina lavadora de fruta

Instalacién de un area de ] ]
en el drea de lavado

lavado industrial

Se instald la planta de tratamiento de

Instalacion de sistema de
recoleccion de agua lluvia

1

agua

Puesta en marcha de un Proceso de Proceso de
proceso de potabilizacion potabilizaciéon otabilizacion en Proceso de potabilizaciéon de agua con
y uso del agua lluvia para en F;uncionamiento la planta de tratamiento instalada
uso industrial funcionamiento
Registro de Medicién de

Medir los niveles de
calidad fisica del agua a
través de la determinacioén

medicién de
calidad fisica del
agua a través ph,

parametros de
calidad del agua a
través ph, cloro

Se logré medir a través del equipo

de ph, cloro libre y total, cloro libre y libre y total, fotdmetro
- total, dureza total y
dureza total y hierro de )
rango bajo dureza total y hierro de
hierro de rango bajo
rango bajo

3.3 Areas de mayor impacto / logros y beneficios generales

Las areas en las cuales se considera que el proyecto desarrollado por ECOS 2.0

tuvo mayor impacto en la empresa fueron:

e Reduccioén de costos de produccion

e Aumento de la competitividad de la empresa
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4. Transiciéon a la circularidad: Acciones sugeridas para continuar el
trabajo hacia futuro

Una vez analizado el estado de la empresa, asi como los resultados del proyecto,
se plantean las siguientes acciones sugeridas para continuar el trabajo hacia
futuro.

Dimension Acciones recomendadas

Econdmica 1. Monitorear indicadores de desempeio de las
innovaciones (ej. tiempo de retorno, impacto en
ventas).

2. Ajustar estrategias para garantizar que las
inversiones sean efectivas.

3. Optimizacion continua: Realizar andlisis periédicos
para identificar oportunidades de reduccion de
costos y mejora de mdargenes.

4. Estrategias avanzadas: Implementar iniciativas
como el cdlculo del costo por ciclo de vida del
producto o prdcticas de ecodisefio para reducir
costos ambientales.

5. Compartir buenas practicas: Colaborar con otras

empresas del programa para transferir
conocimiento sobre gestién eficiente de costos

Social 1. Ampliar programas existentes: Escalar las
actividades exitosas, integrando componentes de
economia circular o sostenibilidad ambiental.

2. Documentar buenas practicas: Crear casos de éxito
para compartir con otras empresas, fortaleciendo su
imagen como lider en RSE.

3. Medir resultados: Implementar métricas para
evaluar el impacto de las actividades y buscar
mejoras continuas.

4. Establecer programas de mentoria: Facilitar el
desarrollo profesional de mujeres y otros grupos
subrepresentados para que accedan a roles de
liderazgo.

5. Monitorear avances. Establecer indicadores para
asegurar la continuidad de la equidad de géneroy la
diversidad en el tiempo.
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6. Fomentar liderazgo inclusivo: Posicionar a lideres
de diferentes segmentos como modelos de
referencia dentro y fuera de la empresa.

Ambiental 1. Formular e implementar un plan de ahorro y uso
eficiente de energia, con el fin de optimizar el uso
del recurso.

2. Evaluar las oportunidades de implementar
fuentes de energia renovables o alternativas,
haciendo los analisis correspondientes.

3. Optimizar el sistema de captacién y uso de aguas
lluvias, midiendo los beneficios en términos de
reduccion de consumo y costos.

4. Incorporar un sistema de tratamiento basico o
modular, idealmente adaptado al tamafo y tipo de
operaciones de la empresa, para garantizar el
cumplimiento de normativas ambientales.

5. Capacitar al personal sobre el manejo integrado del
agua, destacando cdémo el aprovechamiento y
tratamiento pueden contribuir a una operacién mas
sostenible.

6. Realizar un diagnéstico de residuos, identificando
tipos, cantidades y oportunidades de valorizacion.

7. Implementar programas de separacion en la
fuente y reciclaje, enfocados en reducir el
porcentaje de residuos dispuestos.

8. Realizar un diagnéstico inicial de huella de
carbono para identificar las principales fuentes de
emision y establecer una linea base.

9. Elaborar un plan de transicion energética,
incluyendo la evaluacién de energias renovables y
medidas de eficiencia energética para reducir el
consumo de combustibles fosiles.

10. Disenar un plan de accién climatico que incluya
objetivos de reduccion de emisionesy estrategias de
resiliencia frente al cambio climatico.

1. Disefar una estrategia para incorporar
ecodisefoen la planificacion de productos o
procesos, iniciando con capacitaciones especificas.

12. Explorar opciones de certificacion ambiental para
generar confianza en sus practicas sostenibles,
como ISO 14001 o programas locales de certificacion.

13. Implementar un sistema bdasico de reporting
ambiental, comenzando con la comunicacidén

IMNpulsa  : iean o

[ X _ ]
Colombia .. s LN ] |mEgELa_




ECOS:2.0

Programa Economia Circular
Organizada y Sostenible

interna y luego ampliandolo hacia las partes
interesadas externas.

A nivel de relacion con proveedores, se recomienda que la empresa desarrolle
una relaciéon con proveedores que trabajen con materiales reciclados o
renovables, y/o que hallan implementado sistemas de gestién de residuos o
programas de reciclaje. Se deberia explorar opciones para devolver residuos o
subproductos a los proveedores para su reutilizacién o reciclaje, de forma tal
gue se pueda fortalecer un modelo de colaboraciéon en economia circular a lo
largo de la cadena de suministro, promoviendo practicas sostenibles y una
gestion eficiente de recursos.

De la misma forma, la empresa deberia desarrollar sinergias con otras
empresas de ECOS 2.0 y de su sector para compartir recursos o gestionar
residuos de manera conjunta, estableciendo acuerdos con otros actores de su
cadena de valor para optimizar el uso de agua, energia o materiales. Esto
reflejara un enfoque colaborativo de economia circular que maximiza la
eficiencia de recursos, reduce costos y minimiza impactos ambientales.
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Informe ejecutivo empresarial Programa Ecos 2.0
Empresa: Agroindustria frutos de mi tierra SAS

Mentor: Diego Medina

Consultor: Erika Bejarano

Este informe ejecutivo tiene como objetivo presentar a las empresas
participantes en el programa ECOS 2.0 cohorte 1y cohorte 2, un panorama
global de los resultados obtenidos y un planteamiento general que, a manera
de hoja de ruta, puede ayudar a las empresas a continuar su trabajo de
transicion a la economia circular en el corto y mediano plazo.

1. Analisis de los resultados del Diagndstico/ Ean Sustainability Index

1.1 Dimension econdmica

Analizando los datos financieros compartidos por la empresa:

Datos Financieros

$ 100.000.000,00
$ 90.000.000,00
$ 80.000.000,00
$ 70.000.000,00
$ 60.000.000,00
$ 50.000.000,00
$ 40.000.000,00
$ 30.000.000,00
$ 20.000.000,00
$ 10.000.000,00
S- o o o
2021 2022 2023

Afio

Valor

=== Ngresos === Costos Utilidades  ==@==nversion en Innovacion

Se observa un crecimiento parcial de la empresa en donde los ingresos
aumentan, pero las utilidades no crecen al mismo ritmo debido al aumento en
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los costos. La empresa esta generando mas ingresos, pero sus costos podrian
estar absorbiendo el crecimiento, lo que sugiere desafios en la estructura de
costos o en la estrategia de precios. La mejora reportada en la calidad del
producto y la ampliacion del portafolio pueden haber incrementado los costos
de produccion y/o comercializacion sin una optimizacion paralela de eficiencia
operativa o precios adecuados.

De otro lado, la empresa no reporta diversificacion del mercado geografico ni
nuevos segmentos de mercado, lo que podria limitar el potencial de expansion
y escalabilidad. No reporta aumento en productividad ni reduccion en costos
laborales o de insumos, lo que indica que la estructura de costos se mantiene
rigida.

En cuanto a la identificacién de los costos y gastos de produccidn, se observa
qgue la empresa tiene cierto conocimiento, pero este no es completo ni
sistematizado. Es posible que conozca los costos generales, pero no desglosar
detalles importantes, como la utilidad por unidad de producto o costos
indirectos, lo que puede limitar su capacidad de optimizar procesos y tomar
decisiones fundamentadas.

1.2, Dimension Social

En primera medida, se observa que la empresa realiza actividades con la
comunidad de la zona aledana, pero no actividades especificas orientadas al
bienestar de sus empleados. Lo anterior indica que, existe conexién con las
comunidades cercanas que beneficia su aceptacion social y oportunidades de
cooperacion, pero no existe un enfoque interno en el bienestar de sus
colaboradores, esto, podria ser resultado de falta de recursos, desconocimiento
de suimportancia o una visién empresarial enfocada Unicamente en resultados
econdmico, lo que podria tener un impacto negativo en la percepcion de la
empresa por parte de empleados y afectar la sostenibilidad a largo plazo.

En cuanto al tema de inclusion y género, con un 50% de mujeres en cargos
directivos, la empresa ha alcanzado el objetivo ideal de equidad de género en
la alta direccion. Este logro demuestra un compromiso con la inclusion y la
diversidad. Sin embargo, es clave asegurar que esta equidad se mantenga en
el tiempoy se refleje también en otros niveles de la empresa, promoviendo una
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cultura organizacional que garantice igualdad de oportunidades en todos los
ambitos

De otro lado se observa que, en cuanto a la diversidad amplia entre
colaboradores, la presencia de la mayoria de los grupos refleja una estrategia
de inclusion social en la organizacion.

1.3. Dimension ambiental

A nivel de energia, se puede mencionar que, la empresa consume 43.9 KWh
mensual, lo que representa un consumo energético moderado. No cuenta con
un plan de ahorro y uso eficiente de la energia, lo que implica que su consumo
puede no estar optimizado y puede haber desperdicio de energia en procesos
productivos. De otro lado, no utiliza fuentes renovables ni alternativas, lo que
significa una dependencia de la energia convencional, posiblemente con una
mayor huella de carbono y costos variables segun tarifas eléctricas.

En cuantoal uso de agua, cuenta con un plan de ahorroy uso eficiente del agua,
aunque no esta documentado, lo que puede dificultar su seguimiento, mejora
y cumplimiento a largo plazo. Adicionalmente, cuenta con un sistema de
aprovechamiento de agua lluvia, lo que demuestra su iniciativa para reducir la
dependencia de fuentes convencionales y optimizar costos. También se
encuentra en implementacion de un sistema de tratamiento de aguas
residuales, sin embargo, aun no cuenta con el permiso de vertimientos por
parte de la autoridad ambiental, lo que podria representar un riesgo legal y
operativo. En todo caso, la empresa refleja una gestién hidrica y demuestra su
compromiso con la sostenibilidad y resiliencia hidrica.

En cuanto al tema de residuos, cuenta con un alto porcentaje (83%) de residuos
aprovechados, un bajo porcentaje (17%) de residuos dispuestos y no genera
residuos peligrosos, lo que refleja una gestidon sostenible que minimiza el
impacto ambiental y maximiza la eficiencia de los recursos.

En cuanto a la accion climatica, la empresa no mide su huella de carbono, lo
cual limita su capacidad de identificar y gestionar sus emisiones. Actualmente,
Nno cuenta con estrategias de mitigacion o adaptacion al cambio climatico,
dejando sus operaciones vulnerables a los riesgos climaticos y finalmente,
utiliza combustibles fésiles (diésel, gas natural o carbdn) en sus procesos de
manufactura, lo que incrementa significativamente sus emisiones. Lo anterior,
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refleja un enfoque limitado hacia la sostenibilidad climatica y un alto impacto
ambiental. La dependencia de combustibles fosiles aumenta las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) y los costos operativos a largo plazo.

Por ultimo, en temas de ecodiseno y economia circular se observa que, la
empresa ha realizado actividades de restauracion y educacion ambiental,
trabaja en economia circular, posee certificaciones ambientales, pero no
informa formalmente sus avances a las partes interesadas. La ausencia de
reportes de sostenibilidad limita la transparencia y puede generar
desconocimiento de sus avances entre clientes, inversionistas y comunidades.

2. Proyecto desarrollado en ECOS 2.0

2.1 Nombre del proyecto

Optimizacion del proceso de produccion y ampliacion de la capacidad
productiva a través del uso de un deshidratador hibrido en la linea de
produccidén actual de la empresa: Agroindustrias Frutos de mi Tierra SAS

2.2 Objetivo general del proyecto

Optimizar el proceso de produccién de frutas deshidratadas mediante la
implementacion de un deshidratador y equipo de corte en la linea de
produccién actual de la empresa: Agroindustrias Frutos de mi Tierra.

2.3 Objetivos especificos del proyecto

1. Implementar el deshidratador y equipo de corte y selladora de banda
continua horizontal con codificador con el objetivo de incrementar la
capacidad de produccion de frutas deshidratadas en un 30% en los
proximos seis meses, permitiendo satisfacer la demanda del mercado de
manera mas eficiente y ampiliar la oferta de productos deshidratados.

2. Establecer procesos y procedimientos optimizados para el uso del
deshidratador y equipo de corte, con el fin de reducir los tiempos de
produccion en un 20% y minimizar el desperdicio de materia prima en un
15% en un plazo de tres meses, garantizando una operacién mas eficiente
y rentable.
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3. Implementar controles de calidad en cada etapa del proceso de
deshidratacion, desde la seleccion de la materia prima hasta el empaque
del producto final, con el objetivo de asegurar que las frutas deshidratadas
cumplan con los estandares de calidad establecidos por la empresa y
satisfagan las expectativas de los clientes en cuanto a sabor, textura y
presentacion.

2.4 Lineas de accion del proyecto

Categoria principal: nuevos productos en bioeconomia
Categoria secundaria: ahorro y uso eficiente de energia

2.5 Descripcion general del proyecto

El principal propdsito del proyecto en Agroindustria Frutos de mi Tierra es
ampliar la capacidad productiva y mejorar el proceso de produccion de frutas
deshidratadas mediante la implementacion de un deshidratador y equipo de
corte en linea de productos actual. A través de este proyecto, se busca
aumentar la eficiencia en la produccion de frutas deshidratadas, ampliar el
portafolio de productos, generar mas empleos y promover la generacion de
nuevos productos, como la mezcla de frutos silvestres del paramo y vegetales
deshidratados. Si bien la compra de cosechas a pequefos productores, el
impulso de productos poco conocidos y el ahorro de agua a través de la
recoleccion de aguas lluvias son aspectos importantes, el enfoque principal del
proyecto es mejorar la capacidad productiva y la eficiencia en la produccién de
frutas deshidratadas en la empresa.
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3. Resultados del proyecto ECOS 2.0

3.1 Fotos de la empresa y el proyecto

3.2 Indicadores de resultado

Indicadores de | Valor meta Valor obtenido Comentario
impacto
% porcentaje de | 50 clientes | 50 clientes | Elvalor base erade
satisfaccion de la | encuestados y | encuestados y |15 clientes
demanda del | satisfechos con | satisfechos con los | encuestados con
mercado de | los productos productos satisfaccion
manera eficiente optima por los
productos
consumidos.
% porcentaje de la | 47% de | 50% de aumento enla | A la par con el
eficiencia operativa | aumento en la | produccién inicial aumento en los
\Y rentabilidad | producciéon volumenes de
mejorada. inicial. produccién, se
minimizo el costo
unitario de
produccién en un
10% por cada
unidad de 100
gramos.
% productividad | 10 horas 6 horas El  tiempo de
incrementada y % produccién se
de pérdidas redujo de 12 horas
a 6 horas.
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reducidas en 6

meses

% tiempo reducido | 50% tiempo | 50% tiempo reducido
% pérdidas | reducido

reducidas

% asimilacion de | 100% 100%
procesos

actualizados  por

parte de

empleados/ 2

veces en el ano

% de eficiencia | 30% 30%
operativa Y%

rentabilidad

mejorada

3.3 Areas de mayor impacto / logros y beneficios generales

Las areas en las cuales se considera que el proyecto desarrollado por ECOS 2.0
tuvo mayor impacto en la empresa fueron:

e Reduccioén de costos de producciéon
e Incremento en la capacidad productiva
e Aumento de la competitividad de la empresa

La empresa tuvo incremento en la capacidad productiva tanto en volUmenes
como en la incorporacién de nuevos productos. Hubo un mejoramiento en los
indicadores de eficiencia dado a la reduccion de tiempos y movimientos en
toda la cadena productiva, optimizacion de procesos al incorporar métodos y
acciones de calidad y aumento de la visibilizacion de la empresa dado a la
incorporacion de la tecnologia adquirida a través de ECOS 2.0 y mejoramiento
en la consolidacion de relaciones comerciales.

4. Transicion a la circularidad: Acciones sugeridas para continuar el trabajo
hacia futuro

Una vez analizado el estado de la empresa, asi como los resultados del proyecto,
se plantean las siguientes acciones sugeridas para continuar el trabajo hacia
futuro.
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Dimensién Acciones recomendadas

Econdmica e Implementar estrategias de optimizacién en la
cadena de suministro y produccion.

e Analizar la relacion costo-beneficio de los
productos o servicios.

e Realizar un diagndstico de brechas: Identificar
gué costos no estan siendo considerados (ej.
indirectos o variables).

e Realizar sistematizacion de datos: Implementar
herramientas que permitan automatizar el
seguimiento de costos y utilidades.

e Taller de optimizacion: DiseAar un programa
practico para analizary optimizar la estructura de
costos.

Social e Plan piloto de actividades: Disenar pequefas
iniciativas, como programas de bienestar para
empleados (salud, capacitacion) o actividades
comunitarias basicas (reforestacion, limpieza de
areas comunes).

e Medir resultados: Implementar métricas para
evaluar el impacto de las actividades y buscar
mejoras continuas.

e Mantener y documentar buenas practicas:
Consolidar las politicas implementadas vy
compartirlas como referencia para otras
empresas del sector.

e Monitorear avances: Establecer indicadores para
asegurar la continuidad de la equidad de género
y la diversidad en el tiempo.

e Fomentar liderazgo inclusivo: Posicionar a lideres
de diferentes segmentos como modelos de
referencia dentro y fuera de la empresa.

Ambiental e Optimizar el sistema de captaciony uso de aguas
lluvias, midiendo los beneficios en términos de
reduccion de consumo y costos.

e Incorporar un sistema de tratamiento basico o
modular, idealmente adaptado al tamano y tipo
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de operaciones de la empresa, para garantizar el
cumplimiento de normativas ambientales.

e Capacitar al personal sobre el manejo integrado
del agua, destacando coémo el aprovechamiento
y tratamiento pueden contribuir a una operacion
mMas sostenible.

e Certificar las practicas de gestion hidrica en
estandares como ISO 14046 (Huella de Agua)
para fortalecer su imagen corporativa.

e Monitorear indicadores clave, como volumen de
agua captada, tratada y vertida, para identificar
areas de mejora.

e Consolidar esta practica como parte del modelo
de negocioy buscar certificaciones (ej., ISO 14001)
para fortalecer el liderazgo ambiental.

e Realizar un diagndstico inicial de huella de
carbono para identificar las principales fuentes
de emisién y establecer una linea base.

e FElaborar un plan de transicion energética,
incluyendo la evaluacion de energias renovables
y medidas de eficiencia energética para reducir
el consumo de combustibles fosiles.

e Disenar un plan de accion climatico que incluya
objetivos de reduccion de emisiones vy
estrategias de resiliencia frente al cambio
climatico.

e Implementar un plan para la divulgacion de
reportes ambientales, incluyendo logros en
restauracion, educacién y economia circular.

e Fortalecer su estrategia de economia circular
mediante un analisis de oportunidades en toda
su cadena de valor.

A nivel de relacion con proveedores, se recomienda que la empresa desarrolle
una relacion con proveedores que trabajen con materiales reciclados o
renovables, y/o que hayan implementado sistemas de gestién de residuos o
programas de reciclaje. Se deberia explorar opciones para devolver residuos o
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subproductos a los proveedores para su reutilizacion o reciclaje, de forma tal
gue se pueda fortalecer un modelo de colaboraciéon en economia circular a lo
largo de la cadena de suministro, promoviendo practicas sostenibles y una
gestion eficiente de recursos.

De la misma forma, la empresa deberia desarrollar sinergias con otras
empresas de ECOS 2.0 y de su sector para compartir recursos o gestionar
residuos de manera conjunta, estableciendo acuerdos con otros actores de su
cadena de valor para optimizar el uso de agua, energia o materiales. Esto
reflejara un enfoque colaborativo de economia circular que maximiza la
eficiencia de recursos, reduce costos y minimiza impactos ambientales.
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Informe ejecutivo empresarial Programa Ecos 2.0
Empresa: Alimentos Saludables Origen S.AS

Mentor: Jeison Florez

Consultor: Orlando Quintero Montoya

Este informe ejecutivo tiene como objetivo presentar a las empresas
participantes en el programa ECOS 2.0 cohorte 1y cohorte 2, un panorama
global de los resultados obtenidos y un planteamiento general que, a manera
de hoja de ruta, puede ayudar a las empresas a continuar su trabajo de
transicion a la economia circular en el corto y mediano plazo.

1. Analisis de los resultados del Diagndstico/ Ean Sustainability Index

1.1 Dimensién econémica
Analizando los datos financieros compartidos por la empresa, como se observa
en la siguiente figura, no es posible hacer un analisis detallado al respecto.

Figura 1. Informacién financiera periodo 2022 y 2023

Fuente: Informacién Diagndstico suministrada por la empresa (2024)

Por otro lado, en cuanto a la identificacion de los costos y gastos de produccion,
la empresa manifiesta tener un conocimiento claro y detallado de sus costos y
utilidades, lo que le permite tomar decisiones estratégicas, gracias a una
gestion financiera sélida y una posible orientacion hacia la competitividad.
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1.2. Dimension Social

La empresa esta activa tanto en el bienestar de sus empleados como en el
desarrollo de actividades con comunidades locales. Lo cual muestra un nivel
alto de compromiso con el bienestar social interno y externo. Esto refleja una
vision integral de sostenibilidad social y un enfoque en fortalecer su capital
humano y social.

La empresa estd bien posicionada para generar impactos positivos en su
entorno y aumentar su reputacion.

Por otra parte, en cuanto al tema de inclusion y género, la empresa tiene dos
cargos de alta direccion, de los cuales uno es ocupado por una mujer, es decir
gue tienen una participacion femenina del 50% en los cargos de alta direccion,
lo cual demuestra un compromiso con la equidad de género.

En cuanto a la diversidad del personal, se observa que cuenta con mujeres,
hombres, jovenes, y representantes de grupos minoritarios, lo cual refleja una
estrategia clara de inclusion social en la organizacion.

1.3. Dimension ambiental

Energia

A nivel de energia, la empresa reporté un consumo anual de 832 kWh, lo cual
indica que Nno es una empresa intensiva en el uso de energia, sin embargo,
corresponde al 30% de los costos de produccién. No cuenta con un plan de
ahorro de ahorro y uso eficiente de energia, y tampoco hace uso de fuentes
energia renovable o alternativa.

Agua

En cuanto al uso de agua, sefala un consumo anual de 108 m3, y corresponde
también al 30% de sus costos de produccion. A pesar de esto, no cuenta con un
plan de ahorro y uso eficiente del agua, ni aprovecha el agua lluvia. Tampoco
cuenta con sistema de tratamiento de aguas residuales.

Esto implica que la empresa no estd considerando el impacto de su consumo
de agua, lo que puede llevar a desperdicio, mayores costos operativos y
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riesgos regulatorios. Ademd@s, no tener un sistema de aprovechamiento de
aguas lluvias implica una mayor presidn sobre el recurso hidrico, ya que
depende exclusivamente del suministro convencional.

Residuos

En cuanto al tema de residuos, el 96% de los residuos que se generan son
aprovechados, y no genera residuos peligrosos.

Este escenario refleja una gestion sostenible que minimiza el impacto
ambiental y maximiza la eficiencia de los recursos.

Acciéon Climatica

En cuanto a la accién climatica, no se ha medido la huella de carbono, y
tampoco cuenta con un plan de mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico.
Asi mismo se indica que la empresa si tiene equipos de combustion, pero no se
reportan los datos de consumo.

Este escenario revela un enfoque limitado hacia la sostenibilidad climaticay un
alto impacto ambiental. EI consumo de combustibles fésiles aumenta las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y los costos operativos a largo
plazo.

Ecodiseio y economia circular

La empresa viene trabajando en temas de ecodiseno, pero no cuenta no
certificaciones ambientales no ha trabajado en economia circular. Tampoco
tiene, ni ha presentado reportes de sostenibilidad.

Este escenario puede limitar su capacidad para reducir impactos ambientales
y mejorar su competitividad en mercados sostenibles, asi mismo la ausencia de
reportes de sostenibilidad sugiere que no esta comunicando adecuadamente
su compromiso ambiental, lo que afecta su reputacion frente a clientes y partes
interesadas.

2. Proyecto desarrollado en ECOS 2.0

2.1 Nombre del proyecto
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Obtencion de una bebida funcional a partir del suero de yogur griego como
subproducto de la empresa Alimentos Saludables Origen SAS.

2.2 Objetivo general del proyecto

Obtener una bebida funcional a partir del suero acido como subproducto de la
elaboracion de yogur griego en la empresa Alimentos Saludables Origen con
proyeccion a la economia circular.

2.3 Objetivos especificos del proyecto

1. Realizar la estandarizacion de la bebida funcional durante el
almacenamiento.

2. Adquiriry adecuar los equipos e instalaciones necesarias para la nueva linea
de produccion.

3. Tramitar los requisitos legales ante la entidad competente para obtener la
notificacién sanitaria del producto

4. Buscar servicios especializados para actividades tangibles e intangibles en
torno al producto.

2.4 Lineas de accion del proyecto

Categoria principal: Nuevos productos en bioeconomia
Categoria secundaria: Uso de nuevos materiales

2.5 Descripcion general del proyecto

Actualmente, el suero acido es un subproducto de la industria lactea que se
obtiene tras elaborar yogur griego. Tradicionalmente, se desperdicia o se usa
como alimento para animales. Sin embargo, la empresa Alimentos Saludables
Origen busca darle un uso mas eficiente, creando una bebida funcional con un
componente innovador: las microalgas. Este enfoque no solo aumentaria el
valor proteico del suero acido, sino que también lo convertiria en un alimento
mas nutritivo con beneficios adicionales para la salud.
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Se ha demostrado que los componentes de las microalgas contribuyen
significativamente a la salud, es decir, mejorando el desarrollo, la fuerza y la
densidad de los huesos en nifos, y previniendo la osteoporosis. Analisis
preliminares indican que este nuevo producto presenta altos valores de
proteina, compuestos fendlicos y una capacidad antioxidante notable,
posicionandolo como un producto saludable e innovador en el mercado.

Para asegurar la calidad y aceptacion del producto, se realizaran pruebas de
vida util y analisis sensorial, determinando el tiempo Ooptimo de
almacenamiento y garantizando la satisfaccion del consumidor. Ademas, se
implementaran estrategias de publicidad y promocién para impulsar su
aceptacion en el mercado, y se cumpliran los tramites legales necesarios para
escalar la produccion y ventas, asegurando un crecimiento sostenible y exitoso
para la empresa.

3. Resultados del proyecto ECOS 2.0

3.1 Fotos de la empresa y el proyecto
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3.2 Indicadores de resultado

Indicadores de resultado

Valor meta

Valor obtenido

Comentario

Numero de analisis realizados
para la bebida funcional

En este trabajo se realizaron diversas pruebas
para evaluar las caracteristicas fisicoguimicas,
probidticas y reoldégicas de las bebidas
fermentadas enriquecidas con Chlorella vulgaris
y proteina. Entre estas pruebas se incluyeron la
determinaciéon de la capacidad antioxidante
mediante los métodos DPPH y ABTS, Ila
cuantificacion de polifenoles totales, el analisis del
tamanfo de particula y el potencial Z para evaluar
la estabilidad coloidal, mediciones de viscosidad
para determinar las propiedades reoldgicas, y el
recuento de bacterias acido-lacticas para analizar
la viabilidad probidtica durante el
almacenamiento a 4 °C desde el Dia O hasta el Dia
60.

Cantidad de equipos instalados
para la linea de produccién

Cantidad de requisitos legales
ante el INVIMA

Se logro identificar y reunir los requisitos
regulatorios necesarios para la solicitud de la
notificacion sanitaria de una bebida funcional a
base de suero acido con Chlorella. Este proceso
exige una comprension integral de las normativas
aplicables, desde las Buenas Practicas de
Manufactura hasta los requisitos de etiquetado y
gestion ambiental. El cumplimiento de estas
regulaciones no solo garantiza la seguridad y
calidad del producto, sino que también respalda
su aceptacion en el mercado y fomenta la
innovacion en la industria alimentaria.

NUmero de servicios
especializados en torno al
producto

Se contrato personal idéneo que realizo la
estandarizacién de la bebida funcional y su
posterior evaluaciéon de vida Util del producto con
el objetivo de obtener los resultados suficientes
gue sirvieron como base para la posterior
elaboraciéon de fichas técnicas del producto,
necesarias para la solicitud de la notificacion
sanitaria del producto.

3.3 Areas de mayor impacto / logros y beneficios generales
Las areas en las cuales se considera que el proyecto desarrollado por ECOS 2.0
tuvo mayor impacto en la empresa fueron:

® Incorporacion de tecnologia a sus procesos

e Disminucién de la generacidon de residuos
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4 Transicién a la circularidad: Acciones sugeridas para continuar el trabajo
hacia futuro

Una vez analizado el estado de la empresa, asi como los resultados del proyecto,
se plantean las siguientes acciones sugeridas para continuar el trabajo hacia
futuro.

Dimension Acciones recomendadas

Econdmica 1. Monitorear indicadores de desempeno de las
innovaciones (ej. tiempo de retorno, impacto en
ventas).

2. Ajustar estrategias para garantizar que las
inversiones sean efectivas.

3. oportunidades de reduccién de costos y mejora de
margenes.

4. Estrategias avanzadas: Implementar iniciativas
como el cdlculo del costo por ciclo de vida del
producto o prdcticas de ecodisefio para reducir
costos ambientales.

5. Compartir buenas practicas: Colaborar con otras

empresas del programa para transferir
conocimiento sobre gestién eficiente de costos

Social 1. Ampliar programas existentes: Escalar las
actividades exitosas, integrando componentes de
economia circular o sostenibilidad ambiental.

2. Documentar buenas practicas: Crear casos de éxito
para compartir con otras empresas, fortaleciendo su
imagen como lider en RSE.

3. Medir resultados: Implementar métricas para
evaluar el impacto de las actividades y buscar
mejoras continuas.

4. Mantener y documentar buenas practicas:
Consolidar las  politicas implementadas vy
compartirlas como referencia para otras empresas
del sector.

5. Monitorear avances. Establecer indicadores para
asegurar la continuidad de la equidad de géneroy la
diversidad en el tiempo.
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6. Fomentar liderazgo inclusivo: Posicionar a lideres
de diferentes segmentos como modelos de
referencia dentro y fuera de la empresa.

Ambiental 1. Formular e implementar un plan de ahorro y uso
eficiente de energia, con el fin de optimizar el uso
del recurso.

2. Evaluar las oportunidades de implementar
fuentes de energia renovables o alternativas,
haciendo los analisis correspondientes.

3. Sensibilizar al equipo directivosobre |Ia
importancia de la sostenibilidad hidrica, mostrando
casos de éxito de empresas similares.

4. Disefar un plan inicial de ahorro, incluyendo
medidas simples como mantenimiento de
infraestructura para evitar fugas y sensibilizacion de
colaboradores.

5. Priorizar el disefo e instalaciéon de un sistema de
captacion de aguas lluvias, comenzando por usos
de bajo riesgo como limpieza o riego, para reducir su
dependencia del suministro externo y aprovechar
un recurso abundante en épocas de lluvia.

6. Consolidar esta practica como parte del modelo
de negocio y buscar certificaciones (ej., ISO 14001)
para fortalecer el liderazgo ambiental.

7. Realizar un diagnéstico inicial de huella de
carbono para identificar las principales fuentes de
emision y establecer una linea base.

8. Elaborar un plan de transicibn energética,
incluyendo la evaluacion de energias renovables y
medidas de eficiencia energética para reducir el
consumo de combustibles fosiles.

9. Disefar un plan de accién climatico que incluya
objetivos de reduccion de emisionesy estrategias de
resiliencia frente al cambio climatico.

10. Explorar opciones de certificacion ambiental para
generar confianza en sus practicas sostenibles,
como ISO 14001 o programas locales de certificacion.

1. Implementar un sistema basico de reporting
ambiental, comenzando con la comunicacidén
interna y luego ampliandolo hacia las partes
interesadas externas.
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A nivel de relacion con proveedores, se recomienda que la empresa desarrolle
una relaciéon con proveedores que trabajen con materiales reciclados o
renovables, y/o que hallan implementado sistemas de gestién de residuos o
programas de reciclaje. Se deberia explorar opciones para devolver residuos o
subproductos a los proveedores para su reutilizacion o reciclaje, de forma tal
gue se pueda fortalecer un modelo de colaboraciéon en economia circular a lo
largo de la cadena de suministro, promoviendo practicas sostenibles y una
gestion eficiente de recursos.

De la misma forma, la empresa deberia desarrollar sinergias con otras
empresas de ECOS 2.0 y de su sector para compartir recursos o gestionar
residuos de manera conjunta, estableciendo acuerdos con otros actores de su
cadena de valor para optimizar el uso de agua, energia o materiales. Esto
reflejara un enfoque colaborativo de economia circular que maximiza la
eficiencia de recursos, reduce costos y minimiza impactos ambientales.

IMNpulsa % iean oos

e IMpacta

‘amaranaimiants sostenitia

Colombia .o e —






