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Resumen

La cadena lactea de Cundinamarca, es una actividad econdmica, generadora de bienes,
servicios y empleo, protagonista en la seguridad alimentaria del departamento. Este estudio tiene
como proposito identificar factores técnicos, econdmicos, sociales y ambientales que afectan la
cadena, establecer la problematica existente y formular estrategias de solucién que permitan
fortalecer los eslabones para aumentar competitividad y enfrentar los diferentes desafios
contemporaneos. Para lograr esto proponemos impactar la produccion primaria por medio de la
gestion del conocimiento, la adopcién de nuevas tecnologia y la implementacién de buenas
practicas. En la transformacion se debe fortalecer la inocuidad del producto, la implementacion
de Blockchain y automatizacion. En la comercializacion se debe ofrecer productos de alta
calidad, precios competitivos y alternativas tecnoldgicas de comercializacion. El resultado es la
obtencion de una carta de navegacion cualitativa que propende por la innovacion y el desarrollo

de la cadena.

Se concluye que la aplicacion de la propuesta generara mayor competitividad de la

cadena.

La metodologia aplicada es el analisis de factores que influyen en la implementacion de

tecnologias en la cadena lactea por medio de informacion secundaria no de campo.

Palabras clave:

Cundinamarca — Cadena Lactea — Fortalecer — Implementacion — Innovacion- factores
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1 Introduccion

La cadena lactea se ha consolidado como una de las actividades agropecuarias mas
relevantes de Colombia, tanto por su volumen de produccién como por su impacto econémico y
social. El pais se ubica con el cuatro mayor productor de leche de América Latina después de
Brasil, México y Argentina. A nivel interno el departamento de Cundinamarca ocupa el segundo
lugar en produccion nacional con més de 4.800.000 litros diarios, después del departamento de
Antioquia generando empleo e ingresos para miles de familias rurales. Sin embargo, a pesar de
su importancia estratégica, el sector enfrenta multiples desafios relacionados con la baja
adopcion de tecnologias, el acceso limitado a asistencia técnica, las dificultades de
comercializacion, los altos costos de produccion, la estigmatizacion por la posible emisién de

gases efecto invernadero GEI y la débil organizacion de los productores.

Estas problemaéticas afectan especialmente a pequefios y medianos productores, quienes
se ven limitados para responder a las exigencias del mercado, lo que repercute en su
competitividad y sostenibilidad. Por ello, resulta fundamental desarrollar estrategias que
fortalezcan el sector lacteo, impulsen la innovacion tecnolégica y contribuyan a garantizar la

seguridad alimentaria en la region.

En este contexto, resulta fundamental impulsar procesos de transferencia de
conocimiento y tecnologia que fortalezcan la innovacion, mejoren la productividad y contribuyan
a garantizar la sostenibilidad del sector lacteo en la regién. El presente trabajo busca identificar y
analizar los factores que inciden en la adopcidn de tecnologias en los sistemas productivos de
leche en Cundinamarca, evaluando su impacto en la competitividad y sostenibilidad del sector. A

partir de este diagnoéstico, se proponen alternativas viables que favorezcan la incorporacion de
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tecnologias, el fortalecimiento del desarrollo rural y la formulacion de politicas publicas

orientadas al crecimiento integral de la cadena lactea.

Este estudio adquiere relevancia al reconocer la necesidad de articular conocimientos
técnicos, sociales y economicos en la construccion de herramientas que promuevan un sector
lacteo mas eficiente, equitativo y resiliente, en beneficio de las comunidades rurales y del

desarrollo territorial sostenible.

2 Justificacion

La cadena lactea del departamento de Cundinamarca constituye una de las principales
actividades agropecuarias de la regién, aunque no hay un dato exacto de lo que representa dentro
del PIB departamental, juega un papel fundamental en la economia rural, la generacion de
aproximadamente 130000 empleos, la produccion primaria estd a cargo de mas de 70.000
familias y contribuye sustancialmente a la seguridad alimentaria, destacandose por su diversidad
de sistemas productivos que abarcan desde modelos especializados en zonas de alta produccion,
pasando por sistemas de lecheria tropical en zonas de clima medio y célido del departamento,
hasta sistemas campesinos tradicionales Sin embargo, esta relevancia contrasta con las
dificultades estructurales que enfrenta el sector, entre las que se destacan la baja adopcion de
tecnologias, el acceso limitado a asistencia técnica, la escasa cultura asociativa, los altos costos

de produccion y las dificultades de comercializacion.

Estas problematicas limitan la competitividad y sostenibilidad de la cadena lactea,
afectando especialmente a pequefios y medianos productores, quienes carecen de herramientas

suficientes para optimizar sus sistemas productivos y responder a las demandas de un mercado
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cada vez més exigente, mas cuando nuestro pais tiene tratados de libre comercio TLC entre los
que se destacan con la Unién Europea, Canada y Estados Unidos los cuales ostentan unas
cadenas lacteas muy robustas y tecnificadas. En este contexto, se hace imprescindible
implementar estrategias que faciliten la transferencia de conocimiento y tecnologia como eje
para el desarrollo de capacidades productivas, técnicas y organizativas que permitan fortalecer el

sector.

Este trabajo se justifica en la necesidad de analizar los factores que inciden en la
adopcion tecnologica y de proponer soluciones que fomenten la innovacion en las unidades
productivas, con el fin de aumentar la productividad, mejorar la sostenibilidad de los sistemas,
diversificar las oportunidades de comercializacion y aportar al desarrollo rural integral. La
transferencia de tecnologia no solo constituye una herramienta para incrementar la eficiencia,
sino también un medio para empoderar a los productores, promover practicas méas sostenibles y
facilitar su integracién en cadenas de valor méas competitivas pues a diferencia de enfoques
tradicionales que se centran Unicamente en la produccion, este trabajo incorpora elementos
técnicos, sociales y organizativos para construir soluciones sostenibles y adaptadas al contexto

territorial.

Ademas, este estudio cobra relevancia al ofrecer insumos valiosos para la formulacion de
politicas publicas y estrategias institucionales que fortalezcan el sector lacteo, contribuyendo a
garantizar la seguridad alimentaria y el bienestar de las comunidades rurales. Al articular
investigacion, innovacidn y transferencia de conocimiento, el proyecto busca generar un impacto
positivo de largo plazo en la regién, impulsando una cadena lactea mas equitativa, resiliente y

capaz de enfrentar los retos actuales y futuros del sector agropecuario.
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3 Marco de Referencia

Evolucién y Desarrollo de la Cadena Léactea en Colombia y Cundinamarca
Contexto General de la Cadena

El departamento de Cundinamarca cuenta con una produccion estimada de 5.854.925
litros de leche diarios y 474.176 hembras bovinas en ordefio, Cundinamarca se consolida como el

segundo productor lechero del pais.

Este rengldn no solo garantiza alimentos en la mesa de millones de familias, sino que
también dinamiza la economia rural, protege tradiciones y mantiene vivos los paisajes

campesinos del departamento.

La provincia de Ubaté lidera con 1.199.827 litros de leche diarios, seqguida de Sabana
Centro (1.055.068 litros/dia) y Sabana Occidente (705.892 litros/dia). Juntas, estas tres regiones
aportan mas del 50% de la produccion lactea departamental. (Secretaria de Agricultura y

Desarrollo Rural de Cundinamarca ,2022)

El sector lacteo en Cundinamarca es un verdadero motor de empleo, generando alrededor
de 700,000 puestos de trabajo directo e indirecto. Esta cifra no solo representa una fuente vital de
ingresos para miles de familias, sino que también fortalece el tejido social y econémico de la

region. (FEDEGAN, 2023)

El aporte del sector lacteo al Producto Interno Bruto (PIB) agropecuario departamental es
innegable, alcanzando un destacado 24.3%. Esta contribucidn impacta positivamente en el
desarrollo sostenible de Cundinamarca, consolidando al departamento como una potencia

agroindustrial en el pais.
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No obstante, Zipaquird, Ubaté y Funza no estan solos en este viaje lacteo. Otros
municipios como Sutatausa y Cucunuba también emergen con una gran cantidad de produccion

de leche, contribuyendo al florecimiento continuo de la industria en la region.

En un panorama donde la agricultura y la ganaderia son esenciales, la lecheria se erige
como un bastion fundamental para el desarrollo econémico y social de Cundinamarca. El
compromiso de los productores locales, la calidad de los productos lacteos y la innovacion
constante son los ingredientes que consolidan a este departamento como un lider indiscutible en

la produccion lechera a nivel nacional. (Gonzalez Adriana Portal News, 2023)

Contexto Departamental de la Leche

Tras la pandemia, el sector lechero en Cundinamarca enfrentd una fuerte crisis debido a
la caida de precios, los altos costos de produccion y la dificultad para comercializar los
excedentes. Para mitigar estos efectos, la Gobernacion implementd programas de compra directa
de leche a precios justos, logrando adquirir mas de 400.000 litros en beneficio de pequefios
productores de distintos municipios. (Gobernacién Cundinamarca, 2023) Parte de esta
produccion se transformé en leche para programas sociales, fortaleciendo la formalizacion y la
cadena de valor. Ademas, se han impulsado iniciativas de asociatividad, campafias de consumo
local y proyectos de tecnificacion orientados a mejorar la sostenibilidad productiva frente a los
retos climaticos, la informalidad y la competencia de importaciones. Estas estrategias buscan
garantizar ingresos estables, preservar la produccion campesina y promover el desarrollo

economico rural en el departamento. ( DNP, 2023)

La Gobernacion de Cundinamarca, en febrero de 2025, a traves de la Agencia de

Comercializacion y Competitividad, implementd una estrategia para apoyar a los productores de
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leche en una primera fase, se adquirieron 400.000 litros de leche a precios justos, beneficiando a
maés de 1.500 productores de 10 municipios. De esta produccion, 21.000 litros de leche UHT
seran comercializados en canales formales y programas sociales, fortaleciendo el mercado y la
cadena de valor del sector lechero. (Gobernacién Cundinamarca, 2025) La iniciativa impactaré a
19 asociaciones de seis provincias y busca garantizar ingresos estables, sostenibilidad productiva
y desarrollo rural. En fases posteriores, la estrategia se extendera a otros sectores agricolas como

café, frutas y hortalizas. (Agencia de Comercializacién de Cundinamarca, 2025).

Transferencia de Conocimiento y Tecnologia en la Cadena Lé&ctea

La cadena lactea en Colombia constituye una de las principales actividades agropecuarias
del pais, tanto por su participacién en el producto interno bruto agropecuario como por el empleo
que genera en zonas rurales, el departamento de Cundinamarca se destaca como el segundo
productor nacional, con una participacion cercana al 20 % de la produccion total, lo que lo
convierte en un territorio estratégico para el abastecimiento de los principales centros de

consumo del pais. (FEDEGAN, 2023 y DANE , 2024)

No obstante, a pesar de su relevancia, el sector enfrenta diversos retos estructurales: baja
adopcion de tecnologias, dificultades en la comercializacion, altos costos de produccién, limitada
asociatividad y acceso restringido a asistencia técnica. Estos factores inciden directamente en la
competitividad de los pequefios y medianos productores, quienes representan la mayor parte de

las unidades productivas. (Ministerio de Agricultura, 2024)

Ahora bien, la transferencia de conocimiento se entiende como el proceso de difundir,
ensefar y adaptar saberes técnicos, cientificos y organizativos a los productores agropecuarios,

con el fin de mejorar sus capacidades productivas y de gestion. La transferencia de tecnologia,
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por su parte, implica la incorporacion de innovaciones, herramientas, procesos y equipos que
permiten optimizar la eficiencia, la sostenibilidad y la competitividad de los sistemas
productivos. En el sector lacteo, este proceso incluye desde précticas de ordefio higiénico,
manejo de pasturas y conservacion de forrajes, hasta la implementacion de ordefio mecanico,
tanques de enfriamiento, biotecnologia reproductiva y sistemas de trazabilidad. (CEPAL, 2021)
Ambos procesos no deben concebirse de manera aislada, sino como un conjunto articulado que
requiere acompafiamiento técnico, capacitacion constante y adaptacion a las condiciones

territoriales de los productores. ( Rodriguez y Taramuel, 2023)
Marco Normativo e Institucional

En Colombia, el sector lacteo se encuentra respaldado por un marco normativo e
institucional que busca garantizar la calidad, la competitividad y la sostenibilidad de la
produccién. A nivel nacional, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) lidera
programas de fomento a la productividad y de apoyo integral a la cadena lactea. De manera
complementaria, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) cumple un papel esencial en la
regulacioén sanitaria y en la inocuidad de la produccion primaria, mientras que el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) se encarga de supervisar la

inocuidad y la regulacion en la transformacion y comercializacion de los productos lacteos.

Asimismo, la Politica Nacional Lactea constituye un instrumento clave de articulacion
entre productores, la industria y los comercializadores, orientada al fortalecimiento de la cadena
y a la mejora de la competitividad del sector. Dentro de este escenario, la Federacion
Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN) se consolida como un actor de gran importancia, al
representar a los productores de carne y leche, gestionar programas de fomento ganadero,

impulsar procesos de capacitacion e investigacion y participar activamente en la definicion de
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estrategias de competitividad. No obstante, el sector enfrenta también los desafios derivados de
los tratados de libre comercio (TLC), que plantean una competencia directa frente a cadenas

lacteas extranjeras altamente tecnificadas.

En el &mbito departamental, Cundinamarca ha consolidado un marco institucional que
complementa el Nacional. La Gobernacion, a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural tiene como mision contribuir al desarrollo rural con enfoque territorial y ambiental, el
mejoramiento de la productividad, la competitividad y desarrollo sostenible del sector
agropecuario, impulsando la innovacion, transferencia de tecnologia, asistencia técnica,
participacién comunitaria, inclusion social y gestion compartida en el contexto de las dinamicas
de convergencia con la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca y la Region
Administrativa, de Planeacion Especial RAP-E, que contribuyan a la economia campesina,
familiar y comunitaria, la seguridad alimentaria y al mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes. De igual manera, la Corporacion Autonoma Regional (CAR) cumple un rol
estratégico en la regulacién y el acompafiamiento ambiental, garantizando la sostenibilidad de
los sistemas de produccién mediante el manejo responsable del agua, los suelos y las practicas

agroecoldgicas.

Otro actor clave es la Agencia de Comercializacion e Innovacién para el Desarrollo de
Cundinamarca, creada por el Departamento para facilitar el acceso a mercados, la transformacién
y la comercializacion de los productos, con especial atencion a pequefios y medianos
productores. Finalmente, las politicas publicas y el Plan de Desarrollo Departamental integran un
eje agropecuario que incluye estrategias para la innovacién tecnoldgica, la sostenibilidad

ambiental y el fortalecimiento de las cadenas productivas, entre ellas la lechera.
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Tabla No. 1

Marco Normativo

12

NACIONAL

DEPARTAMENTAL

Nivel Instituciones/Normas

Funciones principales
Programas de productividad y

Impacto en la cadena lactea
Promueve modernizacion y

MADR
apoyo a la cadena fomento.

ICA Sanidad animal e inocuidad en  Garantiza calidad en la base
produccién primaria productiva.

INVIMA Regulacion en inocuidad de Controla la calidad en el

alimentos procesados

mercado.

Politica Nacional Lactea

Integracion de productores,
industria y comercio

Fortalece competitividad
sectorial.

FEDEGAN

Representacion gremial,
capacitacion, fomento

Incidencia en politicas y
estrategias sectoriales.

TLC

Condiciones de competencia
internacional

Retos frente a mercados mas
tecnificados.

Gobernacion — Secretaria de
Agricultura

Programas de apoyo, asistencia
técnica, innovacion

Mejora capacidades y
competitividad regional.

CAR

Regulacion ambiental y
sostenibilidad

Uso responsable de recursos
naturales.

Agencia de Comercializacion e
Innovacion

Comercializacion y acceso a
mercados

Favorece a pequefios y
medianos productores.

Politicas publicas y Plan de
Desarrollo

Estrategias para agro y cadena
lactea

Fortalecimiento integral del
sector.

Fuente Construccion propia

Enfoque Tedrico

El presente trabajo se sustenta en teorias relacionadas con la competitividad agricola, la

innovacion tecnologica y el desarrollo rural sostenible. Desde este enfoque, la transferencia de

conocimiento y tecnologia se concibe como un mecanismo para cerrar brechas productivas,

mejorar la calidad de vida de los productores rurales y responder a las exigencias de un mercado

globalizado.
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4 Planteamiento del Problema

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) ha planteado como prioridad transformar a
Colombia en una potencia mundial de la vida, garantizando el Derecho Humano a la
Alimentacion a partir de tres pilares: disponibilidad, acceso y adecuacion de los alimentos. En
este marco, se reconoce que el desarrollo socioeconémico del pais y por ende del departamento
de Cundinamarca depende en gran medida de un campo y una agroindustria méas productivos,

tecnificados y competitivos.

En el caso de Cundinamarca, uno de los sectores estratégicos es la cadena lactea,
reconocida como la segunda mas productiva del pais con una produccion para el afio 2022 de
2.137.047.705 litros es decir una produccion diaria de 5.854.925 litros (Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural de Cundinamarca “Estadisticas Agropecuarias 2022). El departamento cuenta
con un area de aptitud productiva lechera de 458.819 hectéreas; area que representa el 31% de la
frontera agricola del departamento (UPRA 2022).Sin embargo, enfrenta serias limitaciones que
afectan su competitividad y sostenibilidad. Entre los principales problemas se encuentran la baja
adopcion de tecnologias, el limitado acceso a asistencia técnica, la débil cultura asociativa, los
altos costos de produccion, la infraestructura insuficiente y las brechas en los procesos de

comercializacion.

Estas dificultades impactan de manera directa la productividad y rentabilidad de los
pequefios y medianos productores, quienes constituyen la mayoria en el departamento. Ademas,
comprometen la seguridad alimentaria regional, ya que afectan la estabilidad del suministro de
leche, la calidad de los productos y los ingresos de las familias rurales que dependen de esta

actividad.
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¢Como puede la implementacion de tecnologias digitales fortalecer la competitividad de

la cadena lactea en Cundinamarca, mejorando la trazabilidad y sostenibilidad productiva?

La Estrategia propuesta para la implementacion de nuevas tecnologias impacta
positivamente cada uno de los eslabones de la cadena lactea de Cundinamarca debido a que

interviene en cada uno de los factores que afectan la cadena.

5 Objetivo General

Identificar los principales factores que afectan la implementacion de tecnologias en la

cadena lactea del departamento de Cundinamarca.

6 Objetivos Especificos

1. Caracterizar los principales factores técnicos, econémicos, sociales y ambientales
que influyen en la implementacién de tecnologias para el fortalecimiento de la cadena lactea de

Cundinamarca.

2. Analizar los factores que limitan o favorecen la adopcion de tecnologias y que

afectan la competitividad de la cadena lactea de Cundinamarca.

3. Proponer alternativas de solucion viables y sostenibles que fomenten la
incorporacion de tecnologias para el fortalecimiento y competitividad de la cadena lactea de

Cundinamarca.

7 Factores que Influyen en la Implementacion de Tecnologia en la Cadena Lactea

La implementacion de tecnologia en la cadena lactea de Cundinamarca depende de

multiples factores que interacttan entre si y que se manifiestan en los distintos eslabones
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productivos, desde la finca hasta la comercializacion. Estos factores no solo estan relacionados
con las caracteristicas individuales de los productores y la disponibilidad de recursos en sus
predios, sino también con el entorno institucional, las regulaciones, la dindmica del mercado y
las exigencias de los consumidores. A continuacion, se presentan los principales factores
organizados en funcion de la cadena lactea, con el fin de comprender como influyen en la
competitividad y sostenibilidad del sector.

Comprenderlos permite identificar los retos que enfrenta el sector y orientar de manera
mas efectiva las acciones del sector pablico, cuyo papel es fundamental para fomentar la
asistencia técnica, el financiamiento, la capacitacion y la adopcion tecnoldgica en todos los

niveles de la cadena, veamos:

7.1 Factores Técnicos

Factor Productivo (Eslabon Primario)

Caracteristicas Individuales: La edad, el nivel socio cultural y educativo, la experienciay la
mano de obra influyen en la capacidad de los productores para adoptar nuevas tecnologias,
fortalecer sus sistemas productivos e interactuar con proveedores de soluciones
tecnolégicas. (FEDEGAN, 2023). Estas caracteristicas varias considerablemente
dependiendo del sector del departamento en que se localice el sistema productivo. No es lo
mismo un productor de lecheria especializada del valle Ubaté y sus alrededores o el de la
provincia y Almeidas o Guatavita y los municipios de Alto Guavio que por decadas han
tenido oportunidades de apoyo institucional, asistencia técnica, transferencia de tecnologia,
con un productor de la modalidad de lecheria tropical de Puerto Salgar, Caparrapi en el bajo

Magdalena o en la provincia de Tequendama o Sumapaz que nunca han recibido asistencia
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ni apoyo gubernamental para fortalecer su nivel de conocimiento y su acceso a la

tecnificacion.( Gobernacion de Cundinamarca, 2024)

Gestion del Conocimiento: La necesidad de empoderar a los productores con la tecnologia y
sus habilidades es fundamental para su implementacion efectiva. La gestion del conocimiento
es fundamental para que el productor mejore sus practicas ganaderas e implemente de forma
gradual los avances tecnolédgicos que vayan estando a su alcance.(UNAD , 2021).

El fortalecimiento del eslabdn primario depende del reconocimiento del productor como
actor central del cambio tecnoldgico. Sin capacitacién y acompafiamiento continuo, la brecha
entre los sistemas especializados y los tradicionales seguird amplidndose, limitando la
competitividad y sostenibilidad del sector.(CEPAL, 2024)

7.2  Factor Predial

Infraestructura: La disponibilidad de infraestructura basica en la finca como salas de
ordefio, tanques de enfriamiento, laboratorios o sistemas de almacenamiento condiciona
directamente la posibilidad de implementar tecnologia. En muchos casos, la falta de instalaciones
adecuadas limita el control sanitario y la calidad del producto.

Recursos: La disponibilidad de recursos y la unidad familiar en las fincas son
determinantes para la adopcion tecnoldgica. La gran mayoria de los productores lacteos del
departamento son pequefios y medianos, lo cual hace que los recursos disponibles sean muy
limitados.

La infraestructura predial es la base fisica sobre la cual se sustenta cualquier proceso de
innovacion. Sin condiciones adecuadas en finca, la tecnologia no puede cumplir su funcion
transformadora. Es necesario que las politicas publicas prioricen inversiones rurales que

equiparen las oportunidades entre pequefios y grandes productores.
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Costo de la tierra: En este factor predial es importante detenernos a hacer una reflexion y es que
en las zonas de sabana como en la zona norte y occidente del departamento el alto costo de la
tierra ha obligado en el mejor de los casos a buscar alternativas urgentes de tecnificacion para
producir mas litros por hectarea afio buscando eficiencia productiva, pero también ha llevado
desde hace mas de dos décadas a un fenémeno de migracion hacia zonas de clima medio y
calido.
Cambio en los usos de suelo: En algunos municipios del departamento de Cundinamarca,
principalmente en provincias como Sabana Centro y Sabana de occidente se han actualizado los
Planes de Ordenamiento Territorial POT lo que ha conllevado a cambios de usos de suelo
agropecuario tradicional a industrial, comercial o residencial. Tal situacion ha propiciado la
extincion de hatos lecheros o desplazamiento de los sistemas productivos hacia otras zonas del
departamento.
7.3 Factores del Entorno y la Cadena (Trasformacion y Regulacion)
Regulaciones y Presion del Consumidor

Las normativas cambiantes y la demanda de los consumidores por productos de mayor
calidad generan la necesidad de automatizar y mejorar los procesos, las normas propenden por
que los productores ofrezcan un producto innocuo los que implica mayor conocimiento e
implementacién tecnoldgica, pero con la misma indiferencia muchas veces de las

instituciones.(ICA, 2023)

Apoyo Institucional
El apoyo y respaldo de las instituciones es esencial para la adopcion de buenas
practicas y la implantacion de tecnologia y la mejora de la competitividad, no solo con expedir

normatividad de caracter exegético.( Gobernacion de Cundinamarca, 2024)
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El entorno institucional debe ser un facilitador y no un obstaculo. La regulacion tiene
sentido si va acompafiada de asistencia técnica, financiamiento y acompafiamiento continuo.
Solo asi el sector publico podra convertirse en un verdadero motor del desarrollo tecnoldgico y

no en un simple emisor de normas.

7.4 Factores Econdmicos

Factores de Comercializacion y Competitividad
Competitividad La adopcion de tecnologia es una estrategia esencial para mejorar la calidad de la
leche, acceder a mejores precios, diversificar mercados y aumentar la rentabilidad. Un productor

tecnificado puede garantizar trazabilidad, inocuidad y cumplimiento de estandares internacionales.

Estructura del Mercado La presencia de diferentes eslabones en la cadena lactea, desde la
produccidén primaria hasta el consumidor final, genera la necesidad de soluciones tecnoldgicas
que se adapten a las necesidades de cada actor. Hay diversidad de mercado, desde el jarreo que
todavia persiste sobre todo en poblaciones y barrios populares, hasta la venta de leche y
productos lacteos en almacenes de cadena. ( Bolsa Mercantil de Colombia, 2025)

Con base en lo anterior, resulta fundamental organizar los factores segun el eslabon de la
cadena lactea Esta clasificacién permite entender de manera mas clara cobmo cada aspecto ya sea
relacionado con el productor, la finca, el entorno institucional o el mercado incide en la adopcion
de tecnologia y, en consecuencia, en la competitividad y sostenibilidad del sector. A
continuacion, se presenta una tabla que sintetiza dichos factores y su relacion con la cadena
lactea en Cundinamarca.

La tecnologia no solo impulsa la competitividad, también redefine las relaciones en el

mercado. Para que el sector lacteo sea mas equitativo, es necesario crear mecanismos que
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integren a los pequefios productores en cadenas de valor méas formales, garantizando precios

justos y acceso a herramientas digitales que fortalezcan la comercializacion.(UNAD, 2024)

Tabla No. 2

Factores Implementacion Tecnologia en la Cadena Lactea

Eslabén de la Cadena

Factores

Descripcion

Produccion (nivel

Caracteristicas

Edad, nivel educativo, experiencia y mano de obra influyen
en la capacidad de adoptar tecnologias. Existe una brecha
entre zonas con lecheria especializada (Ubaté, Almeidas,

primario) individuales Guatavita) y aquellas con lecheria tropical (Puerto Salgar,
Caparrapi, Tequendama, Sumapaz) con menor apoyo
institucional.
Gestion del La capacitacién y transferencia tecnoldgica permiten
- mejorar practicas ganaderas e implementar innovaciones de
conocimiento
manera gradual.
Predio La disponibilidad y modernizacién de instalaciones, ordefio,
(infraestructuraen  Infraestructura muestreo y laboratorios son determinantes para la adopcién
finca) tecnologica.
La mayoria de productores son pequefios 0 medianos, con
Recursos y P peq

recursos limitados para invertir en innovacion.

Entorno y cadena

Regulaciones y

Normativas sanitarias y exigencias de consumidores en

(transformacion y presion del calidad e inocuidad impulsan mejoras tecnoldgicas, aunque
regulacién) consumidor el apoyo institucional suele ser insuficiente.
ADOVO Las instituciones son clave en asistencia técnica,
FAPOYO financiamiento, acompafiamiento y fortalecimiento de la
institucional e
competitividad.
Mercado . . . s .
L sl La tecnologia mejora calidad, eficiencia y acceso a mejores
(comercializaciony  Competitividad - : -
S precios y mercados, garantizando mayor rentabilidad.
competitividad)

Estructura del
mercado

La coexistencia de canales de comercializacion (jarreo
tradicional vs. cadenas de supermercados) exige soluciones
tecnoldgicas diferenciadas para cada actor.

Fuente construccién propia

La adopcion de tecnologia en la cadena lactea de Cundinamarca esta determinada por

factores que atraviesan todos los eslabones, desde la produccién hasta la comercializacién. Las

caracteristicas de los productores, la infraestructura en finca, el respaldo institucional y las

dindmicas del mercado condicionan la capacidad de innovar y mejorar la competitividad del
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sector. En este sentido, el éxito de la implementacion tecnoldgica depende no solo de la voluntad
de los productores, sino también del acceso a recursos, la articulacion con politicas publicas y la

adaptacion a las exigencias de los consumidores.

7.5  Factores Sociales

Los factores sociales en la cadena lactea colombiana incluyen la generacion de empleo
rural, el rol en la seguridad alimentaria y la pobreza, asi como las crisis econdmicas que afectan a
los productores, la informalidad y la importancia del consumo para el sector. La alta dependencia
del campo colombiano de este sector como fuente de ingresos y su potencial como herramienta
de desarrollo son puntos clave, pero se ven desafiados por la volatilidad de los precios y una

tendencia a la baja en el consumo.

Generacion de empleo y sustento: La cadena lactea genera aproximadamente 618.000 empleos
en el pais y aproximadamente 130.000 empleos en el departamento de Cundinamarca, muchos en
zonas rurales, ofreciendo ingresos y sustentando a familias, especialmente en sistemas de
produccion de doble propdsito y lecheria especializada, también en agro industria y

comercializacion.(Gobernacion de Cundinamarca, 2024 y FEDEGAN, 2025)

Seguridad alimentaria: La leche es un alimento nutritivo y un componente esencial para la

seguridad alimentaria de la poblacién de Cundinamarca y de Colombia.

Desarrollo rural: El sector lacteo es un instrumento para el crecimiento econémico, la reduccion

de la pobreza y la diversificacion de riesgos en zonas rurales. (Banco Mundial, 2022)

Oportunidades para mujeres: La actividad lactea puede generar oportunidades economicas para

las mujeres en el campo.
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Crisis econdmica y bajos precios: Los productores han enfrentado pérdidas debido a la baja en
los precios de compra, lo que ha llevado a manifestaciones y la necesidad de buscar precios

justos para que cubran los costos de produccion. (Espectador, 2024)

Crisis de consumo: Una disminucion en el consumo de productos lacteos ha provocado que la
produccion no se absorba completamente, generando inventarios elevados y problemas de

comercializacion, lo que a su vez desincentiva la produccion.

Impacto de la informalidad: Un alto porcentaje de la cadena lactea funciona a través de canales
informales, lo que dificulta la formalizacion de los acuerdos comerciales y el acceso a mercados

justos.

7.6 Factores Ambientales

Los factores ambientales que afectan la cadena lactea en Cundinamarca incluyen el
cambio climético (sequias, alteracion de precipitaciones), el impacto ambiental de la produccién
(emisiones de gases, contaminacion del agua por efluentes) y la degradacion del entorno por el
desarrollo de infraestructuras agroindustriales. Estos factores impactan la produccién y generan

crisis para los productores locales.

Cambio climatico
Sequias y variaciones en las precipitaciones

El fenémeno de EI Nifio ha provocado sequias prolongadas, impactando directamente la
disponibilidad de agua para el ganado y los cultivos, lo que ha llevado a pérdidas de ganado y

derramamiento de leche por falta de recoleccion.

Alteracion de variables atmosféricas
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El cambio climético afecta la temperatura, la humedad y los niveles de CO2, lo que
puede reducir la disponibilidad de recursos para la produccion agricola y, en consecuencia, la
produccion lechera.

Contaminacion del agua

Los efluentes de la produccion l&ctea, si no son tratados, constituyen una fuente
importante de contaminacion del agua, ya que su alta carga de materia organica puede alterar la

calidad del agua al promover la proliferacién de microorganismos.

Emisiones de gases de efecto invernadero
El sector lacteo contribuye a las emisiones de metano, éxido nitroso y diéxido de
carbono, lo que se relaciona con el cambio climético.

Degradacion de infraestructuras

El transito diario de vehiculos pesados y la construccién de plantas de produccion pueden
deteriorar las vias de acceso y causar problemas como erosion, ruido constante y problemas de
iluminacion.

Expansion de la infraestructura

La expansion desmedida de algunas plantas puede generar dafios en el entorno natural,
como desprendimientos del terreno, que afectan tanto a las comunidades como a la fauna local.

Estos factores, junto con otros retos socioeconémicos y de mercado, han provocado una

crisis en la cadena lactea de Cundinamarca, especialmente para los pequefios productores.
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8 Alternativas para el Fortalecimiento Tecnologico en la Cadena Lactea en

Cundinamarca

Para el fortalecimiento tecnoldgico de la cadena lactea, se proponen alternativas
importantes que deben comenzar con el fortalecimiento productivo en cuanto a calidad, volumen,
inocuidad en un marco de sostenibilidad, todo eso se logra con la gestion del conocimiento,
implantacién de tecnologias que permitan ser mas eficientes y acceder a un mercado con mejor
precio. En cuanto al proceso de transformacién en Cundinamarca se ha avanzado bastante, las
pasteurizadoras mas robustas de la industria se encuentran en el departamento, algunas de ellas
son Alpina, Alqueria, Algarra, EI Pomar, El Recreo, sin embargo, algunas deben seguir
avanzando en la implementacién y el uso de envases inteligentes y robética para mejorar la
calidad y vida util de los productos. En cuanto al mercado se debe incursionar en
comercializacion digital y la creacion de plataformas que conectan a estos con consumidores, asi
como la educacion en buenas practicas a lo largo de toda la cadena para reducir pérdidas y
desperdicios.

8.1  Tecnologias para el Fortalecimiento
Gestion del conocimiento

Implementar una estrategia contundente y continua de asistencia técnica que permita a los

productores adquirir y poner en practica nuevos conocimientos que redunden en un sistema de

produccidn mas eficiente y sostenible econdmica y ambientalmente.

Tecnologia Blockchain

En el marco del fortalecimiento tecnoldgico de la cadena lactea en el departamento de

Cundinamarca, se propone incorporar herramientas digitales avanzadas que permitan optimizar


https://www.google.com/search?sca_esv=0552b0ba02155725&rlz=1C1CHBD_esCO1100CO1100&cs=0&q=Tecnolog%C3%ADa+Blockchain&sa=X&ved=2ahUKEwjws8Wux-KPAxWDQzABHb2gLl4QxccNegQIDxAB&mstk=AUtExfD7Go2reAKR0fADRMtrY31gy2RLsHxcgUHkuN3LqZnHXKUfW9QgaPslNRH--d8Sk20mshItvMlpuZBMmcVtmQ_BQcbif8UKe8DDxeva_ptyBcUYtVzV1-zbAkrknxks6Tg&csui=3
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la gestion productiva, comercial y de trazabilidad. Entre ellas, la tecnologia Blockchain
representa una oportunidad clave para el sector, ya que posibilita registrar de manera segura,
transparente e inalterable cada etapa del proceso, desde la produccion primaria hasta la

comercializacién final.

La aplicacion de Blockchain en el sector lacteo permitiria garantizar la autenticidad y
calidad del producto, al documentar el origen de la leche, las condiciones de ordefio,
almacenamiento, transporte y procesamiento, fortaleciendo asi la confianza del consumidor y
abriendo acceso a mercados mas exigentes. Ademas, su integracion con otras herramientas
digitales, como plataformas de trazabilidad, aplicaciones mdviles y sistemas de sensores,

fomentara una gestion inteligente y sostenible del sistema lacteo regional.

Aplicaciones Digitales

Para optimizar los sistemas agroalimentarios, conectando directamente a productores con

consumidores a través de plataformas digitales.
Robdtica y Empaquetado Inteligente

Implementar robots para la clasificacion y empaquetado eficiente, junto con envases
inteligentes con sensores para monitorear la frescura y calidad del producto, asegura que los

lacteos lleguen en Gptimas condiciones al consumidor.

Innovaciones en Ingredientes
La micro encapsulacion y nana encapsulacion permiten desarrollar ingredientes
funcionales y protectores que conservan las propiedades de los lacteos y liberan nutrientes de

forma controlada.
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8.2  Estrategias para la Seguridad Alimentaria

Buenas Practicas Ganaderas

Promover la aplicacion de buenas practicas ganaderas, de fabricacion e higiénicas en
cada fase de la cadena para garantizar productos méas sanos, lo cual propende por la calidad del

producto o subproducto.
Diversificacion de Cultivos y Alimentos

Fomentar sistemas de mejoramiento de praderas, para producir mas leche en menos area
de pastoreo y producir una gama mas amplia de alimentos para el ganado incluyendo cultivos de
gramineas y leguminosas para corte y/o ensilaje.

8.3  Mejora de Infraestructura

Implementar estrategias de mejoramiento de infraestructura a través de créditos
agropecuarios con tasas blandas, que el gobierno reinvente los inventivos de capitalizacién
rural que el pasado fueron el pilar de implantacién tecnolégica y de infraestructura del sector
ganadero, también el gobierno debe Invertir en infraestructura vial y de transporte para

asegurar la adecuada movilizacion de los alimentos desde el productor hasta el consumidor.

Fortalecimiento de la Comunidad

A nivel de productor trabajar por fortalecer el conocimiento técnico, productivo y de
sostenibilidad y buenas préacticas. A nivel poblacion debe comenzar a desarrollar la gobernanza en
los territorios.
Automatizacion del Ordefio

Es importante continuar con la implementacion de sistemas de ordefio mecanico que
garanticen mayores niveles de eficiencia, higiene y calidad en la extraccion de la leche, reduciendo

el esfuerzo fisico de los productores y optimizando el tiempo de trabajo.
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La automatizacion del proceso permite minimizar la contaminacion del producto, mejorar el
control sanitario del hato y asegurar una mayor trazabilidad en la produccion, aspectos clave para
cumplir ~ con los  estindares de  calidad  exigidos por el  mercado.
Asimismo, favorece la tecnificacion del sector y el fortalecimiento de las capacidades productivas
de los pequefios y medianos ganaderos, promoviendo una mayor competitividad dentro de la

cadena lactea.

9 Cultura de Innovacion y Mejora Continua para el Fortalecimiento del Sector Lacteo

Para el fortalecimiento del sector lacteo, la cultura de innovacion y mejora continua es
fundamental para adaptarse a los cambios del mercado, la demanda de los consumidores y las
regulaciones, impulsando el desarrollo de nuevos productos més saludables, la mejora de
procesos que incluyen automatizacion, micro filtracién entre otros y la sostenibilidad
ambiental La mejora continua, a través de la capacitacion de la gestion del conocimiento en
todos los eslabones de cadena y la aplicacion de un enfoque sistematico, eleva la productividad y
la calidad, mientras que la innovacion permite a las empresas diferenciarse y crear nuevas
oportunidades de negocio para enfrentar la competencia y garantizar la sostenibilidad a largo
plazo. Se debe tener en cuenta la entrada en vigencia de los tratados de libre comercio con
Canada, Estados Unidos y la Unién Europea que ponen en aprietos a los ganaderos colombianos
y por ende de Cundinamarca, o quiza si vemos del problema una oportunidad es el momento de

mejorar o fortalecer una cultura de innovacion para que la cadena se solidifique.
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10 Propuesta

Generamos una propuesta practica, técnica e integral dada la cantidad de factores que
inciden en el fortalecimiento tecnoldgico, econémico, social y ambiental de la cadena lactea en el
departamento de Cundinamarca teniendo en cuenta los diversos factores que influyen en su
desarrollo y competitividad. Es importante consolidar todos los eslabones produccion primaria,
transformacion y comercializacion bajo un enfoque de innovacion, sostenibilidad y eficiencia
tecnoldgica, que permita al sector alcanzar una mayor solidez y competitividad regional y

nacional.

Esta propuesta reconoce el interés y compromiso de los actores de la cadena lactea, en
especial del sector publico, que ha mostrado disposicion para impulsar procesos de asistencia
técnica, innovacion tecnoldgica y fortalecimiento institucional, con el fin de promover un

desarrollo productivo sostenible e inclusivo.

10.1 Produccién primaria

En la base productiva se propone fortalecer la asistencia técnica y la gestion del
conocimiento, priorizando los territorios que ya presentan avances en la produccion lactea y

extendiendo estas acciones a los sistemas que histéricamente no han recibido apoyo institucional.

El sector publico, a través de sus entidades agropecuarias, juega un papel determinante en
la transferencia tecnoldgica, el acompafiamiento técnico y la capacitacion continua de los

productores, promoviendo buenas practicas ganaderas y sostenibles.

Se recomienda continuar con la implementacion de tecnologias para los sistemas

productivos como equipo de ordefio, tanques de enfriamiento de leche, lactodensimetros,
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espectrofotometros, filtros de alta calidad, mejorar los sitios de ordefio si es en potrero
implementar en lo posible el establo movil en los predios donde no se tenga, salas de ordefio

donde haya la posibilidad.

A si mismo implementar mejoramiento del suelo y de praderas por medio de la
utilizacion de la mecanizacion con sistemas de labranza minima, regular pH del suelo, utilizar
fertilizacion quimica u organica segun sea el caso y utilizar semillas de gramineas y leguminosas

en lo posible mejoradas de acuerdo con el piso térmico de cada predio.

10.2 Transformacion y Agroindustria
En el Departamento de Cundinamarca el eslabon de transformacion esta bastante

tecnificado dada la presencia en el territorio de las empresas pasteurizadoras mas robustas del
pais, por lo tanto es importante destacarlo pero también reconocer que hay otras menos
tecnificadas que deben implementar mayor infraestructura, mas tecnologia, méas capacidad

operativa y automatizacion.

Se propone fomentar la adopcién de tecnologias avanzadas como robots para
clasificacion y empaquetado, sensores de monitoreo de frescura y calidad, y envases
inteligentes que garanticen la inocuidad del producto. Estas acciones fortaleceran la eficiencia

industrial, la competitividad y la innovacion en toda la cadena de valor.
10.3  Aplicaciones Digitales Y Blockchain
Para optimizar los sistemas agroalimentarios y conectar directamente a productores,

transformadores y consumidores, se plantea la implementacion de aplicaciones digitales y

plataformas tecnoldgicas que mejoren la gestion, trazabilidad y comercializacion.
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En este contexto, la tecnologia Blockchain se perfila como una herramienta estratégica
para el sector lacteo de Cundinamarca, ya que permite registrar cada fase del proceso productivo
de forma segura, transparente e inalterable. Su uso garantiza la trazabilidad, calidad y confianza
del producto, fortaleciendo la competitividad regional y facilitando el acceso a mercados

diferenciados.

El sector publico, en alianza con la universidad de Cundinamarca, centros de
investigacion y asociaciones de productores, puede liderar la implementacion piloto de sistemas
de trazabilidad digital basados en blockchain, promoviendo la transformacion digital del campo

y generando informacion til para la toma de decisiones y la planificacién sectorial.

10.4 Comercializacion

La comercializacion es un componente clave que debe fortalecerse a través de estrategias
tecnoldgicas e institucionales. Es necesario garantizar productos de alta calidad, con precios

competitivos, e impulsar la diferenciacion de origen como valor agregado.

El sector publico, mediante sus programas de desarrollo rural y promocion comercial,
puede contribuir a la articulacion entre productores y consumidores, impulsando plataformas de

venta directa, ferias tecnoldgicas y esquemas de compra local.

La incorporacion de herramientas digitales como plataformas de comercializacion,
aplicaciones moviles y sistemas de fidelizacion permitird consolidar mercados mas justos y

transparentes, promoviendo circuitos cortos y reduciendo la intermediacion.
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Se recomienda priorizar productos provenientes de ganaderia sostenible, regenerativa y
produccion limpia, orientados a nichos de mercado con alta conciencia ambiental y social,

fortaleciendo asi la economia local y la reputacion del sector lacteo de Cundinamarca.

10.5 Enfoque Diferencial

La implementacion de las estrategias de fortalecimiento productivo debe ser diferencial,
de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de cada region. En zonas de lecheria especializada,
se priorizaran la innovacion tecnoldgica y la calidad del producto, mientras que en la lecheria
tropical se impulsaran précticas adaptativas y sostenibles que garanticen productividad en

condiciones climaticas diversas.

Este enfoque permitira al sector publico orientar de manera méas efectiva los recursos e

incentivos, garantizando equidad territorial y sostenibilidad.

Finalmente, la implementacion tecnoldgica en la cadena lactea de Cundinamarca debe
concebirse como un proceso articulado entre los factores productivos, prediales, institucionales y
de mercado, enlazados con los eslabones de produccidn, transformacién y comercializacién. Cada
avance tecnoldgico desde la mecanizacion en finca hasta la trazabilidad digital y las plataformas
de mercado debe responder a una misma vision integral. En este contexto, el papel del sector
publico es esencial como facilitador y articulador de esfuerzos que garanticen que la innovacion
llegue a todos los productores, fortaleciendo de manera equitativa, competitiva y sostenible la
cadena lactea del Departamento. A continuacion, observaremos en una tabla la articulacion
integral de factores, eslabones y enlace para el fortalecimiento de la cadena lactea, este analisis
permite visualizar como cada etapa desde la produccidn primaria hasta la articulacion institucional

contribuye al fortalecimiento general del sistema, identificando los aspectos que deben ser
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intervenidos para mejorar la eficiencia, la calidad del producto y la equidad tecnoldgica en el sector

lacteo, veamos:

Tabla No. 3
Articulacion integral de factores, eslabones y propuestas.

Eslabon de la

Cadena Lactea Factores Asociados Enlace con la Propuesta Integral

- Factor productivo (caracteristicas del ~ Fortalece la base del sistema
productor, gestion del conocimiento) -  productivo, mejora la calidad de la

Produccion primaria Factor predial (infraestructura en finca, leche y promueve la equidad

recursos disponibles) tecnoldgica entre regiones.
L - Factores del entorno y la cadena Garantiza la inocuidad, transparencia y
Transformacion y i - - R
aqroindustria (regulacion, presion del consumidor, eficiencia del producto, aumentando la
9 apoyo institucional) competitividad del sector industrial.

Amplia los canales de venta, mejora la
Comercializaciony - Factores econémicos y de mercado confianza del consumidor y fortalece
mercado (competitividad, estructura del mercado) el posicionamiento de los productos
lacteos regionales.

Permite una implementacién

Artl_culguon Apoyo pgpllco e mter_lnstltucmnal. equitativa y sostenida, asegurando que
institucional Coordinacion entre entidades, ,

o la tecnologia llegue a todos los
(transversal) asociaciones y productores.

eslabones y territorios.

Fuente: construccion propia

Las alternativas tecnoldgicas y estrategias planteadas responden a los factores
identificados en cada eslabdn de la cadena lactea, articulando acciones que promueven la
modernizacién productiva, la sostenibilidad ambiental y la competitividad econdmica del sector.
La integracion de tecnologias apropiadas en el ambito predial, la automatizacion y digitalizacion
de los procesos industriales, junto con la implementacién de plataformas de trazabilidad y
comercializacion, fortalecen la eficiencia y transparencia del sistema productivo. A su vez, el
apoyo publico e interinstitucional mediante programas de financiacion, redes de innovacion y

transferencia tecnoldgica, garantiza la continuidad y sostenibilidad de las acciones. En conjunto,
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estas estrategias conforman una propuesta integral orientada a transformar la cadena lactea en un
sistema maés resiliente, equitativo y articulado con las demandas del mercado y los objetivos de

desarrollo regional.

A continuacion se detalla las alternativas tecnoldgicas y estrategias de fortalecimiento
que se proponen frente a los factores identificados en cada eslabén.
Estas acciones estan orientadas a promover la modernizacion, sostenibilidad y competitividad de
la cadena lactea mediante la incorporacion de tecnologias apropiadas, la automatizacion de
procesos, la digitalizacion del mercado y la articulacion entre actores institucionales y
productivos.

Tabla 4

Alternativas Tecnoldgicas

Factores Asociados Alternativas Tecnoldgicas y Estrategias Propuestas

- Mecanizacion agricola y labranza minima.- Equipos de ordefio mecanico,
lactodensimetros y tanques de enfriamiento.- Mejoramiento de praderas y uso de
semillas adaptadas.- Capacitacion continua y asistencia técnica.

Factores productivos
y prediales

- Automatizacion de procesos industriales.- Implementacion de sensores y robots
para clasificacion y empaque.- Uso de Blockchain para trazabilidad y control de
calidad.- Infraestructura de frio y monitoreo digital.

Factores del entorno y
la cadena

- Plataformas digitales para conectar productor—consumidor.- Codigos QR con
trazabilidad Blockchain.- Estrategias de diferenciacién y valor agregado
(ganaderia sostenible, produccion limpia).

Factores econémicos
y de mercado

Apoyo publico e - Programas de crédito blando y cofinanciacion.- Redes de innovacion y
interinstitucional transferencia tecnoldgica.- Plataformas de gestion del conocimiento.

Fuente Construccién propia

11 Conclusiones y Recomendaciones

El fomento de tecnologias modernas en la cadena lactea del Departamento de
Cundinamarca y su aplicacién son un pilar importante en la solidificacion de la misma, para lo

cual requiere también un enfoque sereno, participativo y sostenible, en donde, la digitalizacion,
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la asistencia técnica, asi como el compromiso de los participantes, sean integradle a los cimientos
propositos de un desarrollo competitivo. El ajustarse a realizar acciones de mejora en una
produccion primaria mejorada es, los avances adecuando tecnologias relevantes y adecuadas al
proposito de lograr productos de calidad. En el eslabon de transformacion el sector tiene que
continuar en la misma l6gica también conociendo los estandares de excelencia que lo
caracterizan apoyados por la gestion de empresas como Alpina, Alqueria, Algarra, EI Pomar etc,
La comercializacion por su parte tiene que recurrir a nuevas estrategias tecnolégicas que
fomenten el aumento de mercados, la confianza del consumidor y el consumo per cépita de
productos lacteos (FEDEGAN, 2025; Bolsa Mercantil de Colombia, 2025). Esta actividad
agropecuaria e industrial logra importantes ingresos para productores, transformadores y
comercializadores, al mismo tiempo en el cumplimiento de cambios climaticos y econdmicos
requieren de intervencion del gobierno y de programas de apoyo publico y de compra
institucional de leche que aseguren precios y la posibilidad de acceder a alimentos de calidad
(UPRA, 2020) Aun asi el sector , enfrenta desafios climaticos y econémicos que requieren
intervencion gubernamental, programas de apoyo publico y la compra institucional de leche
como mecanismos para estabilizar precios y garantizar el acceso a alimentos de calidad (UPRA,

2020).

En coherencia con los resultados obtenidos, se proponen recomendaciones préacticas

orientadas al fortalecimiento tecnologico y la modernizacién del sector lacteo:

Reforzar alianzas universidad—-empresa—Estado, que propicien proyectos colaborativos de
innovacion, formacion técnica y transferencia de conocimiento, que a su vez faciliten la

validacién e implementacion de tecnologias emergentes en los sistemas productivos.
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2. Incorporar tecnologias IoT (Internet of Things), con la instalacion de sensores en
equipos de ordefio, tanques de enfriamiento y sistemas de transporte, para poder monitorear, en
tiempo real, la temperatura, la composicion y la calidad de la leche, con el objetivo de optimizar

el control sanitario y la trazabilidad.

3. Incorporar sistemas Blockchain para el registro digital de cada una de las fases del
proceso productivo, desde la finca hasta el consumidor final, facilitando asi la transparencia, la

trazabilidad y la confianza en los productos lacteos de la region.

4. Realizar plataformas digitales de comercializacion que vinculen directamente a
productores, transformadores y consumidores, para reducir la intermediacion, promover la
rentabilidad del productor y potenciar la competitividad local. 5. Promover centros regionales de
innovacion tecnologica, que cuenten con el respaldo de universidades, entidades publicas y
empresas del sector, que promuevan la capacitacion permanente, la asistencia técnica y la

adopcion de tecnologias limpias y sostenibles.

6. Promover la gestion ambiental sostenible, incorporando précticas de gestion adecuada
de los residuos, manejo del agua, uso eficiente del agua y energia renovable en todos los
eslabones de la cadena, contribuyendo asi a la reduccion de la huella de carbono y la resiliencia

frente al cambio.

El fortalecimiento de la cadena lactea, a través del trabajo articulado entre productores,
asociaciones, cooperativas, agroindustria y sector publico- privado, representa una oportunidad
real para consolidar un modelo de desarrollo rural competitivo, equitativo y sostenible en el

departamento de Cundinamarca.



CADENA LACTEA CUNDINAMARCA 35

10.

11.

12.

12 Referencias

Agencia de desarrollo rural. (2025). Dia mundial de la leche. Disponible en :
https://www.adr.gov.co/en-el-dia-mundial-de-la-leche-la-agencia-de-desarrollo-rural-
reafirma-su-compromiso-con-el-sector-
lacteo/#:~:text=Factores%20como0%?20el%20aumento%20de,1%C3%A1ctea%20m%C3%
Al1s%20competitiva%20y%20sostenible.

Agencia de Comercializacion y Competitividad de Cundinamarca. (2025, febrero).
Estrategia de apoyo a productores lacteos y fortalecimiento del mercado regional.
Gobernacion de Cundinamarca. https://www.cundinamarca.gov.co

Alqueria. (2025). Industria lactea en Colombia descubre el panorama. Disponible en
https://www.alqueria.com.co/blog-nutricion-bienestar/industria-
lactea#:~:text=Crecimiento%20del%20sector%201%C3%Alcteo,derivados%20como%20
10s%20queso0s%20colombianos.

Bolsa Mercantil de Colombia. (2025). Tendencias del mercado lacteo colombiano. Bogota
CEPAL. (2021). Transformacion rural y digitalizacion para el desarrollo sostenible en
América Latina y el Caribe. Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). Disponible en https://www.cepal.org

Contexto ganadero. (2020). Historia de la leche y derivados lacteos. Disponible en
https://www.contextoganadero.com/blog/historia-de-la-leche-y-los-derivados-lacteos
Departamento Nacional de Planeacion. (2022). Cartilla derecho a la alimentacion.
Disponible en : https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-
2023/cartillas/derecho-humano-a-la-alimentacion.pdf

Gobernacion de Cundinamarca
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secagrocampesinado/quienes-
somos/mision-y-objetivos
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secagrocampesinado/noticias/cundinama
rca-respondio-a-la-crisis-los-primeros-21000-litros-de-leche-uht-estan-listos-para-salir-al-
mercado.

Gonzalez, P., y Rueda, S. (2024). Blockchain en la trazabilidad agroalimentaria. Revista
Latinoamericana de Innovacion Rural, 12(1), 33-50.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2020). Analisis situacional de la cadena
lactea. disponible en:

https://www.andi.com.co/uploads/20200430_dt analsitlechelarga_andreagonzalez.pdf
https://es.edairynews.com/

Propais. (2013). Caracterizar la cadena lactea de modo que se identifiquen las brechas
tecnoldgicas existentes en los eslabones de la cadena, implementando esta actividad en las
cuencas lecheras de Ubaté y Caqueta. Disponible en https://propais.org.co/wp-
content/uploads/2020/10/1.-Caracterizacion-de-la-cadena-lactea-red.pdf.

Universidad Militar nueva Granada. (2012). Compromiso ambiental y sustentabilidad de la
industria de alimentos lacteos en Colombia. Disponible en
https://repository.umng.edu.co/bitstream/10654/10498/1/IsazaVargasMariaFernanda2013



https://www.adr.gov.co/en-el-dia-mundial-de-la-leche-la-agencia-de-desarrollo-rural-reafirma-su-compromiso-con-el-sector-lacteo/#:~:text=Factores%20como%20el%20aumento%20de,l%C3%A1ctea%20m%C3%A1s%20competitiva%20y%20sostenible
https://www.adr.gov.co/en-el-dia-mundial-de-la-leche-la-agencia-de-desarrollo-rural-reafirma-su-compromiso-con-el-sector-lacteo/#:~:text=Factores%20como%20el%20aumento%20de,l%C3%A1ctea%20m%C3%A1s%20competitiva%20y%20sostenible
https://www.adr.gov.co/en-el-dia-mundial-de-la-leche-la-agencia-de-desarrollo-rural-reafirma-su-compromiso-con-el-sector-lacteo/#:~:text=Factores%20como%20el%20aumento%20de,l%C3%A1ctea%20m%C3%A1s%20competitiva%20y%20sostenible
https://www.adr.gov.co/en-el-dia-mundial-de-la-leche-la-agencia-de-desarrollo-rural-reafirma-su-compromiso-con-el-sector-lacteo/#:~:text=Factores%20como%20el%20aumento%20de,l%C3%A1ctea%20m%C3%A1s%20competitiva%20y%20sostenible
https://www.cundinamarca.gov.co/
https://www.alqueria.com.co/blog-nutricion-bienestar/industria-lactea#:~:text=Crecimiento%20del%20sector%20l%C3%A1cteo,derivados%20como%20los%20quesos%20colombianos
https://www.alqueria.com.co/blog-nutricion-bienestar/industria-lactea#:~:text=Crecimiento%20del%20sector%20l%C3%A1cteo,derivados%20como%20los%20quesos%20colombianos
https://www.alqueria.com.co/blog-nutricion-bienestar/industria-lactea#:~:text=Crecimiento%20del%20sector%20l%C3%A1cteo,derivados%20como%20los%20quesos%20colombianos
https://www.cepal.org/
https://www.contextoganadero.com/blog/historia-de-la-leche-y-los-derivados-lacteos
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/cartillas/derecho-humano-a-la-alimentacion.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/cartillas/derecho-humano-a-la-alimentacion.pdf
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secagrocampesinado/quienes-somos/mision-y-objetivos
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secagrocampesinado/quienes-somos/mision-y-objetivos
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secagrocampesinado/noticias/cundinamarca-respondio-a-la-crisis-los-primeros-21000-litros-de-leche-uht-estan-listos-para-salir-al-mercado
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secagrocampesinado/noticias/cundinamarca-respondio-a-la-crisis-los-primeros-21000-litros-de-leche-uht-estan-listos-para-salir-al-mercado
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secagrocampesinado/noticias/cundinamarca-respondio-a-la-crisis-los-primeros-21000-litros-de-leche-uht-estan-listos-para-salir-al-mercado
https://www.andi.com.co/uploads/20200430_dt_analsitlechelarga_andreagonzalez.pdf
https://es.edairynews.com/
https://propais.org.co/wp-content/uploads/2020/10/1.-Caracterizacion-de-la-cadena-lactea-red.pdf
https://propais.org.co/wp-content/uploads/2020/10/1.-Caracterizacion-de-la-cadena-lactea-red.pdf
https://repository.umng.edu.co/bitstream/10654/10498/1/IsazaVargasMariaFernanda2013

