Modelo de modernizacion para la gestion de organizaciones “MMGO”

Anexos

Anexo A. Cotizacion emitida por Transportes Oviedo Express S.A.S y Transportes Boyacense
S.A.sobre Transporte 300 Toneladas Buenaventura- Bogota, Colombia

f , )
TRAN?.PDRTES encomiendas y mensajeria
Oviedo i
-4 Express s.AS. A TODO EL PAIS

NIT. 900.458.647-6

En alianza con CENTRAL DE TRASTEOS.

Mayo 09 del 2012.

Sefiores:

Atn:

Cordial Saludo.
REF: Cotizacion transporte de Buenaventura-Bogotd.

“nexo a la presente encontrara la cotizacién sobre el transporte BUENAVENTURA-BOGOTA de
pdpeleria segun descripcién.

e Cantidad a transportar 300 toneladas
e Precio por tonelada $150.000=
e Costos por manejo.

De acuerdo a la cotizacién anterior se estipula que esta sera libre de cargue y descargue.

Esperamos que nuestra oferta cubra todas sus expectativas en cuanto al transporte, quedando
a la espera de una pronta respuesta se despide muy atentamente.

, JENNIFER GOMEZ O.

Logistica Bogota

CARRERA 60 No. 5C-10 Bogota, D.C. - PBX. 2629254 - Fax: 565 38 03
CELS.: 320 2864125 - 312 5786149 - 321 44990491 - 312 4275680
E-mail: oviedoexpress@yahoo.com ))

(ﬁ
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TSNP ORI AILRS BUVALUNIL T A

Bogota, Mayo 26 de 2012

Senores:
CORPAPEL SAS
Aten; Sr. Gabriel Velasquez Angel

Ciudad
Referencia: Cotizacién

Respetados Senores:

Teniendo en cuenta su solicitud nos permitimos cotizar el flete para el
transporte de sus mercancias en la sizuiente ruta:

Material: Papel
Vehiculo: Tractocamion

Buenaventura a:

Bogota $ 130.000/Ton.

Vabcumjem.unhbdemifuanbhdcwwpcnhw.ﬂv&rdd
flete variara cuando se realice en zencillo o turbos zegun zea el cazo. El zervicio no incluye
cargue ni descargue, ¢l pago es denwo de bz 8 dias a presentacion de factura, especificar la
empresa que asume el flete. En caso de presentarse inmovilizaciones por causas ajenas a

oz Se endra entre laz partes el valor a cancelar al vehiculo, segin las tarifas vigentes
mhphnkrmmdesqxuﬂndkmwev&rdemmn

mbmmwm&mﬂwmmcpcam
en subrogacion. Para efectos de facturacion por favor indicar que soportes se deben inchuir,

Cordialmente,

JESUS PINEROS MANTILLA
DIRECTOR COMERCTAL Y DE LOGISTICA
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Anexo B. Carta presentacion y aceptacion corpapel S.A.S.

Bogotd, Octubre de 2011

Sefiores

CORPAPEL 8.A.8
Att: Gabriel Velasquez
La ciudad.

Apreciado Sefior Veldsquez

De acuerdo a las conversaciones gue hemos venido adelantando, nos permitimos presentar a su
consideracidn se nos sea autotizada la aplicacidén del MMGO Modelo de Modernizacién de
Gestion QOrganizacional) en su compafia, novedoso modelo, profotipo desarroliade por la
Universidad EAN, el cual ha generado grandes éxitos en el resultado de la aplicacién para ofras
empresas, gracias a las propuestas de rutas de mejoramiento, brindadas para lograr que la

comparifa sea mucho mas eficiente con las herramientas que cuenta en el momento,

La presente solicitud, ocbedece a las exigencias de la Universidad EAN como trabajo de grado para

obtener el titulo de Administradoras de Empresas.

Esta implementacién, una vez sea aprobado el diagndstico del simulador ya conocido por usted,
seré desarrollada ia segunda fase con el apoyo de un tutor especializado, designado por la
Universidad EAN como respaldo y garantia que las propuestas que usted recibird, serédn mucho
mas estructuradas, sdlidas y sobre todo viables, para que conjuniamente logremos los objetivos

propuestos.
Estaremos atentas a cualquier aclaracién o apoyo sobre el particular,

Cordial Saludo,

e AUAL APtz
Andrea Salazar Martinez

Cec: 53.139.798 Cc 1.018.434.193
Cel.: 3187757703 Cel.: 3133045970

v

%/%7/// 7] CORPAPEL A5,
/,

=5 nit: 8300166817
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Bogotd, Octubre de 2011

Sefiores

Universidad EAN

Facultad Administracién, Finanzas y Ciencias Econémicas
La ciudad.

Apreciados Sefiores

Para CORPAPEL S.A.S. es muy grato contar con el interés de las estudiantes Aura Maria
Arbelaez Taborda y Andrea Salazar Martinez de aplicar el MMGO en nuestra compania, por lo cual
nos comprometemos a apoyar la labor que desarrollardan las estudiantes dentro de nuestra

compafia y suministrarles la informacidn que se requiera para el buen desarrollo del modeio.

Aprovecharmos para agradecer el tener en cuenta nuesira empresa para participar en este tipo de
proyectos y confiamos que los resultados de esie sjercicio seran de alto beneficio para nosotros,

nuestros Clientes y nuestros proveedores.

Cordial Salude,

Cor gl T oA
Gabriet Velasguez Angei
Nit.: 830.016.681-7

Tel.: 2776300
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Anexo C. Inventario
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CORFAPEL LB LTDA.
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Anexo D. Balances financieros
) CORPAPEL CIA LTDA
BALANCE GENERAL
4 DICIEMBRE 31 DE 2007

ACTIVG PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 2.532.832.830 PASIVO CORRIENTE 2.185.646.1456
Banco Nacionales sobre giro 634,541 541
gu y Pancos 166,756 469 Obligaciones Financisras Blew Navionales
nversiones §13.000 Compaias de Financiamisnte 438.758.684
Cuentps por Cobrar Clienles 740.693.728 Proveedores
0 Vv avanoes 2 provesdores 89,174 668 Nacionales 26,754 864
ipy de Impeestos 51.162.636 [Ded Exterior 880,044.563
Inventario de Mercancias 1.465.343 287 Costos y Gustos por pagar 176.678.348
Deudss de Diflcil cobro 23.027. 855 Aportes Parafiseales por pagar 2.430.348
Provisiones Clientes -4.238 251 Aureedores Yarios 1.668.313
frapuestos por pagas 44.571.304
ACTIVO FIJO TERQEDAEE  PASIVO A MEDIAND Y LARGO PLAZO 586.030.263
Olligaeisnes nborales 1.080.263
PROP PLANTA Y EQUIPO Bancos Wactonitles 585.000.000
Construeeiones y Edificaciores 700.000.000
Maquinaria Y Eguipo 79.321.173 TOTAL PASIVO 2.771,676.408
Fpaipo de Oficlng 19.986.966 ———
Ryuwipo Computacion y Comunicacion 20725415 PATRIMONIO
Fluta y Bouipe de Transp 111.703.452
Menos Depreciacion acamulada (178.807.841) CAPITAL SOCIAL 250.000.000
RESERVAS 30.874.238
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 50.861.565
TITILIDADESG PERINDAS ACUMULADAS 82.180.989
OTROS ACTIVOS 7.681.071  RESULTADOS DEL BEJERCICIO (UTILIDADES) 107.680.866
know how 7.691.071
TOTAL PATRIMONIO 521.776.658
TOTAL DEL ACTIVO 3.293.453.088  PASIVO + PATRIMONIO 3,283,453 .066.
. ¥ / .
L 77 o o/
GABRIBL VELASHUL, HANGEL TANSCA ABALLO
Gcient
e FATR, PROE-X. Tous-T

\\/ .
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& CPTV

ACTIVG CORRIENTE 254,944,203
Cri y Hoons 170,044, 028
Isvisrsionas BELO0
Crpenias pya Sl Cldnies 1075351794
S ¥ svinaes b provsilores /3158077
Artiberps o Topteedtos 110403128
bevendsrhy s Mdreancis 1,011,348 068
Dleanlas e ¥ e S TN
Brovisionny Cleifes 3,003,459
AUTIVO PR30 P4 2TE AT
3"5%’02’ PLARNTA Y Ea(ﬁ ¥
b 32,58 500
B1B0Y 373
&1 485068
po Lomputasion 21,525,455
Flsa 3 Fyupn & 11,708,452
egreslonion aeaeudids (2T 09T 218
FTROY A0TIVOY PESLOY
VALCREEA CRONES 200,508,680
mstrtieviine v odifivaciones HOG0000 -
TOTAL BREL ATING ‘3& 5@3 919 ?31
. "
o

G BRI, VELABOUBFANGHL
Gevinte Ve

CORPEVEE T4 L4854
A DITTEWERE 3% DE 2908

BPASIVG

FESNO CORRIBNTE
Chifuselones Flndiwlsrss
B o Nagtonalen
Conpaitiay de Finamelamionsd
Provid afed

Nagollos

Fael Pscterior
Soalow.y Costes por pegny
Apovies Farafiseales per pagiv
Agialoroy Yarios
Imptssion pov papas

PABIVG & MEDIARG Y LATED PLATO

Dligaviones iabales
Binves Nacionalss

TOTAL PASIVO
PATEIMOGRIO

CAPTTAL BOULAL
ERVAS
LORLIEACTON DUL PATRIMONMIG
LADAE

L BIERCICIO (UTHAL
BUPERAVIT POR VALORIZACION D

TOTAL FATRIMGOGNIO

PARIVO & PATRIMONIO

“w FLIS- RAICES-

1.987,186.342

1S BT B2
satousAes
4B55RR 087
545 612,452
iy e
15 05D, 798
16, BUT, 735
5,383,780
571V
109,828,238
07500
58,550,000

o BEREBOT AL
TP BOE RS

250 000,000
AR EEP238
50881 885

A0 858

TEP TGS, 81

HG.m0.000

B¥,302,850

SRR O




Modelo de modernizacion para la gestion de organizaciones “MMGO”
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Anbisipr de Epasstor pleikesutglorg T Bostior Y Eh.BET e , )
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T o N

Cio 77

SABRIEL VELASUUEE ANGEL
Goronte
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CORPAFEL Cla LTDA
BALANCE GENERAL
4 BCIRMBRE 31 BE 2010

ACTIVO PASIVO
AUTIVD CORRIFENTE 4£,16%,830,952 PASIVD CORRIENTE 2.496.544,198

Chligationes Financleras 1,151,562,985
Caje v Bancos 115,498,758 Bleos Nagionales 942,385,445
Iorversiones 913,000 Compaiias de-Financiamienio 248,497 550
Cuentas por Cobrar Clientes A 872,127,278 Provesdaires 1,075,767 688
Antlelpe v avancey s proveedores, 201 904 637 Macionales 108,032,478
Anticipo.de mpuestes 281,967,823 Del Exderior $69:735.208
Tnventario de Mercangias 1.B95,066 862 LOR0sF ATaston por pagar 114,776,365
Inventario de construcoionss en 2.550:45%

) Aportes Parafiseiles por pagar 4,243,500

Aeregdores Varios Q

Impuestos por pagar 143,193,654

PASIVO A MEDHANG Y LARGO PLAZO 1,380,998 746
ACTIVE #1530 836,869,394

Obligaciones faborales 08, B30

Bancos Nacionales 1,186,927,132
PROF. PLANTA ¥ EQUIPO Compaitins de Fingnelamiento 183,162,734
Congtrucsiones y Edifleaciones 877,183,578 TOTAL PASIVD 3,847,547 945
Mageinaria v Bquipo 75,130,541
Fauipo de Oficina 22,306,968 PATRIMONIO 1866, 248,452
Fuuipo Computacion y Commicack 23408173 .
Flota v Bauipe de Transp 40,300,340 CAPITAL SOCIAL 250,000,000
Menos Depreciacion acwmdada 201,530,200 RESERVAS $5,368,068

REVALORIZACION DEL PATRIMOWIO 50,861,565
OTROS ACTIVOS 76945074 UTHADADES ACUMULADAS 536,438.011
ENOW HOW . RESULTADOS DEL BIERCIOIO (UTILIBADES) 234,180,808
VALORBRIZACIONES 708,000,000 SUPERAVIT PORVALORIZACION DE ACTIVOS FUOSB.RAICES- 700,000,000
Constrycciones v edificeciones 700,000,000 - ’

TOTAL PATRIMONIC 1,866;848,452
TOTAL DEL ACTIVO o 5,744,391.397 PASIVE + PATRIMONIO TR T14.991 597

5 —
o Z’J m
GABRIEL VELASGUEZ ANGEL ‘ JUHN CARLOS ?%RNANH FCABABALLC
Geroate i B .0 AADOR PUB \!?@5/{
PiZ{)f' M, 7 LS
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Anexo E. Estado de resultados

CORPAPEL CIA LTDA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PERIODG

DE ENEROQO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2007

VENTAS DEL PERIODO

5.104.266.736

MENOS: DEVOLUCIONES DEL PERIODO (44.358.811)
VENTAS NETAS 5.059.807.925
MENCS
COSTO DE VENTAS (4.248.620.070)
UTILIDAD CPERACIONAL 811.287.854
MENOS: Gastos de Administracion 469.296.168

Gastos de ventas 75.070.313

Gastos Financieros 197.211.750
TOTAL GASTOS GENERALES 741.578.231
UTILIDAD BRUTA 608.709.623
MAS: Otros Ingresos (Diferencia en cambio y Financiercs) 93.714.416
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 163.424.039
MENOS: Provision para Impuestos 55.564.173
UTILIDAD NETA DEL PERIODC 107.859.866

GABRIEL VELASQUEZ ANGEL
GERENT/@ .

JUAN CARLOS HERNANDEZ C.
CONTADOR PUBLICO
MAT PROF N. 7909-T
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CORPAPEL CIA LTDA
ESTADG DE FERDIBAS ¥ GANANCIAS
PERIODD
BNERO & 4 DICIENERE 31 DE R00&

VENTAS DEL PERIODO ) 8538873720
WMENOS! DEVOLUCIORNES DEL PERIODD AL DOT A%
VENTAS NETAB 5486 086,280
MENGE
COSTO DEVENTAS Wﬂ{d,%?ﬁ;@ﬁ?’;m)
UTILIDAD OPERATIONAL | LBG. 58,357
MEROS: Gislos de Administrazion 434,263,210

Gastoy de ventas 27867028

Gastos Pinancieros S8 E13,018

TOTAL GASTOS OENERALES

LUTILIDAD BRUTA

MAS, Otos ngresos (Diferericie en cambie ¥ Fingncleres)
Arrendamisntos Bighes Riicss

UTILIDAD ANTES DE IMPLESTY

IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD NETA DEL PERIODG

¢ t/,‘.‘

320,043,288

138,315,104

30,003,076
86,000,000

T ARE BB .AB0

87564090

177,783,181

CABRITL, VEL ASQURZ ANGEL
. GEBENTE

13
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o A DS ﬁ%&ﬁiﬁ@%@@

VENTAS DL PERIODL ' 7.528.002,073
HIERGE: DEVOLUCIONES DEL @m%f&ﬁﬁ O {IBATT 298
VENTAS NETAS ¥ AB2EEA 85T
MENGS. .
@2@@3@ DE VERTAS ‘ ‘{&%{S&E*’@ 1985
WTILIDAD OPERACIONAL , 1407 BE0 88T
MRS Gastos de Adiinistracion FrY Bae Bl

Gautos 88 vontas TEE220,288

Gasiss Finansloros é&}‘f L5385 158
TOTAL GASTOS GENERALES | 1,275,818, 408
UTILIDAD BRUTA | 172,250,286
BAS: Oboy ingresos {Ofermcia en clnblo y Finanshems) 38,066.818

Arraridamisniog Blanes Redoes 100, 5000, ﬁi}a

UTILIDAD ANTES DE liPUESTO _ 308,115873

HENGE: PROVIBION PARA MPOMENTA Y REBERVAS 1BETIEL08

STHADAD METADEL PERIODD

fomgZ

CABRITL VELASGURZ ANGEL
LCRERENTE

-
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CORPAPEL CI4 LTDA
ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS
PERIGDO
ENERG I A 31 DE BICISMBRE DE 3.010
VENTAS DEL PERIORO 7.561,502,185
WMENOS: DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES {(2R487.610)
VENTAS METAS 7538014 545
MENOS | o
COSTO DEVENTAS (5,192 470,523
LTLIDAD QPERACIONAL i 346 544002
MENCS: Gastos de Adminisiracion 593,815,367
astos de venias _ 197, 387,280
Gastos Financieros 3395728198
TOTAL GASTOS GENERALES 1,430:904,843
UTILIDAD BRUTA | 215,638,178
MAS: Ofros ingresos (Diferencia en carmbio v Financieras) 94 720,370
Arrendarmisnios Blenes Raices 78,000,000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y RESERVAS 388250 547
MENOS PROVISION IAPORENTAY RESERVAS 164,178,741
IMPORENTA 128,168,661
RESERVA EEGAL 26,020,080
UTILIDAD NETA DEL PERIOUO . 934,180,808
ad

Gt

GABRIELWELASQUEZ AN(» EL
GERENTE

o
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Anexo F. Camara de comercio

1L

* 1 1 1 0 8 w
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
SEDE CEDRITOS
28 DE SEPTIEMBRE DE 2011 HORA 12:30:54

R032687937 PAGINA: 1 de 3

* K Kk Kk * Kk Kk ¥ & &k & & & ¥ & ¥ *k Kk * Kk * %

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE

DOCUMENTOS
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E

INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CERTIFICA:
NOMBRE : CORPAPEL SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA PUDIENDO USAR LA
SIGLA CORPAPEL S A S
SIGLA : CORPAPEL S A S
N.I.T. : B30016681-7
DOMICILIC : BOGOTA D.C.
CERTIFICA:
MATRICULA NO: 00701738 DEL 6 DE MAYO DE 1996
CERTIFICA:

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CL 12 NO. 22-27
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL : GABRIEL@CORPAPEL.COM
DIRECCION COMERCIAL : CL 12 NO. 22-27
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL : GABRIEL@CORPQSEL.COM
CERTIFICA:
CONSTITUCION: ESCRITURA PUBLICA NO.1.359, NOTARIA 52 DE SANTAFE -
DE BOGOTA DEL 30 DE ABRIL DE 1.996, INSCRITA EL 06 DE MAYO DE ---
1.996 BAJO EL NO. 536579 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD-
COMERCIAL DENOMINADA: CORPAPEL CIA LTDA.
) CERTIFICA:
QUE POR ACTA NO. 15 DE JUNTA DE SOCIOS DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 2009,
INSCRITA EL 9 DE DICIEMBRE DE 2009 BAJO EL NUMERC 01345840 DEL LIBRO
IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA CAMBIO SU NOMBRE DE: CORPAPEL CIA
LTDA, POR EL DE: CORPAPEL SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA PUDIENDO
USAR LA SIGLA CORPAPEL § A §.
CERTIFICA:
QUE POR ACTA NO. 15 DE JUNTA DE SOCIOS DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 2009,
INSCRITA EL 9 DE DICIEMBRE DE 2009 BAJO EL NUMERO 01345840 DEL LIBRO
IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA SE TRANSFORMO DE LIMITADA A POR
ACCIONES SIMPLIFICADA EAJO EL NOMBRE DE: CORPAPEL SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA PUDIENDO USAR LA SIGLA CORPAPEL S A S.
‘ CERTIFICA:
REFORMAS :
E.P. NO. FECHA NOTARIA CIUDAD FECHA NO.INSC.
0002019 1997/05/14 0014 BOGOTA D.C. 1997/05/22 00585900
0004127 1998/07/13 0052 BOGOTA D.C, 1998/07/21 00642307
00007929 2001/03/27 0052 BOGOTA D.C. 2001/03/30 00770929
0000294 2003/02/12 0052 BOGOTA D.C. 2003/02/17 00866683
0000908 2007/05/15 0069 BOGOTA D.C. 2007/05/16 01131380
15 2009/11/26 0000 BOGOTA D.C. 20098/12/092 01345840
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CERTIFICA:
VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
30 DE ABRIL DE 2016

CERTIFICA:
OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO LA COMERCIALIZACICON DE
CUADERNOS, OTILES ESCOLARES Y PAPELERIA EN GENERAL, Y EN DESARROLLO DE
ESTE  OBJETO  PODRA: A: COMERCIALIZAR  PAPELES HN TODAS SUS
PRESENTACIONES TALES COMO ROLLOS, HOJAS, RESMAS, RETAL SUELTO O EN
PACAS COMPACTADAS, PULPAS Y FIBRAS PARA LA FABRICACION DE PAPELES Y EN
GENERAL TODOS LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DEL SECTOR PAPELRO. B:
PROMOVER, CONSTITUIR, ADQUIRIR POR COMPRA, INCORPORACION Y OTROS
MEDIOS, EMPRESAS INDUSTRIALES Y/O COMERCIALES Y/O PARTICIPAR COMO
ACCIONISTA C SOCIO DE TODO TIPO DE SOCIEDADES LICITAS EN COLOMBIA ¥ EN
EL EXTERIOR. C: ADQUIRIR BIENES MUBLES E INMUEBLES Y DESARROLLAR
PROYECTOS DE TIPO INMOBILIARIO CONSTRUYENDO Y VENDIENDC TODO TIPO DE
EDIFICACIONES Y DISPONER DE ELLOS MEDIANTE LA ENAJENACION A CUALQUIER
TITULO. D: BEJECUTAR TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS QUE FUEREN NECESARIOS
Y CONVENIENTES PARA EL LOGRO DE SUS FINES Y EL CABAL CUMPLIMIENTO DE
SU OBJETC SOCIAL. E: INTERVENIR COMO ACREEDORA O COMO DEUDORA EN TODA
CLASE DE OPERACIONES DE CREDITO RECIBIENDO O DANDO LAS GARANTIAS DRI,
CASC CUANDC HAYA LUGAR A ELLAS. F: GIRAR, ACEPTAR, ENDOSAR, ASEGURAR,
COBRAR, DESCONTAR Y NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES Y CUALQUIER
OTRA CLASE DE CREDITOS. G: CELEBRAR CON ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO
TODA CLASE DE OPERACIONES COMO  DEPOSITOS, PRESTAMOS, DESCUENTOS,
GIROS, BETC.; Y CHLABRAR AST MIsMOo CON CoMPARNTAS ASEGURADORAS CONTRATOS
RELACIONADOS CON LA PROTECCION DE- SUS BIENES, NEGOCIOS Y PERSONAL A SU
SERVICIO. H: REPRESENTAR A CASAS NACIONALES O EXTRANJERAS O SERVIR DE
AJENTE DE ESTAS. I: TRANSIGIR, DESISTIR, APELAR DECISIONES DE ARBITROS
0 DE AMIGOS COMPONEDORES EN ASUNTOS EN QUE TENGA INTERES FRENTE A
TERCEROS, A LOS SOCIOS, FUNCIONARIOS C TRABAJADORES DE LA SOCIEDAD. J:
CELEBRAR -~ O EJECUTAR  EN GENERAL -TODOS LOS—ACTOS- Y CONTRATOS
PREPARATORIOS O ACCESORIOS DE LOS ANTERIORES O DE LOS DEMAS QUE SEAN
NECESARTOS © UTILES PARA EI, BUEN DESARROLLO DE LA EMPRESA SOCTAL. LA
SOCIEDAD PODRA EJECUTAR TODOS LOS ACTOS Y CELEBRAR TODOS LOS CONTRATOS
DE CARACTER CIVIL, MERCANTIL, ADMINISTRATIVO Y LABORAL; QUE TIENDAN A
LA REALIZACION DE SUS OBJETIVOS, Y TODOS AQUELLOS QUE TENGAN COMO
FINALIDAD EJERCER LOS DERECHOS O CUMPLIR LAS OBLIGACIONES LEGAL O
CONVENCIONALMENTE DERIVADAS DE LA EXISTENCIA Y ACTIVIDAD DE ILA
SOCIEDAD, ASI MISMO PODRA FORMAR PARTE DE ASOCIACIONES Y ENTIDADES SIN
ANTMO 'DE LUCRO QUE PROPENDAN POR EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA
COMUNIDAD Y CONTRIBUIR CON DIVERSOS BIENES Y SERVICIOS PARA OBRAS DE
CARACTER SOCIAL, ASISTENCIAL, CIVvICO, RELIGIOSO O DEPORTIVO. LA
SCCIEDAD - PUEDE - ADQUIRIR Y ENAJENAR LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES,
CORPORALES" O INCORPORALES QUE SEAN NECESARIOS O CONVENIENTES PARA LA
REALTZACION DE SU OBJETO SOCIAL. ¥ EN GENERAL LA SOCIEDAD PODRA
REALIZAR * CUALQUIER ACTIVIDAD LICITA TANTO HEN COLOMBIA COMO BN EL
EXTERIOR DEL PaAis.

CERTIFICA:
CAPITAL: _

%% CAPITAL AUTORIZADO **
VALOR " : $250,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 500.00
VALOR NOMINAL . : $500,000.00

*% CAPITAL SUSCRITO **
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VALOR ' : $250,000,000.00

NO. DE ACCIONES : 500.00

VALOR NOMINAL : $500,000.00

*% CAPITAL PAGADQO *%*

VALOR : $250,000,000.00

NO. DE ACCIONES : 500.00

VALOR NOMINAL : $500,000.00

CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL: LA SOCLEDAD TENDRA UN GERENTE, TENDRA EL
CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD Y COMO TAL EL EJECUTOR
Y GESTOR NETO DE LOS NEGOCIOS Y ASUNTOS SOCIALES. -
CERTIFICA:
*% NOMBRAMIENTOS +*%
QUE POR ESCRITURA PUBRLICA NO. 0001359 DE NOTARIA 52 DE BOGOTA D.C. DEL
30 DE ABRIL DE 1996, INSCRITA EL 6 DE MAYO DE 19%6 RBAJO EL NUMEROC
00536579 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (8):
NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTE
VELASQUEZ ANGEL GABRIEL C.C. 000000019212594
QUE POR ACTA NO. 0000002 DE JUNTA DE SOCIOS DEL 16 DE FEBRERO DE 19898,
INSCRITA EL 21 DE JULIC DE 1998 BAJO EL NUMERC 00642308 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
SUPLENTE DBEL GERENTE
GARZON PERILLA MELBA JEANNETH C.C. 000000041658349
CERTIFICA:

FACULTADES  DEL REPRESENTANTE LEGAL: A) REPRESENTAR LA SOCIEDAD
JUDICIAL ¥ EXTRAJUDICIALMENTE Y USAR SU RAZON SOCIAL. B) EJECUTAR LOS
ASUNTOS DE LA JUNTA DE SOCIOS Y CONVOCARLA A REUNIONES ORDINARIAS Y
EXTRAORDINARIAS. C) NOMBRAR Y REMOVER LIBREMENTE LOS EMPLEADOS DE LA
SOCIEDAD, CONSTITUIR APODERADOS JUDICIALES © EXTRAJUDICIALES QUE
ESTIME CONVENIENTES PARA LA ADECUADA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD
DELEGANDOLE LAS FUNCIONES QUE ESTIME CONVENIENTE DE AQUELLAS DE QUE EL
MISMO GORZA. D) EJECUTAR LOS ACTOS Y CELEBRAR LOS CONTRATOS QUE TIENDAN
AL DESARROLLO DEL OBJETO DE LAS SOCIEDAD (SIC) . SIN LIMITE DE CUANTIA,
EN EJERCICIO DE ESTA FACULTAD, PODRA COMPRAR, ADQUIRIR, VENDER,
ENAJENAR, A CUALQUIER TITULOS [OS BIENES MUEBLES O INMUEBLES, DARLOS
EN PRENDA, HIPOTECARLOS C GRAVARLOS EN CUALQUIER FORMA, DAR O RECIBIR
DINERO EN MUTUO, HACER DEPOSITOS BANCARTIOS O DE CUALQUIER CLASE,
FIRMAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES, GIRARLOS, NEGOCIARLOS,
ACEPTARLOS, PROTESTARLOS, DESCARGARLOS, TENERLOS, DESCONTARLOS, ETC.,
ORTENER  DERECHOS  SOBRE  MARCAS, NOMBRES, EMBLEMAS, PATENTES,
PRIVILEGIOS DE CUALQUIER CLASE Y CEDERLOS A CUALQUIER TITULO,
COMPARECER EN LOS JUICIOS EN QUE SE DISCUTE LA PROPIEDAD DE LOS BIENES
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SOCIALES O CUALQUIER DERECHC DE LA COMPANIA, TRANSIGIR, COMPROMETER,
DESISTIR, NOVAR, EJERCER O INTERPONER ACCION O RECURSOS DE CUALQUIER
GENERO EN TODOS LOS ASUNTOS O NEGOCIOS DE CUALQUIER INDOLE QUE TENGA
PENDIENTE La SOCIEDAD, REPRESENTARLA ANTE CUALQUIER CLASE DE
FUNCIONARIO, TRIBUNALES, AUTORIDADES JURIDICAS, NATURALES, Y EN
GENERAL ACTUAR EN LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LOS NEGOCIOS

" SOCIALES. E) PRESENTAR A LA JUNTA DE 80CIOS EN ' SUS REUNIONES

ORDINARIAS UN INFORME DETALLADO SOBRE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES, SOBRE LA REFORMA QUE SEA NECESARIA PARA INTRODUCIR EN LOS
METODOS DE TRABAJO O EN LOS ESTATUTOS. F) PREPARAR, ELABORAR Y
PRESENTAR A LA JUNTA DE SOCIOS EL BALANCE E INVENTARIOS GENERALES O EL
ESTADO DE PHRDIDAS Y GANANCIAS DE cCapaA aARO, JUNTO A LAS CUENTAS
RESPECTIVAS. G) LAS DEMAS QUE LE CONFIERAN LAS LEYES O ESTATUTCS Y
AQUELLAS QUE LE CORRHESPONDAN POR LA NATURALEZA DE SU CARGO INCLUIDA LA
FACULTAD DE SOLICITAR CONCORDATO PREVENTIVO, POTESTATIVO CUANDO LAS
CONDICICNES ECONCMICAS DE LA EMPRESA ASI LO EXIJAN. -

CERTIFICA:
** REVISOR FISCAL *%
QUE POR ACTA NO. 0000003 DE JUNTA DE SOCIOS DEL 20 DE FEBRERO DE 1998,
INSCRITA EL 3 DE SEPTIEMBRE DE 1998 BAJO EL NUMERC 00647787 DEL LIERO
1X, FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMERE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL
HERNANDEZ CARABALLO JUAN CARLOCS C.C. 000000019163562
CERTIFICA:

QUE LA SOCIEDAD TIENE MATRICULADOS LOS SIGUIENTES ESTABLECIMIENTOS:

NOMBRE : CORPAPET,

MATRICULA NO : 01902263 DE 3 DE JUNIO DE 2009

RENOVACION DE LA MATRICULA : EL 31 DE MARZO DE 2011

ULTIMO ANG RENOVADC : 2011 .

******************************ﬁ-************************-k****-k*********

NOMBRE : - CORPAPRIL - :

MATRICULA NO : 01902268 DE 3 DE JUNIO DE 2009

RENOVACION DE LA MATRICULA : HL 31 DE MARZO DE 2011

ULTIMO ANO RENOVADO : 2011

RS R R RS SR EEEREEREEEREREEEEEEEEEEEEEREEEETEEEE R R R T I I R A R R e
CERTIFICA:

DE CONFORMIDAD CON LO ESTARBLECIDO POR LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS DE

REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME CINCO (5) DIAS HABILES

DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, STEMPRE QUE NO SEAN OBJETO DE

RECURSOS EN LA VIA GUBERNATIVA.

*ook ok EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE Ok K
. KE ' FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASC : A

SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
SMILMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENCS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUEBNTO EN EL PAGC DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDC ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETC 525
DE 2009.

RECUERDE  INGRESAR A www.supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR ST SU
EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONES.

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
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CAMARA DE COMERCIC DE BOGOTA
SEDE CEDRITOS
28 DE SEPTIEMBRE DE 201l HORA 12:30:54

R0O32687937 PAGINA: 3 de 3

* K Kk Kk K * Kk X K k * *x * * k£ % % X ¥ * * *

VALOR : 8 3,700

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO
DEL. 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LCS EFECTOS LEGALES
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Bogota, 03 de Julio de 2012

Profesor(es)

Alvaro Rojas Quintana — Ramiro Molina Penagos
Jurados- Docentes

Facultad de Administracién, Finanzas y Ciencias Econdmicas
Universidad EAN

Ref.: Certificacion de correcciones realizadas al trabajo de Grado

Respetados Senores

Nos permitimos certificar que se realizaron todas las correcciones solicitadas
por los profesores Ramiro Molina Penagos y Alvaro Rojas Quintana quienes
fueron elegidos como jurados de nuestro trabajo de grado: “MODELO DE
MODERNIZACION PARA LA GESTION DE ORGANIZACIONES -MMGO-
CASO EMPRESARIAL CORPAPEL S.A.S”. En la elaboracién del trabajo de
grado se respetaron las normas relacionadas con la proteccion de la propiedad
intelectual.

Cordialmente

Aura Maria Arbelaez Taborda Andrea Salazar Martinez
C.c. 1018434193 Bta. C.c. 53'139.798 Bta.
Cel.: 313- 3045970 Cel.: 301- 5674626



Bogota, 03 de Julio de 2012

Doctor ) )

OMAR ANTONIO CACERES GUZMAN

Coordinador Trabajos de Grado

Facultad de Administracion, Finanzas y Ciencias Econémicas
Universidad EAN

Ref. Aprobacion correcciones trabajo de Grado: “MODELO DE
MODERNIZACION PARA LA GESTION DE ORGANIZACIONES -MMGO-
CASO EMPRESARIAL CORPAPEL S.A.S”

Respetados Senores:

Me permito dar el aval a las correcciones realizadas por Aura Maria Arbelaez
Taborda y Andrea Salazar Martinez al trabajo de grado: “MODELO DE
MODERNIZACION PARA LA GESTION DE ORGANIZACIONES -MMGO-
CASO EMPRESARIAL CORPAPEL S.A.S”

Cordialmente

Coordinador Trabajos de Grado
Facultad de Administracion, Finanzas y Ciencias Econdmicas
Universidad EAN



LICENCIA DE USO - AUTORIZACION DE LOS AUTORES

Actuando en nombre propio identificado (s) de la siguiente forma:

Nombre Completo_ 4 WrEA Mada ,4”2010,'66 ’l?:tbordo

Tipo de documento de identidad: C.C. (35) T.l. () C.E.() Numero: .L. QI8 434.193 BO:P’K{ ;
Nombre Completo. ANAIrea Salazay  Mahnet
Tipo de documento de identidad: C.C. 3 T.. () CE.[) Nimero: _S3. 139.398 6(30'}6.

Nombre Completo

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.I. () C.E.[] Namero:

Nombre Completo

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.l. () C.E.(_) Numero:

El (Los) suscrito(s) en calidad de autor (es) del trabajo de tesis, monografia o trabajo de grado, documento de
investigacion, denominado:

Modojo de Modernitcdod Para la Gestiocs de oranitaciores
"MMGO™ (aso empresaricl  Copapel s. 4.5, v

Dejo (dejamos) constancia que la obra contiene informacién confidencial, secreta o similar: SI () NO
(Si marqué (marcamos) Sl, en un documento adjunto explicaremos tal condicion, para que la Universidad EAN
mantenga restriccion de acceso sobre la obra).

Por medio del presente escrito autorizo (autorizamos) a la Universidad EAN, a los usuarios de la Biblioteca de la
Universidad EAN y a los usuarios de bases de datos y sitios webs con los cuales la Institucion tenga convenio, a ejercer
las siguientes atribuciones sobre la obra anteriormente mencionada:

A. Conservacion de los ejemplares en la Biblioteca de la Universidad EAN.

B. Comunicacion pablica de la obra por cualquier medio, incluyendo Intemet

C. Reproduccién bajo cualquier formato que se conozca actualmente o que se conozca en el futuro

D. Que los ejemplares sean consultados en medio electronico

E. Inclusién en bases de datos o redes o sitios web con los cuales la Universidad EAN tenga convenio con las mismas
facultades y limitaciones que se expresan en este documento

F. Distribucion y consulta de la obra a las entidades con las cuales la Universidad EAN tenga convenio



Con el debido respeto de los derechos patrimoniales y morales de la obra, la presente licencia se otorga a titulo gratuito,
de conformidad con la normatividad vigente en la materia y teniendo en cuenta que la Universidad EAN busca difundir y
promover la formacion académica, la ensefianza y el espiritu investigativo y emprendedor.

Manifiesto (manifestamos) que la obra‘objeto de la presente autorizacion es original, el (los) suscritos es (son) el (los)
autor (es) exclusivo (s), fue producto de mi (nuestro) ingenio y esfuerzo personal y la realiz (zamos) sin violar o usurpar
derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es de exclusiva autoria y tengo (tenemos) la titularidad sobre la
misma. En vista de lo expuesto, asumo (asumimos) la total responsabilidad sobre la elaboracion, presentacion y
contenidos de la obra, eximiendo de cualquier responsabilidad a la Universidad EAN por estos aspectos.

En constancia suscribimos el presente documento en la ciudad de Bogota D.C.,

NOMBRE COMPLETO: Avia Maia Aielder T
FIRMA: Awa 4 ana -
DOCUMENTO DE IDENTIDAD; 1015434 (93

FACULTAD: i i0r 4 cieAUQS Eondoni

PROGRAMA ACADEMICO: Adminishradigr ole
Emprésas.

NOMBRE COMPLETO:

FIRMA:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:

FACULTAD:

PROGRAMA ACADEMICO:

Fecha de firma: A1 de JUI«'O d6 2012,

NOMBRE COMPLETO: Andreq S«_alatczf M.

FIRMA: MMM.A%AMAEAIA?_
DOCUMENTO DE IDENTIDAD: $3. 1239 A48,

FACULTAD.de Adminishauer 4 ciendd ¢odmial
PROGRAMA ACADEMICO: Adminishrad &> de
Empresal

NOMBRE COMPLETO:
FIRMA:
DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
FACULTAD:
PROGRAMA ACADEMICO:




