VIABILIDAD CREACION EMPRESA ENERGIA SOLAR

oo oo
o0 o0 ®
® °
e ean
e e e e UuNniversidad
o0

Estudio de Viabilidad para creacion de empresa que lleve energia solar a

instituciones publicas en zonas vulnerables

Cleier Mosquera Blandon

Matilde Irene Klinger Edwards

Universidad Ean
Facultad de Ingenieria
Maestria en Gerencia de Sistemas de Informacién y Proyectos Tecnolégicos
Bogota, Colombia

05/02/2026



VIABILIDAD CREACION EMPRESA ENERGIA SOLAR 2

Estudio de Viabilidad para creaciéon de empresa que lleve energia solar a instituciones

publicas en zonas vulnerables

Cleier Mosquera Blandén

Matilde Irene Klinger Edwards

Trabajo de grado presentado como requisito para optar al titulo de:

Maestria en Gerencia de Sistemas de Informacion y Proyectos Tecnologicos

Director (a):

Andrés Felipe Guarnizo Saavedra

Modalidad:

Creacion de Empresa

Universidad Ean
Facultad de Ingenieria
Maestria en Gerencia de Sistemas de Informacién y Proyectos Tecnoldgicos
Ciudad, Colombia

05/02/2026



VIABILIDAD CREACION EMPRESA ENERGIA SOLAR

Nota de aceptacion:

Firma del jurado

Firma del jurado

Firma del director del trabajo de grado

Ciudad, dia/mes/afio



VIABILIDAD CREACION EMPRESA ENERGIA SOLAR

(Dedicatoria o frase. Pagina opcional)

Dedicatoria Matilde:
A mi madre por inculcarme siempre que la
educacion y el crecimiento profesional nos

cambian la vida.

Dedicatoria Cleier:
A mis hijos y mi esposa por estar siempre
brindandome apoyo, amor y paciencia

durante este proceso de aprendizaje.



VIABILIDAD CREACION EMPRESA ENERGIA SOLAR 5

Agradecimientos

Expresamos nuestra mas profunda gratitud a la Universidad EAN por fomentar un
espiritu de emprendimiento sostenible y pensamiento critico. De manera especial,
agradecemos al cuerpo docente de la maestria: sus ensefanzas, exigencia y
acompanamiento no solo fortalecieron nuestras competencias técnicas, sino que
expandieron nuestra vision hacia la innovacion con propoésito. Gracias por ser guias
fundamentales en la construccién de este proyecto de vida profesional.

A nuestros companeros de clase, gracias por cada debate, cada jornada de
estudio extendida y por el apoyo mutuo. Esta maestria no habria sido la misma sin la
diversidad de perspectivas y la calidez humana de este grupo. Mas que colegas, nos
llevamos amigos y futuros aliados en la transformacién del pais. Gracias por hacer de
este proceso de aprendizaje una experiencia colectiva inolvidable.

Finalmente, a nuestras familias. Gracias por su paciencia infinita, por comprender
las ausencias en las fechas importantes, los silencios durante las entregas y el cansancio
tras las jornadas laborales y académicas. Ustedes fueron el soporte emocional que nos
mantuvo en pie cuando la situacion se tornaba dificil. Este logro no es solo nuestro; es el

resultado de su sacrificio, su amor y su fe incondicional en nuestros suefios.



VIABILIDAD CREACION EMPRESA ENERGIA SOLAR 6

Resumen

El presente proyecto de grado tiene como objetivo principal evaluar la viabilidad
técnica, financiera y operativa de la creacién de una empresa dedicada al disefio e
instalacion de sistemas solares fotovoltaicos en los departamentos de Chocd y Valle del
Cauca. La problematica central se sitia en la persistente brecha de acceso a energia
confiable en las Zonas No Interconectadas (ZNI) y areas rurales, donde la dependencia
de combustibles fésiles limita la prestacion de servicios esenciales.

La metodologia empleada es de caracter mixto, integrando un analisis del marco
normativo nacional (Leyes 1715 de 2014 y 2099 de 2021), un estudio de mercado sobre
las necesidades de infraestructura en el sector publico y un modelado financiero
prospectivo a cinco afos. Se disefid una estructura organizacional y logistica capaz de
superar las barreras geograficas mediante transporte multimodal y gestiéon de suministros
especializada.

Los resultados demuestran una alta rentabilidad econémica, con una Tasa Interna
de Retorno (TIR) del 21,32% y un Valor Presente Neto (VPN) de $145.807.275,
alcanzando el punto de equilibrio en el tercer afio de operacion. Técnicamente, se valido
la eficacia de sistemas hibridos con almacenamiento en litio para mitigar la intermitencia
del servicio bajo condiciones climaticas de alta pluviosidad y temperatura. Se concluye
que el modelo de negocio es altamente escalable y socialmente pertinente, alineandose
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y ofreciendo una soluciéon competitiva
que aprovecha los incentivos tributarios para transformar la matriz energética regional y

promover la equidad social en el Pacifico colombiano.



VIABILIDAD CREACION EMPRESA ENERGIA SOLAR 7

Abstract

The primary objective of this degree project is to evaluate the technical, financial,
and operational viability of establishing a company dedicated to the design and
installation of solar photovoltaic systems in the departments of Chocé and Valle del
Cauca. The central problem lies in the persistent gap in access to reliable energy within
Non-Interconnected Zones (ZNI) and rural areas, where dependence on fossil fuels
restricts the delivery of essential services.

The methodology employed is of a mixed nature, integrating an analysis of the
national regulatory framework (Laws 1715 of 2014 and 2099 of 2021), a market study on
public sector infrastructure needs, and a five-year prospective financial modeling. An
organizational and logistical structure was designed to overcome geographic barriers
through multimodal transport and specialized supply chain management.

The results demonstrate high economic profitability, with an Internal Rate of
Return (IRR) of 21.32% and a Net Present Value (NPV) of $145.807.275, reaching the
break-even point in the third year of operation. Technically, the effectiveness of hybrid
systems with lithium storage was validated to mitigate service intermittency under high
rainfall and temperature weather conditions. It is concluded that the business model is
highly scalable and socially relevant, aligning with the Sustainable Development Goals
(SDGs) and offering a competitive solution that leverages tax incentives to transform the

regional energy matrix and promote social equity in the Colombian Pacific.
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Introduccion

El cambio climatico, la creciente demanda energética y la necesidad de reducir la
dependencia de los combustibles fosiles han situado al desarrollo sostenible y la
transicién energética como prioridades fundamentales en la agenda global
(Intergovernmental Panel on Climate Change, 2022; Organizacion de Naciones Unidas,
2022). En este contexto, las energias renovables han emergido como una solucion clave
para alcanzar los objetivos climaticos y garantizar el acceso universal a servicios
energéticos asequibles, seguros y sostenibles. Colombia, por su parte, se encuentra en
una posicién estratégica debido a su vasto potencial en recursos solares, edlicos,
hidroeléctricos y de biomasa, estimado en mas de 100 GW para energia solar y 25 GW
para energia edlica (MinEnergia, 2021). La disminucién global en los costos de
tecnologias limpias como la caida del 85% en el precio de los paneles solares desde
2009 (IRENA, 2020) ha generado un entorno favorable para el emprendimiento en este
sector, incentivado ademas por politicas como la Ley 2099 de 2021 (Ley de Transicion
Energética) o la Ley 1715 de 2014 — Energias renovables no convencionales (FNCER).
Sin embargo, el pais aun enfrenta importantes desafios, como la baja cobertura
energética en zonas rurales, las barreras regulatorias y financieras, la burocracia
institucional y la escasez de formacidén técnica especializada (Unidad de Planeacion
Minero Energética [UPME], 2020; Departamento Nacional de Planeacién [DNP], 2021).
Aproximadamente 1.5 millones de personas carecen de acceso confiable a la
electricidad, lo que evidencia una brecha significativa que puede ser abordada mediante
iniciativas empresariales sostenibles (MME, 2020). En este marco, la creacién de
empresas de energias renovables representa una oportunidad estratégica no solo para
mitigar los efectos del cambio climatico, sino también para generar empleo, impulsar la

innovacion tecnoldgica y contribuir al desarrollo regional con equidad (OECD, 2021;
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IRENA, 2023). Este proyecto de creacion de empresas busca analizar las condiciones del
entorno energético en el pacifico colombiano y realizar un estudio de viabilidad para la
creacion de una empresa que lleve energia solar a instituciones publicas en zonas
vulnerables de esa region, con un enfoque particular en las comunidades mas

vulnerables.

Antecedentes

En Colombia, el acceso desigual a la energia eléctrica continda siendo una de las
principales barreras para el desarrollo humano, social y econémico, especialmente en
zonas rurales y apartadas donde cerca del 12% de la poblacién carece de conexion a
redes eléctricas estables, y otro 25% sufre intermitencias frecuentes (UPME, 2022).
Estas limitaciones impactan directamente servicios esenciales como la educacion, la
salud y las comunicaciones, restringiendo las oportunidades de desarrollo local
(Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2021; MME, 2020). Ante la inviabilidad
econdémica de expandir la red eléctrica convencional en estos territorios, las energias
renovables, especialmente la solar fotovoltaica, han emergido como soluciones técnica y
economicamente viables, debido a su bajo mantenimiento, escalabilidad y facilidad de
instalacion en zonas de dificil acceso (IRENA, 2020; Banco Mundial, 2021). A nivel
regional, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2020) sefiala que mas de 500
comunidades rurales en América Latina han mejorado su calidad de vida mediante
proyectos solares. En Colombia, programas como el Plan de Energizaciéon Rural
Sostenible (PERS) han implementado cerca de 3,850 sistemas solares en Zonas No
Interconectadas (ZNI) desde 2016 (MinEnergia, 2023), asi como experiencias piloto

como “La Guajira lluminada”, “Escuelas Solares” en Chocé y “Hospitales Off-Grid” en

Amazonas, que demuestran el potencial de estas tecnologias para transformar territorios
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excluidos. No obstante, persisten retos significativos como la limitada articulacién
institucional, la falta de modelos de negocio adaptados, barreras de financiacion y la
escasa asistencia técnica post-instalacion, que es responsable del 60% de los
abandonos de sistemas (OIT, 2021; IRENA, 2022). En este trabajo de grado buscamos
analizar los antecedentes técnicos, normativos y socioecondmicos de proyectos de
energia solar en comunidades vulnerables del pais, identificando factores de éxito, fallas
comunes y oportunidades de replicabilidad. A través de politicas como la Ley 1715 de
2014 y modelacion de costos nivelados (LCOE), se busca generar un marco estratégico
que contribuya al cierre de la brecha energética, el fortalecimiento institucional y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular el ODS 7 (Energia
asequible) y el ODS 10 (Reduccién de desigualdades) (ONU, 2015; PNUD, 2020; GIZ,

2022).

Problematica

En Colombia, el acceso desigual a los servicios energéticos constituye uno de los
principales desafios estructurales para el desarrollo territorial equitativo. Mientras la
cobertura urbana supera el 97%, en areas rurales esta disminuye drasticamente,
afectando a mas de 500,000 hogares (Departamento Nacional de Planeacion [DNP],
2020). Esta situacién no solo compromete el bienestar basico, sino que limita derechos
fundamentales como la educacion, la salud y la conectividad, profundizando las brechas
sociales (ONU, 2022). Actualmente, cerca de 1.5 millones de personas carecen de un
servicio estable, siendo las Zonas No Interconectadas (ZNI) de departamentos como
Chocod y Valle del Cauca las mas afectadas por esta exclusion (Ministerio de Minas y

Energia, 2023).
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Esta deficiencia energética tiene un impacto critico en la infraestructura
tecnoldgica y de servicios. Experiencias técnicas previas en el mantenimiento de redes
satelitales (Proyecto Compartel) en zonas rurales han permitido identificar que la
inestabilidad eléctrica es una de las principales causas del fracaso de la conectividad
digital. Las interrupciones constantes generan falsos positivos en los reportes de
incidentes, dafios en equipos de comunicaciones por fluctuaciones de carga y una
subutilizacion de los servicios contratados por el Estado. Asi, la falta de energia confiable
anula los esfuerzos de inclusion digital y social (BID, 2021).

En los territorios del Choco y el Valle del Cauca, el problema se agrava por la
dependencia de plantas diésel con altos costos operativos. Segun el DNP (2022), el 68%
de las escuelas rurales reportan interrupciones diarias, lo que configura una pobreza
energética estructural (ONU, 2015). A pesar de la existencia de la Ley 1715 de 2014,
muchas intervenciones fallan por falta de sostenibilidad técnica; estudios indican que el
82% de los proyectos de electrificacién rural fracasan por ausencia de mantenimiento
adecuado (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2023).

Ante este escenario, surge la necesidad de crear la empresa Green Light. Esta
iniciativa se diferencia por integrar en su nivel estratégico a profesionales nativos de las
regiones de intervencién, cuyo conocimiento profundo de la geografia, la cultura y las
dinamicas sociales del Chocé y el Valle del Cauca permite mitigar las barreras de
desconfianza institucional y logistica que histéricamente han estancado el desarrollo
energético. La empresa se enfoca en el disefio e instalacion de sistemas solares
fotovoltaicos que aprovechen el marco normativo de los Municipios PDET (Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial). Estos municipios cuentan con beneficios legales y
fuentes de financiacion prioritarias como el OCAD Paz y el FAZNI, que a menudo son
subutilizados por falta de conocimiento de estos beneficios o deficiencias en la

estructuracion técnica de los proyectos.
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Por tanto, este trabajo de grado propone un modelo de gestion integral que,
basado en energias limpias y en la legitimidad que otorga el talento local, no solo cierre
la brecha de cobertura, sino que garantice la estabilidad operativa necesaria para la
telemedicina, la educacién digital y el desarrollo econémico inclusivo, en linea con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible 7 y 10 (PNUD, 2022).

Objetivo General

Desarrollar un estudio de viabilidad técnica operativa y financiera para la creacion
de una empresa que provea soluciones de energia solar a instituciones publicas en
zonas vulnerables con redes eléctricas deficientes o inexistentes (inicialmente en los
departamentos de Valle del Cauca y Chocd), para permitir el acceso sostenible a las

tecnologias de la informacién y contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Objetivos Especificos

Analizar las necesidades tecnoldgicas y energéticas de las instituciones publicas,
identificando los requerimientos especificos para garantizar el acceso a tecnologias de la
informacion.

Estudiar las alternativas viables de energia que puedan ser implementadas en
zonas con infraestructura eléctrica deficiente o inexistente, considerando costos,
capacidad de generacion, y sostenibilidad a largo plazo.

Disefiar un modelo de negocio para la empresa, que incluya los aspectos
técnicos, financieros y operativos necesarios para implementar soluciones energéticas en

las entidades publicas de zonas vulnerables.



21

Propuesta de Valor

"Green Light" se distingue por ofrecer soluciones de energia solar adaptadas
especificamente a las necesidades de instituciones publicas en zonas vulnerables, con
un enfoque en la sostenibilidad y la eficiencia operativa.

Para la realizacién de esta oferta de valor se utilizaron las técnicas de
investigacion Desk research y entrevistas a los diferentes interesados de cada tipo de
institucion. Se incluyen entrevistas en el Anexo C.

Se realiz6 mapa de empatia y perfil de persona que nos permiten conocer a los
usuarios y clientes a profundidad, los cuales se incluyen en Anexo D.

Se realiza un arbol de problema el cual permite plasmar cada uno de los
inconvenientes que se desprenden de la necesidad que se quiere cubrir con nuestra
empresa, Yy la causa raiz por la que existe la deficiencia energética en zonas rurales. Se
incluyen en Anexo E.

Se crea el lienzo de la propuesta de valor la cual consiste en instalar sistemas
eléctricos solares en zonas rurales dirigidos principalmente a empresas del sector
publico, como escuelas y entidades gubernamentales. Se incluye en Anexo F.

A continuacion, se detallan nuestros diferenciadores y ventajas competitivas:
Soluciones Personalizadas: A diferencia de la competencia, nuestras instalaciones son
disefiadas a medida, considerando las particularidades de cada institucion y su entorno.
Esto asegura un suministro eléctrico optimizado que se adapta a las demandas
especificas de educacion y salud.

Capacitacion Integral: No solo instalamos sistemas solares; también proporcionamos
formacién continua a los usuarios en el uso de tecnologias de la informacion y el
mantenimiento de los equipos. Esto empodera a las comunidades, mejorando la gestién

de recursos y facilitando el aprovechamiento de las TIC.
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Soporte Técnico Proactivo: Se ofrece un servicio de mantenimiento y soporte técnico
que va mas alla de lo convencional. Nuestro enfoque es preventivo, garantizando que los
sistemas operen en condiciones 6ptimas, lo que minimiza el tiempo de inactividad y
maximiza el rendimiento.

Compromiso Social y Ambiental: Al optar por "Green Light", las instituciones no solo
invierten en su infraestructura, sino que también contribuyen al desarrollo sostenible de
sus comunidades. Nuestra mision incluye la promocion de energias limpias y la reduccion
de la dependencia de combustibles fésiles.

Ahorro Econémico a Largo Plazo: Nuestra propuesta no solo se enfoca en la
instalacion inicial, sino también en la reduccién continua de costos operativos. Esto
permite a las instituciones reinvertir sus ahorros en otras areas criticas, como educacion

y salud

Estructura Documento

En la estructura de este documento se centra en el desarrollo de nueve capitulos
donde en primera instancia se presenta la introduccion, la cual aborda, los antecedentes,

la problematica, objetivos y la propuesta de valor.

En esa misma linea se encuentra el capitulo de la naturaleza del proyecto, donde
se detalla el origen de la idea de negocio, la descripcion del modelo de negocio y los
objetivos a corto, mediano y largo plazo. Asimismo, se presenta el estado actual de la
empresa, la descripcion de productos y servicios, el nombre, tamafio y ubicacién de la
organizacion, asi como el potencial del mercado en cifras. El apartado también incluye
las ventajas competitivas, el resumen de las inversiones requeridas, las proyecciones de
ventas y rentabilidad, las conclusiones financieras, la evaluacién de viabilidad y la

conformacion del equipo de trabajo.
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Luego se encuentra el andlisis del sector y la validacion de la investigacion de
mercado con los resultados de la investigacién, para luego abordar la estrategia y plan de
mercadeo como los aspectos técnicos, aspectos organizacionales, legales, ademas de
los analisis financieros para finalmente concluir con un apartado enfocado hacia la

sostenibilidad.

Naturaleza del proyecto

Origen o fuente de la idea de negocio

La idea de negocio de Green Light surge de la experiencia directa en proyectos
de conectividad rural como Compartel, donde se identificé que el acceso a internet en
comunidades remotas es inoperante sin un respaldo energético constante. Esta
problematica persiste como un desafio estructural en Colombia; segun el Instituto de
Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas IPSE (2024), cerca de 1,600
localidades en las Zonas No Interconectadas (ZNI) aun carecen de un servicio de energia
24/7, lo que limita drasticamente el aprovechamiento de las TIC en instituciones
educativas y centros publicos. En este contexto, y alineado con las metas de la Unidad
de Planeacion Minero Energética (UPME, 2023) para la descentralizacion energética,
Green Light propone soluciones basadas en energia solar fotovoltaica. El objetivo es
garantizar un suministro eléctrico autdbnomo y sostenible que permita cerrar la brecha

digital y potenciar el desarrollo socioecondémico en las zonas mas vulnerables del pais.

Descripcion del modelo de negocio

Green Light es una empresa social y ambientalmente responsable cuyo modelo
de negocio esta centrado en llevar energia solar a instituciones publicas (principalmente
educativas y de salud) en zonas rurales y vulnerables de Colombia. La empresa busca
garantizar el acceso sostenible a electricidad confiable para permitir el uso efectivo de

tecnologias de la informacion y mejorar la calidad de vida.
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Figura 1

Modelo de Neaocio
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Nota: Elaboracion propia.

A continuacion, se describen los elementos clave del modelo mostrado en la
figura anterior:

Socios Clave:

Ministerio de Minas y Energia: Apoya en la regulacion y politicas para
implementar proyectos de energia renovable. Adicionalmente ayudan con fondos para la
implantacién de proyectos.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Ayudan en la obtencion de fondos y
apoyo técnico.

Entidades Financieras: Proveen financiamiento, facilitando el acceso a recursos
econdmicos por medio de créditos verdes, para la implementacion de proyectos que

tienen un impacto positivo en el medio ambiente o que contribuyen a la sostenibilidad.
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Proveedores de paneles solares y empresas logisticas: Encargados de

suministrar y distribuir los equipos necesarios.

Propuesta de Valor:

Green Light ofrece una solucion de energia sostenible, que promueve la
educacion y el desarrollo en comunidades rurales al permitir que instituciones educativas
y entidades del gobierno, tengan acceso a electricidad confiable. Esto no solo impulsa la
educacion, sino que también contribuye a mejorar las condiciones de vida y reduce la
dependencia de fuentes de energia no renovables.

Clientes:

Instituciones Educativas o empresas publicas en zonas rurales: Principales
beneficiarios del servicio de energia solar, ayudando a superar limitaciones en el acceso
a electricidad y quienes se beneficiaran con la reduccién de costos invertidos en estos
servicios.

Gobierno y ONG’s: Ayudan con fondos para la implementacion, pero también se

benefician indirectamente al cumplir con sus metas de desarrollo sostenible y politicas de
energias limpias.

La empresa ha disefiado un modelo de negocio sostenible que atiende las
necesidades energéticas de instituciones rurales en Colombia, asegurando viabilidad
econdmica junto con impacto social y ambiental. Este modelo se estructurd utilizando el
Lienzo de modelo de negocio sostenible, integrando de forma equilibrada aspectos

economicos, sociales y ecologicos.



Figura 2

Modelo de Negocio Sostenible
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Nota: Elaboracién propia.

A continuacién, se describen detalladamente los diferentes cuadrantes que

conforman este lienzo, que se muestra en la figura anterior, con el fin de explicar cdmo

cada elemento contribuye a la sostenibilidad integral del proyecto.

Aliados Clave: Incluye a los proveedores de tecnologia solar, ONGs, entidades

gubernamentales locales y nacionales, e instituciones educativas y de salud en areas
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rurales. Estos aliados facilitan el acceso a los recursos, financiamiento y apoyo logistico

necesarios para implementar los sistemas de energia solar en zonas rurales.

Actividades y Procesos: Comprende el diseno e instalacion de sistemas solares,

capacitacion en uso y mantenimiento, soporte técnico preventivo y correctivo, y la

evaluacion continua del impacto. Estas actividades aseguran que el sistema funcione de

MODELO DE NEGOCIO SOSTENIBLE

LIENZO DE
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manera eficiente, que los usuarios sepan como operarlo y mantenerlo, y que el impacto

sea medido para futuras mejoras.

Propuesta de Valor: Ofrecer un suministro de energia confiable y sostenible para

instituciones rurales, junto con capacitacion continua y soporte técnico proactivo. Reduce
costos a largo plazo, promueve el desarrollo social, y mejora la sostenibilidad operativa
de las instituciones rurales. Ademas de beneficiar a la comunidad con suministro de

energia cuando se presenten excedentes en el consumo energético de la institucion.

Relacionamiento: Incluye asesoria personalizada, contacto continuo con el cliente,

capacitaciones y soporte técnico, y retroalimentacion constante de usuarios y la
comunidad. Para construir relaciones duraderas que permitan el uso correcto y la

sostenibilidad del sistema.

Segmento de Clientes: Instituciones educativas y entidades publicas rurales.

Mejora la calidad de vida en comunidades rurales mediante el acceso a energia
confiable, que apoya servicios basicos como educacion, salud y mejoras en la calidad de

vida.

Recursos: Equipos solares, personal técnico especializado, herramientas de
soporte, y alianzas estratégicas. Estos recursos son esenciales para asegurar la correcta

instalacion, funcionamiento y mantenimiento de los sistemas solares.

Productos y Servicios: Incluye sistemas de energia solar, capacitacion en el uso

de TIC y mantenimiento de equipos, servicios de soporte técnico preventivo y correctivo,
y monitoreo proactivo. Ofrece soluciones completas que no solo proporcionan energia,

sino también la capacitacion y el soporte necesarios para su sostenibilidad.
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Canales: Alianzas estratégicas, participacion en eventos de sostenibilidad, y
promocién en comunidades rurales. Permiten llegar a los clientes de manera efectiva y

difundir los beneficios de las soluciones de energia solar en comunidades objetivo.

Costos Ambientales: Minimizacion de emisiones de carbono y reduccion en el uso

de combustibles fosiles. La energia solar reduce la huella de carbono de las instituciones

rurales y contribuye a la proteccién del medio ambiente.

Costos de Operacién: Comprende los costos de equipos solares, materiales de

instalacion, capacitacion, soporte técnico, mantenimiento, y logistica. Invertir en estos
costos asegura que los sistemas sean implementados y mantenidos correctamente,

extendiendo su vida util.

Costos Sociales: Incluye el tiempo dedicado a la capacitacién de la comunidad y

el aseguramiento de la accesibilidad del servicio en la zona. Estos costos reflejan el
compromiso con la comunidad al proporcionar el conocimiento y soporte necesario para

el uso autonomo de las tecnologias.

Beneficios Ambientales: Reduccion de la huella de carbono y disminucién en el

uso de combustibles fésiles. Contribuye a un entorno mas limpio y apoya la lucha contra

el cambio climatico mediante el uso de energias renovables.

Ingresos: Incluye la venta de sistemas solares, servicios de capacitacion,
subsidios gubernamentales y fondos de desarrollo sostenible. Estos ingresos
diversificados hacen viable el proyecto y ayudan a financiar iniciativas en comunidades

con recursos limitados.

Beneficios Sociales: Mejora en la calidad educativa y en el acceso a servicios de

salud, capacitacion para las comunidades, y una mejor calidad de vida. La disponibilidad
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de energia confiable transforma el acceso a servicios basicos y potencia el desarrollo

social y econémico en comunidades rurales.

Este modelo de negocio para Green Light esta disefiado para ser sostenible tanto
en términos ambientales como sociales y econémicos, asegurando un impacto positivo

duradero en las comunidades beneficiadas.

Objetivos empresariales a corto, mediano y largo plazo

Objetivo a Corto Plazo (Ao 1)

Durante el primer afio (2027), Green Light validara su modelo de negocio
sostenible mediante la implementacion de soluciones en 6 instituciones rurales (3 en
Valle y 3 en Chocd), con el fin de evaluar su viabilidad técnica, operativa y econémica.
Estas pruebas generaran ingresos por $600.000.000 COP, permitiendo ajustar procesos,
medir el impacto inicial y fortalecer alianzas estratégicas, demostrando el valor de la
propuesta a comunidades y entidades financiadoras pese al déficit operativo inicial
esperado por la inversién en marcha.

Objetivo a Mediano Plazo (Anhos 1-3)

Green Light proyecta una expansion acelerada, pasando de las 6 instituciones
iniciales a 9 en el segundo ano y 13 en el tercer afio (incremento del 50% anual en
volumen de atencion). Para el final del tercer afio (2029), la organizacion espera alcanzar
el punto de equilibrio financiero con una utilidad neta proyectada de $162.600.125 COP,
fortaleciendo su capacidad operativa mediante una red técnica regional y sistemas de
monitoreo que garanticen soporte continuo y evaluacion del desempefio energético.

Objetivo a Largo Plazo (Afos 3-5)

A largo plazo, Green Light busca consolidarse como referente nacional en energia
solar para zonas rurales, proyectando atender a 20 instituciones en el cuarto afio y 30 en

el quinto afo, para un impacto acumulado directo de 78 intervenciones mayores en el
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quinquenio. Con ingresos estimados de $4.447 millones COP para el afio 5 y un margen
neto del 34,8%, la empresa promovera la autosuficiencia energética y la mejora de
servicios publicos, incidiendo en politicas publicas para su integracion en planes de

desarrollo social y ambiental.

Estado actual del negocio

Green Light se encuentra en la fase de formulacion y disefio de su modelo de
negocio como parte de un proyecto académico, con enfoque en sostenibilidad social,
econdémica y ambiental. Hasta ahora, ha validado la relevancia de su propuesta con
actores clave y realizado un analisis de viabilidad técnica, operativa y financiera que
confirma la factibilidad del proyecto, el cual aun no esta en operacién, pero avanza hacia

su implementacion.

Descripcion de productos o servicios

La propuesta de valor de Green Light articula la infraestructura solar fotovoltaica
con el fortalecimiento de capacidades locales en el uso de las TIC. Bajo este enfoque, la
implementacién tecnologica trasciende el suministro técnico al integrar disefios
adaptados a las condiciones climaticas regionales y programas de alfabetizacion digital
que aseguran la sostenibilidad operativa (IRENA, 2024). Asimismo, el modelo incorpora
una estrategia de mantenimiento proactivo mediante monitoreo inteligente en tiempo real,
permitiendo optimizar el rendimiento energético y garantizar la continuidad del servicio en
zonas de dificil acceso (UNESCO, 2023). De esta manera, Green Light ofrece una
solucioén integral que combina tecnologia y formacién para cerrar las brechas energéticas

y digitales en territorios histéricamente excluidos.
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Nombre, tamaiio y ubicaciéon de la empresa

Nombre: Green Light

Tamano: Empresa Pequefia (en etapa de creacion, con enfoque social y tecnoldgico)
Macrolocalizacion: Colombia

Microlocalizacion: Municipios rurales en zonas vulnerables, especificamente en Chocé y

Valle del Cauca. Con oficina principal en la ciudad de Bogota.

Potencial del mercado en cifras
El mercado objetivo de Green Light se concentra en instituciones publicas rurales
con déficit estructural en energia y conectividad. Sin embargo, para dimensionar con

precision la demanda real, la empresa aplica un proceso de viabilizacion técnica y

presupuestal que trasciende la simple identificacién de la brecha. Segun el DANE (2024),

solo el 34.6% de los hogares rurales cuenta con internet, y el MEN (2023) reporta 3,400

sedes educativas con deficiencias criticas; no obstante, el mercado potencial de Green

Light se filtra mediante el siguiente flujo operativo:

1. Identificacion y Diagndstico Técnico: Se cruzan los datos del inventario del IPSE del
ultimo ano con el analisis de irradiacion solar local (>4.5 kWh/m#2/dia) para identificar
sedes educativas y otras entidades publicas con viabilidad técnica para sistemas
fotovoltaicos.

2. Estructuracién Normativa (MGA): La demanda se formaliza mediante la formulacion de
proyectos bajo la Metodologia General Ajustada DNP (2023). Este paso es el puente
que convierte la carencia social en un proyecto de inversion publica radicado ante el

Banco de Proyectos del Estado.
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3. Habilitacion de Recursos PDET/ZNI: El mercado real se dimensiona finalmente al
alinear estos proyectos con las fuentes de financiacion existentes, especificamente el
OCAD Paz y el FAZNI.

Este proceso permite que Green Light no solo identifique una brecha, sino que
gestione una demanda con capacidad de pago garantizada por recursos estatales
etiquetados para la transicion energética. Bajo esta metodologia, el segmento educativo
y de salud en las areas de intervencién (Choco y Valle) se proyecta con un valor superior
a los 47,000 millones de pesos, cumpliendo con los ODS 7 y 9 y asegurando la
sostenibilidad financiera de la operacion mediante contratos de ejecucién publica

debidamente estructurados.

Ventajas competitivas del producto y/o servicio

Green Light se destaca en el mercado por ofrecer soluciones integradas y
adaptadas que superan el enfoque convencional de la competencia. Su propuesta de
valor incluye la personalizacion de sistemas solares segun las condiciones técnicas y
geograficas de cada institucion, lo que garantiza un suministro energético eficiente en
sectores como educacién y salud rural. Ademas, incorpora programas de capacitacion en
TIC y mantenimiento basico, fortaleciendo la apropiacion comunitaria del conocimiento.
Otro elemento diferenciador es su soporte técnico proactivo, basado en mantenimiento
preventivo y monitoreo remoto, que asegura la continuidad operativa de los sistemas. El
compromiso con la sostenibilidad social y ambiental refuerza su ventaja competitiva,
alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular el ODS 7 (energia
asequible y no contaminante) y el ODS 13 (accion por el clima). A esto se suma un
ahorro econdmico a largo plazo para las instituciones, que pueden destinar sus recursos

a otros servicios esenciales. En conjunto, estas fortalezas posicionan a Green Light como
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un actor estratégico e innovador en el ecosistema de soluciones energéticas con enfoque

territorial y social.

Resumen de las inversiones requeridas

Para el inicio de operaciones de Green Light, empresa dedicada a la provision de
soluciones de energia solar en instituciones publicas de zonas rurales vulnerables en
Colombia, se ha proyectado una inversion total inicial de $181.454.039 COP.

Esta cifra, fundamentada en el simulador financiero, asegura tanto la adquisicién
de los activos necesarios como la liquidez operativa indispensable para la fase de
lanzamiento. La distribucién detallada de estos recursos se presenta en la siguiente
tabla:

Tabla 1

Recursos Financieros

Componente de Inversion Valor (COP)
Propiedad, Planta y Equipo $0
(Terrenos/Infraestructura)

Muebles y Enseres $ 10.000.000
Equipo de Oficina $ 24.000.000
Gastos de Puesta en Marcha $ 2.000.000
Capital de Trabajo Inicial* $ 145.454.039
Inversioén Total Inicial $ 181.454.039

Nota: Elaboracién propia.
El Capital de Trabajo Inicial esta destinado a cubrir ndminas, gastos operativos y
estrategias de marketing durante los primeros meses de operacion.
La estructura financiera de Green Light se apoya en un modelo de cofinanciacion
que aprovecha la actual politica de Transicién Energética Justa en Colombia. La
inversion se apalancara mediante recursos propios y del FENOGE para la

implementacién de soluciones solares, junto con los beneficios tributarios optimizados
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por la Ley 2099 de 2021. Estos incentivos, que incluyen la exclusion de IVA, la exencion
de aranceles y la depreciacion acelerada de activos, permiten reducir significativamente
el gasto de capital inicial y los costos operativos, garantizando la viabilidad del proyecto
en sectores rurales no interconectados.

Los indicadores financieros estimados muestran una Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 21,32%, un Valor Presente Neto (VPN) de $145.807.275 COP y un periodo de

recuperacion de 2,77 afos, lo cual ratifica la viabilidad econémica del emprendimiento.

Proyecciones de ventas y rentabilidad

La proyeccion de ventas para Green Light esta basada en la ejecucién de
soluciones solares integrales en instituciones publicas ubicadas en zonas rurales de
Colombia. En su primer afo de operacion (2027), se estima la instalacion de 6 soluciones
solares distribuidas equitativamente entre los departamentos de Chocé y Valle del
Cauca, con un precio promedio por solucién de $100.000.000 COP, lo que representa

ingresos brutos proyectados de $600.000.000 COP para el primer afio.

Con un crecimiento sostenido del 50% anual en volumen de ventas, se proyectan

los siguientes ingresos totales:

Tabla 2

Sostenibilidad Financiera

Ano Ingresos Totales (COP)

2027 (Afo 1) $ 600.000.000

2028 (Ano 2) $ 990.000.000
(
(

2029 (Ano 3) $ 1.633.500.000
2030 (Afo 4) $ 2.695.275.000
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2031 (Afo 5) $ 4.447.203.750

Nota. Fuente elaboracion propia.

Este crecimiento se sustenta en una estructura de supuestos estratégicos

vinculados a la politica publica colombiana:

Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas: El aumento en las ventas se
sustenta en un modelo de "venta consultiva", donde la empresa actua como
estructurador técnico para entidades publicas. Al brindar asesoria gratuita
en la formulacion de proyectos bajo la Metodologia General Ajustada (DNP,
2021) y los protocolos del IPSE (2021), se incrementa significativamente la
probabilidad de viabilizacion de proyectos ante fondos nacionales (FAZNI y
OCAD Paz), asegurando la adjudicacién por conocimiento previo del sitio.
Acceso a incentivos gubernamentales: Se justifica la favorabilidad de los
ingresos mediante la participacién en licitaciones con presupuestos de
destinacion especifica para municipios PDET y la Transicion Energética
Justa (Congreso de la Republica, 2023). Estos recursos garantizan una
rotacion de cartera eficiente y un riesgo de insolvencia minimo al operar con
fondos estatales ya asignados para el cierre de brechas de cobertura.

La expansion progresiva en departamentos con alta vulnerabilidad
energética: Se fundamenta en un supuesto de optimizacion de costos
operativos (OPEX). Al contar con personal estratégico nativo de estas
regiones, se proyecta una reduccion sustancial en gastos de pre-factibilidad,
viaticos y socializacion comunitaria en comparacion con competidores

foraneos, maximizando asi el margen de utilidad neta (UPME, 2023).

La rentabilidad del proyecto también se ve reflejada en los siguientes indicadores



financieros proyectados:
Tabla 3

Indicadores de rentabilidad
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INDICADOR

VALOR (COP)

DESCRIPCION

Valor Presente Neto
(VPN)

$145.807.275

Lo cual indica que el proyecto

genera valor positivo en el tiempo.

recuperacion de la

inversion

Tasa Interna de Retorno 21,32% Considerablemente superior al
(TIR) costo de capital promedio en
Colombia.
Periodo de 2,77 afnos Lo cual evidencia una recuperacion

rapida del capital invertido.

Nota. Fuente elaboracion propia.

En cuanto al desempefio operativo, el modelo financiero proyecta una utilidad

bruta inicial de $240.000.000 COP en 2027, con una tendencia ascendente que supera

los $2.624 millones en 2031. Aunque la utilidad operativa (EBIT) presenta saldos

negativos en los dos primeros afios debido a la carga de gastos administrativos y fijos,

esta alcanza su punto de equilibrio en 2029 ($195.903.679 COP). A partir de alli, la

empresa mantendra una estructura de costos controlada, apalancada por economias de

escala y una gestion eficiente que permite escalar los resultados positivos en el largo

plazo.

Conclusiones financieras y evaluacion de viabilidad

El analisis financiero del proyecto Green Light demuestra que la creacién de una

empresa orientada a proveer soluciones de energia solar a instituciones publicas en
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zonas rurales vulnerables de Colombia es financieramente sélida, rentable y viable en el

corto, mediano y largo plazo.

La puesta en marcha de Green Light requiere una inversion inicial de
$181.454.038 COP, destinados a activos fijos, gastos preoperativos y capital de trabajo.
El financiamiento se basara en un modelo mixto que combina recursos propios con
incentivos de la Ley 2099 de 2021 (Ley de Transicién Energética) y buscara la
canalizacion de recursos a través del FENOGE (Fondo de Energias No
Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia). Estos mecanismos de fomento
estatal para Zonas No Interconectadas (ZNI) permiten optimizar la carga tributaria y el

retorno de inversién, asegurando la sostenibilidad financiera del modelo de negocio

frente a la transicion energética actual.

Las proyecciones de ingresos muestran una tendencia creciente, con ventas
estimadas en $600 millones COP en 2027 y un crecimiento proyectado del 50% anual
durante los primeros cinco afos, alcanzando ingresos de mas de $4.000 millones COP
para 2030. Esta dinamica positiva se apalanca en la alta demanda de soluciones
energéticas sostenibles, el marco regulatorio favorable y la expansién progresiva hacia

nuevos territorios con necesidades energéticas insatisfechas.

Los indicadores clave de evaluacion financiera refuerzan la viabilidad del

proyecto:

o Valor Presente Neto (VPN): $145.807.275 COP, lo que evidencia que el
proyecto genera valor sobre la inversion realizada.
o Tasa Interna de Retorno (TIR): 21,32%, un rendimiento superior al promedio

del mercado y al costo de capital.
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o Periodo de recuperacion de la inversion: 2,77 anos, lo cual refleja una rapida

recuperacion del capital invertido.

Ademas, el andlisis del punto de equilibrio muestra que el negocio podra cubrir
sus costos fijos anuales con aproximadamente 13 instalaciones solares, un objetivo
alcanzable dada la capacidad técnica proyectada de 3 a 6 instalaciones por afno en la
fase inicial, con escalabilidad hacia 20 0 mas proyectos anuales en tres afios.

En conclusion, desde una perspectiva financiera, Green Light representa una
oportunidad estratégica de inversion con alta rentabilidad, bajo riesgo relativo y un fuerte
impacto social y ambiental. Su modelo de negocio escalable, alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, permite no solo el crecimiento econdmico de la empresa, sino
también la transformacién estructural de comunidades que hoy carecen de acceso

confiable a la energia.

Equipo de trabajo

Para garantizar una ejecucion eficiente de los proyectos de energia solar en
instituciones publicas rurales, Green Light contara con un equipo multidisciplinario
conformado por profesionales técnicos y administrativos altamente capacitados. La
estructura del equipo esta disefiada para cubrir tanto la fase de implementaciéon como la
de mantenimiento y expansién del modelo de negocio.

Direccion General y Administrativa

Gerente General: Responsable de la direccion estratégica, la gestion de alianzas
institucionales, la toma de decisiones clave y el cumplimiento de metas financieras y
sociales. Enfocado en la vinculacion de nuevas instituciones, la gestion de convenios con
entidades gubernamentales y el seguimiento de oportunidades de expansion.

Area Técnica y Operativa
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Director de Ingenieria: Ingeniero en Energias Renovables, disefara e implementara los
sistemas solares personalizados, realizando estudios técnicos en campo y garantizando
la viabilidad técnica de cada solucion.

Técnicos Instaladores (2-4 personas): Se encargaran de la instalacion fisica de los
sistemas solares (paneles, baterias, inversores, cableado), asegurando la correcta
operacion y calidad del servicio.

Soporte Técnico y Mantenimiento (1-2 personas): Encargado de realizar el
mantenimiento preventivo y correctivo, atencién a incidentes, monitoreo remoto de los
sistemas y capacitacion en sitio.

Gestor Loqistico:

Logistica y Compras: Responsable del suministro oportuno de equipos y materiales, asi
como de la coordinacion de transporte y almacenamiento.
Ejecutivo Comercial y de Alianzas:

En la fase inicial, el equipo estara conformado por 6 a 8 personas, con posibilidad
de escalar a 20 o mas colaboradores en funcién del crecimiento proyectado. Todos los
integrantes recibiran formacion técnica continua y contaran con el acompafiamiento de
asesores expertos en energias renovables y desarrollo rural.

Esta estructura organizacional permite a Green Light operar de manera eficiente,
con un enfoque integral en sostenibilidad técnica, social y econdmica, contribuyendo asi
al cierre de brechas energéticas en zonas vulnerables del pais.

Analisis del Sector

Caracteristicas del Sector
El acceso a energia confiable continua siendo una de las principales brechas de
desarrollo rural en Colombia. Reportes del Centro Nacional de Monitoreo sobre la

prestacion del servicio en las Zonas No Interconectadas indican que numerosas
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localidades presentan limitaciones estructurales en la continuidad del suministro eléctrico
(IPSE, 2024). De manera consistente, la politica publica para el desarrollo de estas zonas
sefala que el aislamiento geogréfico y la limitada infraestructura energética dificultan
garantizar un suministro continuo de electricidad (Departamento Nacional de Planeacion
[DNP], 2018). Esta situacion afecta especialmente a instituciones publicas como escuelas
y centros de salud, restringiendo el uso de tecnologias de informacion y la prestacion de
servicios esenciales, o que amplia las brechas sociales y econdmicas entre areas
urbanas y rurales. Frente a este panorama, las soluciones solares se presentan como
una alternativa sostenible de alto impacto, al permitir un suministro eléctrico estable y
facilitar mejoras en educacion, servicios basicos y productividad en comunidades

apartadas.

Anadlisis de Competitividad Mediante Las Cinco Fuerzas de Porter

Para la realizacién de este analisis del Microentorno se utilizé la plantilla Guia
para analizar la posicion competitiva de las 5 fuerzas de Porter, la cual se incluya en el
anexo A. de este documento.

Después de realizar el analisis de las 5 Fuerzas de Porter para Green Light se

puede concluir los siguiente:

Poder de negociacion los Proveedores:

El entorno es favorable para Green Light, ya que hay varios proveedores disponibles
y los insumos solares son cada vez mas comunes. Esto reduce la dependencia de un
solo proveedor, ofreciendo flexibilidad y poder de negociacion. Sin embargo, dado que
los insumos representan una parte importante del costo, es crucial establecer relaciones

estratégicas para asegurar la calidad y precios competitivos.
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La amenaza de los compradores es moderadamente alta. Cada cliente es crucial

debido al nicho del proyecto (instituciones publicas en zonas rurales) y los altos costos

iniciales de la solucion solar. Los clientes estan informados sobre el mercado, lo que

puede generar negociaciones exigentes, pero la propuesta de valor diferenciada de

Green Light (capacitacion y soporte técnico) puede aumentar la lealtad del cliente y

reducir la posibilidad de cambio.

Tabla 4

Benchmarking de Competidores en el Sector Rural (ZNI)

Erco Energia

corporativos y

Fortalezas Debilidad /
Enfoque de :
Empresa / Actor > (Poder del Oportunidad para Green
Operacion :
Comprador) Light
Proyectos Alta capacidad  |Su enfoque es masivo; el

tecnologica y

soporte personalizado en

granjas solares con|respaldo escuelas rurales remotas
almacenamiento. [financiero. es menos prioritario.
Soluciones solares [Presencia Ofrecen mantenimiento
para hogares, nacional y estandar, pero no

GEE Renovables empresas y zonas |personal programas de capacitacion

Energia Fuera de
Red

rurales. certificado para |profunda para la
instalacion. comunidad.
Especialistas en Experiencia Competidor directo en

sistemas Off-Grid
para colegios y

hospitales.

especifica en el
nicho de

instituciones

publicas rurales.

nicho, pero su modelo es
principalmente de venta e

instalacién técnica.
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Fortalezas Debilidad /
Enfoque de
Empresa / Actor > (Poder del Oportunidad para Green
Operacion :
Comprador) Light
Programas de Gran Operacion limitada a sus

electrificacion rural |infraestructuray |zonas de influencia

y capacitacion confianza de geografica tradicional.
CHEC (Grupo EPM) ]
agricola. marca en
regiones como el

Eje Cafetero.

Nota. Fuente elaboracién propia.

Amenaza de Nuevos Competidores:

El mercado de energias renovables esta en expansién, pero la entrada es costosa
debido a los altos costos iniciales y la experiencia requerida. Si bien Green Light no tiene
procesos patentados ni activos unicos, su enfoque personalizado y especializado para
instituciones rurales crea una ventaja competitiva. Sin embargo, es importante estar

preparado para la entrada de nuevos competidores con recursos financieros suficientes.

Amenaza de Productos Sustitutos:

Las soluciones de energia solar de Green Light se posicionan favorablemente
frente a productos como los generadores diésel, al ser mas sostenibles y menos
costosos en operacion. Aunque los clientes no tienen lealtad a las marcas, cambiar a
alternativas implica altos costos de adaptacion, lo que reduce la amenaza de sustitucion.

La capacitacion y el soporte continuo de Green Light también refuerzan la fidelizacion.

Rivalidad entre Competidores:
La competencia es intensa, ya que el mercado tiene varios actores sin un lider
claro. Ademas, la mayoria de los competidores buscan crecimiento agresivo para

aprovechar el auge de las energias renovables. A pesar de los altos costos fijos y, de
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entrada, el enfoque especializado de Green Light en zonas rurales puede ser una ventaja

diferenciadora.

Andlisis del Entorno PESTEL

A continuacién, se presenta una sintesis del andlisis de los factores del entorno
macro y micro.

Factor Politico

El entorno politico de Colombia presenta grandes oportunidades para proyectos
de energia solar pero no hay que desconocer que pueden presentarse dificultades. Los
incentivos actuales y la claridad regulatoria, sumado a la adhesion de Colombia a
acuerdos internacionales y la creciente presion por cumplir objetivos climaticos, son
puntos fuertes que juegan a favor de este tipo de proyecto.

Colombia cuenta con programas y politicas de incentivos que buscan favorecer e
impulsar el desarrollo y uso de energias renovables o fuentes no convencionales de
energias, entre estos esta el programa Fondo Unico de Soluciones Energéticas
(FONENERGIA), la Ley 1715 de 2014 también conocida como ley de energias
renovables. También se cuenta con incentivos como deduccion de impuesto sobre la
renta de hasta el 50% hasta por 5 afios sobre las inversiones realizadas, exencién del
IVA sobre los bienes y servicios asociadas a proyectos de energias renovables, exclusion
de aranceles a equipos y maquinaria importada para proyectos FNCE (Fuentes No
Convencionales de Energia), mecanismos financieros y facilidad de acceso a recursos de
inversién para el desarrollo de proyectos de FNCE por parte de FONENERGIA,
depreciacién acelerada de los activos fijos utilizados en la generacion de energias
renovables.

Es de relevancia resaltar la importancia de la colaborar con entidades

gubernamentales y no gubernamentales para agilizar tramites de licencias, permisos o la
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consecucion de recursos o financiamiento, también para afianzar relaciones que pueden
a la hora de cambios de gobiernos lo cual puede afectar las politicas energéticas dado
que pueden cambiar las prioridades segun la corriente politica.

Factor Econémico

En Colombia es posible acceder a financiamiento para proyectos solares
mediante entidades bancarias como Bancoldex A través de una linea de crédito apoyada
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco de Bogota En alianza con Azimut
Energia y Bancolombia, también se puede obtener financiamiento internacional para
proyectos verdes mediante multiples ONG que se dedican a financiar proyectos que
estén en linea con los ODS. Otra fuente de financiamiento para proyectos de energia
solar o renovables es el Fondo Unico de Soluciones Energéticas (FONENERGIA),
formalizado mediante el Decreto 1580 de 2022. Este fondo agrupa y sustituye al FAZNI
(Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas No Interconectadas), el
FAER (Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales
Interconectadas), el Programa de Normalizacion de Redes (PRONE) y el Fondo Especial
Cuota de Fomento Gas Natural (FECFGN), para canalizar recursos a proyectos de
electrificacion rural, normalizacion de redes y energias renovables.

En Colombia, los costos de la tecnologia solar estan condicionados por la
dependencia de las importaciones y la volatilidad del dolar. Dado que los componentes
criticos (como paneles y baterias) no se fabrican localmente, su precio final y la
estructura financiera de los proyectos se ven directamente afectados. Para mitigar este
impacto, la Ley 1715 de 2014 otorga incentivos fiscales que alivian la carga econémica,
incluyendo la deduccion del impuesto de renta, la exencion de IVA, la exclusion de

aranceles y la depreciacion acelerada.
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Es importante tener muy presente las condiciones econémicas a nivel general,
dado que factores como la inflacion, el tipo de cambio y el crecimiento econémico pueden
presentar afectacion directa sobre los costos del proyecto.

Factor Social

En las zonas rurales, especialmente en aquellas con mayor vulnerabilidad, una
parte de la poblacioén en particular las nuevas generaciones, reconoce los beneficios que
puede traer el acceso a la energia. Sin embargo, no toda la comunidad tiene plena
conciencia de las oportunidades que este servicio representa. Por ello, resulta
fundamental implementar campanas de sensibilizacién y educacion que expliquen de
manera clara las ventajas de contar con energia eléctrica y el impacto positivo que puede
generar en el desarrollo social, econédmico y productivo de la regién.

Estas Zonas cuentan con gran biodiversidad y dado que son rurales y carecen de
difusién de los temas ambientales, no tienen la concepcion del dafio ambiental a nivel
mundial, esto hace que la sostenibilidad no sea una prioridad para esa poblacion, pero
dado los beneficios que se pueden tener con la energia, la poblacién tiene altas
expectativas y ven el alto impacto social que pueden llevar a la zona.

Muchas de las personas de estas zonas no estan relacionadas con algunos
términos o conceptos modernos como energia solar, panel solar etc., pero cuando se les
explica que es y como pude beneficiarlos, entienden los beneficios y terminan con
percepcion positiva; entienden que es mas facil llevar este tipo de energia a la zona que
la energia convencional.

Factor tecnolégico

Las innovaciones recientes en paneles solares y tecnologias de almacenamiento
han mejorado significativamente la eficiencia, la durabilidad y la capacidad de los
sistemas fotovoltaicos. Los avances en materiales y disefio, como las celdas de silicio de

alta eficiencia, las tecnologias de pelicula delgada y las celdas basadas en perovskitas,
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han permitido incrementar la conversion de energia solar en electricidad y reducir los
costos de produccion (Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems [ISE], 2023).
Actualmente, los paneles solares comerciales alcanzan eficiencias cercanas al 20 %,
mientras que las tecnologias emergentes continlan aumentando este rendimiento
mediante arquitecturas avanzadas y nuevos materiales (International Energy Agency
[IEA], 2023). Paralelamente, las tecnologias de almacenamiento energético han
evolucionado con el desarrollo de baterias mas seguras, duraderas y eficientes, como las
baterias de estado sélido, que ofrecen mayor densidad energética y una vida util superior
frente a las baterias convencionales (International Renewable Energy Agency [IRENA],
2022). En conjunto, estas innovaciones han fortalecido la confiabilidad de los sistemas
solares fuera de red, permitiendo recolectar y almacenar energia de forma mas eficiente
durante periodos prolongados, lo que favorece su implementacion en comunidades
rurales o territorios donde el suministro eléctrico convencional es limitado o inestable
(IEA, 2023).

Para garantizar mas efectividad del sistema solar con paneles se pueden
monitorear con sensores basados en Internet de las cosas (loT, por sus siglas en Inglés).
Estos dispositivos permiten el monitoreo en tiempo real y la generacion de alertas
automaticas. Al combinar el 10T con software de gestion remota, drones para inspeccion
térmica y medidores de radiacion, se logra reducir los costos de mantenimiento, extender
la vida util de los equipos y garantizar la confiabilidad del sistema.

Factor Ecolégico

En Colombia las zonas que ofrecen mayor radiacion solar son: La Guajira con una
radiacion solar entre 5.5y 6.5 kWh/m?#dia, la Costa Caribe (Atlantico, Magdalena,
Bolivar, Cesar) con una radiacion solar que varia entre 4.5 y 5.5, Valles Interandinos
(Tolima, Huila, Valle del Cauca) con una radiacién solar entre 4 y 5 kWh/m?/dia, la

Orinoquia y Llanos Orientales (Meta, Casanare, Arauca) con una radiacion solar entre
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4.5y 5 kWh/m?/dia y la Amazonia (Caqueta, Putumayo) con una radiacion solar entre 4 y
4.5 kWh/m?/dia. Todas presentan condiciones para rendimiento 6ptimo de paneles
solares debido a las radiaciones solar, pero algunas como el caso de Amazonia que
presentan precipitaciones mas frecuentes puede opacar el rendimiento por temporadas.

Durante la fase de implementacién, la instalacion de sistemas fotovoltaicos puede
generar impactos ambivalentes sobre la biodiversidad local. En términos de
externalidades negativas, destaca la ocupacion de extensiones de tierra que requieren
procesos de deforestacion, lo cual puede fragmentar el habitat de especies endémicas y
alterar el microclima mediante el incremento térmico y la reflexién luminica. No obstante,
los beneficios sistémicos para la comunidad y el entorno natural son significativamente
superiores, destacando la mejora en la calidad del aire a través de una reduccion directa
de las emisiones de carbono, la descarbonizacion de la matriz energética a gran escala y
el fortalecimiento de la autosuficiencia energética.

Asimismo, el impacto ambiental negativo se mitiga sustancialmente mediante el
cumplimiento estricto del marco regulatorio colombiano orientado a la sostenibilidad. Este
proyecto se alinea con las disposiciones de la Ley 99 de 1993 (Ley General Ambiental) y
el Decreto 1076 de 2015, integrando ademas los incentivos y directrices de la Ley 1715
de 2014 para energias renovables, la Ley 1931 de 2018 sobre gestion del cambio
climatico y la Ley 1972 de 2019 referente a la politica nacional de economia circular.
Factor Legal

Para la instalacion y operacién de sistemas de energia solar en Colombia se
deben cumplir diversos requisitos técnicos, regulatorios y administrativos. En el caso de
sistemas fotovoltaicos de pequefia o0 mediana escala, como los que implementara Green
Light, con capacidades inferiores a 10 MW, generalmente no se requiere licencia
ambiental, de acuerdo con el régimen de licenciamiento establecido en el Decreto 1076

de 2015, que regula los proyectos sujetos a evaluacion ambiental en el pais. No
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obstante, la certificacion del Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), el
registro o reporte ante la Unidad de Planeacion Minero Energética cuando corresponda,
los permisos de construccion y las autorizaciones de uso de suelo por parte de las
autoridades territoriales, asi como la certificacion RETIQ para equipos eléctricos.
Cuando los proyectos se desarrollan en areas ambientalmente sensibles o con
restricciones de uso, como parques naturales, reservas forestales o ecosistemas
estratégicos, las autoridades ambientales pueden exigir instrumentos de gestion como
planes de manejo ambiental, estudios de biodiversidad o permisos de aprovechamiento
de recursos naturales, con el fin de prevenir impactos sobre los ecosistemas. Este marco
regulatorio se sustenta en la politica nacional de transicién energética y en la normativa
del sector eléctrico y ambiental, entre ellas la Ley 1715 de 2014 y la Ley 2099 de 2021
sobre energias renovables, la Resolucion CREG 174 de 2021 sobre generacion
distribuida y autogeneracién a pequeia escala, asi como la Ley 142 de 1994 de servicios

publicos y la Ley 99 de 1993 que establece el Sistema Nacional Ambiental.

Conclusiones de Viabilidad del Sector

Las conclusiones de viabilidad para el proyecto Green Light en el sector
energético rural de Colombia son altamente positivas, fundamentadas en un marco
normativo sélido y un entorno de mercado favorable para la transicion energética. La
viabilidad politica y econémica esta respaldada por leyes vigentes como la Ley 1715 de
2014 y el Decreto 1580 de 2022, que otorgan incentivos tributarios significativos (como
deducciones de renta y exenciones de IVA) y facilitan el acceso a fondos de financiacion
como FONENERGIA. A pesar de retos operativos como la dependencia de insumos
importados y la volatilidad del ddlar, la competitividad de las soluciones solares es
superior frente a alternativas tradicionales como el diésel debido a sus menores costos

operativos y sostenibilidad. Tecnolégicamente, las innovaciones en almacenamiento y
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eficiencia, junto con el alto potencial de radiacion solar en diversas regiones del pais,
garantizan un rendimiento optimo de los sistemas. Adicionalmente, el enfoque
especializado en instituciones rurales y el soporte técnico diferenciado permiten mitigar la
rivalidad del mercado y la amenaza de sustitutos, consolidando una oportunidad

estratégica para cerrar la brecha social y econémica en comunidades apartadas.

Validacion e Investigacion de Mercado

La Asociacion de energias renovables Ser Colombia en su mas reciente informe
confirma que entre 2024 y 2025 La infraestructura, mercado y dinamicas de adopcion de
energia solar en Colombia han experimentado un crecimiento notable, principalmente
impulsado por politicas publicas, iniciativas privadas y aumento de proyectos solares.
Aunque la mayoria de las iniciativas privadas o proyectos solares impulsados por
politicas publicas se han desarrollado en la zona Caribe y departamentos interiores,
existe interés por expansion hacia regiones como el Pacifico colombiano (incluyendo
Chocd, Narifio y Valle del Cauca) por sus condiciones solares, ausencia de electrificacion
en zonas rurales, y programas publicos. Este auge por las energias renovables que
repunta los ultimos afos en Colombia lo confirman las firmas Mordor Intelligence que
proyecta que el mercado colombiano de energias renovables en este caso solar o
fotovoltaica alcanzara 2,25 GW de capacidad instalada en 2025, por su parte la Firma
GMB es mas optimista y cree que Colombia cerrara el 2025 con 2.68 GW de capacidad

de generacion de energia renovable.

Analisis del cliente frente a la propuesta de valor
A continuacién, se identifica el perfil de los clientes, sus necesidades, las
oportunidades que le brinda nuestra propuesta de valor ademas de la localizacion y la

justificacion de como la propuesta de valor de "Green Light", una iniciativa orientada a
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proveer soluciones de energia solar sostenible para personas de escasos recursos e
instituciones publicas ubicadas en zonas vulnerables de Chocé y Valle del Cauca,
caracterizadas por redes eléctricas deficientes o inexistentes, puede responder de
manera directa, sostenible y diferenciada a las necesidades energéticas del territorio,
facilitando el acceso a tecnologias de la informacion (TIC) y contribuyendo de forma
estructural a la mejora de la calidad de vida de esta poblacion.

Andlisis del Cliente

e Segmento objetivo principal: Instituciones publicas ubicadas en zonas rurales
vulnerables (escuelas y centros de salud)
¢ Rol del cliente: Rectores, directores, profesores, médicos, enfermeras

o Necesidad: Estabilidad en el servicio de energia deficiente

¢ Ubicacién: Inicialmente zonas rurales y vulnerables de Valle del Cauca y Chocé

Tabla 5

Necesidades y oportunidades del cliente

Tipo de Necesidad Descripcion

Necesidades funcionales Educacion e Disponer de iluminacién y ventilacién constantes
que permitan ambientes de aprendizaje seguros y

saludables.

e Habilitar el uso permanente y seguro de TIC como
herramienta educativa basica.

e Contar con energia estable y regulada que proteja
los activos tecnoldgicos y reduzca costos de
reposicion.

e  Garantizar funcionamiento continuo de sistemas

administrativos y de informacion escolar.

Salud e  Garantizar suministro eléctrico continuo para la
atencion médica sin interrupciones.
e Asegurar operacion constante y segura de

equipos médicos esenciales.
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Tipo de Necesidad

Descripcion

Mantener refrigeracion ininterrumpida para
medicamentos, vacunas y biol6gicos.

Contar con autonomia energética para operar
durante emergencias prolongadas.

Garantizar disponibilidad continua de sistemas de

informacién y comunicaciones médicas.

Necesidades sociales

Educacion | e

Evitar suspension de clases, jornadas reducidas.
Reducir la brecha educativa y digital entre
estudiantes de zonas vulnerables y aquellos con
acceso a servicios basicos estables

Garantizar ambientes escolares seguros, dignos y
saludables.

Evitar la desercion escolar asociada a condiciones

precarias de infraestructura.

Salud .

Asegurar atencion médica oportuna, segura y
continua.

Mantener la confianza de la comunidad en los
servicios de salud locales.

Garantizar condiciones de trabajo seguras y

humanas para médicos, enfermeras y auxiliares.

Necesidades emocionales

Educacion .

Sentirse valorados y tratados con dignidad, al
mismo nivel que estudiantes de otras regiones.

Mantener la motivacién para ensefiar y aprender.
Creer que la educacion puede abrir oportunidades

reales.

Salud .

Sentir que la vida esta protegida y que el centro
de salud puede responder ante cualquier
situacion.

Confiar en que el sistema de salud local es capaz
y confiable.

Percibir el centro de salud como un lugar de alivio

y no de angustia.

Nota. Fuente elaboracion propia




Tabla 6

Oportunidades del cliente
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Tipo de Oportunidad Descripcion

Oportunidades Educacion

Acceso pleno a tecnologias educativas,
Plataformas educativas, Aulas Vvirtuales,
Educacion hibrida y virtual.

Reduccion de la brecha educativa con
acceso a contenidos globales y mejores
resultados académicos y mayor retencién
escolar.

Innovacion pedagdgica con aprendizaje
basado en proyectos, formacion técnica y

tecnologica y educacion STEM.

Salud

Continuidad en la atencion médica
garantizando  atencién  segura  24/7,
reduccion de eventos adversos y mejora de
resultados clinicos.

Modernizacion de servicios clinicos, como
digitalizacién de historias clinicas o historia
clinica electronica, telemedicina y
diagnéstico asistido.

Mejora en el tratamiento de los
medicamentos y examenes.

Mejora integral en la calidad de los servicios
y de la vida.

Nota. Fuente elaboracion propia




Figura 3

Propuesta de valor Green Light

LIENZO DE PROPUESTA DE VALOR
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Compaiia: Green Light
Producto o servicio: Energia solar
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Segmento de mercado

Instalacion se sistemas eléctricos
solares en zonas rurales

Los departamentos de Chocé y Valle del Cauca cuentan con una poblacion

aproximada de 5.000.000 habitantes, con alta concentracion en zonas urbanas y

comunidades periurbanas y rurales con interrupciones frecuentes del servicio eléctrico y

en algunas zonas inexistente, que ademas de deficiente representa altos costos de

energia para hogares de estratos bajos e instituciones publicas obligando a la

dependencia de diésel en plantas eléctricas como sistemas de respaldo para subsanar la

afectacion directa.

El potencial de generacion solar en la region pacifica ha sido documentado por

estudios técnicos del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales y la

Unidad de Planeacion Minero Energética, los cuales estiman niveles de irradiacién

cercanos a 4,2—4,8 kWh/m?/dia, suficientes para la viabilidad de sistemas fotovoltaicos en

zonas no interconectadas (IDEAM & UPME, 2015). Asimismo, el Banco Mundial (2021)
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sefala que las soluciones solares descentralizadas constituyen una alternativa eficiente
para comunidades rurales sin acceso confiable a la red eléctrica. Sumado a lo anterior la
propuesta de valor de "Green Light" es escalable, replicable y financiable, alineado con la
Ley 1715 de 2014, el Plan Nacional de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y las prioridades territoriales del Pacifico colombiano. El primer afio se centrara en
instituciones educativas y de salud en sectores rurales de los departamentos del choco y
valle del cauca.

"Green Light" se distingue por ofrecer en su propuesta de valor soluciones de
energia solar adaptadas especificamente a las necesidades de instituciones publicas en
zonas vulnerables, con un enfoque en la sostenibilidad y la eficiencia operativa.

Para la realizacién de esta oferta de valor se utilizaron las técnicas de
investigacion Desk research y entrevistas a los diferentes interesados de cada tipo de
institucion.

Se realiz6 mapa de empatia y perfil de persona que nos permiten conocer a los
usuarios y clientes a profundidad.

Se realiza un arbol de problema el cual permite plasmar cada uno de los
inconvenientes que se desprenden de la necesidad que se quiere cubrir con nuestra
empresa, Yy la causa raiz por la que existe la deficiencia energética en zonas rurales.

Se crea el lienzo de la propuesta de valor la cual consiste en instalar sistemas
eléctricos solares en zonas rurales dirigidos principalmente a empresas del sector
publico, como escuelas y entidades gubernamentales.

A continuacion, se detallan nuestros diferenciadores y ventajas competitivas:

= Soluciones Personalizadas: A diferencia de la competencia, se ofrece
instalaciones disefiadas a medida, considerando las particularidades de cada
institucion y su entorno. Esto asegura un suministro eléctrico optimizado que se

adapta a las demandas especificas de educacion y salud.
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Capacitacion Integral: No solo se instala sistemas solares; también se
proporciona formacién continua a los usuarios en el uso de tecnologias de la
informacion y el mantenimiento de los equipos. Esto empodera a las comunidades,
mejorando la gestion de recursos y facilitando el aprovechamiento de las TIC.
Soporte Técnico Proactivo: Se ofrece un servicio de mantenimiento y soporte
técnico que va mas alla de lo convencional. Nuestro enfoque es preventivo,
garantizando que los sistemas operen en condiciones éptimas, lo que minimiza el
tiempo de inactividad y maximiza el rendimiento.

Compromiso Social y Ambiental: Al optar por "Green Light", las instituciones no
solo invierten en su infraestructura, sino que también contribuyen al desarrollo
sostenible de sus comunidades. La mision de la compainiia incluye la promocion de
energias limpias y la reduccién de la dependencia de combustibles fosiles.
Ahorro Econémico a Largo Plazo: Esta propuesta no solo se enfoca en la
instalacion inicial, sino también en la reduccion continua de costos operativos. Esto
permite a las instituciones reinvertir sus ahorros en otras areas criticas, como

educacion y salud

Estudio piloto de mercado

El presente apartado describe el estudio piloto que fundamenta la viabilidad

técnica y operativa para crear una empresa de energias renovables el cual centramos en

los siguientes objetivos:

Identificar las necesidades energéticas en la region pacifica mas precisamente el

departamento del choco y el valle del cauca.

Identificar las necesidades tecnolégicas y operativas.
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e |dentificar viabilidad técnica y social de implementar sistemas de energia solar
fotovoltaica en instituciones publicas de zonas vulnerables con redes eléctricas

deficientes o inexistentes.

¢ el nivel de afectacidon que genera la inestabilidad eléctrica en las instituciones

objetivo.
¢ Analizar la disposicién institucional para adoptar soluciones de energia solar.

Calculo de la muestra

Poblacién objetivo: Gobiernos locales, entidades educativas y de salud ubicadas
en los municipios mas distantes y vulnerables de la costa pacifica mas precisamente en
Choco y Valle del Cauca. Aunque la demanda para implementar energias renovables
mas precisamente solar para este caso en estos departamentos es bastante alta (1670
Instituciones) debido a las deficiencias energéticas, y el estudio se centrara y realizara en
la cantidad total de instituciones afectadas por la deficiencia, se define que en el primer
afo se centrara en las siguientes instituciones educativas y de salud en sectores rurales

de los departamentos del Choco y Valle del cauca,

Tabla 7

Instituciones Educativas

Departamento | Municipio Institucion Educativa / Sede Sector Vulnerabilidad Energética

Chocéd Bojaya C.E. Bellavista Rural Apartado |Critica: Red inexistente/intermitente.
Chocéd Nuqui |.E. Litoral Pacifico Rural Alta: Cortes frecuentes por clima.
Chaocod Medio Atrato C.E. Beté Rural Apartado |Critica: Dependencia de plantas diésel.
Chaocod Quibdo |.E. Antonio Anglés Urbano Media: Fluctuaciones de voltaje.
Chocd Istmina |.E. San Pablo Industrial Urbano Baja/Media: Requerimiento alto para TI.
Valle Buenaventura [I.E. San José (Sede La Barra) Rural Apartado |Critica: Sin conexidn a red nacional.
Valle Dagua |.E. El Queremal Rural Alta: Fallas por topografia montafiosa.
Valle Jamundi |.E. San Vicente Verde (Zona Alta) | Rural Alta: Red deficiente en postconflicto.
Valle Calima Darién [l.E. Gimnasio del Calima Urbano Baja: Red estable pero costos altos.
Valle El Dovio |.LE. Playa Rica Rural Apartado |Alta: Zonas de dificil acceso.

Nota. Fuente elaboracion propia




Tabla 8

Instituciones de Salud
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Departamento | Municipio Nombre de la Institucion (E.S.E.) Sector Prioridad Solar (Cadena de Frio)
Chocd Quibdo Hosp. San Francisco de Asis Urbano Muy Alta: Cortes afectan quiréfanos.
Chocoé Bahia Solano |Hosp. Julio Figueroa Villa Urbano/Rural | Critica: Aislamiento geogréfico total.
Chocd Condoto Hosp. San José de Condoto Urbano Alta: Estabilidad para laboratorio.
Chocé Acandi Centro de Salud Acandi Rural Apartado |Critica: Costo de energia térmica alto.
Choco Bagadé Puesto de Salud Local Rural Apartado |Critica: Refrigeracion de vacunas.
Valle Buenaventura [Hosp. Luis Ablanque de la Plata Urbano Alta: Respaldo para urgencias.
Valle Sevilla Hosp. Centenario Urbano Media: Eficiencia energética.

Valle La Victoria Hosp. Nuestra Sefiora de la Victoria |Rural Alta: Estabilidad de red rural.

Valle El Cerrito Centro de Salud Tenerife Rural Apartado |Critica: Alta montafa, red precaria.
Valle El Cairo Hosp. Santa Catalina Rural Alta: Distancia de centros urbanos.

Nota. Fuente elaboracion propia

Donde segun registros del MEN, MinSalud y DANE, se puede estimar una

poblacion objetivo-aproximada de.

Tabla 9

Poblacién Objetivo

Departamento Tipo institucion Poblacion estimada (N)
Chocé Escuelas y colegios 600
Chocé Centros de salud / hospitales 120
Valle del Cauca Escuelas y colegios rurales 800
Valle del Cauca Centros de salud rurales 150

Total, estimado

1.670 instituciones

Nota. Fuente elaboracion propia

Se quiere demostrar la viabilidad técnica, econdmica, social y ambiental de

soluciones solares descentralizadas (micro-redes y sistemas en edificios publicos) en un
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territorio con alta vulnerabilidad energética, condiciones climaticas favorables y brechas
histéricas de acceso y calidad del servicio eléctrico, de la propuesta de valor de "Green
Light" en las comunidades mas vulnerables de la costa pacifica. Para lograr la viabilidad
y sostenibilidad de un proyecto de alto impacto como lo es proveer soluciones de energia
solar a gobiernos locales e instituciones publicas en zonas vulnerables con redes
eléctricas deficientes, permitiendo asi el acceso sostenible a las tecnologias de la
informacion y mejorando la calidad de vida de la poblacién, Se tiene como objetivo
principal o indispensable la participacién de la comunidad, para lograr una evaluacion del
impacto social y medioambiental que se puede tener en la comunidad ademas de
ensefarles la utilidad que le puedan dar y los beneficios que pueden obtener para luego
si poder contar con la apropiacion de la comunidad, es crucial brindarle todo el
conocimiento posible de la tecnologia a implementar para que comprendan todos los
beneficios que puede traer a la comunidad tener un servicio de energia estable.

Para calcular la muestra utilizamos la siguiente formula:

N-Z%2.p-q

n= (N—l)-eZ——Zz-p-q

Parametros utilizados:
N = 1.670 (poblacion)
Z =1,95 (95% confianza)
p = 0,5 (maxima variabilidad)
g=0,5
e = 0,07 (7% margen de error — aceptable en estudios territoriales)
Estas cifras son tomadas del MEN, MinSalud y DANE pero pueden ajustarse con

bases oficiales locales si en su momento se identifican diferencias considerables.
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Tabla 10

Muestreo Estratégico

Departamento Tipo institucion Muestra
Choco Educacion 60
Choco Salud 20
Valle del Cauca Educacién 75
Valle del Cauca Salud 22
Total 177

Nota. Fuente elaboracion propia

Herramienta de investigacion

La recolecciéon de informacion se realizé mediante un enfoque mixto, integrando tres
técnicas complementarias: Un ejercicio de desk research basado en la revision de
fuentes secundarias relevantes para contextualizar el mercado y sustentar el analisis; la
aplicacion de un cuestionario estructurado a 177 participantes, disefiado con preguntas
cerradas de seleccion multiple, orientado a identificar percepciones y condiciones
relacionadas con el acceso y uso de soluciones energéticas; y la realizacion de 10
entrevistas semiestructuradas, de caracter cualitativo, que permitieron profundizar y
validar los hallazgos obtenidos en la fase cuantitativa, pero no hacen parte de la muestra.
Los instrumentos aplicados, se presentan en los anexos correspondientes.
Adicionalmente se incluyen entrevistas de Cundinamarca respondiendo a criterios de
accesibilidad y a la existencia de contextos rurales dentro del departamento que

presentan condiciones de intermitencia en el servicio de energia y limitaciones en
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conectividad, lo que permite obtener insumos cualitativos relevantes y comparables con

la problematica analizada.

Validacion herramienta de investigacion

El instrumento de encuesta aplicado a 177 participantes fue sometido a un
proceso de validacién previo a su implementaciéon. En primer lugar, se realizé una
validacion de contenido, mediante la revision del cuestionario frente a los objetivos de la
investigacion, asegurando la coherencia entre las preguntas y las variables a analizar.

Posteriormente, se llevé a cabo una prueba piloto con un grupo reducido de
participantes, lo que permitié ajustar la redaccion, claridad y comprension de las
preguntas, asi como el tiempo de aplicacion del instrumento.

El instrumento de encuesta fue disefiado utilizando un lenguaje claro, sencillo y
comprensible, adecuado al perfil del publico objetivo, con el fin de facilitar la
interpretacion de las preguntas y obtener respuestas confiables.

Estos procesos permitieron garantizar la pertinencia, claridad y consistencia del
instrumento utilizado en la recoleccion de informacion.

En este sentido, se establecieron indicadores asociados a variables criticas como
el acceso a energia, el impacto en tecnologias de la informacion, las condiciones del
sector salud y educativo, asi como la viabilidad e impacto percibido de soluciones
fotovoltaicas. A continuacion, se presentan los indicadores definidos:

Tabla 11

Indicadores claves

Dimension Indicador

Energia % instituciones sin energia confiable

TI % instituciones con Tl afectada
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Salud % centros con riesgo en cadena de frio
Educacion % colegios sin acceso digital

Viabilidad % con espacio apto para FV

Impacto % percepcion positiva del proyecto

Nota. Fuente elaboraciéon propia

Resultados

En este apartado se plasmaran los resultados de las encuestas realizadas en el
estudio piloto.
Tabla 12

Resumen respuestas claves comportamiento del consumidor

Indicador Resultado
% sin energia estable 65%
% con Internet intermitente 72%
% que prioriza continuidad educativa 88%
% que prioriza atencion médica estable 93%
% con espacio fisico apto para paneles 80%
% que apoyaria proyecto solar 91%
Costo promedio mensual por energia alternativa COP 850.000

Nota. Fuente elaboracion propia

Comportamientos observados.

Luego de revisar los resultados se observaron los siguientes comportamientos:
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¢ Alta preocupacion por continuidad del servicio: Las instituciones que
actualmente sufren interrupciones energéticas manifiestan que el impacto mayor
esta en servicios de Tl, comunicacion e infraestructura de salud critica.

o Preferencia por soluciones sostenibles: El 91% considera que un sistema solar
contribuiria positivamente, con mas énfasis en reduccion de costos y mejora de
accesos digitales.

e Uso intensivo de equipos eléctricos esenciales: El 85% reporté computadores,
75% iluminacion critica, 60% equipos médicos sensibles — todos afectados por

cortes de energia.

Tendencias de Crecimiento del Mercado.

Con base en los resultados del estudio piloto de mercado, el cual contemplé una
poblacion objetivo de 1.670 instituciones publicas ubicadas en los departamentos del
Chocé y Valle del Cauca, y considerando una muestra representativa de 177
instituciones, se estimaron indicadores relevantes sobre la demanda potencial de
soluciones energéticas solares.

Los resultados evidencian que aproximadamente el 65% de las instituciones
evaluadas no cuentan con un suministro energético confiable, lo que proyectado sobre la
poblacion total equivale a cerca de 1.085 instituciones con necesidades criticas de
acceso a energia estable. Adicionalmente, se identificd que el 72% de las instituciones
presenta afectaciones en el servicio de conectividad a Internet derivadas de fallas en el
suministro eléctrico, lo que representa aproximadamente 1.202 instituciones con
limitaciones para el uso continuo de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

A partir de estos hallazgos, y considerando factores de viabilidad técnica,
financiera y de adopcién institucional, se estima un mercado potencial inicial equivalente

al 60% de la poblacién total analizada, lo que corresponde aproximadamente a 1.002
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instituciones susceptibles de implementar soluciones de energia solar fotovoltaica en una

fase inicial de despliegue del proyecto.

Tabla 13

Clasificacion por tipo institucional

Segmento % dentro del mercado objetivo N° instituciones
Escuelas 40% 401
Colegios 30% 301
Centros de salud 20% 201
Hospitales rurales 10% 100
Total, mercado objetivo 100% 1.002

Nota. Fuente elaboracion propia
Demanda Potencial de consumo energético
Segun las cargas promedio por tipo de institucién se estima la siguiente demanda diaria
estimada.
Tabla 14

Calculo de demanda potencial

Segmento Demanda diaria estimada (kWh)
Escuela 25
Colegio 40
Centro de salud 60
Hospital rural 100

Nota. Fuente elaboracion propia
También se relaciona la demanda total anual estimada por segmento.

e Escuelas: 401 x 25 kWh x 365 = 3.66 GWh



o Colegios: 301 x 40 kWh x 365 = 4.39 GWh
o Centros de salud: 201 x 60 kWh x 365 = 4.40 GWh
o Hospitales rurales: 100 x 100 kWh x 365 = 3.65 GWh

Proyeccion de ventas y participacion de mercado.
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Dado que se trata de la fase inicial de operacién se proyecta en el primer afio ejecutar 3

proyectos en Valle del Cauca y 3 en el Chocd, pero dada la cantidad de instituciones que

existen con deficiencias energéticas y la alta demanda por subsanarla es posible tener

una amplia proyeccion de ventas en los afios venideros. A continuacion, se describe la

posible proyeccion de ventas a 5 afios asumiendo una tasa de adopcion anual creciente

conforme se desarrollen programas de financiamiento, educacion y evidencia de impacto

que se puede tener luego de los primeros proyectos ejecutados el primer afno.

Tabla 15

Adopcioén por Afio

Afio N° Proyectos (Inst. | % Adopcion Ventas Proyectadas
Integradas) acumulada* (COP)

2027 6 0.36% $600.000.000,00

2028 9 0.54% $990.000.000,00

2029 14 0.81% $1.633.500.000,00

2030 20 1.21% $2.695.275.000,00

2031 30 1.82% $4.447.203.750,00

Nota. Fuente elaboracion propia.

Si consideramos que el mercado regional objetivo (Chocé + Valle del Cauca)

representa por participacion geografica cerca del 15% del total de instituciones publicas

rurales de Colombia y de este % de instituciones gran parte requiere mejorar su situacién

energética lo cual permite tener una oportunidad importante de participaciéon de mercado.
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Conclusiones sobre oportunidades y riesgos del mercado
Existe un mercado claro y cuantificable para soluciones solares en instituciones publicas
del Choco y Valle del Cauca, con una demanda potencial significativa de energia
renovables para solventar deficiencias, pero aunque las oportunidades del mercado son
robustas con alta aceptacion, beneficios sociales y apoyo comunitario, no se puede
desconocer que existen riesgos técnicos y financieros que deben mitigarse con estudios
mas profundos de recurso solar, modelos de financiacién sostenibles y programas de

mantenimiento local.
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Estrategia y Plan de Introduccion de Mercado

Objetivos de Mercadeo

El propdsito central del plan de introduccion al mercado de Green Light es posicionar

a la organizacion como un aliado estratégico para la Transicién Energética Justa en

instituciones publicas rurales de Colombia. Bajo este marco, los objetivos de mercadeo

se definen de la siguiente manera:

Posicionar a Green Light como proveedor lider en soluciones fotovoltaicas y gestion
de Comunidades Energéticas (Decreto 2236 de 2023) en los departamentos de
Choco y Valle del Cauca durante el primer afo.

Ejecutar la instalacién y puesta en marcha de al menos seis sistemas solares
fotovoltaicos en instituciones publicas rurales durante el primer afio de operacion.
Consolidar acuerdos de cooperacidon con al menos tres entidades clave para el
financiamiento y aval técnico, tales como el FENOGE, la UPME vy lineas de crédito
verde de la banca de desarrollo (ej. Bancéldex o Findeter), bajo los lineamientos de
la Ley 2099 de 2021.

Alcanzar un indice de percepcion positiva del 85% entre los beneficiarios (sector
educacion y salud), evaluando dimensiones de fiabilidad energética, ahorro
operativo y eficacia del acompafiamiento técnico.

Cuantificar la contribucion del proyecto a la descarbonizacién local y al cumplimiento
de las Metas de Continuidad del Servicio en Zonas No Interconectadas (ZNI),

asegurando la sostenibilidad socio-ambiental de cada intervencion.

Estrategia General de Mercadeo

La estrategia de mercadeo de Green Light se sustenta en el enfoque de marketing

social y sostenible, dado que el producto no solo busca beneficios econdmicos sino
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también impacto ambiental y social positivo. Se priorizara un posicionamiento
institucional basado en tres pilares:
o Sostenibilidad y eficiencia: Promover soluciones limpias y duraderas,
adaptadas a contextos rurales.
e Confianza y acompanamiento: Diferenciar la marca mediante capacitacién y
soporte técnico constante.
e Impacto social y comunitario: Resaltar el beneficio colectivo del acceso a
energia renovable en educacion y salud.
El ingreso al mercado se desarrollara en tres fases progresivas: (1) introduccion
institucional y alianzas, (2) ejecucion de proyectos piloto y (3) expansién regional con

estrategias de difusion educativa y comunitaria.

Estrategias de Producto y Servicio
Propuesta de valor
El producto central consiste en la instalacion de sistemas solares fotovoltaicos
adaptados a las condiciones energéticas de instituciones publicas rurales, acompafiados
de servicios de capacitacion, mantenimiento y monitoreo remoto. La propuesta se
diferencia por su enfoque integral: tecnologia, formacién y soporte técnico, lo cual
garantiza sostenibilidad y continuidad operativa.
Componentes del servicio
e Disefio e instalacion del sistema solar: dimensionamiento personalizado de paneles,
inversores y baterias.
e Capacitacion al personal institucional y comunitario: formaciéon en operacion y
mantenimiento basico del sistema.
e Monitoreo remoto e IoT: implementacion de sensores y software para supervision

continua y alertas tempranas.
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¢ Mantenimiento preventivo y correctivo: servicio programado y atencién en campo con
tiempo de respuesta maximo de 48 horas.
Extension de marca y sostenibilidad
En etapas posteriores, Green Light incluira servicios complementarios como
consultoria en eficiencia energética, instalacion de iluminacion publica solar y programas
de energia compartida para comunidades. Estos productos ampliaran la cobertura y

fortaleceran la reputacion de la marca como promotora del desarrollo sostenible rural.

Estrategias de Distribucion

La estrategia de distribucién sera selectiva y directa, enfocada en asegurar control
de calidad y cercania con el cliente. EI modelo de distribucion se estructura en los
siguientes canales:

o Canal institucional directo: Green Light gestionard convenios con entidades
gubernamentales, alcaldias y secretarias de educacion y salud para identificar
instituciones elegibles y facilitar la financiacion.

e Canal de cooperacion internacional: se estableceran alianzas con organismos
multilaterales (BID, PNUD, IRENA) y ONG ambientales para cofinanciar proyectos
y extender la cobertura.

e Canal comunitario y territorial: a través de lideres locales, asociaciones campesinas
y juntas de accion comunal se promovera la adopcién de la energia solar y la
apropiacion comunitaria de los sistemas.

¢ Canal digital y de monitoreo: mediante una plataforma web y una aplicacion mévil
se permitira el seguimiento de consumo, solicitudes de mantenimiento vy

capacitacion virtual.
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El modelo logistico combinara bodegas en zonas urbanas estratégicas (Cali y Quibdo)
con transporte terrestre y fluvial para alcanzar areas rurales de dificil acceso, asegurando

tiempos de entrega promedio de 4 a 8 semanas por proyecto.

Estrategias de Precio y Modelo de Ingreso
Modelo de precios
El esquema de precios sera mixto y escalonado, adaptado a las condiciones de

cada institucién y a los fondos de cofinanciacién disponibles:

Tabla 16

Esquema de precios

Tipo de servicio Descripcion Rango de precio estimado
(COP)
Sistema solar Instalacion completa 92.800.000 — 186.000.000

fotovoltaico (10-50 | (paneles, baterias, inversor,

kWp) estructura y capacitacion)

Mantenimiento Preventivo y correctivo 2.000.000 — 4.000.000
anual

Monitoreo Suscripcion anual por 1.200.000 — 2.000.000
remoto loT institucion

Nota. Fuente elaboracion propia.

Modelo de ingresos
El flujo de ingresos combinara:

e Ventas directas de sistemas solares e instalacion.
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¢ Contratos de mantenimiento recurrentes, que garantizan sostenibilidad financiera.
o Subvenciones y fondos estatales (FENOGE, Fondo para la Vida y la Biodiversidad
y el BID) que subsidiaran hasta el 40 % del costo en zonas no interconectadas.
e Programas de energia compartida, que permiten ingresos adicionales por la venta
de energia sobrante a comunidades o municipios.
El objetivo de la estrategia de precios es mantener un margen de contribucion
superior al 25 % y un periodo de recuperacion de inversion de 2,77 afios, segun el

simulador financiero del proyecto.

Estrategias de Comunicaciéon y Promocion
Objetivo comunicacional

Dar a conocer los beneficios de la energia solar en instituciones publicas rurales,
destacando el impacto social, educativo y ambiental de Green Light como empresa de
innovacion sostenible.
Publico objetivo

e Instituciones educativas y de salud publicas rurales.

o Entidades gubernamentales departamentales y municipales.

¢ Organismos internacionales de cooperacion y sostenibilidad.

e Comunidades rurales beneficiarias.
Mensaje central

e “Con Green Light, la energia del sol ilumina el futuro de nuestras comunidades.”
Estrategia de posicionamiento

El posicionamiento de Green Light sera el de empresa socialmente responsable,

especializada en soluciones energéticas sostenibles para zonas rurales, capaz de
generar transformacion social y reducir la brecha tecnolégica. El discurso comunicacional

integrara los conceptos de innovacion, equidad energética y sostenibilidad ambiental.
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Herramientas de comunicacion
o Marketing institucional: presentaciones a ministerios, alcaldias y gobernaciones;
participacién en foros y ferias de sostenibilidad (por ejemplo, ExpoSolar Colombia).
e Marketing digital: sitio web informativo, redes sociales (LinkedIn, Instagram,
Facebook), boletines electrénicos y videos educativos sobre el uso de la energia
solar.
o Relaciones publicas: convenios con medios locales, campafnas en emisoras rurales
y notas en medios institucionales de educacion y salud.
o Campanas de sensibilizacion comunitaria: talleres presenciales en escuelas y
centros de salud sobre energia limpia, manejo de residuos y sostenibilidad.
o Testimonios de impacto: difusion de historias de éxito de instituciones beneficiadas
para fortalecer la credibilidad y confianza.
Figura 4

Cronograma de comunicacion

Periodo estimado /Meses

Fase Actividad
1]2]3]4]5]6[7]8]9] 10] 11] 12]13][ 14] 15] 16] 17] 18] N
1. Lanzamiento Presentaciones ante entidades
institucional gubernamentales y ONG
2. Campania piloto Instalacion en 3 instituciones y

‘Energia para Aprender”  |difusién de resultados

Promocién en nuevas zonas y
captacion de aliados
4_Consolidacion y Publicacién de informes de impacto y
fidelizacion campafias de mantenimiento

3. Expansion regional

Nota. Fuente elaboracion propia.
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Presupuesto de la Mezcla de Mercadeo

De acuerdo con el simulador financiero del proyecto, para el primer afio no se han
asignado costos directos de marketing, por lo que el presupuesto anual de la estrategia
de mercadeo se estima en COP 0.

Las actividades de promocién, capacitacién y relacionamiento comercial seran
desarrolladas inicialmente con recursos operativos internos y alianzas institucionales, sin
generar erogaciones adicionales durante esta fase.

En caso de requerirse inversion futura, se propone una distribucién porcentual de
referencia como la siguiente:

Tabla 17

Presupuesto anual

Componente Actividades incluidas % del total Valor (COP)

Disefio de material técnico,
Producto y
manuales, capacitacion y kits de 25 % 0
servicio
mantenimiento

Transporte, bodegas
Distribucion y
temporales, envio de equipos y 20 % 0
logistica
ferias regionales

Campanas institucionales, sitio
Comunicacion
web, videos, redes sociales, 35 % 0
y promocion
eventos y talleres

Encuestas de satisfaccion,
Investigacion
estudios de impacto y mejora de 10 % 0
y fidelizacion
servicios
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Contingencias

y ajustes

Gastos imprevistos o

emergentes

10 %

Total anual

100 %

Nota. Fuente elaboracion propia.

Esta distribucion estimada de presupuesto permitira ejecutar una estrategia

coherente con los valores de la empresa, garantizando visibilidad, posicionamiento y

relaciones de largo plazo con las comunidades e instituciones.
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Aspectos Técnicos

Objetivos de produccion o prestacion del servicio
El objetivo consiste en Disefar, instalar y operar sistemas solares fotovoltaicos
confiables y sostenibles que aseguren el suministro eléctrico continuo para instituciones

publicas en zonas vulnerables, para lograrlo el estudio se centrara en los siguientes

puntos.
e Garantizar la disponibilidad de energia eléctrica para equipos médicos,
educativos y tecnoldgicos.
¢ Reducir la dependencia de combustibles fosiles y redes inestables.
o Facilitar el acceso a TIC (computadores, conectividad, sistemas de
informacion).
e Contribuir a la sostenibilidad ambiental y a la resiliencia energética local.
e Reducir los costos de facturacién eléctrica en un 80-90% para la institucion
publica.
Tabla 18

Ficha Técnica del Producto o Servicio

Producto / Servicio Descripcion / Especificacion Técnica Sugerida

Tipo de sistema Fotovoltaico aislado o hibrido (segun disponibilidad de red)

Potencia instalada 5 kWp — 50 kWp (segun institucion)

Tension operacion 110/220 VAC

Paneles Solares Monocristalinos PERC de alta eficiencia (>20%), 450W - 550W.

Inversor Hibrido (On/Off-grid) con onda senoidal pura.

Almacenamiento Baterias de Litio Ferro-fosfato (LiFePO4) ciclo de vida largo.
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Estructura Aluminio anodizado de anclaje resistente a vientos de 120 km/h.

Protecciones DPS (Descargas atmosféricas), fusibles DC y breakers AC.

Vida util de sistema | 20-25 afios (paneles)

Garantia promedio | 10—12 afios (equipos principales)

Modalidad Disefo, suministro, instalacion, puesta en marcha y

mantenimiento

Nota. Fuente elaboraciéon propia

Descripcion del proceso

A continuacion, se da la descripcién a alto nivel del proceso a seguir para el

Disefiar, instalar y operar sistemas solares fotovoltaicos confiables y sostenibles que

aseguren el suministro eléctrico continuo para instituciones publicas en zonas

vulnerables.

1.

2.

Diagndstico energético de la institucion.
Levantamiento de cargas criticas y no criticas.
Disefio técnico del sistema solar.

Seleccion de tecnologia y equipos.
Adquisicién de componentes.

Instalacién del sistema.

Puesta en marcha y pruebas.

Capacitacion basica al personal local.

Operacion, monitoreo y mantenimiento.

Necesidades y requerimientos

Poder concluir con éxito un proyecto de este tipo, conlleva contemplar y resolver

varias necesidades y requerimientos, dentro de los cueles se pueden tener:
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o Estudio de demanda energética: Este permite identificar las cargas criticas
(computadores, luces, bombas, equipos medicos etc.) que se deben cubrir y estimar
el consumo diario (kWh), picos de demanda (kWp) y perfil de uso, para esto es
indispensable realizar medicion in situ, entrevistas con personal operativo y revisar
el histérico de consumo.

¢ Dimensionamiento del sistema solar: Es importante tener los Calculo de paneles
fotovoltaicos, inversores, baterias y sistemas de gestion energética adecuados a las
condiciones de cada institucion, esto permite asegurar redundancia vy
almacenamiento suficiente para nocturnidad y dias nublados.

¢ Integracion con red eléctrica (si existe): Se debe considerar que el Sistemas
hibridos debe contar con capacidad de sincronizacion para reducir impactos de
fallas, ademas de ttransferencia automatica entre energia solar y red publica o
generadores.

e Monitoreo y control: Es indispensable contar con un sistema de sensores y
sistemas loT para seguimiento remoto y saber la generacion (potencia instantanea,
energia generada), conocer el estado de las baterias, las alarmas por fallas o
desviaciones, todo esto mediante una plataforma de visualizacion accesible para

operadores locales y supervisores remotos.

Caracteristicas de la tecnologia

Disefiar, suministrar, instalar, poner en operacion y garantizar un sistema de
generacion de energia solar fotovoltaica eficiente conlleva contar con equipos de alta
calidad, a continuacion, describimos algunas de las especificaciones técnicas por
componente recomendadas para instituciones publicas (colegios, escuelas, hospitales y

centros de salud) ubicadas en zonas con red eléctrica deficiente o inexistente, con el fin
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de asegurar suministro continuo de energia para servicios criticos y tecnologias de la

informacion.

Tabla 19

Especificaciones Técnicas por Componente

Paneles Solares Fotovoltaicos

Requisito Especificacion minima
Tecnologia Monocristalino
Potencia =540 Wp
Eficiencia 2 20%
Certificaciones IEC 61215, IEC 61730
Vida util = 25 afos
Garantia 10-12 afos producto / 25 afos produccion

Resistencia ambiental

Alta humedad, ambiente salino

Caracteristicas

e Alta produccion en espacios reducidos (ideal para
techos de colegios y hospitales)

e Mejor desempefio en condiciones de baja
irradiancia y alta humedad (tipico del Pacifico).

e Marco de aluminio anodizado y vidrio templado

anti-reflectivo.

Inversores Solares

Requisito Especificacion minima
Tipo Hibrido u Off-Grid
Capacidad Segun estudio de carga

Compatibilidad

Solar + baterias + red/generador

Proteccion

Sobretension, sobrecarga, frecuencia
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Monitoreo

Integracion con plataforma remota

Certificacion

IEC 62109

Caracteristicas

Capacidad de gestion de multiples fuentes (solar,
red, baterias, generador).

Proteccion contra variaciones de voltaje y
frecuencia.

Arranque suave y respuesta rapida ante cortes
eléctricos.

Gestion automatica de carga critica vs. no critica.

Capacidad de expansion modular.

Si

stema de Almacenamiento (Baterias)

Requisitos Especificacion minima
Tecnologia Litio-Fosfato (LiFePO,)
Profundidad descarga = 80%
Ciclos de vida 2 6.000
Autonomia minima 8—24 horas
Escalabilidad Modular
Seguridad BMS integrado

Caracteristicas

Estructuras de Montaje, Sistema Eléctrico, Sistema de Monitoreo, Normativa

Montaje

Material aluminio anodizado, acero galvanizado.
Disefio resistente a vientos = 130 km/h.
Tratamiento anticorrosivo para zonas costeras.

Instalacién en cubierta o suelo segun viabilidad.

Sistema Eléctrico y

Proteccion

Tableros AC/DC con protecciones certificadas.
Puesta a tierra conforme a RETIE.
Proteccion contra descargas atmosféricas.

Regulacién voltaje y frecuencia para equipos TI.
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Sistema de Monitoreo y e Plataforma web y movil.
Control e Alarmas por fallas.
e Conectividad GSM/4G o satelital si no hay Internet.
e Visualizacion de: Generacion solar, Estado de
baterias, Consumo energético.

Normativa y e RETIE (Colombia).

Cumplimiento e NTC eléctricas aplicables.

e |EC internacionales.

¢ Recomendaciones de la UPME y CREG (si aplica).

Garantias y Soporte
Componente Garantia minima
Paneles 25 anos
Inversores 5-10 afos
Baterias 5-10 afos
Instalacion 1 ano

Nota. Fuente elaboracion propia

Materias primas y suministros
A continuacion, se relaciona equipamiento y consumibles técnicos requeridos
para los proyectos.

e Sistema de generacion fotovoltaica: Paneles solares fotovoltaicos
(monocristalinos preferiblemente), Estructuras de montaje (aluminio/acero
galvanizado), Tornilleria inoxidable y anclajes, Cables solares DC (certificados UV),
Conectores MC4 y Canalizacion (tuberia PVC/EMT).

e Sistema de conversioén y control: Inversores solares (on-grid, hibridos u off-grid
segun zona), Controladores de carga MPPT, Tableros eléctricos DC y AC,

Protecciones eléctricas (breakers, fusibles, DPS), Sistema de puesta a tierra.
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Sistema de almacenamiento energético: Baterias (litio LiFePO, preferiblemente),
Gabinetes de baterias ventilados, Sistemas de monitoreo de estado (BMS).
Equipos para TIC y cargas criticas: UPS para equipos sensibles, Switches de red,
Routers y puntos de acceso, Servidores basicos o equipos de coémputo
institucionales, lluminacion LED eficiente.

Insumos de instalacion y operacion: Herramientas eléctricas y manuales,
Equipos de medicién (multimetro, pinza amperimétrica), Elementos de seguridad
industrial (EPP), Senalizacion y manuales técnicos, Software de monitoreo y gestion

energética.

Infraestructura

La infraestructura puede variar segun el proyecto o institucion, a continuacion, se

relaciona la infraestructura sugerida para los proyectos.

Infraestructura fisica: Cubiertas o terrenos para instalacion de paneles, Cuartos
técnicos o gabinetes, Canalizaciones eléctricas, Cercas o sistemas de proteccion
fisica.

Infraestructura eléctrica: Redes internas adecuadas, Sistemas de respaldo,
Integracion con red existente o microred, Medidores inteligentes.

Infraestructura digital: Plataforma de monitoreo remoto, Sistemas de alertas,

Registro histérico de consumo, Acceso remoto para soporte técnico.

Personal requerido

La ejecucion de las soluciones energéticas propuestas por Green Light se

estructura en cuatro etapas fundamentales: disefio y planificacion, implementacion,

operacion y mantenimiento, y finalmente, capacitacion y apropiacion social. Bajo este
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esquema, se detalla a continuacion el talento humano requerido para la prestacién del

servicio y la puesta en marcha de los sistemas.

Tabla 20
Personal produccion
Cargo Enfoque Principal Requisito Esencial
Director de ’D|§eno tecnico y Ing. Eléctrico con Matricula
. tramites ante )
Ingenieria Profesional.
operadores de red.
Suministros y Experiencia en logistica
Gestor Logistico transporte en zonas pe 9
iy multimodal.
criticas.
Técnicos de Ejeculcm.)n fisica y Certificacion CONTE y Trabajo en
C . mantenimiento
Instalacién ; Alturas.
preventivo.

Nota. Fuente elaboracion propia. Estos hacen parte del personal de base contratado por

la empresa.

Plan de produccién
Para garantizar la implementacién, operacion y sostenibilidad de los sistemas de
energia solar a instalar, Green Light sigue el siguiente plan de produccién en los
proyectos.
o FASE 1. Planeaciéon y preparaciéon: Diagndstico energético institucional,
Levantamiento de informacion técnica y social, Caracterizacién de cargas criticas
(TIC, salud, iluminacién), Analisis de infraestructura existente, Socializacién del
proyecto con la comunidad.
e FASE 2. Disefo técnico y dimensionamiento: Calculo de demanda diaria y
potencia pico, Definicién de tipo de sistema (off-grid / hibrido), Seleccién de
tecnologias y componentes, Disefio de arquitectura eléctrica, Disefio del sistema de

monitoreo.
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o FASE 3. Adquisicion y logistica: Compra de paneles, inversores y baterias,
Adquisicion de estructuras y protecciones, Contratacion de transporte
especializado, Almacenamiento temporal de equipos, Planificacién logistica
territorial.

o FASE 4. Instalacion y montaje: Adecuacion de infraestructura, Instalacion de
paneles solares, Montaje de inversores y baterias, Cableado DC y AC, Integracién
con red interna, Instalacién de equipos TIC criticos.

e FASE 5. Pruebas, puesta en marcha y certificacion: Pruebas de generacion y
carga, Validacion de autonomia energética, Pruebas de seguridad eléctrica,
Capacitacion inicial a usuarios, Entrega de manuales.

e FASE 6. Operacion y mantenimiento: Monitoreo remoto del sistema,
Mantenimiento preventivo, Atencion de incidencias, Reemplazo de componentes,
Actualizacion de software.

o FASE 7. Capacitacion y apropiaciéon social: Formacion técnica basica local,
Educacion en uso eficiente de la energia, Capacitacion en TIC, Formacion en
sostenibilidad ambiental.

e FASE 8. Evaluaciéon, mejora y escalamiento: Medicién de indicadores de impacto,

Evaluacién técnica y social, Ajustes al modelo, Replicacién en nuevas instituciones.

Capacidad instalada

En el siguiente apartado se presenta una estimacion técnica de la capacidad
instalada aproximada para proyectos de energia solar fotovoltaica orientado a
instituciones publicas (educacién y salud) en zonas vulnerables con redes eléctricas
deficientes o inexistentes, buscando acceso sostenible a TIC, continuidad operativa y

mejora de la calidad de vida, estas cifras estan dadas para contextos como



Buenaventura y algunos municipios del choco, con alta humedad, limitaciones de red y

criticidad social.

Tabla 21
Capacidad instalada por tipo de institucion

Perfil 3—6 aulas.
e 80-150 estudiantes.

e TIC basicos (computadores, internet).

e lluminacion, ventilacion basica

Capacidad requerida ¢ Potenciainstalada: 5 — 8 kWp
¢ Almacenamiento: 15 — 25 kWh

Autonomia: 12—24 horas.

Perfil 10-25 aulas.
e Laboratorios, salas TIC.
e 300-800 estudiantes.

e lluminacion, ventilacion basica

Capacidad requerida e Potencia instalada: 15 — 30 kWp
e Almacenamiento: 40 — 80 kWh

Autonomia: 12—24 horas.

Perfil Consulta externa.

o Refrigeracion de vacunas.
¢ Equipos médicos basicos.

¢ Operacién continua.

Capacidad requerida e Potencia instalada: 10 — 20 kWp
¢ Almacenamiento: 30 — 60 kWh
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e Autonomia: 24 horas.

Hospitales de primer y segundo nivel

Perfil

e Hospitalizacion.
e Quirofanos basicos.
e Laboratorios.

e Equipos criticos 24/7.

Capacidad requerida

e Potencia instalada: 50 — 150 kWp
e Almacenamiento: 150 — 400 kWh

¢ Autonomia: 24—48 horas (con respaldo).

Nota. Fuente elaboracion propia

El siguiente modelo de gestion integral del proceso productivo para proyectos de

energia solar fotovoltaica, esta disefado para garantizar eficiencia técnica, sostenibilidad

operativa, impacto social y escalabilidad y esta alineado con proyectos de inversion
publica, cooperacion internacional y emprendimientos de impacto como Green Light.
Adicionalmente este modelo Integra produccién, operacion y sostenibilidad, reduce

riesgos técnicos y sociales, maximiza impacto social, facilita escalamiento territorial y

alinea tecnologia con necesidades reales.

Tabla 22

Modelo de Gestion Integral del Proceso Productivo

Gestion técnico—productiva

Planeacion y disefio

o Diagnostico energético institucional.
¢ Identificacion de cargas criticas.

e Diseno modular del sistema solar.
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Estandares de calidad y seguridad eléctrica.

Produccion del servicio

energético

Adquisicion de equipos certificados.
Instalaciéon y montaje.
Integracion con red o microred.

Pruebas y puesta en marcha.

Escalabilidad y

replicabilidad

Disefio modular.
Estandares replicables.
Documentacion del modelo.

Adaptacién a otros territorios.

Operaciony

mantenimiento

Monitoreo remoto.
Mantenimiento preventivo y correctivo.
Gestion de repuestos.

Optimizacién de rendimiento.

Gestion organizacional y del talento humano

Estructura minima del

Direccion del proyecto.

Direccion técnica.

proyecto
e Equipo de instalacion.
e Equipo social y de capacitacion.
e Soporte administrativo y financiero.
Gestion del e Manuales técnicos.

conocimiento

Capacitacion continua.
Transferencia de capacidades locales.

Documentacion de lecciones aprendidas.

Gestion social y territorial

Participacion

comunitaria

Socializacion del proyecto.
Identificacién de lideres locales.

Apropiacién comunitaria del sistema.

Enfoque diferencial

Disefio adaptado al contexto local.
Inclusioén de saberes locales.

Enfoque de equidad y derechos.

Impacto social

Mejora del acceso a educacién y salud.




Gestion de recursos

Reduccién de brechas.

Fortalecimiento institucional.

Presupuesto CAPEX y OPEX.
Optimizacién de costos.

Control financiero.

Modelo de

sostenibilidad

Gestion de calidad

Ahorros energéticos.

Contratos de mantenimiento.

Reposicion de activos.

Apalancamiento de recursos publicos vy

cooperacion.

Estandares técnicos.
Protocolos de instalacion.

Auditorias técnicas.

Gestién de riesgos

Riesgos técnicos (clima, corrosion).
Riesgos sociales.
Riesgos financieros.

Planes de contingencia.

Cumplimiento

normativo

Informes

Normativa eléctrica.
Normas de seguridad.
Requisitos ambientales.

Lineamientos de contratacion publica.

Plataforma de monitoreo energético.
Indicadores de desempefio.

Reportes automaticos.

Trazabilidad del proyecto.

Dimension

Indicador
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Técnica % Disponibilidad del sistema
Energética Horas de autonomia
Econdmica Ahorro anual

Social Usuarios beneficiados
Operativa Tiempo promedio entre fallas
Ambiental CO, evitado

Nota. Fuente elaboraciéon propia

Procesos de investigacion y desarrollo (I1+D)
FASE 1. Investigacion del contexto.
¢ Investigacion territorial y socioecondmica: Caracterizacion de las comunidades,
Identificacion de brechas energéticas, Anadlisis de condiciones climaticas vy
ambientales, Identificacion de actores clave.
¢ Investigacion institucional: Diagnéstico energético en escuelas y centros de
salud, Analisis de criticidad de servicios, Evaluacion del uso actual de TIC.
¢ Investigacion normativa y de mercado: Analisis regulatorio eléctrico, Revision de
incentivos y programas, Benchmarking de soluciones existentes.
FASE 2. Desarrollo tecnolégico adaptado.
o Diseno de soluciones solares contextuales: Desarrollo de arquitecturas off-grid
e hibridas, Disefio modular por tipo de instituciéon, Seleccion de tecnologias
resistentes al entorno.
e Desarrollo de sistemas de gestion y monitoreo: Plataformas de monitoreo

remoto, Sistemas de alerta temprana, Integracién con gestion institucional.



88

Desarrollo de modelos de operacion y mantenimiento: Protocolos de
mantenimiento preventivo, Estrategias de soporte remoto, Formacion de técnicos

locales.

FASE 3. Validacion piloto y aprendizaje.

Implementacién de pilotos: Instalacion en instituciones seleccionadas, Pruebas
en condiciones reales, Operacién controlada.

Evaluacion técnica y social: Medicién de generacién y consumo, Evaluacion de
continuidad del servicio, Evaluacion de percepciéon de usuarios.

Aprendizaje y ajuste: Identificacion de fallas, Ajuste de disefios, Optimizacién de

procesos.

FASE 4. Optimizacién, innovacién y escalamiento.

Optimizaciéon técnica continua: Mejora en eficiencia energética, Ajustes en
almacenamiento, Reduccion de costos.

Innovaciéon incremental: Integracion de nuevas tecnologias, Microredes
institucionales, Gestion inteligente de la energia.

Documentacién y estandarizacion: Estandarizacion de soluciones, Paquetes
técnicos replicables, Protocolos de implementacion.

Escalamiento territorial: Replicacién en nuevas instituciones, Adaptacién a otros

territorios, Integracion con politicas publicas.

Presupuesto de produccion y el presupuesto de infraestructura.

Este apartado proporciona los datos sobre los cuales se fundamenta el CAPEX y

OPEX, para la inversion inicial necesaria para disefiar, instalar y dejar operativos los
sistemas solares y los costos operativos anuales para asegurar continuidad,

mantenimiento y sostenibilidad:



e Centro de salud / hospital basico y otras: 20—40 kWp

o Institucidon educativa promedio: 10-15 kWp

¢ Sistema off-grid o hibrido con baterias.

e Autonomia: 8-12 horas.

o Vida util del proyecto: 20-25 afnos.

Tabla 23

Presupuesto produccion e infraestructura (CAPEX)
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Presupuesto de infraestructura por institucion anual (CAPEX)

Concepto Equipos principales

Rango

Paneles solares fotovoltaicos

$25 — $60 millones

$15 — $30 millones

Bancos de baterias (litio o gel)

$20 — $80 millones

Estructuras de montaje

$6 — $15 millones

Protecciones eléctricas

$5 — $10 millones

Sistema de monitoreo

$2 — $6 millones

Subtotal equipos

$73 — $201 millones

Concepto Obras e instalacion

Rango

Estudios técnicos y disefio

$5 — $10 millones

Transporte y logistica

$5 — $15 millones

Mano de obra instalacion

$6 — $20 millones

Obras civiles menores

$4 — $10 millones

Puesta en marcha y pruebas

$3 — $6 millones

Subtotal obras e instalacion:

$23 — $61 millones

Infraestructura total por institucion:

$96 — $260 millones

Nota. Fuente elaboracion propia



Tabla 24

Presupuesto operativo anual (OPEX)
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Componentes del presupuesto operativo anual (OPEX)

Concepto Operacidon y mantenimiento

Rango

Mantenimiento preventivo

$2 — $4 millones

Mantenimiento correctivo

$1 — $3 millones

Limpieza de paneles

$1 — $2 millones

Repuestos menores

$1 — $2 millones

Subtotal O&M

$5 — $11 millones por institucion/afio

Concepto Gestion y monitoreo

Rango

Plataforma de monitoreo

$1 — $2 millones

Gestion técnica remota

$2 — $4 millones

Reportes e indicadores

$1 — $2 millones

Subtotal gestion y monitoreo:

$4 — $8 millones
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Aspectos Organizacionales y Legales

Analisis Estratégico
Misién
Green Light es una organizacion de base tecnoldgica y compromiso social,
especializada en el disefio, suministro, instalacién y mantenimiento de sistemas solares
fotovoltaicos para el sector publico. Nuestra mision es reducir la brecha de desigualdad
energética en las Zonas No Interconectadas (ZNI) del Pacifico colombiano,
especificamente en los departamentos de Chocé y Valle del Cauca. Facilitamos el
acceso a energia limpia, confiable y sostenible en instituciones educativas y de salud,
permitiendo la integracién de TIC y la mejora de servicios basicos, mediante la
implementacion de soluciones de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable
(FNCER) que respetan la biodiversidad regional.
Vision
En el afio 2031, Green Light sera el referente lider en soluciones de energia
renovable para el sector publico en el suroccidente y pacifico colombiano. Nos
proyectamos como una empresa con capacidad de ejecucion masiva, habiendo instalado
sistemas en mas de 100 puntos criticos de la geografia nacional. Seremos reconocidos
por nuestra eficiencia operativa en entornos de dificil acceso y por un modelo de
gobernanza que garantiza la sostenibilidad de los proyectos a través del tiempo,
contribuyendo activamente a las metas nacionales de descarbonizacion y transicién
energeética justa.
Valores Corporativos
Equidad Social: Creemos que la energia es un derecho habilitador de otros

derechos (educacién, salud).
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Integridad Técnica: Cumplimiento riguroso de la normativa RETIE para garantizar la vida
y la propiedad.

Sostenibilidad: Operacion con baja huella de carbono y gestion responsable de residuos
(baterias).

Resiliencia Logistica: Capacidad de respuesta en territorios de alta complejidad

geografica y orden publico.

Estructura Organizacional
Green Light adopta una Estructura Funcional por Proyectos. Esta eleccion se

fundamenta en la necesidad de centralizar la ingenieria de alto nivel y la gestion
financiera en centros urbanos, mientras se despliegan unidades operativas maoviles hacia
los municipios de intervencion (Buenaventura, Quibdé, Istmina, etc.).

¢ Niveles de Mando:
Nivel Estratégico: Junta de Socios y Gerencia General. Encargados de la sostenibilidad
financiera y relaciones con el Ministerio de Minas y Energia.
Nivel Tactico: Direccién de Ingenieria y proyectos. Encargados de transformar los
requerimientos técnicos en soluciones reales y viables.
Nivel Operativo: Cuadrillas de Instalacion y Logistica. Son el corazén de la ejecucion en

campo.

Perfiles y Funciones Detalladas

Con el fin de asegurar la operatividad y eficiencia de los proyectos en zonas
rurales, Green Light ha definido una estructura de talento humano especializada. A
continuacion, se describen los perfiles y funciones del personal clave segun su nivel de

incidencia dentro de la organizacion:



Tabla 25

Perfiles y funciones
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Cargo Nivel

Perfil
Profesional

Funciones Principales

Gerente General |Estratégico

Profesional con
posgrado en
Gerencia de
Proyectos.
Experto en
negociacion con

entes territoriales.

* Representacion legal y
comercial.

* Gestion de convenios
interadministrativos.

* Monitoreo de indicadores
financieros (TIR/VPN).

* Estructuracién de
propuestas para fondos
(FENOGE/FONENERGIA).

Ingeniero Eléctrico

con Matricula

¢ Dimensionamiento
técnico de sistemas.

 Supervision de

Mantenimiento

Director de . cumplimiento RETIE y
o o Profesional y
Ingenieria 'y Tactico N RETILAP.
certificado en _ _
Proyectos o * Tramites de conexion
disefio
_ ante operadores de red.
fotovoltaico. .
* Control de calidad de
insumos importados.
+ Coordinacion de
Tecnologo en
o transporte a zonas de
logistica o o
. o _ dificil acceso.
Gestor Logistico _ administracion con _
Tactico o » Aseguramiento de la
y de Compras experiencia en .
cadena de suministros.
transporte . . _
_ * Gestion de inventarios y
multimodal. .
componentes criticos.
o Teécnicos * Montaje de
Técnicos de . .
. _ electricistas infraestructura, paneles y
Instalacién y Operativo

certificados
(CONTE) con

baterias.

* Ejecucion de pruebas de
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curso de trabajo puesta en marcha.
seguro en alturas. |+ Capacitacion técnica y
social a la comunidad

» Gestion de incidentes y

requerimientos.

Nota. Fuente elaboracion propia.

Organigrama

El organigrama visualiza la cadena de mando de la siguiente manera:

o Nivel Estratégico (Gerente General): En la cuspide, responsable de la
sostenibilidad financiera y la gestién de convenios ante fondos estatales. De él

dependen directamente las dos areas tacticas.
¢ Nivel Tactico (Director de Ingenieria / Gestor Logistico):

a. Director de Ingenieria: Ejerce la autoridad técnica. Los técnicos de campo
dependen directamente de sus disefios y de su supervision bajo la
normativa RETIE.

b. Gestor Logistico: Actua como soporte transversal, asegurando que el
Director de Ingenieria cuente con los suministros necesarios para ejecutar

los proyectos en el Chocé y Valle.

o Nivel Operativo (Técnicos de Instalacion y mantenimiento): Constituye la
base ejecutora de la empresa. Estos equipos dependen directamente de la
Direccion de Ingenieria para asegurar que la instalacién fisica coincida

plenamente con el dimensionamiento eléctrico.
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Figura 5

Organigrama

GERENTE
GEMERAL

GESTOR
LOGISTICO

DIRECTOR DE

INGENIERIA

TECNICO DE TECNICO DE TECNICO DE
INSTALACION 1 |l INSALACION 2 JINSTALACION..n

Nota. Fuente elaboracién propia.

Factores Clave de la Gestion del Talento Humano

Para una empresa como Green Light, el capital humano es el activo mas

vulnerable y valioso debido a las condiciones de trabajo.

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Implementacién rigurosa del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), con énfasis en riesgo
eléctrico (arco eléctrico) y riesgos ergonémicos por transporte de cargas en zonas
rurales.

Inclusion Local: Politica de contratacion de mano de obra no calificada en las
comunidades beneficiarias. Esto no solo genera empleo, sino que garantiza que la
comunidad "apropie" el proyecto y cuide los equipos de posibles robos o
vandalismo.

Capacitacion Técnica Permanente: Dado que la tecnologia de baterias (Litio vs.
Plomo-Acido) y eficiencia de paneles evoluciona anualmente, se establece un plan

de formacion técnica semestral.
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e Director de Ingenieria (Arquitecto de Innovacién y Seguridad): Se encarga
de que la empresa se encuentre actualizada en los avances de la
tecnologia, siendo el responsable de integrar las ultimas tendencias en
eficiencia de paneles y almacenamiento en sistemas de litio dentro de
disefios robustos y normativos.

e Gestor Logistico (Orquestador de la Cadena de Suministro Rural): Es el eje
que garantiza la continuidad operativa mediante una planificacién
meticulosa de la "ultima milla" en geografias complejas. Su labor es
fundamental para la sostenibilidad del proyecto, ya que coordina la entrega
oportuna de repuestos y herramientas, minimizando los tiempos de
inactividad y asegurando que el equipo de instalacion cuente con los
recursos necesarios.

e Técnico de Instalacién (Embajador de Campo y Guardian de la Operacién):
Representa la ejecucién tactica y el contacto directo de la empresa con las
comunidades beneficiarias. Su gestidn se caracteriza por la excelencia
operativa, aplicando estandares de seguridad rigurosos, ejecutando
maniobras eléctricas de alta precisién mientras lidera la formacion practica

de la mano de obra local contratada.

Esquema de Gobierno Corporativo
Se implementara un Cédigo de Buen Gobierno para asegurar la transparencia,
especialmente al tratar con recursos publicos:
e Transparencia en Licitaciones: Protocolos claros para la participacién en Secop |I.
e Auditoria Externa: Revisién anual de estados financieros para dar confianza a los

fondos de inversion y al Estado.
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e Sostenibilidad del Proyecto: Compromiso de reinversion de utilidades en los
primeros 3 afos para asegurar el crecimiento y la cobertura en el Chocé y Valle

del Cauca.

Estructura Juridica y Tipo de Sociedad

Green Light se constituira como una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.).
Ventajas: Facilidad de constitucién por documento privado, limitacion de responsabilidad
de los accionistas al monto de sus aportes y flexibilidad para emitir diferentes clases de

acciones en caso de requerir capital de riesgo (Venture Capital) para expansion.

Aspectos Legales y Normatividad
Este es el pilar fundamental para operar legalmente en Colombia en el sector
energético.
Marco General
Ley 1715 de 2014: Es la "Constitucién" de las energias renovables. Permite a Green
Light acceder a incentivos tributarios.
Ley 2099 de 2021: Fortalece la transicion energética y agiliza los tramites ante la UPME.
Resolucion CREG 174 de 2021: Regula la autogeneracion a pequefia escala (AGPE).
Define cdmo se puede inyectar energia a la red y recibir créditos de energia.
Normativa Técnica (Producto y Servicio)
RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas): Toda instalacion de energia
solar en Colombia debe ser certificada. Sin este certificado, el Operador de Red no
autoriza la conexion y la aseguradora no cubre siniestros.
RETIQ (Reglamento Técnico de Etiquetado): Asegura que los inversores y equipos
cumplen con los estandares de eficiencia energética exigidos en Colombia.
NTC 2050 (Cddigo Eléctrico Colombiano): Manual técnico base para todos los disefios

eléctricos de la empresa.
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Tramites de Permisos y Licencias
A continuacion, se detallan los que la empresa de energia solar fotovoltaica
debe gestionar:

e Permiso de Conexion ante el OR (Operador de Red): Se debe solicitar un punto de
conexién a empresas como CELSIA o DISPAC para asegurar que el sistema solar
no afecte la estabilidad de la red local.

e Certificacion UPME: Tramite para validar que el proyecto es de energia limpia y
asi obtener el certificado que nos permite comprar equipos sin IVA (ahorro del
19%) y con 0% de arancel.

e Permiso de Uso de Suelo: Gestion ante las curadurias o planeacion municipal para
la instalacion de estructuras sobre cubiertas o predios de las instituciones publicas.

e Licencia Ambiental (Casos especiales): Segun el Decreto 1076 de 2015, los
proyectos fotovoltaicos pequefios no requieren licencia ambiental ordinaria, pero si
un Plan de Manejo Ambiental (PMA) si se interviene zona de reserva o se talan

arboles para evitar sombras.

Regimenes Especiales y Beneficios Tributarios
Como empresa verde, Green Light aplicara a:
e Exclusion de IVA: Aplicable a paneles, inversores, controladores y baterias (ahorro
directo en el Costo de Ventas).
e Deduccion de Renta: Se puede deducir hasta el 50% del valor de las inversiones
de nuestra base gravable de renta en un plazo de 15 afios.
e Depreciacidén Acelerada: Los equipos solares se pueden depreciar en solo 5 afios,

lo que mejora el flujo de caja en los primeros afios de operacion.



99

Presupuesto de Personal Administrativo y Operativo
Para el Afio 1, se ha proyectado un gasto de personal administrativo de
$166.022.400 y operativo de $231.515.856
Este valor incluye:
e Nomina base: Salarios competitivos para atraer talento especializado a zonas
remotas.
e Cargas Prestacionales: Seguridad social, parafiscales, primas y cesantias (aprox.
52% adicional al salario basico).
¢ Viaticos y Desplazamientos: Se estima un rubro del 15% del costo de mano de
obra para cubrir el transporte fluvial o maritimo y estancias en municipios del

Choco y Valle.

Aspectos Financieros

Objetivos Financieros

Objetivo General

Determinar la viabilidad econdmica y financiera de la empresa destinada a

proveer soluciones de energia solar a instituciones publicas en zonas rurales de
Colombia. Este apartado busca evaluar la capacidad del modelo de negocio para generar
rendimientos sostenibles, cubrir los costos operativos y ofrecer una tasa de retorno
superior al costo de oportunidad del capital.

Objetivos Especificos

o Estimar la rentabilidad esperada mediante los principales indicadores financieros:

VPN, TIR, punto de equilibrio y periodo de recuperacion.
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Proyectar los flujos de ingresos, costos y gastos durante los primeros cinco afios
de operacion.

Identificar las necesidades de inversion inicial y las fuentes de financiacién
disponibles.

Evaluar la sostenibilidad del negocio bajo escenarios probables, considerando los

riesgos y supuestos macroecondémicos del entorno.

Supuestos Econdmicos para la Simulaciéon

La simulacion financiera parte de una serie de supuestos econémicos derivados

tanto del contexto colombiano como del simulador financiero anexo B. de este

documento. Entre los principales se encuentran:

Moneda base: Pesos Colombianos (COP).

Horizonte de proyeccion: 5 afios (2027-2031).

Inflacion esperada: 10 % anual (segun proyeccion de precios en el simulador).
Tasa de descuento (WACC): 10 %, utilizada para el calculo del VPN.
Impuesto sobre la renta: 17 % (tasa efectiva aplicada en el flujo proyectado).

Incentivos fiscales: Aplicacion de beneficios de la Ley 1715 de 2014 para la

optimizacion de la rentabilidad.

Estos supuestos permiten construir un escenario probable y prudente, en el que

los ingresos y gastos evolucionan en funcion del crecimiento proyectado de la demanda y

los costos operativos del sector.

Proyeccion de Ventas

La proyeccion de ventas se fundamenta en la instalacion anual de sistemas

solares fotovoltaicos para instituciones publicas, con capacidades entre 10 y 50 kWp.

Durante el primer afio se contempla la ejecucion de 6 proyectos anuales (3 en Valle del
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Cauca y 3 en Chocd), con un crecimiento del 50 % anual en la cantidad de proyectos y
un incremento de precios del 10 % anual por inflacion.

El precio promedio por instalacion se estima entre los 100 y 146 millones COP,
dependiendo del tamano y la complejidad del sistema. Asi, los ingresos anuales

proyectados evolucionan de la siguiente manera:

Tabla 26

Proyeccion ingresos anuales

Afio Proyectos Ingreso promedio | Ingreso total anual
por proyecto (COP) (COoP)

1 6 100.000.000 600.000.000

2 9 110.000.000 990.000.000

3 13 121.000.000 1.633.500.000

4 20 133.100.000 2.695.275.000

5 30 146.410.000 4.447.203.750

Nota: Fuente Anexo B.

El crecimiento de las ventas esta impulsado por tres factores: el aumento de la
confianza institucional en las soluciones solares, la disponibilidad de subsidios publicos y

la reputacion adquirida por Green Light tras los proyectos iniciales exitosos.

Proyeccion de Gastos de Mercadeo

Las estrategias de mercadeo de Green Light se enfocan en la promocién
institucional, participacion en ferias de sostenibilidad y desarrollo de alianzas con
entidades gubernamentales y ONG. El presupuesto de mercadeo incluye publicidad

digital, material corporativo, viajes de representacion y campanas educativas.
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El rubro de administracion y ventas para el primer afio asciende a $397.538.256,
integrando la gestion comercial, programas de capacitaciéon y soporte técnico. Este valor

se ajusta anualmente segun el crecimiento operativo.

Proyeccién de Costos de Produccion

Los costos de produccion incluyen los insumos principales —paneles solares,
inversores, baterias, cableado y estructuras de montaje—, asi como la mano de obra
técnica y los costos de transporte e instalacién. En promedio, los costos variables
representan el 60% del valor de venta de cada proyecto.

El detalle promedio de costos por instalacion es:

e Paneles solares y equipos: $40.000.000

e Mano de obra y montaje: $12.000.000.

e Transporte y logistica: $5.000.000

e Costos indirectos de operacion: $3.000.000

El costo total promedio por proyecto asciende a $60.000.000, garantizando un

margen de contribucién cercano al 40 % sobre las ventas netas.

Proyeccion de Gastos Administrativos

Los gastos administrativos fijos incluyen salarios del personal de aseo, personal
administrativo, alquiler de oficina, servicios publicos, seguros y licencias. En el escenario
base, los costos fijos mensuales ascienden a $26.149.529 COP, equivalentes a
$313,794,352 COP anuales.

La estructura administrativa estara conformada por:

¢ Gerente general y financiero.

e Coordinador técnico.

e Auxiliar Administrativo.
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El control riguroso de estos gastos permitira mantener una estructura liviana,

adecuada para la fase inicial de expansion.

Presupuesto de Inversion
La inversion inicial requerida para el inicio de operaciones asciende a $

36.000.000, distribuida de la siguiente forma:

Tabla 27

Presupuesto de Inversion

Concepto Valor COP
Mueblesy enseres 10.000.000
Equipos de oficina 24.000.000
Otros gastos de puesta en marcha 2.000.000
Total inversion inicial 36.000.000

Nota. Fuente elaboracion propia a partir de los datos contenidos en el Anexo B

(Simulador Financiero)

Estados Financieros

Con base en los ingresos, costos y gastos proyectados, se construyen los estados
financieros proforma que reflejan el escenario mas probable. Este escenario asume un
crecimiento sostenido de ventas, estabilidad en los precios de los equipos y una
estructura de gastos controlada.

El margen bruto promedio se estima en 40%, mientras que la utilidad neta

esperada se situa entre 10 % y 24 % anual a partir del tercer afo.

Estado de Resultados Proyectado
A continuacion, se presenta el Estado de Resultados proyectado para el horizonte

de cinco afos que constituye el ndcleo de la evaluacién econdmica de Green Light, cuyo
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detalle se encuentra en el Anexo B: Simulador Financiero, permitiendo visualizar la

capacidad de la organizacion para transformar su modelo operativo en beneficios netos

tangibles.

Tabla 28

Estado de resultados

Afo | Ingresos  |CoStos Utilidad Bruta | 22%1°% | ytilidad Neta
Totales Operativos

1 |$600.000.000 |$360.000.000 |$240.000.000 |$519.924.216 | ($ 281.553.297)

2 |$990.000.000 |$ 540.000.000 |$450.000.000 |$571.196.682 | ($ 122.019.260)

3 |$1.633.500.000 |$810.000.000 |$823.500.000 |$ 627.596.321 |**$162.600.054**
$

4 |$2695275.000 ¥, 0 o000 [$1480275.000 |$689.635.954 |$ 656.230.409
$

5 94447203750 |30 o o0 |$2624.703.750 |§757.879.549 |$ 1.549.463.700

Nota. Fuente elaboracion propia. Incluye Gastos de Administracion/Ventas, Gastos Fijos
y Depreciacion.

Las utilidades crecen de forma sostenida debido a la expansion operativa y al
aprovechamiento de economias de escala, lo que permite reducir los costos unitarios por

instalacion.

Balance General Proyectado

Tal como se detalla en el Anexo B, el Balance General proyectado para los afios
1, 3 y 5 permite evaluar la evolucion de la estructura financiera y la solidez patrimonial de
Green Light a medida que escala su operacién en el Pacifico colombiano.
Tabla 29

Balance general proyectado

Concepto Ano 1 Aio 3 Ao 5
Activos Totales ($140.423.055) $295.903.679 $ 1.966.824.201
Pasivos Totales |$ 41.130.257 $ 33.303.625 $ 317.360.114

Patrimonio ($ 181.553.297) $262.599.999 |$ 1.649.464.087
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Nota. Fuente elaboracion propia.

Este estado financiero refleja la transformacién de la empresa desde una etapa de
inversion inicial con patrimonio negativo derivado de los costos de puesta en marchay la
adquisicion de activos logisticos en el primer afio hacia una posicion de robustez

econdmica significativa al cierre del quinto periodo.

Flujo de Caja Proyectado

El flujo de caja operacional presenta saldos positivos desde el primer afio, aunque
se observan variaciones en los afios 2 y 3 debido a la alta reinversién en capital de
trabajo y expansion de proyectos necesaria para escalar en las zonas rurales. A partir del
ano 4, la generacion de liquidez se estabiliza de forma masiva (ver anexo B).
Tabla 30

Flujo de Caja Proyectado

_ |Flujo de ingresos Flujo de egresos | Flujo neto anual

- (el (COP)* (COP)

0 $0 $ 181.454.039 ($ 181.454.039)
(20127) $ 600.000.000 $510.460.018 $ 89.539.982
(20228) $ 990.000.000 $1.208.997.019 | ($218.997.019)
(20329) $ 1.633.500.000 $1.755.519.260 | ($ 122.019.260)
(20‘;,0) $2.695.275.000 $2.532.674.946 | $162.600.054
(20%1) $4.447.203.750 $ 3.790.973.341 $ 656.230.409

Nota. Fuente elaboracion propia.

El flujo de egresos incluye costos operativos, inversion en activos, impuestos y la
variacion necesaria en el Capital de Trabajo Neto Operativo para soportar el crecimiento

de ventas.
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Indicadores Financieros de Rentabilidad
A partir del modelo financiero, se obtuvieron los siguientes indicadores clave:
e Valor Presente Neto (VPN): $145.807.275, positivo, lo que demuestra la
creacion de valor.
e Tasa Interna de Retorno (TIR): 21,32 %, superior al costo de capital (10 %).
e Periodo de recuperacion de la inversion (Payback): 2,77 afos, lo que implica
una rapida recuperacion.

e Punto de equilibrio: 12,82 proyectos anuales.

Estos indicadores reflejan que Green Light es un proyecto rentable y
financieramente sostenible, con un margen de seguridad razonable ante variaciones de

precios o volumenes de ventas.

Fuentes de Financiacion
El proyecto contempla una estructura de financiamiento mixta:
e Aportes de socios: $100.000.000 (55 % de la inversion).
e Crédito bancario: $81.454.039 (45 % de la inversion), a una tasa del 2 % anual

proyectada.

Evaluacién Financiera

El analisis demuestra que Green Light es financieramente viable. Aunque el flujo
de caja es negativo en los primeros dos afios (tipico de empresas de infraestructura con
alta inversion inicial), la rentabilidad explota a partir del tercer afo, logrando una TIR del
21,32 % y una recuperacion de capital antes de finalizar el tercer afo de operacion. El
alto margen de contribucion por proyecto ($40M) permite que la empresa escale

rapidamente para cubrir las necesidades energéticas del Choco y Valle del Cauca.
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Desde la perspectiva del riesgo, los principales factores criticos se relacionan con
la volatilidad del tipo de cambio y los tiempos de contratacién con el sector publico. Sin
embargo, estos riesgos se mitigan mediante la diversificacion de clientes y la suscripcién
de convenios con entidades cooperantes y ONG.

La evaluacion financiera también evidencia un impacto social positivo: la
reduccion de costos energéticos para las instituciones, la mejora en la prestacion de
servicios educativos y de salud, y la generacion de empleo técnico local. Estos
beneficios, combinados con los incentivos tributarios y las lineas de crédito verde, hacen
del proyecto una alternativa sélida dentro del ecosistema de energias renovables en
Colombia.

Se puede concluir que Green Light es financieramente viable, ambientalmente
sostenible y socialmente pertinente. El analisis financiero demuestra que el modelo
propuesto no solo garantiza la recuperacion de la inversion y la rentabilidad esperada,
sino que ademas contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

relacionados con energia asequible, educacién de calidad y accion por el clima.

Enfoque hacia la Sostenibilidad

El modelo de negocio de Green Light se fundamenta en la resolucién de una falla
estructural en el sector energético colombiano: la brecha de conectividad en zonas
rurales y No Interconectadas (ZNI). Su sostenibilidad no solo radica en la rentabilidad
financiera, sino en un equilibrio integral entre sus impactos sociales, ambientales y de
gobernanza.

Dimensién Social

El impacto social es el nucleo de la propuesta de valor. Green Light se enfoca en
instituciones publicas (escuelas y centros de salud) en zonas rurales, donde la falta de

energia limita derechos fundamentales.
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Reduccién de la brecha educativa y tecnoldgica: Al garantizar electricidad

constante, se permite el uso de herramientas TIC, mejorando la calidad del aprendizaje
en comunidades apartadas.

Capacitacién y Empoderamiento: A diferencia de modelos puramente extractivos

o de venta unica, Green Light incluye programas de formacion para que la comunidad
gestione sus propios recursos energéticos. Esto genera sentido de pertenencia y asegura
que el beneficio social perdure en el tiempo.

Mejora en la salud y servicios basicos: El acceso a refrigeracion para vacunas y

energia para equipos médicos en zonas rurales transforma directamente la esperanza y

calidad de vida de la poblacién.

Dimensién Ambiental
El proyecto se alinea con las metas globales y nacionales de descarbonizacion,

utilizando el potencial solar de Colombia como fuente primaria.

Mitigacién del Cambio Climatico: La sustitucidn de plantas diésel (comunes en las
ZNI) por sistemas fotovoltaicos reduce drasticamente las emisiones de CO2 y la
contaminacién auditiva en ecosistemas sensibles como la Amazonia o el Chocé.

Preservacion de la Biodiversidad: EI modelo contempla el cumplimiento estricto de

la Ley 99 de 1993 y protocolos de la ANLA, asegurando que la instalacién de paneles no
altere los suelos ni la fauna local, especialmente en areas protegidas.

Promocién de Energias Limpias: Se articula bajo la Ley 1715 de 2014,

fomentando una cultura de respeto por los recursos naturales renovables.

Dimensién Econémica
La viabilidad econdmica se sustenta en una estructura de costos optimizada y el

aprovechamiento de incentivos estatales.
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Eficiencia de Costos: Aunque la inversidn inicial es alta, el costo operativo (OPEX)

es significativamente menor al de los combustibles fosiles, permitiendo que las
instituciones rurales ahorren recursos que pueden ser reinvertidos en su mision
pedagogica o médica.

Aprovechamiento de Incentivos Tributarios: El modelo de negocio integra

beneficios como la deduccion del 50% de la inversion en el impuesto de renta y la
exclusion de IVA, lo que acelera el retorno de inversion y mejora la liquidez de la
empresa.

Acceso a Fondos de Financiacion: La alineacion con fondos como FONENERGIA

y FENOGE asegura fuentes de capital para proyectos de gran escala en zonas

vulnerables, garantizando la escalabilidad del negocio.

Dimensién de Gobernanza
La transparencia y el cumplimiento normativo son las garantias de estabilidad
para los inversionistas y el Estado.

Marco Legal Sélido: La operacién se rige por el Decreto 1076 de 2015y la

Resoluciéon CREG 174 de 2021, lo que asegura que cada conexion y sistema esté

certificado bajo estandares internacionales (RETIE, RETIQ).

Relacionamiento Institucional: Green Light establece alianzas estratégicas con
gobiernos locales y entidades territoriales, asegurando que los proyectos respondan a las
necesidades reales de los planes de desarrollo municipal.

Gestién de Calidad y Soporte: La gobernanza interna se enfoca en un soporte

técnico continuo, mitigando el riesgo de abandono de los sistemas, una falla comun en

proyectos de energia rural en el pasado.
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Conclusiones

Se concluye que el disefio e implementacion de sistemas solares fotovoltaicos
hibridos constituye la respuesta técnica mas idénea para mitigar la brecha de acceso y
confiabilidad energética en las zonas rurales y periurbanas de Chocé y Valle del Cauca.
La investigacion técnica confirma que el recurso solar de la region, con promedios de
irradiancia entre 4,2 y 4,8 kWh/m?/dia, es suficiente para garantizar la autonomia de
instituciones de asistencia publica. Al sustituir la dependencia histérica de plantas de
generacion diésel por sistemas con almacenamiento en litio (LiFePO4), el modelo
operativo de Green Light no solo reduce las emisiones de carbono, sino que elimina las
barreras logisticas de transporte de combustible en geografias de dificil acceso. De este
modo, se da respuesta al problema planteado al transformar la energia de un recurso
intermitente a un servicio continuo que habilita la prestacién de servicios esenciales de
salud y educacion.

El analisis financiero realizado permite concluir con un alto grado de certeza que
el modelo de negocio de Green Light es financieramente sostenible y generador de valor
para sus accionistas. Los resultados obtenidos a través de la modelacién prospectiva, un
Valor Presente Neto (VPN) de $145.807.275 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
21,32%, demuestran una rentabilidad que supera significativamente el costo de
oportunidad del capital para proyectos de infraestructura energética en mercados
emergentes. La estructura de costos, disefiada con un margen de contribucion robusto y
costos fijos controlados, permite a la organizacion absorber las fluctuaciones del mercado
y asegurar el punto de equilibrio en el corto plazo. Por lo tanto, se valida que el
emprendimiento no solo cumple una funcion social, sino que posee la solidez financiera

necesaria para atraer inversion y escalar su operacion en el mediano plazo.
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Se establece como conclusion fundamental que el éxito competitivo de Green
Light reside en el aprovechamiento estratégico del ecosistema normativo colombiano. La
integracion de la Ley 1715 de 2014 y la Ley 2099 de 2021 en el modelo de precios
permite ofrecer soluciones de alto impacto con costos optimizados mediante la gestion de
beneficios tributarios (exclusion de IVA y deduccion de renta). Asimismo, la alineacion
con la Resolucién CREG 174 de 2021 y los estandares técnicos del RETIE se identifican
como mecanismos de reduccion de riesgo juridico y operativo. Se concluye que el
cumplimiento normativo y la certificacion de instalaciones ante organismos acreditados
son los factores que permiten a la empresa posicionarse como un aliado confiable para la
ejecucion de recursos publicos provenientes de fondos como FENOGE y FONENERGIA.

Desde una perspectiva socioeconomica, el estudio concluye que el despliegue de
la infraestructura de Green Light actua como un motor de desarrollo humano en el litoral
Pacifico. Al dotar de energia confiable a escuelas y centros de salud, se facilita la
adopcion de tecnologias de la informacion (TIC) y se mejora la capacidad de respuesta
médica en zonas ZNI (Zonas No Interconectadas). Un hallazgo critico es que la
sostenibilidad de la solucién técnica esta directamente vinculada a la transferencia de
conocimiento; la capacitacion de las comunidades y la inclusién de mano de obra local en
las cuadrillas de soporte mitigan el riesgo de abandono de la infraestructura. En
consecuencia, el proyecto responde satisfactoriamente a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 7 y ODS 4), demostrando que la transicion energética es una
herramienta de equidad social.

Finalmente, se concluye que la capacidad instalada y el modelo de gestion
logistica de Green Light representan su mayor ventaja competitiva. Mientras que el
mercado tradicional se concentra en zonas urbanas, la especializacion en transporte
multimodal (terrestre y fluvial) y la creacién de nodos de acopio temporales permiten a la

empresa operar donde la competencia es inexistente. La planeacion estratégica, que
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contempla el crecimiento desde 6 proyectos en el primer afio hasta 30 en el quinto,
demuestra una madurez operativa capaz de gestionar proyectos de alta complejidad
técnica y ambiental. Se confirma, por tanto, que la especializacién en el nicho de
instituciones publicas rurales en regiones de alta pluviosidad y temperatura es la

estrategia correcta para liderar la transicidon energética en el Pacifico colombiano.
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Anexos

A. Anexo. Cinco Fuerzas de Porter

Gula para analizar la posicidn competitva de la Startup
5 fuerzas de Porer

Auto Evaluacién — Poder de Negociacion con los Proveedores

Esle g% un cisadr de mando gue e ayudara a eyvaluar |a posicibn de SuU negocio e & mescada, Lea cada una

de laz praguntas. con s o "no’ an el espacio proporcionado, "sP indica un antorno competitive favarable

para su negocks o “no” indea la siluacidn negativa, Wilice |la informacian que cbbenga para desarrollar ticlices

efeclivas para confrarrestar o aprovechar la situacion,

1, LMy un gran namera de provesdones
potencales de insumos? Entre mayor ses g
nlmars de provesdaras do SUS INsUmMos
NSCESANas, MAs control 88 tendrd. S No_

2, i Son comunes ks productos gue usted
necesiia comprar para su negocio? Usled tlene
miés contral cuando los productos que wstad
MG eSRA no Son de un Unico provessor,

SX_No__

3, pLas compras de proveadones representan
una gran parie de su negocio? S sus compras
S0M URa poncion relativamants grande del
nagocio de su proveador, uskad tendrda més
podar para reducir cosios o majorar las
caracteristicas del producto, 5% Mo

Evaluacion

4, JSesta dific] para sus provesdores enlrar en
s negoclo, vender directaments a sus clantes,
¥ converbrse en su compatidor direcio? Cuanto
mids facl &3 comenzar um nusvae negocio, es
s protakle que usted benga com pelidones,
Si__MoX_

§, ¢ Pusda cambiar facilmenie a productos
suslibtos con olros provesdoresy Sies
ralativaments facil cambiar a proouctos
sulpstinatos, uated tended mas poder de
negociacidn con sus provesdores, Si_MNo__

6, 4 Esla bien informads sobre al producle y el
marcads de su provesdor? Si el mercado es
complizado, usted liene menss poder de
negociaciin can sus provesdoras,

Si_MNo__

Uifzanda un ldpiz ¥ una haja de papel, examina con mayor detalle cdmao al podar da negociaciin da

ks provesdores sfectard a su negoca,

para su nagocks

Enurnera las principales Para cada ingumao, servicio LCamo puede usted trabajar mejor
] NSUMos, Sendicios o o rmalerial, enumen: los con @ provesdor para maxinEa s
materales necasanas provaeadores posibles, pader de nagociacian?

Megociar confratos de volumen a

T T Emargenta, WARTA,

1 Pansles salares Ja Salar, Autosolar | larga plazo con descuentas, Evaluar

ru::L-:a-.-nIIaicm Emergents, Ene| X, provecdores emergenies ¥ haces

’ IWadeinzhina licitaciones peribédicas para fomentar
compatencla,

. I Diversificar provecdores para avilar

2 :flff ctors) Soiares JF?I_IE?IEFI;;”” d:rr'hin- depandencia, Solcitar formacian
i mrgens, Ma srina lecnhica y soporte poshventa gratufio,
| Megociar pagustes combinados con

3 | Baterias Ja Solar, Au ¥, atrod Inaumog, Evalusr condiciones de

mankenimienio y reemplazno con los

Madenching orowaadores,
4 | Estructuras y soportes Ja Salar, Autesolar |, mfé&ﬂmpﬂ?:ﬁiﬂ Zando
para paneles Ermergiernile, costos, Establacer acuerdos con

L rraducsin dm [hmis C; Foltan, |,y Mori=ps, | | ndostry Anslyds: The Fee Formee, Furdus Agriculiure, mougsrsin @sl 20 de Scismkrs ds FOLT an

tatpewem pasenson purdue, peufe s mediaiecing 733, paf
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sroveedores locales para reduccidn
e lipmpos de enbega,

SalarEdgne, Enphase
Enargy, Huawel

FusionSaolar, Schneid
Electrc EcoSiruxue

5 | Monforen v salteare de
gestidn energética

Noegociar licencias con soporte lenico
nelukda, Capacitar al parsanal de |2
er empresa para mnimizar costos
axtermod de operacdn,

CHL. Deprisa,
Garvinninga,
Transporadoras loca

6 | Logislica v Iransparie do
insumos

Eslablecer conlratos con operedonss
logisticas que garanlicen tarfas
praferenciales v liempos de enlrega

Iss répidos.

Auto Evaluacién — Poder de Negociacidén con los Compradoras

Ester 5 un senaillo cuadro gque e aywda a evahsar la posicién del mercadoen su negocio, Lea cada wna

e s sauienles prequntas y respondas con s o "no® e

1e| espacio proporcionde, "sT indica wn erlomo

compatiive Tavorable para su negocio o “no” indica una situaciin negativa, Utikca la informacion que

obienga para desarallar tActcas efectlvas para contrarn

1. ¢ Tieng suficientss clisntes para que el pierde
wnd o lenga dicullades? Cuanla menor sea ol
nimara de cliantes, més depanderd de cada une
deelos, 5i No X

2, L8u producio representa un pequefio gasto

para sus clientes? 5i su producio es un gasto
refalivamente grande para sus clienes, elos
gastardn més esfuarzo negociando con usted
nara bajar precio o para mejorar careclerisboas
e products, Si_ Mo X

3, ilos clientes no astan informados sobre 50
products y  mercede? S sue mercado es
complicade o dificil  de  entesder, ks
compradores tiensn mencs control soore &L
i Mo X%_

4, JEs s producte danico? Siosu produclo es
nomogénes o igual aus el de sus competidores,

Evaluacién

restar o aprovechar s sbuscian,

los  compradores tienen mas  poder  de
negoeicion, S_K_MNo

5, Podria ser dificl para s compradores
Intzgrarse  hacle afrds en |la cadens de
provecdores, comprar un compelidor  gue
proves los productos o servicio gue ustad vende
¥ compelr direclamente con su empresa? | Es
monos probably sea gue sus consumidores
puedan entrar en su industra, mas poder de
negociacion tendras, 51 % Mo

G, ;Es oFicil para los clientes cambiar sus
productos  por  ofros  productos de su
compelencia? Sies relabvaments fBcil que sus
clientes pasen a la compstencia, usted tendrd
mennsg poder de negacisedn con Sus alisriles,

S ¥ Mo

Ussnda un lapiz y uma o de papel, examine con mayos delale: como el poder de negoaiacisn de los

compradores sfectard a su negocio,

Erumera ks tipos de
| clienbes que usbed tens

£ Qud alternativas
padrian lensr astos

A Cdmao pusda crear lealiad para su
products o serviclo reduclends e poder de

o aspara bonar, clientes para su nagooiaciin con los clienfes?
progucto?
1 Inslitucionos I - Dfreens mantsmiminmo graiuifo los
. - redoras . -
Educativas Generad a diéssl primercs afos,

- Sistamas hioridos
{solar + ganarador]

= Capacitacién a persenal lozal para

gastionar el sistama
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= Red elécirica
imermilente (donde
dsponible)

2 Cantros & salud
clinicas v hospitales
piiblicos rurales

= Eaciltar financamienls o esquemas di
paao @ lango plazm,

= Generadores
tradicionalks coma
respalkio.

- Monfores remaolo y soporte taonico
Irm ediate,

- Panslas solares de
alros proveadomnms.

- Prioridad en mantenimianto para eviar
intemupcians.

- Irearsign plolica an
infraesiruciura eléctnea

- Contratos de lamo plazo con mejoras
lecralogicas ncluidas,

Organzscanas na
gubamamentales
OMNGEs

proyecios allermativos
ladlica,
rmicrohidros|dclrica, els, ),

E] Gobiernos ecales = LicRacionas o
(Blcaldiss v olras confrataciones plblcas - Dfracer estudios de iImpacto sacial y
erlidades) con ofrog provesdorzs eoondmico para juslificar |a inversion,
da enarga.
) Eatqmasde sn=rgia - Descuenios por expansion de proyecios
allernativa como edlca o o \ddaci
microhidroslécirica. an olras comunidates,
= Certifieaciin de cumplimiento can
normativas ambientales locales.
£l = Financiamients de

Repories periddices del impacto v
soateniblidad del proyecio,

- Cooporacion con ofros
proveedores de
Pkl s

- Tranaparencia an resufiados para
mdrlaner [a confianza,

- Dfrecar propuastas allneadas con los 008
[Ohjetivos de Desarmallo Sosienibla).

Aute Evaluacidn — Amenaza de Nuevos Compelidores

Esbe e un cuadio que ayuda a evaluar [a posician de su negoecio en U mercats, Lea cada una delas
siguantes praguntas y responda con 87 o "no” en al espacio proporcionadao, "s indica wn entormo
competiive favoranle para au negocio o “ne® indica una slfuacidn negativa, Utlice |a iInformaciin gue
oblenga para desarmollar lcbcas efeclivas para confrarrestar o aprovechar la stuacion,

1, L Tene un proceso unico que ha sido
protegide? Por ejemplo, si ustad as una
empresa de base tecnaldglca con protecchdn de
patentes para sus mversiones en nvesiigaciin,
usled disfruta de algunas barreras a ks enirada,
8i Mo X_

2. i Los clientes son leales a su marca? Sisus
clientzs son |eales 3 sU MArce, Un NUEVo
producta, incluso sies denlico, so enfrentara a
wia batalla formidable para ganar con Jos
cliantas leales, 5i_ Mo X

A, LHay alins cosios de armangue para su
nagocio? Cuants meyor e2an ks regustios da

capital, menar serd [a amenaz de una nues
competancis, S0 No

4, ;Los aciives necesarios para ejecutar su
negocie son Onicos? Olros serln mids nescos a
antrar an &l mercads, sila ecnolegia o el
auips no S pueden conyveartr en alros Lsos =
la amprasa falla, Si__No_ X_

B, JHay un proceso o plocadimento crftica
para su negocio? Cuanto mas dficil es
aprender &l negocio, mayor &5 la bamara da
entrada, SX_ Mo

6, ;Un nuava compatdor tendré dficultades
para adauirir’ oblener los nsumos tecesanas?
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Los carales de dstribucidn actuales pusden

aficultar gua un muevo negocio adguiere’ 8. ¢ Serla dificil para un nuevo compaidor

ablenga entradas an Meilmente coma |as canlar con recursos sulicentes para com pelir

ampresas ausiantes, Si_ Mok de manara aficienta? Para cada producio,
existe un nive| de produccidn rentable, Silos

7o LU ey competider tendra dificutedes desalios no logran ese rivel de produccion, no

para edguinr’ obtenar clentes? Silos canales sardn competitves y por ke tante no entrarén en

e dislibucion acluales dficullan que un meva la inelusti,

neqocio adquisre! oolengs nuevos clentes, S_X Mo

podrad disfnutar de una barrera de enirada,

Si Mo X

Evaluaciin opcional

Usando un [dpiz v una hoja de papel, axamne con mayvor delalle comao la amenaza de mueevos
compabdares podria aleclar 5u negocias,

La antrada de un nuevo competidor pedria reducr la
1, iCdma afectaria un nuevo competidor 3 | custa de mercado de Greaan Light al ofrecer apclones
SU negocio? allernalivas de energia solar @ las mismas msliluciones
plblcas, Esto lambicn podris generar presion sobre
los precios, afectands los mérgenss de ganancia,
Ademis, &l a| competidor ofrece majares condiclones
financieras o servicios adicionalkes, comao
rantenimiento mas econdmico, pedria atrser a
nuestros ¢lenles sciuales,
Los compedidores podrian reaccionar ofreciends
2, p0udé raran sus competidoras sl kay un | descuentos, financlam lento mas flexible, o allareas
nuavo compealidor an su mercado? estratégicas con gobamas locales y organizaciones
saclales para ssegurar conbratos & larpo plazoe,
Tambitn podrian ampliar su portatoio con proguctos
adicionales, como almacenamiants de energla
medianie bataras, para diferenciarse y aumentar su
glractva en e mercads,
Graan Light se enfocass en fortalecer su propuests de
3, LComo va a responder & un meevo vk mediante la personalzacion de las soluciones,
competidor? cEpEcitscdn contnua 2 los usuarios, ¥ mantsnimients
proaciivo de los sistamas, Ademas, buscard alianzas
eatratégicas con entldades plblices para assgurar
carrates de large plaze v aplicar pollicas de
fidelzacidn, comao programas de actualizacién
I-eet:rlulﬁgi::ﬂ, Tamibidn podrd innovar con nueyes
tecnologias v servicios gue complemantan la
irstalaciin de paneles solares, camo gastitn
energélica intelgente,

Auto Evaluacién — Amenaza de Preductos Sustitutos

Este o5 un cuadro de mando que ayuda a avaluar la posicion de su negocis en su mercads, Lea cada
wria da fas siguentes prequntas v respanda con 8™ 0 "no” en el espacio proporcicsada, "s0 indica un
eniormo compatitivo favorable para su negocio o *no’ indica una stuacidn negativa, Utlice la



armacian que cbtenga para desarrellar Bcticas ofoclivas para confrarmestar o aprovecha: |a

situacidn,

1. ¢ 5u products 58 compara favorablamenta
con poainks productos sustiutes? S aba

praducts affece mas caractfislicas o

penaficios a ks chentes, o si su precic e mas
paja, s chentes poeden decidr que el olra
products es un mejor valor, Si_¥_No

2, i Es costoso para sus clisntes cambiar a ofro
praducta’ Cuanda |os clienies experimentan
una pardida de productividad 5i cambian a oiro

Evaluacion apeional

products, la amanaza de s productos
suslitutos es més dabil, 5% Mo

3. ;Los clientas son leales a los prodwcios
existentes? [ncluso s los coslos de camibarss
a un nuevo producto son bejes, los clienes

pusdin tenet lelted @ una masca en parlicular,

5i sus clisnies tenen una alta lealad d& marca
a U producto, usled disfruta de wsa dil
amenaza da productos sustitutos,

5 Mo X

Utikzando un lapiz v una hoja de pape|, examine con mayor detalle comao |a amenaza de los productss

sustiulos aleclara a su nagocio,

Enumaene [os posi]es

# | producios sustilutos gus sus

cllenies podrian utlizar en

lugar de su producio,

& Qe tan Taci] secda
para su chante
considerar esta

albermativa?

AGamo puede diferencisr sus
producios o fidalizar a los clientes para
rmianear |a amenara de los produclos
susfitutos?

Generadores digsal

W oderada: Puaden sar
adguridas Tacilmaente,
pero implican costos
operativos altos
{combustible ¥
marntanimisnio),

Orpcer ahormo alargo plazo mediaie
manor mantenimients y cers consumo
da combustible, Destacar impacia
pasitvo an sostanibildad ambiartal,

Al =i [a red ast)

Fesaltar la independsncia enargética

2 | Conexién a red eléctrica Emnrgéa:;r"lrmm de o5 sislermas solares, Garanlizar
convencicnal Hiralas B:; I.irr"nada v anergia continua sn depender de la red

con falles frecuentas, -

3 M?ﬁ":ﬁg?' ::—'Ellﬁ Integrar sistemas de almacenamiento
Baterias de respalde Laplir —— P solar oplirmizados, brindtandn mayor
convencicnales constants y requs Flulcb:vnclrnligl Brra'gé'.::.a MENICS

carga regulsr. aran inlervenciones manuales,

P E&‘f:ﬁf& E;Q:igftgs Asequrar que |as sojuciones solares de
Sisternas hibridos (solar+ | 7 0L paro Gresn Light 5o adaplen a todas las
combustibles fésiles) ;EII'I-I.:-H':BICHI-'I s |mlar-sﬁn necesidedes energaiicas sin recumrr 8

ikl combustibles faslas,

5 E:ﬁ;ﬁsiﬁzﬁlreii Enfatzar |a flexibildad de| sistem:a

Sistemas eolicos

cordcionss
ambieniales
egpecilicas,

solar, que funciona eficieniements en
cualguier lugar con iradiacién solar
adecusada,

& | Generadores didsa|

Moderada: Puaden sar
adgurdos facimeants,
pero implican cosios

Ofrecer gnorro a largo plazo mediane
mznor mantenimisnio y oo consumo
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operativos altos
(combistible v
rmantanimisniol,

Conaxion a red aléctrica

de combustik|e, Desiacar impacio
positvo en sestenibildad ambiental,

Alla, & fa red astd
disponible; sn
B bargs, &N Zonas

Resaltar la independsncia enargatica
di |os sEtermas solares, Garantizar

123

convancienal

rurakes es limitada v
con fallos fracuentes,

energia conlinua sn depender de la red
plblica,

Auto Evaluacion — Rivalidad entre los Competidores

Esbe o5 un cuadro de mando que avuda a evalusr [a pasicitn de su negocis en U mercato, Lea cada
una da las siguwentes praguntas v responda con "8 o "no” en el espacio proporcionadao, s indica un
eniorms compebilive favaorable para su negocio o "no” indica una stuscion negativa, Ulice la

nformaciin que cbtenga para desamallar tacticas efectwas pare contrarmestan’ aprovechar |a sifuacian,

1. i Hay un peguefic ndmerns da compatidoras?
A menuds, cuante mayor es & nimerno de
jugadores, mas intensa es la fvalidad, Sin
embargo, & rivalidad ocasionslments pusde sar
e cusnda una o mds empresas eskhn
compibendo por peslcianas lideres dal
marcada, S5i Mo X

2, Hary un lider clare en su mercado? La
rvalidad se intensfica s |as empresas tanen
acciones simlares de| mercado, o gque lleva a
vna lucha por o Idarazgo del marcado,

S Mo x_

3, ;i Estd crecendo su mercads? Enun
merzado en crecimiants, las emprasas son
capaces de aumeniar [os Ingresos simplementsa
por & mercado en expansidn, En un mercado
estancado o en declive, las empresas a
manudo luchan intensamants por un mercada
paquelio ¥ mas pegueito, S0 X Mo

4. ;i Tienen costos fios bajes? Con akos costos
fhas, las empresas deben vender mas
productos para cubrir estos alios costos.

Bl Mo_¥_

5, 4 Puede almacenar s producio para vandes
an los maejores momentos? Los alios costos de
almacanamienio o los productes perecedencs

Evaluacidén opcional

dan |lugsr a una situacidn en la gue las
arnpresas deben vender e producto o anles
posible, aumentands la rvalidad entre las
empresas, S5 Mo

6, ;Sus competidores astin persigulenda una
esirategia da bajo erecimisnio? WUsted tendra
rivalidades mas intensas =i sus competidores
son mas agresives, En cambio, S sus
competidores estan siguiends una estratega de
ablener benelicas en un mercado maduro,
usied dsfrutara manas rivalidad, Si__MNo X

T. 2 5u producto es Gnico? Las empresas gua
producen produsiog que son muy similares
competiran scbra todo en pracio, porlo gue se
espera que |a rivaldad ss=a sfa, 51 Mo ¥_

8. ;Es=facil para los compsetbidares abandonar
su producte? 5ilos costos de salida son alios,
una empresa puede permanacer en el negocia
incheso si no es rentable, Si_ Ne X

9, 2 Es dificil para los clentes cambiar enire su
products v el de sus compatidores? Silos
clientes pueden camblar {4clmente, e mercado
serd méas compelilivo v la rivalidad se espera
paara ser alla mieniras que las lrmas compilen
para 2l negocio de cada clianta,

K Mo

Utifzarda un ldpie v una hoja de papel, examinar con mayor detalle camao la ivalidsd enire los

compatderes afecta a su megocio.



Enumere sus
# principales
compatdaras,

40ué estrategias de
negoco ¥ crecimiento
utliza este compatiaar?

s Como afectard esle
campetidor a su
nagocia?

L 0ué sociones va & tomar
e respuesla a las acciones
de sus compatdoras?

Cealsia Energla

Sxpansidn en energizs
renavables con
anfaque an anargia
solar y eblca;
dasarrollo de proyectios
publices v privados;
alianzas estratégicas
can goblemos,

Compile direclaments
an proyectos
Insttuclonales rurales,
lo que podria reducir
las aporunidades
para Green Light,

Enlocarse en nichos
desalendidos v olrecos
sojucanes personalizadas
Con mayor rapider de
implemantacidn.

Dlversiflcacdn an

Fodria desplazar &

2 enarglas renovables ¥ & Lihi Colaborar con entidades
EPM (Empresas programias de ma'orzdni N ?;es | locales para dferenciarse
Piblicas de responsabilidad social; P r;n po por un enfogue mas
Madelling oferta de financiaciin rlaaﬁf:mﬂmfent; eapeciallzado v un servicio

flaxible para Eooasibh al clienie superior,
ingialeciones solares, '
Provisdn de sislermas Ofrecer garantis

3 solares modulares a ﬁnmif iﬁ:ﬁi" extendidas, servicios de

ernpresas y hogares, m:?r'r pému;ns.g,; i rrarlenisenio

Fusion Latam axpansién haca soluciones flales diferenciados y educar a los
mearcados rurales con U alrasn & clentes clentes sobre |os benaficios
solciones de bao g cssblos al proc a largo plazo de su
cosin, sensbles al precio, -

Conclusiones
Teniendo &n cuents el analiais de las 5 Fusrzas de Porter para Graen Light pedemos concluir
los siguente:

* Poder de negociacién |os Proveedoras:

El entorme o5 Tavorable para Green Light, ya qua hay varios provesdores disponibles v los

nsumos solares son cada ver mas comunes, Esto reduce |a dependenacia de un salo Provesdanr,

ofreciendo flexiblidad y poder de negociacdn, Sin embargo, dedo que [os Insumos repressntan una

parle imporianle del costo, es crucial establecer relaciones esiralégicas para asegurar |a caldad y

precios compstitivos,

+ Poder de Negociacion |os Compradoeras:
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La amenaza de los compradores 2s moderedaments alta, Cada cliente es crucal debido al
nicho el proyecto (nstiluciones plicas en zonas rurales) v |os akos costos inclales de la selucion
soler, Los clientes estén informedes sobre & mercado, |o que pueds generar negociacionses exigentss,
pera la propussia de valor dferanciada de Green Light (capacitacidn y soporta técnico) pusda
aumantar la lealtad dal clieste v reduscir b posiblidad do cambio,

=  Amenaza de Nuevos Competidores:

El mercado de enangias renovables estd en expansion, pero la enfrada es costosa debido a los
#ltos costos inciales v la experiencia requenda, Sibien Green Light no liene procesos patenlados ni
acthvos dnlcos, su enfogue personalzado v especialzado para mstituclones rurales crea una venlaja
competiiva, Sin embargo, es imporiante estar preparede para |a entrada de nuevos competdoras con

recurscs financiencs suficientas,

+  Amenaza de Productos Sustitulos:

Las soluciones de energia solar de Green Lighl se posicionan (avarablemente frente a
productes como |os generadores digse|, al ser més sostenibles y menos costosas en operaciin,
Aurgue [os clienles no lenen leallad a las marcas, cambiar a alemativas mploa altos cosles de
adaptaciin, |ogue reduce |a amenaza de sustiucidn, La capacilacion y ¢ sopore confinuo de Greean
Light tambign refusrzan la fidelzacidn,

= Rivalidad entre Competidores:

La compilancia es intensa, ya que el mercado Sene varos actones sin un lider claro, Adenas,
ke mayoria de los competdares buscan crecimbents agresivo para aprovechar el auge de s energlas
rencwables, A pesar de los altos coslos fijos ¢ de enfrada, el erfoque especializads de Green Light an

Zonas rurales pueds ser una venlaja dilerenciadora,

125



DA 0w T T e L P

-

ST M kL P

En conclusitn, e andlisie sugiers gue Gresn Light tene buenas opoiunidades en un mercado
compabiva, pera debe enfocarse en dferenciarss madianle su prapuesta de walar F:l:!req::rl:lli.-’ul:l:s.
sopore Monico y alanzas aslralégicas can provesdones, =] Exitn dependerd de consdidar relaciones
con clentes, minimizar costos v aprovechar |as crecentes demandas de energizs sostenibles, La
wvigllanca constante del mercado v la adaptacian agil ante camblos serén esencales para mantener su

ventaa compatitiva,

B. Anexo. Simulador Financiero

INGRESOS/VENTAS DEL PRIMER ANO

HOHERE DEL FRODUCTO O PRECIO DE FEHTA
SERPICIO CANTIDADES UMITARIO SIM 194 INGRESOS TOTALES
-ion Buenawentura 1 % 100.000.000
-ion Buenawventura 2 % 100.000.000
3 % 100.000.000
% 100.000.000
1,00 % 00,000,000
100 3 100.000.000
£ .
3
3
£ .
- G00_.000.000

COSTOS DE CADA PRODUCTO © SERVICIO

;::::I:nnn. FRODUCTD CANTIDADES COSTO UHITARID DEL COSTOS TOTALES
solucion Buenaventura 1 1 % E0.000.000
solucion Buenaventura 2 1 % E0.000.000
solucion Buenaventura 3 1 k3 E0.000.000
zolucion Choea 1 1 k4 E0.000.000
solucion Choco 2 1 % E0.000.000
zolucion Choco 3 1 kS E0.000.000
i} i} ¥ -
i} i} % -
i} i} kS -
i} i} + -

$ 360.000.000
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CRECIMIENTO PORCENTUAL EM WTAS
[CANTIDADES)

AMNO BASE 2027

ANO: 2028 202% 1030 2031
ANOQ 2028  202% 2030 FLEL
INFLACION 10.0% 10,0% 10.0% 10,0%
||rr 0,0% 00% 0,0%  0,0%)|

|TA5A IMPTO REMTA

INVERSHIN TOTAL ¥V INECES DADES DE ANAMOADIN

TASA CX | BT SRl L R T

TOTA L INCERSOHEY 5 360000500 6 weer oon [ NNNEEEGE
CRL DL MEL CRMTEL I TRAEEMD: MW ORL CRILITLD: BEL FEENTARAD:
v T rCch | ok y ] i = ] I “ra

O NDT 1 T T 9 EWIOR N | M0 a % an T
TN B 1 CLITLTITG0 | AIF 3 CRE = SN -] S LENIEE 3 FlLDL ALY 3 AL 3 40.0d02N
LR B LN ] e AL IR S omERt ALCEISSST 8 AUNES ALY % -
AT PR ] IRINTELTLT | DI X - 1 - - - - - - -
TOTAL § MEASAOEGT | BdD X - 1 - - - - - - -

ok - ] - H - H - H -
TOT AL PAWEEE DS 5 LG AL AT
el B R s B o | J
B TRAD L DLICERE §  HL N LT

ESTADO DE RESULTADOS
2027 2028 2029 2030 2031

VENTAZ 5 600.000.000,0 5 990.000.000,0 FREFREFAAFRARRNR  ARRRRRRRRRRRERRE S 4,447 203.750,0
COSTO VENTAS 5 360.000.000,0 5 540.000.000,0 5 B10.000.000,0 FARRRREFRERRSRRR S 1.822.500.000,0
UTILIDAD BRUTA 5 240.000.000,0 5 450.000.000,0 5 B23.500.000,0 FERERHRRRERRRREE S 2.624.703.750,0
GASTOS ADTIVOE Y WTAS 5 397.538.256,0 5 437.292.081,6 5 481.021.28%,8 S 529.123.4187 & 5B82.035.760,6
GASTOS FIIOS DELPERIODD S 115.185.5876,0 5 126.704.573,6 5 139.375.031,0 S5 153.312534,1 5 168.643.787,5
OTROS GASTOS 5 -5 -5 -5 -5 -
DEPRECIACION 5 7.200.0000 S 7.200.000,0 S 7.200.000,0 S 7.200.0000 5 7.200.000,0
UTILIDAD OPERATIVA 5 [279.924.232,0) 5 (121.196.655,2) S 195903.679.3 5 790.639.047,2 5 1.366.824.2019
GASTOE FINACIERQE 5 1.629.080.8 5 822.605,1 S - 5 - 5 -
UTILIDAD AMTES DE IMPTOS S [281.553.312,8) 5 (122.019.360,3) 5 195903.6783 5 790.639.047,2 5 1.866.824.201,9
IMPUESTOS 5 - 5 - 5 33.303.625,5 S5 1344086350 &5 317.260.114,3
UTILIDAD NETA 5 [281.553.312,8) S (122.019.260,3) & 162.600.053,8 & 656.230.409,2 S 1.545.464.087,.6
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BALANCE
ANO o 2027 2028 2029 2030 2031

ACTIVO
CAIA/BANCOS 5 145.454.038,67 5 [(159.223.05552) 5 (43.619.260,34) 5281.503.679,28 53583.439.047,21 5 1.966.824.201,93
FIJO NO DEPRECIABLE 5 -5 -5 - ] -5 -5 -
FIIO DEPRECIABLE 5 36.000.000,00 S 36.000.000,00 S 26.000.000,00 5 36.000.000,00 5 36.000.000,00 S 26.000.000,00
DEFRECIACION ACUMULADA. 5 -5 7.200.000,00 5 14.400.000,00 5 21.600.000,00 5 28.200.000,00 S 26.000.000,00
ACTIVO FLIO NETO 5 36.000.000,00 5 25.800.000,00 S5 21.600.000,00 5 14400.000,00 5 7.200.00000 S -
TOTAL ACTIVO 5 131.454.038,67 5 (140.423.055.62) 5 (22.019.260,34) 5295.903.679.28 5$3890.639.047.21 5 1,966.824.201,93

PASIVO
Impugstos ¥ Pagar 05 -5 - § 333036255 S 134.408.638,0 § 317.360.114,2
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5 -5 - 5 - § 333036255 S 134.408.638,0 § 217.260.114,2
Obligaciones Financieras 5 51.454.038,67 5 41.130.257,15 5 - 5 - 5 - 5 -
PASIVO 5 81.454.038,67 & 41.130.257,15 & - § 33.303.62548 5134.408.638.03 § 317.360.114,33

PATRIMONIO
Capital Social s 100.000.000,00 S  100.000.000,00 S 100.000.000,00 5 100.000.000,00 5 100.000.000,00 S 100.000.000,00
Utilidades del Ejercicio 0 5  [281.553.312,8) 5 (122.019.260,3) 5 162.600.053,8 S 656.230.408,2 S 1.549.464.087,6
TOTAL PATRIMONIO 5 100.000.000,00 S  ({181,553.312,77) 5 (22.019.260,34) 5262.600.053,80 5756.230.409,18 5 1.649.464.087,60
TOTAL PAS + PAT 5 131.454.038,67 S [140.423.055,62) § [22.019.260,34) 5295.903.679,28 §890.639.047,21 § 1,966.824.201,93
CUADRE [ACT = PAS+PAT) 5 - 5 - 5 - 5 = 5 = 5 =

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO:
CAPITAL INVERTIDO
ANO o 2027 2028 2029 2030 2031

Activos Corrientes s 145.454.039 S -169.223.056 5 -43.619.260 5 281.503.673 5  BB83.439.047 § 1.966.324.202
Pasivos Corrientes S - 5 - 5 - 5 33.303.625 S 134.408.638 S 317.360.114
KTNO $ 145.454.039 ¢ -169.223.056 $ -43.619.260 % 248.200.054 # 749.030.409 #$ 1.649.464.088
Activo Fijo Neto s 36.000.000 § 28.800.000 S 21.600.000 § 14.400.000 $ 7.200.000 5 -
Depreciacion Acumulada S - § 7.200.000 5 14.400.000 § 21.600.000 $ 28.800.000 5 36.000.000
Activo Fijo Bruto 3 36.000.000 % 36.000.000 % 36.000.000 % 36.000.000 % 36.000.000 % 36.000.000
Total Capital Operativo Ne_$ 181454039 ¢ -140.423.0%6 $ -22.019.260 $ 262.600.054 #% 756.230.403 % 1.649.464.088

CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE

EBIT 5 -272.524.2320 5 -121.1%6.6552 5 195.903.67%,3 5 T790.635.047,2 5 1.866.824.201,9

Impuestos S -47.587.1194 5 -20.603.4314 §  33.303.6255 5 1344086380 5 317.360.114 3

NOPLAT 5  -232337.112,6 5 -100.593.223,8 5 162.600.053,8 5 £56.230.408,2 § 1.545.464.087,6 |

Inversidn Neta 5 321.877.0343 § -118.403.7553 & -284.613.3141 5 -493630.3554 5 -893.233.6784

Flujo de Caja Libre del periddo 3 §3.539.982 § -216.937.019 % -122.013.260 % 162.600.054 % 656.230.409
EVALUACION AINANCIERA Y PUNTO DE EQULIBRIO l J

10,00

2028
-5218.957.019,10

TASA DE EVALUACION DEL PROYECTE

2027
$89.535.981,73

$ 145.807.274,94 |

PUNTO DE EQULIBRIO

2029 2030 2031

|FLUJD DE CAJA DE PRCINVERSION ANG o
-5122.019.260,34 $162.600.053,80 S$656.230.409,18]

-6181.454 038,67

| ——

|1A5»\ INTERNA DE RETORNG = PERIODO DE RECUPERACION: Z.T?IANUS |

10 EQUILERO POR
MARGEN DE CONTRIBUOION REFEENCIA DEFDTO O
5

MARGEN DE CONTRIBUION
amo FONDERADD

NOMESE DEL FRODUCID O SERVIO  UY

FAETIOFACION  EN VENTAS TOTALES

salucion Buenaventura 1 $ 40.000.000,00 g 6666 666 6T 214 UNIDADES
salucion Buenaventura $ 40.000.000,00 L 6666 B666T 214 UNIDADES
salucion Buenaventura 3 H 40.000.000,00 L] 666666661 214 UNIDADES
selucion Choce 1 H 40.000.000,00 L] 666666661 214 UNIDADES
salucion Chots 2 § 40.000.000,00 L] B.EEE.E6E 6T 2,14 UNIDADES
salucion Chose 3 § 40.000.000,00 L B.EEE.E6EET 2,14 UNIDADES
0 t - o g - + UMIDADES
0 H o g UNIDADES
[ H o g URIDADES

o ox + UNIDADES

12.82 UNIDADES 2560
e COSTO TOTAL

TOTAL MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO PONDERADD = $ 40.000.000,00

PUNTO DE EGULIBRIO = COSTOS ¥ GTOS FICMEPP = 12,82

1.281.810.580.00

UNIDADES

FUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS MINIMAS EN TOTAL SIN VA 3

C. Anexo. Entrevistas



1 NOMBRE USUARIO

2 Tipo institucion

3 Departamento

4 Nombre de la institucién

5 Rol que desempeiia en la institucion
Pri ividades gue req

0 constante

6 de energia

de lafalta de

7
8 T
9 Actividad

o0 equipos

porp
10 Familiaridad con soluciones de energia solar

1 Expectativas sobre costos y beneficios

12 Barreras para adoptar energia solar
13 Medidas para garantizar el éxito del proyecto
14 Impacto positivo en la comunidad

1 NOMBRE USUARIO
2 Tipo institucién

3 Departamento

4 Nombre de la institucion

5 Rol que desempefia en la institucién

Pr vidades que req
6 de energia
7 de la falta de
8 Te 0 equipos
9 Actividad porp
10 Familiaridad con soluciones de energia solar

1 Expectativas sobre costos y beneficios

12 Barreras para adoptar energia solar
13 Medidas para garantizar el éxito del proyecto
14 'mpacto positivo en la comunidad

1 NOMBRE USUARIO
2 Tipo institucién

3 Departamento

4 Nombre de la institucion

5 Rol que desempefia en la institucién

0 constante

0 constante

Pr ividades que req
6 de energla

5 de lafalta de

8 Te oequipos

9 Actividad porpi

10 Familiaridad con soluciones de energia solar
1 Expectativas sobre costos y beneficios

12 Barreras para adoptar energia solar
13 Medidas para garantizar el éxito del proyecto
14 Impacto positivo en la comunidad

Juana Maria Cordoba
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Lucia Campaz

Gobierno

|salud

Chocé
Alcaldia de Sipi
Secretaria

Gestidn de documentaciény atencion al publico

Retrasos en trdmites y servicios

Computadoras, impresoras
Atencion al publico y servicios administrativos

Mo estoy familiarizada, me gustaria aprender
Costos accesibles y beneficios tangibles

Falta de capacitacion y recursos
Inversion en capacitacion y mantenimiento

Servicios mas eficientes y atencion oportuna

Juana Maria Cordoba

Valle del Cauca
ESE Hospital Dagua
Enfermera

Atencidn a pacientes y uso de equipos médicos

Dificultad en atencion de pacientes y uso de equipos

Equipos médicos (monitores, respiradores)
Procedimientos médicos y atencidn oportuna

He oido, pero no conozco detalles
Beneficios en reduccion de costos y sostenibilidad

Inversion inicial alta y falta de apoyo
Soporte técnico y capacitacion continua

Mejora en la atencion médica y servicios de salud

Lucia Campaz

Gobierno

[salud

Choco
Alcaldia de Sipi
Secretaria

Gestién de documentaciény atencion al publico

Retrasos en trdmites y servicios

Computadoras, impresoras
Atencidn al publico y servicios administrativos

No estoy familiarizada, me gustaria aprender

Costos accesibles y beneficios tangibles

Falta de capacitacion y recursos
Inversion en capacitacion y mantenimiento

Servicios mas eficientes y atencidn oportuna

Luz Marina Aristizabal
Educativa
Cundinamarca
ESCUELA RURAL CABO VERDE ALTO
Docente

Clases, uso de computadoras y proyectores

Falta de recursos para ensefiar efectivamente

Computadores y proyectores
Actividades pricticas y evaluacion

Si, pero falta informacion sobre beneficios a largo plazo

Espero que reduzca costos operativos y mejore la
ensefanza

Dudas sobre la efectividad y sostenibilidad
Educacion sobre energia solar y sus beneficios

Mejor calidad educativa y recursos para los estudiantes

Valle del Cauca
ESE Hospital Dagua
Enfermera

Atencidn a pacientes y uso de equipos médicos

Dificultad en atencidn de pacientes y uso de equipos

Equipos médicos (monitores, respiradores)
Procedimientos médicos y atencién oportuna

He oido, pero no conozco detalles

Beneficios enreduccién de costos y sostenibilidad

Inversion inicial alta y falta de apoyo
Soporte técnico y capacitacion continua

Mejora en la atencidn médica y servicios de salud

Mario Carranza
Gobierno
Choco
Alcaldia Certegui
Auiliar Administrativo

Administraciony manejo de datos

Dificultades administrativas que afectan servicios

Computadoras y sistemas de gestién
Tramites y atencidn al ciudadano

Sé un poco, pero necesito mas detalles sobre el proceso
Costos accesibles, beneficios claros para la comunidad

Falta de conocimiento y recursos para implementacion

Apoyo gubernamental y recursos adecuados
Servicios administrativos més eficientes y atencion al
ptblico



1 NOMBRE USUARIO

2 Tipo institucién

3 Departamento

4 Nombre de La institucién

5 Rol que desempefia en la institucion
Pri ividades que req

0 constante

6 de energia

delafalta de

7
8 T
9 Actividad

0 equipos
porp

4p Familiaridad con soluciones de energia solar
1 Expectativas sobre costos y beneficios

12 Barreras para adoptar energfa solar

13 Medidas para garantizar el éxito del proyecto

1 Impacto positivo en la comunidad

1 NOMBRE USUARIO
2 Tipo institucidn

3 Departamento

4 Nombre de la institucién

5 Rol que desempeiia en la institucion

0 constante

Pri ividades que req
6 de energia

7 de la falta de

8 Te 0 equipos

9 Actividad porp

10 Familiaridad con soluciones de energia solar

1 Expectativas sobre costos y beneficios

12 Barreras para adoptar energia solar
13 Medidas para garantizar el éxito del proyecto

14 Impacto positivo en la comunidad

Olga Orobio
Salud
Valle del Cauca
ESE Hospital Simén Bolivar
Auxiliar Laboratorio

Realizar pruebas y atencion a pacientes

Interrupciones en atencién médica

Equipos de laboratorio, computadoras
Exdmenes y diagndsticos médicos

Si, pero quiero saber mas sobre costos
Beneficios en reduccion de gastos y mejora de servicios

Costos iniciales y falta de personal capacitado
Capacitacion del personal y educacion sobre el uso

Mejor atencién médica y mas recursos

Pedro Luis Martinez
Educativa
Cundinamarca
ESCUELA RURAL YASAL BAJO

Docente

Clases y manejo de recursos digitales

Dificultades en clases y menos participacion

Computadoras y material digital
Clases interactivas y uso de tecnologia

Tengo curiosidad, pero no sé como funciona
Que sea rentable y sostenible

Falta de recursos y apoyo institucional
Talleres informativos y educacion

Mejora en la calidad de la educacién

130

Maria del Carmen Bustamante
Educativa
Cundinamarca
ESCUELA RURAL CHONTECITO
Docente

Clases y actividades extracurriculares

Clases mal estructuradas y poco efectivas

Computadoras, proyectores, Internet
Actividades extracurriculares y evaluacion

Mo tengoinformacidn, seria bueno aprender
Costos razonables y buena inversidn a futuro

Dudas sobre mantenimiento y capacitacién
Involucrar a la comunidad en el proceso

Aumento en la participacién comunitaria y educacién

Eduardo Carvajal
Educativa
Cundinamarca
SEDE CHINGA SIBERIA
Docente

Clases y uso de recursos tecnoldgicos

Pérdida de tiempoy desmotivacion

Proyectores y computadoras
Clases pricticas y exposiciones

He escuchado, pero no tengo detalles especificos
Costos bajos y beneficios claros

Costos inicialesy falta de informacidn
Asesoria técnica y apoyo continuo

Més oportunidades de aprendizaje y desarrollo

D. Anexo. Mapa Empatia y Perfil de Persona
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Perﬁl de Personas Clientes:

Instituciones Educativas: Escuelas y colegios en zonas rurales.

Nombre: Mario Torres

Cargo: Director de Escuela Rural
Edad: 45 afios

Objetivos:

* Mejorar el acceso a la educacion digital y a las tecnologias de la informacion.

* Garantizar la continuidad de clases sin interrupciones por falta de electricidad

Preparar a los estudiantes para un mundo tecnologico, equipandolos con las herramientas adecuadas.
Frustraciones:

* Falta de infraestructura energética estable en la escuela.

Dificultades para integrar tecnologia educativa debido a problemas de acceso a energia.

Aislamiento de las escuelas rurales frente a los avances tecnoldgicos.
Motivaciones:

Garantizar el acceso a recursos digitales.

e (Crear un entorno educativo mas interactivo y atractivo.
*  Mejorar los resultados académicos a través de una educacion mas moderna.

Intereses: Energia renovable, educacion digital, desarrollo comunitario.
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Centros de Salud: Clinicas y hospitales plblicos
Mombre: Laura Méndez

Cargo: Directora de Hospital Publico

Edad: 50 afics

Objetivos:

* Asegurar el funcionamiento ininterrumpido de los equipos médicos, esenciales para la atencion de

emergencias.
* Reducir la dependencia en generadores digsel y fuentes de energia poco confiables.

* Mejorar la calidad del servicio médico, garantizando la disponibilidad de energia para salas de
emergencia y unidades de cuidados intensivos.

Frustraciones:

» Cortes de energia frecuentes gue ponen en riesgo a los pacientes y los equipos meédicos.

* (Costos elevados de los generadores tradicionales y dificultades de mantenimiento.

» Dependencia de una red eléctrica deficiente que afecta la calidad del servicio.
Motivaciones:

+ (Contar con energia constante y s8guUra para garantizar la vida v salud de los pacientes.

& Reducir los costos operativos v el impacto ambiental.

s Asegurar gue el hospital sea un referente de atencién de calidad en Ia regidn.

Intereses: Tecnologias méadicas, energia limpia, sostenibilidad hospitalaria.
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Gobiernos Locales: Alcaldias y entidades gubermamentales
Mombre: Carlos Gomez
Cargo: Alcalde de Municipio Rural
Edad: 52 afios
Objetivos:
* Mejorar |z infraestructura local, especialmente 2n lo que respecta a electricidad y servicios basicos.
* Desarrollar soluciones sostenibles para mejorar la calidad de vida de |a poblacidn.
* MNaodernizar los servicios pablicos v atraer inversiones y desarrollo a la region.
Frustraciones:
* |nfraestructura obsoleta y falta de recursos para proyectos de mejora.
* Retrasos en proyectos por falta de electricidad confiable.
* Baja competitividad del municipio debido a las dificultades energéticas.
Motivaciones:
* |mplementar proyectos de energia sostenible que mejoren la eficiendia de los servicios publicos.
* Afraer nuevas inversiones y proyectos gue generen emplec y desarrollo local.
* Convertir al municipio en un ejemplo de sostenibilidad y progreso en la region.

Intereses: Infraestructura sostenible, proyectos comunitarios, energias renovables.

Organizaciones Mo Gubernamentales (ONG): Desarrollo comunitario
Mombre: Mariz Pérez

Cargo: Coordinadora de Proyectos de Desarrollo Comunitario

Edad: 38 afios
Objetivos:
= Desarrollar y apoyar proyectos de educacion, salud y vivienda en comunidades vulnerables.
* Promover la autosuficiencia energética en proyectos comunitarios.
* Aumentar la capacidad de las comunidades para acceder a servicios basicos de forma sostenible.
Frustraciones:
» Dificultades para implementar proyectos por la falta de infraestructura energética.
* Alta dependencia de donaciones para resolver problemas energéticos.
* |mpacto ambiental negativo de las soluciones energéticas temporales.
Motivaciones:
& Crear soluciones sostenibles que empoderan a las comunidades.
* Reducir los costos operativos y aumentar |a autonomia energstica en las comunidades donde trabaja.
* Hacer gue los proyectos de desarrollo comunitario sean replicables y sostenibles a largo plazo.

Intereses: Desarrollo comunitario, sostenibilidad, energia renovable.
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Perfil de Personas Usuarios:
Instituciones Educativas: Escuelas y colegios en zonas rurales
Mombre: Juana Rodriguez
Cargo: Docente de Escuela Rural
Edad: 30 afios
Ohjetivos:
& fAsepurar gue los estudiantes tengan acceso continuo a materiales educativos, incluidos los digitales.
* Nejorar |z calidad de |a ensefianza en dreas rurales mediante 2l uso de tecnologia cuando sea posible.

Frustraciones:

* |mterrupciones frecuentes en Ia ensefianza debido a |a falta de electricidad.
» |mposibilidad de usar herramientas tecnoldgicas por la inestabilidad energética.
= Dificultad para mantener a los estudiantes comprometidos sin acceso a recursos audiovisuales.

Motivaciones:

= Brindar mejores oportunidades educativas a los estudiantes rurales.
+ Aprovechar la energia solar para garantizar una ensefianza continua.
+ (Crear un ambiente escolar donde |la tecnologia v la educacion estén integradas de manera estable.

Centros de Salud: Climicas y hospitales publicos
Mombre: Dr. Fernando Diaz
Cargo: lefe de Mantenimiento de Clinica Publica
Edad: 45 afios
Objetivos:
* Mantener el funcionamiento ininterrumpido de los equipos médicos criticos.

= Asegurar que las instalaciones del hospital siempre tengan energia, especialmente durante
emergencias.

Frustraciones:

* Cortes de energia gue comprometen |a vida de los pacientes y el funcionamiento de los equipos.
* Dependencia de generadores diésel, que son costosos y comtaminantes.
= |limitada capacidad para atender emergencias por falta de electricidad.

Motivaciones:
* (Garantizar la operacion continua de la clinica sin importar las condiciones externas.

* |mplementar una solucicn de energia limpia que reduzca costos a largo plazo.
* Mejorar |a calidad de los servicios de salud a través de un suministro eléctrico estable.
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Gobiernos Locales: Alcaldias y entidades gubernamentales
Mombre: Luis Martinez
Cargo: Secretario de Infraestructura del Municipio
Edad: 50 afios
Objetivos:
* Mejorar la infraestructura energética del municipio.

* |mplementar proyectos de energia sostenible que beneficien a la comunidad.
*  Aumentar el acceso a servicios pdblicos de calidad, incluyendo electricidad.

Frustraciones:

» Falta de recursos para actualizar la infraestructura energética local.
» Retrasos en el desarrollo de proyectos debido a la ineficiencia energética.
» Dificultad para atraer inversion por la limitada capacidad energética en la region.

Mativaciones:

* Maodernizar |a infraestructura del municipio mediante soluciones de energia renovable.
& Atraer proyectos de desarrollo 2 inversian a través de mejoras en los servicios energéticos.
* Reducir la dependencia de fuentes de energia convencionales, impulsando proyectos sostenibles.

Organizaciones No Gubernamentales (ONG): Desarrollo comunitario

Mombre: Ana Lopez

Cargo: Coordinadora de Proyectos Energéticos de ONG
Edad: 35 afics

Objetivos:

+ Desarrollar proyectos sostenibles para apoyar comunidades vulnerables.

* |mplementar soluciones de energia limpia que permitan a las comunidades acceder a servicios basicos
como la salud y la educacion.

Frustraciones:
* Limitacidn de recursos financieros para apoyar soluciones energéticas a largo plazo.

* Dependencia de energia fosil en proyectos comunitarios, que incrementa los costos operativos.

* Dificultad para mantzner el impacto a largo plazo debido 3 |z inestabilidad energética en zonas
remaotas.

Motivaciones:

* Apoyar a las comunidades con soluciones energsticas sostenibles y asequibles.
* Mejorar la calidad de vida de las personas en comunidades vulnerables.
* Reducir Ia huella ambiental de los proyectos al utilizar energia solar.

E. Anexo. Arbol de Problema
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| Anexo. Matriz de Desk Research

ANEXO MATRIZ DE DESK RESEARCH

i Ambito ” s
No. Categoria Documento / Fuente Geografico Informacion Clave y Aplicacion
Politica y Marco CONPES 3934: Politica de Nacional Define el marco para el desarrollo sostenible, eficiencia de
1| Legal Crecimiento Verde (Colombia) recursos y metas de energia limpia a largo plazo.
Normativa Decreto 0245 de 2025: Sedes en ) Clasificacion oficial dg s_ede_s educatl_\{as rurales para 2026.
. e Choco Fundamental para priorizar intervencion en zonas
Regional Zonas de Dificil Acceso

vulnerables.

Financiamiento

FAER: Fondo de Apoyo para la
Energizacion Rural

Rural Nacional

Mecanismo legal y financiero para que entes territoriales
gestionen infraestructura eléctrica en zonas
interconectadas.

Viabilidad Tecnica

Estudio: Dimensionamiento de
Sistema Fotovoltaico Auténomo

Quibdd, Chocd

Datos técnicos sobre radiacion solar y disefio de sistemas
(paneles, baterias, inversores) probados en la UTCH.

4
) Caso de Estudio: Energia solar en Medellin Anal!5|§ de red’ucuon de emisiones de CO2 (hasta 95%) al
Impacto Ambiental | .~ .~ . . sustituir energia convencional por solar en campus
5 instituciones educativas (ITM) (Referencia) educativos

Base de Datos

Listado de Instituciones Educativas:

Choco / Valle del

Censos detallados que incluyen coordenadas, matricula,

6| (Sedes) Chocé y Valle Cauca ubicacion (urbana/rural) y estado de las sedes.
Base de Datos Instituciones Cundinamarca: Matriz . Desglose de costos y estados para: activacion, instalacion,
" Cundinamarca L ; ” -
7 (Sedes) de Operacion mantenimiento y desinstalacion de servicios en sedes.
GeS.tIOI'? Directorio de Secretarias de Salud Municipios del Valle Coma;:tog d |rfec10§ d? Ildferes locales d? galud para
8| Institucional coordinacion interinstitucional en el territorio.
Zonas No Referencia sobre el impacto de la energia solar en la
Contexto ZNI PERS Caqueta / Vision Amazonia calidad de vida, seguridad alimentaria y educacion en
Interconectadas .
9 regiones apartadas.
. Leyes 1715 de 2014 / 2099 de 2021: . Base juridica para la integracion de energias renovables y la
Marco Normativo . " Nacional . A o .
10 Transicion Energética dinamizacion del mercado energético en Colombia.
Situacion de las IPSE (2024): Estado de la Zonas No Informe sobre localidades sin energia o con servicio
11| ZNI Prestacion del Servicio en ZNI Interconectadas precario, justificando la intervencion en sedes del Pacifico.
UNESCO (2023) / MinEducacion . — " )
. . ) . Sustenta que la energia es el "habilitador" necesario para la
Impacto Educativo | (2023): Tecnologia y Espacios de Global / Nacional p . .
12 Vida tecnologia educativa y el desarrollo de la comunidad rural.
. DANE (2024): Encuesta de Calidad ) Prop_)ormona datos de brecha soma.l'y falta de servicios
Contexto Social ) Chocdé / Valle publicos que fundamentan la eleccién de la muestra
de Vida (ECV) 2023 .
13| territorial.
Gestion y Salud D!rectorlo Secretarias de Salud / Valle del Cauca Enlace para cotlerllnauon intersectorial (energia-educacion-
14 MinSalud salud) en el territorio.
Sostenvicaty | PCO @0z MigaonfCimste | . [oum o WSS e S et s oo
Clima Change / ONU (2022): ODS 7 9 9 y
15| humano.
Transicion Leyes 1715 (2014) y 2099 (2021) / . Basejur!dlca que incentiva Ia§ ene{glas renovablfes no
" g Nacional convencionales y la democratizacion de la energia en
Energética Hoja de Ruta TEJ (2023) .
16 Colombia.
Zonas No IPSE (2024): Informes del Centro ) De.ltog en tiempo real sobre la precgrledad del servicio
- . ZNI (Choco/Valle) [eléctrico en las zonas donde se ubican las escuelas del
Interconectadas Nacional de Monitoreo (CNM)
17 proyecto.
Viabilidad Técnica Atlas Solar UPME (2019) / Global Choco y Valle Proporm.ona los dato.s de rad|§0|on .sol’ar y horasl de sol pico
18 Solar Atlas (2023) necesarios para el calculo de ingenieria de los sistemas.
Costos y Mercado IRENA (2021-2924): Renewable Ameérica Latina Susltf-:nta I’a Vlabl|lt§aq ﬂnanmerzla: la energia solar es hoy la
19 Power Generation Costs opcidn mas econdmica para sistemas aislados (off-grid).
Educacién y UNESCO (2023): Tecnologia en . Argumenta que Ia.elnergla esel habllltador critico para
) . Global / Nacional |cerrar la brecha digital y convertir la escuela en centro
Tecnologia Educacion / Plan MEN (2023) o
20 comunitario.
) Indicadores socioeconémicos que justifican la intervencion
DANE (2024): E I
Calidad de Vida - (2024): Encuesta de Calidad Choco / Valle en el Pacifico basandose en Necesidades Basicas
de Vida (ECV) 2023 P
21 In has (NBI).
Requlacion Regula la autogeneracion a pequefa escala, permitiendo
Tét?nica Resolucion CREG 174 de 2021 Nacional que las escuelas actien como productores de su propia
22 energia.
Modelos de GIZ (2022) / Banco Mundial (2021): ) Referencias sobre modfelgls de negocio y mantenimiento
oL Internacional para asegurar la sostenibilidad de los proyectos solares
2 Gestion Solar for Development rurales




J. Cuestionario de encuestas Online

Encuesta sobre Acceso Energético

1. Cudl describe mejor el servicio de energia?
O Servicio estable
O Interrupciones ocasionales
C’ Interrupciones frecuentes

(O No confiable

2. ;Cémo es el servicio de Internet?
O Estable
C) Intermitente
O Muy inestable

O No tiene

3. Prioridad de continuidad educativa
() Muy alta
O Alta
O Media

O Baja

4. Prioridad de servicios de salud
O Muy alta
O Alta
O Media
O 8aja
5. (Cuenta con espacio para paneles solares?
Q) Si, adecuado
O i, con limitaciones
O No
() No sabe

6. Disposicién a implementar energia solar
O Totalmente dispuesto
O Dispuesto

O Indiferente
O No dispuesto

7. Gasto mensual en energia utiliza? (Puede elegir varias)
[[J Menos de $100.000
[ $100.000 - $500.000

] $500.000 - $1.000.000

[J Mmas de $1.000.000
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