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Resumen

La investigacion detalla un plan integral de manejo para el desarrollo sostenible del
ecoturismo comunitario en el Paramo de Chingaza. Se resalta la importancia de la educacion
ambiental, la participaciéon comunitaria y la implementacion de regulaciones efectivas para la
conservacion y recuperacion de este ecosistema crucial. Ademas, se enfatiza la diversificacion de
actividades turisticas, la colaboracion interinstitucional y la evaluacién continua como pilares
fundamentales para asegurar la viabilidad a largo plazo del ecoturismo comunitario. Con estas
medidas, se espera no solo promover la conservacion del paramo, sino también fomentar el
desarrollo econémico y social de las comunidades locales. La metodologia de esta investigacion
se basa en un enfoque teorico respaldado por una revision de la literatura cientifica. Se utilizaran
métodos descriptivos y cualitativos, como entrevistas y analisis documental, para comprender la
situacion actual del Paramo de Chingaza y las perspectivas de las comunidades locales en torno
al ecoturismo comunitario y la conservacion del Paramo de Chingaza. De esta forma, segun los
resultados de las entrevistas y analisis documental, se desarrollé un plan de manejo sostenible en
el cual se establecieron las siguientes estrategias: creacion de un comité interinstitucional,
identificacion de roles y responsabilidades, establecimiento de canales de comunicacion
efectivos, identificacion de fuentes de financiamiento sostenible, integracion de conocimientos y
experiencias y evaluacion y mejora continua. En conclusion, segin los analisis es necesario que
el ecoturismo debe centrarse en la participacion de las comunidades locales, el aumento de la
educacion ambiental, la colaboracion efectiva, la reduccion de conflictos y la implementacion de

un plan de manejo sostenible y participativo.



Palabras clave: Ecoturismo comunitario, manejo sostenible, conservacion ambiental,
participacion comunitaria, regulaciones efectivas, desarrollo socioecondémico, colaboracion

interinstitucional, educacion ambiental, evaluacion continua, Pairamo de Chingaza.



Problema De Investigacion

Los paramos colombianos, ecosistemas unicos y vitales para la biodiversidad y la regulacion
hidrica, enfrentan desafios significativos debido a la degradacion ambiental y la presion
antropogénica (Morales-Betancourt & Estévez-Varon, 2006). Estas areas fragiles, caracterizadas
por su alta diversidad bioldgica y su contribucion a la provision de agua, estdn amenazadas por
actividades como la mineria, la agricultura no sostenible y el cambio climatico. A medida que
estos ecosistemas de gran valor se deterioran, se plantea una preocupacion critica por la pérdida
de servicios ecosistémicos esenciales para las comunidades locales y la sociedad en general

(Greenpeace, 2013).

Bajo este contexto, surge la necesidad de buscar enfoques innovadores y sostenibles para la
conservacion y restauracion de los paramos colombianos. Entre las alternativas prometedoras, el
ecoturismo comunitario se presenta como una posible solucion que puede generar beneficios
tanto ambientales como socioecondmicos. Sin embargo, la implementacion exitosa del
ecoturismo en estas areas enfrenta desafios propios, incluyendo la necesidad de disefiar
estrategias que eviten dafios ambientales, involucren a las comunidades locales de manera activa

y equitativa, y fomenten la preservacion a largo plazo de los ecosistemas (Molina, 2011)

El paramo de Chingaza, una zona protegida ubicada en los departamentos de Cundinamarca y
Meta, abarca aproximadamente 77,000 hectareas y se sitlia a altitudes que oscilan entre 800 y
4,020 metros sobre el nivel del mar. Este ecosistema se destaca como uno de los mas
significativos en Colombia, tanto por su extension como por su rica biodiversidad (Gémez,

2023).



Alli, las comunidades locales, junto con las autoridades han encontrado en el ecoturismo una
importante fuente de ingreso, donde la educacion ambiental, la investigacion cientifica y el
desarrollo econdmico local se han convertido en los pilares de la recuperacion y conservacion de
este tesoro natural. Sin embargo, atin faltan esfuerzos desde las instituciones gubernamentales y
la estructura comunitaria para optimizar los servicios de ecoturismo y los programas de
conservacion y restauracion del Paramo de Chingaza, los cuales encuentra diferentes

problematicas socioambientales para su funcionamiento (Ortiz Davila, 2021).

Asi pues, las problematicas en torno al ecoturismo comunitario en el pAramo de Chingaza
abarcan diversas dimensiones que obstaculizan su desarrollo efectivo. Estos desafios incluyen
conflictos relacionados con el uso del suelo y el desplazamiento de comunidades, interacciones
negativas entre campesinos y la fauna endémica, insuficiente conciencia y participacion
comunitaria, falta de regulacion y supervision del ecoturismo, ademds de una carencia de
coordinacion y gestion efectiva entre las entidades, actores y procesos en el territorio (Ortiz
Davila, 2021). Por ejemplo, los conflictos relacionados con el uso del suelo y el desplazamiento
de comunidades generan tensiones alrededor de actividades como la agricultura y la ganaderia
(Antolinez, 2016). De la misma manera, los enfrentamientos entre campesinos y la fauna
endémica ponen en peligro tanto a los animales como a las comunidades locales, y en efecto, el

equilibrio del ecosistema (Parques Nacionales Naturales de Colombia, 2016).

Por otro lado, la falta de cobertura del servicio de acueducto y el rechazo historico de los
campesinos hacia el Parque Nacional Natural (PNN) reflejan una brecha en la participacion y la
comprension de los procesos de conservacion ambiental. Ademas, se ha identificado que los
comportamientos nocivos de visitantes y turistas estan socavando aun mas la relacion entre la

comunidad local y el ecoturismo (Ortiz Davila, 2021). De igual modo, la falta de regulacion y



supervision del ecoturismo estd dando lugar a impactos ambientales negativos, incluida la
sobrecarga de la capacidad turistica y la degradacion del entorno (Rodriguez & Figueroa, 2021).
Todas estas problematicas reflejan de alguna manera, la falta de coordinacion y sinergia entre
entidades, actores y procesos territoriales esta obstaculizando los esfuerzos de conservacion y

educacion ambiental (Ortiz Davila, 2021).

En este sentido, si no se abordan estos asuntos de manera efectiva, el prondstico es
preocupante, puesto que, de no tomarse medidas concretas para abordar estas problematicas, el
futuro de la region se podria ver amenazado por un aumento en los conflictos sociales, la pérdida
de biodiversidad y la degradacion del entorno natural, lo que podria tener un impacto duradero
en las comunidades locales y en el ecosistema en su conjunto (Rodriguez & Figueroa, 2021). Por
tanto, es esencial abordar estas cuestiones de manera integral y colaborativa para evitar un
escenario desfavorable mediante la implementacion de un plan de manejo sostenible y
participativo, en el cual se debe considerar al ecoturismo comunitario como parte integral de la

solucién mediante los siguientes puntos:

Inclusion comunitaria y empoderamiento: Fomentar la participacion de las comunidades

locales en la gestion y toma de decisiones relacionadas con el area protegida.

Desarrollo de experiencias auténticas: Trabajar en conjunto con las comunidades para
desarrollar experiencias de ecoturismo auténticas y culturalmente enriquecedoras que respeten

los valores y tradiciones locales

Educacion y sensibilizacion: Implementar programas educativos que aumenten la

conciencia ambiental y cultural tanto entre los visitantes como entre los residentes locales.



Apoyo técnico y financiero: Facilitar por parte del Estado la capacitacion y asistencia técnica

a las comunidades para desarrollar sus proyectos de ecoturismo comunitario.

Regulacién y supervision conjunta: Establecer regulaciones claras para el ecoturismo
comunitario y trabajar en conjunto con las comunidades para supervisar y hacer cumplir estas

normativas

Conservacion y manejo del entorno natural: Promover practicas de conservacion ambiental

en las actividades de ecoturismo comunitario, incluyendo la proteccion de habitats y especies

Coordinacion y sinergia: Fomentar una coordinacion efectiva entre todas las partes
interesadas, incluyendo agencias gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y

comunidades locales, para asegurar una gestion conjunta y sinérgica de los recursos y esfuerzos.

Monitoreo y evaluacion participativa: Establecer sistemas de monitoreo ambiental con la
participacion de las comunidades locales para evaluar el impacto del ecoturismo comunitario y

ajustar las medidas seglin sea necesario.

Promocion del turismo responsable: Sensibilizar a los visitantes y turistas sobre la
importancia del turismo responsable y ético, respetando las costumbres y el entorno natural de la

comunidad.

De esta manera, la promocion del ecoturismo comunitario se convierte en un elemento clave
en esta solucion, permitiendo a las comunidades locales beneficiarse de manera directa de la
conservacion ambiental y el turismo sostenible, al tiempo que preservan su patrimonio cultural y

natural.



Ante este panorama, surge la pregunta central ;Como se puede integrar el ecoturismo
comunitario a un plan de manejo sostenible para la conservacion del paramo Chingaza y el

desarrollo socioeconémico local?

Objetivo General

Evaluar la viabilidad y la efectividad de la integracion del ecoturismo comunitario en un plan
de manejo sostenible y participativo, con el proposito de abordar los conflictos socioambientales

y contribuir a la conservacion y restauracion del Paramo de Chingaza.

Objetivos Especificos

e Analizar la situacion alrededor de los conflictos socioambientales en el paramo de
Chingaza entorno al ecoturismo comunitario de los tltimos 9 afios.

e [Evaluar la contribucion del ecoturismo comunitario y los planes de manejo sostenibles en
la conservacion y restauracion del Paramo de Chingaza en la actualidad.

e Identificar las mejores practicas y experiencias exitosas de ecoturismo comunitario en
otras regiones las cuales puedan aportar al ecoturismo en el Paramo de Chingaza.

e Disefiar un plan de manejo sostenible y participativo de ecoturismo comunitario para el
Péramo de Chingaza.

e Proporcionar recomendaciones y directrices para la replicacion de este enfoque en otros

paramos colombianos.



Justificacion
La justificacion de esta investigacion se basa en la importancia critica del paramo de
Chingaza como un ecosistema vital en Colombia, que enfrenta una serie de amenazas
ambientales debido a la presion antropogénica y el cambio climatico. Este ecosistema desempena
un papel esencial en la regulacion de los recursos hidricos y la biodiversidad, lo que lo convierte

en un recurso natural invaluable para el pais (Parques Nacionales Naturales de Colombia, 2016).

En este sentido, la investigacion busca integrar el ecoturismo comunitario como una solucion
sostenible a las problematicas socioambientales que alli se presentan, a través de un modelo que
les proporcione ingresos a las comunidades locales, lo que es fundamental para su desarrollo

socioecondmico, al tiempo que se preservan los recursos naturales.

Bajo esta idea, la presente investigacion busca generar conocimiento que contribuya al
entendimiento entre el ecoturismo comunitario y la conservacion del paramo de Chingaza. Al
analizar el impacto del ecoturismo en este ecosistema, se pretende brindar informacion valiosa
que pueda respaldar la toma de decisiones y la formulacion de politicas dirigidas a la
preservacion del paramo de Chingaza y el desarrollo integral de sus comunidades mediante un

enfoque inclusivo y sostenible.

En tltima instancia, esta investigacion tiene el potencial de ofrecer recomendaciones y
lecciones aprendidas que sean aplicables no solo al Paramo de Chingaza, sino también a otros
ecosistemas similares en Colombia y en todo el mundo. Contribuir al entendimiento de como el
ecoturismo comunitario puede promover la conservacion ambiental y el desarrollo sostenible es
esencial en un momento en que la proteccion de nuestros recursos naturales es una prioridad

global.



Ahora bien, al explorar conceptos teoricos y practicos relacionados con el ecoturismo
comunitario, esta investigacion contribuye al desarrollo de marcos conceptuales sélidos que
pueden ser utilizados por investigadores, formuladores de politicas y profesionales en el campo
del ecoturismo y la gestion ambiental. Asi mismo, proporciona una base para la expansion de
iniciativas similares en otros ecosistemas vulnerables, permitiendo una comprension mas
profunda de como el ecoturismo comunitario puede impulsar la conservacion ambiental y el

bienestar de las comunidades locales.

Por lo tanto, el valor tedrico de esta investigacion se centra en su capacidad para enriquecer el
conocimiento en el campo del ecoturismo comunitario y la conservacion ambiental, ofreciendo
insights y marcos conceptuales que pueden ser aplicados en otros contextos similares, tanto a

nivel local como global.

Asi pues, la utilidad metodologica de esta investigacion se destaca por su enfoque integrado
que combina una base teodrica solida con una recoleccion de datos detallada y una aplicacion
practica de los hallazgos. Esto permite una comprension holistica y concreta de los desafios
socioambientales en la region y garantiza la implementacion de estrategias efectivas para la

conservacion a largo plazo de los Paramos.

Finalmente, el campo de investigacion del trabajo se enmarca en los temas de comunicacion,
politica y cultura; bajo el grupo de politicas y sostenibilidad. La linea de investigacion es la de

territorio, turismo y cultura.



Marco Tedrico

La conservacion de los ecosistemas naturales se ha convertido en una preocupacion
fundamental en la era contemporanea, a medida que la humanidad enfrenta desafios ambientales
sin precedentes. Entre estos ecosistemas criticos se encuentra el paramo de Chingaza, una region
de alta montafia ubicada en Colombia, que alberga una biodiversidad unica y desempefia un
papel crucial en la regulacion de los recursos hidricos en la region. Sin embargo, la presion
antropogénica y el cambio climatico han amenazado su integridad a lo largo de los afios (Parques

Nacionales Naturales de Colombia, 2016).

Bajo este contexto, el ecoturismo ha emergido como una estrategia prometedora para abordar
esta problematica, al ofrecer un enfoque sostenible que busca simultaneamente la conservacion
de la naturaleza y el desarrollo econdmico de las comunidades locales. En este sentido, esta
monografia propone evaluar la viabilidad y la efectividad de la integracion del ecoturismo
comunitario en un plan de manejo sostenible y participativo, con el propdsito de abordar los
conflictos socioambientales y contribuir a la conservacion y restauracion del Paramo de
Chingaza. Y para ello, identificar los principales conflictos socioambientales del Parque Nacional
Natural Chingaza se hace vital para entender el entorno en el cual se plantea la presente

investigacion.

Bajo esta idea, el trabajo de Antolinez (2016), nos permite entender los conflictos
socioambientales que surgieron alrededor de la declaracion del PNN Chingaza a partir del
analisis de los procesos histéricos de ocupacion y uso del paramo, la caracterizacion de los
conflictos socioambientales generados por la declaracion del Parque Nacional y la identificacion
de respuesta por parte de las instituciones en el manejo del conflicto en inmediaciones del

municipio de Fomeque y la vereda de Rosario en el municipio de Choachi. Una investigacion



que la autora desarroll6 mediante revision de fuentes secundarias, reconstruccion de historias de
vida, caracterizacion de actores sociales, encuestas de caracterizacion de conflictos y entrevista a

actores claves.

De igual manera, Ortiz Davila (2020), mediante su trabajo realiza una investigacion de
caracter exploratoria y descriptiva enfocada en identificar las principales dinamicas y
problematicas asociadas al paramo de Chingaza mediante el analisis de factores psicoldgicos y
sociales relevantes alrededor de la educacion ambiental, el ecoturismo y la conservacion
ambiental del Parque Nacional Chingaza. Un trabajo realizado a través de metodologias
cualitativas y cuantitativas por medio de un ejercicio de investigacion de accion-participacion y

de gestion del conocimiento.

Asi mismo, Rodriguez & Figueroa (2021), analizan mediante su trabajo los conflictos
ambientales en el Paramo de Chingaza a través de una investigacion cuantitativa mediante
revision de fuentes secundarias, en la cual se centran en abordar fendémenos que afectan este
ecosistema a partir de las actividades humanas como las quemas, la expansion agricola, la
ganaderia y la caza. Ademas, de analizar el fendmeno de saneamiento de tierras que eran de
propiedad privada antes de ser declaradas areas protegidas, lo que limita su uso, y la falta de

coordinacion entre las entidades responsables de la gestion del area.

Ecoturismo comunitario

El ecoturismo es un modelo de negocio enfocado en vender experiencias en ambitos
naturales, con el objetivo de aumentar las visitas a ciertos lugares y asi mismo conservar la

naturaleza, apoyando a su vez las comunidades (Moran-Cahusac,2009).



En su investigacion sobre el Parque Nacional Podocarpus, Moran-Cahusac (2009) resalta la
importancia de considerar a todas las partes interesadas, establecer una gestion clara del proyecto
y definir los beneficios tanto para las comunidades locales como para la naturaleza del area.
Asimismo, hace hincapié en la necesidad de llevar a cabo un exhaustivo proceso de gestion para
comprender las diversas implicaciones que conlleva la implementacion de proyectos en parques

naturales.

Por otro lado, el estudio llevado a cabo por Wardle, Buckley, Shakeela y Castley (2021) pone
de relieve el papel fundamental del ecoturismo en la conservacion de la biodiversidad,
destacando las acciones realizadas por empresas y gobiernos para preservar y restaurar los
ecosistemas donde se practica el ecoturismo, al tiempo que brindan un sélido respaldo a las

comunidades locales.

En resumen, tanto Moran-Cahusac (2009) como Wardle, Buckley, Shakeela y Castley (2021)
enfatizan la importancia de una gestion integral y estratégica en el ecoturismo, tanto para
maximizar los beneficios econdmicos y ambientales como para garantizar la preservacion de la

biodiversidad y el apoyo a las comunidades locales.

Estos hallazgos subrayan que el ecoturismo va més all4 de ser simplemente una actividad
econdmica, ya que, al impactar en multiples aspectos de los negocios, demuestra ser sumamente
sostenible. Asimismo, para asegurar la sostenibilidad en el desarrollo de proyectos de ecoturismo
en parques naturales, resulta fundamental considerar criterios esenciales como la naturaleza del
entorno, la preservacion de la vida silvestre, la topografia del terreno y la accesibilidad a la

region.



De esta manera, una cuidadosa planificacion basada en estos factores se vuelve esencial para
prevenir impactos negativos en los ecosistemas de los parques, como se ilustr6 en los casos de

los parques Okomu y Pendjari.

Ademas de considerar el impacto ambiental, es crucial evaluar minuciosamente las
repercusiones sociales y economicas en las comunidades locales que se ven afectadas por el
desarrollo del ecoturismo. Un reciente estudio llevado a cabo por Angessa, Lemma, Yeshitela y
Edrias (2022) en el lago Wanchi en Etiopia demostr6 que los proyectos de ecoturismo mal
planificados pueden tener efectos perjudiciales para los residentes locales. En contraste, aquellos
proyectos disenados e implementados de manera adecuada tienen el potencial de mejorar
significativamente la calidad de vida de las comunidades, al ofrecerles oportunidades de

desarrollo econdmico y fomentar la conservacion ecologica.

En este escenario, emerge la nocion de ecoturismo comunitario, que implica la participacion
de las comunidades locales en la gestion del turismo en sus respectivas regiones, con el respaldo
de recursos gubernamentales. Segun Garcia & Hernandez (2020), este enfoque promueve la
colaboracion entre diversos actores, incluidas entidades gubernamentales y empresas privadas,
con el objetivo de lograr beneficios tanto ambientales como econdmicos y sociales. No obstante,
la implementacion exitosa de este modelo se enfrenta a desafios significativos, como la
necesidad de capacitar y empoderar a las comunidades locales, ademas de superar la resistencia

al cambio proveniente de las actividades economicas tradicionales.

En conclusion, para asegurar la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de los proyectos de
ecoturismo, resulta crucial llevar a cabo evaluaciones integrales que consideren tanto los
aspectos ambientales como los sociales y econémicos. Esto debe ir de la mano con el fomento de

la participacion de las comunidades locales en la gestion de los recursos naturales de sus



respectivas regiones, abordando de manera simultanea los aspectos econémicos, sociales y

ambientales.

Sostenibilidad

La perspectiva de sostenibilidad abordada para la presente investigacion parte de la vision
desarrollada por Castelo (2008), en la cual propone una vision integral para abordar este

concepto a partir de tres criterios:

1. Laidea del sostenibilismo que, segtin ella, implica la conciliacion entre la naturaleza y
la actividad econdmica del hombre.

2. Laidea del limite, refiriéndose a los ecosistemas y la explotacion de sus recursos
como algo finito.

3. Lasostenibilidad como un concepto transversal que aborda la integracion de lo

economico, lo social y lo ecologico.

Esta perspectiva nos permite abordar el ecoturismo comunitario desde su esencia, es decir,
mediante la participacion de las comunidades locales en la gestion y operacion de actividades
turisticas que promuevan actividades responsables que beneficie a todos los involucrados y
contribuya a la proteccion del medio ambiente, la preservacion de la cultura local y el desarrollo

socioecondémico de las comunidades.

Restauracion y Conservacion ambiental

La restauracion y la preservacion ambiental son pilares esenciales del ecoturismo
comunitario. Estas dos practicas estdn estrechamente interconectadas y desempefian un papel

fundamental en el éxito y la sostenibilidad del ecoturismo a nivel local.



En este sentido, abordamos el concepto de restauracion desde el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible de Colombia (2023), el cual define la restauracion de ecosistemas como un
procedimiento destinado para revertir los dafios, las alteraciones o la degradacion sufrida por un
ecosistema, con el objetivo de devolverlo a su estado original o, al menos, a una condicion muy
similar a la que tenia antes de verse afectado. Por lo que, en esencia, la restauracion implica

reparar y recuperar lo que fue degradado por las actividades humanas.

De esta misma manera, abordamos la conservacion ambiental a partir de la investigacion
desarrollada por Garcia (2016) entorno al reciclaje como una estrategia didactica para la
conservacion ambiental, donde define este concepto como “el uso racional y sostenible de los
recursos naturales y el ambiente, teniendo como objetivos garantizar la perseverancia de las
especies en sus ecosistemas, mejorando la calidad de vida de las poblaciones, para el beneficio

de la presente y futuras generaciones” (pag.45).

En este sentido, bajo estas dos perspectivas alrededor de la restauracion y conservacion
ambiental, se establece una base solida que complementa el ecoturismo comunitario y su caracter

social y ambiental.



Metodologia

La presente investigacion cuenta con un enfoque teorico que se basa en la revision exhaustiva
de la literatura cientifica relacionada con el ecoturismo comunitario, la conservacion y la
restauracion del paramo de Chingaza y ecosistemas similares, asi como en teorias y conceptos
clave relacionados con la gestion sostenible y participativa de estos ecosistemas. Asi pues, la

investigacion se fundamentara en el conocimiento tedrico existente para orientar el estudio.

Igualmente, la investigacion se centrara en describir detalladamente la situacion actual del
Paramo de Chingaza, incluyendo sus desafios ambientales y socioecondmicos. Se recopilaran
datos y se utilizaran métodos descriptivos como la observacion, estudios de caso, historia de vida

y andlisis documental para proporcionar un panorama completo de la region.

Se empleardn métodos cualitativos, como entrevistas, para comprender las perspectivas y
experiencias de las comunidades locales y otros actores clave en relacion con el ecoturismo
comunitario y la conservacion del paramo. Estos métodos permitirdn explorar las percepciones,

valores y opiniones de los participantes.

De esta manera, se partird de teorias y conceptos establecidos en el enfoque tedrico para guiar
la investigacion y formular hipotesis especificas relacionadas con la viabilidad y efectividad de

la integracion del ecoturismo comunitario en el Parque Nacional Natural de Chingaza.

La investigacion se llevara a cabo desde el afio 1998, cuando el entonces Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial realinderé el Parque de Chingaza reservando una
superficie de cerca de 76.600 Ha (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,

1998). Esto permitira identificar las problematicas socioambientales asociadas a la delimitacion



de esta zona y comprender los cambios y dindmicas entorno al ecoturismo en la region del

Paramo de Chingaza.

Basado en los hallazgos de la investigacion, se disefiard un plan de manejo sostenible y
participativo que integre el ecoturismo comunitario como una parte fundamental de desarrollo
ambiental y socioecondmico de la region. Se desarrollaran estrategias especificas para la

preservacion de la biodiversidad, la participacion de las comunidades y las instituciones.

De esta manera, se proporcionaran recomendaciones y directrices para la replicacion de este
enfoque en otros paramos colombianos, contribuyendo asi a los diferentes procesos de tomas de
decisiones encaminadas a la conservacion a largo plazo de estos ecosistemas. Ahora bien, en el
ambito del ecoturismo comunitario y la conservacion de los ecosistemas, se han propuesto varios
modelos y enfoques tedricos que pueden ser aplicados para promover practicas sostenibles.

Algunas de estas teorias y enfoques incluyen:

Modelo de desarrollo sostenible: Se basa en la idea de satisfacer las necesidades presentes
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. Este enfoque impulsa el ecoturismo comunitario como una actividad econémica que
puede proporcionar beneficios sociales y econdmicos a las comunidades locales sin danar el

entorno natural (Berkes, 2004).

Teoria de la gobernanza participativa: Esta teoria se centra en la importancia de la
participacion de las comunidades locales en la toma de decisiones y la gestion de los recursos
naturales. En el contexto del ecoturismo comunitario, esta teoria aboga por la inclusion de las
comunidades locales en la planificacion y ejecucion de proyectos turisticos, lo que fomenta una

mayor responsabilidad y cuidado del entorno (Poteete et al., 2009).



Enfoque de manejo adaptativo: Este enfoque se basa en la idea de que la gestion efectiva de
los recursos naturales requiere un enfoque flexible y adaptativo que tome en cuenta la evolucion
de las condiciones ambientales y las necesidades cambiantes de las comunidades. En el contexto
de los paramos, este enfoque puede implicar la implementacion de estrategias de ecoturismo que
puedan adaptarse a los cambios ambientales y a las demandas de las comunidades locales a lo

largo del tiempo (Lee, 1999).

Por tanto, estos enfoques y teorias proporcionan marcos conceptuales que pueden guiar la
implementacion de practicas de ecoturismo comunitario en los paramos, con el objetivo de lograr
un equilibrio entre la conservacion ambiental y el desarrollo socioeconémico sostenible de las

comunidades locales.

Respecto al marco legal que rige el ecoturismo en Colombia, este estd compuesto por una
serie de normas y reglamentos que regulan el desarrollo de esta actividad turistica en el pais. Las

principales normas que conforman este marco legal son las siguientes:

Constitucion Politica de Colombia: El articulo 79 de la Constitucion Politica de Colombia
establece que es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las
areas de especial importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos fines

(Constitucion Politica de Colombia, 1991).

Ley 99 de 1993: Esta ley crea el Ministerio del Medio Ambiente y establece el Sistema
Nacional Ambiental (SINA). El SINA es el conjunto de entidades, politicas, normas, recursos,
procedimientos e instrumentos articulados entre si que permiten la formulacion, implementacion,
seguimiento, evaluacion y control de la politica ambiental colombiana (Congreso de la Republica

de Colombia, 1993).



Ley 300 de 1996: Esta ley establece el marco general para el desarrollo del turismo en
Colombia. El articulo 29 de esta ley establece que es deber del Estado promover el desarrollo del

ecoturismo y agroturismo (Congreso de la Republica de Colombia, 1996).

Decreto 1076 de 2015: Este decreto reglamenta la Ley 300 de 1996. El articulo 2.1.2.1.1.1.2
del decreto establece que el ecoturismo es un tipo de actividad turistica especializada
desarrollada en ambientes naturales conservados, siendo la motivacion esencial del visitante
observar, aprender, descubrir, experimentar y apreciar la diversidad biologica y cultural, con una
actitud responsable, para proteger la integridad del ecosistema y fomentar el bienestar de la

comunidad local (Presidencia de la Republica de Colombia, 2015).

Ademas de estas normas, el ecoturismo en Colombia también esta regulado por una serie de
normas y reglamentos especificos que se aplican a las diferentes actividades que se pueden
desarrollar en el marco de esta actividad turistica. Por ejemplo, el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible ha emitido una serie de normas que regulan el uso de las areas protegidas

para el ecoturismo.



Definicion de variables

Tabla 1Definicion de variables

Definicion
Variable Definicion conceptual operacional Dimensiones

Segun el Instituto Distrital de . .,
; " Mediante observacion

Turismo (2023) "La Infraestructural ,. .. L
. directa, revision de Se listaran las

Turistica se define como el S L
. .y fuentes primarias y las  [principales

Infraestructura |conjunto de obras y servicios que . . '
. . encuestas identificaremos [infraestructuras que se
Turistica. permiten, el desarrollo

socioeconomico de un pais, y que
el turismo utiliza, para impulsar su
actividad."

la infraestructura turistica
actual con la que cuenta
el PNN.

han realizado en el
PNN.

Oferta turistica

Segtin el analisis realizado por
Naranjo y Martinez (2022), la
oferta turistica es la combinacion
de servicio y productos que se
presentan en una determinada zona
para que las personas se puedan
entretener.

Mediante observacion
directa, revision de
fuentes primarias y las
encuestas identificaremos
la oferta turistica actual
con la que cuenta el PNN.

Se listaran las
principales actividades
que se pueden realizar
en el lugar

Impacto
Ambiental

Segun la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales
(2018) " El impacto ambiental se
define como la modificacion del
ambiente ocasionada por la accion
del hombre o de la naturaleza”. En
este proyecto no centraremos en
los efectos generados por la accion
humana.

Mediante revision
documental y las
encuestas a los
participantes locales,
identificaremos los
principales impactos
ambientales en el area del
PNN.

Se listaran
explicando las causas y
las consecuencias que
han traido ciertas
actividades a el PNN.




Segun Vasquez (2000), la
economia local son todas las

Mediante analisis
documental y
observacion directa,

Se listaran los
diferentes tipos de

Economia . . . : ,
actividades economicas en una identificaremos los economia que se
Local
zona delimitada, para el progreso |principales actores y encuentran actualmente
de las comunidades del lugar. servicios entorno a la en el PNN.
economia local.

La participacion de la Mediante analisis
comunidad se define como el acto documental. revisién de
voluntario de tener parte en una fuentes secdn darias
accion o actividad obteniendo L ’ .

C ., , . . observacion directa y Se listaran las
Participacion |algin beneficio de ella (Guimares, .
o encuestas, diferentes formas que
comunitaria  [2008). Para efectos de esta ) . .

. L . identificaremos las brindan los
investigacion, se entiende la dindmicas de la
participacion de las comunidades C .

las dif idades d participacion comunitaria
en las diferentes actividades de

. en el PNN.

ecoturismo en el PNN.

Segun la secretaria de economia Mediante analisis Se listaran las
de México (2018), "Son las reglas documental se regulaciones actuales

Regulaciones |que emite el Estado y, a través de dentificaran las del PNN y las que estan
Politicas ellas, se protegen aspectos sociales, en este momento en

econémicos, politicos y técnicos
que son de interés publico."

principales regulaciones
politicas entorno al PNN.

proceso en caso de
existir.

Impacto Social

El impacto social es el efecto
que tiene una intervencion en un
lugar en la poblacion aledana.
(Liberta, 2007)

Mediante analisis
documental, revision de
fuentes secundarias,
encuestas y observacion
directa analizaremos el
impacto social del
ecoturismo comunitario
en PNN.

Se listaran seglin la
informacion los
principales efectos
sociales que ha tenido el
ecoturismo en las
comunidades.

Nota: Elaboracion propia.




Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio en esta investigacion académica comprende los miembros de
CORPOCHINGAZA, una corporacion sin fines de lucro dedicada al ecoturismo comunitario.
Esta organizacion fue establecida el 11 de agosto de 2014 con el propdsito de fomentar el
desarrollo sostenible en las comunidades rurales colindantes con el Parque Nacional Natural
Chingaza, las cuales anteriormente se dedicaban a actividades perjudiciales para el medio

ambiente, como la agricultura, ganaderia y caza (Corpochingaza, 2023).

Es relevante destacar que la poblacion de interés muestra una diversidad en cuanto a su nivel
educativo, ya que, de los 10 miembros asociados, uno posee formacion profesional, dos son
tecndlogos y los siete restantes cuentan con una educacién basica (Goyeneche, 2020).Es
relevante destacar que la poblacion de interés muestra una diversidad en cuanto a su nivel
educativo, ya que, de los 10 miembros asociados, uno posee formacion profesional, dos son
tecnologos y los siete restantes cuentan con una educacion basica (Goyeneche, 2020).Ademas de
los asociados, también se incluye en este estudio a los colaboradores de CORPOCHINGAZA,

quienes mayoritariamente provienen de las zonas rurales de los municipios circundantes.

En resumen, la poblacion de interés esta conformada por 10 asociados y 25 colaboradores, lo
que representa un impacto directo en un total de 35 individuos. Ademas, esta poblacion ejerce
una influencia indirecta en la comunidad local, la cual involucra a artesanos y productores

locales que mantienen relaciones comerciales con CORPOCHINGAZA (Goyeneche, 2020).

Esta investigacion académica se centrard en el analisis y comprension de la dinamica, las
necesidades y los desafios de esta poblacion en el contexto del ecoturismo comunitario y el

desarrollo sostenible en la zona de influencia del Parque Nacional Natural Chingaza.



Para el desarrollo de la seleccion del muestreo se utilizo la siguiente formula para el calculo

de un muestreo finito:

N=+Z?+xp*(p—1)
e?x(N—-1D+Z%*px(p—1)

n =

n = Tamafio de la muestra

N = Tamaiio de la Poblacion

Z = Parametro estadistico que depende del nivel de confianza (NC)
e = Error de estimacion maximo aceptado

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado

Para el tamafio de la poblacion se tomo el valor de Corpochingaza el cual es de 35 personas,
esperamos un nivel de confianza del 90% por lo cual el Z se estima en un valor de 1.65, se espera
un error del 5% y al ser un estudio cualitativo en el cual se espera respuestas segin la situacion
que han vivido las personas en el lugar tomamos un p del 0.95. Segin estos datos el tamafo de la
muestra seria el siguiente.

35 % 1.65% % 0.95 = (1 — 0.95)

2~ G087+ (35— 1) £ 1652+ 0.95 + (0.95 — 1)

De esta manera, el tamafio de la muestra es de 21 personas.



Seleccion de Métodos o instrumentos de recoleccién de
informacion

Para llevar a cabo la presente investigacion, se emplearan diversos métodos e instrumentos de
recoleccion de informacion. En primer lugar, se realizardn a cabo entrevistas a profundidad a los
miembros asociados y colaboradores de Corpochingaza, con el fin de obtener una comprension
profunda de sus percepciones, actitudes y experiencias en relacion con el ecoturismo comunitario

y su impacto en el paramo.

Ademés, se utilizaran técnicas de observacion participante para registrar de manera directa las
actividades ecoturisticas y su interaccion con el entorno del paramo. Se realizaran andlisis de
documentos, como informes gubernamentales y estudios previos sobre la region y el ecoturismo

comunitario, para obtener datos historicos e informacion relevante.

En este sentido, uno de los principales instrumentos utilizados serdn las entrevistas. Estas
entrevistas cuentan con una serie de preguntas formuladas obtener informacion acerca de los

siguientes aspectos:

Participacion de las Comunidades Locales: Se explorara el nivel de participacion de las

comunidades locales en la gestion del paramo y en las actividades ecoturisticas.

Desafios Socioambientales: Se buscara identificar los principales desafios y conflictos
socioambientales que enfrenta la region y como el ecoturismo comunitario puede contribuir a

resolverlos.



Impacto del Ecoturismo Comunitario: Se indagara sobre como los participantes perciben el
impacto del ecoturismo comunitario en el paramo de Chingaza en términos de conservacion y

restauracion del ecosistema.

Apoyo Institucional: Esta categoria se enfoca en comprender como las instituciones
gubernamentales, como el gobierno local y las entidades ambientales, han interactuado con la
comunidad local en relacion con el ecoturismo comunitario en el paramo de Chingaza. Se busca
obtener una visiéon completa de la colaboracion, el apoyo y los recursos proporcionados por estas

instituciones, asi como la percepcion de la comunidad sobre su eficacia

Esta entrevista se encuentra detallada en el Anexo 1, y su implementacion permitird obtener
una vision mas completa de la relacion entre el ecoturismo comunitario y la conservacion del
paramo de Chingaza, asi como evaluar la calidad de la experiencia turistica ofrecida a los

visitantes.

Ademas de las entrevistas, se llevara a cabo una metodologia de observacion directa y anélisis
documental. La observacion directa implicard la presencia fisica en la region del paramo de
Chingaza para registrar de manera detallada las actividades ecoturisticas, la interaccion de las
comunidades locales con los visitantes y el impacto ambiental percibido. Para el analisis
documental, se utilizara un formato especifico (Anexo 2) para identificar puntos clave y aportes
de cada documento consultado a la investigacion. La informacion recopilada a través de esta
metodologia permitird un andlisis profundo y estructurado de la documentacion relevante,
contribuyendo asi a una comprension integral de la relacion entre el ecoturismo comunitario y la

conservacion y restauracion del paramo de Chingaza.



La integracion de estos métodos complementarios fortalecera la validez y la fiabilidad de los
resultados, proporcionando una comprension mas completa y enriquecida de la interseccion entre
el ecoturismo comunitario y la conservacion del paramo de Chingaza, en linea con la naturaleza

cualitativa y descriptiva de la investigacion.

En este sentido, para el andlisis de los datos recolectados a través de las entrevistas, la
observacion directa y el analisis documental, se emplearan varias herramientas y métodos
eficaces para extraer conclusiones significativas y comprender en profundidad la relacion entre el
ecoturismo comunitario y la conservacion del paramo de Chingaza. Algunas de las herramientas

y métodos propuestos son:

Analisis tematico: Implica la identificacion y el examen detallado de los temas recurrentes y
dominantes en los datos. Este enfoque permite la agrupacion y la organizacion de los conceptos y
temas en torno a ideas centrales que representan los mensajes fundamentales dentro de los datos

textuales.

Analisis de contenido narrativo: Se centra en el estudio de narrativas en los datos. Esta
técnica implica identificar los elementos narrativos clave, como el problema, actores
involucrados, los conflictos y las resoluciones, y analizar cémo estos componentes contribuyen a

la comprension general del tema de investigacion.

Analisis comparativo: Se utilizaran técnicas de analisis comparativo como matrices
comparativas y andlisis de patrones para contrastar y evaluar los diferentes puntos de vista y
perspectivas de los participantes en relacion con la participacion de las comunidades locales, los

desafios socioambientales, el impacto del ecoturismo comunitario y el apoyo institucional.



La aplicacion de estas herramientas y métodos permitird un analisis exhaustivo de los datos
recopilados, garantizando una comprension integral y matizada de la relacion entre el ecoturismo
comunitario y la conservacion del paramo de Chingaza, en consonancia con la naturaleza

cualitativa y descriptiva de la investigacion.

Tabla 2 Técnica de andalisis

Instrumento Técnica de analisis Descripcion

Entrevistas Andlisis de Contenido | Es necesario revisar diferentes entrevistas, por
Cualitativo — Andlisis | lo cual se utilizara el andlisis de contenido el
del Discurso cual permite clasificar y codificar los
diferentes mensajes, lo cual permite manejar

datos segun su relevancia y necesidad para la

investigacion
Analisis Documental | Formato RAE para Utilizaremos un Formato de analisis de
evaluacion documentos (Anexo 2) el cual permita revisar
documental. la informacién mas importante y relevante de

un texto para la investigacion.

Encuestas y Analisis | Analisis Pastel de Para la investigacion y poder establecer los
Documental informacion puntos mas importantes de los que debemos
recolectada del realizar el analisis, es de suma importancia

Andlisis Documental | establecer cuales son los fenomenos de cada
y las Entrevistas una de las variables que mas se repiten tanto
en la investigacion como los detectados por

las personas en el lugar.

Nota: Elaboracion propia.






Resultados

Resultados Encuestas

Para llevar a cabo un andlisis exhaustivo de las diversas variables planteadas en el informe, se
emplearon fuentes externas y entrevistas. Estas entrevistas, dirigidas a miembros de
Corpochingaza, proporcionaron una gama diversa de respuestas que abordaban las necesidades,
conflictos e impactos en el Parque Nacional Natural (PNN) de Chingaza. Dado que las
respuestas no eran datos numéricos precisos, sino mas bien respuestas abiertas, fue esencial
realizar un andlisis de discurso para comprender a fondo cada uno de los temas discutidos. Se
cred una matriz para cuantificar los temas mencionados por los entrevistados, lo que permitio la
elaboracion de graficos de pastel para cada una de las variables. Estos graficos ayudan a

visualizar claramente los temas mas relevantes para la comunidad en cuestion.

En primer lugar, se identifico el impacto ambiental que el ecoturismo comunitario ha
generado en el PNN de Chingaza. Esta variable revelo diversos puntos que se centran
directamente en la situacion actual del ecosistema y en los efectos especificos que el turismo
ecologico ha tenido en la region. A continuacion, se presenta una grafica que destaca los puntos

mas sobresalientes mencionados por los entrevistados.



Figura 1 Diagrama Pastel De Los Impactos Ambientales Analizados De Las Entrevista.

Impacto ambiental

B Recuperacion del ecosistema

M Jornadas de limpieza del ecosistema

M Politica de no uso de plasticos
Contaminacién y Deforestacion.

M Caza llegal.

M Desarrollo de infraestructura

sostenible

B Implementacion de gestion integral de
residuos

H Falta de Capacitaciones.

B Control poblacién oso andino

M Sensibilizacién local en el cuidado
ambiental

Nota: Elaboracion propia.

En las encuestas recientes, la contaminacion y la deforestacion en el pairamo emergen como
las preocupaciones principales, representando un destacado 23% de importancia. Los
encuestados han sefialado que muchos turistas que visitan la zona no poseen la sensibilizacion
necesaria acerca del ecosistema, lo que conduce a la acumulacion de basura durante sus
actividades. Ademas, se ha observado la presencia de empresas y personas que llevan a cabo la
tala ilegal de arboles en diversas areas, exacerbando la problematica de deforestacion. Sin
embargo, se destaca un punto alentador: ciertas iniciativas locales han fomentado una mayor

conciencia sobre la importancia de la preservacion ambiental en la comunidad. De hecho, un



significativo 23% de los encuestados percibe una mejora en la sensibilizacion de la comunidad

debido a estas actividades llevadas a cabo en la region.

En segundo lugar, se abord¢ la variable del impacto social en las diversas comunidades dentro
del PNN de Chingaza. Durante este analisis, se identificaron varias categorias de impacto, entre
las que destacaron los aspectos economicos y educativos, asi como algunos impactos
ambientales que afectan directamente a las personas. Por ejemplo, se observo el impacto del
desplazamiento del oso andino, el cual ha afectado a ciertas comunidades de manera

significativa.

En la grafica siguiente se presentan los principales impactos sociales identificados por la
comunidad, lo que proporciona una vision mas clara de los desafios y preocupaciones que
enfrentan las comunidades locales en el contexto del ecoturismo comunitario en el Parque

Nacional Natural de Chingaza.



Figura 2 Diagrama Pastel De Los Impactos Sociales Analizados De Las Entrevista.

Impacto social

H Falta de Capacitaciones.

M Control poblacién oso andino

m Sensibilizacién local en el cuidado

ambiental

Educacion Ambiental

M Falta de conciencia ambiental turistas

M Oportunidades laborales

B Apoyo politico

B Mayor inversidn en educacion

B Capacitacion integral

B Adversidad a la transformacion
econdémica

Nota: Elaboracion propia.

La gréfica revela que los dos aspectos mas relevantes en los impactos sociales son la
sensibilizacién ambiental, representando el 21%, y el cambio en la economia, con un
significativo 17%. Respecto a este ultimo, la comunidad reconoce el surgimiento de diversos
modelos econdomicos gracias al desarrollo del ecoturismo. Este fendmeno ha generado una
variedad de oportunidades comerciales derivadas de las actividades turisticas y la afluencia de
visitantes en la region. Ademas, dada la extension de la comunidad, se ha identificado la
necesidad de una educacion continua en el area para la sensibilizacion ambiental. Se percibe que,

a pesar de los avances logrados, ain existe una considerable brecha en la concienciacion



ambiental en la region, lo que subraya la importancia de fortalecer los esfuerzos educativos en

materia de conservacion.

Por otra parte, se llevé a cabo un andlisis de la variable de regulacion politica en la region, en
el que se examinaron las percepciones de la comunidad respecto al relacionamiento y apoyo de
las instituciones del Estado con la corporacion. La grafica siguiente resalta las areas principales
identificadas por la comunidad en relacion con la regulacion politica en el Parque Nacional

Natural de Chingaza.

Figura 3 Diagrama Pastel De Las Regulaciones Politicas Analizados De Las Entrevista.

Regulacion Politica

M Falta de educacién continua

H Conflictos de interés
normativo

m Conflictividad social local

Falta de inversion estatal

B Mayor inversion en
educacion institucional

Nota: Elaboracion propia.

En primer lugar, es evidente, al igual que en la variable anterior, que las comunidades anhelan
que el gobierno no solo regule las distintas actividades y la gestion del Parque Nacional Natural
(PNN), sino que también implemente politicas dirigidas directamente a las comunidades locales.
El propdsito es permitirles contribuir y beneficiarse de los diversos proyectos relacionados con el
desarrollo del ecoturismo en la zona. En este sentido, las comunidades expresan el deseo de

adquirir nuevos conocimientos a través de una educacion continua centrada en temas como el



ecoturismo, la gestion de residuos y la sensibilizacion ambiental, entre otros. Este deseo surge de

su aspiracion por participar activamente en la preservacion y el desarrollo sostenible del PNN.

Por otro lado, estas normativas han dado lugar a algunos conflictos entre las comunidades, ya
que no todas las personas cumplen con las regulaciones establecidas, lo que conlleva a la

generacion de diversos conflictos de intereses en la zona.

La cuarta variable que surge de las respuestas de la comunidad es la participacion
comunitaria, que refleja los sentimientos y percepciones de las comunidades con respecto a los
cambios experimentados en el Parque Nacional Natural (PNN) en los tltimos afios, asi como su
grado de participacion en dichos cambios. La siguiente grafica ilustra los resultados obtenidos en

este analisis.

Figura 4 Diagrama Pastel De La Participacion Comunitaria Analizados De Las Entrevista.

Participacion Comunitaria

M Falta de articulacién
comunitaria

H Conflicto en el
relacionamiento con las
instituciones

m Competitividad entre
empresas

Mayores iniciativas de
colaboracién comunitaria

Nota: Elaboracion propia.

Por ultimo, se examind la variable de la economia local segun las respuestas de los

encuestados. En este analisis, se evaluaron los principales cambios que han ocurrido en la



economia local con la implementacion del ecoturismo en el Parque Nacional Natural (PNN) de
Chingaza. Se consideraron tanto los aspectos positivos como los negativos que surgieron en el
transcurso de las entrevistas. A continuacion, se presentan los resultados mas destacados de esta

variable.

Figura 5 Diagrama Pastel De La Economia Local Analizados De Las Entrevista.
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Nota: Elaboracion propia.

Los principales aspectos destacados en la economia local incluyen la necesidad de ampliar la
oferta de servicios ecoturisticos y de mejorar la organizacion estructural de las actuales
organizaciones que prestan servicios en la zona. La comunidad sefiala la existencia de diversas
oportunidades que a menudo no se aprovechan debido a la falta de diversidad en las actividades
propuestas. Ademas, se evidencia una percepcion generalizada de desorganizacion en las
empresas dentro del Parque Nacional Natural (PNN), lo cual afecta directamente las

oportunidades que podrian generarse para la comunidad local.



Resultados Resumen Analitico Especializado (RAE)

Al analizar los resultados de las entrevistas a la luz del resumen analitico especializado de los
textos, se puede observar una convergencia tematica que refleja la importancia de la
participacion comunitaria, la conciencia ambiental y la necesidad de enfoques inclusivos y
holisticos por parte de las comunidades y el Estado en la gestion del ecoturismo comunitario en

el paramo de Chingaza.

Las respuestas de los entrevistados destacaron la importancia de aumentar la conciencia
ambiental entre las comunidades locales y los visitantes, lo que se alinea con los conceptos
presentados por Berkes (2004), respecto a la relevancia de la educacion ambiental y la
sensibilizacion en la conservacion ambiental. Ademas, la participacion de las comunidades
locales en las entrevistas subraya la importancia de la participacion comunitaria en la gestion y la

articulacion de las diferentes iniciativas de ecoturismo en la region.

Asimismo, la identificacion de los conflictos socioambientales y la necesidad de abordar las
preocupaciones econdmicas y sociales de las comunidades locales se refleja en las discusiones
sobre la gobernanza participativa y la necesidad de enfoques holisticos para la conservacion
ambiental. Temas presentes tanto en los resultados de las entrevistas como en la identificacion de

los principales conflictos socioambientales desarrollados por Antolinez (2016).

Bajo este contexto, el tema de la regulacion politica y la necesidad de una mayor inversion
por parte de las instituciones estatales en la educacion y la infraestructura para las iniciativas de
ecoturismo comunitario es de destacar. Pues se puede observar una convergencia con las ideas
presentadas en el texto sobre gestion adaptativa de Kai N. Lee (1999). Este texto destaca la

importancia de la adaptabilidad en las estrategias de conservacion, lo que implica una respuesta



dinamica a las condiciones cambiantes, incluida la asignacion de recursos adecuados para
respaldar las iniciativas de conservacion a largo plazo. En el contexto del ecoturismo
comunitario en el paramo de Chingaza, esto sugiere la necesidad de una mayor inversion por
parte del Estado en la educacion y la infraestructura para fortalecer la capacidad de las

comunidades locales y mejorar la sostenibilidad a largo plazo de las iniciativas de ecoturismo.

Ademas, el énfasis en la importancia de la participacion de las comunidades locales y las
instituciones gubernamentales en la toma de decisiones, como se destaca Poteete et al (2009) en
el libro sobre métodos mixtos en la practica de la accidon colectiva y los bienes comunes, en el
cual subraya la necesidad de un marco regulatorio que fomente una mayor colaboracion y
financiamiento por parte de las instituciones estatales. Esto puede facilitar la implementacion
efectiva de politicas y programas destinados a fortalecer la infraestructura del ecoturismo
comunitario y mejorar las oportunidades educativas para las comunidades locales en el paramo

de Chingaza.

De igual manera, dentro del analisis del impacto social en el contexto del ecoturismo
comunitario en el paramo de Chingaza, es importante considerar la importancia de la
sensibilizacion local en la preservacion del medio ambiente y las oportunidades laborales que
surgen de estas iniciativas. El texto sobre de Ortiz Davila (2021) "Factores psicologicos y
sociales relevantes para la educacion, el ecoturismo y la conservacion ambiental en el Parque
Nacional Natural Chingaza" subraya la relevancia de la conciencia ambiental y la participacion
comunitaria en la conservacion de areas naturales protegidas. En este sentido, los resultados de
las encuestas reflejan una conciencia ambiental en desarrollo entre la comunidad local, lo que
sugiere un progreso positivo en la sensibilizacion y el compromiso con la conservacion en el

paramo.



Asimismo, en términos de oportunidades laborales, se puede establecer una conexion con el
texto de Antolinez (2016) sobre los conflictos socioambientales derivados de la declaracion del
Parque Nacional Natural Chingaza en zonas de produccion campesina. Este texto resalta la
importancia de abordar las desigualdades en la distribucién de costos y beneficios de la
conservacion, lo que implica la necesidad de crear oportunidades econdmicas sostenibles para las
comunidades locales. Los resultados de las encuestas reflejan una percepcion generalizada de
cambios positivos en la economia local debido al desarrollo del ecoturismo, lo que indica un
potencial significativo para la generacion de empleo y el fomento de actividades econémicas

sostenibles basadas en la conservacion en el paramo.

En este sentido, el analisis de la variable de la economia local en el contexto del
Corpochingaza y el Parque Nacional Natural Chingaza revela la importancia de ampliar la oferta
de servicios ecoturisticos y mejorar la organizacion estructural de las actuales organizaciones que
prestan servicios en la zona. Estas consideraciones se alinean con la necesidad de desarrollar una
estrategia integral para el ecoturismo comunitario en el paramo de Chingaza, que abarque una
variedad de actividades y servicios para atraer a un mayor numero de visitantes y maximizar el

potencial econdmico de la region.

A la luz de estos resultados, la investigacion resalta la importancia crucial de orientar el
enfoque del ecoturismo comunitario en Chingaza hacia su impacto social en las comunidades
locales. Diferentes autores como Berkes (2004) y Poteete et al (2009) enfatizan la necesidad de
aportar de manera significativa a la educacion y a la mejora de la calidad de vida de las
comunidades, lo que fomentaria una mayor aceptacion del ecoturismo al involucrar a las

comunidades como participantes activos y brindarles mejoras continuas. Este enfoque integral



tiene el potencial de generar un impacto social positivo derivado de las diversas actividades

desarrolladas en la region.

La siguiente grafica destaca claramente los puntos clave y la relevancia de estos documentos

en el analisis general.

Figura 6 Grafica Pastel De Las Variables Claves Para Enfocar El Ecoturismo.
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Nota: adoptado de los textos de Rethinking Community-Based Conservation de Berhes (2003), Multiple Methods in Practice: Collective
Action and the Commons de Amy R. Poteete, Marco A. Janssen y Elinor Ostrom (2009), Factores psicoldgicos y sociales relevantes para la
educacion, el ecoturismo y la conservacion ambiental en el Parque Nacional Natural Chingaza de Universidad Nacional (2021), Appraising
Adaptive Management de Kai N. Lee (1999) y Ecoturismo en Comunidades Rurales de Chile. Experiencias De Conservacion y Desarrollo

Sustentable de Beatriz Roman Alzérreca y Héctor Morales Morgado (2004).

Ahora bien, respecto al analisis integral de los conflictos socioambientales en torno al
complejo de paramos de Chingaza, y con relacion a las investigaciones realizadas por Antolinez
(2016), Rodriguez y Cumbe-Figueroa (2021), y Ortiz Davila (2021),se revela la complejidad de
las interacciones entre la conservacion ambiental, las comunidades locales y las politicas

gubernamentales. Estos estudios destacan de manera unédnime los conflictos e impactos en el



entorno natural como en el tejido social local, debido a una falta de equilibrio en la regulacion y
participacion comunitaria. A través de un analisis detallado, se examinaron los efectos
medioambientales y sociales derivados de la declaracion del Parque Nacional Natural Chingaza,
considerando la participacion comunitaria y la regulacion politica como ejes centrales para

comprender la complejidad de los conflictos y proponer soluciones sostenibles.

El anélisis de Antolinez (2016) revela que la superposicion de intereses en el Parque Nacional
Natural Chingaza ha llevado a impactos ambientales significativos, como la degradacion de los
recursos naturales y la pérdida de biodiversidad. Se destaca la falta de reconocimiento de los
derechos de tenencia de la tierra, lo que ha generado disputas agrarias y ha perpetuado la
deforestacion y la explotacion no sostenible de los recursos naturales. Ademas, se evidencia la
necesidad de implementar politicas de conservacion que consideren tanto la proteccion del

ecosistema como el bienestar de las comunidades locales.

Tanto el analisis de Gutiérrez Antolinez (2016) como el de Rodriguez y Cumbe-Figueroa
(2021) resaltan la importancia de abordar los impactos sociales derivados de la declaracion del
Parque Nacional Natural Chingaza. Se destaca la afectacion de las comunidades locales, que se
enfrentan a limitaciones en sus actividades productivas tradicionales, lo que ha generado
conflictos socioecondmicos y un deterioro progresivo de su calidad de vida. Ambos analisis
subrayan la necesidad de implementar estrategias que compensen adecuadamente a estas

comunidades y promuevan su participacion en la toma de decisiones relacionadas con el parque.

Los analisis de Antolinez (2016) y Rodriguez y Cumbe-Figueroa (2021) coinciden en la
importancia de fomentar una participacion mas activa de las comunidades locales en la gestion y
toma de decisiones relacionadas con el Parque Nacional Natural Chingaza. Se destaca la

necesidad de promover una mayor inclusion de las organizaciones campesinas en los procesos de



toma de decisiones y gestion ambiental, lo que podria ayudar a reducir los conflictos recurrentes
entre las partes interesadas y promover un enfoque mas equilibrado y sostenible para la

conservacion del parque.

Asimismo, Antolinez (2016) como el de Rodriguez y Cumbe-Figueroa (2021) resaltan la
complejidad de las regulaciones politicas en el contexto del Parque Nacional Natural Chingaza.
Se sefiala la necesidad de una regulacion mas equitativa y sensible a las necesidades de las
comunidades locales, que reconozca y proteja sus derechos de tenencia de la tierra y promueva
un enfoque mas participativo en la toma de decisiones. Ambos anélisis abogan por una mayor
integracion de la perspectiva cultural y social en las politicas de conservacion, lo que permitiria

un abordaje mas integral y sostenible de los conflictos socioambientales en la region.

Figura 7 Grafica Pastel De Las Principales Variables Que Afectan Actualmente Al PNN de Chingaza.
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Nota: adoptado de los textos de Conflictos ambientales en el Complejo de Paramos de Chingaza de Grupo Editorial Ibafiez (2021) y
Conflictos socioambientales derivados de la declaracion del Parque Nacional Natural Chingaza en zonas de produccion campesina de Carolina

Gutiérrez Antolinez (2016).



En este sentido, la figura 7 destaca claramente las dos variables de conflictividad social que
mas estan impactando negativamente en el Parque Nacional Natural (PNN) de Chingaza: la
participacion comunitaria y las regulaciones politicas. Desde su designacion como PNN, estas
cuestiones continuan afectando a las comunidades locales, ya que experimentan una limitada
participacion y se enfrentan constantemente a nuevas regulaciones que restringen sus actividades
tradicionales de agricultura y ganaderia. Aunque se reconoce la contribucion del gobierno a la

conservacion del area, falta un enfoque que beneficie directamente a las comunidades locales.

Se evidencia claramente la necesidad de que las comunidades participen activamente en la
toma de decisiones relacionadas con la zona. Su participacion en las diversas actividades del area
podria ayudar a reducir los conflictos recurrentes entre las partes interesadas y promover un

enfoque mas equilibrado y sostenible para la conservacion del parque.

Ahora bien, en el contexto del Parque Nacional Natural (PNN) de Chingaza, resulta esencial
adoptar estrategias que fomenten una mayor integracion de las comunidades locales en las
decisiones relacionadas con su gestion. Esta participacion no solo puede ayudar a mitigar los
conflictos sociales existentes, sino también promover un enfoque mas equitativo y sostenible
para la conservacion de este valioso ecosistema. Al mismo tiempo, se necesita una revision
exhaustiva de las regulaciones politicas actuales para asegurar que no solo protejan el entorno

natural, sino también salvaguarden los medios de vida tradicionales de las comunidades locales.

En este sentido, mediante el andlisis documental detallado, se lograron identificar iniciativas
exitosas de ecoturismo comunitario a nivel mundial que pueden ofrecer valiosas lecciones y
orientacion para la implementacion de un plan de manejo sostenible y participativo en el Paramo
de Chingaza, garantizando un desarrollo socioecondmico equitativo y la preservacion del medio

ambiente.



A continuacion, se presentan proyectos ejemplares de ecoturismo comunitario que resaltan la
importancia de la participacion comunitaria, la sensibilizacion ambiental y la colaboracion

efectiva con diversas entidades:

Proyecto de Ecoturismo para la Conservacion de la Araucaria en la comunidad de
Quinquén Chile: Este proyecto se enfocod en proteger y difundir los bosques de Araucariay la
cultura indigena pewenche. La implementacion de una zona de camping y la organizacion de
excursiones guiadas buscaron potenciar econémicamente la hosteria "Follil Pewenche", logrando
un aumento en los ingresos de la comunidad y promoviendo la sensibilizacion sobre la

conservacion del entorno natural y la cultura local (Fondo de las Americas Chile, 2004).

Proyecto de Ecoturismo de Kaya Kinondo en Kenia: Este proyecto se estableci6 para
proteger el bosque sagrado de Kaya Kinondo. A través de la capacitacion de guias turisticos
locales, programas de concienciacion ambiental y la creacion de viveros comunitarios, el
proyecto logrd avances significativos en la conservacion de los recursos naturales y culturales de

la region, a pesar de los desafios financieros (Critical Ecosystem Partership Fund, 2007).

Implementacion de Buenas Practicas de Turismo Sostenible en Sani Lodge, Ecuador
Este proyecto en la provincia de Sucumbios se enfoco en estrategias integrales de gestion del
agua, la energia y los residuos, ademds de programas de capacitacion y herramientas de gestion y
operacion. La participacion de la comunidad local resulté en una mayor conciencia ambiental y

un modelo ejemplar de turismo comunitario sostenible (Sarango, 2012),

tos proyectos ejemplares de ecoturismo comunitario no solo resaltan la importancia de la
participacion comunitaria y la sensibilizacion ambiental, sino también la colaboracion efectiva

con diversas entidades, incluyendo instituciones gubernamentales. La articulacion y



participacion con estas entidades gubernamentales desempenan un papel fundamental en el éxito
a largo plazo de los proyectos, ya que pueden proporcionar recursos, orientacion y respaldo

regulatorio para el desarrollo de iniciativas sostenibles.

En el caso del Proyecto de Ecoturismo para la Conservacion de la Araucaria en la comunidad
de Quinquén, Chile, la colaboracion con entidades gubernamentales locales y regionales permitio
la implementacion de regulaciones y politicas que respaldaron la proteccion de los bosques de
Araucaria y la promocion de la cultura indigena pewenche. Esta colaboracion también
proporcion6 recursos para la capacitacion de guias turisticos locales y la promocion de la
hosteria "Follil Pewenche", contribuyendo asi al desarrollo econdmico local de manera

sostenible (Fondo de las Americas Chile, 2004).

De manera similar, el Proyecto de Ecoturismo de Kaya Kinondo en Kenia se beneficio de la
colaboracion con organismos gubernamentales que respaldaron la proteccion del bosque sagrado
de Kaya Kinondo. A través de la implementacion de regulaciones y la asignacion de fondos,
estas instituciones gubernamentales contribuyeron al €xito de las actividades de conservacion y

concienciacion ambiental en la region (Critical Ecosystem Partership Fund, 2007).

En el caso de la Sani Lodge, Ecuador, la colaboracion con entidades gubernamentales a nivel
local y nacional fue crucial para el desarrollo e implementacion de estrategias integrales de
gestion del agua, la energia y los residuos. Ademas, esta colaboracion fortaleci6 la
implementacion de programas de capacitacion y herramientas de gestion y operacion, lo que
resultd en una mejora significativa en la calificacion total del lodge y una mayor conciencia

ambiental en la comunidad local (Sarango, 2012).



En conjunto, estas colaboraciones efectivas con instituciones gubernamentales resaltan la
importancia de un enfoque integral y coordinado entre las comunidades locales, las entidades
gubernamentales y otras organizaciones para lograr un impacto duradero y positivo en la
conservacion del medio ambiente y el desarrollo sostenible de las comunidades locales. La
participacion y el respaldo de las instituciones gubernamentales son fundamentales para
garantizar la implementacion y el cumplimiento efectivo de politicas y regulaciones que
fomenten la sostenibilidad y el equilibrio entre la conservacion ambiental y el desarrollo

socioecondmico.

Plan de manejo sostenible y participativo de ecoturismo

comunitario para el Paramo de Chingaza

Con base en los resultados de la presente investigacion y la identificacion de los principales
fenomenos de conflictividad social ambiental alrededor del ecoturismo comunitario en el Parque
Natural Nacional Chingaza se ha desarrollado un Plan de Manejo Sostenible y Participativo de
Ecoturismo Comunitario para el Paramo de Chingaza, que busca equilibrar la conservacion del

entorno natural y cultural con el desarrollo econdmico y social de las comunidades locales.

Este plan integral se basa en la colaboracion estrecha entre instituciones gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales y las propias comunidades locales, reconociendo la
importancia de una gestion conjunta y sinérgica de los recursos y esfuerzos. A través de la
implementacion de diversas estrategias centradas en la inclusiéon comunitaria, el
empoderamiento, la educacion, la conservacion y el turismo responsable, se busca promover un
enfoque holistico que garantice la preservacion de la riqueza natural y cultural del Paramo de

Chingaza.



El presente plan se fundamenta en la participacion de las comunidades locales, el respeto por
sus conocimientos tradicionales y la promocién de practicas de turismo sostenible que preserven
la integridad de este ecosistema Unico. A través de un enfoque participativo y equitativo, se
espera lograr un equilibrio armonioso entre la proteccion del entorno natural, el desarrollo
socioecondmico y la promocion de experiencias de ecoturismo auténticas y culturalmente
enriquecedoras para visitantes nacionales e internacionales. En este sentido, a continuacion, este
documento detalla las estrategias clave que se deben llevar a cabo para garantizar el éxito y la
sostenibilidad a largo plazo de este plan de manejo sostenible y participativo de ecoturismo

comunitario en el Paramo de Chingaza.

Creacion de un comité interinstitucional: Establecer un comité que reuna a representantes
de agencias gubernamentales pertinentes, organizaciones no gubernamentales y lideres
comunitarios para coordinar y supervisar la gestion del ecoturismo comunitario en el PNN. Este
comité servird como plataforma para la toma de decisiones conjuntas y el intercambio de

informacion relevante.

Identificacion de roles y responsabilidades: Definir claramente las responsabilidades de
cada institucion y organizacion participante en el plan de manejo. Esto incluye asignar tareas
especificas relacionadas con la promocidn del ecoturismo, la conservacion del entorno natural, el

desarrollo comunitario y la sensibilizacion ambiental.

Establecimiento de canales de comunicacion efectivos: Implementar sistemas de
comunicacion regulares y fluidos entre todas las partes interesadas, como reuniones periddicas,
plataformas en linea, grupos de trabajo y lineas directas de contacto. Esto garantizara la
transmision de informacion actualizada, la resolucion de problemas de manera oportuna y la

retroalimentacion constante sobre el progreso del plan.



Identificacion de fuentes de financiamiento sostenible: Trabajar en estrecha colaboracién
con los gobiernos locales y regionales para identificar y acceder a fondos disponibles para
proyectos de conservacion y desarrollo comunitario. Esto puede incluir subvenciones
gubernamentales, fondos de desarrollo comunitario y oportunidades de financiamiento

provenientes de acuerdos internacionales

Integracion de conocimientos y experiencias: Fomentar el intercambio de conocimientos y
buenas practicas entre instituciones gubernamentales y no gubernamentales, asi como la
comunidad local, para enriquecer la planificacion y la implementacién del ecoturismo
comunitario. Esto puede lograrse a través de talleres, seminarios, intercambios de personal y

programas de aprendizaje conjunto.

Evaluacion y mejora continua: Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion que
permita a todas las partes interesadas valorar el progreso del plan de manejo y realizar ajustes
segun sea necesario. La retroalimentacion de las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales sera crucial para identificar areas de mejora y fortalecer la efectividad de las

estrategias implementadas.



Conclusiones

El anélisis exhaustivo de los conflictos socioambientales en torno al ecoturismo comunitario
en el Paramo de Chingaza revela la complejidad de las interacciones entre la conservacion
ambiental, las comunidades locales y las politicas gubernamentales. Los resultados refuerzan la
importancia de adoptar un enfoque holistico y participativo que involucre estrechamente a las
comunidades locales, las instituciones gubernamentales y las organizaciones no gubernamentales
en la gestion y la toma de decisiones relacionadas con el ecoturismo y la conservacion en la
region. La participacion comunitaria, la sensibilizacion ambiental y la colaboracion efectiva son
fundamentales para lograr un equilibrio sostenible entre la proteccion del entorno natural y el

desarrollo socioeconomico de las comunidades locales.

El analisis de los impactos ambientales y sociales revela la necesidad de aumentar la
conciencia y la educacion ambiental entre las comunidades locales y los visitantes. La
sensibilizacion sobre la importancia de la preservacion del entorno natural es crucial para mitigar
la contaminacion y la deforestacion en el Paramo de Chingaza, y asi garantizar un desarrollo

sostenible a largo plazo.

La colaboracion efectiva con las instituciones gubernamentales es esencial para el éxito a
largo plazo de los proyectos de ecoturismo comunitario. La implementacion de regulaciones
equitativas y la asignacion de fondos para la conservacion y el desarrollo comunitario son
fundamentales para garantizar un equilibrio sostenible entre la proteccion ambiental y el

bienestar de las comunidades locales.



La participacion de las comunidades locales en la toma de decisiones relacionadas con la
gestion del ecoturismo comunitario es crucial para reducir los conflictos sociales y promover un
enfoque mas equitativo y sostenible para la conservacion del Paramo de Chingaza. El
reconocimiento y la proteccion de los derechos de tenencia de la tierra son fundamentales para
garantizar la participacion significativa de las comunidades locales en la gestion y conservacion

del area.

La implementacion de un plan de manejo sostenible y participativo de ecoturismo
comunitario para el Paramo de Chingaza requerira una estrecha colaboracion entre las
instituciones gubernamentales, las organizaciones no gubernamentales y las comunidades
locales. La identificacion clara de roles y responsabilidades, la creacion de canales de
comunicacion efectivos y la busqueda de fuentes de financiamiento sostenible seran aspectos

cruciales para garantizar el éxito y la sostenibilidad a largo plazo del plan.



Recomendaciones

Mejora de la educacion y sensibilizacién ambiental: Es fundamental implementar
programas educativos y de sensibilizacion ambiental tanto para los turistas como para las
comunidades locales. Se deben proporcionar recursos didacticos y actividades practicas que
promuevan una comprension mas profunda de la importancia de la conservacion del paramo.
Esto puede incluir talleres, materiales educativos y campaiias de concienciacion en medios
locales y digitales.

Fortalecimiento de la gobernanza participativa: Se recomienda promover la participacion
de las comunidades locales en la toma de decisiones relacionadas con la gestion del
ecoturismo comunitario. La inclusion de sus perspectivas y conocimientos tradicionales es
crucial para desarrollar politicas efectivas y sostenibles. Esto puede lograrse mediante la
creacion de foros de participacion, asambleas comunitarias y programas de capacitacion en
liderazgo.

Apoyo financiero y técnico a las comunidades locales: Las instituciones gubernamentales
y organizaciones no gubernamentales deben proporcionar recursos financieros y técnicos
para fortalecer las capacidades locales en la gestion del ecoturismo. Esto implica el desarrollo
de programas de formacion, la facilitacién de acceso a financiamiento y la asistencia en la
implementacion de proyectos sostenibles. Ademads, se deben establecer programas de
seguimiento para garantizar el uso adecuado de los fondos asignados.

Refuerzo de la vigilancia y aplicacion de normativas: Es esencial establecer sistemas de
vigilancia efectivos para prevenir la deforestacion, la contaminacion y otras actividades
ilegales en el paramo. Se deben aplicar estrictamente las regulaciones establecidas, y se

deben imponer sanciones claras y efectivas a aquellos que violen las normativas. Esto



requiere la colaboracion estrecha entre las autoridades locales, los guardaparques y las
comunidades para garantizar un monitoreo constante del area.

e Diversificacion de las actividades ecoturisticas: Se deben explorar e implementar una
amplia gama de actividades ecoturisticas que sean atractivas para diferentes tipos de
visitantes. Esto puede incluir senderismo guiado, observacion de aves, programas de
educacion ambiental, turismo cultural y programas de voluntariado. La diversificacion de las
actividades puede ayudar a aumentar los ingresos de las comunidades locales y reducir la
presion sobre los recursos naturales especificos.

¢ Promocion de la colaboracion interinstitucional: Se debe fomentar una mayor
colaboracion entre las instituciones gubernamentales, las organizaciones no gubernamentales
y las comunidades locales para promover una gestion integral y coordinada del ecoturismo
comunitario. La creacion de redes de trabajo y alianzas estratégicas puede facilitar el
intercambio de recursos, conocimientos y experiencias, y fortalecer la implementacion
efectiva del plan de manejo propuesto.

e Evaluacion continua y adaptacion flexible: Se debe establecer un sistema de monitoreo y
evaluacidn continuo para revisar y adaptar el plan de manejo seglin sea necesario. Esto
implica la recopilacion regular de datos, la evaluacion de impacto y la retroalimentacion de
todas las partes interesadas. Las revisiones periddicas permitiran identificar areas de mejora 'y
ajustar las estrategias para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del ecoturismo

comunitario en el Paramo de Chingaza.

Al implementar estas recomendaciones, se puede fortalecer la capacidad de las comunidades

locales para participar de manera efectiva en la gestion sostenible del ecoturismo en el Paramo



de Chingaza, fomentando al mismo tiempo la conservacion y restauracion de este ecosistema

unico.
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Anexo 1 Entrevistas ECOTURISMO COMUNITARIO: UNA ALTERNATIVA
SOSTENIBLE PARA LA CONSERVACION Y RESTAURACION DEL PARAMO

CHINGAZA.

NOMBRE

EDAD

PROCEDENCIA

SERVICIO

PRESTADO

Pregunta Respuesta

(Como cree que el
ecoturismo comunitario ha
contribuido a la conservacion
y recuperacion del paramo de

Chingaza?

(Cuadles son los principales
desafios o conflictos que su
comunidad ha enfrentado
como resultado del ecoturismo

comunitario en el paramo?




(Cuadles considera que son
los mayores desafios
ambientales y sociales en el
paramo de Chingaza y como
podria abordarlos el

ecoturismo comunitario?

(Como percibe la
comunidad local la
colaboracion y el apoyo de las
instituciones gubernamentales
en el desarrollo y regulacion
del ecoturismo comunitario en

el paramo de Chingaza?

(Qué recomendaciones
haria para mejorar el impacto
del ecoturismo comunitario en

el paramo de Chingaza?




(Como le gustaria ver
evolucionar la relacion entre la
comunidad y el ecoturismo en

el futuro?




Anexo 2 Formato RAE para investigacion Documental

Resumen Analitico Especializado RAE

Bibliografia
Titulo del contenido:

Autor(res):

Ao, ciudad y editorial de publicacion:

Ubicacion tematica:

Resumen del texto:
Palabras clave:

Estructura del texto:

Analisis:
Aportes del texto a la Investigacion:

Preguntas clave:



