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Resumen

El presente trabajo tuvo como fin disefiar un modelo de negocio para la creacidn de una
empresa para la produccidn y comercializacion de un fertilizante liquido de caracter organico,
o ” 4 . . s .
PROBIORCOL”, que tendra como premisa fundamental trasformar los residuos organicos de la plaza de

mercado del municipio de Fusagasugd, departamento de Cundinamarca, mediante la técnica de la

lombricultura. Se realizé una prueba de campo en la cual se obtuvo un fertilizante liquido para
posteriormente ser evaluado en unas plantulas de tomate chonto de invernadero, y de esta manera
determinar su efecto en la variable diametro de tallo, siendo el tratamiento donde se combiné
fertilizacion quimica con PROBIORCOL el que mejores resultados demostré. Este modelo de negocio se
desarrolld para cubrir una demanda de 1.000 litros mensuales de producto, generada por horticultores
de Fusagasuga.

Finalmente, el modelo de negocio pretende ser no solo viable financieramente, sino que
ambientalmente busca aprovechar los residuos orgdnicos que se generan en la plaza de mercado del
municipio de Fusagasuga, mediante un proceso de trasformacion por la lombricultura, dando asi un

adecuado uso y una reincorporacion a una cadena productiva. También incluird capacitacién para los y

las recolectoras y a todas las personas encargadas de realizar esta labor.

Palabras clave: lombricultura, residuos orgdnicos, biofertilizante, fertilizante, produccion.



Abstract

The purpose of this work was to design a business model for the creation of a company for the
production and commercialization of an organic liquid fertilizer, “PROBIORCOL”, which will have as a
fundamental premise the transformation of organic waste from the market place of the municipality of
Fusagasugd, department of Cundinamarca, by means of the vermiculture technique. A field test was
carried out in which a liquid fertilizer was obtained to later be evaluated in greenhouse chonto tomato
seedlings and thus determine its effect on the variable stem diameter, being the treatment where
chemical fertilization was combined with PROBIORCOL the one that showed the best results. This
business model was developed to cover a monthly demand of 1000 liters of product generated by
horticulturists in Fusagasuga.

Finally, the business model is intended not only to be financially viable, but also to take
advantage of the organic waste generated in the marketplace of the municipality of Fusagasuga,
through a process of transformation by vermiculture, thus providing an appropriate use and
reincorporation into a productive chain. It will also include training for the worm collectors and for all

the people in charge of this work.

Key words: vermiculture, organic waste, biofertilizer, fertilizer, production.
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Introduccion

Los suelos en la actualidad se encuentran agotados, degradados por el manejo inconveniente
gue se le ha dado a través de los afios, aplicacion de fertilizantes quimicos que generan salinidad y
esterilidad, asi como el aumento en costos de produccién. De lo anterior, nace la necesidad de crear una
alternativa sostenible y econdmica, sin olvidar que el suelo es un ente vivo y eso lo hace la base
fundamental para la produccién de alimentos.

La idea de negocio que se plantea consiste en la produccién de un biofertilizante liquido a partir
del lixiviado del lombricompuesto de lombriz roja californiana, el cual sera enriquecido con acidos
humicos y fulvicos que se extraen también del humus solido de lombriz. La idea es generar un
biofertilizante liquido para mejorar las caracteristicas fisicas y microbiolédgicas del suelo, que redundara
en la produccidn de alimentos sanos y, al mismo tiempo, con un suelo libre de fertilizantes de sintesis
guimica.

Si se tiene en cuenta que Colombia es un pais importador neto de fertilizantes, la afectacién del
incremento sostenido de los precios a nivel internacional genera una marcada preocupacion del
desempefio y de las perspectivas del sector agricola. Nada mas por colocar un ejemplo, durante el afio
2021 se importé cerca de 2,1 millones de toneladas de fertilizantes, hecho que refleja que, en efecto, en
el caso de los fertilizantes primarios el indice de autosuficiencia del pais es del 20% (Pardo, J. y
Orbegozo, M., 2022).

Con base en los anteriores planteamientos y referentes, se logra identificar que existe una gran
oportunidad de hallar la autosuficiencia como pais en la generacidén de los propios insumos para la
agricultura y, mas todavia, si se aprovechan los diferentes residuos organicos, como los estiércoles de
establo mal manejados y los residuos de las plazas de mercado. Se parte del conocimiento del nicho de
mercado porque las personas lideres del proyecto habitan en la zona, y esta se caracteriza por ser
altamente productora de hortalizas, flores, tubérculos, hecho que a su vez brinda una ventaja
competitiva porque se tienen plenamente identificados los canales de distribucién del producto. Si de
buscar alternativas para el proceso de fertilizacién de la tierra se trata, la pregunta que el presente
trabajo tiene como punto de partida es:

¢Cudl es la solucién al mal manejo de los residuos organicos que se generan en la plaza de

mercado de Fusagasuga, asi como para el impacto negativo que este tiene sobre el medio ambiente?

16



Objetivo general
Disefiar un modelo de negocio para la produccidon y comercializacidon de un biofertilizante liquido
a partir de residuos organicos de la plaza de mercado del municipio de Fusagasugd, Cundinamarca,

mediante la técnica de la lombricultura.

Objetivos especificos
. Establecer |la propuesta de valor para el modelo de negocio “Produccidn de un biofertilizante
liguido”, a partir de los residuos orgdnicos de la plaza de mercado del municipio de Fusagasuga,

Cundinamarca.

. Realizar el estudio de mercado para la “Produccion de un biofertilizante liquido”, a partir de los
residuos orgdnicos de la plaza de mercado del municipio de Fusagasugd, Cundinamarca.

. Ejecutar un analisis técnico y financiero sobre la “Produccion de un biofertilizante liquido”, a partir
de los residuos orgdnicos de la plaza de mercado del municipio de Fusagasugd, Cundinamarca.

. Establecer las condiciones legales para la creacidon de un modelo de negocio sobre la “Produccion
de un biofertilizante liquido”, a partir de los residuos organicos de la plaza de mercado del
municipio de Fusagasugd, Cundinamarca.

. Disefiar la estrategia de sostenibilidad para el modelo de negocio “Produccién de un

biofertilizante liquido”, a partir de los residuos organicos de la plaza de mercado del municipio de

Fusagasugd, Cundinamarca.
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1. Naturaleza del proyecto

1.1.  Origen o fuente de la idea de negocio

La idea de negocio para producir y comercializar un biofertilizante liquido surge por el interés
del equipo de trabajo en desarrollar un emprendimiento a partir del manejo de los residuos organicos
de la plaza de mercado del municipio de Fusagasugd, Cundinamarca, que traiga beneficios econémicos,
sociales y ambientales, ademas de la motivacion surgida en el desarrollo de los diferentes modulos en la
universidad EAN.

De acuerdo con los diferentes analisis realizados, se evidencié que con la puesta en marcha del
modelo de negocio se contribuird a un manejo sostenible de los suelos, en tanto la realidad de hoy dia
es su agotamiento, degradados por el manejo inconveniente que se le ha dado a través de los afos, esto
ocasionado por los efectos negativos de la revolucién verde, la cual una de sus premisas es la utilizacion
de fertilizantes quimicos de manera inapropiada e intensiva por el afan de producir en el menor tiempo
posible y en mayor cantidad, ha conducido a la degradacién de los suelos agricolas y finalmente su
desertificacion, esto es debido a que a través del tiempo se van salinizando los suelos, se va perdiendo
la capacidad de los suelos de degradar la materia organica y de reciclar nutrientes de manera natural
(perdida de microorganismos y la fauna) y por consecuencia se generan cambios en la estructura como
fertilidad del suelo, lo cual repercutird en la disminucién de su productividad y el aumento en costos de
la produccidn para el productor; todo lo cual se constituye en motivos para presentar una alternativa
sostenible y econdmica, sin olvidar que el suelo es un ente vivo y la base fundamental para la
produccién de alimentos (Mufioz, J. et al 2024).

Colombia es un importador neto de fertilizantes, hecho que le afecta por el reciente incremento
sostenido de los precios a nivel internacional, lo que plantea una preocupacion para el desempefio y las
perspectivas del sector agricola. Durante el afio 2021 se importé cerca de 2,1 millones de toneladas de
fertilizantes y, en efecto, en el caso de los fertilizantes primarios, el indice de autosuficiencia en el pais
es del 20% (Pardo, J. y Orbegozo, M., 2022).

Es asi como se plantea una gran oportunidad para buscar la autosuficiencia como pais en
términos de generar los propios insumos para la agricultura y, mas aun, aprovechando los diferentes
residuos orgdanicos, como el de estiércoles de establo mal manejados y residuos de plazas de mercado
gue en la actualidad se depositan en rellenos sanitario y generan multiples problemas de tipo ambiental,

es asi como los microorganismos actuan sobre los materiales orgdnicos generando lixiviados
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compuestos por productos orgdnico e inorganico que presentan amenaza para los ecosistemas; toda vez
gue pueden arrastrar metales pesados contaminantes que alteran los entornos a los cuales migran los
lixiviados, como aguas subterrdneas y suelo. De la misma manera los materiales depositados en los
rellenos sanitarios generan gases contaminantes, que originan malos olores y afectan a la poblacidn
aledafia a los rellenos sanitarios, econdmico (transporte), social (afectacion a las comunidades).
(Yaashikaa y otros, 2022). De igual manera, se contribuird a la produccién limpia de alimentos, que en
dada las dinamicas del devenir histérico se constituye en una opcién interesante para los consumidores.

El modelo de negocio a desarrollar se alinea a diferentes Objetivos de Desarrollo Sostenible
como lo son el ODS 3: Salud y bienestar; ODS 12: Produccién y consumo responsable; el ODS 13: Accidn
por el clima; y el ODS 15: Vida y ecosistemas terrestres, resaltando asi el amplio componente de
sostenibilidad.

1.2. Propuesta de valor

De acuerdo al estudio y analisis realizado, se determind la siguiente propuesta de valor que se
plasma en una sola frase: “Fertilizamos para la vida”. Esta propuesta se pensé teniendo en cuenta los
beneficios que se le ofreceran a los y las clientes, pues a partir de los residuos organicos de la plaza de
mercado del municipio de Fusagasuga, Cundinamarca, se elaborara un fertilizante organico que contara
con todos los requerimientos nutricionales que exigen los cultivos, consistiendo el valor agregado de la
propuesta de valor el ser un producto con componentes que ayudaran a mejorar las cualidades fisicas,
microbioldgicas y quimicas del suelo; igualmente, se diferenciara de otros productos del mercado por la
procedencia de sus componentes, en tanto que seran netamente orgdnicos. Se vendera a los clientes
directamente en los cultivos, a un precio accequible y razonable, inicialmente de la zona del municipio
de Fusagasuga y de los alrededores.

De igual forma, la propuesta involucra los tres pilares de la sostenibilidad como son el
componente economico, el social y el ambiental. Desde el punto de vista ambiental, la propuesta
contribuird a la solucionar el problema de los residuos organicos que se originan en la plaza de mercado
del municipio de Fusagasuga, departamento de Cundinamarca, que actualmente no reciben ningun
tratamiento y que se depositan en los rellenos sanitarios “ Parque ecoldgico Praderas del Magdalena”
en el municipio de Girardot departamento de Cundinamarca y Relleno sanitario “Nuevo Mondofiedo”
del municipio de Bojaca, (Proyecto de Acuerdo No. 17 de 2023 - Adopta la Revision General y Ajuste del
Plan de Ordenamiento Territorial de Fusagasuga - Clic Aqui, 2023); por otra parte, el fertilizante
elaborado contard con todos los estandares técnicos que se exigen, contribuyendo asi a la recuperacion

de la fertilidad de los suelos y a evitar la contaminacién del agua con residuos quimicos; de la igual
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manera, contribuird a la produccién de alimentos y productos con mayor calidad y mayor sanidad para
la salud de los y las consumidoras, lo que de por si es una contribucién a que los y las clientes puedan
producir cultivos con sello “orgdnico”.

Con respecto al pilar social, la propuesta de valor tiene planificado realizar un trabajo social
amplio con el grupo de recicladores y recuperadores, dignificando la labor a través de la conformacidon
de un equipo social (trabajador social), que concientice y eduque tanto al equipo de recuperacion como
al total de la poblacidn, sobre la importancia y el valor que tiene la separacidn de residuos. Se parte de
la premisa de que nadie es ajeno a la problematica que padece el grupo de personas que se dedica a
este oficio y, por lo mismo, al hacer un trabajo con la poblacién se garantiza que la misma acceda a una
remuneracion justa por esta labor.

El componente econémico es parte de todo el proceso de elaboracién del producto, en tanto
gue se constituird una empresa que aporte al desarrollo de la regidn a través del pago de impuestos y la
generacion de trabajo digno en las diferentes etapas de elaboracién del producto (separacién de
residuos, transporte de residuos, acopio de residuos, elaboracion del producto, empaque y
comercializacién del producto).

El producto generard resultados productivos en los cultivos y estos se evidenciaran en el
aumento de la productividad. En cuanto a su comercializacion, se vendera a un precio justo, con altos
niveles de confiabilidad para la salud por la mejora de la calidad nutricional. Se busca de esta forma,
contribuir a que el cliente comercialice mejor los productos y genere valor agregado con el sello
“orgdnico”, hecho que ha de repercutir directamente en el precio y, por lo mismo, en las utilidades;
también se busca un impacto en cuanto a la disminucién de los costos de produccién, pues el
comportamiento alcista exagerado de los precios de los fertilizantes quimicos ha tenido una gran
repercusion sobre este tipo de costos.

Por otra parte, se analizé que la propuesta de valor definida si alcanza el encaje, “Producto —
Mercado”, puesto que el producto que se desarrollara reunira todos los atributos necesarios para ser la
solucion a las necesidades del cliente; el mercado, por su parte, esta ahi con clientes que se sienten
frustados, pero también a la espera de un producto como “PROBIORCOL” que, sin duda alguna, después
de aplicarlo y ser testigo de los grandes beneficios, lo comprara porque contribuye a mejorar la calidad
de los productos, del suelo y también a obtener mayores ingresos.

Finalmente, es importante resaltar el canal de comercializacién que se utilizard y que
principalmente consiste en llegar directo al cliente in situ, en el cultivo, para brindar asistencia técnica

personalizada, que permita una apuesta mas efectiva y confiable en el producto
20



El lienzo de la propuesta de valor se elabord de la siguiente manera, para determinar el perfil del cliente
se practicaron 2 encuestas, en la primera a 100 clientes potenciales (anexo 2) y la segunda a 70 clientes
potenciales (anexo 4). Con lo cual se determiné el perfil del cliente, se elabord la propuesta de valor y se
establecidé que si existe un encaje porque la propuesta de valor se acopla al perfil del cliente establecido.

En la primera encuesta se practicaron las siguientes preguntas

Preguntas de la encuesta 1.

- ¢Qué tipo de fertilizante emplea para su cultivo?

- ¢Ala hora de comprar un fertilizante organico, que considera importante?

- ¢Cual cree que son los beneficios de la aplicacion de los fertilizantes organicos?

- ¢Con qué frecuencia utiliza los fertilizantes organicos?

- ¢Cudles cree que son los beneficios de la aplicacidn de los fertilizantes organicos?

- ¢Qué piensa de los fertilizantes orgdnicos en comparacion a los quimicos?

- ¢En qué tipo de presentacion compra usualmente sus fertilizantes?

- ¢Quién le vende sus fertilizantes y que beneficios adicionales le ofrece?
En la encuesta nimero de 2 se practicaron las siguientes preguntas:

- ¢Qué tipo de cultivo produce?

- ¢Qué tipo de fertilizante emplea para el cultivo?

- ¢Cual es la frecuencia de fertilizacidn de los cultivos?

- ¢Qué presentacion utiliza?

- éDénde compra el fertilizante?

- ¢Qué caracteristicas considera mas importantes para un fertilizante liquido orgdnico?

- ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por 1 litro de fertilizante liquido?

- é¢Comparta su opinidn o sugerencias acerca de que caracteristicas busca en un fertilizante
liquido?

Estas encuestas se realizaron mediante Google forms.

Mediante estas encuestas se pudo identificar las necesidades y deseos del cliente, los trabajos
del cliente. Los hallazgos que se encontraron son los siguientes:

En cuanto a los trabajos del cliente, se pudo determinar que aplican fertilizantes de acuerdo a
recomendaciones técnicas y también de acuerdo a la experiencia: la comercializacion la realizan
mediante intermediarios y la mano de obra es familiar.

Los dolores o frustraciones que tiene los clientes son principalmente las bajas producciones, con

bajos precios de venta y los altos costos de fertilizantes.
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Las alegrias o lo que les gustaria encontrar a los clientes es, producir cultivos de calidad, vender
a precios altos, aumentar las ganancias.

En cuanto a la propuesta de valor, de acuerdo a las necesidades del cliente, se disefié un
producto y servicio; un fertilizante organico a bajo precio ofertado directamente en el predio; este
producto aumentara la calidad de los cultivos, por tanto aumentara el precio de venta de los productos,
y serd a un costo accesible al productor y por tanto genera mayores ganancias econdmicas al cliente,
mejorara la calidad de los suelos, ahorrara dinero en la compra de fertilizantes. Obteniendo asi un

encaje toda vez que la propuesta de valor si coincide con el perfil del cliente.

Figural

Lienzo de la propuesta de valor

GANANCIAS

¢ Fertilizante orgénico que
mejora las condiciones del suelo.

*  Bajo precio.
* Venta directa en el predio.
PRODUCTOS * Mayores ganancias
Y SERVICIOS
Fertilizante
organico, a bajo
precio, ofertado
directamente en el ANALGESICOS
predio.
* Aumento en la calidad de los
productos.
® Aumento en la productividad del
cultivo
*  Mejor precio al momento de la
venta.

¢ Mejoramiento de la fertilidad de
suelo

PROPUESTA DE VALOR PERFILDEL CLIENTE

Fuente: elaboracién propia.

1.3. Sistema de negocio

El sistema de negocio que se desarrollard es la elaboracion de un “biofertilizante liquido” a partir
de los residuos organicos de la plaza de mercado del municipio de Fusagasugd, Cundinamarca. Se parte
de identificar que en la actualidad la sefalada plaza de mercado no realiza clasificacion de residuos de
ninguna clase y los mismos se vierten en un relleno sanitario; de la identificacidon de esta practica, surge
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la idea negocio de aprovechar los residuos orgdnicos que se generan en el accionar propio de la plaza de
mercado y, siendo asi las cosas, dicha la plaza de mercado se constituiria en el principal proveedor de los
residuos orgdnicos solidos. Por otra parte, el proceso de separacion y clasificaciéon de los residuos, estara
a cargo de un equipo de recicladores, en especial mujeres, que en procura de la dignificacion de esta
labor, obtendran un salario digno y con las prestaciones que la ley exige; este primer eslabdn de la
cadena de produccidn del fertilizante, contribuira con la sostenibilidad ambiental y social en el
desarrollo de la idea de negocio.

Con la clasificacién y el depdsito de los residuos en un espacio que cuenta con todos los
permisos ambientales y de ley, se procedera a elaborar el “biofertilizante liquido”. Para ello, se
contratard mano de obra de la vereda, en especial mujeres cabeza de familia, las que, siguiendo todas
las normas técnicas y con la utilizacién de la lombriz roja californiana. Cabe destacar que las personas
gue lideran el proyecto son profesionales de sector agropecuario, zootecnista e ingeniera agrénoma,
conocedores de los procesos y del territorio, lo que a su vez genera solidez y técnica para la elaboracion
del producto.

Con el producto ya elaborado se procedera al proceso de venta directa al cliente, que, de
acuerdo con los volimenes de produccién, se establecerd en un punto especifico de distribucion. Es en
esta etapa en la que se monetizara el negocio en tanto que los principales clientes del producto son,
inicialmente, los agricultores del municipio, productores de tomate, hortalizas, viveros, cafeteros. Lo
anterior evidencia que desde la gestacidn inicial de la idea de negocio, se tenia identificado el nicho de
mercado, tanto mds porque uno de los lideres del proyecto forma parte de la misma comunidad y del
mismo gremio agricultor.

Ahora bien, respecto del empaque del producto se tiene establecido que el mismo serd de vidrio
(material reciclable), envuelto en carton reciclado, lo que le apunta al pilar de la sostenibilidad
ambiental. Para su comercializacion, se desarrollard una agresiva campana publicitaria en diferentes
medios, en especial en la radio y las redes sociales, ademas de periddicos y folletos impresos que
contendran publicidad que, a su vez, sostendran el pago de este servicio.

Indudablemente, la puesta en marcha de la propuesta de negocio necesita recursos econémicos,
mismos que aspiran a tener como fuente principal a la entidad bancaria del Estado que apoya el sector
agropecuario (El Banco Agrario de Colombia); de igual manera, se aspira a que, teniendo en cuenta el
gran valor ambiental y social que tiene la propuesta, se presente a entidades promotoras del
emprendimiento como Impulsa y el Fondo Emprender del SENA, con el fin también de captar recursos a

nivel gubernamental. El sistema de negocio ofrecerd el producto a un precio accesible al cliente,
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directamente en el predio al cliente, contribuyendo asi a la produccidn orgénica de cultivos, a la

conservacioén de las fuentes de agua, de los suelos, y a la solucién del problema de la disposicion de los

residuos orgdnicos.

El mapa del sistema de negocio de la propuesta de valor, es como se aprecia en la figura 2.

Figura 2

Mapa del Sistema de Negocio

SOcCIo

Publicidad

= fryge

Asesoria
técnica

Gobierno

CLIENTE
(Agricultor)

Almacén
Agroinsumos

Fuente: elaboracion propia.

24



1.4. Descripcion del modelo de negocio y procesos productivo

La idea de negocio consiste en la produccion de un biofertilizante liquido, que tiene como
materia prima los residuos organicos. En este caso, se utilizardn los que se generan en la plaza de

mercado del municipio de Fusagasugd, departamento de Cundinamarca, mediante la implementacidn

de la lombricultura que permite obtener un lixiviado que sera enriquecido con acidos himicos y fulvicos

extraidos también del humus sdélido de lombriz. Al obtener un biofertilizante liquido con caracteristicas

Unicas, se empacara en material reciclable y comercializara con los clientes. El proceso productivo se

describe en la figura 3.

Figura 3

Diagrama proceso productivo

PROCESO PRODUCTIVO HUMUS
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Fuente: elaboracidn propia.
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1.5. Objetivos del proyecto empresarial a corto, mediano y largo plazo

Todo lo que se necesita para la consolidacién del modelo de negocio y en especial el éxito de los
objetivos de este, se resume en contar con una fuente de residuos orgdnicos constante en el tiempo,
tener una formula del producto diferente para que compita en el mercado, lograr un producto con
registro ICA, tener una red de aliados clave y, finalmente, ser un modelo de negocio que va en linea con
los ODS y los fundamentos que mueven el desarrollo sostenible en el mundo.

El modelo de ingresos se basa en la produccién, distribucidn y venta del biofertilizante liquido a
los principales cultivadores de la region del Sumapaz (por ejemplo, los que cultivan tomate bajo
invernadero, cebolla, lechugas hidropodnicas, pasifloras, papa, entre otras); adicional, se contempla el
servicio de asesoria en cuanto a los beneficios de los fertilizantes orgdnicos.

Por otra parte, también muy importante que se piensa implementar en el tiempo, es el humus
sélido que no se contempld en el andlisis financiero, pero que puede convertirse en otro producto del
negocio. No se puede dejar de incluir los beneficios sociales y ambientales que se obtienen al vincular
los y las recicladoras de oficio en lo que se refiere a la clasificacion de la materia prima. Finalmente, un
aspecto también de impacto es el logro del aumento del ciclo de vida de los residuos organicos
provenientes de la plaza de mercado, hecho que evita en el corto plazo las emisiones contaminantesy a
la vez optimiza la vida util de los rellenos sanitarios.

1.6. Estado actual del negocio

En la actualidad existen distintos productos dentro del segmento de los abonos orgdnicos, como
los que combinan la parte bildgica (microorganismos benéficos) con minerales de sintesis quimica, asi
como aquellos que son productos netamente bioldgicos; también existen los que se catalogan como
productos totalmente de origen organico.

Sin embargo, puede afirmarse que en general existen tres tipos de fertilizantes: los fertilizantes
guimicos, los fertilizantes organicos y los fertilizantes inorganicos. Cada tipo cuenta con diferentes
propiedades, pues mientras los fertilizantes quimicos llevan en su composicion al menos un elemento
guimico vital para el cultivo, lo elabora el hombre y puede ser de origen mineral, animal o vegetal, llevando
en su composiciéon nitrégeno, fosforo y potasio, los fertilizantes organicos tienen muy poca participacién
del hombre, y también pueden ser de origen mineral, vegetal o animal, ademas de que pueden
conseguirse mediante la degradacion de los residuos orgdnicos. Finalmente, los fertilizantes inorganicos
o sintéticos se originan a partir de sustancias provenientes de las rocas y los minerales, aportan de igual

manera nutrientes y mejoran el rendimiento de los cultivos (Intagri, 2020).
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En el mercado de los fertilizantes organicos liquidos, existen varias empresas que generan
productos provenientes de la lombricultura, cada una ellas con un producto de caracteristicas distintivas.
Las empresas que al respecto se destacan, son las siguientes:

. Lombricultura Tenjo: se dedica a la produccién y comercializacién de humus sélido, lombriz roja
californiana, humus liquido y otros productos relacionados.

. Tierragro: se dedica la produccién de humus sdélido en presentaciones pequeifias (5kg) y humus
deshidratado en pastillas.

. Lombriabonos la granja: se especializa en la produccién de humus sélido y enmiendas derivadas
de la lombricultura.

. Humus San Rafael: se caracteriza por aplicar la biotecnologia en la produccién de sus productos.

El modelo de negocio PROBIORCOL se encuentra en la fase inicial de planteamiento del modelo,
con un enfoque principal en la validacién de la idea de negocio para el corto plazo. En el mediano plazo,
la planeacidon estratégica implicara su consolidacion en el mercado por medio de una estrategia de
marketing innovadora.

1.7. Descripcion de productos o servicios

La empresa PROBIORCOL propone un modelo de negocio en el que se pueda llegar al cliente
final, tanto agricultor tradicional como ecoldgico, con un acompanamiento y asesoria personalizada para
garantizar la adecuada eficiencia del producto; a la vez se busca brindar informacién clara y sencilla que
dé a conocer las bondades del producto. Otro sector al que se le apunta es al de los almacenes
agropecuarios, en donde facilmente se puede comercializar el producto. Vale la pena recordar y tener
en cuenta que el producto no presenta contraindicaciones y se puede mezclar con cualquier producto
organico o no organico, ademas de que se dirige para cualquier cultivador alimentario o para la
utilizacion en oficios de jardineria.

1.8. Nombre, tamafio y ubicacién de la empresa

PROBIORCOL se creara como una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S), que es un tipo de
sociedad creada por la Ley 1258 de 2008, cuya naturaleza, segun el articulo 3, es la de ser “una sociedad
de capitales cuya naturaleza serd siempre comercial, independientemente de las actividades previstas

I”

en su objeto social” (Cdmara de Comercio de Bogotd, 2023).
La empresa se clasifica dentro la categoria de proveedores de insumos para la agricultura, y
concretamente en la produccién de fertilizantes y enmiendas organicos. Es un modelo de negocio joven

y con una estructura empresarial pequefia que se encarga de trasformar residuos organicos en un
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producto estable y apto para la agricultura. En el modelo propuesto se cuenta inicialmente con menos
de 10 trabajadores, por lo cual se puede considerar como una microempresa.

En cuanto al nombre de la empresa, se llamard PROBIORCOL, que es un nombre de facil
recordacién y hace referencia a lo biolégico y a promover la vida del suelo. Ahora bien, como es una
microempresa, se abre a la factibilidad de participar en convocatorias para asesoria y subvenciones para
su crecimiento empresarial.

1.9. Potencial del mercado en cifras

Los abonos organicos representan aproximadamente el 20% de la produccion total de
fertilizantes a nivel nacional. Sin embargo, no ocupan una parte significativa del mercado debido a
factores como los costos, el tiempo de efectividad en las plantas una vez aplicado el producto, y la falta
de conocimiento de los actores de la cadena para implementarlos. A pesar de esto, los abonos organicos
tienen ventajas como el mejoramiento de las caracteristicas fisico-quimicas y su respeto por el medio
ambiente (Urrego, 2021).

De acuerdo a las cifras se estima que PROBIORCOL, alcanzara un mercado del 0.6% del mercado
potencial 1200 clientes en el primer afo, que consumiran 12.000 litros en el primer afio. Estimando un

consumo de 10 litros por cliente.

Grafica 1l

Tamarfio del mercado del Fertilizante Orgdnico Bioldgico

Biological Organic Fertilizer Market
Market Size in USD Billien
CAGR 5.90%
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2024 2029

Source : Mordor Intelligence h QN

Fuente: Mordor Intelligence. www.mordorintelligence.com
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De acuerdo con Mordor Intelligence (2024), el tamafio del mercado de fertilizantes organicos
biolégicos a nivel mundial se estima en 12,64 mil millones de ddlares para 2024, y se espera que alcance
los 16,84 mil millones de délares en 2029, con un crecimiento a una tasa compuesta anual del 5,90%
durante el periodo previsto (2024- 2029).

El mercado de fertilizantes en Colombia alcanzé un valor de USD 127,66 millones en el afio 2023
y se estima que crecerd a una tasa de anual compuesta del 2,7% entre 2024 y 2032, para alcanzar un
valor de 162,25 millones de USD en 2032 (Informe de expertos, 2024).

1.10. Ventajas competitivas del producto y/o servicio

El modelo de negocio que propone PROBIORCOL esta basado en ofrecer un producto amigable
con el medio ambiente, a través de una adecuada trazabilidad de todos los procesos de la empresa 'y,
ademas, siguiendo el rumbo de la empresa bajo las buenas practicas de produccién y certificaciones
como un insumo organico. El modelo de negocio presenta varias ventajas en comparacion con otros
productos que existen en el mercado en Colombia. En primer lugar, es un producto de origen orgdnico
gue por un lado ayuda a solucionar el problema de residuos organicos de la plaza de mercado de
Fusagasuga, y, por el otro, ayuda al mejoramiento de las caracteristicas fisicoquimicas y bioldgicas de los
suelos agricolas.

Sumado a lo anterior, la propuesta de modelo de negocio disminuye costos para los agricultores,
pues con el fomento de una mejor salud del suelo el agricultor tendrd que aplicar menos insumos de
caracter quimico y, ademas, se cuida la salud humana. Finalmente, cabe destacar que el modelo de
negocio también pretende emplear empaques reciclables y el menor uso de empaques mediante el
abastecimiento del fertilizante en el punto donde lo disponga el comprador, lo cual se realizara por
medio de un carro cisterna.

1.11. Resumen de las inversiones requeridas

El capital de trabajo inicial hasta que el proyecto empiece a generar utilidades (3 meses) se
encuentran relacionado en el simulador financiero del proyecto, donde se evidencian las inversiones
necesarias para garantizar el funcionamiento administrativo, las cuales se relacionan en la Tabla1lenla

siguiente pagina.
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Tabla 1

Capital de trabajo inicial

item Descripcion Valor
1 Costos operativos S 18.489.000,00
2 Nominas S 15.607.272,00
3 Marketing mix S 500.000,00
4 Gastos fijos S 2.050.000,00
Total S 36.646.272,00

Fuente: elaboracidn propia.

La inversion inicial total necesaria para la puesta en marcha del negocio es de $11.800.000,00 vy,
adicional, el modelo de negocio necesita de $36.646.272,00 de capital de trabajo inicial, valor requerido
hasta que la empresa se pueda sostener con el flujo de efectivo que genere por si misma.

Por otro lado, se contempla que de acuerdo con los valores proyectados se necesita una
inversién de capital total de $45.446.272,00, que serd tratado con mas detalle en los aspectos
financieros. Ademas, los socios emprendedores aportaran $3.600.000,00 de capital inicial, que
corresponde a un valor de $300.000,00 mensuales por el primer afio (valor que no se incluydé como
gasto fijo sino como aporte de capital inicial).

Relacion area — litros producidos: se necesitan 10 camas de produccién de 10 metros de larga x
1 metro de ancha. Para estas camas se necesitan 15.100 kilos de sustrato de alimento, los cuales van a
ser procesados en un area de 253 metros cuadrados.

1.12. Proyecciones de ventas y rentabilidad
Los datos que a continuacidn se relacionan son obtenidos en el estado de resultados del

simulador financiero del proyecto Reyes, M. (2023), que se incluye en el anexo 1. Su aplicacidon permite

presentar los siguientes resultados:

1. Las proyecciones de ventas de acuerdo con los resultados obtenidos muestran un aumento
constante a lo largo de los afios, el cual comienza con $156.000.000,00 en el afio 2025 y llega a
$237.485.339,00 al afio 2029.

2. El costo de ventas también aumenta en consonancia con las ventas, pero a una tasa menor.
Empieza en $73.956.000,00 en el afio 2025 y llega a $94.735.190,00 en el afio 2029.

3. La utilidad bruta presenta un aumento a lo largo de los afios, alcanzando $142.750.148,00 en el

ano 2029.
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4, Los gastos administrativos y de ventas, los gastos fijos del periodo y otros gastos también
aumentan en proporcion a las ventas. Es importante considerar estos gastos al evaluar la
rentabilidad del proyecto.

5. La utilidad neta muestra un crecimiento positivo a lo largo de los afios, pasando de una pérdida
de $3.215.977,00 en el afio 2026 a una ganancia de $24.438.301,00 en el afio 2029.

1.13. Conclusiones financieras y evaluacion de viabilidad
La inversidn inicial se recupera rapidamente y se genera un flujo de caja positivo a lo largo de los

anos, lo que indica la viabilidad financiera del proyecto. La rentabilidad del proyecto se refleja en el flujo

de caja libre, el cual muestra montos positivos en la mayoria de los afios proyectados, como lo presenta

la Tabla 2

Tabla 1

Rentabilidad anual del proyecto

item Ao Rentabilidad
1 2025 $14.130.790
2 2026 S. 8.285.883
3 2027 $16.795.315
4 2028 $23.484.853
5 2029 $31.511.815

Fuente: elaboracidn propia.

El valor presente neto (VPN) del proyecto es de $8.658.593,00, lo que indica que el proyecto
genera un valor actual neto positivo. La tasa interna de retorno (TIR) es del 22,17%, que supera la tasa
de evaluacién del proyecto del 15,98%. Ademds, el periodo de recuperacion es de 4,24 afios, hecho que
indica que se recuperara la inversién en ese periodo de tiempo.

Se proyecta un crecimiento en las ventas a lo largo de los afios, con valores de $156.000.000,00;
$173.281.680,00; $192.477.824,00; $213.800.518,00; y $237.485.339,00 para los afios 2025, 2026,
2027, 2028 y 2029, respectivamente.

El punto de equilibrio se alcanza con la venta de 10.623 unidades. El punto de equilibrio en valor
de ventas minimas sin IVA es de $138.098.310,00.

1.14. Equipo de trabajo
El equipo de trabajo estd compuesto por 2 emprendedores con conocimientos técnicos en el

area de las ciencias agropecuarias. El drea gerencial del negocio esta a cargo de Néstor Vicente Vargas
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Garay, zootecnista con amplia experiencia en el sector de cultivo de hortalizas, principalmente de
tomate bajo invernadero; es oriundo del municipio de Fusagasuga en el departamento de
Cundinamarca, y conocedor del mercado y de la evolucién del mismo. La parte técnica contara con el
apoyo de Luz Marina Pefia Bohdrquez, ingeniera agronoma con conocimientos en fertilizacién de
cultivos, principalmente de hortalizas. Su rol es brindar el soporte a la empresa y se encargara del
departamento de comercializacion y ventas. Ahora bien, de acuerdo con el crecimiento de la empresa,
se contratara el personal especializado y de apoyo técnico para que la empresa funcione éptimamente
proyectada a crecer.

El gerente general es a su vez el representante legal de la empresa, y se encargara de dirigir,
planear y orientar las directrices de PROBIORCOL S.A.S. Propende porque la empresa cumpla los
objetivos propuestos y, teniendo en cuenta la dimension de la empresa, estara conectado con las dos
jefaturas y departamentos, para planear y verificar el desarrollo de cada una de las actividades que se

deben ejecutar para el 6ptimo desempeiio de la misma.
Figura 4
Organigrama de la Empresa PROBIORCOL

Gerente
general

Jefatura Jefatura

Técnica Comercial

Departamento de Departamento de
produccién ventas

Fuente: elaboracidn propia.

La jefatura técnica es la encargada de velar por el cumplimiento de la normatividad y los procesos

que conlleven a que la empresa cumpla con estandares de calidad en el producto comercializado, para
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este caso el fertilizante liquido PROBIORCOL; igual, funge como enlace con las entidades encargadas de la
regulacién de los productos como el ICA y sera la encargada de buscar los sellos orgdnicos para el
producto que le proporcionen un valor agregado y diferencial al producto con respecto a la competencia.

La jefatura comercial serd la encargada de definir el plan estratégico de ventas, gestionar y poner
el producto en el mercado, desarrollar estrategias de ventas del producto, identificar los clientes y
desarrollar estrategias para entrar al mercado y posicionar el producto, estableciendo canales de
comercializacién de acuerdo con las necesidades del cliente.

El departamento de produccidn es el encargado de la elaboracién del producto, recolectar la
materia prima, realizar los procesos técnicos y elaborar el biofertilizante liquido PROBIORCOL, con los
estdndares de calidad ofertados. En otras palabras, la razén de la empresa.

El departamento de ventas es el encargado de comercializar el producto, de desarrollar
estrategias para entrar con el producto al mercado, estableciendo objetivos claros reales para el
producto; debe conocer al cliente y establecer canales de comercializacién para ofrecer un excelente

servicio al cliente.
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2. Andlisis del sector

Para conocer el sector de los fertilizantes organicos, se realizé inicialmente una revisiéon de las
diferentes formas de elaboracion de los abonos orgdnicos como de las caracteristicas de cada uno para
poder determinar las necesidades que puede aliviar y suplir PROBIORCOL.

El compostaje: mediante esta practica se transforman los residuos organicos, en insumos para la
produccién agropecuaria. La FAO define el compostaje como la mezcla de materia organica en
descomposicidn en condiciones aerdbicas, que se usa para mejorar estructura del suelo y proporcionar
nutrientes al suelo. Se pude decir que es el resultado de procesos metabdlicos que llevan a cabo distintos
microorganismos, que en presencia de oxigeno utilizan el carbono (C) y el nitrégeno (N) para producir la
biomasa; durante el proceso, los microorganismos producen calor y un material sélido con menos
nitrégeno y carbono, pero con mayor estabilidad (FAO, 2002).

El proceso del compostaje contempla diferentes etapas, donde se debe controlar rigurosamente
factores como el oxigeno, la humedad, temperatura, el PH, la relacién carbono, nitrégeno, el tiempo,
entre otros, de tal manera que sean manejados en forma éptima para producir un compost inocuo y de
calidad para el suelo y las plantas, que cumpla con la normativa de produccién del pais.

El vermicompost: también denominado humus de lombriz, lombricompuesto, biohumus, es un
producto estabilizado que se obtiene a partir de materiales orgdnicos, producto de la digestién de
lombrices, bajo condiciones controladas. Es inodoro, estable y con amplio contenido de nutrientes, que
favorece el crecimiento de las plantas, alto contenido de sustancias organicas, alto contenido de
microorganismos y altamente absorbible por las plantas (Flérez, E. 2020).

Dentro de los beneficios que aporta al suelo, esta el aumento del intercambio catidénico, mejora la
estructura del suelo, restituye el equilibrio en el suelo, mejora propiedades fisicas, quimicas, bioldgicas de
los suelos, etc. (Flérez, E. 2020).

Bioferilizantes: son las sustancias compuestas por microorganismos vivos, que proporcionan a las
plantas un dptimo desarrollo, beneficia al suelo mejorando textura, estructura y disponibilidad de
nutrientes, contribuyendo en gran medida a la sostenibilidad de los sistemas suelo, planta, agua. En este
grupo se ubica el producto PROBIORCOL.

Posteriormente se realizo el andlisis del sector teniendo en cuenta la matriz de Porter, analisis
PESTEL, analisis DOFA, analisis de competidores, para posteriormente elaborar unas conclusiones

respecto de la viabilidad en el sector.
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2.1 Analisis PESTEL

Mediante esta herramienta se analizaron los factores Politicos, Econdmicos, Sociales,
Tecnoldgicos, Ecoldgicos y Legales, que tienen mayor incidencia para la puesta en marcha de la
produccién y la comercializacion de PROBIORCOL (Tabla 3).

Factores politicos: las regulaciones medioambientales interpuestas por el gobierno en cuanto al
medio ambiente, pueden interferir en el uso de y produccién de fertilizantes orgdnicos; los subsidios
agricolas y los incentivos del gobierno a la agricultura orgdnica, pueden influir positivamente en los
costos de produccidn y la demanda de los abonos orgdnicos. La regulacion tanto a la exportacion como a
la importacién expresadas en las restricciones comerciales y arancelarias, pueden influir en la dindmica
de los mercados internacionales de los fertilizantes organicos.

En cuanto a las politicas gubernamentales para los productores de abonos organicos, existe una
cartilla y varias disposiciones lideradas por el Ministerio de Agricultura y en especial el ICA, el cual se
encarga de dictar las disposiciones en cuanto a los procesos adecuados para producir abonos organicos,
al mismo tiempo que certifica a los predios productores en buenas practicas agricolas y en lo que deben
hacer para generar el registro ICA. Para el presente caso se trata de expedir el registro para enmienda
de suelos ICA (2017). También se cuenta con el CONPES 3577, que incluye disposiciones para el uso,
produccién, comercializacién y costos de los fertilizantes en general incluyendo a los abonos organicos y
brinda un ambiente propicio para el desarrollo de la idea de negocio propuesta, en tanto da a conocer la
existencia de politicas de apoyo para este tipo de proyectos.

Factores econémicos: los diferentes aspectos de la economia del pais, como el PIB y la tasa de
cambio que afecta la importacion de productos (incide directamente sobre la importacion de productos
quimicos),la guerra entre Rusia y Ucrania, la inflacidn (afecta directamente el precio de los fertilizantes
quimicos, principal competidor). Es asi como en este aspecto econémico, para el caso de la produccion
de PROBIORCOL no depende de insumos importados, por lo que se tiene una ventaja con relacion a los
fertilizantes de sintesis quimica. Otros aspectos econdmicos a tener en cuenta son: los costos de las
materias primas, a los que se hace referencia aunque el sustrato no tiene un precio como tal, si se le
suma el costo de transporte y la mano de obra; también esta la demanda del mercado, lo cual es
positiva ya que cada vez es mayor debido a la consciencia de los consumidores por alimentos sanos. Por
otro lado existen regulaciones normativas que pueden jugar a favor o en contra, y, finalmente esta la
competencia, la cual la representan productos alternativos como los quimicos y los productos organicos
similares, donde si no se innova o se tiene un diferencial, se corre el riesgo de bajar la venta del

producto (Corvo, H. S. 2022).
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Factores sociales: las tendencias alimentarias expresadas en los cambios en las preferencias
hacia alimentos organicos, pueden aumentar la demanda de abono orgdnico. La conciencia
medioambiental (la preocupacion por el medio ambiente puede estimular la adopcién de practicas
agricolas sostenibles y organicas) genera motivacién para impulsar la creacion de PROBIORCOL, ya que
la demanda de alimentos producidos orgdnicamente o libres de productos de sintesis quimica, aumenta
cada vez mas y se necesitan insumos organicos para la agricultura; ahora bien, también se empiezan a
ventilar todas esas ideas que van en pro del cuidado del medio ambiente y que abogan por aprovechar
los recursos lo maximo posible.

Factores tecnoldgicos: los avances en la agricultura se manifiestan en la adopcion de tecnologias
agricolas avanzadas para cambiar la forma en que se utilizan los fertilizantes organicos, todo a partir de
la investigacidn y el desarrollo (la generacién de nuevos métodos de produccion de fertilizantes
organicos, puede mejorar su eficiencia). Por su parte, para el mercadeo las plataformas digitales pueden
influir en la forma de comercializacién y distribucidn de estos productos. Es evidente que hoy en dia ha
cambiado el marketing de los productos, y para PROBIORCOL el reto es implementar todas las
herramientas y ventanas que brinda la tecnologia, de forma tal que se pueda promocionar, promover y
dar a conocer el biofertilizante en el mercado.

Factores ambientales: en cuanto al cambio climatico, los factores climaticos cambiantes pueden
afectar la produccion agricola e influir en la oferta y la demanda de los fertilizantes organicos (suelos
cada vez mas estériles, con necesidades mayores de fertilidad). Por otro lado, la reducciéon de gases
efecto invernadero al someter a tratamiento toneladas de desechos organicos procedentes de la plaza
de mercado de Fusagasuga, que de no ser asi irian al relleno sanitario. Ahora bien, en cuanto a la
sostenibilidad, la demanda de fertilizantes orgdnicos estd relacionada a la sostenibilidad agricola y al
mismo tiempo a la conservacidn de los suelos.

Factores legales: la normatividad legal definida por el ICA en aspectos relacionados con
licencias, normativa, tanto en produccién como en comercializacién, incide directamente en la creacion
de la empresa PROBIORCOL. Las normativas medio ambientales, por su parte, hacen referencia al
cumplimiento de las leyes de proteccién ambiental, lo cual es esencial para la produccidn de fertilizantes
organicos. En cuanto a la propuesta de negocio, se cumpliran las especificaciones técnicas para la
comercializaciéon del producto, entre las que estan el empleo empaques ecoldgicos o biodegradables, y

el trabajo en procesos de produccién eficientes que no generen residuos contaminantes.

Realizando un andlisis cualitativo de la empresa PROBIORCOL frente a la matriz PESTEL, se

concluye:
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El Factor Politico representa una incidencia muy alta en el establecimiento de la empresa de
PROBIORCOL, teniendo en cuenta que el valor de importacién de los fertilizantes quimicos va en
aumento y las materias primas para la elaboracién de estos, de la misma manera; por tanto el consumo
de los fertilizantes orgdanicos se puede ver favorecido y en aumento. A nivel nacional, la regulacién para
entrar a producir un biofertilizante orgdnico debe cumplir diferentes etapas, que se espera poder
cumplir a cabalidad y dentro de los tiempos establecidos. El Gobierno de turno esta promoviendo e
incentivando las practicas sostenibles, donde la empresa puede encontrar apoyo a nivel financiero.

En el dmbito econdmico, el poder adquisitivo de la poblacion ha venido disminuyendo, lo que
hace que el consumo de productos como los hortalizas y las verduras disminuya, y que sellos como el
organico no sean lo suficientemente valorados por la poblacién. Las tasas de interés de los productos
financieros actualmente son altas, lo cual representa una amenaza para el establecimiento la empresa.
Por otra parte, la tendencia del consumo de productos con sello verde y que provengan de sistemas que
fomenten la sostenibilidad, ha venido en aumento y constituyen una oportunidad para la empresa.

Con respecto al factor social, se considera una oportunidad; las nuevas generaciones estan
interesadas en estilos de vida saludables, implementando habitos de vida saludables, consumiendo
productos de procedencia organica. Son mas conscientes sobre el manejo de los residuos y se pueden
atraer para que usen el biofertilizante en los cultivos.

El factor tecnoldgico es una oportunidad para la empresa, existen tecnologias para investigar e
implementar en la empresa, el uso de enzimas, microorganismos que enriquezcan el biofertilizante y lo
hagan aun mas competitivo para el mercado. Las comunicaciones hoy dia facilitan la promocidn de los
nuevos productos como PROBIORCOL.

El factor ambiental es una de las mayores fortalezas de la empresa PROBIORCOL, pues el poder
convertir los residuos orgdnicos que actualmente son desechos en un biofertilizante y contribuir a la
produccién de hortalizas de mejor calidad, al mejoramiento de las caracteristicas de los suelos y, por
ende, aportar a la sostenibilidad ambiental, es un sello para la empresa.

El factor legal, pese a la complejidad, debe abordarse e implementarse de tal manera que la
empresa PROBIORCOL pueda funcionar legalmente y distribuir los productos de acuerdo con la

normatividad institucional.
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Tabla 3
Andlisis PESTEL de PROBIORCOL

ANALISIS PESTEL- PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PROBIORCOL
0=sinimpacto
1= impacto bajo
2= impacto
3=impacto alto
4 =impacto muy
Oport |Ame

Variables [No [Factor Impacto unidad|naza |conclusion

Politico 1|legislacion de la industria 4|x Tiene un alto impacto en la produccion y
2|Incentivos al sector 1[x comercializacién de Probiorcol. De
3|Impuestos 4 X acuerdo a la valoracién, se persiven 2
4|Estabilidad Politica 2 X oportunidades y 2amenazas

Econémico 1|PIB 4 X Unimpacto muy alto, siendo consecuente
2|Tasas del mercado 4 X con la realidad del pais y del sector, posee
3|Inflacién 4 X multiples amenazas.
4|Tasa de cambio 4 X

Social 1|Cambio estilo de vida 4|x Elimpacto que tiene el factor social es
2|Aumento poblacional 3|x positivo, con grandes oportunidades para
3|Activismo 2|x la creacion y organizacion de Probiocol
4|Tendencias 4|x

Tecnoldgico 1|Inversion del Gobierno 3|x Representa un impacto positivo, el generar
2|Investigacion 2[x nuevas técnologias de produccién y usar
3|Conectividad 3|x medios tecnoldgios para entrar al
4|Las redes sociales y el merca 4|x mercado.

Ambiental 1|Gestion de residuos 4|x Genera un impacto muy alto y muy positivo,
2|Cambio climatico 4|x es una gran oportunidad, que generara
3|Sostenibilidad 4|x beneficios al medio ambienteya la
4[Consevacion del medio ambi 4|x sostenibilidad.

Legal 1|Licencias 4 X Tiene un alto impacto, de acuerdo a la
2|Normatividad 4 X normatividad, regulacion yobtencién de
3|Patentes 2 X licencias, demandara tiempo para la
4|Regulacion 5 X obtencidn de las mismas.

Fuente: elaboracion propia.

2.2 Analisis de las fuerzas que impactan el negocio — Fuerzas de Porter

El negocio en el cual incursiona PROBIORCOL S.A.S., se ve impactado por diferentes fuerzas que
interaccionan unas con otras y generan comportamientos positivos o negativos para la empresa. Al
realizar el andlisis de las 5 Fuerzas de Porter, que se presenta en la figura 5, se determina que la
principal es la rivalidad entre competidores, teniendo en cuenta que existen productos tanto organicos
como quimicos en el mercado, y que los clientes utilizan; en tal sentido, el reto principal que se plantea
para PROBIORCOL es la conquista de un gran segmento del mercado a las empresas existentes.

Por decirlo de otra manera, la competencia existe y se deben buscar estrategias para competiry

desplazarla, llegando a clientes insatisfechos que buscan un mejor producto a un mejor precio, un
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producto sostenible organico que mejore los suelos y que contribuya al mantenimiento del equilibrio
organico de los mismos, lo que redunda en la mejora de la calidad de los productos.

En cuanto a la amenaza de nuevos competidores, existe y es muy amplia porque el auge de la
agricultura organica esta en aumento para el consumo de productos limpios que procedan de sistemas
productivos organicos; por tanto, es légico pensar que también la produccién y comercializacidn de
fertilizantes organicos esta en auge y viene en aumento. En cuanto a la amenaza de productos
sustitutos, se puede mencionar que existen varios productos tanto quimicos como organicos que los
clientes aplican, lo que implica que el producto estrella PROBIORCOL debe entrar al mercado a suplir las
necesidades insatisfechas del cliente y a mostrar su calidad para que se adopte y se genere una
fidelizacién a la marca.

Respecto del poder de negociacidon con los proveedores, lo mds importante es que la materia
prima (que son los residuos organicos), representa un problema para el municipio de Fusagasuga en
tanto le genera altos costos en su manejo y disposicidn, y por tanto el proyecto se convierte en una
solucion. A futuro, puede aplicarse a todos los municipios que tengan problemas con el manejo de
residuos orgdnicos. Es de resaltar que Inicialmente se plantea dar solucién a los problemas de residuos
de la plaza de mercado de Fusagasugd, de igual manera el modelo de negocio solo demandara de 18,12
toneladas al afio de sustrato, y la produccién de la plaza es de 702 toneladas. Se podria pensar en otros

proveedores como restaurantes, residuos de cosecha y hoteles.

39



Figura 5

Fuerzas de Porter

Fuente: elaboracidn propia.

23 Anadlisis de oportunidades y amenazas

El analisis de oportunidades y amenazas se realizd mediante la construccion de la matriz DOFA,
en la que logra identificarse las Oportunidades, Amenazas, Debilidades y Fortalezas que puede tener
PROBIORCOL.

La matriz DOFA muestra la realidad del entorno, pero se resalta la oportunidad que existe para
el aprovechamiento de los residuos organicos de la plaza de mercado de Fusagasugd, asi como en
contribuir con la sostenibilidad ambiental del municipio. Por otro lado, existen unos clientes
insatisfechos en el mercado y su mayor interés es la mejora de la calidad de los productos que producen
en sus predios, asi como contribuir a la conservacidn del suelo y las fuentes de agua. En cuanto a las

fortalezas identificadas, se cuenta con el conocimiento técnico en todos los aspectos para la elaboracion
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y comercializacion del producto, asi como el aporte al ambiente y a la sociedad es invaluable. La
debilidad mas evidente es la econdmica, pero también se es consciente de que existen multiples
empresas y corporaciones que, sin duda, al ver la importancia del proyecto puedan constituirse en
inversores para su financiacién.

Sin duda alguna, el momento es propicio para crear empresa en el pais, en especial aquellas que
estén enmarcadas dentro de los pilares de sostenibilidad social, ambiental y econémica. De acuerdo con
la evaluacion del entorno mediante los analisis de PESTEL, PORTER y DOFA, se determina que las
condiciones estan dadas para la ejecucidn del proyecto PROBIORCOL, asi como para garantizar su éxito;
existen multiples beneficios, oportunidades, conocimiento técnico, conocimiento del mercado, del
cliente, de las necesidades insatisfechas por parte del cliente, y si bien que existen productos en el

mercado, se cuenta con la experiencia para crear un producto satisfaga y enamore a los y las clientes.

Tabla 4
Matriz DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES
e Materia prima disponible e Capital econémico insuficiente
e Conocimiento técnico por parte de e Competencia de fertilizacion
los emprendedores gquimica y orgdnica empresas
Conocimiento del mercado multinacionales.
¢ Aporte a la sostenibilidad * Desconocimiento técnico por
agropecuaria. parte de los clientes.
¢ Aporte a produccién de productos
limpios.

Conservacién de recursos naturales
¢ Generacion de empleo digno para
grupo social de recicladores
¢ (Contribucién al manejo de residuos

organicos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Aprovechar clientes insatisfechos. e Surgimiento de nuevas
Demanda de productos organicos empresas(competencia)
Implementacion de cultura de la ¢ Nuevas empresas que ofrezcan
sostenibilidad y practicas orginicas. manejo diferente a los residuos y

e Aprovechamiento de conocimiento la empresa se quede sin materia

en estudios actuales por parte de los prima.
emprendedores. e Aparicién de nuevos productos.

® No encontrar financiamiento.

Fuente: elaboracidn propia.
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Continuando con el analisis de la matriz DOFA, se pueden implementar estrategias para

contrarrestar posiciones negativas en la creacién de PROBIORCOL, como aprovechar el momento y la

promocién de emprendimientos sostenibles para acceder a incentivos y subsidios gubernamentales y

poder cubrir la falta de capital econdmico para el funcionamiento de la empresa. De la misma manera,

se deben aprovechar las diversas campafas a nivel local y nacional para dar a conocer la empresa.

Es necesario implementar el sello verde a la empresa que dé el valor agregado y diferencial a

PROBIORCOL, y desarrollar estudios técnicos que contribuyan al mejoramiento de la eficacia del

biofertilizante, de tal manera que se convierta en el fertilizante organico preferido por los y las clientes.

La materia prima inicialmente propuesta para la elaboracién del producto, son los residuos organicos de

la plaza de mercado, pero existen actualmente otras fuentes como los restaurantes, los hogares

directamente, los residuos de cosechas de los mismos clientes consumidores del producto.

2.4 Analisis de competidores

De acuerdo con la tabla 5, se puede afirmar que aunque todos los competidores emplean

materias primas de origen organico, cada uno se diferencia por tener una composicién nutricional

diferente y a las vez un proceso de produccion distinto. En el caso de Bioagroinsumos, se caracterizan

por la aplicacidon de microorganismos eficientes y la utilizacion de materias primas de origen animal y

vegetal. También es de destacar a la Lombricultura San Rafael, que se caracteriza en la experiencia en

sus procesos de obtencién del producto, como lo es la maduracién del lixiviado y que tiene un

lombricompostaje de 11 meses.

Tabla 5

Analisis competidores

Nombre

Ubicacion

Precio

Caracteristica producto

Lombricultura Tenjo.

Tenjo, Cundinamarca.

Presentacion de galdn en
$42.000.

Ofrece presentacion
liquida y solida. Trabaja
con materias primas
principalmente de origen
animal.

Agroabonos de Colombia.

Tenjo, Cundinamarca.

Presentacion en galdn en
$55.000.

Ofrece presentacion
liquida y sdlida. Sus
productos son
enriquecidos con
minerales.

Agrisur SAS.

Mosquera,
Cundinamarca.

Precio por galdn de
$128.000 de su producto
Agroland.

Es un fertilizante organico
mineral, enriquecido con
micro minerales y
macrominerales.
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Bioagroinsumos.

Tolima.

Precio por galén de
$150.000, de su producto
Bioxinis.

Es un producto organico
mineral elaborado a
partir de insumos
vegetales y animales e
inoculado con
microorganismos
eficientes.

Terra Zan.

Bojaca, Cundinamarca.

Para su presentacién en
bulto de 50 kg, maneja un
precio de $22.000; y en
presentacion de 50 kg, un
valor de $40.000.

Esta empresa Unicamente
ofrece producto en
presentacion sélida.

Humus San Rafael.

Bogota.

Precio por galdon de
$104.000.

Es un producto que
maneja materias primas
netamente organicas y
sus procesos de
produccion son
destacables (11 meses
lombriconpastaje).

Fuente: elaboracion propia.

Teniendo en cuenta que el mercado objetivo de PROBIORCOL inicialmente estad concentrado en

el departamento de Cundinamarca, municipio de Fusagasuga y aledafios, existe una competencia directa

con empresas productoras de fertilizantes organicos que vale la pena conocer y analizar. Las empresas

gue mas se destacan, son:

. Lombricultura Tenjo: (precio por galén de $ 42.000) productor y comercializador de todos los

productos y subproductos que se generan a partir del manejo de la lombriz roja californiana. Estd

ubicada en el municipio de Tenjo, Cundinamarca (www.lombriculturadetenjo.com, 2019).

Imagen 1

Productos de Lombricultura Tenjo

Fuente: tomado de Lombricultura Tenjo, (2024).
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http://www.lombriculturadetenjo.com/

° Agroabonos de Colombia: (precio por galén de $55.000) ubicada en el municipio de Tenjo,
Cundinamarca, es una empresa dedicada a la elaboracidon y comercializacién de abono organico
sélido y liquido. Portafolio: Lombricompost, Vita Green, Cosechar (AgroAbonos — Abonos de

Colombia, s. f.).

Imagen 2

Productos de Agroabonos de Colombia

Fuente: tomado de Agroabonos de Colombia, s.f.

. Agrisur SAS: (precio por galén de $ 128.000 de su producto Agroland, el cual es organico mineral,
enriquecido con microminerales) fertilizante organico mineral sélido para la aplicacién directa al
suelo; producido con desechos de flores y praderas, ubicado en el municipio de Mosquera,
Cundinamarca (Agrisur SAS — Productores de Abono Orgdnico[Funza, s. f.).

. Bioagroinsumos: (precio por galén de $ 150.000; Bioxinis es un producto organico mineral,
elaborado a partir de insumos vegetales y animales e inoculado con microorganismos eficientes)
es una empresa productora de abonos organicos, fundada en el afio 2020 en el departamento del
Tolima; actualmente exporta a 5 paises: Panama, Costa Rica, Republica Dominicana, Puerto Rico y

Estados Unidos de América (Bioagroinsumos, 2024).
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Imagen 3

Productos de Bioagroinsumos

Fuente: tomado de Bioagroinsumos, 2024.

° Terra Zan: (para su presentacion en bulto de 50 kg, maneja un precio de $22.000; en presentacion
de 50 kg granulado, un precio de $40.000). Es un fertilizante 100% organico, ubicado en Bojaca,
Cundinamarca, con mas de 15 afios de experiencia en aplicacion de principios de economia

circular, bajo los cuales se producen abonos y fertilizantes sélidos (Terrazan.Root, 2024).

Imagen 4

Productos de Terra Zan

Fuente: tomado de Terra zan, 2024.

e Lumbricultura San Rafael. (el precio por galdn es de $104.000). Es un fertilizante 100% organico,
ubicado en Bogotd D. C., con mds de 25 afos de experiencia en la produccion de abonos
organicos; pionero en la produccién de abonos organicos en Colombia y en los procesos de
produccién de lombricompuesto. Maneja presentacion sdélida y liquida. Se caracteriza porque

maneja doble ciclo de lombricompostaje al igual que la sanitizacién del material.
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25 Conclusiones sobre la viabilidad del sector
De acuerdo con el analisis del sector realizado para PROBIORCOL, se llega a las siguientes

conclusiones:

° Existen factores externos que inciden directamente en la creacién de PROBIORCOL. El entorno
politico actual es inestable y genera incertidumbre en cuanto a la creacidn de empresa; no
obstante, por el objeto de la empresa y la contribucion a la sostenibilidad ambiental, genera
expectativas y se espera encontrar incentivos en la exoneracidn de impuestos para asi aliviar la
carga tributaria.

. Los factores econdmicos actuales no presentan mayor favorabilidad, aunque el valor alto de los
fertilizantes quimicos puede convertir a los fertilizantes orgdnicos en una alternativa de
consumo a los clientes, lo que favorece la creacion de PROBIORCOL.

. El entorno social es favorable, puesto que existen nuevas tendencias en el consumo de
productos orgdnicos, el cuidado del medio ambiente; las nuevas generaciones representan gran
favorabilidad para PROBIORCOL.

. PROBIORCOL debe desarrollar una estrategia de marketing que inicialmente permita el
conocimiento de la marca y posteriormente el posicionamiento en el mercado.

. El factor ecoldgico representa la mayor fortaleza en PROBIORCOL, en tanto que el aporte que
genera al medio ambiente mediante el procesamiento de los residuos organicos, es sin duda
alguna el mayor valor agregado del producto.

. Los factores legales, el cumplimiento de la normatividad ambiental y técnica en la elaboracion
del producto, le dara a PROBIORCOL la confianza del cliente al obtener un producto de calidad.

. PROBIORCOL es la marca de un biofertilizante liquido compuesto por lixiviado de humus de
lombriz roja californiana, producto de la descomposicion de los residuos organicos de la plaza de
mercado de Fusagasuga, Cundinamarca.

. Con la elaboracién de PROBIORCOL se contribuira al buen manejo de los residuos organicos de
la plaza de mercado de Fusagasuga, Cundinamarca, con el procesamiento de 18.120 kg de
residuos orgdnicos al afio, los cuales de no ser procesados se depositarian en el relleno sanitario
y generarian gases de efecto invernadero, lixiviados perjudiciales, contaminacion ambiental al

municipio, costos de transporte, entre otros efectos negativos.
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PROBIORCOL es un biofertilizante que contribuye al buen desarrollo de las plantas, al
mejoramiento de las caracteristicas del suelo y suple las necesidades insatisfechas de los
productores agropecuarios.

La elaboracion y comercializacién de PROBIORCOL estd sujeta a la normatividad técnica del ICA,
Resolucién 375 del 2004; Resolucién 068730 de 2020 del ICA, donde se establecen los
pardmetros y requisitos para la elaboracion de fertilizantes organicos.

Segun el analisis de Porter, existe una amenaza alta con respecto a competidores, pues hay un
alto niumero de empresas registradas. PROBIORCOL debe entrar con un valor agregado y un
diferencial, de tal manera que solucione las insatisfacciones que actualmente tiene la clientela.
Para posicionar a PROBIORCOL en el mercado, se debe ser consciente de que se compite con
productos sustitutos como fertilizantes quimicos y fertilizantes organicos ya existentes, y, por lo
mismo, se debe ofrecer un producto eficiente, que cumpla con todos los estandares de calidad y
que el cliente sepa que al adquirirlo contribuye con el buen manejo de los desechos orgédnicos y
a la sostenibilidad ambiental.

El poder de negociacion con los proveedores es alto, puesto que el principal proveedor es la
plaza de mercado de Fusagasuga y los desechos, que son la materia prima para la elaboracién
PROBIORCOL, no tiene costo.

PROBIORCOL tiene un mercado para explorar y conquistar. De acuerdo con el estudio, existe un
interés amplio por parte del cliente en adquirir el producto organico, que mejore los suelos, que

no contamine y que ofrezca buen rendimiento a las cosechas.
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3. Validacidn e Investigacion de Mercado

La validacién e investigacién del mercado para la creacién y puesta en marcha de la empresa
PROBIORCOL es importante en tanto que, de acuerdo con los resultados, pueden tomarse decisiones de
creacién o no de la empresa. La determinacidn de la existencia de un mercado para el producto es
principal base para la materializacion del proyecto.

El proceso de validacion se llevd a cabo mediante la realizacion de un estudio del perfil del
cliente, la elaboracién de una propuesta de valor, y un amplio estudio del mercado que involucré la
realizacion de entrevistas y encuestas aplicadas como herramientas de levantamiento de informacidn,
en la que se hizo presencia de los diferentes grupos de interés para el negocio, con un marcado énfasis
sobre quienes se aspira constituyan el grupo de clientes.

3.1 Anadlisis del cliente frente a la propuesta de valor

Para analizar el perfil del cliente, frente a la propuesta de valor, se usé como herramienta el
mapa de empatia, a través de la cual se pudo establecer que el cliente a diario recibe informacién de los
medios de comunicacién que frecuenta, como la radio y las redes sociales, asi como por conceptos de
asistentes técnicos, la importancia del uso de abonos orgdnicos y comprende las ventajas del producto.
Sin embargo, persiste un temor respecto de su uso al 100%, porque no cuenta con la visualizacidn de
resultados que le puedan ofrecer ventajas a sus cultivos e, incluso, no puede establecer si el abono
organico es mas econdmico que los fertilizantes quimicos. De igual manera, no cuenta con los enlaces
comerciales que le permitan sacar a la venta los productos a un mejor precio, maxime si son producidos
solo con abonos organicos.

También se pudo evidenciar la persistente frustracion en el cliente, puesto que las ganancias
econdmicas no son suficientes, hecho que afecta el aumento de las dreas de cultivo porque los costos de
produccidn siguen siendo altos. Lo anterior se evidencia en que econdmicamente las familias de los
clientes se estancan y no se atreven a realizar inversiones ante los bajos margenes de ganancias y los
altos costos, que principalmente se ven representados en el uso de fertilizantes quimicos.

Los clientes esperan obtener produccién de mejor calidad en los cultivos y con menores costos,
gue les permita mayores ganancias y la mejora del nivel socio- econdmico en sus familias; de igual
manera, ir mas alla en la consecucién de suelos que se apresten para que los cultivos sean cada vez mas
fértiles.

El mapa de empatia se llevd a cabo con 5 entrevistas realizadas a clientes potenciales,

directamente, en el municipio de Fusagasuga.
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Figura 6

Mapa de empatia

Le gustaria dejar de aplicar productos quimicos, al igual le guslaria productos
mas eficientes. Esta cansado que, en el caso de los fertilizantes, su efecto dure poco,
que tenga que usar varios productos al tiempo para ver resultados. Le motive producir
un alimento sano ¥ que sea valerado por los prad

Piensa que los abonos organicos pueden ser mas economicos y mejorar |a calidad del
suelo, que los cultivos seran mas sanos y fuertes, que las producciones seran mas
Qg:as y se venderan a un mejor precio, no contaminara el suelo ni el agua

ZQUE PIENSA Y SIENTE?

(QUE OYE?

Se deja llevar por recomendaciones de
amigoes que aplican determinado producto.
escucho en la radio de un nuevo producto
que tiene un plus con relacion al que el
siempre uso.

Le recomiendo usar abonos organicos
para que el fomate que produce sea mas
saludable. Aplique abono organico para
mejorar el suelo. El abono orgdnico es mas
econdomico. En el municipio estan

/QUE VE?

Se entera de publicidad de diferentes insumos por
medio de la radio, amigos agricultores y agronomos,
en el almacén o punto de venta también se entera de
los nuevos productos del mercado.

Los abonos quimicos agotan los suelos, abonos |1
organicos mejoran el suelo, son una alternativa
econémica a largo plazo, el uso del abono organico
esta en aumento. Hay una empresa que produce
abono organico en el municipio.

produciendo abono organico con los

¢QUE DICE Y HACE?

Diceé que se le dificulta creer en las recomendaciones de los ase: que
4s bien cree en resultados. Dice que antig se empleab
insumos para fedilizar y principalmente eran organicos y hechos por
ltor. Es una con una rutina diaria, le gusia madrugar. Dice que
le gustaria aumentar el area cullivada, para tener mayores ingresos, que
esperana que el precio de los abonos fuera mas economico ¥ los productes le

de_meinr

imento. Haga clic o pulse para abrir el panel de navegacién.

. pero sigue aplicando la fertilizacién de siempre.

ESFUERZOS

El agricultor le tiene miedo a perder su cultivo, a los cambios climaticos y a
que su cultivo no produzca lo esperado. Se ve enfrentado a amiesgar su
inversion debido a la inestabilidad de los precios de los alimentos.

Tiene miedo a probar nuevos productos y establecer nuevos planes de
fertilizacion basados en fertilizante organico. Las ganancias del cultivo son
muy bajas. No puede aumentar area de cultivo.

RESULTADOS

Lo mejor que le podria suceder al agricultor es obtener un cultivo con menos
inversion, pero con una buena preduccion, que su suelo donde siembra no se
contamine cada vez mas.

Obtener un producto de mayor calidad, apetecido en el mercado y que se venda
a mejor precio. Invertir menores ingresos en el cultivo, mejorar la calidad del
suelo para poder seguir cultivando

Fuente: elaboracidn propia.

El cliente potencial de PROBIORCOL, agricultores (sin distincién de género), inicialmente que

desarrollen las actividades agropecuarias en el departamento de Cundinamarca, dedicados a la

produccién de Hortalizas, plantas ornaméntales, con rango de edad entre los 18 y 60 afios, que les

interese el cuidado del medio ambiente, el mejoramiento, conservacién del suelo, y la produccién de

cosechas y plantas saludables, que comprendan que los biofertilizantes organicos son la mejor

alternativa de produccion.
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3.2 Propuesta de valor de PROBIORCOL

La propuesta de valor de PROBIORCOL se realizé6 mediante el lienzo de la propuesta de valor
que, de acuerdo con el andlisis realizado, condujo a que tenga como eslogan principal “Fertilizamos
para la vida”. La misma se elaboré teniendo en cuenta los beneficios que se les ofreceran a los clientes,
tales como el que, a partir de los residuos orgdnicos de la plaza de mercado de Fusagasug3, se elabore

un fertilizante organico que cuenta con todos requerimientos nutricionales para los cultivos.

Figura 7

Modelo canvas sostenible

4 7 s 'S e 3
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+  Alcaldiade iclai ' Y » per onas que desarr
Fusasasuea *  Personal de reciclaje sostenible al alcance de conservar el suelo ¥ Pu.s ) oo & ol
e  Gobiemo nacional *  Personal de todos™ producir alimentos actividades
Extidades serm ca;facnacmn. . limpios, comprado por agropecuarias ,
financ *  Asistentes técnicos el cliente en el predio.
Comercializadoresde |,  Equino de publicidad Interesados en producir
Agroquimicos > < > < > <] alimentos organicos
* Empresa de disefio v PRODUCTOS Qﬁ
_, - ¥ conservar el suelo y los
Publicidad RECURSOS Y SERVICIOS éw‘ CANALES . 3
= Entidades estatales «  Residuos orgdnicos *  Biofertilizante liquido. e Venta directa. ecosistemas,
(Sena impulsa) o  Lombrizroja : g:i;::?:i;;l;écmn . Venta co@prome&dos :fon el
+ Empaques re:i)l:ladores establecimiento cuidado del medio
* Recursos humanos. L comercial. ambiente. N
3 . ¢ Disminucion de la .
»  Capital econdmico cont cidn . \ entas en
ambiental intemet
\ .. .. .. .. »
W N
43  cosTos costos 40 & BENEFICIOS genericios (&
:ﬁ AMBIENTALES sociaLes {328 AMBIENTALES su1ag SOCALES
b en g
= Enfermedadespor |o Alimentos orginicos INGRESOS consumir alimentos sanos
e Consumo de consumo de . Aproved iento aplicar productos organicos
energia Costos fijos (compra de alimentos contam. P —— " ®  Dignificacion del
predio, salarios, maquinagja . Enfermedad de residuos org; empleo del
+  Consumo di ¥ equipos, servicios ’ ermedaces Conservac =  Monetizacion por pago de eciclador
recursos publicos, etc.) porcontami| - O biofertilizante liquido. Generacy
Costos variables (Imprevistos,
cambio de politicas regulatorias)

Fuente: elaboracion propia.

Es importante tener en cuenta que el valor agregado de la propuesta de valor se sintetiza en que
es un producto con componentes que ayudaran a mejorar las cualidades fisicas, microbioldgicas y
guimicas del suelo. Su factor diferencial frente a los otros productos del mercado es la procedencia de
sus componentes, que seran netamente orgdnicos. Se vendera a los clientes directamente en los
cultivos, a un precio accesible y razonable, que paulatinamente abarcard la zona del municipio de

Fusagasuga y sus alrededores.
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La propuesta involucra los tres pilares de la sostenibilidad como son el componente econémico,
el social y el ambiental.

Desde el punto de vista ambiental, la propuesta busca contribuir a solucionar el problema de los
residuos orgdnicos que se originan en la plaza de mercado del municipio de Fusagasugd y que en la
actualidad no reciben ningun tratamiento, sino que, por el contrario, se depositan en el relleno sanitario
El alto, lo que trae consigo la consecuente contaminacion ambiental. De otra parte, el fertilizante
contara con los estandares técnicos que para ello se exigen, y contribuird a la recuperacién de la
fertilidad de los suelos, hecho que redunda en la produccidn de alimentos y productos con mayor
calidad y sanidad. También contribuye a que los clientes produzcan cultivos con sello “orgdnico” y que,
con toda seguridad, se refleja en la salud de los y las consumidoras. Es de anotar que la utilizacién del
fertilizante también es una alternativa para evitar la contaminacién de las aguas de arroyos y rios con
residuos quimicos.

Respecto del pilar social, la propuesta de valor se enfoca en la realizacidn de un trabajo social
amplio con personas recicladoras y recuperadores, de forma tal que se dignifique este oficio y se les
reconozca el derecho que tienen a una remuneracién justa por su labor. Para ello, se dard forma a un
equipo social para que concientice y eduque tanto al equipo de recuperacién como a toda la poblacidn,
sobre la importancia y el valor de la separacion de los residuos, asi como de la problematica social y el
estigma que se cierne sobre este segmento poblacional.

El componente econdmico viene implicito en todo el proceso de elaboracién del producto, pero
solo tendra un reconocimiento social en la medida en que se constituya de manera legal, de forma tal
gue aporte al desarrollo a la regidn ya sea por el pago de impuestos correspondientes y por la
generacién de trabajo digno en las diferentes etapas del proceso productivo (separacidn de residuos,
transporte de residuos, acopio de residuos, elaboracién del producto, empaque y comercializacidn del
producto).

El producto para comercializar es confiable para la salud, con resultados en los cultivos y
aumento de la productividad por |la mejora en la calidad nutricional del suelo; de igual manera, pretende
venderse a un precio justo, de forma tal que se contribuya a que el cliente comercialice mejor sus
productos, con un valor agregado que es de mantener un sello “organico”. Ahora bien, tanto el precio
justo como las utilidades son un sintoma de que los costos de produccion son los suficientemente bajos
como para contrarrestar los precios altos por el exagerado costo de los fertilizantes quimicos.

Por otra parte se analizé que la propuesta de valor definida si se alcanza el Encaje “Producto -

mercado”, ya que el producto reunira todos los atributos necesarios para ser la solucién a las
51



necesidades del cliente; el mercado esta ahi, con clientes que han tenido malas experiencias y que
esperan un producto que se ajuste a su necesidad, de forma tal que después de aplicarlo y comprobar
los beneficios lo compren por el convencimiento de que en realidad mejora la calidad de los productos,
del suelo y, lo mas importante, le detenta mayores ingresos.

También vale la pena resaltar que el canal de comercializacién mas efectivo que se ha
identificado es la llegada directa al cliente in situ, en su cultivo, para acompanar al productor con la
asistencia técnica personalizada, que de seguro estara no solo en la disposicién de aprender y conocer el

producto, sino a la expectativa de que nuestro equipo se convierta en sus asesores agricolas.

3.3 Estudio piloto de mercado

3.3.1 Objetivos del estudio de mercado

- Disefiar una encuesta para ser aplicada a los productores agropecuarios en los municipios de
Fusagasuga y aledafios.

- Establecer los hdbitos que tienen los clientes potenciales a la hora de fertilizar los cultivos de
hortalizas y plantas en general.

- Evaluar el conocimiento que poseen los productores agropecuarios sobre el uso de fertilizantes
organicos en los cultivos.

- Determinar las preferencias de los productores agropecuarios sobre el uso de fertilizantes
organicos o fertilizantes quimicos.

3.3.2 Cdlculo de la muestra

Inicialmente se realizaron entrevistas a 5 integrantes de cada uno de los grupos de interés y se
abarcé en especial el nicho completo de mercado para determinar el interés de los clientes en los
fertilizantes orgdnicos: los expertos técnicos, los aliados clave, los empresarios, los expertos en
sostenibilidad y los clientes; las entrevistas se realizaron de forma personal, face to face, en el municipio
de Fusagasuga.

Expertos técnicos: profesionales del sector agropecuario, ingenieros agrénomos y
administradores agropecuarios que actualmente se encuentran en la zona y conocen el manejo y la
importancia de los biofertilizantes organicos.

. Aliados claves: dueios de establecimientos que en la actualidad comercializan productos

agropecuarios, para conocer la importancia de la comercializacién de productos orgéanicos.
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. Empresarios del sector agropecuario: conocer su punto de vista y la importancia que tienen los
productos orgdnicos.

. Experto en sostenibilidad: permite conocer la importancia de la fertilizaciéon organica en el drea
de influencia.

. Clientes: es el grupo de interés que tiene ms importancia para PROBIORCOL, puesto que son los
compradores del producto y, por lo mismo, es necesario conocer sus necesidades y expectativas
ante un nuevo producto en el mercado.

Expertos técnicos: de acuerdo con la entrevista como experto técnico a un ingeniero agrénomo,
este manifestd la importancia desde el punto ambiental que tiene el proyecto, porque sin duda el
manejo de los residuos en el municipio es un problema que genera un gasto amplio; desde el punto de
vista de la produccidn de los cultivos, resalté el hecho de contribuir a producir cosechas limpias, de no
contaminar fuentes de agua mediante lixiviados quimicos y del gran aporte que hacen los fertilizantes
organicos a la conservacién del suelo y la recuperacion de los mismos. Como sugerencia, la asistencia
técnica que se otorgue a los clientes debe estar en manos de profesionales técnicos y no comerciales.!

Aliado clave (distribuidor): la entrevista con el distribuidor fue edificante por cuanto que, como
conocedor del mercado, resalta que se alinea con la tendencia de que el cliente se interesa en el uso de
productos orgdnicos, ya que el mercado ofrece mejores precios a productos limpios (frutas, verduras,
hortalizas limpias); manifestd una inquietud respecto a la presentacién del producto liquido, pues
sugiere que podria pensarse en presentacién en polvo o en pellet, puesto que hay clientes que se
inclinan por este tipo de presentaciones del producto; de igual forma, sugiere que debe pensarse en los
volumenes de la presentacion, ya que van a existir clientes que prefieren presentaciones de galdn, e
incluso de 5 galones, pues muchos de ellos manejan cultivos extensos. En cuanto al precio, manifesté

gue debe ser competitivo e inferior a los actuales.

Empresario: mediante la entrevista con el empresario, para este caso un comerciante con
amplio poder adquisitivo del municipio permitid ver la idea aterrizada en la generacidn de ingresos de
como monetizar, puesto que si el proyecto no genera ganancia econémica no es sostenible en el tiempo,
desafortunada y actualmente el éxito de los negocios se mide mediante la utilidad econémica del

mismo. Hace un llamado de atencidon de como competir en el mercado, “con calidad en el producto y

1En los Anexos 2 y 4 se evidencia las fichas técnicas de las entrevistas aplicadas.
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con precio competitivo”. Por tanto, se debe pensar en que antes de lanzar el producto al mercado, se
debe testear ampliamente en los diferentes cultivos; se debe buscar una alternativa que permita realizar
estas pruebas.

Experto en sostenibilidad: al dialogar con el experto en sostenibilidad, dan ganas de seguir
trabajando en el proyecto y tal vez de ampliarlo puesto que la gran fortaleza del proyecto es la
contribucidn a la conservacién del medio ambiente, mediante el manejo de los residuos sin generar un
impacto negativo, la sostenibilidad de los ecosistemas, la conservacién del suelo, agua, aire, la
produccién de alimentos limpios. Dio gran importancia a la parte de dignificacion del trabajo de los
recicladores y que se pueda generar empleo digno a mujeres cabeza de familia. Propone que se debe
contar con un trabajador o trabajadora social que capacite a este grupo de empleados porque por lo
general son victimas de flagelos como maltrato intrafamiliar, drogas, falta de educacién, problemas de
salud mental. Realmente, el experto en sostenibilidad hizo que se abrace mas fuerte la idea de negocio.

Clientes potenciales: los clientes, en este caso agricultores, manifestaron la disponibilidad e
interés en el uso de productos organicos para sus cosechas; en la actualidad, algunos de ellos usan
productos orgdnicos existentes ya en el mercado, pero no estan satisfechos con los resultados por lo
gue se ven obligados a recurrir a la fertilizacidon quimica. Los autores de la idea negocio, surge la
pregunta: ¢cémo elaborar un producto de calidad que satisfaga al cliente? El cliente potencial es
consciente y observa cdmo los suelos se le degradan dia a dia, a la vez que tiene que pensar en invertir
mas dinero para la produccién de los cultivos. Manifiesta, igual, la necesidad de asistencia técnica
fundamentada en la produccién, en el manejo de los suelos, en el manejo de semillas, asi como en la
venta de productos. En cuanto al precio del producto, manifiesta que lo importante es que a partir de la
aplicacion del producto se vean los resultados y, por lo mismo, se esta dispuesto a pagar por el insumo.
Es consciente de las tendencias de los mercados en cuanto a consumo de alimentos organicos y en lo
beneficioso que es para la salud a nivel del productor y del consumidor el hecho de producir organico.

Como lo muestra la Tabla 6, en cada grupo de interés se logré establecer algun aspecto de
interés, lo cual es de gran importancia para la validacidon del modelo de negocio, y conocer que aportes

de pueden incluir para el adecuado éxito del proyecto.
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Tabla 6

Aspectos relevantes de los grupos de interés

Grupo de Interés

Nuevo Aporte

sostenibilidad

Expertos Que la asistencia técnica esté a en manos de expertos en produccién. Se debe
Técnicos contratar personal profesional.
Aliado Clave Explorar sobre presentacién del producto (polvo)
Distribuidor Que se comercialice en puntos de venta ya tradicionales.
Empresario Se debe competir con calidad y precio.
Es el momento en el mundo para incursionar en el negocio.
Experto en La tendencia en produccion es lo organico, lo no contaminante.

La dignificacién del trabajo del reciclador debe estar unido al desarrollo integral

incluyendo educacidn, salud y recreacion

Clientes

Existe interés en el uso del producto, espera calidad y precio.
Conoce el tema de fertilizantes orgdnicos.

Desea recibir asistencia técnica de calidad.

Fuente: elaboracion propia.

3.3.3 Diseno de las encuestas

Teniendo en cuenta que los clientes son el grupo de stakeholders que presenta mayor

importancia para PROBIORCOL, puesto que son los compradores del producto, hace necesario conocer

sus necesidades y expectativas ante un nuevo producto en el mercado. Lo anterior planted la necesidad

de realizar 2 encuestas a través de la herramienta Microsoft Forms.

La primera encuesta se aplicé a un grupo de 100 agricultores (anexo 2).

La segunda encuesta se aplicd a un grupo de 70 agricultores (anexo 4).

Preguntas de la encuesta 1.

- ¢éQué tipo de fertilizante emplea para su cultivo?

- ¢éAlahora de comprar un fertilizante organico, que considera importante?

- ¢Cudl cree que son los beneficios de la aplicacidn de los fertilizantes organicos?

- ¢Con qué frecuencia utiliza los fertilizantes organicos?

- ¢Cudles cree que son los beneficios de la aplicacidn de los fertilizantes organicos?

- ¢Qué piensa de los fertilizantes orgdnicos en comparacion a los quimicos?

- ¢En qué tipo de presentacion compra usualmente sus fertilizantes?
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- ¢éQuién le vende sus fertilizantes y que beneficios adicionales le ofrece?

Resultado de las encuestas realizadas (anexo 3):

Edad

La mayor parte de los encuestados se encuentra en el rango de edad de 25 a 34 afios (47%), lo
gue permite inferir que son personas jovenes agricultoras y mas proclives a optar por las actuales
tendencias de produccién de alimentos sanos, en comparacion con sus ancestros a los cuales les es

dificil cambiar sus formas de producir.

Género

Grafica 2

Género de los y las encuestadas
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Fuente: elaboracidn propia.

El género masculino fue el que predomind entre los encuestados y las encuestadas, con mds del 50%.

éQué tipo de fertilizante emplea para su cultivo?

La mayoria de los encuestados manifiesta tener un mayor uso del compost (53,3%), destacando
que este puede ser de marca comercial o elaborado por el mismo agricultor. Es de destacar que entre
sus preferencias tienen al humus liquido, lo cual es algo positivo para nuestra iniciativa de negocio y
también concuerda con lo dicho por la sociedad de agricultores de Colombia, quien establecié que el
compost es uno de los fertilizantes organicos mas empleados por los agricultores en Colombia (SAC,

2022).
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Grafica 3

Tipos de fertilizantes usado

@ compost
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Fuente: elaboracidn propia.

A la hora de comprar un fertilizante organico, é qué considera importante?
Para las y los encuestados, lo mas importante a la hora de comprar un fertilizante organico es
que se garantice su calidad (60%), lo cual hace referencia a su efectividad y composicién. Por otro lado,

también creen importante que sea un producto accesible, es decir, facil de conseguir.

Grafica 4

Aspectos importantes en un fertilizante

@ calidad

@ precio

® accesibilidad
® otros

Fuente: elaboracidn propia.

éCuales cree que son los beneficios de la aplicacion de los fertilizantes organicos?
Los encuestados coinciden en que los fertilizantes organicos ayudan al cuidado del medio
ambiente por ser productos sostenibles; también en reconocer los beneficios para el suelo, mejorando

su estructura, aumentando su microfauna y aportandole a sus caracteristicas fisicoquimicas. Destacan
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que con los fertilizantes organicos se producen alimentos sanos para el consumidor final. Todo esto
concuerda con lo descrito en diversos estudios, donde mencionan que, al incorporar algun tipo de
material organico al suelo, la respuesta del cultivo es extraordinaria, pudiéndose lograr incrementos en
el rendimiento de hasta 10 veces en algunos casos (Intagri S.C., 2023).

éCon que frecuencia utiliza los fertilizantes organicos?

La mayoria de los encuestados manifiesta comprar fertilizantes organicos mensualmente, lo cual
es una frecuencia positiva, ya que demuestra que existe una demanda de los productos orgdnicos, y

gue, si se tienen en cuenta, en este caso en la agricultura tradicional donde se aplicé la encuesta.

Grafica 5

Frecuencia en la utilizacion de fertilizantes

@® mensual
@ semestral
anual

@® otro

Fuente. Elaboracion propia.

¢Qué piensa usted de los fertilizantes organicos en comparacién a los quimicos?

Los encuestados reconocen la importancia del empleo de los fertilizantes organicos y a la vez
hacen notar los perjuicios de la aplicacion de fertilizantes quimicos. Llama la atencion el empleo del
término produccion sostenible entre ellos y destacan el cuidado del medio ambiente. También afirman
gue ambos tipos de fertilizaciéon van de la mano, es decir, que se complementan. Otro aspecto que
nombran los encuestados es que los fertilizantes organicos son mas econémicos. Finalmente, reconocen
que los fertilizantes quimicos dejan residuos o trazas contaminantes en los suelos.

éEn qué tipo de presentacion compra usualmente sus fertilizantes?

En cuanto a la presentacion, el litro y otro tipo coincidieron (33,3%), lo que permite inferir que la

mayoria de los encuestados prefiere presentaciones pequefias.
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Grafica 6

Opciones de presentacion del fertilizante
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Fuente: elaboracidn propia.

Quien le vende sus fertilizantes, ¢ qué beneficios adicionales le ofrece?
De acuerdo con las respuestas, un aspecto importante a la hora de vender un fertilizante es
brindar asistencia técnica (46,7%), por lo que se constituye en un aspecto a tener en cuenta, pudiéndose

adicionarle otros beneficios que destaquen las caracteristicas del producto a vender.

Grafica 7

Beneficios adicionales a la venta del producto

@ asistencia tecnica
@ facilidad de pago
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Fuente: elaboracidn propia.

Enlace encuesta: https://forms.gle/LdbyyQ7SrBibq7Mq6

Anilisis general encuesta
De acuerdo con la informacién suministrada por los prospectivos clientes, esto es, los
agricultores del municipio de Fusagasuga, (100 agricultores, en su mayoria cultivadores de hortalizas),

casi en su totalidad son conscientes del cuidado del medio ambiente, en especial el suelo, pues lo ven no
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como un simple sustrato, sino como un ente vivo. También es de destacar que las y los encuestados
fueron personas jovenes, hecho que denota que se esta dando una transicidn hacia la agricultura
organica y que se estd empezando a identificar la necesidad de producir alimentos sanos y con mejores
rendimientos econédmicos. Se logré inferir que los agricultores aplican los fertilizantes organicos como

complemento de los quimicos, y que estos aprecian las recomendaciones de los asesores técnicos.

Encuesta 2

Se realizd una segunda encuesta en la que se indagd sobre el tipo de cultivo que se produce.
Ante esta pregunta, el 60% de los encuestados respondié que la principal actividad son las hortalizas,
hecho que permitié inferir que el potencial mercado del producto PROBIORCOL, lo representa en su

gran mayoria los horticultores (anexo 4).

Grafica 8

Tipo de cultivo que se produce

¢Qué tipo de cultivo produce?
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Fuente: elaboracion propia.
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Grafica 9

Tipo de cultivo que se produce
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Fuente: elaboracidn propia.

A la pregunta respecto del tipo de fertilizante que emplea para el cultivo, un 66% respondié que

organico, hecho que es positivo por cuanto acrecienta la expectativa de favorabilidad y aceptacién de

los productos organicos.

Grafica 10

Tipo de fertilizante que usa para el cultivo

;Qué tipo de fertilizante emplea para su cultivo?

Quimico . 3%
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Fuente: elaboracidn propia.
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Grafica 11

Tipo de fertilizante que usa para el cultivo
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Fuente: elaboracion propia.

A la pregunta acerca de cudl es la frecuencia de aplicacion en los cultivos, el 66% respondié que
lo realiza cada 2 meses, hecho que abre una buena oportunidad porque se logra identificar que cada 2

meses se va a dar la demanda por parte del cliente horticultor.

Grafica 12

Frecuencia de uso de fertilizante en los cultivos

¢Cual es la frecuencia de fertilizacion de sus cultivos?

a. 0-2 meses e 66
b. 2-6 meses N 26%
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Fuente: elaboracidn propia.

A la pregunta respecto de la presentacidon que prefiere, el 43% de los y las encuestadas
respondiod que prefiere la de Galdn, contra un 16% que prefiere la de litro. Este aspecto es muy

importante porque permite evaluar las presentaciones en las que se debe enfocar PROBIORCOL.
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Grafica 13
Presentaciones que se prefieren del producto
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Fuente: elaboracion propia.

43%

A la pregunta respecto de donde compra el fertilizante, el 80% respondid que en almacenes

agricolas; para determinar los puntos de comercializacién del producto, es muy interesante visualizar

qgue el mercado en forma virtual es muy bajo solo del 10%, y que no existe distribucién predio a predio,

siendo muy importante este item, puesto que la empresa puede aprovechar este canal de

comercializacion.

Grafica 14

Lugar o espacio preferido para la compra del fertilizante
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Fuente: elaboracidn propia.

A la pregunta acerca de las caracteristicas considera de mayor importancia, el 40% de los y las

encuestadas respondié que busca un producto eficiente, seguido por un 26% que desea que los

componentes sean organicos.
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Grafica 15

Caracteristicas preferidas en un fertilizante

¢Qué caracteristicas considera mas importantes para un fertilizante liquido organico?
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Fuente: elaboracion propia.

A la pregunta sobre el precio que estaria dispuesto a pagar por 1 litro de fertilizante organico, el

46% manifesté que entre $15.000,00 y $20.000,00, valor acorde con lo estipulado para 1 litro de

producto.

Grafica 16

Precios que estarian dispuestos a pagar por el producto

¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por 1litro de fertilizante organico?
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Fuente: elaboracidn propia.

Se aplicé una pregunta abierta sobre que las caracteristicas de un fertilizante organico en la que

las opiniones se dirigieron a que sea un producto organico, que ofrezca eficacia para los cultivos y que

tenga un precio razonable para el agricultor.
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Grafica 17

Caracteristicas ideales en un fertilizante orgdnico
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Fuente: elaboracidn propia.

3.4 Tendencia del mercado

Colombia atraviesa un momento en el que los consumidores optan por productos vegetales
frescos, lo que exige el aumento de las areas de cultivo y, por tanto, el aumento en el uso de
fertilizantes. El respeto por el medio ambiente y las practicas de manejo sostenible en la produccién
agricola, ha incrementado el interés de los productores por fertilizantes organicos que ofrezcan
caracteristicas como el de modelos de agricultura sostenible, la adopcidn de practicas de conservaciény
cuidado del medio ambiente. En cuanto a la proteccidon del suelo, la disminucion de gases de efecto
invernadero y la conservacion del agua, son aspectos que estimulan a la demanda del producto y, por lo
mismo, al crecimiento del mercado de los fertilizantes orgdnicos. (EMR, 2024)

De acuerdo con estudios realizados, el mercado de los fertilizantes organicos en Colombia ocupa
un 20% de la produccidn total. Las cifras al afio 2019 corresponden a 2.200 productores y
comercializadores de agroinsumos, con la comercializacién de 1.800 toneladas de abonos organicos,
aplicadas a 90.000 hectareas de cultivos organicos. Ahora bien, no obstante conocerse los beneficios de
los fertilizantes organicos (aprovechamiento de residuos organicos, incremento del microbiota del suelo,
la mejora de estructura, textura, retencién de agua del suelo y mejoramiento de las caracteristicas
fisicoquimicas del suelo), no son usados de manera amplia principalmente por factores culturales,
ademas de que la competencia con las empresas de abonos quimicos es enorme.

La mayoria de las empresas productoras de abonos organicos son pequeiias o medianas,

mientras que las empresas productoras de abonos quimicos son multinacionales (Vg. Monsanto

o Bayer) lo que de por si plantea una competencia desigual. La efectividad de los abonos
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organicos esta comprobada y son una gran oportunidad para que los agricultores reduzcan

costos e implementen practicas de manejo organico de los cultivos (Agronegocios, 2021).

En Colombia, el gobierno a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, esta
implementando e incentivando proyectos que contribuyan a la conservacion del medio ambiente y al
manejo de los recursos naturales con un enfoque en sostenibilidad. Es asi como en el Plan de Negocios
Verdes 2022 — 2023, se implementa el enfoque desde tres pilares: el social, el ambiental y el econémico,
bajo la perspectiva de la sostenibilidad.

Se busca el desarrollo desde los territorios con el propdsito de crear ecosistemas robustos, que
permitan implementar una transicion hacia la economia verde en el campo agricola y energético. Para
ello, se incentiva la creacidon de emprendimientos, empresas y redes de suministro con enfoque en
sostenibilidad, y se plantea que para “2030 los negocios verdes seran un renglén de impacto social y
ambiental en la economia nacional, contribuyendo al desarrollo” (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, BID, Biointropic y Corporacidon Biocomercio Sostenible, 2022).

3.5 Calculo de la demanda

Se calculara el mercado potencial de tal manera que se pueda establecer el posicionamiento de
PROBIORCOL en el sector; este cdlculo permitirda determinar cual serd el nivel de ventas del producto
para, con ello, poder adoptar las mejores decisiones de comercializacién del producto y obtener
mayores ganancias.

Se calculara mediante la siguiente formula:

Q= n*p*q

Q= mercado potencial

n= numero de compradores

p= precio

g= consumo per capita

El nimero de compradores potenciales en el departamento de Cundinamarca, de acuerdo con la
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA, 2024), es cerca de 261.447, (71.819 productoras y
189.628 productores). El departamento cuenta con un area cultivada de 279.246 ha de las cuales 24.619
son destinadas a hortalizas (acelga, ahuyama, ajo, apio, arveja, brdcoli, calabacin, calabaza, cebolla
bulbo, cebolla de rama, champifidn, cilantro, coliflor, espinaca, guatila, habichuela, hortalizas varias,
lechuga, pepino comun, pepino cohombro, pimentdn, rdbano remolacha, repollo, tomate, tomate

invernadero, zanahoria, zucchini.)
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Asi las cosas, de acuerdo con la encuesta aplicada, un 66% de los productores usa abono
organico y se tiene un nimero de compradores en Cundinamarca de 172.555.

p: el precio establecido es de $13.000,00 por litro.

g: de acuerdo con la encuesta, el 66% realiza fertilizacién cada 2 meses.

Se debe entender que el consumo del fertilizante estd ligado al cultivo y a las caracteristicas
propias de cada predio. Como promedio se toma que cada cliente compre una dosis estimada de 10
litros. De acuerdo con la formulacién, se recomienda 10 lit/ha.

Reemplazando los valores, se obtiene el siguiente valor:

Q=172.555*$13.000,00 *10Lt

Q= 22.432.150.000

Q= (22.432.150.000/$13.000) = 1'725.550 litros demandados (12000 litros de Probiorcol x
100)/(1725550)= 0,69% es lo que cubrira el modelo de negocio.

3.6 Conclusiones sobre el mercado

e De acuerdo con estudio de mercado realizado, se evidencia una tendencia hacia el consumo
de fertilizantes de origen organico. Los productores agropecuarios ya conocen los
productos organicos y estan dispuestos a implementarlos en los cultivos, siempre y cuando
ofrezcan caracteristica de efectividad y precio accesible al productor.

e Cundinamarca es un departamento con un drea amplia de cultivos de hortalizas. Esta
caracteristica hace que se un nicho de mercado a abarcar con el PROBIORCOL.

e De acuerdo con los célculos estimados, el mercado potencial es amplio y es necesario
desarrollar estrategias de comercializacién para introducir el producto PROBIORCOL y
posicionarlo como el preferido de los productores agropecuarios.

3.7 Proyecciones de Ventas

La tabla 7 muestra la proyeccién de ventas utilizada para estimar los ingresos de PROBIORCOL

en un periodo de 5 afios. Los datos se proyectaron de acuerdo con los datos financieros del mercado

como lo son inflacidn, IPP y proyectando solo un crecimiento anual del 1%.
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Tabla 7

Presupuesto de ventas en COP y unidades

PROYECCIONES
NO 2025 2026 2027 2028 2029
ENTAS ANUALES § 156.000.000,0 § 173.281.6800 § 1924778245 § 2138005179 5 237485.339.3
COSTOS ANUALES § 73.956.0000 § 78.678.830,2 § 83.703.260,3 § 89.048.550,5 § 94.735.190.9

MARGEN OPERATIVO $

82.044.000,0 § 94.602.8498 $

108.774.564,3 § 124.751.967,5 § 142.750.148,4

Fuente. Elaboracion propia.
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4. Estrategiay Plan de Introduccion al Mercado

4.1. Objetivos del mercado

4.1.1 Alcance de Ventas

Captar en el primer afio el 0.6% del mercado potencial, en cifras corresponde a 1.200 clientes
que comprardn 10 litros de PROBIORCOL al afio. La proyeccién del mercado se realiza en un escenario
conservador, creciendo anualmente a uno por ciento (2%).
4.1.2 Participacion en el mercado

Alcanzar al primer afio el 0,6% del mercado potencial de los clientes en el departamento de
Cundinamarca, con el producto PROBIORCOL.
4.1.3 Satisfaccion del cliente

Mantener un indice de satisfaccion del cliente superior al 80%, a través del contacto directo con
él o ella, y realizando encuestas periddicas que permitan identificar posibles inconformidades frente al
producto o los demas servicios.
4.1.4 Crecimiento sostenible

Mantener un crecimiento anual del uno por ciento (2%) a partir del segundo afio, buscando la
fidelizacidn del cliente mediante un excelente servicio al cliente, y manteniendo un canal de
comunicacion sélido entre el cliente y PROBIORCOL.
4.2, Estrategia de mercado

PROBIORCOL sera el aliado nimero 1 de los productores agropecuarios para la produccion de
sus cultivos en el departamento de Cundinamarca, porque al utilizar el producto encontraran en él
multiples beneficios como el mejoramiento de las caracteristicas fisicoquimicas del suelo, mejor
produccién y contribucién a la conservacién del medio ambiente por el manejo de los residuos
organicos de la plaza de mercado del municipio de Fusagasuga.

Como estrategia de mercado se utilizara el modelo de las 4P del marketing (producto, precio,
posiciéon y promocion), desarrollada por McCarthy, J., en su obra Basic Marketing: a Managerial
Approach, en donde se recogen y desarrollan acciones y estrategias para alcanzar la penetracién del

mercado.
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4.3. Estrategia del producto
4.3.1 Posicionamiento del Producto

PROBIORCOL es un biofertilizante organico liquido, lixiviado de la utilizacidn de los residuos de la
plaza de mercado de Fusagasuga, departamento de Cundinamarca, y procesado mediante la
lombricultura; ofrece al productor agropecuario inmensos beneficios en cuanto a cuidado de las
caracteristicas fisicoquimicas del suelo y el crecimiento de las plantas. Con una gran ventaja competitiva
como la disminucion de la contaminacién ambiental a través del manejo eficiente de los residuos

organicos, en lugar de ser depositados en rellenos sanitarios.

La propuesta de valor es Fertilizamos para la vida.

4.3.2 Presentacion del producto

El producto principal se presentara liquido, en botella de vidrio recubierta con cartén reciclado
de 1 litro; es un empaque reciclable que con su uso se busca contribuir a disminuir la contaminacion
ambiental. La otra opcidon de empaque es en galones o garrafas en plastico reutilizable tipo 2 - HDPE
(Polietileno de alta densidad) y tipo 5 - PP (Polipropileno). De igual forma, de acuerdo con las
necesidades de los clientes, se desarrollardn nuevos empaques en nuevas presentaciones: galén (3,78
litros) y garrafa de 20 litros. El material en el que se elaboraran los envases para esas presentaciones,
serd motivo de estudio previo.

Cabe también hacer la anotacidn de que existen 2 subproductos, el humus sélido y la lombriz
roja californiana, que igual se comercializaran en empaques reciclables.

A medida que PROBIORCOL entre al mercado, se buscard la especializacion del producto a través
de la formulacidn de lineas diferentes de acuerdo al mercado: PROBIORCOL-Jardin, PROBIORCOL—Café;
PROBIORCOL-Citricos, entre otros.

4.3.3 Pedagogia e interiorizacion

La pedagogia e interiorizacion respecto del producto, se desarrollara a través de campafias
sobre los beneficios de los productos organicos. Dichas campafias irdn acompafadas de parcelas
demostrativas en diferentes veredas, de tal manera que se observe directamente la eficiencia del
producto; también a través de la presencia en eventos de los diferentes municipios, tales como como
ferias, mercados campesinos, a donde se llevardn muestras gratis para dar a conocer el producto.
Finalmente, el trabajo en instituciones educativas que tienen orientacién agropecuaria, patrocinando el

desarrollo de ensayos en horticultura donde PROBIORCOL sea el protagonista.
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4.3.4 Alianzas estratégicas

Se busca establecer inicialmente alianzas estratégicas con almacenes comercializadores de
productos agropecuarios en los diferentes municipios del departamento de Cundinamarca, de manera
tal que se dé una mayor captacidon de clientes y se pueda dar a conocer el producto.

Se establecera un trabajo directo con la comunidad en las veredas que sean representativas en
la produccién de hortalizas, y, como ya se dijo, se estableceran parcelas demostrativas para mostrar la
eficiencia del producto. También se desarrollaran alianzas con las instituciones educativas de
orientacién agropecuaria, promoviendo el uso del producto en los diferentes proyectos horticolas que
desarrollen.

Se entablard comunicacidn directa con los municipios del departamento de Cundinamarca, para
ser invitados a las ferias, mercados campesinos y diferentes actividades a nivel municipal que permitan
dar a conocer el producto.

4.3.5 Etiquetado y certificaciones
La etiqueta se elaborara de acuerdo con la norma, con las caracteristicas nutricionales del

producto, la dosis, las fechas de vencimiento, y los respectivos registros del ICA.

Imagen 5
Etiqueta del producto
P

v,

FERTILIZAMOS PARA LA VIDA

Fuente. Elaboracion propia.
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44. Estrategia de distribucion

La estrategia de distribucion de PROBIORCOL es ambiciosa, en tanto se realizard mediante
diferentes canales de la siguiente manera:
4.4.1 Canal de distribucion primario

De acuerdo al estudio de mercado, el 80% de los clientes compra el producto en almacenes
agropecuarios; este resultado sugiere que inicialmente se establezca alianzas con estos establecimientos
para introducir el producto al mercado.

4.4.2 Canal de distribucion secundario

El comercio en linea, mediante la apertura de una plataforma de comercio electrdnico, pues la
evidencia sugiere que este canal esta todavia inexplorado (solo el 10% adquiere los productos por este
medio), lo que se considera una oportunidad para comercializar el producto. La internet cada dia amplia
su cobertura hacia el sector rural y el productor agropecuario también se esta abriendo a esta
posibilidad. El objetivo es llevar directamente el producto al cliente, ahorrando gastos de
desplazamiento del productor a las zonas urbanas.

4.5. Estrategia de precio

El litro de PROBIORCOL tendra un valor de $15.000,00 (quince mil pesos colombianos), que se
considera un precio competitivo comparado con el mercado; se consideraran promociones por ventas
superiores a 2 litros, de forma tal que sea una forma para atraer al cliente. Cabe recordar que el precio
de PROBIORCOL estd por debajo de la gran mayoria de productos que actualmente se comercializan en
el mercado, y con ello se busca atraer a clientes insatisfechos y comprometidos con los procesos de
adopcién de practicas sostenibles, como el manejo de biofertilizantes orgdnicos.

Ahora bien, teniendo en cuenta la economia del sector y los altos costos de produccion, el
ofrecer un precio razonable y mas bajo que la competencia se constituye en un atractivo para que el
cliente elija nuestro producto como la primera opcién de compra. De igual manera, permitira penetrar el
mercado de los productos organicos con mayor facilidad.

4.6. Estrategia de promocién y comunicacion

La estrategia de promocidn y prevencion que se adopte es fundamental para dar a conocer el
producto y sus bondades, en especial del impacto que representa para el cuidado del medio ambiente;
el cliente debe conocer de primera mano la procedencia del producto y el valor que tiene al contribuir
con el manejo de los residuos organicos de la plaza de mercado de Fusagasuga.

Es muy importante sensibilizar al cliente respeto del consumo de un producto orgdnico, que

procede del aprovechamiento de los residuos de la plaza de mercado de Fusagasuga. Al conocer de su
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elaboracion a partir del aprovechamiento de 15.100kg de residuos al afio, se evita que los mismos sean
depositados en rellenos sanitarios, se minimiza la contaminacién por gases de efecto invernadero, los
lixiviados y los costos al municipio, entre otros.

4.6.1 Mensaje Publicitario de PROBIORCOL

El mensaje a transmitir se basa en la propuesta de valor del producto:

PROBIORCOL: Fertilizamos para la vida. Se resalta que con la compra del producto se contribuye a
disminuir el depdsito en los rellenos sanitarios de residuos organicos de la plaza de mercado de
Fusagasugd, y a la contaminacién ambiental; todo esto impacta en tanto se disminuye la produccién de
gases de efecto invernadero, la produccién de lixiviados perjudiciales y los costos de transporte para el
municipio. Y en cuanto a los beneficios de un biofertilizante liquido orgdnico, la mayor absorcién de la
planta, la contribucién al mejoramiento de las caracteristicas fisicoquimicas del suelo, la produccion de
plantas con mayor vigor y desarrollo vegetativo, y cosechas mads sanas, ademas de que el empaque del
producto es 100% reciclable.

4.6.2 Medios de comunicacion

Pagina web: se desarrollard una pdgina web que estructurara un profesional de mercadeo,
donde se promueva la empresa, se detalle el producto, (presentacidon, componentes, ensayos realizados,
precio) la forma de compra del producto, entre otras caracteristicas necesarias para que llegue al cliente
y genere impacto en los visitantes.

Correos y marketing: tener una base de datos de compradores actualizada y a través de correo
electrénico informar sobre promociones, descuentos del producto. Este mecanismo permite generar un
vinculo con el cliente que nos hace sentir mds cercanos a ellos.

Estrategia en redes sociales: hacer presencia en redes sociales tales como Facebook, X,
Instagram y Tik tok. Se puede pensar en contratar influenciadores o Influencers, que contribuyan a la
promocion del producto.

4.6.3 Estrategia de mercado para los productores
- Se llevaran a cabo parcelas demostrativas (ensayos en campo) en algunas veredas seleccionadas
con un criterio de alta productividad horticola. Esta estrategia permitird demostrar la eficacia de

PROBIORCOL, los resultados para productores de la zona, y, por supuesto, la promocion del

producto.

- Se establecerdan relaciones con las instituciones educativas de caracter técnico, para
promocionar el producto y que los y las estudiantes usen en los diferentes ensayos y practicas

agricolas el producto PROBIORCOL como fuente de fertilizacién; con esto se busca que los nifios,
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4.6.4

4.6.5

nifias y jévenes conozcan el producto y se conviertan en un canal de promocidn en los diferentes
hogares.

En ferias y mercados campesinos se hard presencia con PROBIORCOL, para dar a conocer el
producto en los diferentes municipios.

Establecer comunicacién con asociaciones de productores para promocionar el producto.
Estrategias con medios de comunicacion

La radio es un medio muy importante para los productores agropecuarios, por lo que se
elaborard pautas publicitarias radiales para promocionar el producto a través de las principales
emisoras comerciales y comunitarias de cada municipio.

Se hara pauta publicitaria en medios de comunicacién escrita, que circulan en los municipios. Se
disefiaran piezas publicitarias impresas para promocionar el producto.

Teniendo en cuenta el conocimiento técnico de los creadores de PROBIORCOL, se buscaran
espacios para conversatorios con los productores agropecuarios en los municipios, de forma tal
gue en esos espacios se promocione el producto.

Medicion de las estrategias de comunicacion

Se van a establecer mecanismos que permitan medir las estrategias de mercado, con la

implementacion de métricas para conocer su efectividad.

Medicién de la conversion de leads a clientes: un leads es una persona que ha manifestado
interés en el producto y que ha suministrado sus datos a través de la plataforma digital. Puede
convertirse en un posible cliente, ya que al dejar el correo se le puede enviar comunicaciones y
acercarlo al producto. Se sigue estableciendo contacto telefénico y de esta manera cerrar la
venta. Un aumento de la venta significa que esta siendo efectivo el proceso. (50minutos.es,
2016)

Medir la efectividad de las redes sociales: se mide la cantidad de visualizaciones en las redes
sociales a través de la mayor cantidad de personas, hecho que evidencia que la estrategia es
favorable para la promocidn del producto. También se evalia mediante likes, me gusta (Grandio
Pérez & Nicolas Ojeda, 2012).

Encuestas al cliente: se realizardn encuestas periddicas (trimestralmente) para recoger la
opinién de los clientes, las sugerencias que permitan conocer de primera mano informacién

valiosa para la empresa.
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4.7. Presupuesto para el marketing

De acuerdo con el analisis realizado, se establece un presupuesto anual para marketing de dos

millones de pesos $ 2.000.000,00 anuales.

Tabla 8

Presupuesto para mercadeo

Estrategia de Mercadeo

Presupuesto Anual

Estrategias de producto y servicio 100.000
Estrategias de distribucion 100.000
Estrategias de comunicacion y promocion 800.000
Estrategias de precio- modelo de ingresos 100.000
Estrategias de comunicacion y ventas 700.000
Investigacién de mercado 100.000
Responsabilidad social y sostenibilidad 100.000
TOTAL PRESUPUESTO 2’000.000

Fuente: elaboracion propia.

pruebas de campo.

e Estrategia de distribucion: un valor de $100.000,00 para costos de transporte.

e Estrategia de promocion y comunicacion: $800.000,00, para campafia de marketing digital,

pautas radiales, periddicos.

e Estrategia de Precio: $100.000,00, que incluye promociones del producto.

e Estrategia de comunicacion y ventas: $700.000,00, que incluye eventos en ferias y mercados

campesinos.

e Investigacion del mercado: $100.000,00, que abarca la realizacion de encuestas.

e Estrategia de responsabilidad social: $100.000,00, que incluye la promocion de la empresa

resaltando los pilares de la sostenibilidad ambiental, social y econdmica.

Estrategia de producto servicio: se destina un valor de $100.000,00, que incluye certificaciones,
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5. Aspectos organizacionales

5.1.  Misién de PROBIORCOL S.A.S.

Producir biofertilizante liquido mediante el aprovechamiento de los residuos orgdnicos de la
plaza de mercado del municipio de Fusagasuga, Cundinamarca, por medio de la lombricultura,
convirtiéndonos en aliados claves de los productores agropecuarios, fomentando la sostenibilidad en los
sistemas agropecuarios y disminuyendo la contaminacién ambiental por concepto de disposicidn de
residuos organicos en los rellenos sanitarios.

5.2. Vision de PROBIORCOL S.AS.

En 5 afios, PROBIORCOL serd la empresa nimero 1 en el departamento de Cundinamarca, en la
fabricacion y comercializacién de biofertilizantes organicos para la produccion agropecuaria, aportando
a la disminucion de la contaminacién ambiental mediante el manejo de residuos organicos y
contribuyendo al mejoramiento de los suelos y desarrollo de las plantas, mediante un producto de alta
calidad.

5.3. Razén social

El nombre de la empresa es PROBIORCOL S.A.S. tal y figura en los documentos legales como

persona juridica. Es un nombre con fuerza para la marca.

5.4. Estructura organizacional

Numero de accionistas: 2

Director técnico:
Director comercial:
Profesional de ventas:

Profesional de produccién:

N BN

Operario de produccion:

Area Administrativa

Cargos: director técnico y director comercial

Propdsito: son los responsables de planear, organizar, dirigir, verificar todas las actividades para
el desarrollo y cumplimiento del plan de negocios de la empresa PROBIORCOL S.A.S. También son
responsables del cumplimiento de la normatividad técnica, fiscal, ambiental, administrativa, para el
funcionamiento legal de la empresa.

Funciones
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Coordinar todas las actividades que tengan que ver con el funcionamiento de la empresa en
cuanto a normatividad, técnica, ambiental, fiscal.

Implementar un software para el manejo de la empresa.

Supervisar el desarrollo de las actividades de produccién de la empresa.

Evaluar procesos implementados, verificando la funcionalidad y el aporte de valor para la
empresa.

Disefar estrategias de produccidn para la empresa, que generen eficiencia en los procesos.
Disefiar estrategias de ventas del producto que aumenten el volumen de ventas.

Disefiar estrategias de atencidn y fidelizacidn de los clientes.

Elaborar programas de salud y seguridad en el trabajo, que generen satisfaccion y valor a los

empleados de la empresa.

Perfil profesional: profesionales en dreas agropecuarias y administrativas, con conocimientos en

fertilizacion de cultivos, suelos, manejo de datos, normatividad técnica, ambiental y financiera,

conocimientos en marketing. Experiencia laboral de mds de 5 afios.

Comercializacién y Ventas

Cargo: profesional de ventas

Propésito: encargado de desarrollar el proceso de venta del producto PROBIORCOL,

coordinando el manejo de inventarios en las diferentes canales de comercializacion.

Funciones:

Planificar la estrategia de ventas del producto.
Asesorar a los prospectos de clientes.
Acompaniar a los prospectos de clientes.

Lograr fidelizacidn de los clientes.

Efectuar negociaciones de la empresa.
Monitorear las estrategias de ventas.

Asistir a eventos para promocionar el producto.

Coordinar eventos y actividades técnicas para la promocién del producto.

Perfil profesional: profesional con formacién agropecuaria y conocimientos en marketing y

ventas, servicio al cliente, con habilidades de negociacién y comunicacién. Experiencia en la actividad

superior a 5 afios.
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Operario de produccién

Area: produccién

Cargos: operario de produccién

Propdsito: ejecutar la labor de elaboracidn del producto PROBIORCOL S.A.S.

Funciones

Transportar la materia prima (residuos sélidos) a la planta de produccidn.

Clasificar y manipular los residuos sdlidos para elaborar el producto.

Desarrollar tareas propias de la elaboracién del producto, manipulacién, vigilancia de las
camas de produccion, recoleccion de lixiviados.

Realizar el manejo y adecuacién del sistema de produccion.

Perfil técnico: técnico en dreas agropecuarias, con conocimientos en lombricultura y practicas de

produccién de fertilizantes orgdnicos. Experiencia laboral de mas de 5 afios.

Profesional de Produccion:

Cargos: profesional de produccion

Propésito: ejecutar el proceso de produccion del producto PROBIORCOL y coordinarlo.

Funciones

Analizar los lixiviados resultantes del proceso de produccion.
Realizar control de calidad de los lixiviados, de acuerdo a parametros técnicos establecidos.
Ejecutar proceso de envase y embalaje.

Vigilar normas de envasado y seguridad del producto.

Perfil profesional: profesional con formacién agropecuaria y conocimientos en fertilizacién de

plantas y formulacién. Experiencia en la actividad, superior a 5 afios.

PROBIORCOL S.A.S. se constituird con dos accionistas, encargados de direccionar las estrategias

de creacidn, produccion y mercadeo del producto, orientados hacia la generacién de valor para la

empresa; seran los duefios de la empresa, enfocados en el cumplimiento de la misién y la vision de esta.

El personal de profesionales y técnicos de la empresa, estara alineado con la misidn y visién de

PROBIORCOL S.A.S., para elaborar un producto fruto del aprovechamiento de los residuos organicos de

la plaza de mercado de Fusagasuga, mediante la lombricultura, de tal manera que contribuya al

desarrollo de la sostenibilidad en los aspectos ambiental, econdmico y social. De esta manera, se

contribuye para la generacidn de valor a la empresa.
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Figura 8
Organigrama de PROBIORCOL S.A.S.: “Fertilizamos para la vida”

Gerente
general

Jefatura

Jefatura Comercial

Técnica

Departa_rljentu de Departamento
produccion de ventas

Fuente: elaboracidn propia.
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6. Aspectos legales

PROBIORCOL se creara como una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S), que es un tipo de
sociedad creada por la Ley 1258 de 2008, cuya naturaleza, segun el articulo 3, es la de ser “una sociedad
de capitales cuya naturaleza serd siempre comercial, independientemente de las actividades previstas
en su objeto social” (Cdmara de Comercio de Bogot4d, 2023).

6.1. Constitucion y Prueba de la Sociedad, de acuerdo al Capitulo Il de la Ley 1258 de 2018

Articulo 5: Contenido del documento de constitucidn. La sociedad por acciones simplificada se
creara mediante contrato o acto unilateral que conste en documento privado, inscrito en el Registro
Mercantil de la Cdmara de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal, en el

cual se expresara cuando menos lo siguiente:

10

12. Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas.

10

292, Razén social o denominacion de la sociedad, seguida de las palabras “Sociedad por Acciones
Simplificada” o de las letras S.A.S.

32, El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se establezcan en el
mismo acto de constitucion.

49, El término de duracidn, si este no fuere indefinido. Si nada se expresa en el acto de
constitucién, se entendera que la sociedad se ha constituido por término indefinido.

592, Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que se exprese que
la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita. Si nada se expresa en el acto de
constitucién, se entendera que la sociedad podra realizar cualquier actividad licita.

62. El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las acciones
representativas del capital y la forma y términos en que estas deberan pagarse.

72. La forma de administracién y el nombre, documento de identidad y facultades de sus
administradores. En todo caso, debera designarse cuando menos un representante legal.

PARAGRAFO 12. El documento de constitucién sera objeto de autenticaciéon de manera previa a
la inscripcion en el Registro Mercantil de la CAmara de Comercio, por quienes participen en su
suscripcion. Dicha autenticacion podra hacerse directamente o a través de apoderado.

PARAGRAFO 22. Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan bienes cuya
transferencia requiera escritura publica, la constitucién de la sociedad debera hacerse de igual manera e

inscribirse también en los registros correspondientes.
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6.2.  Registro Unico Tributario (RUT)

Creacion de empresa para la produccién de un biofertilizante liquido, a partir de residuos
organicos. El Registro Unico Tributario: “Que de conformidad con el articulo 555-2 del Estatuto
Tributario, el Registro Unico Tributario, RUT, constituye el mecanismo Unico para identificar, ubicar y
clasificar a los sujetos de obligaciones administradas y controladas por la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales.”

PROBIORCOL S.A.S. es una empresa que se constituira legalmente de acuerdo con la
normatividad, de tal manera que pueda desarrollar la actividad sin impedimentos legales, evitando ser
sujeta de sanciones por esta razén. Por otra parte, se establecerdn contratos laborales con todas las
prestaciones la ley, en pro de ofrecer trabajo digno a los empleados, siguiendo cédigos de ética,
conducta y buen gobierno, contribuyendo asi con la sostenibilidad social.

6.3. Estructura organizacional y tipo de sociedad

PROBIORCOL S.A.S. se creara como una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S)., que es un
tipo de sociedad creada por la Ley 1258 de 2008, cuya naturaleza segun el Articulo 3, es ser “una
sociedad de capitales cuya naturaleza serd siempre comercial, independientemente de las actividades

|II

previstas en su objeto social” (Camara de Comercio de Bogotd, 2023).

La Junta Directiva: sera la encargada de la direccidn de la empresa, conformada por los socios
fundadores que, a su vez, son los accionistas. Es la encargada de formular las politicas de la empresa, y
direccionar el desarrollo de la misma.

La Gerencia General: es el 6rgano encargado de la direccidn ejecutiva de la empresa y las
politicas administrativas. Direcciona las politicas establecidas por la Junta Directiva.

Jefatura Técnica: es la encargada de gestionar y liderar los procesos de investigacidon y desarrollo
del producto PROBIORCOL, con estandares de calidad de acuerdo con el propdsito de la empresa.

Jefatura Comercial: es la encargada de analizar el mercado y desarrollar e implementar
estrategia de venta del producto, determinando los canales de distribucion apropiados, ejecutando
estrategias de marketing que posicionen a la marca.

Departamento de Produccidn: ligado a la jefatura técnica, en cuanto a la implementacién de
técnicas de elaboracion del producto y empaque del producto, cumpliendo con la normatividad
establecida.

Departamento de Ventas: érgano ejecutor de la jefatura comercial, ejecutor de las directrices y
estrategias propuestas para comercializar el producto.

Equipo de trabajo
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PROBIORCOL S.A.S. contard con un equipo de profesionales especialistas del sector

agropecuario, zootecnista, ingeniero agronomo, administrador agropecuario, administrador de

empresas, personal técnico y personal operativo, alineados todos con la misién y vision de la empresa, y

comprometidos con la generacién de valor mediante el desarrollo de trabajo en un ambiente laboral

equitativo y justo, y promoviendo el desarrollo personal y familiar de cada empleado.

6.4. Normatividad para produccion de fertilizantes organicos en Colombia

PROBIORCOL S.A.S. para producir y comercializar el producto, debe cumplir con una amplia

legislacidn y regulaciones establecidas por los organismos encargados.

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, es la institucidon encargada de ejercer el control

técnico, cientifico, del registro, produccion, importacidn, comercializacion y uso de biofertilizantes,

acondicionadores de suelo y bioinsumos agricolas para la nutricion de las plantas.

Los servicios que ofrece el ICA, son:

Evaluar la informacién técnica para el registro de fertilizantes, acondicionadores del suelo y
bioinsumos de uso agricola, solicitados por la industria productora con multas de
comercializacion.

Llevar a cabo el seguimiento a las pruebas de seguridad y eficacia de los fertilizantes,
acondicionadores de suelo y bioinsumos de uso agricola pre y post-registro.

Hacer seguimiento a los proyectos que se desarrollan en relacion con el registro y control de
calidad de los fertilizantes, acondicionadores de suelos y bioinsumos de uso agricola.
Proponer, revisar y actualizar la reglamentacion y los procedimientos técnicos sobre
fertilizantes, acondicionadores del suelo y bioinsumos.

Transferir a agricultores y técnicos adecuadamente los productos generados por el Grupo de
Fertilizantes y bioinsumos agricolas.

Emitir conceptos técnicos para la importacidn y exportacion de fertilizantes,
acondicionadores de suelo y bioinsumos, y de las materias primas para su elaboracion.
Armonizar y homologar normas sobre fertilizantes, acondicionadores del suelo y bioinsumos

agricolas, teniendo en cuenta los avances cientificos y tecnoldgicos a nivel mundial.
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Normatividad

Resolucion bioinsumos 068370 del 27 de mayo de 2020

Objeto: establecer los requisitos para el registro de productor, productor por contrato,
envasador, importador y Departamentos Técnicos de Ensayos de Eficacia Agrondmica de bioinsumos
para uso agricola; asi como los requisitos para el registro de bioinsumos para uso agricola.

Circular Externa No. 04 del 21 de agosto de 2020

Asunto: Procedimiento de actualizacion registros actividad y productos a la resolucién 68370 de

2020.

Resolucion Fertilizantes 00150 de enero de 2003

Por la cual se adopta el Reglamento Técnico de Fertilizantes y Acondicionadores de Suelos para
Colombia.

Que corresponde al Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, otorgar el registro y ejercer el
control legal y técnico de los fertilizantes y acondicionadores de suelos en el pais; que uno de los
propdsitos del ICA en el campo agropecuario, es el de alcanzar un mayor grado de seguridad
alimentaria, mediante el incremento de la producciéon de los alimentos basicos y de los niveles de
productividad, la sustitucién de las importaciones y la diversificacidn y aumento de las exportaciones; y
gue para ello se requiere, entre otros factores, la aplicacidn eficaz de fertilizantes y acondicionadores de
suelos, minimizando asi los riesgos para la salud humana, la sanidad agropecuaria y el ambiente; que un
sistema de registro y control de fertilizantes y acondicionadores de suelos, adoptado con base en
estandares internacionales, contribuye a mejorar las condiciones de su produccién, comercializacién,
utilizacidn y disposicién final de desechos de los mismos en el pais, elevando los niveles de calidad, de
eficacia y de seguridad para la salud humana y el ambiente; que es necesario mantener actualizadas las
normas bajo las cuales se debe regir toda persona natural o juridica que se dedique en Colombia a la
importacién, fabricacién, formulacién, envasado, distribucion, expendio, uso y aplicacién de fertilizantes
y acondicionadores de suelos.

Resolucion Minagricultura 0187 de 2006

Por la cual se adopta el Reglamento para la produccidn primaria, procesamiento, empacado,
etiquetado, almacenamiento, certificacion, importacién, comercializacién y se establece el Sistema de
Control de Productos Agropecuarios Ecoldgicos.

Guia para la entrega de material de referencia en Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas -

LANIA, para el registro de productos bioinsumos
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La entrega de material de referencia para productos bioinsumos de Uso Agricola, se realiza en el
Laboratorio LANIA, ubicado en la carretera Occidente Km 14 trayecto Mosquera (Cundinamarca) a
Bogotd, Granja Tibaitatd, en el horario de atencidn de martes y jueves de 8:00 a.m. a 12:00 m. La
radicacion debe constar de un oficio dirigido al coordinador del LANIA, con el cual se solicite la
constancia de recepcion de material bioldgico, solicitud firmada por el representante legal de la
empresa titular que esta haciendo el tramite de registro de venta y que ya cuenta con las pruebas de
eficacia y conceptos toxicoldgicos del caso o si se trata de una renovacidon de material de un producto
con registro de venta, indicando en este documento el nombre del producto para el cual se solicita la
constancia, asi como la informacién de contacto y adjuntar certificado de andlisis del material bioldgico
de referencia.

Circular Externa N°1 de 2024

De: Direccion Técnica de Inocuidad e Insumos Agricolas del Instituto Colombiano Agropecuario,
ICA.

Para: Productores importadores, Departamentos técnicos de ensayos de eficacia de bioinsumos
para uso agricola.

Asunto: Aclaraciéon proceso de solicitud de concepto se requiere o no licenciamiento ambiental
en productos tipo bioinsumos para uso agricola, Resolucion ICA N2 68370 de 2020.

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, en su calidad de Autoridad Nacional competente en
materia de registro y control de insumos agricolas en el pais, de acuerdo a la Resolucion ICA No. 68370
del 27 de mayo de 2020, informa a los titulares de empresas que los bioinsumos para uso agricola
clasificados como EXTRACTOS VEGETALES y SUSTANCIAS BIOQUIMICAS, estan exentos de licencia
ambiental y que este requisito solo aplica a ingredientes activos tipo microorganismos y
macroorganismos importados como producto terminado o ingrediente activo que sean formulados en el
territorio nacional. Por lo anterior, compartimos el paso a paso para que las empresas puedan solicitar la
aprobacion del concepto técnico para la importacion de la muestra (forma ICA 3-1452), de acuerdo con
el articulo 17 de la resolucidn de registro ICA que se encuentra disponible en el enlace
https://www.ica.gov.co/areas/agricola/servicios/fertilizantes-y-bio-insumos-agricolas

Ley 2183 de 2022: “Por medio del cual se constituye el Sistema Nacional de Insumos
Agropecuarios, se establece la politica nacional de insumos agropecuarios, se crea el fondo de acceso a
los insumos agropecuarios y se dictan otras disposiciones”.

El Congreso de la Republica, en dias pasados, ha expedido una normativa que busca crear el

Sistema Nacional de Insumos Agropecuarios, SINIA, para promover el uso eficiente, competitivo,
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racional y sostenible de los insumos agropecuarios en el territorio nacional (Congreso de la Republica de
Colombia, 2002).

Norma Técnica Colombiana NTC 5167: esta norma establece los requisitos que deben cumplir y
los ensayos a los cuales deben ser sometidos los productos organicos usados como abonos o

fertilizantes y como enmiendas o acondicionadores de suelo (ICONTEC, 2011).
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7. Aspectos Técnicos

En la tabla 9 se muestra la prueba de funcionalidad del producto PROBIORCOL, la cual se inicid
desde la elaboracién del producto, que implica recolecciéon y maduracion de la materia prima,
construccion cama de prueba, inicio con el proceso de transformacién de la materia prima en
vermicompostaje por parte de la lombriz roja californiana (Eisenia Foetida); posteriormente se extrajo y
recirculd el lixiviado de la cama de prueba con el fin de obtener un lixiviado bien estable; luego se
almacend este lixiviado en una caneca para completar su estabilizacién; de este ultimo se tomd una
muestra para analizar su composicién y asi finalmente realizar la prueba de campo a un material de

tomate chonto, variedad roble, en su etapa de prefloracion.

Tabla 9

Prueba de funcionalidad del producto

Descripcion proceso

Evidencia fotografica

Alistamiento del terreno: se realizé una zanja con
desnivel para la recoleccién de los lixiviados.
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Plastificacion base cama para recoleccién de
lixiviados.

Alistamiento materia prima para alimentar a las
lombrices (Eisenia Foetida).

Aplicacion lombrices (Eisenia Foetida) para
trasformacién materia prima.
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Recoleccion lixiviados cama de vermicompostaje.

Cambio de coloracidn a mas oscura por
recirculacion lixiviados.

Almacenaje en canecas del producto ya listo para
aplicacidén plantas.
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Alistamiento sustrato para siembra tomate chonto
variedad roble (Solanum lycopersicum).
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Germinacion plantulas tomate chonto variedad
roble (Solanum lycopersicum).

Alistamiento sustrato para prueba de campo
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Arreglo distribucién tratamientos ensayo

Siembra o trasplante plantulas para aplicaciéon
tratamientos
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Preparacion tipos de fertilizacién para prueba de
campo
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Plantulas de 7 dias de trasplante
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Plantulas 14 dias de trasplante
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Plantulas 21 dias de trasplante
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Medicién diametro de tallo a los 7, 14, 21 dias de
trasplante

Fuente: elaboracion propia.

7.1. Disefio experimental
7.1.1 Objetivo de la prueba de campo
Comparar el efecto de cuatro tipos de fertilizacién en el diametro del tallo del tomate chonto,

variedad roble, en las primeras tres semanas después del trasplante.
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7.1.2 Variables para evaluar

Para esta prueba de campo, se tomé como variables independientes al tipo de fertilizacién y
como Unica variable dependiente al didametro del tallo (mm).
7.1.3 Desarrollo de la prueba

Se realizé un disefio completamente al azar; la prueba de campo se realizé bajo las mismas
condiciones ambientales (bajo invernadero) y para el trasplante se empled el mismo sustrato, donde se
mezclo suelo de la zona francoarcilloso (70%) y humus sélido (30%), a la vez que se les aplicé los mismos
controles tanto para hongos e insectos. Se aplicaron cinco tratamientos experimentales con cuatro
repeticiones por tratamiento, donde las unidades experimentales son las plantulas de tomate chonto,
variedad roble (Solanum lycopersicum), a las cuales se les aplicé los siguientes tratamientos:

TO: Tratamiento testigo (sin fertilizacidn).

T1: Fertilizacidn quimica (granular disuelta, marca yara RAFOS 12-24-12-2).

T2: Fertilizante hidrosoluble (marca soluactive inicio 15-45-10).

T3: Humus liquido comercial (marca Hunicol, enmienda orgdnica a base de leonardita, carbono
extracto humico total 92,8 gr/It, potasiosoluble 48 gr/It).

T4: PROBIORCOL (lixiviado + extracto humico de lombricompuesto).

T5: PROBIORCOL + Fertilizacidon quimica.

7.1.4 Implementacion de la prueba

En esta etapa se realizd la aplicacion de los tratamientos mencionados anteriormente; para esto
se aplicaron las fertilizaciones en un periodo de tres semanas después del trasplante (cada 8 dias),
empleando las dosis recomendadas de cada tipo de fertilizacidn, y finalmente se midié el didmetro del

tallo con ayuda de un micrémetro exterior; esta tarea se realizd a los 7, 14 y 21 dias del trasplante.

97



7.1.5 Anadlisis estadistico

Como se muestra en la tabla 9. Se aplico un andlisis de varianza el cual presento un coeficiente

de variacion bueno (9,73%), en cuanto al p-valor muestra un dato menor de 0,05 lo cual quiere decir que

si existen diferencias entre tratamientos, dias y la interaccidn dia por tratamiento.

Tabla 10

Andlisis de varianza

Variable (diametro del tallo mm); N (72); R? (0,94); R? Ajustado (0,92); CV (9,73)

F.V. SC gl cm F p-valor
Modelo 125,39 17 7,38 47,63 (0,0001
Tratamiento 32,73 5 6,55 42,27 (0,0001
Dia 86,79 2 43,39 280,21 (0,0001
Tratamiento* Dia 5,87 10 0,59 3,79 0,0007
Error 8,36 54 0,15
Total 133,76 71

Fuente: elaboracion propia.

Como puede observarse en la tabla 10, para la prueba Tukey para los tratamientos, el

tratamiento 5 (PROBIORCOL+ Fertilizacion quimica) muestra diferencia significativa con relaciéon a los

demas tratamientos en su efecto en el didmetro de tallo. Mientras que se puede decir que PROBIORCOL

no presenta diferencia significativa con el tratamiento testigo y el tres (humus liquido comercial).

Tabla 11

Prueba Tukey para tratamientos

Alfa (0,05); DMS (0,47465); Error (0,1549); gl (54)

Tratamiento Medias n E.E.

T0 3,35 12 0,11 A

T3 3,42 12 0,11 A

T4 3,56 12 0,11 A

T1 4,34 12 0,11 B

T2 4,35 12 0,11 B

T5 5,24 12 0,11

Fuente: elaboracidn propia.
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Como se observa en la tabla 11, donde para el dia 7 de medicidn se le asigno el nUmero 1, para
el dia 14 el numero 2 y para el dia 21 el numero 3. Se puede observar que el tratamiento 5
(PROBIORCOL+ fertilizacién quimica) a los 21 dias fue el que presento mejores resultados con relacion a
los demas tratamientos. Siendo a los 21 dias donde se recomienda aplicar los tratamientos en especial el
tratamiento cinco, aclarando que a estos dias el tratamiento 1(fertilizacion quimica) y 2 (fertilizacion

hidrosoluble) no presentaron diferencia significativa con el tratamiento 5.

Tabla 12

Prueba Tukey para tratamientos y dias

Alfa (0,05); DMS (1,01904); Error (0,1549); gl (54)
Tratamiento Dia Medias n E.E.
T3 1 2,23 4 020 | A
T4 1 2,28 4 0,20 A
T0 1 2,30 4 0,20 A
T1 1 2,93 4 0,20 A B
T2 1 3,20 4 0,20 A B C
T0 2 3,38 4 0,20 B C D
T4 2 3,48 4 0,20 B C D
73 2 3,50 4 0,20 B C D
2 2 3,63 4 0,20 B C D E
5 1 3,70 4 0,20 B C D E
T1 2 3,95 4 0,20 C D E F
T0 3 4,38 4 0,20 D E F
T3 3 4,53 4 0,20 E F G
T4 3 4,93 4 0,20 F G
75 2 5,53 4 0,20 G H
T1 3 6,15 4 0,20 H
T2 3 6,23 4 0,20 H
75 3 6,50 4 0,20 H

Fuente: elaboracidn propia.

7.2. Ficha técnica del producto
7.2.1 Composicion

Es un fertilizante liquido organico, compuesto por microorganismos benéficos para el suelo,
acidos humicos y fulvicos, y adicionalmente contiene un contenido natural de los minerales basicos NPK.
El producto se vendera en tres presentaciones; un litro (1.000 ml), galén (3,78 litros) y garrafa de 20

litros.
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7.2.2 Modo de accion

Humus liquido contiene tanto macro nutrientes (N, K, Ca, Mg) como micro nutrientes (B, Fe, Zn),
también se destaca por su alto aporte de microorganismos al suelo, tales como bacterias y hongos
beneficiosos para el sistema suelo-planta, ademds de sustancias bioactivas como acidos humicos,
fulvicos, hormonas vegetales como auxinas y citosinas que aceleran y mejoran los procesos fisioldgicos
de la planta. La aplicacidon de humus liquido de manera foliar, ayuda al biocontrol de patégenosy a su
vez proporciona nutrientes (Humus & Lombrices, s. f.).

7.2.3 Dosis

Se recomienda aplicar la dosis recomendada de producto, ya sea en agua de riego o
directamente sobre la planta. La dosis de aplicacidon es 10 ml por litro de agua. Para diferentes cultivos:
horticolas: 10 a 20 I/ha en todas sus fases de desarrollo. Citricos y frutales: 15 a 20 |/ha en brotacidn,
cuajado y engorde del fruto. Otros cultivos: 15 a 30 I/ha ornamentales y jardines, 0,5 |/pie con mal
desarrollo; 1,2-1,5 I/ 100 m? en aplicaciones quincenales, en plantas de flor con crecimiento lento y
escaso. 0,5-0,6 |/ 100 m? en céspedes con vegetacion escasa en aplicaciones mensuales y de 1 1/ 100 m?
en restauracion vegetal antes de su implantacion. Aplicacidn foliar: 5-10 cc/l, no pulverizar flores.
Plantas en exterior, directamente al suelo, de 15 a 25 ml por litro de agua cada 15 dias (Humus &
Lombrices, s. f.).

7.2.4 Precauciones de uso

Manténgase fuera del alcance de los nifios. Manténgase lejos de los alimentos, bebidas y
piensos. En caso de contacto con los ojos o la piel, lavese con agua abundante. Evitar condiciones de
almacenamiento extremas. Es recomendable mantener el producto a temperaturas que no excedan
temperaturas de 0 °C (minima) y maximas de 30 °C (Humus & Lombrices, s. f.).

El PROBIORCOL busca proporcionar un adecuado aporte de nutrientes al suelo y por otro lado
que favorezca la estructura de este, mediante la implementacién de un proceso de produccion
estandarizado, que garantice la eficacia del producto y, por ende, la calidad de sus componentes. Lo
anterior se ilustra en la tabla 13, que muestra la composicidn del producto.

PROBIORCOL se categoriza como una enmienda o acondicionador liquido de suelos y como
bioestimulante foliar para cualquier tipo de cultivo. Se le aplicé un analisis de laboratorio, el cual es
especifico para enmiendas o acondicionadores himicos liquidos, con el propdsito de identificar las
siguientes variables: nitrégeno total, cantidad de acidos humicos (C.A. humicos), cantidad de acidos
falvicos (C.A. fulvicos), Na total, K total, fésforo total, pH, conductividad eléctrica, densidad y sélidos

insolubles en agua.
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De acuerdo con los resultados del analisis, se puede afirmar que el producto PROBIORCOL

cumple con los niveles y caracteristicas adecuadas para un humus liquido de lombriz (Cifuentes, A.

2022).
Tabla 13

Andlisis de la composicién de PROBIORCOL

REPORTE EN BASE HUMEDA

Parametro Reporte |Unidades|  Parametro | Reporte | unidades | Metodos Analiticos
Densidad a 20°C 10276 glmL NTC 5527 Gravimetna
pH en 10% 84 NTC 5527 Potenciometria
CE. en1:100 a 186°C 0.61 dSim NTC 5527 Potenciometria
Nitrdgeno Total 483 glL SUMA DE NITROGENOS
Nitrdgeno Amoniacal 126 glL NTC 211 Destilacion
Nitrdgeno Nitrico 205 gll NTC 209 Devarda
Nitrdgeno Organico 153 gll NTC 370 Volumetria
Potasio Total 1.4 gll || K20 Total 13461 gll NTC 202 Emision Atdmica
Fasfaro Total 0.21 glL || P205 Total 048 glL NTC 234 Colorimetria
Sodio Total 0.77 glL NTC 1146 Emision Atsmica
Carbono Ackdos Himicos 175 glL NTC 5167 Walkley Black
Carbono Acidos Filvicos 318 all NTC 5167 Walkley Black
Carbono Extracto Hamico Total 493 glL NTC 5167 Walkley Black
Solidos Insolubles en H20 710 gll NTC 5167 Gravimetria

Fuente: elaboracidn propia.

La composicion y dosis (véase tabla 14), de aplicacidn final de PROBIORCOL, podria variar en

funcion de los componentes de la materia prima y su tratamiento previo (Cifuentes, A. 2022); de esta

manera, todo dependera de la adecuada estandarizacion de los procesos y la correcta separacién y

seleccidn de la materia prima.
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Tabla 14

Dosificacion humus liquido

Dosificacion de acuerdo al tipo de planta

Plantas de interior

Una dilucién de 1:20 (5 ml de humus por
cada litro de agua) es suficiente, aplicado

una vez al mes.

Huertos y jardines

Una dilucién de 1:10 (10 ml de humus por
cada litro de agua) es lo mas comun. Se

puede aplicar cada 15 dias.

Arboles y arbustos

Dada su mayor demanda de nutrientes, se
puede usar una dilucion de 1:10 y
aplicarla directamente alrededor del

tronco y las raices principales.

Fuente: Lombrices, H. Y., y Lombrices, H. Y. (2023).

7.3. Beneficios principales del producto

El humus liquido de lombriz californiana cuenta con diversidad de beneficios tanto para el suelo

como para las plantas, entre estos se distinguen los siguientes (Lata, L. 2022).

Reestructura y reequilibra los suelos degradados.

Transmite grandes cantidades de microorganismos y nutrientes que benefician al sueloy a

la planta.

Regula el pH del suelo, al que otorga un efecto desbloqueo de nutrientes.

Mejora la cantidad y calidad del fruto.

Fortalece el sistema inmunoldgico de las plantas

7.4. Cadena de valor

El propdsito de realizar la cadena de valor es analizar e identificar las actividades relevantes para
el desarrollo del plan estratégico de la empresa. En el caso de PROBIORCOL, se definieron 3 grupos de
actividades para resaltar: actividades primarias, actividades de soporte y actividades generadoras de

valor y costos. Lo descrito en la tabla 15. permite la toma de decisiones estratégicas para una mejor

eficiencia operativa y competitiva de la empresa.




Tabla 15

Actividades claves de la cadena de valor

Grupo actividades cadena de valor Objetivos
Establecer las mejores técnicas de produccién del

Grupo actividades primarias humus.

Lograr empaque y almacenamiento producto

respetando el medio ambiente.

Una distribucion y comercializacion mediante

canales de venta apropiados.

Tener una logistica para entrega del producto

Grupo actividades de soporte coordinada y eficiente.

Realizar pruebas de calidad y control del producto

de manera regular.

Gestionar el recurso humano mediante

capacitaciones y perfiles adecuados.

Mejorar la produccién y la calidad del humus,

Grupo actividades generadoras de valor y costos mediante investigacion y apropiacidn tecnologias.

Promover el producto por medio de campafias de

marketing.

Realizar una adecuada gestion financiera, por

medio de planes de reinversién a largo plazo.

Objetivo general; determinar las oportunidades de mejora en las distintas areas internas de la empresa,

como también detectar las falencias en términos de competitividad y eficiencia operativa.

Fuente: elaboracidn propia.

7.5. Descripcion del proceso
7.5.1. Fases del proceso de produccion

PROBIORCOL determiné como método clave para la obtencién del producto, el sistema de
camas al aire libre, el cual permite simular las condiciones de vida natural para las lombrices y, ademas,
es el sistema que representa menos costos en infraestructura y mantenimiento de las condiciones
ideales para la lombriz.

El proceso de produccidn se lleva a cabo en 8 fases, descritas en la figuras que paginas adelante
se muestran, a saber: construccidn y preparacion de camas de produccién y de pie de cria, recoleccion
materia prima y preparacion de sustrato, siembra de lombrices en camas de produccion, alimentacion y
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mantenimiento de camas de produccion, recoleccién de humus, maduracién y optimizaciéon de humus
liguido, empaque y almacenaje del producto, distribucidn y comercializacion.

Construccion y preparacién de camas de produccién y de pie de cria: en esta fase se establecen
las camas de produccion, las cuales se pueden elaborar de distintos materiales, siendo las medidas
apropiadas de 1 metro de ancho y el largo segun el terreno disponible; su profundidad debe ser de
maximo 30 cm. A las camas se les instala un plastico en el suelo, con el fin de recolectar los lixiviados.

Por otro lado, es bueno destinar un porcentaje (1%) de camas Unicamente para mantener el pie de cria.

Imagen 6

Construccion y preparacion de camas de produccion y de pie de cria

Fuente: autoria propia.

Recoleccién de materia prima y preparacion de sustrato: se debe contar con una fuente constante
de residuos organicos, en lo posible de origen vegetal y animal. Se debe contar con un lugar apropiado
para hacer la mezcla y preparacion del alimento para las lombrices, aqui se tritura el material y se deja
reposar o madurar por un tiempo de 2 meses (precompostaje), para asi ya ser 6ptimo para alimentar a

las lombrices.
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Imagen 7

Recoleccion de materia prima y preparacion de sustrato

Fuente: autoria propia.

Siembra de lombrices en camas de produccién: la especie de lombriz que se emplea y que ha
demostrado mejores resultados, es la lombriz californiana (Eisenia Foetida), luego de tener ya un sustrato
estable, se procede a llenar las camas de produccién (un espesor de 10 cm) y sembrar las lombrices (2 kg

por metro cuadrado).

Imagen 8

Siembra de lombrices en camas de produccion

e e " X e ».

Fuente: autoria propia.

Alimentacidn y mantenimiento de las camas de produccion: las camas de produccién deben ser
alimentadas de acuerdo con lo observado, es decir, una vez se observe que ya las lombrices se encuentran
en la superficie, se procede a alimentar con otra capa de 10 cm de sustrato. Por otro lado, se deben
mantener y monitorear las condiciones adecuadas para la correcta transformacién de los residuos
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organicos; se deben mantener los siguientes parametros (Cifuentes, A. 2022); temperatura 20-25° C, una
humedad de 75-80%, una iluminacidn restringida, ya que la lombriz es fotofobica por naturaleza, un pH
de 6.8-7.2, se debe dar aireacidn cada 7 dias (volteo).

Recoleccién de humus: esta labor se realiza de los contenedores dispuestos al final de cada cama
de produccidn, y una vez llenos se procede a su recirculacion por la misma cama: esto se hace las veces

necesarias y de con a la capacidad del contenedor.

Imagen 9

Recoleccion de humus

Fuente: autoria propia.

Maduracidn y optimizacion del humus liquido: este proceso consta de un periodo de 2 meses; el
lixiviado se almacena en canecas plasticas para que se estabilice el producto y, en esta etapa, se puede
optimizar el producto agregandole acidos himicos y fulvicos, controlando el pH para no alterar la parte

microbioldgica del producto.
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Imagen 10

Maduracion y optimizacion del humus liquido

Fuente: autoria propia.

Empaque y almacenaje del producto: se debe empacar el producto en un envase que no
contamine el medio ambiente, como puede ser envases plasticos de material reciclado. Se debe
almacenar el producto en un lugar a temperatura ambiente (25°C) y para no alterar las caracteristicas del

producto.

Imagen 11

Empaque y almacenaje del producto

Fuente: autoria propia.
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Distribucion y comercializacion: en esta etapa se pretende llevar el producto al cliente final en lo
posible, o distribuidor aliado de la empresa; aqui se debe capacitar al personal encargado de ventas acerca

de las cualidades y forma de emplear el producto.

Figura 9

Diagrama del proceso de produccion

PROCESO PRODUCTIVO HUMUS

Liquipo

restaurantes Recoleccion residuos [ Plaza de
y hoteles organicos mercado

Dispercion Maduracion Perdida agua
residuos (1-2 meses)

Distribucion y
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Empacado

: - Mezclado
microorganis

mos
eficientes

Camas de produccion Adicion
()

(3-4 meses) KOH Adicion acidos
humicos y

minerales

Recoleccion Maduracion
lixiviados lixiviados

Filtrado

Fuente: elaboracidn propia.

7.5.2. Necesidades y requerimientos

Para iniciar el proceso productivo de generar el biofertilizante, es necesario empezar por
obtener un pie de cria de adecuada procedenciay, por ello, establecer las camas de pie de cria de la
lombriz roja californiana (Eisenia foetida), |la cual presenta excelentes resultados en la trasformacién de
residuos orgdnicos en cautiverio y, ademas, esta variedad de lombriz se reproduce en tiempos
relativamente cortos, produciendo de 4 a 20 lombrices nuevas cada 14 a 21 dias (Toccalino, P. A,,
Agliero, M. C., Serebrinsky, C. A., & Roux, J. P. (2004).
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Para el proceso de producciéon también hay que tener en cuenta ciertos parametros de control
en el sustrato, como la temperatura, la humedad y el pH, asi como estar pendientes de la presencia de
hormigas y otros enemigos naturales de la lombriz.

Teniendo en cuenta las dimensiones de las camas de produccién (10m de largo, 1m de anchoy
30cm de alto), el area total a destinar para la produccion sera de 200 metros cuadrados (10 camas) y
adicionalmente se necesita un drea de maduracién o precompostaje de los residuos organicos,
maduracidn del lixiviado, de 150m? y un &rea de almacenaje de 100m>.

En lo relacionado a la recoleccién del lixiviado, todas las camas deben contar con un sistema de
desnivel o pendiente negativa (1%) para recolectar a un tanque todo el lixiviado de las camas de
produccién; esto se hace mediante un plastico de calibre grueso, en el cual se va vertiendo el sustrato.
7.5.3. Caracteristicas de la tecnologia

En este proyecto los principales factores tecnoldgicos son el sistema de recoleccion de los
lixiviados y el sistema de aspersién para humedecer las camas de produccidn, los cuales funcionan
mediante motobombas eléctricas alimentadas por paneles solares; ndtese esto en la figura 10 de la
siguiente pagina. Al respecto, se destaca que el sistema de aspersion y el de recirculacion de lixiviado
van fusionados, es decir, al mismo tiempo que se aplica humedad a las camas se puede también
recircular el lixiviado: esto puede ser opcional.

7.5.4. Materias primas y suministros

El principal insumo para la puesta en marcha de la idea de negocio son los residuos organicos
provenientes de la plaza de mercado de Fusagasuga, los cuales presentan una gran variedad, pues alli se
pueden hallar cascaras de frutas, frutas descartadas, hortalizas descartadas, tubérculos descartados y,
en general, una gran variedad. También se emplea equinaza para la preparacion final del sustrato que va
alimentar a las lombrices, ya que se debe compensar el alto contenido de humedad de los residuos

organicos de la plaza.
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Figura 10

Diagrama del sistema de recirculacion y de recoleccion de lixiviados
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Fuente: elaboracidn propia.

7.5.5. Personal requerido para la produccion

Para llevar a cabo el proceso productivo de PROBIORCOL, se requerira un jefe de produccion el

cual sera un ingeniero agrénomo que se encargara de llevar a cabo el gerenciamiento, supervisiéon y
control del proceso de produccién.

Dos operarios se encargaran de hacer control y clasificacién de la materia prima, del llenado
la materia prima en las camas de produccion, de la revision y control periddico de los parametros de
estabilidad del sustrato (temperatura, humedad, entre otros), y del diligenciamiento de registros de
produccidén e informacion clave para posibles mejoras del proceso.

Estos operarios también se encargaran de los procesos de estabilizacidn de los lixiviados, el
empaque y etiquetado del producto final, y a su vez estar pendientes del alistamiento de pedidos y

toma de muestras, datos claves para la entrega de un producto confiable para el cliente.

de
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7.5.6. Red de colaboradores

Para el crecimiento adecuado en el tiempo del proyecto empresarial PROBIORCOL, se requiere
una serie de colaboradores o aliados claves que garanticen la adecuada comercializacién y distribucion
del producto, asi como los entes gubernamentales y todas aquellas organizaciones que impulsen las
ideas en pro del mejoramiento del medio ambiente y del agro colombiano. Algunos de estos entes, son:

e Alianza estratégica con la SAC (Sociedad de Agricultores de Colombia), con el fin de actualizarse
con las necesidades del sector.

e Alianzas con agroindustrias y proveedores del sector que permitan ofrecer beneficios exclusivos.

e Integracién con organizaciones privadas y sin animo de lucro, para generar servicios
complementarios (asistencia técnica, capacitaciones) y cumplir con los ODS.

e Incursionar en convocatorias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y seguir las
directrices del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) en cuanto a registros y formas
adecuadas de produccion de enmiendas agricolas.

7.5.7. Plan de produccion

Se dispondrd de 10 camas de produccidn, las cuales se llenardn con diferencia de un mes entre
unay otra, con lo que se dispondra de lixiviados y humus sdélido constante para la preparacién final del
biofertilizante. Se necesitaran 1.382 kg de residuos organicos de plaza (90%) y 128 kg de equinaza (10%)
para llenar una cama de 10 x 1 m, y en total serd 1.510 kg por cama, por lo que el total de llenado de las
camas serd de 15.100 kg, y al afio se requerira de 18.120 kg de sustrato preparado o madurado.

Se tiene que una cama necesita 1.510 kg de alimento y estimando que la lombriz genera el 60%
de cada gramo consumido, se obtendran 906 kg de lombricompuesto. Ahora bien, basandonos en datos
propios, si por cada tonelada de lombricompuesto se generan 350 litros de lixiviado, entonces se
produciran 317 litros de lixiviado por cama. Al afio se estaran produciendo 3.170 litros de lixiviados y a
esta cifra se le suma los 8.830 litros anuales de extractos himicos producidos del mismo
lombricompuesto como valor agregado del biofertilizante, para producir los 12.000 litros de
biofertilizante anual.

PROBIORCOL fija un crecimiento en ventas anual proyectado del 20%, por lo que tendra un

aumento igual en produccién.
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Tabla 16

Plan de produccion anual

Plan de produccién anual de PROBIORCOL

Cantidad
Aumento de la
materia prima Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5
produccion
requerida

18.120 kg 20% 12.000 It 14.400 It 17.280 It 20.736 It 24.883 It
(18 Ton)

Fuente: elaboracion Propia.

7.5.8. Capacidad instalada

La capacidad de produccién del proyecto es de 12.000 litros de fertilizante liquido al afio, lo que
quiere decir que se produciran 1.000 litros al mes. Se pretende implementar 10 camas de produccion de
1 x 10 metros, para una produccién de 3.170 litros de lixiviado estabilizado al afio, mas 8.830 litros de
extractos humicos producidos a partir del mismo lombricompuesto, lo que sumaria los 12.000 litros de
biofertilizante al afio propuestos.
7.5.9. Procesos de investigacion y desarrollo

Los procesos de investigacion y desarrollo se presentan en la tabla 17 y se disefiaron para
abordar las necesidades y desafios particulares del sector agricola en el departamento de

Cundinamarca, asegurando que el modelo de negocio sea realizable o aplicado a la realidad.

Tabla 17

Proceso de investigacion y desarrollo

Proceso Descripcion
Analisis del sector de Realizar un andlisis profundo de las caracteristicas y necesidades que se
insumos orgdanicos en presentan en el sector agricola en lo relacionado a la fertilizacién en el
Cundinamarca. departamento de Cundinamarca.
Identificacion de perfiles de  Definir perfiles de productores agricolas en funcién de variables como tamafio
productores. de cultivo, tipo de produccion y tipo de fertilizacidn aplicada.
Disefio del producto. Desarrollar un producto que aporte a las necesidades de nutricién y salud de los

suelos agricolas.

Evaluacién de riesgos. Disefiar metodologias de evaluacién de riesgos que consideren todos los
factores, como lo son los altos costos de produccion.

Pruebas pilotos. Realizar pruebas del producto en los cultivos agricolas para conocer la eficacia y
factibilidad del producto.
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Un producto con enfoque Crear un producto que tenga un impacto positivo tanto en los recursos

sostenible. naturales como socialmente.
Monitoreo y adaptacion Establecer mecanismos de monitoreo continuo para recopilar informacién de
constante. utilidad de las necesidades de los agricultores (en términos de produccion), y de

esta manera ajustar el producto o modelo de negocio segun sea necesario.

Fuente: elaboracion propia.
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8. Aspectos Financieros

8.1.  Objetivos financieros

e  Garantizar una produccidn constante que permita a PROBIORCOL ser competitiva en el

mercado.

e  Cumplir con el pago de las obligaciones financieras a cargo de la empresa.

e Ser una empresa rentable tanto a mediano y largo plazo.

8.2. Supuestos econdmicos para la simulacién
Para determinar las variables financieras PROBIORCOL se baso en las siguientes cifras
(anexo 1);

e Tasa de inflacion anual de 5,5% (Banco de la Republica de Colombia, Portafolio, 2024)

e indice de precios al productor afio corrido definido en 4,3 % (DANE, 2024).

e Tasa del impuesto de renta del 35%, la Ley 2277 de 2022 (Secretaria del Senado de la

Republica de Colombia, 2022).

PROBIORCOL necesitara financiar 3 meses de capital de trabajo inicial por lo que incurrira en la
contratacién de un crédito por valor de $41.446.272 a una tasa de 29,04% efectiva anual y plazo de 5
afios. El crédito tendra un costo financiero total proyectado en los cinco afios de $ 103453081 y cuotas
anuales fijas de $16705009. La tasa de evaluacidn del proyecto, que se podria definir como el costo de
oportunidad de una inversion a través del tiempo, sera del 15,98 % efectiva anual y es tomada de BBVA
(BBVA Colombia, 2023) considerando un CDT, el cual por su naturaleza es libre de riesgo.

8.3.  Fuentes de financiacién

La tabla 18 muestra la inversidn total necesaria para la compafiia, incluyendo un capital de
trabajo inicial de 3 meses, requerido para alcanzar los objetivos financieros establecidos. Esta inversion
total asciende a $48’446.272. De este monto, los accionistas aportaran el 13,3 %, lo que equivale a
$7'000.000. El saldo restante sera financiado mediante crédito de capital de trabajo con un monto de
$41.446.272, a un plazo de pago de cinco (5) afios y una tasa efectiva anual (EA) del 29,04%. Este

financiamiento genera un gasto financiero promedio anual de $ 16.705.009.
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Tabla 18

Inversion Total y Financiacion

TOTAL INVERSION $  48.446.272,00
APORTE DE LOS EMPRENDEDORES $ 7.000.000,00
PRESTAMO A SOLICITAR §  41.446.272,00

INVERSION TOTAL Y NECESIDADES DE FINANCIACION

TASA DE INT ANUAL CREDITO

TOTAL INVERSIONES $ 11.800.000,00 29,04% ftos ot creorcj
CALCULO DEL CAFITAL DE TRABAJO INICIAL CALCULO DEL FRESTAMO

MESEs ' vALOR | inicial | interds | amot | cuta | final
€OSTOS OPERATIVOS eVl 1843300000( AfioD 5 414462720
NOMINAS § 15607.27200) 2005 5414462720 § 120359974 §  4669.0114 $16.705.0088 5 36.777.2606
MARKETING MIX KXIN 5 500.000,00 026 §36.7772606 § 106801165 5 60248924 167050088 § 307523682
GASTOS FIOS X0 5 205000000 wn §307523682 § 89304877 § 77745211 B16705.0088 § 229778471

66727668 5 100322420 3167050088 3 129456051
37504037 § 120456051 $16705.0088 § -

TOTAL $36.646.27200| 2026 5229778471
2029 5129456051

)
5

Fuente: Simulador Financiero EAN).

8.4. Presupuesto de inversion

En la tabla 19 se muestra el presupuesto de inversién inicial de PROBIORCOL. En el rubro Terrenos
no se incluyé valor alguno, porque hay adecuaciones del terreno que es de propiedad de uno de los
socios. En Propiedad, Planta y Equipo por $3.000.000,00 se incluye la compra de los equipos para la
puesta en marcha de las operaciones (trituradora residuos, herramientas produccion, entre otros) y para
el proceso de empaque se contempla la compra de una balanza industrial y una impresora de etiquetas,

asi como las estanterias de almacenamiento. Todo lo anterior da $11.800.000,00 de inversién inicial.

Tabla 19

Presupuesto Inversion Inicial

INVERSION INICIAL

3.000.000,00

5.000.000,00
500.000,00

TERRENOS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE
FRANGUICIAS

PATENTES /INV en INTANGIBLES
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA
TOTAL INVERSIONES

3.300.000,00
11.800.000,00

$
$
$
$
$
$
$
$
$

Fuente: elaboracidn propia.
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8.5. Proyeccion de ventas

En la tabla 20 se muestra la proyeccién de ventas de PROBIORCOL utilizada para estimar los

ingresos de la empresa para un periodo de 5 afios. La proyeccidn se hizo de acuerdo con los datos

financieros del mercado como lo son inflacidn, IPP y proyectando Unicamente un crecimiento anual

del 2%.

Tabla 20

Presupuesto ventas en COP y unidades

ANO 2025 2026
VENTAS ANUALES
CO3TO3 ANUALES

FROYECCIONES

186.000.0000 § 1712816800 §
73.956.0000 § 78.678.8302 §

2027 2028

1924778245 § 21318005179 §
837032603 § 89.048.5505 §

2029

2374853393
947351909

5
]
MARGEN OPERATVO 9 82.044.000,0 § 94.602.8498 §

108.774.5643 § 124.751.9675 § 142.750.148 4

Fuente: elaboracion propia.

8.6. Proyeccion de gastos de mercadeo

En la tabla 21 se da a conocer el presupuesto anual referente a mercadeo, lo cual tiene que

ver con todos los gastos de las actividades de marketing para lograr los objetivos financieros de

PROBIORCOL en un estipulado de 5 afios. Se planea un crecimiento anual del 2%.

Tabla 21

Presupuesto de gastos de mercadeo

Estrategia de mercadeo

Presupuesto anual

Estrategias de producto y servicio 100.000
Estrategias de distribucion 100.000
Estrategias de comunicacion y promocion 800.000
Estrategias de precio- modelo de ingresos 100.000
Estrategias de comunicacion y ventas 700.000
Investigacién de mercado 100.000
Responsabilidad social y sostenibilidad 100.000
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Total presupuesto 2.000.000

Fuente: elaboracion propia.

8.7. Proyeccion de costos de produccion

En la tabla 22 se dan a conocer los costos de produccién proyectados a un plazo de 5 afos para
PROBIORCOL. En esta se muestran los costos de ndmina operativa, los costos de ndmina administrativa,
servicios publicos e internet. Para estos costos se proyecta un incremento anual equivalente al indice de

precios del productor 4,3 % (IPP) tomado del DANE.

Tabla 22

Proyeccion de Costos de Produccion

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029

Nomina

operativa. 46.821.816 48.835.154 50.935.066 53.125.273 55.409.660
Nomina

administrativa. 15.607.272 16.278.385 16.978.355 17.708.424 18.469.887
Servicios

publicos. 7.000.000 7.301.000 7.614.943 7.942.385 8.283.908
Internet. 1.200.000 1.251.600 1.305.418,8 1.361.552 1.420.098

Fuente: elaboracidn propia.

8.8.  Evaluacidn financiera

La tabla 23 da a conocer la evaluacion financiera de PROBIORCOL. En ella se puede apreciar el
flujo de caja del proyecto estimado para los préximos cinco (5) afios, comenzando con un valor de
$14.130.790 en el afio 2025 y alcanzando un total de $ 31.511.815 al finalizar en el afio 2029. Estos
flujos de caja proyectados resultan en una tasa interna de retorno (TIR) del 22,17 % E.A. Al comparar
esta TIR con la tasa libre de riesgo (CDT), se observa que supera esta Ultima en un 6,19%. Esto
demuestra la atractiva oportunidad que representa el negocio para posibles inversionistas en el
futuro.

- VPN: Este proyecto pretende recuperar $8658593 en un periodo de cinco afios de operacién o

ejecucion de actividades y ventas.

117



Tabla 23

Periodo de recuperacidn de la inversién: este proyecto genero un valor de 4,24 afios para
recuperar la inversion inicial. Esto quiere decir que es un periodo corto, con lo cual se generara
rentabilidad rapidamente.

TIR: se obtuvo un valor de 22,17%, este valor es una buena tasa de rentabilidad a la que puede
llegar el proyecto.

Punto de equilibrio en unidades: el proyecto necesita vender como minimo 10.623 unidades de
producto al afio para no generar perdidas ni ganancias.

Punto de equilibrio en pesos: el proyecto necesita vender $ 138.098.310 sin IVA al afio para
cubrir los costos y no incurrir en perdidas, esto quiere decir que, si el proyecto supera este valor,
se estaria generando utilidades, las cuales estarian destinadas a cubrir la inversién inicial.
Margen de contribucidon: en cuanto a este indicador, se puede decir que cada vez que el

proyecto vende un litro de biofertilizante nos quedan $ 6.837.

Evaluacion financiera y punto de equilibrio

0
TASA DE EVALUACION DEL PROYECTO 15,98%

EVALUACION FINANCIERA Y PUNTO DE EQULIBRIO

rLuo e caapeprovecro  INVERSION ANOo 2025 2026 2027 2028 2029

-$48.446.272,00 $14,130,789,62 $8.285.882,67 $16.795.314,87  523.484.853,05  $31.511.814,80)

TASA INTERNA

VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO - $8.658.593,11
DE RETORNO - PERIODO DE RECUPERACION: 4,24 AflOS

PUNTO DE EQULIBRIO
FTOEQUILIERIO FOR
MARGEN DE MARGEN DE CONTRIBUCIGN REFERENCIADEPOTOO

NOMERE DEL PRODUCTO 0 SERVICID  CONTRIBUCIGN UNITARID  PARTICIPACION % EN VENT 45 TOTALES PONDERADD SERYICIO
humus liquide crganico ¥ B.837.00 oo % 5.837.00 10.622.95 UMIDACES
u] ¥ - 0 % - - UNIDADES
] $ - I 4 - - UNIDADES
u] ¥ - 0 % - - UNIDADES
] $ - I 4 - - UNIDADES
u] ¥ - 0 % - - UNIDADES
] $ - I 4 - - UNIDADES
u] ¥ - 0 % - - UNIDADES
a % - I 4 - - UNIDADES

0% - 0 % - - UMIDADES

10.622,95 UNMDADES

TOTAL MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO PONDERADO = 5 6.837,00
PUNTO DE EQULIBRIO = COSTOS Y GTOS FIJOIMCPP = 10.622,95 UNIDADES
PUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS MiNIMAS EN TOTAL SINIVAY - § 138.098.309.78

Fuente: elaboracidn propia.
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8.9. Estado de resultados

En la tabla 24 se muestra el Estado de Resultados proyectado a 5 aios para PROBIORCOL, en el
gue se pueden apreciar las estimaciones de los ingresos, costos, gastos y la utilidad esperada. Para estas
proyecciones se presentaron valores negativos para el primer afio de operacion, donde el total de gastos
$86.725.085,4 supero la utilidad (582.044.000), esto puede deberse a que la empresa debe cubrir unos
costos iniciales como lo son los de inversidon, marketing y administrativos. Se puede observar en los
estados de resultados que a partir del segundo afio la empresa tiende a aumentar sus utilidades, esto
debido a la aplicacién adecuada de las estrategias de ventas y promocidn, como a la estabilizacién de la
produccién de la empresa. También se puede decir que a partir del segundo afio los gastos financieros

fueron disminuyendo y las ventas aumentaron alrededor de un 10% afio tras aino.

Tabla 24

Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS

2025 2026 2027 2028 2029
VENTAS 5 1560000000 § 173.2816800 S 1924778245 § 2138005179 §  237.4853393
COSTO VENTAS 5 739560000 §  7B.678.830,2 § 837032603 §  89.048.550,5 § 94.735.190,9
UTILIDAD BRUTA 5 820440000 § 94602.8498 § 1087745643 § 1247519675 §  142.750.1484
GASTOS ADTIVOS Y VTAS 5 624290880 § 679852768 § 740359665 $  80.625.167,5 § 87.800.807,4
GASTOS FIIOS DELPERIODO  § 82000000 S £.929.8000 S 97245522 § 105900373 § 11.532.550,7
OTROS GASTOS 5 2.000.0000 S -5 -5 -5 -
DEPRECIACION 5 2.060.0000 3 2.060.0000 3 2.060.0000 § 2.060.000,0 § 2.060.000,0
UTILIDAD OPERATIVA 5 73549120 S 156277730 5 229540456 § 314767626 § 41.356.790,3
GASTOS FINACIEROS g 120359974 §  10680.1165 § 8.930.4877 § 6.672.766,8 § 3.750.403,7
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS & (4681.085.4) § 49476565 S 140235579 § 248039958 & 37.597.386,6
IMPUESTOS 5 -5 17316798 5 4908.2453 § 8.681.3985 § 13.159.085,3
UTILIDAD NETA 5 (4.681.085,4) § 3.215.9768 & 91153126 §  16.122.5973 § 24.438.301,3

Fuente: Simulador Financiero EAN.

8.10. Balance general

En la tabla 25 se da a conocer la proyeccion del Balance General de PROBIORCOL para 5 afios,
donde se detallan los Activos, los Pasivos y el Patrimonio en este horizonte de tiempo. El rubro mas
representativo corresponde a las obligaciones financieras, lo cual se puede ver para el primer afio donde

impactan en un 85% a los activos de la empresa, valor que disminuyo afo tras afio.
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Tabla 25

Balance General

BALANCE
ANOo 2025 2026 2027 2028 2029
ACTIVO
CAJA/BANCOS 5 36.646.27200 5 2935617518 $ 3502002475 5 3838140498 S 4118060092 §  43.097.38661
F1JO NO DEPRECIABLE 5 - 5 - § - 5 . 5 - 5 -
FIIO DEPRECIABLE 5 11.800.00000 & 1180000000 $ 1180000000 5 1180000000 S 1180000000 5  11.800.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA 5 - 5 106000000 $ 412000000 5 618000000 5 824000000 5 10.300.000,00
IACTIVO F10 NETO 5 11.800.00000 & 974000000 5 768000000 § 562000000 § 356000000 $ 1.500.000,00
ITOTAL ACTIVO ] 844627200 § 39.006.175,18 § 4270002475 § 44.00140498 § 44.749.60092 § 44,597.386,61
PASIVO
Impuestos X Pagar 0s - & L73LETE 5 49082453 5 BEBL3MES § 13.159.085,3
ITOTAL PASIVO CORRIENTE 5 -5 -5 17316798 & 49082453 5 86813985 & 13.159.085,3
Obligaciones Financieras 5 4144627200 5 36.777.26057 & 3075236821 5 2297784712 & 1294560510 & -
PASIVO ] 4144627200 § 36.777.260,57 § 3248404800 S5 27.886.00237 § 11.627.00364 § 13.159.085,32
PATRIMONIO
Capital Social 5 7.000.00000 5 7.00000000 5 700000000 5 700000000 5 7.000.00000 5 7.000.000,00
Utilidades del Ejercicio 0 s (46810854 § 32158768 5 91153126 5 161225973 & 244383013
ITOTAL PATRIMONIO § 7.000.000,00 S 131891461 § 1021597675 & 1611531261 § 1312259728 § 31.438.301,30

Fuente. Simulador Financiero EAN.

8.11. Flujo de caja

En la tabla 26 se muestra la proyeccidn del Flujo de Caja a 5 afios para PROBIORCOL. De acuerdo

con la proyeccidn de ventas y el estado resultados se estima que se presenta una tendencia positiva en

el flujo de caja libre, a excepcién del segundo afio en el cual se presentd un valor negativo de inversién

neta, lo cual puede deberse a que en este afio la empresa pago menos impuestos ($1.731.680). Estos

valores positivos son buenos ya que se garantiza el sostenimiento de las obligaciones derivadas de la

operacion de la empresa.

Tabla 26
Flujo de Caja
CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE

EBIT 5 TR0 S LETTB0 S L0565 JLLBTELE § AL367903
Impuestos 5 152190 § SAEATIE & BOBUED & 110689 5 LATETRS
NOPLAT § 47806928 & 101580525 § 149201786 5 204598957 & 26.8RL813T
Inversin Neta 5 D00068 & -LATLIE08 & LETRGSD 5 301873 5 46208010
Flujo de Caja Libre del periodo § 4030790 § 8285883 § 67955 § 140483 § M55

(EBIT: ganancias antes de intereses e impuestos).

Fuente. Simulador Financiero EAN.

_—
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8.12. Indicadores financieros de rentabilidad

Con Mediante los indicadores financieros que se muestran en la tabla 27 se pretende medir la

gestidn y situacion de PROBIORCOL, pues permiten evaluar la eficiencia y eficacia de las decisiones

adoptadas por la administracién y son claves para el crecimiento en el tiempo de la empresa.

El margen EBIT, por sus siglas en inglés (Earnings Before Interest, and Taxes), permite
entender la rentabilidad operativa. Los resultados de este indicador para PROBIORCOL
muestran que existe un incremento significativo desde el afio de inicio hasta el quinto
afo, lo cual quiere decir que la empresa esta generando ganancias a partir de su
actividad productiva, este aumento indica un buen potencial de crecimiento y buena
gestion.

El margen neto permite determinar el nivel de lucro que podria obtener una empresa
por las unidades de producto que comercializa. Este indicador nos muestra que
PROBIORCOL muestra proyecciones en aumento que van de acorde con el aumento de las
ventas afio tras afo.

El margen bruto permite comprender qué tanto recibe la empresa en el momento de
comercializar el biofertilizante al restar los costos necesarios para generarlo (costos
directos produccion). Con este indicador se muestra que las ventas proyectadas superan
los costos directos de produccion desde el primer aiio de 52,5% y se vera incrementado
afio tras afio, lo que sugiere un acierto en las decisiones adoptadas sobre el costo de
ventas y su gestion.

El nivel de endeudamiento ayuda a comprender el nivel de impacto de las deudas con
terceras personas que PROBIORCOL contrata para la operacidn de la empresa. Se
puede observar que este nivel de endeudamiento va disminuyendo desde el primer
afio (0,94) al quinto afio (0,29), esto como resultado del cumplimiento de las
obligaciones financieras. Esta relacidon de deuda — activo menor a 1 para todos los

afios es un valor bueno para los inversionistas, ya que da confianza y quiere decir que
la empresa tiene capacidad de respaldar sus deudas.

Capital de trabajo permite medir como se encuentra la liquidez y eficiencia operativa de
PROBIORCOL, para lo cual se puede ver que la empresa cuenta con el dinero suficiente
para cubrir sus gastos y a la vez obtener ganancias. Viéndose que este valor para el
primer afio es bajo ($29356175) siendo esto tal vez porque las obligaciones financieras

son mayores en comparacion a los demas afios.
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e Latasa Interna de Retorno (TIR) permite identificar los ingresos financieros que

tendrdn los socios en cuanto a su inversion. El resultado de la evaluacion del proyecto

a nivel integral arroja un 22,17% lo que muestra que la inversién por parte de los

socios tendra un crecimiento al finalizar los cinco afos haciéndolo factible para

invertir.

Tabla 27

Indicadores Financieros (elaboracion propia)

INDICADORES FINANCIEROS PROBIORCOL

INDICADOR

FORMULA

2025

2026

2027

2028

2029

Margen bruto

(ingresos
totales-costos
directos
produccion) /
(ingresos
totales)

52,5%

54,5%

56,5%

58,3%

60,1%

Margen EBIT

(EBIT/Ventas
netas) x 100

4,7%

9%

12%

14,7%

17,4%

Margen neto

(ingresos
totales- gastos
totales) /
(ingresos
totales)

44,4%

47,2%

48,2%

49,1%

50,1%

Nivel o ratio de
endeudamiento

Pasivo total/
activo total

0,94

0,76

0,63

0,48

0,29

Capital de
trabajo neto

(activo
corriente —
pasivo
corriente)

$29356175

$33288345

$33473160

$32068202

$29938301

Retorno de la
inversion

((Ganancias-
Valor de la
inversién)

/Valores de la
Inversidn)

*100

22,17%

Fuente. Elaboracion propia.
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8.13.

Conclusiones financieras

De acuerdo con los resultados financieros y los supuestos econdmicos evaluados el

costo estimado por litro del producto es $6.163, el cual es un valor 6ptimo para fijar el
precio de venta por unidad de producto ($13.000), remitirse al simulador financiero
(anexo 1).

Segln las proyecciones realizadas para PROBIORCOL, la empresa demuestra tener
utilidades e indicadores financieros positivos aino tras aio, lo cual demuestra que es una
empresa atractiva para la inversién, remitirse al simulador financiero (anexo 1).

El resultado del simulador financiero muestra un flujo de caja estable y positivo, lo cual
asegura el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones de la empresa con los
acreedores.

PROBIORCOL demuestra ser una empresa con proyecciones financieras alentadoras para
los emprendedores y posibles socios inversionistas, remitirse al simulador financiero (anexo

1).
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Enfoque hacia la Sostenibilidad

PROBIORCOL manifiesta su compromiso con el impacto sostenible de sus actividades productivas
y su relacion con el entorno. Esto lo hard mediante la ejecucién de buenas practicas de produccién que
vayan en pro del cuidado del medio ambiente, de la sociedad y del bienestar econdmico de sus operarios
y de quienes se beneficien tanto directa como indirectamente. A continuacién, se dan a conocer las

principales premisas para lograr un enfoque sostenible:

Dimension Gobernanza

Para lograr un enfoque sostenible, es de gran importancia pensar cémo se maneja la dimensién
de gobernanza, y por eso PROBIORCOL se guiara en los principios de la Norma ISO 26000, entre los cuales
se destacan: responsabilidad, rendicidn de cuentas, transparencia, comportamiento ético, respeto a los
intereses de las partes interesadas, respeto al Estado de Derecho y respeto a los derechos humanos.

Por otro lado, la empresa se alineara con los ODS, en especial con el logro del ODS 16, al formar
instituciones transparentes y responsables que se basen en la pazy la justicia. Igual, se propone contribuir
al ODS 17, con el fomento de alianzas que promuevan el desarrollo sostenible mediante colaboraciones
efectivas y consolidadas en los diferentes ambitos. Todos estos esfuerzos llevaran a la empresa a
interactuar con la comunidad de una manera armodnica e iniciativas de progreso.

Dimension Social

Para esta dimension, PROBIORCOL trabajara bajo las premisas de equidad y con una visién
holistica en la que cada parte interesada en el proceso aporte y sea tenida en cuenta su visidon hacia el
bienestar social. Se llevardn a cabo actividades que permitan dignificar el oficio de las personas que
trabajan en la seleccién de los residuos, asi como abrir plazas de empleo para personas del agro, todo lo
cual contribuye con el mejoramiento de la calidad de vida del area de influencia de la empresa.

Se capacitara al personal operativo, en la produccion de abonos organicos bajo las buenas
practicas y respetando la seguridad y salud de los trabajadores. Todas estas actividades de PROBIORCOL
se alinearan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) dispuestos por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU, 2022), como lo son el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y el ODS
5 (Igualdad de género). Ademas, el ODS 4 (Educacion de calidad) incluye capacitacion y empoderamiento

del personal que labore en la empresa, sin importar su escala organizacional. Finalmente, se busca cumplir
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con el ODS 10 (Reducir la desigualdad), ofreciendo oportunidades de crecimiento para las personas, lo
gue permite acortar el camino para la llegada a un desarrollo sostenible de la sociedad.

Dimension Economica

Para esta dimensién, PROBIORCOL busca la generacién de mejores ingresos para los agricultores
del departamento de Cundinamarca, mediante la produccidn de alimentos sanos y el empleo de menos
insumos de caracter sintético, lo que de por si es un incentivo para la agricultura orgdnica. La empresa
contribuird a aumentar la oferta de abonos organicos y, de esta manera, los agricultores podran producir
alimentos de calidad competitivos, cuidando a la vez su salud y la del medio ambiente.

Ademas, PROBIORCOL aportard su granito de arena con un impacto positivo hacia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Especificamente, aborda el ODS 1 (Fin de la pobreza) mejorando el
aumento de ingresos del agricultor por venta de cultivos de mejor calidad. También se cumplird con el
ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), con la mitigacién, de alguna manera, de todo lo que
acarrea la agricultura tradicional en el bienestar de la sociedad.

Dimensiéon Ambiental

Para la consecuciéon de esta dimension, PROBIORCOL se alineara con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 13, el cual es accién por el clima. El impulso de la agricultura orgdanica o los sistemas
integrados donde se tenga en cuenta el efecto positivo en lo ambiental, conlleva al uso de insumos de
origen organico, donde se mejore la calidad ambiental y los efectos perjudiciales que acarrea el uso de
insumos de caracter quimico para el suelo.

Segun el informe de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO), el desperdicio de alimentos representa entre el 8% y el 10% de las emisiones mundiales de gases
de efecto invernadero, por lo que PROBIORCOL con la trasformacién de estos residuos aportard a una
Optima calidad del ambiente y a aumentar la capacidad de los rellenos sanitarios, en este caso a lo que
corresponde a Fusagasuga, (FAO, 2022). De esta manera, se contribuye al logro del objetivo de desarrollo
sostenible 12.3, que hace referencia a la reduccion del desperdicio de alimentos, que hoy dia es una

problematica por resolver.
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Nuestro impacto como emprendimiento sostenible en los recursos naturales y la salud
humana

Los fertilizantes organicos son esenciales para reducir el impacto ambiental de la agricultura. Los
fertilizantes orgdnicos se derivan de fuentes naturales y renovables, lo que los hace mas sostenibles y
respetuosos con el medio ambiente que los fertilizantes quimicos. Al utilizar materiales orgdnicos, se
reduce la dependencia de recursos no renovables y se reduce la liberacién de compuestos quimicos
perjudiciales en el suelo y el agua. En el aire se reduce la emisién de gases efecto invernadero.

Ademas, los fertilizantes organicos mejoran la estructura del suelo, lo que ayuda a retener el
agua y reducir la erosién. Dado que promueven la salud y equilibrio del suelo, estos beneficios tienen un
gran impacto en la conservacion de los recursos naturales y en la mitigacion del cambio climatico.

Sin embargo, no todos los efectos han sido favorables. La cantidad de compuestos nitrogenados
artificiales presentes en el agua, el suelo y el aire se ha duplicado en los Ultimos cien afos, en gran parte
debido al uso generalizado de fertilizantes sintéticos. Aunque el nitrégeno es esencial para la vida en la
Tierra, su exposicion excesiva lo convierte en un contaminante peligroso que envenena a los cuerpos de
agua, plantas, animales y humanos, y acelera el cambio climatico a través de las emisiones de dxido

nitroso, un potente gas de efecto invernadero (ONU, 2024).
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Conclusiones

La propuesta de valor para el modelo de negocio se establecié en producir un biofertilizante
aprovechando los residuos organicos de la plaza de mercado de Fusagasuga mediante la
lombricultura, obteniendo un fertilizante organico liquido apto para la agricultura. En cuanto a
esto, se realizé una prueba de campo donde la combinacidn de fertilizacién quimica y
PROBIORCOL demostro buenos resultados en el diametro del tallo (5,24 mm) a los 21 dias de
aplicacion.

El resultado de la investigacidon permite concluir que se cuenta con un mercado potencial del 0,6%
de los 172555 compradores horticultores de Cundinamarca, lo cual es factible de acuerdo a lo
proyectado a producir (12000 litros al afio).

De acuerdo con el modelo de negocio establecido y segln las proyecciones financieras efectuadas
mediante el simulador financiero respecto a las ventas, los costos de produccién, costos
administrativos, y necesidades financieras para la puesta en marcha del proyecto, se puede
concluir que el modelo de negocio es factible, ya que a partir del segundo afo de funcionamiento
del negocio se obtienen resultados favorables representados en utilidades de $3.215.977,
igualmente en indicadores financieros son positivos con una TIR del 22,17%. El periodo de
recuperacion de la inversién es de 4,24 afios. Asi mismo se espera llegar al punto de equilibrio en
el segundo afo, cuando se alcancen unas ventas de 10.623 unidades anuales.

PROBIORCOL se acogera bajo el tipo de empresa sociedad andnima simplificada que la rige la Ley
1258 de 2018, y a la vez estara bajo registro ICA como “Acondicionador de suelos” segin
resolucién 00150 de 2003.

En cuanto a la dimensidn social PROBIORCOL se acoge al ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdémico) y el ODS 5 (lgualdad de género). Ademas, el ODS 4 (Educacion de calidad) incluye
capacitacién y empoderamiento del personal que labore en la empresa. En relacién con la
dimension econdmica PROBIORCOL se rige por los ODS 1 (fin de la pobreza) y el ODS 11 (ciudades
sostenibles). Finalmente para la dimensidn ambiental la empresa se alineara con el ODS 13

(accién por el clima.
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Anexos

Anexo 1. Resultados simulador financiero

CRECIMIENTO PORCENTUAL EN VTAS
(CANTIDADES)

ANO: 2026 2027

2028

2029

ANO 2025
WENTAS ANUALES 5 156.000.0000 $
COSTOS ANUALES $ 73.956.0000 §

ANO BASE 2025

ANO 2026 2027 2028 2029
INFLACION 8.9% 8.9% 8,9%
IPP 4,3% 4,3% 4,3%

TASA IMPTO RENTA

PROYECCIONES

2026 2027 2028 2029
173.281.6800 %
78.678.8302 §

1924778245 %
83703.2603 %

2138005179 %
89.048.5505 %

2374853393
947351909

MARGEN OPERATIVO $

82.044.000,0 $ 94.602.8498 §

108.774.564,3 $ 124.751.967,5 § 142.750.1484

DEFINA LA INVERISION INICIAL QUE REALIZARAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL NEGOCIO:

INVERSION INICIAL

3.000.000,00

5.000.000,00
500.000,00

TERRENOS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

EQUIPC DE TRANSPORTE
FRANQUICIAS

PATENTES /INV en INTANGIBLES
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA
TOTAL INVERSIONES

3.300.000,00
11.800.000,00

$
$
$
$
$
$
$
$
$
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TOTAL INYERSIONES $ 11.800.000,00

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO INICIAL

MESES VALOR

COSTOS OPERATIVOS $  18.489.000,00
NOMINAS $  15.607.272,00
MARKETING MIX 5 500.000,00
GASTOS FIIOS $  2.050.000,00
TOTAL $  36.646.272,00
TOTAL INVERSION $ 48.446.272,00

APORTE DE LOS EMPREMDEDORES
PRESTAMO A SOLICITAR

$  7.000.000,00
¢ 41.446.272,00

TASA DE INT ANUAL CREDITO
29,04%

CALCULO DEL PRESTAMO

| inicial | interés | amort | cuota | final
ANO O § 414462720
2025 F M4462720 % 12.035.9974 § 46690114 § 167050088 F 36.777.2606
2026 § 37772606 % 10.680.116.5 § 60248924 5 167050088 % 307523682
2027 § 307523682 % 8.930.487.7 % 77745211 5 167050088 $§ 229778471
2028 § 229778471 % 6.672.766.8 % 100322420 % 167050088 § 129456051
2029 § 129456051 § 37594037 % 1294560561 % 167050088 % -
ESTADO DE RESULTADOS
2025 2026 2027 2028 2029
VENTAS 5 1560000000 $ 1732816800 5 1924778245 5 2138005175 5 237.485.333 3
COSTO VENTAS 5 73.856.0000 5 7EE7E.E30,2 S  B3.703.260,3 5  BO.O4B5505 S 94.735.190,9
UTILIDAD BRUTA 5 820440000 5 5945028458 S5 108.7745643 5§ 1247518675 § 142 750.148 4
GASTOS ADTIVOS YVTAS 5 624290880 5 6789852768 S5 740359665 5  BO6251675 & 87.B00.807.4
GASTOS FIJOS DEL PERIODC 5 8.200.0000 S 82298000 S 97245522 & 105800373 & 11.532.550,7
OTROS GASTOS 5 2.000.000,0 S - 5 - 1 - 5 -
DEPRECIACION 5 2.060.0000 5 2.060.0000 5 2.060.0000 5 2.060.0000 5 2.060.000,0
UTILIDAD OPERATIVA 5 73549120 5 156277730 5 229540456 5 314767626 5 41.356.790,3
GASTOS FINACIEROS 5 120359974 5 106801165 $ 89304877 & 66727668 & 3.759.403,7
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS 5 [4.681.0854) & 49476565 $ 140235572 5 248039358 § 37.597.386,6
IMPUESTOS 5 - 5 17316728 S 40082453 5 86813985 & 13.152.085,3
UTILIDAD NETA 5 {4.681.085,4) § 3.215.976,8 § 91153126 $ 161225973 5 24,438.301,3
BALANCE
ANOo 2025 2026 2027 2028 2029
ACTIVO
CAIA/BANCOS 5 36.646.272,00 5 29356.175,18 5 3502002475 5 3838140498 S5 4118960032 5 43 .097.386,61
FLIO MO DEPRECIABLE s - s - 5 - 5 - 5 - ) -
FLIO DEPRECIABLE 5 11 800.000,00 5 11800000,00 5 1180000000 5 1180000000 S5 11BO0.00000 S 11.800.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA Y - 5 2.060.000,00 S 412000000 5 6.180.000,00 S 824000000 S 10.300.000,00
ACTIVO FIJO NETO 5 11.800.00000 5 974000000 5 768000000 & 562000000 5 3.560.00000 5 1.500.000,00
TOTAL ACTIVO 5 48.446.272,00 5§ 30.096.175,18 S 42.700.024,75 % 4400140498 5 4474960092 & 44,597.386,61
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PASIVO

Impuestos X Pagar 0s $ 17316798 5 49082453 5  B86BL39B5 § 13.159.085,3
TOTAL PASIVO CORRIENTE -5 5 17316798 5 49082453 5 BHBL3%BS S 13.158.085,3
Obligaciones Financieras 4144627200 § 3677726057 $ 3075236821 5 22977.84712 5 1294560510 § -
PASIVO 4144627200 § 36.777.26057 § 3248404800 $ 27.886.00237 § 20162700364 §  13.159.085,32
PATRIMONIO

Capital Social 7.000.000,00 % 700000000 5 700000000 $ 7.000.00000 &  7.000.00000 § 7.000.000,00
Utilidades del Ejercicio 0§ {4681.0854) §  3.2159768 § 81153126 S5 161225873 § 24.438.301,3
TOTAL PATRIMONIO 7.000.000,00 § 231891461 § 1021597675 $ 1611531261 § 2312259728 §  31.438.301,30
TOTAL PAS + PAT 4844627200 § 39.096.17518 § 4270002475 § 4400140498 § 44.749.60092 §  44.597.386,61

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO:

CAPITAL INVERTIDO
ANOo 2025 2026 2027 2028 2029

Activos Corrientes 36646272 5 29.356.175 5 35.020025 5 38381405 5 41189601 & 43097 387
Pasivos Corrientes - 5 - 5 1731680 5 4908245 5 2681339 5 13.159.085
KTHO 36.646.272 § 29.356.175 § 33.288.345 § 33473160 § 32.508.202 § 29.938.301
Activo Fijo Neto 11800000 5 8740000 5 7.680000 5 5620000 5 3.560.000 5 1.500.000
Depreciacion Acumulada - 5 2.060.000 & 4120000 5 6.180.000 5 £.240.000 & 10.300.000
Activo Fijo Bruto 11.800.000 $ 11.800.000 $§ 11.800.000 § 11.800.000 § 11.800.000 § 11.800.000
Total Capital Operativo Neto 48.446.272 § 39.096.175 § 40.968.345 § 39.093.160 § 36.068.202 § 31.438.301

CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE
EBIT 5 73549120 § 156277730 & 220540456 5 3L4TETEZG 5 413567903
Impuestos 5 15742192 5 GAR97206 §  B0330160 5 11006BEE0 5 144748766
NOPLAT 5 47806928 5 101580525 5 148201296 5 204598357 & 268819137
Inversidn Neta 5 03500968 § 18721698 5 18751852 § 30249573 § 46299011
Flujo de Caja Libre del periddo § 14.130.790 § 8.285.883 § 16.795.315 § 23484853 § 31.511.815

EVALUACION FINANCIERA Y PUNTO DE EQULIBRIO
TASA DE EVALUACION DEL PROYECTO 15’98%
FLUJO DE CAJA DE PROYECTO INVERSION ANO o 2025 2026 2027 2028 2029
-$48.446.272,00 $14.130.789,62 $8.285.882,67 $16.795.314,87  $23.484.853,05  $31.511.814,80)

'VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO =

TASA INTERNA DE RETORNO =

$ 8.658.593,11

4,24 Aflos

Eje Vertical (Valor)
PERIODO DE RECUPERACION:

NOMBRE DEL PRODUCTO © SERVICIO

humus liquido organico
0

coocoooo

PUNTO DE EQULIBRIO
PTO EQUILIBRIO POR
REFERENCIA DE FDTO ©

MARGEN DE CONTRIBUCION MARGEN DE CONTRIBUCION

UNITARIC PARTICIPACION = EN VENTAS TOTALES PONDERADOD SERVICIO
5 6.837.00 100% § 6.837,00 10.622,95
5 - 0% 5 - -
5 0% §
3 0% §
5 0% §
5 0% §
5 0% §
5 0% §
5 0% §
3 0% §
10.622,95
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Anexo 2. Resultados encuesta 1

GRUPO DE INTERES:

Experto técnico; agrdnomo Tatiana Torres, trabajo
en humus san Rafael.

OBIJETIVO DE LA ENTREVISTA

La presente entrevista se realiza con el fin de
conocer la opinidn de expertos sobre la viabilidad
de nuestra propuesta de valor.

HIPOTESIS O DUDAS A VALIDAR (EL
MODELO DE NEGOCIOS)

La iniciativa de negocio pretende dar un buen
manejo a los residuos organicos generados en la
plaza de mercado de Fusagasuga, evitando que
una porcién de estos vaya el botadero

MENSAIJE (INTRODUCCION)

Cordial saludo, nosotros somos estudiantes de la
maestria en proyectos de desarrollo sostenible y
estamos elaborando una propuesta de modelo de
negocio sobre la generacién de un fertilizante
liguido organico a partir de residuos organicos.

PREGUNTAS POR REALIZAR

1. éCree usted que es una buena idea trasformar
los residuos organicos de las plazas de mercado
en fertilizantes o abonos orgdnicos?

2. ¢Para usted cual es la importancia de los
fertilizantes orgdnicos?

3. éPromoveria usted el uso de fertilizantes
organicos?

4. ¢Qué método o proceso recomendaria para
trasformar los residuos organico, para ser
aprovechados para la agricultura?

5. ¢Cree usted que la lombricultura es un proceso
adecuado para trasformar residuos organicos?

6. ¢Qué presentacién es mas viable producir para
nuestra iniciativa de negocio, solida o liquida, por
qué?

7. ¢Qué plus, valor agregado, o componente
diferenciador recomendaria para nuestra
iniciativa de negocio?

8. ¢Cuales son las ventajas de los fertilizantes
orgdanicos con respecto a los de sintesis quimica?
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9. ¢De acuerdo con su experiencia, cree usted que
producir un fertilizante orgdnico liquido, es
costoso? é¢qué método de trasformacion sugiere?

GRUPO DE INTERES:

Aliado clave (distribuidor); Miguel segura, es
distribuidor, tiene un almacén de agroquimicos.

OBIJETIVO DE LA
ENTREVISTA:

La presente entrevista se realiza con el fin de
conocer la opinidn de expertos sobre la
viabilidad de nuestra propuesta de valor.

HIPOTESIS O DUDAS A
VALIDAR (DEL MODELO DE
NEGOCIO)

La iniciativa de negocio pretende dar un buen
manejo a los residuos organicos generados en la
plaza de mercado de Fusagasuga, evitando que
una porcién de estos vaya el botadero.

MENSAIJE (ES UN MENSAIJE
DE INTRODUCCION PARA
ROMPER EL HIELO):

Cordial saludo, nosotros somos estudiantes de la
maestria en proyectos de desarrollo sostenible y
estamos elaborando una propuesta de modelo
de negocio sobre la generacion de un fertilizante
liquido organico a partir de residuos organicos.

PREGUNTAS POR REALIZAR:

1. ¢Qué cree usted sobre la idea de negocio
sobre la generacidn de un fertilizante liquido a
partir de residuos orgdnicos de las plazas de
mercado?

2. ¢Qué piensa usted de los fertilizantes
organicos?

3. éPromoveria usted el uso de fertilizantes
organicos?

4. ¢Compraria nuestro producto para distribuirlo
en su almacén?

5. ¢Qué presentacién es la mas vendida para el
segmento fertilizantes?
a) granulada b) polvo c) pellet d) liquido d) otra

6. Del siguiente rango de precios de venta, ¢cual
cree que es el precio adecuado para un
fertilizante liquido (presentacién un litro)?

a) 20000-o0 menos b) 25000-30000 c) 30000-
35000 d) 35000-40000
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GRUPO DE INTERES

Empresarios; Jorge Guerrero, es empresario con
gran experiencia en proyectos agropecuarios.

OBIJETIVO DE LA ENTREVISTA

La presente entrevista se realiza con el fin de
conocer la opinién de expertos sobre la viabilidad
de nuestra propuesta de valor.

HIPOTESIS O DUDAS A VALIDAR (EL
MODELO DE NEGOCIOS)

La iniciativa de negocio pretende dar un buen
manejo a los residuos organicos generados en la
plaza de mercado de Fusagasuga, evitando que
una porcion de estos vaya el botadero.

MENSAJE (INTRODUCCION)

Cordial saludo, nosotros somos estudiantes de la
maestria en proyectos de desarrollo sostenible y
estamos elaborando una propuesta de modelo de
negocio sobre la generacion de un fertilizante
liguido organico a partir de residuos organicos.

PREGUNTAS PARA REALIZAR

1. (Qué cree usted sobre la idea de negocio sobre
la generacién de un fertilizante liquido a partir de
residuos orgdnicos de las plazas de mercado?

2. ¢Qué piensa usted de los fertilizantes
organicos?

3. éPromoveria usted el uso de fertilizantes
organicos?

4. iCree usted que es viable y realizable la
propuesta de trasformacion residuos organicos de
la plaza de mercado en un fertilizante liquido?

5. éInvertiria en nuestra iniciativa de negocio? (si
respondio si, éporque razones?)

6. ¢ Cree usted que un fertilizante producido con
materias primas organicas es competitivo en el
segmento de los fertilizantes?

GRUPO DE INTERES

Experto en sostenibilidad; ingeniero agronomo
Marlon Pérez, experto en temas biolégicos y de
sostenibilidad.

OBIJETIVO DE LA ENTREVISTA

La presente entrevista se realiza con el fin de
conocer la opinidn de expertos sobre la
viabilidad de la propuesta de valor.

HIPOTESIS O DUDAS A VALIDAR (EL
MODELO DE NEGOCIOS)

La iniciativa de negocio pretende dar un buen
manejo a los residuos organicos generados en la
plaza de mercado de Fusagasuga, evitando que
una porcién de estos vaya el botadero.
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MENSAJE (INTRODUCCION)

Cordial saludo, nosotros somos estudiantes de la
maestria en proyectos de desarrollo sostenible y
estamos elaborando una propuesta de modelo
de negocio sobre la generacion de un fertilizante
liguido organico a partir de residuos organicos.

PREGUNTAS PARA REALIZAR

1. {Qué cree usted sobre la idea de negocio
sobre la generacién de un fertilizante liquido a
partir de residuos orgdanicos de las plazas de
mercado?

2. ¢Qué piensa usted de los fertilizantes
organicos?

3. éPromoveria usted el uso de fertilizantes
organicos?

4. ¢ Cuales cree usted que son los impactos
ambientales positivos de la aplicaciéon de
fertilizantes orgdnicos?

5. ¢Cuales cree usted que son las principales
diferencias entre fertilizantes organicos y
quimicos?

6. éCuadles son los desafios o limitaciones del uso
de fertilizantes orgdnicos, en términos de
suministro, costos y eficacia?

7. ¢Que recomienda para la transicidn de
fertilizantes quimicos a organicos para los
agricultores?

8. ¢Qué piensa de la contribucién de los
fertilizantes organicos en la conservacion del
suelo?

GRUPO DE INTERES

Clientes (Agricultores).

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA

La presente entrevista se realiza con el fin de
conocer la opinién de expertos sobre la viabilidad
de nuestra propuesta de valor.

HIPOTESIS O DUDAS A VALIDAR (EL
MODELO DE NEGOCIOS)

La iniciativa de negocio pretende dar un buen
manejo a los residuos organicos generados en la
plaza de mercado de Fusagasuga, evitando que
una porcion de estos vaya el botadero.
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MENSAJE (INTRODUCCION)

Cordial saludo, nosotros somos estudiantes de la
maestria en proyectos de desarrollo sostenible y
estamos elaborando una propuesta de modelo de
negocio sobre la generacién de un fertilizante
liguido organico a partir de residuos organicos.

PREGUNTAS POR REALIZAR

1. ¢Qué cree usted sobre la idea de negocio sobre
la generacidn de un fertilizante liquido a partir de
residuos orgdnicos de las plazas de mercado?

2. ¢Qué piensa usted de los fertilizantes
organicos?

3. éPromoveria usted el uso de fertilizantes
organicos?

4. ¢En su programa de fertilizacién, aplica
fertilizantes organicos? (si respondid si. ¢ Cuales?)

5. éQué beneficios conoce usted de los
fertilizantes organicos?

6. ¢ Cuando usted necesita asesoramiento o
asistencia técnica en relacion con la fertilizacién
de su cultivo, a quien acude?

a) Almacén distribuidor b) un colega c) un
agrénomo d) no pide ayuda

7. éDe los siguientes precios cual estaria dispuesto
a pagar por un fertilizante liquido (presentacion
un litro)?

a) 20 000-o menos

b) 25 000-30 000

c) 30 000-35 000

d) 35 000-40000

- Enlace de los audios de las entrevistas

En el siguiente link se encuentran las entrevistas de validacion para los diferentes grupos de interés:

ENTREVISTAS - OneDrive (sharepoint.com)

Entrevistas grupos de interés (Link).
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https://universidadeaneduco-my.sharepoint.com/personal/nvargas27152_universidadean_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?login_hint=nvargas27152%40universidadean%2Eedu%2Eco&id=%2Fpersonal%2Fnvargas27152%5Funiversidadean%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FSEMINARIO%20INVESTIGACION%2FENTREVISTAS&view=0
https://universidadeaneduco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/nvargas27152_universidadean_edu_co/EkP1xkG1GHJLta-883Y1ICQBK5VLJL9-ZTlJ8-aZc3L2oQ?e=cf5vlT

Anexo 3. Analisis de las entrevistas

Expertos técnicos: de acuerdo a la entrevista con el experto técnico, un Ingeniero Agrénomo, manifestd
la gran importancia que desde lo ambiental tiene el proyecto, porque sin duda el manejo de los residuos
en el municipio son un problema que actualmente genera un gasto amplio en cuanto a su manejo;
desde el punto de vista de la produccion de los cultivos, resalté el hecho de contribuir a producir
cosechas limpias, de no contaminar fuentes de agua mediante lixiviados quimicos y del gran aporte que
hacen los fertilizantes organicos a la conservacidn del suelo y la recuperacion de los mismos. Como
sugerencia se encuentra que la asistencia técnica que se vaya a proporcionar, debe estar en manos de

profesionales técnicos y no comerciales.

Aliado clave (distribuidor): la entrevista con el distribuidor fue supremamente enriquecedora, puesto
gue es el gran conocedor del mercado; se resalta que esta alineado con la tendencia que al cliente le
interesa del uso de productos organicos, porque el mercado estd ofreciendo mejores precios a
productos limpios (frutas, verduras, hortalizas limpias); dejé una inquietud muy importante respecto de
la presentacién del producto liquido, pues manifiesta que se podria pensar en presentacién en polvo o
en pellet, ya que hay clientes que prefieren estas presentaciones; de la misma manera, considera que
debe pensarse en los volimenes de la presentacidn en tanto algunos clientes prefieren presentaciones
de galdn inclusive de 5 galones para los que manejan cultivos extensos. En cuanto, al precio manifesté

gue debe ser competitivo e inferior a los actuales.

Empresario: mediante la entrevista con el empresario, para este caso un comerciante con amplio poder
adquisitivo del municipio, permitid ver la idea aterrizada en la generacion de ingresos de cémo
monetizar, puesto que si el proyecto no genera ganancia econdmica no es sostenible en el tiempo;
desafortunada, actualmente el éxito de los negocios se mide mediante la utilidad econémica del mismo.
Hace un llamado de atencion de como competir en el mercado, “con calidad en el producto y con precio
competitivo”. Por tanto, se debe pensar en que antes de lanzar el producto al mercado, se debe testear
ampliamente en los diferentes cultivos; se debe buscar una alternativa que permita realizar estas

pruebas.
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Experto en sostenibilidad: al dialogar con el experto en sostenibilidad, dan ganas de seguir trabajando
en el proyecto y tal vez de ampliarlo, puesto que la gran fortaleza del proyecto es la contribucién a la
conservacién del medio ambiente, mediante el manejo de los residuos sin generar un impacto negativo,
la sostenibilidad de los ecosistemas, la conservacién del suelo, agua, aire, la produccién de alimentos
limpios. Dio gran importancia a la parte de dignificacidn del trabajo de los recicladores, que se pueda
generar empleo digno a mujeres cabeza de familia. Propone que se debe contar con un trabajador social
que capacite a este grupo de empleados, porque generalmente ellos son victimas de flagelos como
maltrato intrafamiliar, drogas, falta de educacion, problemas de salud mental. Realmente, el experto en

sostenibilidad hizo que se abrace mas fuerte la idea de negocio.

Clientes potenciales: los clientes, para el caso se entrevistd a agricultores, quienes manifestaron la gran
disponibilidad y el gran interés en el uso de productos organicos en las cosechas; actualmente ya usan
algunos productos orgdnicos que existen en el mercado, pero no se encuentran muy satisfechos con los
resultados y por tanto deben seguir acudiendo a la fertilizacidon quimica. Aqui, como duefios de la idea
de negocio, surge la pregunta de ¢cdmo elaborar un producto de calidad que satisfaga al cliente? El
cliente potencial es consciente y observa como los suelos se le van degradando dia por dia y cémo cada
vez debe invertir mas dinero en la produccién de los cultivos. De la misma manera, manifiesta la
necesidad de asistencia técnica fundamentada realmente en la produccién en el manejo de los suelos,
en el manejo de semillas y no solo en la venta de productos como es actualmente. En cuanto al precio
del producto, el agricultor manifiesta que desde que se vean los resultados esta dispuesto a pagar por el
producto. Es consciente de las tendencias de los mercados en cuanto a consumo de alimentos
organicos, en lo beneficioso que es para la salud a nivel del productor y del consumidor el hecho de

producir organico.

Grupo de Interés Nuevo Aporte

Expertos Técnicos | Que la asistencia técnica esté a en manos de expertos en

produccidn. Se debe contratar personal profesional.

Aliado Clave Explorar sobre presentacion del producto (polvo).
Distribuidor Que se comercialice en puntos de venta ya tradicionales.
Empresario Se debe competir con calidad y precio.

Es el momento en el mundo para incursionar en el negocio.

Experto en La tendencia en produccidn es lo orgédnico, lo no contaminante.

sostenibilidad
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La dignificacién del trabajo del reciclador debe estar unido al

desarrollo integral. incluyendo educacién, salud y recreacion.

Clientes

Conoce el tema de fertilizantes organicos.

Desea recibir asistencia técnica de calidad.

Existe interés en el uso del producto, espera calidad y precio.

Anexo 4. Resultados de la encuesta a 2 productores

1. Por favor describa su profesién o actividad productiva.

Quimico

19 encuestados (63%) respondieron Agricultor para esta pregunta.

Produccion Cacaotero Agricultura

Agricutor Ag riC u ItO r comerciante

Viverista Ganadero

2. ¢Qué tipo de cultivo produce?

@ - Hortalizas
@ b Frutales
@ c Tubérculos

@ d. Plantas vivero

@ Otwas

1

ra

8

[~

L7

3. ¢Qué tipo de fertilizante emplea para su cultivo?

® Quimico

@ Orgénico
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4. Si aplica fertilizante organico.

5 encuestados (17%) respondieron Humicol para esta pregunta.

avides humicos ¢, oo - OFigen organico Marca yara

Agricultor  yortiorganic Producto Humus

Abono

Humus san rafael H l.l I"I'IiCOI

Lombrisol preducto Ortiorganic

caracteristicas fisicaquimicas

Humus tenjo
buenos resultados

suelo propia finca

Lombiciltura tenjo

5. éCual es la frecuencia de fertilizacion de sus cultivos?

. a. 0-2 meses 20
® b.2-6meses a
® c6-12meses 2
@ d Masde 12 meses 0

6. ¢Qué presentacion utiliza?

® -l 5
@® b Galon 13
@ - Bidon (20 litros) 5
@ Otras T

7. ¢Ddénde compra el fertilizante?

@ = Almacenes agricolas 24
. b. De manera virtual (por intemn... 3
@ c Proveedor con entrega a dom... 0
@ < Elaboracian propia 2

@ Otras 1
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8. ¢Qué caracteristicas considera mas importantes para un fertilizante liquido organico?

12

a, Precio 3 10

b. Eficacia 12

&
. Ingredientes argdnicos L]
d. Facil de aplicar 5
e, Certificacion organica 2
Otras 0
0 .

9.éQué precio estaria dispuesto a pagar por 1 litro de fertilizante organico?

o

-~

]

@ - $10000-515000 4
@ b $15000-520000 14
@ < Mas de $20000 12

10. Por favor comparta su opinidn o sugerencias acerca de que caracteristicas busca en un fertilizante

liguido organico.

6 encuestados (20%) respondieron suelo para esta pregunta.

: locultivado -
hortaliza otros productos fertilizante completo

(o) Suelo PrOd UCtO plantas

Facil calidad mivrobiologia
platas Frutos

estres fertilizante
cultivo

aees product

producto complementario
componentes organicos beneficios duraderos
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