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ANALISTS DE PORTER - LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

1. PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

Flexiblidad en la decision de compra

En la localidad se pueden encontrar Furver de Barrios o
mercados pequefios locales que pueden ser competencia de
AgroRescate

Nivel de informacion del producto

Los clientes pueden requerir informacion especifica del
estado del producto incluyendo imégenes reales

Influencia en los precios

La demanda influye en el aumento del precio o en su
disminucién, corresponde a un factor decisivo para la
continuidad del negocio y el aumento de la rentabilidad el
mismo.

Influencia en la calidad

i bien, se comercializan frutas y hortalizas que no estén en
perfectas condiciones, los expendios de comidas preparadas
o pueden emplear los productos considerados como.
desperdicio 0 pérdidos porque su nivel de deterioro puede
afectar la calidad de las preparaciones.

Nivel de organizacion

Socil. (2021).

Se i en zonas if dela
localidad: el sector comercial de la localidad se determina en

centro comercial y en comercio puntual en zonas
(7.47%) ( ia de Social,

2021).

Se presenta alto impacto por el comercio en sectores como
Maria Paz, Patio Bonito, Avenida de las Américas, Avenida
Ciudad de Cali, Avenida 1 de mayo, entre otras, que
mantiene alta presencia de vendedores formales e
informales (Secretaria de Integracién Social, 2021).

iade
Estrategia Territorial Integral
Social- ETIS Localidad 8.
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_|
docs/2021/transparencia/ETIS_Localidad_8.p
df

2. PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Concentracion de proveedores

Segun la informacion del reglamento interno de Corabastos
se cuenta con 1875 locales de frutas y verduras, quienes
pueden ser proveedores de AgroRescate.

Gerencia General, 2006

Influencia en precios

La oferta cambiante influye en el aumento del precio o en su
disminucién, también se considera la afectacién por
aspectos ambientales, de transporte, desastres naturales y
orden pablico

Departamento Nacional de Planeacién, 2012

Influencia en la calidad

Las frutas y hortalizas comercializadas a los expendios de
comidas preparadas deben estar en condiciones aptas para
consumo humano, sin comprometer la calidad sensorial ni
microbiolégica del producto, por tanto los proveedores deben
reconocer estas caracteristicas de calidad y rotar
oportunamente la informacién en la plataforma

Influencia en formas de pago

Se plantea que los proveedores pueden emplear nuevas
formas de pago a través de la aplicacion

Influencia en plazos de entrega

Las condiciones de entrega se pueden concertar entre el
cliente y el proveedor a través de la aplicacion

Estructura de canales de distribucion

Las condiciones de entrega se pueden concertar entre el
cliente y el proveedor a través de la aplicacion

Servicio de atencion

La atencion se realiza en la aplicacion directamente por los
en caso de inqui se establece contacto

directo




3. AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES ENTRANTES

La amenaza de nuevos competidores en el mercado de comercializacion de frutas y hortalizas descartadas en Corabastos es un factor determinante para

. La creciente

del comercio el aumento de y las politicas la

que
economia circular pueden incentivar la aparicién de nuevos actores en el sector. A continuacion, se analiza la amenaza de nuevos competidores a través de los
factores identificados en la matriz de Porter, considerando el impacto especifico en AgroRescate

Niveles de precios

Los precios de frutas y hortalizas en Corabastos estan
altamente influenciados por la oferta y la demanda, ademas
de factores climéticos y de logistica. Segun el Boletin de
Abastecimiento No. 129, en diciembre de 2024, el indice de
Precios de Alimentos Agricolas Comercializados en
Corabastos (IPAAC) auments en un 5,4 %, impactando los
costos de para

y
finales (Secretaria de Desarrollo Economico de Bogotd,
2025). La existencia de mercados informales y mayoristas
que ofrecen preclos competitivos podria afectar la

No obstante, la
del modelo de negocio basado en la reduccion del
desperdicio de alimentos puede mitigar parcialmente este
riesgo.

liento/informes

Niveles de inversiones

El desarrollo de una plataforma digital y la logistica asociada
requieren inversiones significativas en tecnologia,
almacenamiento y transporte. La aparicion de nuevos

podria depender de su capacidad para acceder
afinanciamiento. No obstante, iniciativas como el Plan
Nacional de Negocios Verdes (2022-2030) facilitan el
acceso a capital para proyectos sostenibles, Io que podria
generar mas competencia para AgroRescate (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022)

“Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
(2022). Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-
2030. https://www.minambiente.gov.co/negocios-
verdes/plan-nacional-de-negocios-verdes/

Economias de escala

Empresas establecidas con mayor capacidad de compra y
distribucion pueden reducir costos unitarios y ofrecer precios
més bajos. AgroRescate enfrenta competencia de
plataformas como Waruwa que presenta una cadena de
suministro establecida y un servicio de venta a traves de
whatsapp. Segiin datos del Boletin de Abastecimiento No.
129, el abastecimiento de frutas frescas en Bogota cayo un
2,1 % en diciembre de 2024, lo que puede influir en la
competencia por la oferta disponible y favorecer a empresas

«Ojeda-Beltran, A. (2022). Plataformas

tecnolégicas en la Agricultura 4.0. Ciencia e

Ingenieria en Soslembihdad y Tecnologia
Aplicada, 3(1), 15-2¢

hitps://doi.org/10. 17981/ces|a 03.01.2022.02

gov.colte]

con mayor logistica ( de Desarrollo
Econémico de Bogots, 2025). La estrategia diferenciadora
de AgroRescate basada en la economia circular podria
atenuar esta desventaja (Ojeda-Beltran, 2022)

mas/abastecimiento/informes

Lealtad de los clientes

El sector agroalimentario en Corabastos opera
tradicionalmente a través de relaciones comerciales
establecidas, lo que podria dificultar la adopcién de una
plataforma digital como AgroRescate. Sin embargo, la
propuesta de valor basada en la reduccion de costos para los|
compradores podria generar fidelizacion en clientes que

Contreras Fernandez, Z. (2021). Principales
aspectos que impiden las ventas por medio de
comercio electronico en la seccion de verduras de|
Corabastos Bogota. Universidad Nacional Abierta
ya Distancia.

105

buscan optimizar su abastecimiento (Contreras Fernandez,
2021, Corabastos, 2023)

unad.edu.
96/42228/1/ZcontrerasPDF 1.pdf

Expertise acumulado

Las empresas consolidadas en el comercio mayorista tienen
n la y

orabastos (2024). Informe de gestion 2023

de productos i ios. La falta de
eslos aspectos podria ser una barrera para nuevos emrames
y

aianzas s estratégicas (Corabastos, 2023)

com
content/uploads/2024/03/INFORME-GESTION-
2023.pdf




3. AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES ENTRANTES

Acceso a los canales de distribucion

Corabastos centraliza el abastecimiento de alimentos en
Bogota, lo que puede dificultar la entrada de nuevos
competidores sin una relacién establecida con los
proveedores. Segin el Boletin de Abastecimiento No. 129, el
abastecimiento de verduras y hortalizas en Corabastos
aumentd un 16,2 % en diciembre de 2024, lo que indica una
mayor disponibilidad el producto y potenciales

o distribuels

para nuevos actores
(Secretaria de Desarrollo Econémico de Bogota, 2025). Sin
embargo, AgroRescate aprovecha el comercio electrénico
para optimizar la comercializacion de productos,
diferenciandose de los modelos tradicionales de distribucion
(DNP, 2020).

+Departamento Nacional de Planeacion [DNP]

(2020). CONPES 4012: POLITICA NACIONAL

DE COMERCIO ELECTRONICO,
dnp.gov.co/CDT/C

Corabastos ha sus canales de

mediante Ia implementacin de plataformas digitales y el
desarrollo de una aplicacién que facilita la conexién entre
productores, comerciantes y clientes finales. Esta estrategia
busca optimizar la comercializacion de productos, reducir
intermediaciones y mejorar la eficiencia operativa
(Corabastos, 2023). Segun el informe de gestién de
Corabastos, la distribucién en la central se compone de
tiendas de barrio (54 %), minimercados y supermercados
(23 %), tiendas especializadas (9 %), Horeca (9 %) y
demanda de hogares (5 %)

n%C3 12.pdf

Barreras politico legales

Las sobre la

el comercio electrénico pueden restringir la entrada de
nuevos competidores. Leyes como la 1990 de 2019 y el
Decreto 397 de 1995 establecen normativas estrictas para la
distribucion de alimentos, o que podria beneficiar a
AgroRescate al limitar la entrada de nuevos actores sin
experiencia en el sector (Congreso de la Republica de
Colombia, 2019)

+Congreso de la Repblica de Colombia. (2019).
Ley 1990 de 2019.
9o

Norma jsp?i=85827

La amenaza de nuevos

es debidoa la del comercio

yla de grandes actores

en el sector. Sin embargo, la propuesta de valor basada en economia circular, la existencia de barreras regulatorias y la adopcion de tecnologia pueden favorecer su
posicionamiento frente a la competencia. Para fortalecer su ventaja competitiva, AgroRescate debe consolidar alianzas estratégicas con comerciantes de

Corabastos y fortalecer su estrategia de diferenciacion.

4. AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

La amenaza de productos sustitutos es un factor clave en la competitividad de AgroRescate dentro del mercado de comercializacion de frutas y hortalizas
de los

descartadas en Corabastos. Esta amenaza se relaciona con la existencia de en el mercado, la

la evolucion

en el sector, la diferenciacion de productos y la estructura de precios en el mercado agroalimentario.

Cantidad de productos sustitutos

El mercado agroalimentario en Bogota cuenta con miltiples
opciones de abastecimiento, desde supermercados y tiendas
de barrio hasta plataformas digitales como Rappi y Waruwa.
Estos canales de distribucion representan una amenaza
para AgroRescate, ya que ofrecen productos frescos, con
mayor disponibilidad y logistica optimizada. La expansion de
estos canales ha reducido la dependencia de los
compradores hacia mercados mayoristas tradicionales como
Corabastos (DANE, 2025)

Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE). (2025). Boletin semanal
SIPSA (22 de febrero - 28 de febrero de 2025).
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/SIPSAV|
bol-SIPSASemanal-22feb-28feb-2025.pdf

Aceptacion de productos sustitutos

Los consumidores suelen preferir frutas y hortalizas con
estandares estéticos altos, o que limita la aceptacion de
productos que presentan imperfecciones aunque sean aptos
para el consumo. No obstante, el concepto de economia
circular y el aprovechamiento de alimentos han ganado
visibilidad en politicas publicas y programas
gubernamentales. A pesar de ello, persiste una barrera
cultural significativa, especialmente en sectores con mayor
poder adquisitivo que prefieren comprar en supermercados y
grandes superficies en lugar de mercados mayoristas

(Ministerio de Agricultura, 2024)

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
(2024). Informe sobre el mercado de productos
agroalimentarios en Colombia.
hitps://www.minagricultura.gov.co




4. AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

Tecnologia de productos sustitutos

El sector agroalimentario ha experimentado una

digital con la 6n de

enla y de
alimentos. Empresas como Frubana han implementado
sistemas de analisis de datos y

logistica, Io que mejora la eficiencia en el abastecimiento y
una amenaza para . Para
mantenerse competitivo, AgroRescate debe fortalecer su
infraestructura tecnolégica y su estrategia digital (Ojeda-
Beltran, 2022)

Ojeda-Beltran, A. (2022). Plataformas
tecnolégicas en la Agricultura 4.0: Una mirada al
lesarrollo en Colombia. Ciencia e Ingenieria en
Sostenibilidad y Tecnologia Aplicada, 3(1), 15-29.

hitps://doi.org/10.17981/cesta.03.01.2022.02

Diferenciacion de productos sustitutos

A diferencia de otros actores en el mercado, AgroRescate
ofrece una propuesta de valor basada en la reduccion del

de alimentos y la Sin embargo,
este diferencial debe ser respaldado por certificaciones de
calidad y campafias de concienciacién que fomenten la

tacion del n aspecto
clave para minimizar la amenaza de sustitucién y consolidar
sumodelo de negocio (FAO, 2024)

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO). (2024).
Estrategias para la reduccion del desperdicio de
alimentos y seguridad alimentaria.
https:/www.fao.org/publications

Nivel de precios de productos sustitutos

Los productos sustitutos pueden ser més accesibles a nivel
logistico y financiero, especialmente en mercados informales
y supermercados que aplican estrategias de precios bajos.
Sin embargo, AgroRescate puede contrarrestar este factor
optimizando su estructura de costos, promoviendo compras
al por mayor y ofreciendo incentivos a sus clientes. La
estabilidad en los precios de los productos agricolas es
crucial para la competitividad de AgroRescate (DNP, 2025)

Departamento Nacional de Planeacién (DNP).
(2025). Politica para la reduccion de pérdidas y
desperdicios de alimentos en Colombia.
https:/www.dnp.gov.colLaEntidad_/misiones/misi
on-crecimiento-
verde/Documents/Comite%20Sostenibilidad/1_Av
ances_Politica_para_prevencion_reduccion_de_p
erdidas_desperdicios_alimentos.pdf

5. RIVALIDAD DE LOS COMPETIDORES

La en el sector de

de frutas y hortalizas en Bogota s significativa debido a la

presencia de actores tradicionales y digitales.

Numero de competidores

Nimero de Existen muiltiples
digitales y mercados fisicos en Corabastos que ofrecen

TGS
-Waruwa: Facilita la conexion entre agricultores y
diversos compradores, como restaurantes y
supermercados, promoviendo la inclusion
financiera y la sostenibilidad.

-Mucho: Ofrece un mercado personalizado para
conectar a consumidores urbanos con productos
frescos y poco comunes de regiones remotas.
-Merqueo https:/imerqueo.com/bogotalsuper-
ahorro

-SiembraCo https://co.siembraco.com/

productos similares, generando alta para
AgroRescate.

hitps:
nuestro-video-que-es-virtuabastos/664 1
-Rappi
-FRUVERHOME  https://fruverhome.colcategoria-
productoffrutas-frescas/

p

v i oo

Supermercados y Grandes distribuidores

-Olimpica
-Alkosto

Tamaiio de competidores

Empresas consolidadas cuentan con mayor capacidad
logistica y financiera. No obstante, AgroRescate se
diferencia al enfocarse en la economa circular y la
reduccion del desperdicio de alimentos, lo que mitiga
parcialmente este impacto (Contreras Fernandez, 2021).

Contreras Fernandez, Z. (2021). Principales
aspectos que impiden las ventas por medio de
comercio electronico en la seccion de verduras de|
Corabastos Bogota. Universidad Nacional Abierta
ya Distancia.

unad.edu. 105
96/42228/1/ZcontrerasPDF 1.pdf

Nivel de posicionamiento de competidores

Los competidores establecidos ya cuentan con confianza en
el mercado, lo que representa una barrera de entrada para
AgroRescate. Sin embargo, su enfoque en precios
accesibles y sostenibilidad puede generar una ventaja
competitiva a mediano plazo (Informe de Gestion
Corabastos, 2023).

Corabastos (2023). Informe de gestion 2023
com

content/uploads/2024/03/INFORME-GESTION-
2023.pdf




