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Resumen ejecutivo

Este documento aborda la creacién de un modelo de Ganaderia Sostenible y Regenerativa
para Ganaderia El Tesoro, enfocado en aumentar la productividad, minimizar la huella
ambiental y permitir la rentabilidad a largo plazo. La iniciativa surge de la necesidad de
abordar los problemas de degradacion del suelo, escasez de agua e ineficiencias de la
produccion ganadera tradicional.

El pastoreo regenerativo y la reforestacion, la optimizacion del uso del agua y la adopcion
de tecnologias para monitorear el ganado son las soluciones propuestas. Se incluy6 un
analisis de indicadores financieros, ambientales y productivos en la metodologia, mientras
que la validacion del modelo se logré mediante encuestas de viabilidad a partes interesadas
y simulaciones econdmicas.

Las previsiones son un 25% mas de leche, reduccion del tiempo de engorde en un 15%,
reduccion de la erosion del suelo en un 30% y un 15% de rentabilidad anual en los
proximos los Gltimos 4 afios. Por lo tanto, este sistema se convierte en un nuevo sistema,
replicable y viable econdomicamente, integrado en la tendencia mundial hacia la
produccion sostenible.

Palabras clave: Ganaderia, regenerativo, sostenible, innovador, rentable.



INCLUYAEL TiTULO DEL TRABAJO DE GRADO 11

INTERNAL
Contenido
Objetivos y alineacion eStrat@giCa.........ccvivereirierieereeirse e e see e se e e e see e nes 14
ODJELIVO GENEIAIL ... s 14
ODJetiVOS ESPECITICOS ....vveivieiiee et 14
1. Contexto y desafio de INNOVACION ..........cccoiiiiirieiiene e 15
1.1 Analisis del ecosistema de innovacion del sector y la solucion propuesta........... 15
1.2 Entendimiento de las necesidades del area y/o unidad de negocio ...................... 16
1.3. Mapa de empatia del cliente/uSUario .............cccovereinenenenese e 19
1.4. Definicion del problema utilizando "How Might We"..........ccccooeiiveieieinennn, 20
2. SOIUCION INNOVAUOTNE ...ttt bbb 21
1] (Vo1 To T TN 0T 0 (017 Vo Lo ] - AU 21
2.2 Descripcion de la solucion (Storyboard ............cccccevveiiieeiic i, 21
Propuesta de experiencia del USUAKIO ..........coocvviiiiiiiiiiiccenseseee s 24
3. Analisis de mercado Y COMPETENCIA ........eveuirieririiierieieiieese s 25
3.2 Evaluacion de la solucion con las partes interesadas ........c.ccccevevveveeveeiesiieseene. 27
4. Plan de implementacion bajo metodologias agiles ...........ccocevviveieiinieienniineen, 33
4.1. Roadmap de innovacion y metodologia de desarrollo ..............ccccoevveieiieennne. 33
4.2. EQUIPO Y FECUISOS NECESANIOS .. .uveivverresiesseesieeseesseesseesseesesseesseessesseesseesseessssseesses 34
5. Andlisis Financiero y de IMPacto.........ccccovervieiiinieeiiese s 37
5.1. Proyecciones financieras y ROl de iNNOVACION: ...........cccceevereiiieveeseese e 37
5.2. IMPACLO SOCIAI Y...vevieieiecieee ettt nreens 39
6. Gestion de riesgos Yy OPOrtUNIdAUES ........ccccccvevieieiie e 40

6.1 Matriz de riesgos y estrategias de mitigaCion: .........ccoocvverenenieniiene e 40



INCLUYAEL TiTULO DEL TRABAJO DE GRADO 12

INTERNAL

7. Métricas de exito y KPIs de INNOVACION...........cccoeieiiineneicc s 42
7.1. OKRs (Objectives and Key Results) del Proyecto.........cccccevvevevieveccie e 42
7.2 MALIICAS T8 INNOVACION ..ottt ettt e e e e e ettt eeeeeeeeeetr b ereeeeesesesesreeees 44
8. Plan de gestion del cambio y adopCion ...........cccooiiiiiiiinenine e 45
9. Cultura de iInnovacion y mejora CONTINUA: ........cceervereereerieseenienseeeeseesieeeesseeseas 46
(©F0] 161 (113 (0] 0 LR 49
RECOMEBNUACIONES ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaaeeeaaaaeeeeaeees 50
R ETEIEINCIAS ... e ettt e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e eeaeens 51

Lista de tablas
Tabla 1. Andlisis de Infraestructura 26
Tabla 2. Actores Sociales 27
Tabla 3. Criterios de evaluacién 28

Tabla 4. Viabilidad de aplicacion del modelo de Ganaderia Sostenible y Regenerativa_ 29

Tabla 5. Plan de trabajo 34
Tabla 6. Matriz de Riesgos 41
Tabla 7. OKRs del modelo de Ganaderia Sostenible y Regenerativa 43
Tabla 8. Métricas de Innovacion y Objetivos 44
Tabla 9. Plan de Gestion del cambio y adopcion 45
Tabla 10. Cultura de innovacién y mejora continua 46

Tabla 11. Medicion de impacto de innovacion 47




IMPLEMENTACION DE UNA GANADERIA SOSTENIBLE Y REGENERATIVA EN LA FINCA EL TESORO DE LA VEREDA 13
VILLAMARIA EN EL MUNICIPIO DE ORTEGA, DEPARTAMENTO DE TOLIMA

Lista de figuras

Figura 1. Tendencias del SeCtOr anader0..........c.ccverieieiiieiee e ee s 15
Figura 2. Andlisis la Ganaderia El TESOT0 .......cccviiiiiiiiieesese e 16
Figura 3. Analisis de [a Matriz DOFA..........coi ettt 17
Figura 4. Mapa de eMPALia..........ccccviieiieiece st te e re e e sae e nre e 19
Figura 5. HOw Might We — ANEX0 NCL......coiiiiiiiiiiieiee e 20
Figura 6. Acciones de HOW Mgt WE .........ooiiiiiiiiie e 21
Figura 7. Solucion Propuesta: Modelo Integral de Ganaderia Sostenible e Inteligente............... 22
Figura 9. Journey Map - @NEX0 NC®2.......cueiieriieieieeiesieeesee e ee s ste e srae e sseeneesreessesneesneenas 25
Figura 10. AN&liSiS CUBNTITALIVO .....ccveiiiiiiiecsie e 32

Figura 11. Costos de elaboracion del modelo..........cccocoviiiiieic i 37



IMPLEMENTACION DE UNA GANADERIA SOSTENIBLE Y REGENERATIVA EN LA FINCA EL TESORO DE LA VEREDA 14
VILLAMARIA EN EL MUNICIPIO DE ORTEGA, DEPARTAMENTO DE TOLIMA

Objetivos y alineacion estratégica
Objetivo general

Disefiar e implementar un plan integral de practicas sostenibles y regenerativas en la ganaderia
El Tesoro, ubicadaen la Vereda Villamaria del municipio de Ortega, Tolima, con el propdsito de
garantizar el desarrollo, la competitividad, la sostenibilidad y la rentabilidad, mejorando la
productividad y el impacto ambiental a largo plazo en el sector ganadero de la region.

Obijetivos especificos

1. Explorar y analizar las caracteristicas actuales de las practicas ganaderas implementadas
en la finca El Tesoro para identificar oportunidades de mejora que contribuyan al
desarrollo sostenible y regenerativo.

2. Diagnosticar las condiciones ambientales, productivas y econdmicas de la finca El Tesoro,
evaluando fortalezas y debilidades actuales, considerando los factores que afectan la
sostenibilidad, competitividad y rentabilidad.

3. Evaluar las propuestas de las practicas ganaderas existentes sobre la productividad,
rentabilidad y sostenibilidad ambiental con las partes interesadas a fin de establecer una
linea base para medir los beneficios de las nuevas estrategias.

4. Proponer un plan estratégico de practicas ganaderas sostenibles y regenerativas que
mejore la productividad, disminuya el impacto ambiental y garantice la sostenibilidad y la
rentabilidad a largo plazo en la ganaderia EI Tesoro.
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1. Contexto y desafio de innovacién

1.1 Andlisis del ecosistema de innovacién del sector y la solucién propuesta

La ganaderia colombiana esta en procesos donde, para 2024, el sector mencionado sera de

productividad, sostenibilidad y adaptacion al medio ambiente, pero existen problemas respecto al

costo de produccion, el cambio climatico y la competencia internacional (Ministerio de

Agricultura, 2023).Aunque hay oportunidades en las exportaciones, particularmente a mercados

como China, las exportaciones han caido porque los precios aqui son mas altos que en

competidores como Brasil (Arguelles Gonzales, 2022).

El sacrificio de ganado crecié moderadamente en este periodo, impulsado por un mayor consumo
doméstico, pero el poder adquisitivo del consumidor se vio afectado por la inflacién, frenando el

crecimiento del sector (Pérez, 2023). Ademas, los costos de produccién contintan siendo un
problema que podria afectar a los pequefios ganaderos (Graziano, 2021). En este contexto

desafiante, se necesitan politicas gubernamentales para mejorar la competitividad y apoyar a los

productores (FAO, 2023).

Figura 1. Tendencias del sector ganadero

DEMANDA INTERNACIONAL COSTOS DE PRODUCCION

*  Aumento de exportaciones a ® Précticas regenerativas y manejo * Aumento en precios de insumos
EE.UU.y China adecuado . Impacto en rentabilidad,
* Proyecciones de hasta 100,000 *  Respuesta a politicas sobre especialmente para pequefios
toneladas anuales cambio climatico ganaderos

N 0O
J A4
DESAFIOS CLIMATICOS
¢ Modernizacién de practicas ¢ Efectos del cambio climatico en . Iniciativas para mejorar
ganaderas pasturas competitividad
¢ Uso de tecnologias avanzadas ¢ Necesidad de estrategias de . Formalizacion y asistencia
para productividad adaptacion técnica a pequefios ganaderos

Nota: Elaboracién propia. Fuente informacion FAQ. (2023)
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La Finca Ganadera el Tesoro necesita cambiar a un modelo mas regenerativo que aumente la
productividad y disminuya el impacto en el medio ambiente. Su modelo tradicional presenta
limitaciones para posibles lineas con estdndares sostenibles debido a barreras como los costos
iniciales y los medios tecnoldgicos.

Un camino de préacticas regenerativas como el pastoreo rotacional y la agroforesteria, junto con
tecnologias de vanguardia para maximizar los recursos y gestionar el suelo, establecera a la
empresa como lider en la industria en sostenibilidad y capacidad de respuesta a un mercado que
cadavez espera mas esto de los proveedores.

1.2 Entendimiento de las necesidades del area y/o unidad de negocio (Diagndstico interno):

El diagnostico interno de La Finca Ganaderia El Tesoro muestra una base sélida en términos de
tierras y ganado, lo que permite la generacion de ingresos a través de la produccion constante de
leche y queso y el engorde de machos. También son criticas para los resultados las areas de
mejora encontradas dentro de la optimizacion del uso de la tierra, la gestion genética del ganado
y la eficiencia del proceso de produccion.

Figura 2. Andlisis la Ganaderia El Tesoro

Terrenos

01 Total: 191 hectareas (11 predios). :
- Predios clave: :

* Viganal: 68 ha

* LaCalera: 32 ha .

Oportunidad de optimizar el uso del suelo.

Inventario Vacuno

02 Total de animales: 179 E
" * Crias: 34 " a
* Hembras paridas: 48 8 R

* Hembras no paridas: 43 A

* Machos: 54
Distribucién adecuada para produccién y crecimiento.

Ingresos por Produccion
03. Leche y Queso:

« 11libras de queso diarias.
* Ingreso diario: $110,000
* Ingreso mensual: $3,300,000
« Ingreso anual: $40,150,000
Engorde de Machos:
» Ganancia de 400g diarios por macho.
« Ingreso mensual (54 machos): $5,184,000
* Ingreso anual (54 machos): $63,072,000

Total de Ingresos Proyectados

04.

Mensual: $8,484,000
Anual: $103,222,000 : I
- 1kl

Nota: Elaboracion propia. Fuente informacion ganaderia el Tesoro.
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La ganaderia cuenta con una infraestructura estable, pero existe un potencial significativo para
maximizar su rentabilidad mediante la mejora del uso de los terrenos y la optimizacion de la
produccion para implementar practicas sostenibles y fortalecer los costos operativos que
aseguran su crecimiento a largo plazo.

Figura 3. Andlisis de la Matriz DOFA.

« Inversién inicial alta: La adopcion « yractica
1S sostenibles en el sector ganadero suele
npli Ina inversi anificativa
pecialmente en infraestructura y capacitacior Productores dispuestos

* Conciencia Ambiental:

espec : ptar
« Falta de Conocimiento: Existe un yrencia de C practicas S

formacion v compren n adecuada sobre la

* Tierras Fértiles: Pastizales id¢

)s productore era en Or
« Adopcién tecnolégica: Ninguna area cuenta ® Cooperativas: Redes de a

on tecnologia para monitoreo continu acceso a cursos o

raanca.nn fezego snpnovaaen: * Flexibilidad: Métod

« Resistencia al cambio: Los nuevos proceso
nfr

t . § conaic € C
\ resistencia por descor
apego a métodos tradicic o Ubicacién: Cercania a mercados
« Capacidad productiva: 0.7 UA/ha (promedio d@ regionales (200 km)
a finca
* Competencia: Productos
e | ¢ o Demanda Sostenible: Mayor interés
convencionales mas baratos.
5 T en productos re ble
e Clima: Fendbmenos extremos .
- ° Mercados Premium: C umidor
afectan recursos. dispiisstos -
* Regulaciones: Restricciones ¢ Apoyo Gubernamental: Incentiv
ambientales crecientes. para sosten
e Resistencia Cultural: Preferencia e Tecnologia: Mejora de eficiencia y uso
por métodos tradicionales. de recursos
» Enfermedades: Fiebre aftosa . Exportaciones: Nuevos acuerdos
comerciales, como cor na.

mita comercializacion.

Nota: Elaboracién propia. Fuente informacion ganaderia el Tesoro.

Los cuatros macro-aspectos identificados en el diagndstico o levantamiento inicial, fueron un
insumo fundamental al momento de plantear el plan integral o plan estratégico, abordados desde
la mirada de una Ganaderia Sostenible y Regenerativa.

Fortalezas

1. Terreno apropiado para el desarrollo de la actividad pecuaria.

Implementacion de SSP — Sistemas silvopastoriles en el plan, aumento del forraje en un 15%.

2. Ubicacion cercana a plaza de mercado (Guamo).
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Plan estratégico plantea estrategia comercial en mercados locales con productos diferenciados.

Oportunidades

1. Demanda creciente de productos sostenibles, valorado cada vez mas por los
consumidores. Mediante el modelo y el plan integral, se plantea la obtencion de sellos por las
practicas sostenibles de la finca.

2. Programas del Gobierno apoyando la ganaderia Sostenible, actualmente existen
programas que apoyan este tipo de iniciativas sostenibles. Se encuentra proyectada la gestion
para obtener un biodigestor, a traves de alcaldia, gobernacion y/o asociacion de ganaderos. Se
plantea que al implementar el biodigestor se logre una reduccion de CO2 del 30%.

Debilidades

1. Infraestructura moderna limitada, falta infraestructura de manejo de los semovientes
(cercas eléctricas, sistema hidraulico de bebederos, corrales, brete, etc.). Mediante plan integral
se invirtié en construccion de cercas eléctricas y sistemas de riego y/o bebederos eficientes,
reduciendo el consumo hidrico en un 20%.

2. Falta de capacitacion de personal, algunos miembros del equipo carecen de conocimiento
en précticas sostenibles y regenerativas. A través del plan estratégico se vienen implementando
charlas con el personal sobre estos temas.

Amenazas

1. Fluctuacion de precios en el mercado, se presentan variabilidad en los precios de la carne
y la leche, mediante el plan estratégico se propone la diversificacion de productos derivados de la
leche y biofertilizantes derivados del biodigestor.

2. Cambio climatico y eventos climaticos extremos, generan sequias o0 inundaciones que
afectan la produccion. A través del modelo y el plan integral se desarrollan précticas de manejo
holistico de pastoreo y sistema silvopastoril, aumentando 15% el forraje y una cobertura arborea
del 14%.

Con este analisis se buscé realizar un paralelo de aspectos efectivamente utilizados entre la
matriz DOFA y el modelo de ganaderia sostenible, el plan integral y el plan estratégico,
implementados en Ganaderia el Tesoro.
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1.3. Mapa de empatia del cliente/usuario:

Esto nos permite desarrollar un mapa de empatia, que es una de las herramientas mas poderosas
para comprender los sentimientos y experiencias de los diversos actores en el sistema de
interesados en la ganaderia. Su alcance esta dirigido a tres grupos principales: a saber, el gerente
general de Ganaderia El Tesoro, sus clientes (los consumidores) y la competencia.

Esto no solo permite una comprension méas profunda de sus realidades en términos de sus
pensamientos, sentimientos, observaciones y acciones, sino también a través de las lentes de sus
motivaciones y frustraciones.

El andlisis de mercado ayuda a Ganaderia El Tesoro a anticipar como se comportara el mercado,
permitiendo que sus estrategias se alineen para satisfacer las expectativas del mercado, ayudando
efectivamente a conectar mejor con los consumidores y crear una mejor posicion competitiva.

Este entendimiento basico es clave entre el consumidor y los mercados en lo que respeta a la
sostenibilidad y la innovacién; Considere ambos aspectos es lo que hace que las empresas
evolucionen en su crecimiento a través de la innovacion, mantengan su respeto por el bienestar
animal, asi como vayan de la mano con la comunidad y el medio ambiente.

Figura 4. Mapa de empatia

Ganaderfa El Tesoro
¢Qué piensa y siente?

Fluctuacion de precios, impacto del cambio climatico, necesidad de adoptar practicas sostenibles.
Aumentar rentabilidad, implementar tecnologias avanzadas, mejorar bienestar animal

éQUék 2Qué ve?
\\\ %
Consejos del gobierno sobre politicas e f o -

agropecuarias, opiniones de otros gerentes Competencia que adopta rapidamente tecnologias
Promocion de buenas practicas de bienestar animal sostenibles, consumidores preocupados por el medio

informacion técnica sobre sostenibilidad. ambiente. Mercados internacionales abiertos para

productos sostenibles.

= = <
= ¢Qué dice y hace?
Coordina implementacién de nuevas tecnologias y practicas regenerativas. Fomenta un ambiente
proactivo hacia la innovacién en su equipo

&Qué le duele? ¢A qué aspira?
Alta inversion inicial para modernizar la produccion, dificultades para Crear un modelo sostenible que sea rentable a largo plazo, mejorar
acceder a financiamiento. Resistencia al cambio dentro del equipo debido a condiciones laborales. Acceso a nuevos mercados internacionales con
métodos tradicionales. productos certificados

Gerente

Nota: Elaboracion propia.
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1.4. Definicion del problema utilizando "How Might We" (HMW):

Para estimular propuestas que promuevan sistemas ganaderos locales mas eficientes y
sostenibles en beneficio del sistema productor y el medio ambiente, se aplico la metodologia
"¢Como podriamos?" (HMW How Might We).

El objetivo es generar ideas para implementar practicas sostenibles y regenerativas en la
ganaderia de El Tesoro, a través de preguntas fundamentales.

Por lo tanto, la pregunta basica que guia la generacién de las ideas mencionadas es:

¢Cual es la manera Optima de plantear practicas sostenibles y regenerativas en la ganaderia de El
Tesoro para garantizar el desarrollo, la competitividad y la sostenibilidad del sector ganadero
regional a largo plazo?

Esta metodologia busca desarrollar las propuestas adaptadas a las realidades y necesidades del
territorio, apoyando asi un modelo de ganaderia mas eficiente y sostenible.

A continuacion, presentamos los resultados obtenidos después de aplicada la metodologia HMW
y las acciones derivadas de este ejercicio.

Figura 5. How Might We — Anexo N°1

Diagndstico
participativo

Manejo
Regenerativo
de Pastizales

Fortalecimiento de
la Comercializacion

y Accesoa
Mercados

Capacitacion
 Formacid
Continuada

Agroecologia
y Agricultura
Sostenible

¢CUAL ES LAMETODOLOGIA IDONEA PARA IMPLEMENTAR PRACTICAS SOSTENIBLES Y
REGENERATIVAS EN LA GANADERIA EL TESORO DE LA VEREDA VILLAMARIA EN EL MUNICIO DE
ORTEGA, DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, CON EL FIN DE GARANTIZAR EL DESARROLLO,
COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO EN EL SECTOR GANADERO DE LA REGION?

¢Cémo  podrfamos  promover el manejo
regenerativo de los pastizales en la region de
manera que recupere la salud del suelo y aumente
la productividad sin comprometer la sostenibilidad?

Nota: Elaboracién propia.

¢Cémo podriamos crear incentivos que motiven a
los ganaderos a adoptar précticss de manejo
regenerativo de pastizales para  mejorar la
biodiversidad y la salud del ecosistema?

¢Cémo podriamos ayudar a los ganaderos a
entender los beneficios econdmicos y ecoldgicos
de los sistemas silvopastoriles y facilitar su
implementacién?

¢Cémo podriamos establecer un sistema de
monitoreo y eveluacién continua para medir el
impacto de las précticas regenerativas en los
pastizales, la biodiversidad y la rentablidad de los
ganaderos?

¢Cémo  podriamos  promover  incentivos
gubernamentales y privados para apoyar la adopeion
de précticas regenerativas y sostenbles en la
ganaderia?

¢Cémo podriamos fortalecer la capacidad de los
ganaderos para acceder a mercados naciongles e
intemacionales a través de la mejora de la
sostenibiidad de sus précticas?

éCémo  podriamos fomentar la adopcidn de
sistemas  silvopastoriles que integran  érboles,
pastizales y ganado para mejorar la fertilidad del
suelo y la biodiversidad?

#Cémo podriamos involucrar & los ganaderos en el
proceso de menitoreo para que se conviertan en
actores activos en |a evaluacion de sus propias
précticas y resultados?

¢Cdmo podriamos diseflar un sistema de subsidios
0 apoyos financieros que faciliten la transicidn
hacia practicas ganaderas més sostenibles y
regenarativas?

¢Como podrfamos asegurar que las précticas
regenarativas en la ganaderfa confribuyan &l
desarrollo y |a competitividad a largo plazo del
sector ganadero en el Tesoro de la Vereda
Villamarfa?
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Figura 6. Acciones de How Might We

Diagnéstico participativo Sostenibilidad a Largo Plazo

Mapa participativo Impulsar la creacion de cooperativas ganaderas

Reuniones comunitarias l ]0 Planes de inversion de negocio sostanibles
Encuestas y entrevistas Fomentar una cultura de sostenibilidad

2 . Conclencia comunitaria
Analisis conjunto

Manejo Regenerativo de
Pastizales
Talleres practicos 2
Demostraciones de campo
Formacion en biodiversidad:
Incentivos financieros
Fortalecimiento de la Comercdializacién
y el Acceso a Mercados
Conexion con mercados locales 3 ACCION ES
Certificacion de productos
Plataformas digitales
Ferla local de productos

Diversificacion de cultivos
Técnicas de rotacion de cultivos

E s de viabilidad

Crear la adopcion de pricticas
agroecoldgicas

e
5

Nota: Elaboracion propia.

Cuadros completos se pueden visualizar en el anexo N°1
2. Solucion Innovadora

Solucién innovadora:

Describimos préacticas agroecoldgicas, tecnologia 10T, manejo holistico del pastoreo y
produccion de energia limpia para alcanzar un modelo de ganaderia sostenible e inteligente que
equilibre productividad, sostenibilidad ambiental y rentabilidad del negocio ganadero. Introducir
arboles y arbustos en pastizales para la creacion de sistemas silvopastoriles, que mejoran la
fertilidad del suelo y aumentan la productividad (Murgueitio, 2011) Tecnologias como sensores
y drones permiten monitorear la salud del ganado, la calidad del suelo y la gestién de tierras
subutilizadas. (Jaramillo, 2024). El pastoreo rotacional intensivo revitaliza los suelos, aumenta la
capacidad de carga (de 0.7 AU/ha a 1.5 AU/ha) y minimiza los costos de suplementacion
(Teague, 2013). También utilizan estiércol para producir energia en biodigestores, lo que reduce
los costos operativos (Masse, 2011).

2.2 Descripcion de la solucion (storyboard):

Referencias Inspiradoras y Desafios Actuales. Previmos limitaciones para el desempefio del
ganado, incluyendo baja productividad en relacion con el potencial del terreno y los animales,
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subutilizacion de 191 hectareas y la falta de adopcion de tecnologia avanzada para mejorar los
procesos. Para abordar estos problemas, nos inspiramos en algunos ejemplos exitosos:

» GCS ganaderia sostenible colombiana: Sistemas silvopastoriles que incorporan arboles,
pastos y animales para aumentar la productividad y la biodiversidad, como en la Finca Sion.

« Grupo Exito: Promocion de practicas responsables y sostenibles en la producciéon ganadera.
* Integral: Tecnologias de monitoreo de la eficiencia y alimentacion del ganado.

Las empresas mencionadas ejemplifican cémo los desafios pueden convertirse en una
oportunidad através de estrategias sostenibles e innovadoras.

Figura 7. Solucién Propuesta: Modelo Integral de Ganaderia Sostenible e Inteligente

Solucién Innovadora
para la Ganaderia

1. Diagnéstico Inicial: Analisis
de la salud del ganado, suelo y
productividad

2. loT y Monitoreo: Sensores y
drones recopilando datos en
tiempo real sobre ganado,
pastizales y agua.

3. Sistemas Silvopastoriles:
regeneracion del suelo y
bienestar animal.

4. Biodigestores: Generando
biogas y energia limpia.

5. Produccién Sostenible:
Ingresos mejorados y
sostenibilidad.

Nota: Elaboracién propia.

Esto llevaria a una reduccion del 50% en las emisiones de carbono y el rebrote del 50% de los
pastizales, una reduccion de costos y un aumento en la rentabilidad del 20% al 30%,
promoviendo una forma de ganaderia sostenible y eficiente.

2.3 Prototipo Conceptual (imagen o modelo 3D):
El documento sugiere un modelo holistico que aproveche tanto las tecnologias innovadoras como

las practicas ecologicas para revolucionar la ganaderia. Este modelo incluye sensores de Internet
de las Cosas (10T) para rastrear la salud del ganado y las condiciones del suelo; drones para
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monitorear los pastizales y el ganado; y biodigestores para producir energia renovable a partir del
estiércol.

Esta estrategia también incluye la gestion holistica del pastoreo a través de la rotacién intensiva
que regenera el suelo y mejora la capacidad de carga. Esto ahorra recursos y reduce costos.
También sugiere la visualizacion del modelo que permita su comprension e implementacion:
diagramas de los sistemas silvopastoriles que integran arboles, pastos y ganado; esquemas de
sistemas de monitoreo digital con indicadores clave; y esquemas del ciclo del estiércol
transformado en energia a través de biodigestores. Hacerlo producira resultados sostenibles con
un retorno de inversion significativo a corto plazo.

Figura 8. Modelo para facilitar su comprension y adopcion

Recoleccion de Estiércol

El estiércol se recoge en
los corrales.

2 Ingreso al Biodigestor

El estiércol entra al

Digestién Anaer ébica e e @ e

Bacterias descomponen la

materia organica sin oxigeno. Produccién de Biogas

Se genera gas metano para uso

Uso del BIOgéS doméstico o energia.

Se usa para cocinar o 5
generar electricidad.

Produccién de Biofertilizant

6 El residuo liquido es rico en

Aplicacién en Cultivos MRS,

gﬁeﬂ% L e
- e

Nota. Elaboracion propia. Fuente informacion FAO. (2018)

Los sistemas silvopastoriles ofrecen variados beneficios ambientales y productivos, poder
integrar en una misma area arboles, plantas forrajeras y ganado, contribuyen a mejorar la
estructura del suelo mediante el reciclaje de nutrientes, donde las raices profundas de los arboles
recuperan nutrientes y agua, enriqueciendo las capas superficiales del suelo Haga clic o pulse
aqui para escribir texto.. Ademas, la presencia de arboles y arbustos en medio de los pastizales
incrementa la retencion de agua y la capacidad de infiltracion del suelo, regulando el ciclo
hidroldgico y reduciendo la erosion (FAO, 2007). Estos sistemas generan el aumento de
biodiversidad, proporcionando el habitat para diversas especies de flora y fauna, lo que enriquece
el ecosistema y mejora la resiliencia ambiental (Rodriguez, 2012).
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Figura 9. Modelo para facilitar su comprension y adopcion

»

ONBOARDING

ADQUISICION

If ./
y

"
& & 54

[

Nota: Elaboracién propia.
Propuesta de experiencia del usuario
Con el Journey Map de la figura 9, se permite visualizar lo siguiente:

» La perspectiva del ganadero, incluidos incentivos, barreras y desafios en cada paso hacia
préacticas mas sostenibles.

« Ayudaa entender momentos cruciales en la adopcion de nuevas practicas, desde la
capacitacion hasta la inversion en tecnologias ecoldgicas.

« Permite identificar barreras para la implementacion, como la falta de experiencia técnica,
el bajo acceso a la financiacion vy la resistencia al cambio.

» Ayudaa encontrar formas de mejorar la experiencia del agricultor y hacerla mas
eficiente.

« Mantener el proceso organizado de manera ordenaday con un procedimiento adecuado.

« Permite identificar momentos clave que requieren apoyo, motivacion o accion estratégica
adicional.
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» Informa el disefio de programas gubernamentales o del sector privado que recompensan
la adopcidn de préacticas sostenibles.
« Permite a las ONG, bancos, asociaciones Yy otras entidades de apoyo orientar mejor sus
acciones basandose en lo que realmente necesitan los agricultores.
« También permite que la experiencia del agricultor crezca con el tiempo.
» Se puede adaptar en funcion de la evidencia para mejorar el proceso de implementacion.
Figura 8. Journey Map - anexo N°2
CONCIENCIA | CONSIDERACION| ADQUISICION | ONBOARDING | UsOREGULAR | RETENCION |RECOMENDACION
CBIETNO | R |cdmumte | EEE | remmee | HERT | oSERe | ZEER
AcCIONES | feees | ogtin. | TUEMES | Sl webeodreny Py eort
l)SBiLl-’\Io mghi . o oalecin - - tecrplboalas. Pr:r???*
Taw | e - il
q' 2= o i p— '::me frustracibn ocasons| ~ il ?ﬁq @
emociones | gy A VY e R Setbfacciin ulb s
ewi expectstva. - mE = 'v'e :egur:dedy w:t?wacgq wothackn
social Manuales Redes socigles,
T sty ekei | SSEES | mmed e | SRS posicacones e
OPORTUNIDADES m;&% mm"v; froveer soporte M“Wumf =y &mlﬂd S — eion mm:m

Nota: Elaboracion propia.
Figura completa se pueden visualizar en el anexo N°2
3. Andlisis de mercado y competencia

Este capitulo presenta los principales factores internos de la implementacion del modelo de
Ganaderia Sostenible y Regenerativa de la Finca El Tesoro, teniendo en cuenta: la inversion, los
recursos naturales, la tecnologia y la proyeccion temporal del modelo. Algunos son econémicos,
como financiamiento, degradacion de suelos y baja adopcion de tecnologias que significan y
exigen financiamiento, optimizacion en la gestion ganadera y fortalecimiento de alianzas

estratégicas.

La capacitacion, la innovacién y la diferenciacion de mercado son esenciales para establecer la
ganaderia regenerativa como un modelo rentable y competitivo.

3.1 Anadlisis de Tendencias Emergentes y Tecnologias Disruptivas

Por lo tanto, es importante analizar cémo la infraestructura y los procesos de El Tesoro necesitan
adaptarse para que la integracién del modelo de Ganaderia Sostenible y Regenerativa sea exitosa.
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Ya se esta llevando a cabo una revision de las areas operativas, datosy procesos para lograr una
implementacion adecuada.

La tabla 1 representa todas las modificaciones ideales necesarias para la implementacion en el

modelo.

Tabla 1. Andlisis de Infraestructura

Tipo de Cambio

Infraestructura

Automatizacion

Capacitacion

Infraestructura

Tecnoldgico

Infraestructura

Area

Instalaciones-
Potreros
(Operativa)

10T y Monitoreo

Recurso
Humano

Instalaciones-
Potreros
(Operativa)

loT y Monitoreo

Instalaciones-
Potreros
(Operativa)

Nota: Elaboracion propia.

Descripcion

Construir nuevas divisiones en potreros grandes,
aumentando el # de potreros para la rotacion

Instalacion de sensores y monitoreo de semovientes
y potreros con Dron obteniendo datos en tiempo
real.

Entrenar al personal en practicas sostenibles y
regenerativas

Construccion de biodigestor.

Sistematizar la informacion: peso, edad, raza, etc.,
en software ganadero y/o Excel, permitiendo la
toma de decisiones.

Siembra de arboles y arbustos como: igua,
leucaena, matarraton, que sirvan como banco de
proteina y sistemas silvopastoriles.

El desarrollo de estos cambios permitird a Ganaderia El Tesoro mejorar su infraestructura, datos
y procesos, esperando una eficiencia operativa a largo plazo y una calidad mejorada de la
informacion extraida para la toma de decisiones. (Leidner, 2006).

Identificaciony categorizacion de los usuarios y partes interesadas en el modelo de Ganaderia
Sostenible y Regenerativa, considerando, por lo tanto, las necesidades de los perfiles que son los

principales usuarios.
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Tabla 2. Actores Sociales

Duerios Nivel Nivel Operativo Clientes e Proveedores
Administrativo Inversionistas

Requieren Al Administrador ~ Los operarios de Los clientes e Los
conocer de y el Veterinario ordefio inversionistas proveedores
manera rapiday  les interesa tener  esperarian que el = requieren quieren
en tiempo real la  herramientas para desarrollo de conocer la conocer los
productividad, la toma de labores calidad y la procesos para
eficiencia y decisiones y operativas fuera  rentabilidad del  ver de qué
rentabilidad del ~ mejoramiento de  mas simple o modelo manera apoyan
negocio. Los la productividad. tenerunamejor  Regenerativoy el modelo.
indicadores remuneracion si  Sostenible.
claves pueden ser deben
de gran ayudaen desarrollar otras
este proposito. tareas.

Nota: Elaboracién propia.
3.2 Evaluacion de la solucion con las partes interesadas

Con el fin garantizar la aplicabilidad del modelo de Ganaderia Sostenible y Regenerativa, se
decidio llevar a cabo proceso de validacion con las cinco partes interesadas, formularon una serie
de preguntas a las cinco partes interesadas.

Metodologia: se formularon una seria de preguntas tipo encuesta desarrolladas en 2 grandes
blogues.

El primero fue dirigido a:
A. Duefios: Maria Erley Escobar Parra y Ana Maria Brifiez Escobar

B. Nivel administrativo: Administrador — Alfredo Sanchez y Veterinario — Jorge Marles.
C. Nivel Operativo: Luis Zabala (ordefio), Ever Escobar (Vaquero) y Gustavo Escobar

(Vaquero)
El segundo bloque de preguntas fue dirigido a:

A. Clientes e Inversionistas: German Molina, Javier Lastra, Hernan Cortes y Oswaldo Olivera
B. Proveedores: Juan Carlos (AGB salud animal), Eduardo Barcenasy Ever Ortiz (SOMEX)

En total se entrevistaron 14 actores clave para obtener informacion que permitiera validar la
viabilidad de implementacion del modelo propuesto.
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Encuestas completas se pueden visualizar en el anexo N°3

Criterios de Evaluacion: a continuacion, se explican cuales fueros los criterios utilizados en las

preguntas:

Tabla 3. Criterios de evaluacion

Criterio

1. Pertinencia

2. Aceptacion

3. Factibilidad

4. Impacto

5. Conocimiento y
capacitacion

6. Intereses
Comerciales

7. Desafios y
Limitaciones

Nota: Elaboracion propia.

Una vez aplicadas las encuestas que contenian los criterios antes mencionados, a continuacion,
se presentan los resultados de la viabilidad de aplicacion del modelo de Ganaderia Sostenible y

Descripcion

Se evalué la pertinencia con los objetivos del modelo inicialmente
planteado.

Medir el nivel de aceptacion de los diferentes actores duefios,
administrador, veterinario, clientes e inversionistas y proveedores)
frente a la implementacion de practicas sostenibles, inversion, y uso
de tecnologia, utilizando escalas de calificacion y respuestas
abiertas.

Analizar la percepcion en los actores sobre la viabilidad de adoptar
un modelo sostenible, incluyendo disponibilidad de recursos,
capacidades técnicas y disposicion al cambio.

Evaluar la viabilidad sobre el impacto potencial del modelo a
aplicar, tanto en la rentabilidad como en la productividad de la finca,
asi mismo en la calidad de vida de los trabajadores y proyeccion
comercial.

Nivel de conocimiento sobre practicas sostenibles, asi como el
interés de aprender temas nuevos.

Las expectativas de los clientes proveedores e inversionistas,
respecto a productos, calidad, rentabilidad y apoyo mutuo en un
entorno sostenible.

Identificar preocupaciones como limitaciones financieras,
infraestructura y barreras culturales, para entender mas a fondo el
proyecto.

Regenerativa para el Tesoro, partiendo de las partes interesadas clave. EI objetivo de este analisis
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es identificar la pertinencia y el impacto de la solucion propuesta, en términos de eficiencia

operativa y administrativa, permitiendo opciones de mejora para cada perfil.

Tabla 4. Viabilidad de aplicacion del modelo de Ganaderia Sostenible y Regenerativa

Produccioén

Dimension Perfil Hallazgo Implicaciones| Recomendacion
Preocupacion
or Implementar
P . P y Se debe fortalecer
degradacién |conservacion de .
del suelo suelo, captacion la gestion de
Duenos ] ’ recursos naturales
escasez de deaguay .
L . para mejorar
agua y pérdida |sistemas -
de silvopastoriles. P '
biodiversidad.
. Capacitacion Es clave asegurar
Msgeslellsl e accrc)aso a ¢ formacion yg
Empleados tecnologia e : ¢
. herramientas tecnologia para
Recursos Naturales y infraestructura.

tecnologicas.

sostenibilidad.

Administradory
veterinarios

Problemas con
pasturas,
enfermedades

Mejorar gestion
de pasturas y

Se requiere
optimizar manejo
del ganado para

faltade lan sanitario. R
y Taitd P mayor eficiencia.
rotacion.
Interés en .
" . Se debe optimizar
. enética, peso |Garantizar buena| . "
Clientes e g P " calidad genética y
) - y genéticay .
inversionistas .. . ., nutricion del
productividad [alimentacion. anado
del ganado. g '
. Buscar .
Limitaciones financiamiento Se necesita
~ financieras asegurar fondos
Duenos . .. |externoy .,
para inversion |, . para la transicion
sostenible SselIE sostenible
Factibilidad de ' agropecuarios. '
Inversion y Finanzas
Requieren Asignar Se debe equilibrar
mejor resupuesto sin  [inversion
Empleados me) presup on y
infraestructura |comprometer sostenibilidad
y formacion. |rentabilidad. financiera.
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Tecnologfa Implementar La inversion en
Administradory Uede meiorar sistemas de tecnologia es clave
veterinarios P meJ monitoreo y para eficiencia
rentabilidad. ” .
gestion. productiva.
.. Es fundamental
Esperan O TIEEY :ralrjlti(i:r aelt;a
Clientes e peran modelo de g -
T s rentabilidad del negocio para rentabilidad y
15% anual. fluio de efectivo eficiencia
J " |operativa.
Disposicion a
adoptar : -
ptar Crear alianzas  |Facilitar acceso a
~ tecnologia, .
Duerfios v e con proveedores |tecnologia con
R tecnoldgicos. financiero.
[ ecnologicos apoyo financiero
financieras.
Conocimientos |Disefiar un Capacitacion
bésicos de rograma de continua es clave
Empleados ; program iy
ganaderia formacion para la adopcion
. sostenible. rogresivo. del modelo.
Adopcion de prog
Tecnologia y | tora T
Capacitacion nterés en Integrar mp emeptar
.. sensores, . tecnologia
Administradory L tecnologia en .
veterinarios e ol sanidad y IO CL
ri . i mpefi
da_tc_)sy €90 | alimentacin. dese peno
eficiente. productivo.
Ofrecen Se pueden
soluciones Generar acuerdog>- P .
o aprovechar alianzas
como estratégicos para
Proveedores > para acceso a
suplementos y |adopcién de ([ —
monitoreo tecnologia. sostenibles
ambiental. '
Buscan Maximizar el valor
Impacto del Modelo reduccion de |Disefiar plan de
; o . 0 lagregado para
Sostenible y Duefios costos y acceso|comercializacion mejorar
Proyeccion a mercados sostenible. -
rentabilidad.

premium.
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ﬁidc?gltaggg Incentivos y Ellexitoiependelce

Empleados ven acompafiamiento - aceptacion y
. . .. |compromiso del

oportunidades |en la transicion. i

de aprendizaje. quipo.

Mejora en Monitorear Evaluacion
Administrador y|salud del indicadores de |constante asegurara
veterinarios ganadoy salud y el impacto positivo

rentabilidad. |productividad. |del modelo.

Buscan Asegurar

sostenibilidad |2/ La eficiencia

. con alta proc operativa es clave

Clientes e . eficientes de .
T rentabilidad y encorde para cumplir

reduccién del g Y expectativas del

. produccion

tiempo de mercado.

lechera.
engorde.

Nota: Elaboracion propia.

Andlisis de aceptacion: una vez analizada la informacion resultante de las encuestas se
identifican las siguientes dimensiones:

Recursos naturales y produccion
Factibilidad de inversion y finanzas
Adopcion de tecnologia y capacitacion.
Impacto del modelo sostenible y proyeccion.
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Figura 9. Anélisis Cuantitativo
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Nota: Elaboracion propia. Fuente encuestas actores claves.

Cuadros completos se pueden visualizar en el anexo N°3

El andlisis de las encuestas en la Ganaderia EI Tesoro revela problemas ambientales criticos,
como la degradacion del suelo, escasez de agua y pérdida de biodiversidad, que afectan la

productividad y sostenibilidad.

Aunque los propietarios reconocen la necesidad de tecnologias sostenibles, enfrentan
limitaciones financieras y buscan esquemas de financiamiento. Se prevé que un modelo

sostenible aumentaria la productividad, el acceso a mercados diferenciadosy la resiliencia

Tecnologia de monitoreo

Mejoras en infraestructura

climatica y econdmica. Los empleados requieren capacitacion en practicas sostenibles y mejoras

en infraestructura. Clientes, inversionistas y proveedores priorizan rentabilidad, genética del
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ganadoy calidad de insumos. El éxito del proyecto depende de una gestion ambiental eficiente,
financiamiento para innovacion tecnoldgica y capacitacion del personal.

4. Plan de implementacion bajo metodologias agiles

El objetivo general del proyecto contempla un plan integral que permita la transicion hacia un
modelo de ganaderia Sostenible y Regenerativa en la finca el Tesoro, este plan esta compuesto
por seis componentes principales, cada uno enfocado en abordar los problemas identificadosy
cumplir con los objetivos planteados, a continuacion, y en la tabla 5, se detallan los componentes
del plan eshozando una descripcion y una duracion.

4.1. Roadmap de innovacion y metodologia de desarrollo

El plan se desarrolla en seis (6) fases fundamentales para la transicién a una ganaderia sostenible.

1. Inicia con el Diagnostico Inicial, donde se evalla el sistema productivo, financiero y
ambiental. A través de herramientas de avaluacion financiera como Excel se realizara el
analisis preliminar de costos e ingresos.

2. Procesamiento de Informacion, se organizan los datos para la formulacion de estrategias.

3. Disefio del Modelo, se definen précticas sostenibles como el manejo holistico y la
agroforesteria.

4. Transferencia de Conocimientos, permite capacitar a los actores en técnicas regenerativas.

5. La Implementacion del plan, contempla la ejecucion de mejoras en infraestructura y el
monitoreo de los avances. Con ayuda de un dron se realizara la visualizacion de las pasturas
y en Excel se tabularan los avances y el costo de la implementacion.

6. Monitoreo y Evaluacion posibilita la realizacién de ajustes y garantiza la sostenibilidad del
modelo. EI Excel permite cuantificar los datosy tomar decisiones. El uso de drones es
importante para obtener imagenes que permitan realizar el seguimiento al estado de las
praderas.
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Tabla 5. Plan de trabajo

L Duracioén por | Duracion por
Fase Descripcion Fechas . P P
Actividad Fase
Reunién con los propietarios y trabajadores 17/02/2025 1ldia
Inventario 18/02/2025 1ldia
Diagnéstico Inicial 6dias
. . iy 19/02/2025 - .
Revision del sistema de produccion 20/02/2025 2dias
; ) . . 21/02/2025 - .
Levantamiento financiero y ambiental 22/02/2025 2dias
Revision de los datos levantados en las 23/02/2025 - 3 dias
Procesamiento de evaluaciones 25/02/2025 ’
R Clasificacion de lainformacion en categorias 26/02/2025 - 3dias odas
%w 28/02/2025
Disefio del manejo holistico 24/02/2025 1ldia
Recuperacion de areas degradadas 25/02/2025 ldia
Disefio del Modelo Gestion eficiente del agua 26/02/2025 1ldia 5dias
Selecciodn de especies forrajeras 27/02/2025 1ldia
Validacién del plan 28/02/2025 ldia
Taller sobre manejo regenerativo del pastoreo 1/03/2025 1ldia
Presentacion de Modelo, ["Capacitacion en produccion de abonos organicos 02/03/2025 - 2 dias
Sensibilizaciony (bioles, compost) 03/03/2025 8 dias
Transferenciade Sesion de monitoreo de salud del sueloy 04/03/2025 - 2 dias
Conocimientos biodiversidad 05/03/2025
Jornada de campo demostrativa con actividades 06/03/2025 - 3dias
practicas (incluye manejo de dron) 08/03/2025
. - . 10/03/2025 - .
Supervision de adecuacion de infraestructura 12/03/2025 3dias
L. . L 13/03/2025 - . .
Implementacion del Plan Monitoreoinicial 15/03/2025 3dias 11 dias
- . 16/03/2025 - ;
Implementacion de agroforesteria 20/03/2025 Sdias
L . 21/03/2025 - .
Revision de indicadores clave 22/03/2025 2dias
Monitoreo y Evaluacion de . L. . 23/03/2025 - . q
- Ajustes al plan de accién segin resultados 24/03/2025 2dias Sdias
Reunién de cierre 25/03/2025 ldia

Nota: Elaboracion propia.
4.2. Equipo Yy recursos necesarios

Es importante hacer un analisis entre los componentes del modelo de ganaderia sostenible y
regenerativa y el proposito de solucionar el problema planteado inicialmente, encontrando una
relacion directay complementaria, en la tabla 06 se realiza la conexion entre estos.
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Tabla 6. Relacion entre componentes y el propoésito de solucionar el problema.

Componente del Modelo

Manejo holistico del
pastoreo

Sistemas silvopastoriles

Uso de biodigestores

Tecnologias de monitoreo
(drones sensores 10T)

Capacitacion y
transferencia de
conocimiento

Mejoras en infraestructura
(cercas eléctricas riego)

Gestion financiera y
planificacion estratégica

Nota: Elaboracion propia.

Propdsito de Solucionar el Problema

Mejorar la eficiencia del uso del suelo y aumentar la
productividad del pasto, solucionando la sobreexplotacion y
compactacion del terreno.

Incrementar la biodiversidad, mejorar la calidad del suelo y
proporcionar sombra al ganado, abordando la degradacion
ambiental. abordando la degradacién ambiental.

Reducir costos operativos y producir biofertilizantes y
biogas, contribuyendo a la sostenibilidad econdémica y
ambiental.

Optimizar la toma de decisiones y monitorear el estado de
pasturas y ganado, mejorando la eficiencia operativa y
reduciendo pérdidas.

Facilitar la adopcidn de practicas sostenibles por parte de los
empleados, asegurando la implementacion efectiva del
modelo.

Garantizar el suministro eficiente de agua y manejo adecuado
del ganado, mejorando la productividad y el bienestar animal.

Asegurar la viabilidad econdmica y sostenibilidad a largo
plazo de la empresa, mejorando la rentabilidad y reduciendo
riesgos financieros.

Se plantea la elaboracién de un plan estratégico enfocado en garantizar la transicion hacia una
ganaderia sostenible y regenerativa en la Ganaderia El Tesoro Cadaelemento contribuye al
propdsito de mejorar la productividad, evidenciandose a través de las herramientas, estrategias y
acciones detalladas en las fases del proyecto. Este plan incluye componentes clave orientados a
abordar los problemas actuales de la empresa y a mejorar la productividad, rentabilidad y
sostenibilidad. A continuacion, en la tabla nimero 7, se describen los componentes principales y
se evidencia el desarrollo del proyecto con su proposito.
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Tabla 7. Plan Estratégico.

Componente del PE

1. Diagnostico y
Analisis Situacional

2. Definicion de
Objetivos
Estratégicos

3. Estrategias de
Produccién
Sostenible

4. Incorporacion de
Tecnologia

5. Plan de
Capacitacion y
Transferencia

6. Estrategia
Comercial y
Financiera

7. Monitoreo y
Evaluacion de
Resultados

Propdsito/Fin

Identificar los problemas
productivos, ambientales y
financieros actuales.

Establecer metas claras para la
productividad, sostenibilidad y
rentabilidad.

Implementar préacticas
regenerativas que mejoren la
eficiencia y reduzcan impactos
ambientales.

Modernizar la gestion mediante
herramientas tecnoldgicas para
monitoreo y control.

Capacitar a empleados y
administradores para asegurar la
adopcion efectiva del modelo
propuesto.

Mejorar la rentabilidad a través de
la diversificacion de productosy
acceso a nhuevos mercados.

Asegurar el cumplimiento de los
objetivos mediante seguimiento
continuo y ajustes oportunos.

Nota: Elaboracién Propia.

Aplicacién en el Proyecto

Encuestas aplicadas a los
actores clave, andlisis de
suelos, evaluacion de
infraestructura y estudios de
biodiversidad.

OKRsdefinidos con
indicadores especificos para
produccidn, costos y
sostenibilidad.

Manejo holistico del pastoreo,
sistemas silvopastoriles, uso de
biodigestores y optimizacion
del uso de recursos hidricos.

Uso de drones, sensores loT,
software de gestion agricola y
monitoreo de salud animal.

Talleres, jornadas préacticas y
materiales educativos dirigidos
a todos los actores de la finca.

Proyeccion de ingresos,
alianzas con inversionistas,
certificaciones de
sostenibilidad y acceso a
mercados premium.

Uso de KPlIs, revisiones
trimestrales, reportes de
desempefio y retroalimentacion
para ajustes al plan estratégico.

A continuacion, algunos datos financieros para la implantacion del modelo y el costo del de la

elaboracion del modelo.
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Figura 10. Costos de elaboracion del modelo

sSistemas

Diagnéstico Inicial IoT y Monitoreo
silvopastoriles
o= f ile i ImMmplementacion de sistermas
Evaluacion inicial del ImMmplementacion de tecnologias . P o L |
proyecto 10T para monitoreo de datos en silvopastoril eslpﬂrc r)‘ne]orar a
tiempo real produccion agricola
Biogestor Produccién
Sostenible
ImMmplementacion de . Desarrollo de practicas de
biogestores para manejo produccion sostenible

de residuos orgdanicos

total de
implementacidon

Nota: Elaboracion propia.
5. Analisis Financiero y de Impacto
5.1. Proyecciones financieras y ROI de innovacion:

El andlisis realizado se confirma que el modelo de Ganaderia Sostenible y Regenerativa en El
Tesoro es financieramente viable y rentable, aunque requiere optimizacion en costos y una
estrategia de mercado solida.

Aqui estan los principales hallazgos del Andlisis Financiero y de Impacto para el modelo de
Ganaderia Sostenible y Regenerativa en EI Tesoro
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Figura 11. Reporte Financiero - anexo N°4

REPORTE FINANCIERO

Concepto Inversion (MM)
Infraestructura (cercas, potreros, riego) 120
@ Tecnologia (sensores, drones, software) 80
) Reforestacion y pastos mejorados 50
430 millones de s T
Capacitacion y asesoria técnica 30
pesos Ganado de alta genética 100
Capital de trabajo (alimentos, sanidad, operativos) 50
’ . = Flujo de Caja
il Ingresos Costos Operativos Flujo de Caja 2 ) . d]
cumuliado
Proyectados (MM) (MM) Anual (MM)
(MM)
@ 1 50 30 20 20
2 80 40 40 60
Proyeccién de 3 110 50 60 120
Ingresos y Costos a 140 60 20 200
o 180 70 110 310
Indicador Valor Interpretacion
P
un_tf) cl_e Afio 5 El flujo de caja acumulado cubre la inversion inicial en este periodo.
equilibrio
Ret brel 30.2% B
Ae ormj)]so iy s Al Indica que la rentabilidad sobre la inversion es positiva y significativa.
@ inversion (ROI) afios
Valor Presente 52.4 MM . X X =
Neto (VPN) T— Demuestra que el proyecto es financieramente viable y generara valor.
SmE Tasa Interna de .
15.7% Superior a la tasa de descuento del 12%, lo que lo hace atractivo.
Retorno (TIR)
Periodo de saftos Tiempo en el que se recupera la inversion inicial a través de los flujos de
recuperacion caja generados.
Analisis de Sensibilidad
Valor

. Variacion | Variacion ..
Escenario . Presente Interpretacion
en ingresos| en costos

Neto (VPN)

La rentabilidad mejora significativamente, mostrando

Optimista 10% -10%|85 MM 2 st s
un alto potencial financiero.

Aungue el VPN disminuye, el proyecto sigue siendo
viable, pero con menor margen de seguridad.

Conclusiones

1.0ptimizaciéon de costos operativos: Implementar medidas de eficiencia energética y
mejorar la autosuficiencia de insumos para reducir gastos y aumentar la rentabilidad.
2.Maximizacién de ingresos: Explorar mercados especializados y obtener certificaciones

sostenibles que permitan acceder a mejores precios y aumentar la competitividad.
3.Busqueda de financiamiento: Acceder a subsidios o créditos agropecuarios para
mejorar el flujo de caja inicial y garantizar la estabilidad financiera del proyecto.
4.Monitoreo constante: Implementar herramientas de andlisis financiero y seguimiento de
costos para evaluar el desempefno del proyecto y tomar decisiones estratégicas a
tiempo.

Pesimista -10% 10%(18 MM

Nota: Elaboracion propia.
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Figura completa se pueden visualizar en el anexo N°4
Resultados se pueden visualizar en el anexo N°5

Criterios Proyectados en visualizar en el anexo N°6

5.2. Impacto social y ambiental:

Implementar ganaderia sostenible y regenerativa aporta multiples beneficios sociales y
ambientales, ayudando a mitigar el cambio climatico, conservar la biodiversidad y mejorar el

bienestar de las comunidades rurales.
Los principales beneficios son:

ﬂ Beneficios Ambientales

1. Captura de carbono y reduccion
del cambio climatico

Los pastizales bien gestionados capturan
CO: atmosférico y lo almacenan en el suelo,

reduciendo la huella de carbono de la
ganaderia.

La rotacion de pastoreo mejora la salud del
suelo y su capacidad de secuestrar carbono.

2. Regeneracion del suelo

Aumenta la materia organica, mejorando la
fertilidad y estructura del suelo.

Reduce la erosion y mejora la capacidad de
retencion de agua.

3. Conservacion de la biodiversidad
Mantiene hébitats para flora y fauna nativa.

Fomenta la coexistencia con polinizadores y
microorganismos beneficiosos.

4. Uso eficiente del agua

Mejora la infiltracion y reduce la
escorrentia, ayudando a mantener los ciclos
hidroloégicos naturales.

Evita la contaminacion de fuentes hidricas al
reducir el uso de quimicos sintéticos.

5. Reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI)

Sistemas regenerativos bien manejados
pueden disminuir las emisiones de metano y
oxido nitroso.

@ Beneficios Sociales y Econémicos

1. Mejora la calidad de vida de los
productores

Reduce la dependencia de insumos quimicos
COSt0sos.

Genera ingresos mas estables al promover la
resiliencia de los ecosistemas.

2. Fomento de economias locales

Crea empleos rurales al promover sistemas
agroecoldgicos y regenerativos.
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Apoya mercados locales y modelos de Sistemas regenerativos son mas resistentes a
comercializacidn mas justos. sequias y eventos climaticos extremos.
3. Produccion de alimentos mas Aseguran la produccion de alimentos en el
saludables largo plazo sin degradar el ecosistema.
Carne y leche con mayor contenido de 5. Fortalecimiento de comunidades
acidos grasos beneficiosos (como Omega-3). rurales
Reduccion de residuos quimicos en los Fomenta el conocimiento y practicas
alimentos. tradicionales adaptadas a la sostenibilidad.
4. Resiliencia climatica y seguridad Mejora el acceso a recursos y capacitacion
alimentaria para pequefios productores

En resumen, la ganaderia sostenible y regenerativa restaura los ecosistemas, reduce el impacto
ambiental y mejora el bienestar de las comunidades rurales, siendo clave para un futuro mas
resiliente y equilibrado.

6. Gestion de riesgos y oportunidades

6.1 Matriz de riesgos Y estrategias de mitigacion:

A continuacion, se muestra los principales riesgos y oportunidades derivadas para el proceso de
implantacion de ganaderia sostenible y regenerativa de la finca el Tesoro.
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Tabla 6. Matriz de Riesgos
. .| Impa | Nivel de Riesgo | Estrategia | Plan de
Riesgo/Oport | Probabili b . ~1esg g . Responsa
; cto | (Bajo/Medio/Alto/ de Contingenc
unidad dad (1-5) e e, . ble
(1-5) Critico) Mitigacion ia
Desarrollo
Implementa
- de planes
cion de
. . de .
Cambio sistemas emergencia Equipo
climético y 4 5 silvopastori g técnico de
variabilidad les y y sustentabil
. . diversificac |:
climética practicas de| ., idad
.| ion de
conservacio )
cultivos
n deagua .
forrajeros
Programas
de
capacitacio Lideres
. . n Estrategias | comunitar
Resistencia de y : fategias | ¢
demostraci | deinclusion |ios y
los ganaderos 3 4 Alto ] .
al cambio on de y mesas de |asociacion
beneficios | dialogo es
econémicos ganaderas
y -
ambientales
- Creacion de
Gestion de .
. redes de Area de
alianzas - ,
comercializ | gestion de
Falta de acceso con acion y DIOYECtos
a 4 4 Alto entidades .
. N . . certificacio |y
financiamiento financieras . .
nes de financiami
y fondos .
ganaderia | ento
verdes ;
sostenible
Implementa -
mp Especialis
Uso de cion de tas en
., rotacion de | técnicas de )
Degradacion .. | manejo de
del suelo 3 4 Alto potrerosy | regeneracio suelos y
fertilizacion | n del suelo ]
- . agrénomo
orgéanica y monitoreo s
continuo
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Trabajo
3 Desarrollo
conjunto
con de Area legal
. . estrategias g
Regulaciones entidades de y de
ambientales Medio gubername . cumplimie
- cumplimien
restrictivas ntales para 0 nto
adaptacion Y | normativo
a adaptacion
. rogresiva
normativas | P09

Nota: Elaboracion propia.

Proceso de Revision y Actualizacion de la Matriz

o Frecuencia: Revision semestral o ante eventos relevantes.

o Método: Evaluacion participativa con ganaderos, técnicos y expertos.

« Indicadores de éxito: Reduccion en la ocurrencia de riesgos criticos, aumento de
resiliencia en la produccién ganadera.

o Documentacién: Actualizacién de la matriz con lecciones aprendidasy nuevas medidas

de mitigacion.

7. Métricas de éxito y KPIs de Innovacién

7.1. OKRs (Objectives and Key Results) del Proyecto

Los OKRs del modelo de Ganaderia Sostenible y Regenerativa en El Tesoro estan disefiados
para mejorar la sostenibilidad ambiental, optimizar la productividad ganadera, incorporar
tecnologia, garantizar la rentabilidad y fomentar alianzas estratégicas. A traves de metas
medibles y plazos definidos, se busca aumentar la eficiencia del manejo del hato, reducir el
impacto ambiental y consolidar el negocio en mercados especializados. La implementacion
progresiva y el monitoreo continuo permitiran realizar ajustes oportunos para asegurar el éxito
del modelo, logrando una ganaderia mas resiliente, rentable y ambientalmente sostenible, a

continuacion, se presentan:
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Tabla 7. OKRs del modelo de Ganaderia Sostenible y Regenerativa

KPI (Indicador
Clave de
Desempefio)

Meta

Produccioén de leche

(litrosivaca/dia) 12.5 litros/vaca/dia

Ganancia de peso

(kg/mes) 15 kg/mes
Tiempo de engorde 10 meses
(meses)
Reduccion de huella
de carbono 35 tCO2e/ano
(tCOze/afio)
Rentabilidad (ROI 15% RO anual
% anual)
Cobertura arborea 0
%) 14%

Consumo de agua

(litros/animalid a) 40 litros/animal/dia

Costos operativos

($/mes) $6,000,000
Participacion en
mercados premium 20%
(%)
NUmero de alianzas 10 alianzas

estratégicas

Nota: Elaboracién propia.

Resultado
Actual

12.5
litros/vaca/dia

15 kg/mes

10 meses

35 tCO2e/aiio

15%

14%

40

litros/animal/dia

$6,000,000

20%

10

Frecuencia
de
Monitoreo

Mensual

Mensual

Trimestral

Anual

Anual

Semestral

Mensual

Mensual

Trimestral

Semestral

A continuacion, se presenta un contexto general de los KPIs propuestos:

Responsable

Operario ordefio

Operario
potreros

Veterinario

Administrador

Administrador

Veterinario

Operario
potreros
Administrador

Administrador

Administrador

« Produccion de leche y ganancia de peso: Miden la eficiencia productiva del hato ganadero.
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« Tiempo deengorde: Refleja la eficiencia alimentaria y manejo del ganado.

« Reduccion de huella de carbono: Indica el impacto ambiental mitigado por practicas

sostenibles.

» Rentabilidad (ROI)y costos operativos: Evaluan la viabilidad economica del modelo.

» Cobertura arbdrea y consumo de agua: Miden la mejora en sostenibilidad y uso eficiente

de recursos.

+ Participacién en mercados premium: Mide la capacidad de acceder a mercados mas

rentables.

» Numero de alianzas estratégicas: Refleja el fortalecimiento de redes colaborativas.

Estos KPIs fueron establecidos para monitorear el cumplimiento de los objetivos y resultados
clavel del proyecto, con el fin de realizar ajustes oportunos en la implementacioén del modelo.

7.2 Métricas de innovacion

Aqui estan las métricas clave de innovacion para la implementacion del modelo de Ganaderia
Sostenible y Regenerativa en El Tesoro:

Tabla 8. Métricas de Innovacion y Objetivos

Métrica

Tiempo de
lanzamiento al
mercado

Porcentaje de
ingresos de nuevos
productos/servicios

Porcentaje de
empleados
involucrados en
innovacion

Objetivo

Reducir el tiempo de
implementacion del modelo
sostenible a menos de 12
meses

Lograr que al menos 30%
de los ingresos provengan
de productos sostenibles en
3 afios

Involucrar al 70% del
personal en capacitacion y
adopcion de nuevas
tecnologias

Meétrica Especifica

NUmero de meses desde
inicio hasta
comercializacion

% de ingresos totales
provenientes de productos
regenerativos

% de empleados
capacitados y aplicando
nuevas practicas

Plazo de
Medicién

Anual

Trimestral

Semestral
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Satisfaccion del

Alcanzar un NPS superior a  Indice NPS basado en Trimestral

cliente con nuevos 80 en clientes que adquieren encuestas de clientes
productos/servicios  productos sostenibles (escala 0-100)

(NPS)

Nota: Elaboracién propia.

8. Plan de gestion del cambio y adopcidn

En latabla 9 se detallael plan de gestion del cambio detalladas en ocho (8) categorias.

Tabla 9. Plan de Gestion del cambio y adopcion

Categoria

Estrategia de
Comunicacion

Objetivos de
Comunicacién

Audiencias
Clave

Mensajes
Clave

Detalle

Se establecera una estrategia de comunicacion bidireccional para informar,
sensibilizar y capacitar a todas las partes interesadas sobre la importancia de
la ganaderia sostenible. Se promovera una cultura de cambio con mensajes
claros y adaptados a cada audiencia, utilizando canales de comunicacién
efectivos.

Sensibilizar sobre la importancia y beneficios de la ganaderia sostenible,
informar sobre la implementacion del proyecto, facilitar la adopcion de
nuevas practicas sostenibles, garantizar la participacion activa de la
comunidad y posicionar la finca como referente en ganaderia sostenible.

Internas: Duefios y administradores de la finca, trabajadores y operarios,
técnicos y asesores del proyecto. Externas: Entidades gubernamentales y
organizaciones ambientales, asociaciones ganaderas y sector agropecuario,
proveedores y aliados estratégicos, consumidores y comunidad local, medios
de comunicacion.

Trabajadores: "Tu trabajo es clave para un futuro mas sostenible.” Duefios y
administradores: "Invertir en sostenibilidad es asegurar la rentabilidad y el
futuro del negocio." Entidades gubernamentales: "Este proyecto contribuye a
los objetivos ambientales y de desarrollo sostenible.” Asociaciones
ganaderas: "La sostenibilidad es el camino para una ganaderia mas
productivay competitiva." Comunidad local: "Una ganaderia responsable
beneficia al medio ambiente y la comunidad.” Consumidores: "Carne y
productos lacteos sostenibles: calidad con responsabilidad ambiental.”
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Canales de Internos: Reuniones informativas, carteleras, boletines internos,

Comunicacion capacitaciones presenciales y digitales, grupos de WhatsApp. Externos:
Redes sociales, pagina web, comunicados de prensa, eventos comunitarios,
visitas guiadas a la finca, alianzas con medios de comunicacién y
asociaciones del sector.

Cronograma  Lanzamiento del proyecto: Mes 1 (Gerencia) Capacitaciones iniciales: Mes

de 2-3 (Técnicos) Publicacion de boletines: Mensual (Comunicaciones)

Actividades Reuniones con entidades externas: Trimestral (Gerencia) Evaluacién de
impacto: Semestral (Equipo técnico)

Responsables  Gerencia de la finca: Liderazgo del cambio y aprobacion de estrategias.

de Equipo técnico: Capacitacion y acompafiamiento en la implementacion. Area

Comunicacion de comunicaciones o asesor externo: Creacion de contenido, gestion de
medios y redes sociales. Supervisores y trabajadores lideres: Multiplicadores
del mensaje dentro de la finca.

Metricas de Internas: Numero de capacitaciones realizadas y asistencia, encuestas de
Evaluacion conocimiento antes y después de la formacion, nivel de adopcion de
précticas sostenibles. Externas: Alcance y engagement en redes sociales,
cobertura en medios de comunicacion, opinién de la comunidad sobre el
proyecto, crecimiento en la demanda de productos sostenibles.
Nota: Elaboracién propia.

9. Cultura de innovacion y mejora continua:

En la tabla 10 estan establecidas 4 categorias de innovacién y los diferentes ambitos en las cuales
tiene su principal impacto en La Finca el Tesoro.

Tabla 10. Cultura de innovacion y mejora continua

Categoria Descripcion

Valores y Sostenibilidad: Practicas que protegen el medio ambiente y aseguran la

Comportamientos rentabilidad a largo plazo.

gue Fomentan la

Innovacion Colaboracion: Fomento del trabajo en equipo entre empleados, duefios,
inversionistas y aliados.

Aprendizaje Continuo: Capacitacion y adopcion de nuevas tecnologias.

Adaptabilidad: Flexibilidad para integrar procesos innovadores.



IMPLEMENTACION DE UNA GANADERIA SOSTENIBLE Y REGENERATIVA EN LA FINCA EL TESORO DE LA VEREDA 47
VILLAMARIA EN EL MUNICIPIO DE ORTEGA, DEPARTAMENTO DE TOLIMA

Transparencia: Comunicacion abierta sobre avances, desafios y logros.

Programas de Bonos por desempefio: Recompensas econdémicas por mejoras en
Incentivos parala productividad y sostenibilidad.
Innovacién

Reconocimientos internos: Destacar publicamente innovaciones efectivas.

Capacitaciones especializadas: Becas y cursos sobre ganaderia
regenerativa.

Sistema de sugerencias: Canal para proponer ideas con incentivos si se
aplican con éxito.

Plan para Capacitacion Progresiva: Introduccion gradual de nuevas técnicas.
Abordar la

Resistencia al Participacion Activa: Involucrar a empleados en decisiones y mejoras.
Cambio

Liderazgo Visible: Duefiosy administradores promoviendo activamente el
cambio.

Casos de Exito Internos: Mostrar resultados positivos y testimonios.

Acompafiamiento y Soporte: Espacios de dialogo para resolver dudasy
recibir retroalimentacion.

Conclusion La innovacion en Ganaderia El Tesoro se fortalecera a través de valores
solidos, incentivos motivadores y una cultura organizacional que fomente
la mejora continua. Al gestionar la resistencia al cambio y medir el
impacto de la innovacion, se garantizara una transicion exitosa hacia un
modelo sostenible con beneficios econdmicos y ambientales a largo plazo.

Nota: Elaboracién propia.

En la Tabla 11 se establecen las métricas para medir el impacto de cada estrategia de innovacion
planteadas y de mejora continua

Tabla 11. Medicion de impacto de innovacion

Métrica Indicador Frecuencia de Medicién

Participacion en % de empleados capacitados en Semestral
capacitaciones innovacion
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Implementacion de nuevas
ideas

Impactoen la
productividad

Satisfaccion de empleados

Nivel de adopcién
tecnoldgica

Nota: Elaboracion propia.

Numero de sugerencias adoptadas
por afio

Incremento en la produccién y
reduccion de costos

Encuestas sobre percepcion del
ambiente de innovacion

% de operaciones automatizadas o
digitalizadas

Anual

Trimestral

Anual

Anual
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Conclusiones

El analisis realizado en la finca EI Tesoro ha identificado diversas oportunidades para mejorar la
sostenibilidad, productividad y competitividad del modelo ganadero, destacando que la faltade
estrategias regenerativas y la limitada adopcién de tecnologias avanzadas han tenido efectos
negativos tanto en la rentabilidad como en la conservacion de los recursos naturales. Esto
subraya la necesidad de reestructurar el modelo productivo hacia practicas mas sostenibles, que
permitan aumentar la productividad y rentabilidad sin comprometer los recursos naturales.
Ademas, el analisis ha evidenciado deficiencias en la gestion de los recursos naturales y en la
eficiencia productiva, lo que pone de relieve la importancia de incorporar enfoques innovadores
que optimicen los procesos productivos sin afectar la sostenibilidad ambiental, demostrando que
la sostenibilidad es un factor decisivo para mejorar la competitividad en el sector ganadero.

A partir del diagnostico efectuado, se evidencio que la finca posee un notable potencial para
mejorar sus indicadores productivos mediante la implementacion de practicas regenerativas y
sostenibles. No obstante, los obstaculos derivados de la limitada disponibilidad de recursos
financieros y tecnologicos, junto con la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas del
personal, representan barreras clave para la adopcion efectiva de estos enfoques.

La comparacion entre las practicas convencionales y las estrategias regenerativas muestra que la
transicion hacia un modelo sostenible es altamente beneficiosa, tanto en términos productivos
como ambientales. Las entrevistas con actores clave han demostrado que la implementacion de
sistemas silvopastoriles, el pastoreo rotacional y la incorporacion de tecnologias de monitoreo y
gestion ganadera son cruciales para mejorar la eficiencia, reducir costos operativos y mitigar los
impactos negativos en el entorno.

Como resultado del andlisis, se disefié un plan estratégico orientado a la innovacion
organizacional, con énfasis en la optimizacion del manejo del suelo, el uso eficiente de los
recursos hidricos y la integracion de tecnologias para el monitoreo de las actividades
productivas. Esta estrategia no solo promete mejorar la competitividad y la rentabilidad de la
finca, sino también ofrecer un modelo replicable que puede ser adoptado en otras explotaciones
ganaderas.

El modelo propuesto no solo tiene un impacto positivo en la finca EI Tesoro, sino que también
puede servir como un referente para la transformacién del sector ganadero en Colombia. La
combinacion de préacticas sostenibles y el uso de tecnologias avanzadas abre la posibilidad de
replicar este enfoque en diversas regiones, favoreciendo una ganaderia mas resiliente y rentable.
Para garantizar el éxito a largo plazo de este modelo, es esencial fomentar la colaboracion entre
el sector privado, las entidades gubernamentales y las comunidades rurales, consolidando asi un
ecosistema de innovacion que permita escalar y consolidar la sostenibilidad en el sector
ganadero.
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Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos en el andlisis realizado en la finca El Tesoro, se proponen las
siguientes recomendaciones estratégicas para optimizar la sostenibilidad, productividad y
competitividad del modelo ganadero, las cuales son fundamentales para garantizar una transicion
efectiva hacia un modelo productivo mas eficiente y responsable:

¢ Implementacion de practicas regenerativas: Es imperativo adoptar enfoques
regenerativos, tales Adoptar practicas regenerativas: Implementar sistemas
silvopastoriles y pastoreo rotacional para mejorar la salud del suelo y la
biodiversidad, aumentando la productividad y rentabilidad sin comprometer los
recursos naturales.

e Integrar tecnologias avanzadas: Adoptar herramientas tecnoldgicas de monitoreo de
salud animal, gestion hidrica y calidad del suelo para optimizar la eficiencia
operativa, reducir costos y mejorar la toma de decisiones.

e Capacitar al personal: Fortalecer las capacidades técnicas del equipo mediante
programas de formacion que faciliten la implementacion de practicas sostenibles y el
uso de nuevas tecnologias.

e Facilitar el acceso a recursos financieros y tecnologicos: Establecer alianzas con el
sector privado, gobiernos y ONG para acceder a financiamiento y tecnologias que
permitan la adopcion de practicas sostenibles.

e Optimizar los recursos naturales: Desarrollar un plan integral para el manejo eficiente
del agua y el suelo, garantizando su sostenibilidad y reduciendo impactos negativos
en el medio ambiente.

e Promover la replicabilidad del modelo: Crear un modelo ganadero sostenible
adaptable a otras fincas, facilitando su replicacion a nivel nacional y mejorando la
competitividad del sector.

e Fomentar la colaboracién intersectorial: Impulsar alianzas entre el sector privado, el
gobierno y las comunidades rurales para consolidar un ecosistema de innovacion que
facilite la transicion hacia una ganaderia sostenible.
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