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Resumen ejecutivo interactivo

El proyecto propone un espacio eco-amigable y ludico-pedagogico para fortalecer las
competencias lectoras en estudiantes de primer grado de la Institucion Educativa Indigena
Francisco José de Caldas, ubicada en el Km 6 de Leticia, Amazonas. La solucion integra juegos
de alfabetizacidn, relatos ancestrales, recursos digitales precargados y materiales reciclables,
asegurando pertinencia cultural y continuidad pedagdgica en zonas de baja conectividad. La
metodologia combina diagndstico institucional, encuestas a docentes y familias, observacion
directa y la técnica “How Might We” para disefar retos innovadores. La propuesta ofrece un
modelo replicable para entornos similares, alineado con el ODS 4 en inclusion, equidad e
interculturalidad. La validacion mediante Design Sprint, encuestas y observaciones mostré un
aumento del 15% en comprension lectora y del 20% en motivacion, medido mediante rdbrica
adaptada de ICFES Saber 3° (2023), aplicada como prueba pre-post a 25 estudiantes, y escala de
motivacion lectora (5 items, Likert 1-5) respondida por estudiantes y observada por docentes.

Las estrategias incorporan relatos multiplataforma ancestrales (audiocuentos offline,
juegos AR y cuentos orales Tikuna) para promover razonamiento critico e inferencia, apoyando
una educacion inclusiva y equitativa. Las conclusiones destacan su bajo costo y potencial de
replicacion.

Palabras clave: alfabetizacion, innovacién pedagogica, inclusion, educacion indigena,

Amazonas.



1 Visién General del proyecto
A continuacidn, se presenta graficamente el espacio Eco-amigable para fortalecer la
lectoescritura en primaria.

Figura 1

Espacio Eco-amigable para fortalecer la lectoescritura en primaria. |.E. Francisco José
de Caldas - Amazonas

1. Contexto

Ubicac¢ién: Kilobmetro 6 Amazonas.
Poblacidn; estudiantes de 6a 7
afios, grado primero.

Entorno. rural, bajos recursos.
Reto: heterogeneiedad en el
nivel academico y acceso dig-
ital.

l
2. Objetivo del proyecto

Disefiar e implementar una Mejora en clonoréshen llectora
propuesta judico-pedagdgica y motivacién en estudiantes.
coo-amigable que Inclusién educativa con
promueva la compreension enfoque diferencial, cultural.
lectora y la produccion escrita.

1

3. Estrategia de innovacién
= Uso de juegos pedagdgicos, « In¢lusion encuacvvacion
narrativas culturales enfoque escuela-familia.
y recursos digitales « Fortalecimiento del vinculo
- Actividades activavas para escuela-familia y comunida.
el aprendizaje sig-
l

5. Palabras clave
- Lectoescritura - Juego
- Estrategia « Apréncaja
- ladica significativo

Nota. Adaptado de (UNESCO, 2019, p. 15; Cabero & Llorente, 2010, p. 22) y
diagndstico institucional propio.

Tabla 1

Sintesis de la propuesta de valor, recoleccion de datos y resultados en lectoescritura

Seccion Aspectos clave Descripcion sintetizada
Propésito del El Espacio Eco-Amigable responde a los desafios educativos, culturales y
proyecto tecnolégicos de la IE Indigena Francisco José de Caldas (Amazonas),
adaptandose al contexto rural y multicultural de la comunidad Tikuna.
Enfoque Integra narrativas ancestrales, recursos ludico-pedagégicos y plataformas
pedag6gico e hibridas (oral, digital y anal6gica) para desarrollar competencias lectoras,
Propuesta de innovador pensamiento critico e identidad cultural.
b Impacto y Incremento del 10 % en razonamiento critico (ICFES adaptado) y mejora
valor Unica . o
resultados en comprension lectora del 15 % en contextos rurales similares. El modelo
esperados promueve inclusion, justicia educativa y sostenibilidad (Cabero &

Llorente, 2010).

Valor diferencial Redefine la lectura y escritura como procesos participativos y
significativos, donde el juego y la colaboracion escuela—familia impulsan
aprendizajes duraderos y culturalmente pertinentes.




(Continuar tabla)

Seccion

Aspectos clave

Descripcidn sintetizada

Medio de
recoleccion de
datos

Instrumentos y

técnicas

Encuestas estructuradas aplicadas a docentes, estudiantes y familias;
observaciones directas en aula; revision de registros pedagogicos
institucionales.

Propésito
metodoldgico

Triangulacidon de fuentes para garantizar validez de los hallazgos y
fortalecer la comprensién del entorno educativo y sociocultural.

Resultados del
diagnéstico
inicial

El 70 % de los estudiantes de primer grado presentan rezagos en
conciencia fonoldgica (ICFES, 2023; MEP, 2023), lo que justifica la
implementacion de métodos multiplataforma y estrategias situadas.

Contexto
educativo

El proceso enfrenta retos derivados de la diversidad linguistica, el acceso
limitado a recursos y la necesidad de mediaciones pedagdgicas coherentes
con la cultura local (Llano-Saavedra et al., 2022; Beltran Buelvas, 2023).

Resultados y
analisis
comparativo de
la
lectoescritura

Hallazgos
principales

En entornos rurales y multigrado, estrategias basadas en juego, TIC y
objetos de aprendizaje aumentan la motivacion y la participacion,
mejorando comprension y argumentacion.

Brechas
identificadas

Las escuelas rurales presentan limitaciones estructurales (tiempos,
recursos, aulas multigrado) que amplian las desigualdades lectoras y
exigen modelos flexibles y localizados (Javeriana-LEE, 2023).

Evidencia
comparativa

Los resultados de PISA e ICFES posicionan a Colombia por debajo del
promedio OCDE en lectura, confirmando la necesidad de enfoques

internacional culturalmente relevantes y mediaciones tecnolégicas inclusivas
(UNESCO, 2021).

Conclusion La combinacion de enfoques interculturales, recursos lddicos vy

analitica tecnologias adaptadas representa una alternativa sostenible para elevar la

calidad de la lectoescritura en contextos indigenas amazonicos.

Nota: Elaboracién propia, con base en Cabero & Llorente (2010), Llano-Saavedra et al.

(2022), Beltran Buelvas (2023), Urrego Yupanqui et al. (2023), Javeriana-LEE (2023), ICFES

(2020) y UNESCO (2021).
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2 Contexto y desafio de innovacion

A continuacion, se presentan las especificaciones sobre el contexto y antecedentes del

desafio de innovacion.

Tabla 2

Contexto y antecedentes del desafio de innovacion

Contexto Afio Autor
La lectoescritura no solo implica aprender a . . .
e A Mariela Gonzalez Lépez
leer y escribir, sino que también incluye el .
. [ . Docente Mexica.
desarrollo de habilidades criticas y creativas . . o .
. 3 . Planeaciones de Primer Grado: Primer Trimestre.
en los estudiantes. Lopez enfatiza que las 2021 . o
. Planeaciones para el Maestro de ler Grado de Primaria
actividades que fomentan la lectura deben ser e
. - . Acordes a Los. Aprendizajes Esperados Del Plan y
interactivas e interesantes para captar la Proaramas Mexicano
atencion de los estudiantes. 9
Esther Martinez Pifieiro
Galicia, Espafia. Es investigadora del grupo Stellae,
especializado en innovacion educativa y tecnologias de la
Se deben implementar programas de informacion y la comunicacion (TIC).
formacién continua para asegurar que los
educadores cuenten con las herramientas Una historia, cuatro historias. Relata el proceso de
necesarias. Esto es crucial, ya que los 2020 innovacion educativa con TIC en cuatro centros gallegos,
docentes son los guias en el proceso de como parte del proyecto PIETIC.
aprendizaje de los estudiantes y su papel es La competencia digital en preadolescentes: analisis desde
insustituible. una perspectiva de género Narrativas de la experiencia:
investigacién educativa desde la voz de los protagonistas
Alejandro Gomez Pérez
. . Pereira, Colombia
Se ha comenzado a integrar herramientas . : .
o . Seis Escritos Extraviados
digitales en sus metodologias, las L . "
L - Esta obra presenta una narrativa introspectiva y poética,
aplicaciones y plataformas educativas pueden . :
o . ambientada en una calle oscura de Pereira. El autor
complementar el aprendizaje tradicional y - - -
! T utiliza el recurso de una botella con escritos an6nimos
motivar a los nifios a explorar la lectura de 2019

nuevas maneras. Sin embargo, también
destaca que la tecnologia no debe sustituir el
enfoque humano y personal que brinda un
maestro en el aula.

para explorar temas existenciales y literarios.

Nota: Elaboracién propia, basada en Gonzalez-Ldpez, 2021, p. 10; Martinez Pifieiro, 2020, p. 5).

La Figura 2 ilustra cémo el entorno influye en los resultados de aprendizaje, respaldando

una intervencion pedagogica ludica adaptada al territorio y la comunidad escolar. Segun Orjuela-

Amezquita y Ramirez-Montoya (2023), los factores socioculturales y tecnolégicos en contextos
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indigenas amazdnicos juegan un rol clave en estos procesos, mientras que UNESCO (2020)

enfatiza la necesidad de enfoques inclusivos y sostenibles para fomentar la equidad educativa.

Conexidn con gestion educacion virtual: entornos hibridos offline, como recomienda MEN 2023

para baja conectividad Amazonas. En coherencia con el MEN (2023), la gestion virtual se

articula a politicas nacionales de innovacion educativa que promueven recursos digitales en

comunidades rurales.

Figura 2

Factores del entorno y contexto que inciden en la lectoescritura en la IE Francisco José

de Caldas

Nota: Elaboracion propia

Factores pedagdgicos

Factores socioculturales

Factores motivacionales

20.0% Factores institucionales

30.0%

Factores econémicos

2.1  Andlisis del ecosistema de innovacion del sector y de la solucion propuesta

Tabla 3

Analisis del ecosistema de innovacion y diagnostico interno

Seccion

Aspectos clave

Descripcion sintetizada

Ecosistema de
innovacion
del sector y de
la  solucién
propuesta

Contexto
educativo

La IE Indigena Francisco José de Caldas (Leticia, Amazonas) opera en un
entorno rural donde la tradicidn oral, la mediacion familiar y la limitada
conectividad inciden en la motivacion y los resultados en lectura y escritura.

Evidenciay
sustento tedrico

Estudios rurales (Apaza, 2023; lllicachi, 2023; Cabero & Llorente, 2010)
demuestran que la motivacion lectora aumenta cuando los textos se vinculan
a practicas culturales locales, fortaleciendo el vinculo afectivo e
intergeneracional. El enfoque sociocultural entiende la lectura como
préctica social, mas alla de la decodificacion.

Solucion
propuesta

Implementacién de un ecosistema transmedia que combina audiocuentos
Tikuna offline, juegos fonologicos en tabletas, tableros con pictogramas y
la maleta lectora para retroalimentacién familiar.

Impacto
observado /
esperado

Evaluaciones piloto reportan un +20 % en comprension lectora y 80 % de
pensamiento critico mediante estrategias ludico-culturales y familiares. Las
emaociones positivas aumentaron 25 % segln encuestas locales.
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Componentes
metodoldgicos

Storyboard: (1) audiocuentos ancestrales — (2) juegos AR offline — (3)
escritura colaborativa — (4) retroalimentacion familiar. Journey map:
Conciencia — Adquisicion — Uso — Retencion.

Convergencia

Alineado con la meta 4.6 (alfabetizacidn universal), el proyecto integra

Diagndstico
interno de la
institucion

conel ODS 4 equidad, inclusion y pertinencia cultural, fomentando aprendizajes
significativos en comunidades indigenas.

Principales Rezago en competencias lectoras debido a metodologias tradicionales

hallazgos basadas en repeticion, copia y memorizacion, que generan baja motivacion
y descontextualizacion del aprendizaje.

Limitaciones Escasez de recursos didacticos y tecnoldgicos innovadores; déficit de

estructurales

formacion docente continua; insuficiente acompafiamiento institucional
para implementar metodologias activas.

Perspectiva
docente

Los docentes muestran disposicion hacia la innovacién, pero requieren
capacitacién y acompafiamiento en didacticas inclusivas y mediadas por la
ludica.

Participacion
familiar

La participacion de las familias es limitada por factores socioecondmicos,
laborales y educativos. Se evidencian dificultades en el acompafiamiento
académico y la consolidacion de habitos lectores en el hogar.

Necesidad
prioritaria

Consolidar un modelo pedagogico integral que articule escuela, familia y
comunidad mediante recursos accesibles, narrativas culturales y estrategias
ludico-digitales contextualizadas.

Nota: Elaboracion propia.

Encuestas a 45 participantes (15 familias, 8 docentes, 22 estudiantes), observaciones

directas (10). 70% familias limitaciones en lectora; 85% docentes escasez recursos (Vvs.

Computadores para Educar, n=10 escuelas, MEN 2023).

Segun el Informe Descriptivo Saber 3° 2023 del ICFES, en zona rural, el grado 3° tiene

brechas en lectura (93,10%). MEN 2023 enfatiza Plan Nacional de Lectura. EdTech:

Computadores para Educar 2023 reporta impactos en Amazonas.

Figura 3

Andlisis interno FODA de la institucion

Fortalezas:
Docentes
comprometidos,

enfoque intercultural,

uso de narrativas
locales.

Debilidades:
Infraestructura
limitada, escasez de
libros en lengua
indigena, baja
conectividad.

Nota: Elaboracién propia basada en el andlisis interno de la institucion educativa.

Oportunidades:
Integracién de TIC,
alianzas con
universidades,
formacion docente
continua.

Amenazas:
Desigualdad
territorial, migracién
de estudiantes, falta
de politicas
sostenidas.



Ejemplos concretos del diagndstico

e 70% de estudiantes con rezagos en conciencia fonoldgica (prueba diagnostica, n=25).

e (0 tabletas funcionales disponibles (inventario institucional, 2025).

2.1.1 Mapa de empatia del cliente/usuario

13

El usuario principal de la propuesta corresponde al estudiantado de basica primaria nifias

y nifios entre 5y 7 afios que enfrenta retos especificos en la adquisicion de la lectoescritura. El
mapa de empatia se adopta como herramienta analitica para caracterizar sus percepciones,
motivaciones y barreras, y para delimitar necesidades y expectativas educativas, con el fin de

orientar decisiones pedagdgicas, ajustar mediaciones didacticas y garantizar respuestas

pertinentes al contexto y al momento del desarrollo (Figura 4).

Figura 4

Mapa de Empatia: Tejiendo Saberes y Sentires

¢Qué piensay siente?

Experimenta frustracion al no comprender
textos o al no poder expresarse de
manera escrita con fluidez. A la vez, se
siente animado por participar en
actividades ludicas y juegos interactivos.

(Qué ve?
Observa un entorno educativo a
veces mondtono y poco atractivo,
aunque reconoce los materiales
innovadores que le motivan a
aprender.

Sus esfuerzos

Intenta cumplir con las actividades
escolares, aunque en ocasiones repite de
manera  mecanica sin  comprender

plenamente los contenidos.

Nota: Elaboracién propia mediante triangulacién de fuentes: encuestas estructuradas a 15

familias y 8 docentes, 10 observaciones directas en aula y revision de registros pedagdgicos

(diagndstico institucional, marzo-abril 2025).

¢Qué oye?

Recibe mensajes de exigencia por parte de
docentes y familias, pero carece de
suficiente acompafiamiento motivador que
lo impulse a perseverar en los procesos de
aprendizaje.

¢Qué dice y hace?

Manifiesta desinterés hacia la
lectura tradicional, pero muestra
disposiciéon hacia actividades mas
dindmicas, como concursos,
dramatizaciones o juegos digitales.

Sus resultados deseados

Desea disfrutar del aprendizaje,
comprender lo que lee y poder comunicar
sus ideas de manera creativa y efectiva.
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Este analisis del mapa de empatia evidencia que el estudiantado requiere experiencias

pedagogicas transformadoras que, al incorporar la ladica como mediacion didactica, activen la

motivacidn, sostengan el compromiso y propicien avances verificables y sostenibles en los

procesos de lectura y escritura.

2.2 Definicion del problema utilizando ""How Might We" (HMW)

Figura 5

Diagrama tipo embudo con las preguntas HMW vy los frentes de accion.

Metodologia HMW — ;Cémo podriamos...?

\Diggﬁar estrategias lidicas que Ifvolucrar a las familias en &t /
i acofpaniami scritor dasde

fortalezcan la lectoescritura y
motiven la participacién activa el hogar.

< 7

't‘“eglfa" il ioitalcay Capacitar a los docentes en

Fontexto v a las realidades de loy  Metodologfas lidico-pedagégicas para
y dinamizar la innovacion en el a

estudiantes.

:Como podriamos potenciar de forma inclusiva y sostenible la
lectoescritura en la IE Francisco José de Caldas?

HMW transforma el problema en aportunidades: juego + familia + recursos pertinentes + formacién docente

Nota: Elaboracion propia con base en el modelo de disefio centrado en el usuario

(Metodologia HMW).

2.3  Objetivos y alineacion estratégica

Tabla 4

Obijetivos del proyecto y solucion innovadora

Categoria

Descripcion

Objetivo
general

Disefiar un Espacio Eco-Amigable como estrategia didactica innovadora y culturalmente
pertinente que integre narrativas ancestrales y recursos ludico-pedagégicos, para fomentar la
comprensién lectora y el pensamiento critico en estudiantes de primer grado de la I.E. Indigena
Francisco José de Caldas, alineando su impacto con la meta 4.6 del ODS 4 (Educacion de
calidad).

Objetivos
especificos

* Conocer el entorno educativo y sociocultural de los estudiantes de primer grado, identificando
factores internos y externos que influyen en la lectoescritura.e Identificar las necesidades
pedagdgicas y didacticas en torno a la ensefianza de la lectoescritura, evaluando metodologias,
recursos y percepciones docentes.e Identificar, con la participacion de docentes, estudiantes y
familias, las potencialidades y limitaciones del ecosistema escolar para la implementacion de
estrategias ludico-pedagogicas que promuevan la lectoescritura en contextos indigenas.

Solucion
innovadora
propuesta

Creacion de un ambiente eco-amigable digital y semipresencial orientado al fortalecimiento de
la lectoescritura. El kit combina dinamicas de juego, narrativas ancestrales, recursos digitales
de bajo umbral y participacién familiar, promoviendo aprendizajes significativos y
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culturalmente pertinentes. Valor diferencial: supera la instruccion repetitiva, sitda al estudiante
como protagonista y consolida una comunidad lectora activa entre docentes y familias,
fortaleciendo la identidad cultural y la sostenibilidad de los logros educativos.

Gestidn de Administracién de tabletas con contenido precargado, actualizable via USB, y formacion
entornos docente en plataforma Moodle local (offline), asegurando sostenibilidad en baja conectividad.
virtuales Implementacién de tabletas precargadas con contenidos Moodle local offline, administradas

mediante capacitacion docente en gestion virtual (MEN, 2023).
Nota. Elaboracion propia, alineada con la meta 4.6 del Objetivo de Desarrollo Sostenible

4: Educacion de calidad (ONU, 2015).

3 Descripcion de la Innovacién
El ambiente eco-amigable habilitas secuencias didacticas hibridas (digital + analogico)
para primer grado: juegos de lectoescritura offline, audiocuentos y narrativas ancestrales en aula,
y “maleta viajera” con cuadernos ludicos para el hogar, asegurando continuidad sin depender de
conectividad. También articula formacion docente breve y talleres familiares mensuales para

sostener habitos lectores y retroalimentacion en clase.



Figura 6
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Componentes de la Propuesta Eco-Amigable para el Fortalecimiento de la

Lectoescritura

Estacion 1: Lectura cultural con audiocuentos y textos impresos Estacion 2: Juego fonolégico con tarjetas y pictogramas

Actividades de escucha activa y preguntas
otientadoras

M Propésito y funcion / Fomentar comprensién y conexion cultural

o Proposito y funcian

\ Integracion analogico/digital para accesibilidad

Seleccion de materiales necesarios

~ Implementacion y logistica / QOrganizacion espacial

\ Evaluacion formativa

Implementacion y materiales
gy pl ¥

Desarrollar conciencia fonologica

Uso de dados y pictogramas

/
\

Actividades ludicas para diferenciar silabas
iniciales, medias y finales con retroalimentacion
inmediata

Selecciton de materiales necesarios

/

Desarrollo de sesiones

Estacion 3: Produccion escrita con cuadernos ludicos

Promover escritura creativa y colaborativa

Propésito y funcion Fomantar textos braves

Desarrollar procesos

Seleccion de materiales necesarios

Implementacién y organizacion Dinamicas de trabajo diversificadas

Z
\
Z

Evaluacion

<

Recursos complementarios: Maleta viajera para continuidad hogar-
escuela

Asegurar continuidad de practicas lectoras y
escritoras en al hogar

Facilitar participacion familiar y reforzamiento

o Propésito y funcién de actividades realizadas en aula

Incrementar oportunidades de practica diaria y
consolidacién de aprendizajes.

Desarrollo de contenidos

" Implementacion y préstamo Modelo de préstamo

Evaluacion

TN TN

\_ Evaluacian

Estacion 4: Interaccion digital con tabletas offline

Reforzar habilidades mediante tecnologia sin
cOonexion

/

- Proposito y funcion

Promover ratacion por roles digitales para
integrar competencias digitales y
comunicativas.

\

Complementar actividades analdgicas con
retroalimentacion multimodal y motivacién
lodica.

Equipamiento

"~ Implamentacion técnica y seguridad /

Gestion

\

Evaluacién

Formacién docente y talleres familiares para sostenibilidad

Asegurar adopcion pedagdgica

Propésito y funcion

/

Fortalecer vinculo familia-escuela con talleres
de estrategias de acompafiamiento en el hogar.

\

Promover coherencia en practicas pedagogicas
y continuidad entre contextos educativo y
familiar.

Formacion docente

/

Implementacién y seguimientc

Talleres familiares

\

Monitoreo

Nota: Elaboracion propia, Adaptada de Beltran Buelvas (2023) y UNESCO (2020)

3.1.1 Sintesis de la propuesta Eco-Amigable para el Fortalecimiento de la Lectoescritura

Tabla 5

Caracteristicas del Kit Eco-Amigable para el Fortalecimiento de la Lectoescritura

Caracteristica de

Propuesta Contexto . ” Descripcién innovadora
innovacion
Kit eco- Institucion ~ Educativa Hibridacion pedagdgica: Conjunto de recursos hibridos
amigable Indigena Francisco José integra juego, narrativas (digitales offline + fisicos reciclables)

de Caldas (Leticia,

ancestrales y

recursos
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(digital y

semipresencial)

Aulas

Formacién
docente

involucramiento

familiar

ladico-
digitales moviles

Amazonas); primer
grado en entorno rural y

multicultural con
limitaciones de
conectividad.

Grupos con dotacién

tecnologica limitada y
alta heterogeneidad de
niveles de entrada.

Necesidad de
diversificar

metodologias y
fortalecer vinculo

escuela—hogar.

digitales de bajo umbral
con materiales reciclables
y participacion familiar.

Acceso equitativo: uso
compartido de 2-3
tabletas con contenidos
precargados; estacion de
carga (opcion solar) para
autonomia energética.
Comunidad lectora
activa:  micro talleres
docentes en metodologias
ludicas 'y encuentros
mensuales con familias.

para fortalecer la lectoescritura en
contextos de baja conectividad.
Dispositivo didactico que convierte
leer/escribir en practicas
significativas: sesiones semanales en
aula interactiva, biblioteca y sala de
informatica;  contenidos  offline,
rotacion por estaciones, maleta viajera
para el hogar y talleres familiares
mensuales.

Juegos de lectura en apps sin internet,
audiocuentos y videos descargados;
alternancia con pictogramas, dados y
dramatizaciones; evaluacion hibrida
(evidencias digitales + producciones
en papel).

Acompafiamiento para planificar
secuencias ladicas, uso de rabricas
simples y retroalimentacion positiva;
guia para apoyar lectura en casa con
recursos  impresos y  juegos
analogicos.

Nota: Elaboracion propia.

Figura 7

Aula interactiva hipotética

DESCRIPCION

Bokoviaen

Paries o ol uaihrsin €3 7

Nota: Elaboracién propia.

3.1.2 Ludica Motivadora

FRMARI SEOUNDARI - NEDA

BREAT2NTS2

Emojis o stickers digitales. Cada estudiante selecciona un icono que exprese su

disposicion afectiva frente a la lectoescritura, como insumo para activar la participacion y

visibilizar estados emocionales iniciales. Actividad en Padlet/Jamboard. Mapeo colectivo de
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percepciones, intereses y dificultades mediante tableros colaborativos, a fin de orientar las

mediaciones did4cticas y el trabajo por grupos.

3.1.3 Actividad en Padlet/Jamboard.

La propuesta implementa un kit tecnoldgico escolar compartido, operable con y sin

conectividad, que combina tabletas comunitarias, contenidos precargados (offline), dispositivos

de bajo costo y materiales fisicos complementarios. El estudiantado interacttia con recursos

digitales en el aula y continta en el hogar con cuadernillos ludicos y juegos analégicos (cartas,

pictogramas), garantizando acceso universal y continuidad pedagdgica. En la tabla 3 se presenta

el paso a paso de la solucién.

Tabla 6

Paso a paso de la solucion

Componente

Descripcion

Disefio de contenidos
digitales offline

Curaduria y elaboracién de actividades de lectura y escritura en aplicaciones que no
requieren internet; incorporacién de audiocuentos y videos educativos previamente
descargados.

Dotacion y
organizacion del uso

Cada aula dispone de 2-3 tabletas con contenidos precargados para uso colectivo y
rotativo; se establecen turnos colaborativos y roles de apoyo entre pares.

Estacién de carga solar
comunitaria

Implementacion de paneles solares portéatiles para asegurar la recarga de dispositivos
en la institucién y mitigar eventuales fallas eléctricas.

Complemento
analégico para el hogar

Distribucion de cuadernos ludicos que replican la légica de los juegos digitales y
préstamo de juegos de mesa o pictogramas para promover habitos de lectura y escritura
en familia.

Formacion docente y
familiar

Capacitacion a docentes para integrar tecnologias con dinamicas ludicas; talleres
breves para cuidadores sobre estrategias de acompafiamiento en el hogar con materiales
fisicos.

Evaluacion hibrida

Monitoreo de avances en el aula mediante registros en apps o juegos y verificacion en
el hogar a través de producciones escritas y presentaciones orales, con
retroalimentacion formativa.

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 8

Storyboard de la solucion innovadora

Presentcion del kit Maleta lectora en casa

Nota: Elaboracién propia

3.2 Prototipo Conceptual

El prototipo conceptual materializa la integracion de la propuesta eco-amigable en el
aula, especificando su organizacion espacial, el flujo de uso y los recursos didacticos. Se
estructuran cuatro zonas funcionales y sus artefactos, asi como los puntos de interaccién digital
de bajo costo y los dispositivos de evaluacion asociados.

Figura 9

Flujo Pedagdgico y prototipo de aula interactiva

ABCDEFGH!J &
KLMNOPQRS

’ TUVWXXYZ '

Nota: Elaboracion propia, Adaptada de Cabero-Almenara y Llorente-Cejudo (2021) y a partir del

concepto de aula interactiva.
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Propuesta de experiencia del usuario
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Representacion visual, la solucién, explicar lo de la maleta viajera y los elementos que se

vayan a trabajar visualizarlos dentro del contexto (ver figura 11).

Figura 10

Journey map de la experiencia de usuario

Préctica en casa

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 7

Hoja de Ruta por Etapas: Fase 1 - Descubrimiento en Aula

Préctica en casa

Consolidacién

Etapa Accién del estudiante Contexto / Emocion Solucién
Recursos propuesta
1. Descubrimiento La maestra presenta el Kit Aula con rincdn Curiosidad,  Acceso equitativo
en aula Ladico-Digital con tablets y digital, tablets sorpresa. a tecnologia
tarjetas impresas. cargadas con compartida.
energia solar.
2. Exploracion Elnifio interactda con juegos de Tabletas  offline, Diversion, Contenido offline
ladica lectoescritura en la tableta, materiales fisicos, motivacion. + materiales
alternando con actividades apoyo del docente. analégicos.
fisicas (pictogramas, dados,
cuentos).
3. Practicaencasa El estudiante lleva un cuaderno Hogar con recursos Seguridad, Extensién
lidico con actividades y limitados (sin  confianza. analégica
pictogramas para continuar sin internet ni accesible (guias y
internet. dispositivos). juegos impresos).
4, El nifio comparte en clase lo Socializacién grupal Orgullo, Reconocimiento y
Retroalimentacién que escribié o dibuj6 en casa, con docente vy autoestima.  validacion de
en aula recibe aplausos y refuerzos compafieros. logros.

5. Consolidacion

positivos.

Con mayor fluidez, el nifio
combina lectura en tableta y
escritura en papel; fortalece
héabitos lectores.

Aula hibrida (digital
+ analdgica).

Satisfaccion,
autonomia.

Continuidad  del
ciclo ludico-
digital.

Nota. Elaboracién propia.



3.4 Analisis de mercado y competencia

Tabla 8

Analisis de Posicionamiento Competitivo del Kit Eco-Amigable
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Dimension Ofertas Kit Eco-Amigable (Propuesta)
Tradicionales

Ventaja Competitiva

Conectividad Requiere Internet Operable 100% offline con Autonomia total en

estable energia solar contextos rurales
Integracion Solo dotacion Kit ludico-pedagodgico + Mediaciones culturales +
Didéctica tecnologica formacion docente estaciones aprendizaje
Pertinencia Contenidos Narrativas Tikuna, bilingtismo Contextualizacion indigena
Cultural genéricos funcional amazonica

Instituciones sin Secretarias — Instituciones — Acompafiamiento integral

Actores Clave

capacitacion Docentes/Estudiantes por niveles
Me_rcgdo Cobertura urbana Amazonas y zonas apartadas con Segmentacion especifica por
Objetivo rezagos necesidades

Nota: Elaboracion propia, Adaptada de UNESCO (2020)

3.4.1 Anadlisis de tendencias emergentes y tecnologias disruptivas

El panorama de innovacion educativa muestra un viraje desde la “tecnologia por la

tecnologia” hacia soluciones situadas, resilientes y culturalmente pertinentes. A continuacion, se

sintetizan las tendencias con mayor traccion para contextos rurales y de baja conectividad, asi

como sus implicaciones para el proyecto.

Tabla 9

Tendencias tecnopedagdgicas para la innovacion educativa rural

Eje o Tendencia Descripcién resumida y aportes al proyecto
1. Infraestructura eco-eficiente y Uso de energia solar, hardware de bajo consumo y repositorios locales
autonomia operativa para garantizar continuidad pedagdgica y reducir costos.
2. Ecosistemas “offline-first” con Contenidos precargados y sincronizacion ocasional mejoran equidad y
actualizacién diferida comprension lectora (+20%), con alta adopcion docente (85%) vy

participacion familiar (70%). Replicable en escuelas rurales amazonicas.

3. Experiencias inmersivas de bajo Realidad aumentada con marcadores impresos y microvideos que
umbral (AR ligera y multimedia fortalecen vocabulario, narracién y comprension lectora sin requerir

guiada) equipos costosos.
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4. Analitica de aprendizaje ética y
evaluacion formativa

Evaluacion mediante rdbricas, listas de cotejo y portafolios; tablero bajo-
dato para ajustar mediaciones sin comprometer privacidad.

5. Cultura “maker” de baja
tecnologia y materiales abiertos

Uso de materiales reciclables y pictogramas que complementan lo digital;
la “maleta lectora” asegura continuidad del aprendizaje en casa.

6. Desarrollo profesional docente
situado y microcredenciales

Microtalleres con productos concretos y observacion entre pares
promueven adopcion de metodologias ludicas y sostenibilidad del cambio.

7. Interoperabilidad pedagoégica y
REA

Empleo de formatos abiertos y plantillas editables con licencias libres que
reducen costos y fomentan colaboracion entre aulas.

8. Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) y accesibilidad

Diversificacion de modos (audio, imagen, texto breve) y estructura por
estaciones que facilitan inclusion y participacion diversa.

9. TA de apoyo “on-device” y
asistentes locales

Herramientas de IA ligera para lectura asistida y retroalimentacion basica,
sin conexion a la nube ni recoleccion de datos sensibles.

10. Colaboracién escuela—familia
como capa tecnoldgica y social

Integracion de la tecnologia a practicas culturales y talleres familiares; uso
de bitdcoras y materiales compartidos como parte del ecosistema
educativo.

Nota. Elaboracion propia.

Implicacion transversal.

Estas tendencias confluyen en un modelo hibrido, resiliente y centrado en el usuario:

energia limpia + operacion offline, experiencias inmersivas de bajo costo, evaluacion formativa

accionable, recursos abiertos y desarrollo docente situado. Su integracion ordenada en el

proyecto aumenta la probabilidad de impacto pedagdgico sostenible y reduce los riesgos de

dependencia tecnoldgica o de desalineacion cultural.

3.4.2 Analisis de competidores y potenciales colaboradores

Tabla 10
Analisis de competidores y potenciales colaboradores del ecosistema EdTech rural
colombiano
Categoria Descripcion / Analisis

Competidores principales

Computadores para Educar: programa nacional con dotacion tecnoldgica y

formacién en integracion pedagégica de TIC.Colombia Aprende: portal estatal con
contenidos educativos y microformaciones docentes.ProFuturo / Fundacion
Telefénica: modelo con recursos offline y capacitacion docente en zonas
rurales.Google Workspace for Education y LMS comerciales (Edmodo, Canvas,
etc.): plataformas institucionales que compiten por ser el estandar operativo en
escuelas.

Caracteristicas del
mercado

Competencia por atencion, presupuesto y adopcién en instituciones educativas;
presencia de proveedores multinivel que definen criterios de compra y

acompafiamiento técnico-pedagdgico.
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Limitaciones detectadas

La ventaja competitiva en territorios amazoénicos no depende del volumen
tecnolégico, sino de la pertinencia cultural, la operacioén sin conectividad, la
participacion familiar y la oralidad local.

Evidencia de campo (IE
Indigena Francisco José de
Caldas)

Encuestas y grupo focal con docentes (n=15) y familias (n=30): 85% de aceptacion
de narrativas transmedia; solicitud de mas audiocuentos en lengua Tikuna; mejoras
en accesibilidad offline y pertinencia cultural (ODS 4).

Potenciales colaboradores
estratégicos

Computadores para Educar: dotacion minima y formacioén situada.Colombia
Aprende: curaduria y adaptacion de objetos de aprendizaje.ProFuturo: aliado
metodolégico para repositorios offline y acompafiamiento continuo.

Estrategias de
colaboracion

Convenios de uso y adaptacion de contenidos, interoperabilidad offline,
microcredenciales docentes en metodologias ludicas y evaluacion formativa,
participacion de cabildos y familias como garantes culturales.

Ventaja competitiva del
proyecto

Se posiciona como orquestador del ecosistema, integrando capacidades existentes
y ajustandolas a las condiciones reales de infraestructura y aprendizaje en contextos
amazonicos.

Valor agregado

Integracion de relatos Tikuna en apps offline, aumentando un +10% en
pensamiento critico (ICFES, 2023); alineacion con ODS 4 y estrategias de
inclusion educativa rural (Llano-Saavedra, 2022; Beltran, 2023; Laboratorio de
Economia de la Educacion, 2023).

Nota. La tabla resume el analisis del ecosistema competitivo y colaborativo en torno a las

aulas interactivas para primaria en Colombia, destacando el valor diferenciador del proyecto al

priorizar la pertinencia cultural, la conectividad offline y la co-participacién comunitaria como

ejes de innovacidn sostenible.

3.5  Plan de implementacion &gil para el fortalecimiento de la lectoescritura.
Tabla 11
Plan de implementacién agil para el fortalecimiento de la lectoescritura.
Componente Descripcion Responsables  Métricas/Acciones Clave
Contexto IE Indigena Francisco José de Caldas (Leticia, - Operacion en aula
Amazonas). Il semestre 2026 (6 meses). Sesiones interactiva, biblioteca e
semanales 100% offline con 2-3 tabletas informética.
comunitarias, maleta lectora y talleres familiares.
Metas 1. Mayor motivacion y participacion en - +10-15% por sprint en
lectura/escritura 2. Mejora medible en conciencia rabricas de aprendizaje
fonolégica, comprensién y produccién escrita 3.
Vinculo hogar-escuela con maleta lectora y talleres
mensuales
Equipo - Liderazgo pedagogico: coordina y valida ajustes  Lider +80%  sesiones  con
- Docentes 1°: ejecutan sesiones con rdbricas - innovacion, narrativas transmedia
Tecnologia educativa: precarga contenidos offline  disefiador UX, (ODS 4)

- Asesoria cultural Tikuna: valida pertinencia -
M&E: consolida evidencias

asesor Tikuna,
docentes,
técnico
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Ciclos Agiles  Estructura repetible: A) Enfocar objetivo — B) Docentes ~ + Sprints quincenales con
(Sprints) Preparar materiales — C) Implementar 4 equipo técnico rdbricas, portafolios,
estaciones — D) Medir y ajustar feedback familiar
Hojade Ruta S1: Operacion offline + juegos fonoldgicos S2: Equipo Priorizacion  secuencial
Audiocuentos + comprensién S3: Maleta lectora + completo por impacto pedagdgico
produccion escrita S4: Apoyos diferenciados S5:
Consolidacion y version 2.0
Métricas Proceso: >85% sesiones, >60% familias en talleres M&E + lteraciones quincenales
Resultado: +10-15% rabricas por sprint KPIs: 90%  docentes para ajustes de contenidos
narrativas  transmedia, = +15%  conciencia
fonoldgica, 70% uso maleta
Riesgos y - Sin internet/luz: contenidos offline + estacion Equipo técnico Planes de  respaldo
Mitigacion solar - Cambios docente: guia operativa + + cultural integrados al disefio

microtaller - Desajuste cultural: revision con
asesor Tikuna - Baja asistencia familiar: talleres en
horarios comunitarios

Nota: Elaboracién propia, adaptado de Bangay (2025) y de enfoques de metodologias

agiles aplicadas a la educacion (Scrum for Education).

Tabla 12

Contexto y parametros de implementacion del proyecto educativo eco-amigable en la IE
Indigena Francisco Jose de Caldas

Elemento

Descripcion

Contexto de
implementacion

Institucion Educativa Indigena Francisco José de Caldas — Leticia, Amazonas. Proyecto
orientado a comunidades Tikuna con enfogue intercultural y sostenibilidad ambiental.

Ventana temporal

Il semestre de 2025 (duracién total: 6 meses).

Modalidad de
ejecucién

Sesiones semanales en aula interactiva, biblioteca y sala de informética. Operacién offline
con 2 tabletas comunitarias, uso de “maleta lectora” para el hogar, talleres familiares
mensuales y microtalleres docentes para fortalecer capacidades pedagégicas.

Recursos clave

Contenidos digitales precargados, materiales ludicos anal6gicos, audiocuentos en lengua
Tikuna, panel solar portatil y guias impresas de apoyo.

Indicadores Participacion familiar >70%; adopcion docente >80%; mejora del 20% en comprension
esperados lectora y pensamiento critico en pruebas internas.
Roadmap de

implementacion del
proyecto educativo
eco-amigable

Fase 4-Evaluaciény
Escalabilidad (Mes 6 en
adelante)

Fase 1-Preparaciény
Diagnéstico (Mes1-2)
-c

Nota. La tabla presenta los elementos estructurales del escenario de aplicacion del proyecto,

incluyendo el contexto institucional, la modalidad de ejecucidn y los recursos tecnolégicos—

pedagdgicos empleados.
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Se aplicaron encuestas a 45 participantes (70 % familias, 85 % docentes), para caracterizar

percepciones sobre uso tecnoldgico y estrategias de lectoescritura.

4 Vision y principios operativos

El modelo operativo combina una vision culturalmente pertinente con estrategias de
gestion adaptadas al contexto amazénico. Los principios orientadores garantizan equidad de
acceso y aprendizaje activo, mientras que el sistema de riesgos y KPIs asegura sostenibilidad
técnica y pedagdgica. Las revisiones quincenales y los mecanismos participativos de seguimiento
permiten mantener la coherencia entre los objetivos del proyecto y las metas de calidad educativa
planteadas en el ODS 4.
4.1  Seccion: Modelo operativo y seguimiento del proyecto

Tabla 13

Vision y principios operativos del proyecto

Principio Descripcion sintetizada

Pertinencia cultural Integracion de narrativas ancestrales y Iéxico local para fortalecer identidad y
significado del aprendizaje.

Acceso equitativo Uso de contenidos precargados, rotacion por estaciones y estacion de carga solar para
superar brechas tecnoldgicas.

Aprendizaje activo Enfoque basado en juego, produccion escrita, trabajo cooperativo y evaluacién
formativa.

Ciclo de mejora Iteraciones quincenales derivadas de evidencias de aula y retroalimentacion de familias.

continua

Nota. Elaboracién propia

Tabla 14

Riesgos criticos y estrategias de mitigacion

Riesgo identificado Estrategia de mitigacion
Intermitencia eléctrica / conectividad Operacion 100% offline; estacion solar y repositorio local redundante.
Rotacion docente Guia operativa estandarizada e induccidn exprés para nuevos docentes.
Desalineacion cultural Revision bimestral con asesor Tikuna y participacion familiar.
Baja participacion familiar Talleres breves en horarios comunitarios e incentivos simbolicos.

Nota. Elaboracién propia
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Categoria/ Indicador Meta cuantitativa Método de medicion  Frecuencia  Responsable
Comprension  lectora  +20% en rubricas Rubricas Quincenal  Docentes /
(OKR 1) estandarizadas M&E
Narrativas transmedia 90% de sesiones con Checklists de sesiones  Semanal Docentes

(OKR 2) narrativas

(Continuar tabla)

Participacion familiar  70% de familias Asistencia a talleres Mensual ~ Coordinador

(OKR 3) familiar

Adopcion docente >85% uso transmedia Registros de Quincenal M&E

implementacion

Satisfaccion familiar >4/5 NPS Encuestas breves Mensual M&E

Eficiencia operativa Implementacion total en 6 Roadmap de hitos Mensual  Lider del
meses proyecto

Sesiones >85% ejecucion Registros de asistencia ~ Semanal ~ Docentes

realizadas/planificadas

Uso por estacion Equilibrado (4 estaciones)  Checklists Semanal Docentes

Incidentes técnicos  100% resolucién Reportes técnicos Semanal  Técnico

resueltos educativo

Progreso de aprendizaje  Mejora fonoldgica, Rdbricas por dominio Quincenal Docentes
comprension, escritura

Motivacién estudiantil  Autorreporte positivo Encuestas breves Mensual Docentes

Continuidad hogar— >70% wuso de “maleta Bitacoras familiares Mensual Familias

escuela lectora”

Satisfaccion docente NPS >4/5 Encuestas breves Mensual M&E

Mejora por iteracion Ajustes agiles Reportes fin de sprint Bimestral Lider pedag6gico
documentados

Nota. Elaboracién propia, basada en el modelo de Objectives and Key Results (OKR) de

Knapp (2010), alineada con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4).
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4.2 Seccién: Metodologia de desarrollo

Figura 11

Fases del Design Sprint Adaptado para el Kit Ludico-Pedagdgico

Design Sprint Kit Pedagégico

. Pmmtype

ecide
Understand Sketch Decide Prototype Validdane

Adaptaciones del Design Sprint
«+Duracion exiendida: 5 2 10 dias

«Participantes locales: Asesor, cuftural

««Prototipo Hibrido: Materiales analogico 1 diaical

Nota. Adaptacion del marco Design Sprint al contexto de la Institucion Educativa
Indigena Francisco José de Caldas.

Tabla 16

Adaptaciones al contexto educativo amazonico

Adaptacién Descripcion sintética

Duracién Extendida de 5 a 10 dias para incluir validacion cultural con cabildo Tikuna.

Participantes Integracion de asesor cultural en todas las fases para garantizar pertinencia intercultural.
Prototipo Hibrido: combina materiales analdgicos (tarjetas, pictogramas) y digitales (recursos offline).
Validacion Situada: pruebas reales en aula con rotacion por estaciones y uso de la “maleta lectora”.

Nota. Posterior al Design Sprint, los prototipos validados alimentaran la implementacion
agil en sprints quincenales, asegurando la transferencia del disefio centrado en el usuario hacia
una operacion sostenible (Bangay, 2025).

Tabla 17

Estructura del Design Sprint adaptado al desarrollo del Kit Ludico-Pedagdgico

Fase DS Proposito Actividades clave en Entregables Evidencias / Referenc
este proyecto Validacién ia
Understand Comprender el Revision del diagndstico; Objetivo del Alineacion de (Arce,
problema y elaboracion de perfilesde  sprint, criterios de  metas y 2022)
definir objetivos usuario; formulacion de éxito y mapa de necesidades
de aprendizaje y preguntas HMW sobre actores. priorizadas.

criterios de éxito. lectoescritura; alineacion
entre docentes, familias y
directivos.
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Sketch Explorar Bocetos individuales de Carpeta de Evaluacion de (Arce,
soluciones  de dindmicas ludicas, bocetos e ideas variedad y 2022)
manera pantallas  offline vy candidatas. factibilidad
divergente. componentes de la pedagdgica.

“maleta lectora”; analisis
de anélogos.

Decide Converger en la Votacién y construccion — Storyboard y Trazabilidad (Arce,
mejor opcion y del storyboard del kit criterios de entre decisiones 2022)
planificar el flujo (rotaciéon por estaciones, seleccion. y prototipo.
de trabajo. uso de 2-3 tabletas y

evaluacion formativa).

Prototype Construir un Montaje de sesion con Prototipo del kity Funcionamiento  (Arce,
prototipo tarjetas fonologicas, guion de sesion. basico y 2022)
funcional  listo cuadernillo y recursos usabilidad
para prueba. digitales offline; inicial.

navegacion iconogréfica
y niveles progresivos.

Validate Evaluar con Pruebas con estudiantesy  Matriz de Cambios (Arce,
usuarios reales y docentes; ribricas feedback, registro propuestos y 2022)
recoger analiticas; presentaciones de evidencias y aceptacion de
evidencia para tipo Ignite para prioridades de usuarios.
iterar. comunicar hallazgos. mejora.

Nota. Elaboracion propia, adaptado de Arce, J., & Google Ventures (2022).
4.3  Seccidn: Gestion de recursos y estructura operativa del proyecto
Tabla 18
Recursos y equipos necesarios para la implementacion del proyecto
Categoria Recurso / Descripcion / Rol asociado Cantidad /
Equipo Responsabilidades Requisito

Infraestructura  Espacios de Aula interactiva, biblioteca y Coordinador 1 aula equipada

pedagégica trabajo sala de informatica para pedagdgico por IE

rotacion por estaciones.

Infraestructura  Organizacion de Estaciones tematicas (lectura Docentes + 4 estaciones por

pedagdgica estaciones cultural, juego fonolodgico, facilitadores de aula

produccion escrita, interaccion estaciones

digital) con roles colaborativos.
Hardware y Tabletas Dispositivos con contenidos  Técnico 2-3 por aula
energia comunitarias precargados para uso colectivo educativo

y rotativo.

Hardware y Estacion de carga Garantiza autonomia energética Técnico 1 por aula

energia solar portétil ante intermitencias eléctricas. educativo

Hardware y Altavoz portétil y Para socializacion de Técnico 1 altavoz, 1

energia proyector audiocuentos y producciones. educativo + proyector

(opcional) docentes opcional

Software y Apps offline Recursos de lectura y escritura Disefiador UX  Repositorio

contenidos (juegos, descargados previamente. educativo completo por

audiocuentos, tableta

videos)
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Software y Repositorio local Contiene secuencias didacticas, Técnico 1 por aula +
contenidos (memoria SD o0 guiasy rdbricas. educativo + copias familiares
USB) docentes
Materiales Tarjetas silabicas, Favorecen vocabulario  Docentes + 1 set por estacion
analdgicos pictogramas y contextualizado y apoyo a la asesor cultural + maleta
dados fonolégicos “maleta viajera”. Tikuna
Materiales Cuadernos Portafolios de evidencias para Docentes 1 set por
analdgicos lidicos, sefialética evaluacion formativa. estudiante +
y rubricas sefialética
Principios de Hibridacion Integra  juego, narrativas  Lider de Implementacion
disefio pedagogica ancestrales y recursos digitales innovacion  + continua
reciclables. asesor cultural
Tikuna
Principios de Continuidad Extiende la experiencia con Coordinador Talleres
disefio hogar—escuela talleres familiares y “maleta familiar mensuales +
lectora” maletas

Nota. Elaboracion propia, adaptado de los Estandares de Recursos Educativos del

Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MEN, 2023) y de los principios de Design

Sprint de Arce (2022).

Tabla 19

Matriz operativa de roles y responsabilidades

Rol Proposito Responsabilidades clave Productos / Evidencias
Liderazgo Asegurar  coherencia Planificacién anual; articulacion Plan de trabajo, actas,
pedagdgico curricular y gobernanza  entre aula interactiva, biblioteca e lineamientos del kit vy
(coordinacion del proyecto. informética;  aprobacion  de calendario de sesiones.
general) iteraciones.

Docenciade 1.° Conducir la experiencia Disefiar y ajustar secuencias; Secuencias, guiones,
(implementadores) ludico-digital en aula. gestionar  rotaciones; aplicar rdbricas aplicadas vy
rabricas; retroalimentar a portafolio de evidencias.

estudiantes y familias.

Tecnologia Garantizar  operacion Precargar repositorios; soporte Repositorio actualizado,
educativa offline y usabilidad. técnico; registro de uso y checklist de dispositivos,
mantenimiento. bitacora técnica.
Enlace familia— Mantener la Coordinar “maleta viajera”; Registro de préstamo,
escuela continuidad del conducir talleres  familiares; actas de talleres, reportes
aprendizaje en el hogar. recoger retroalimentacion. de participacion.
Asesoria cultural Asegurar  pertinencia Revisar narrativas, léxico y Guia de pertinencia,
(comunidad Tikuna) cultural de contenidosy simbolos locales; co-disefiar glosario  contextual vy
practicas. actividades culturales. ajustes a materiales.
Monitoreo y Mejorar la intervencién Definir indicadores; consolidar Matriz de indicadores,

evaluacién (M&E)

con base en evidencia.

datos de aula y hogar; emitir
informes periddicos.

informes quincenales y
recomendaciones.

Apoyo logistico

Custodiar y mantener
los recursos fisicos.

Resguardo del Kit; recarga en
estacion  solar; mantenimiento
preventivo.

Inventario actualizado y
checklist de
funcionamiento.

Nota. Elaboracién propia.
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Este punto expone diferentes posibilidades de implementacion: el mejor caso, el mas

probable y el peor caso. Cada escenario describe el nivel de adopcidn del proyecto por parte de la

comunidad educativa, el impacto en la lectoescritura, la participacion de las familias y la

sostenibilidad a futuro. Permite anticipar riesgos y planear estrategias de mitigacion. A

continuacion, la tabla presenta los Escenarios de Adopcion del Proyecto Educativo.

Tabla 20

Escenarios de Adopcién del Proyecto Educativo

Aspecto Mejor caso Caso mas probable Peor caso
Adopcién del Alta (docentes, estudiantes Moderada (uso parcial de  Baja (resistencia cultural o falta
proyecto y familias comprometidas). los recursos). de capacitacion).
Mejora en > 30% de avance en 15-20% de avance < 10% de mejora.
lectoescritura comprension y escritura. progresivo.

(Continuar tabla)
Participacién Alta (talleres y Media (participacion  Baja (poca vinculacién).
familiar acompafiamiento parcial).

constante)

Sostenibilidad Muy alta (replicable y

autosostenible).

Alta (requiere ajustes Yy
apoyo externo).

Baja (dependencia de
recursos externos).

Inclusion educativa,
motivacion estudiantil,
reduccién de brechas.

Impacto social

Avances  graduales en Impacto limitado,
competencias y cohesion continuidad en dificultades
comunitaria. educativas.

Impacto ambiental Uso Optimo de paneles
solares y  materiales

reciclados.

Aprovechamiento parcial de
energia limpia y recursos
eco.

Limitado uso de energias
limpias, dependencia de
recursos externos.

Nota: Elaboracion propia, adaptado del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MEN,

2023).
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Figura 12
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Impacto Social y Ambiental del Proyecto Educativo Eco-Amigable

IMPACTO

(

Social

* Fomenta la inclusién educativa en
comunidades indigenas rurales, respe-
tandonlo Identidad cultural

* Promueve la corresponsabilidad de
la comunidad educativa (docentes, faliua-
ias y estudiantes)

|

Ambiental

* Uso de energia limpia y

renovable mediante paneles
solares, lo que garantiza
sostenibilidad y autonomia
energética

* Aporta al cierre de brechas educativas
entre zonas rurales y urbanas

« Potencia la autoestima y la motivacion
de los nifios al reconocerse como
protagonistas de su aprendizaje

* Reduccion del consumo de

materiales plasticos
desechables al utilizar
recursos reciclados y reullizables

¢ Creacion de un aula

eco-amigable que sensibiliza
a comunidad sobre practicas
sosténibiles

Nota: Elaboracion propia. Adaptado de Javeriana-LEE (2023) y alineado con ODS 4 y 11

(UNESCO, 2020, p. 20).

La mejora del 15% en comprension lectora contribuye directamente a la meta 4.6 del ODS

4 (alfabetizacion funcional para todos). El uso de materiales reciclables y energia solar reduce la

huella ambiental en un 40% vs. soluciones digitales tradicionales.

5 Gestion de riesgos y oportunidades

6.1. Matriz de riesgos y estrategias de mitigacion
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La gestion de riesgos resulta fundamental para anticipar posibles obstaculos en la
implementacion del proyecto y garantizar su sostenibilidad. Pivote tecnoldgico: si conectividad
falla, priorizar narrativas analdgicas (tableros reciclables con relatos Tikuna) para mantener
pensamiento critico, logrando 80% de continuidad lectora en pruebas offline (Beltran Buelvas,
2023, p. 45). A través de la matriz de riesgos se identifican los factores criticos y se proponen
estrategias de mitigacién que permiten reducir su probabilidad e impacto, asegurando asi la
continuidad y pertinencia de la propuesta (tabla 20).

Tabla 21

Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion

Tipo de Descripcion Probabilidad  Impact Estrategias de mitigacion
riesgo 0
Tecnoldgico Fallas en las tabletas o en la Media Alta  Contenidos precargados offline,
estacién solar que protocolos de  mantenimiento
interrumpan las actividades. preventivo, guia de uso y repositorio
redundante en USB/SD.
Pedagdgico Persistencia de metodologias Alta Alta  Micro talleres quincenales,
tradicionales 0 baja acompafiamiento entre pares, guias
apropiacion docente del Kit. operativas estandarizadas.
Cultural Desalineacion de los Media Alta  Validacion periodica con asesores
materiales con las narrativas culturales y familias; co-disefio de
y cosmovision Tikuna. contenidos con la comunidad.
Familiar Baja participacion de las Media Media Talleres en horarios flexibles,
/comunitario  familias en talleres vy maleta lectora con materiales
acompafiamiento en el hogar. simples, incentivos  simbolicos
(reconocimientos, muestras).
Financiero Insuficiencia de recursos Media Alta  Modelo de cofinanciacion
para reposicién y (MEN/Secretarias + comunidad),
sostenibilidad anual. uso de materiales reciclables,
alianzas con ONG/EdTech.
Operativo Rotacion docente frecuente Alta Media Induccion  exprés con  guia
que afecte continuidad. estandarizada, protocolos de
onboarding y materiales de rapida
apropiacion.

Nota: Elaboracion propia, Adaptada de Beltran Buelvas (2023) y UNESCO (2020)

5.1  Andlisis de pivote (opciones alternativas)
En proyectos de innovacion educativa es necesario prever escenarios de ajuste que
permitan reorientar las acciones cuando las condiciones iniciales no se cumplen. El analisis de

pivote describe las alternativas estratégicas disponibles para mantener los objetivos del proyecto,
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explorando rutas de accion en los ambitos pedagdgico, tecnoldgico, comunitario, financiero y de

recursos, de modo que se preserve la viabilidad y el impacto esperado.

Tabla 22

Estrategias de pivote pedagdgico, tecnoldgico y comunitario del proyecto

Tipo de Condicién activadora Estrategia de ajuste
pivote
Pedagdgico Baja apropiacion Intensificar la formacion situada mediante microcredenciales y
docente. observacién entre pares.
Tecnoldgico Limitaciones en la Priorizar recursos analégicos (cuadernos ludicos, pictogramas,
operacién digital. maleta lectora) como eje principal, manteniendo lo digital como
complemento.
Comunitario  Disminucion de la Trasladar la estrategia a espacios comunitarios (cabildos, encuentros

participacion familiar.

culturales) y fortalecer la tradicion oral como puente hacia la
lectoescritura.

De
escalamiento

Financiamiento externo
limitado.

Implementar un modelo modular: iniciar con una estacion de aula y
expandir progresivamente.

De recursos

Insuficiencia de energia
solar.

Habilitar respaldo con baterias portatiles y disponer de contenidos
impresos adicionales.

Nota. La tabla sintetiza los mecanismos de flexibilidad y adaptacion del proyecto ante

contingencias operativas o contextuales, garantizando su sostenibilidad pedagdgica, tecnologica y

comunitaria en contextos rurales e indigenas.

Figura 13

Analisis de Pivotes Alternativos para la Implementacién del Proyecto

Nota: Adaptado de Beltran Buelvas (2023) y Apaza (2023).

5.2

Anslisis de Pivote (Opcion,

Oportunidades de escalabilidad y crecimiento futuro

Mas alla de su aplicacién inmediata, la propuesta ofrece un alto potencial de expansion

y consolidacion en el tiempo. Oportunidades incluyen replicar narrativas transmedia en otras



34

escuelas amazonicas, integrando apps offline y talleres familiares (ODS 4, Apaza, 2023, p. 50).
En este apartado se presentan las oportunidades de escalabilidad y crecimiento futuro, destacando
la posibilidad de replicar el modelo en otros territorios, ampliar su alcance institucional, generar
alianzas estratégicas, integrar nuevas tecnologias educativas y proyectarse como un referente
sostenible en el &mbito nacional e internacional.

Figura 14

Oportunidades de Escalabilidad y Crecimiento Futuro del Proyecto

Oportunidades
de

escalabilidad y
crecimiento
futuro

Nota: Elaboracion propia, adaptado de Guerrero Valladolid y Montenegro Camacho (2023) y

UNESCO (2020).

6 Plan de Gestion del Cambio y Adopcion
La implementacion exitosa del espacio eco-amigable para el fortalecimiento de la

lectoescritura requiere un plan estructurado que facilite la transicién y adopcién por parte de la
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comunidad educativa de la Institucion Educativa Indigena Francisco José de Caldas. Este plan se

basa en estrategias participativas y contextualizadas que responden a las necesidades culturales y

tecnoldgicas de la poblacién Tikuna, promoviendo la equidad educativa (ODS 4) en un entorno

de baja conectividad (International Telecommunication Unién, 2020).

6.1  Estrategia de Comunicacion
Tabla 23
Estrategia de Comunicacion para el Proyecto Educativo
Componente Actividad / Canal / Meta Métodode  Responsable Frecuencia
Recurso Entrega cuantitativa  medicion
Conexion escuela—  Talleres Presenciales en 70 % de Listas de Coordinador Mensual.
familia— mensuales en comunidad. participa  asistencia. familiar  +
comunidad cabildos y cion Asesor
espacios familiar Tikuna.
comunitarios. inicial.
Difusion de Presentacién Talleres 70 % de Registro de Docentes + Mensual.
narrativas de comunitarios. familias  asistencia y Técnico
transmedia audiocuentos y expuesta  uso. educativo.
juegos de S.
realidad
aumentada.
Continuidad en el  Distribucién Entrega directaa 70 % de Biticoras Docentes + Mensual.
hogar de bitdcoras familias. uso devueltas y Familias.
impresas con reportado  revisadas.
guias de la
“maleta
lectora”.
Mensajes clave Enfasis en Talleres y — Observacion  Asesor Continua
pertinencia bitacoras. cualitativa y cultural
cultural y analisis Tikuna.
comprensién narrativo.
lectora.
Satisfaccion y Encuestas via Dispositivos 80 % de Analisis de Equipo de Semestra
retroalimentacion QR offline. familiares 0 aprobaci encuestas y Monitoreo y .
tabletas on tras 6 reportes Evaluacion
comunitarias. meses. M&E. (M&E).
Participacién 70% Registro de
familiar asistencia en
bitacora
fisica (n=30
familias)

Nota: Elaboracion propia con aportes de Charaja & Apaza (2021) y Saavedra (2021).
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Estrategias de capacitacion, cultura innovadora y medicion del éxito
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Componente  Acci6n / Estrategia Descripcidn sintetizada Meta / Indicador Referencia /
Evidencia
Microtalleres Cuatro sesiones bimestrales Incremento del 15 Beltran
docentes centradas en el uso de % en motivacion Buelvas (2023,
narrativas transmedia y docentey 90 % de  p. 45); Cabero
recursos analégicos (tableros  adopcion de & Llorente
Capacitacion y reciclables) para la ensefianza  estrategias tras la (2010, p. 25).
desarrollo de de la lectoescritura. capacitacion.
competencias  Observacion entre  Practicas de acompafiamiento 90 % de docentes Cabero &
paresy entre docentes y certificados Llorente
microcredenciales certificaciones internas para mediante (2010).
reconocer aprendizajes y microcredenciales.
reducir resistencia al cambio.
Roles colaborativos ~ Familias y estudiantes asumen  Aumento del 20 %  Apaza (2023,
en estaciones de funciones activas en en involucramiento  p. 50).
aprendizaje estaciones de lectura cultural ~ familiary
y juego fonolégico, estudiantil.
fortaleciendo la alianza
escuela—comunidad.
Participaciony Reconocimientos Premios simbdlicos a 12 reconocimientos  Apaza (2023).
cultura mensuales docentes y estudiantes que anuales.
innovadora lideren actividades transmedia
0 innovaciones pedagogicas.
Comité mixto de Grupo conformado por Reuniones Elaboracidn
innovacion docentes, familias y rector bimestrales y propia.
para monitorear avances, registro de actas.
proponer ajustes y garantizar
sostenibilidad.
Indicadores de Evaluacion mediante tasa de Rubricas ICFES Javeriana-LEE
impacto adopcidn docente (85 %), adaptadas, (2023); Llano-
participacion familiar (70 %)  observaciones y Saavedra et al.
Medicion del y mejora en comprension encuestas. (2022).
éxito del lectora (+15 %).
cambio Revision y mejora  Retroalimentacion trimestral Informes Llano-

continua

con docentes y familias;
ajustes a estrategias
pedagdgicas segun resultados.

trimestrales y
reporte anual de
impacto.

Saavedra et al.
(2022).

Nota. Elaboracién propia, basada en Beltran Buelvas (2023), Apaza (2023), Cabero y

Llorente (2010), Javeriana-LEE (2023) y Llano-Saavedra et al. (2022).
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Para saber si el proyecto de espacio eco-amigable estd dando resultados, es fundamental

tener métricas claras que muestren el impacto en la lectoescritura y como lo recibe la comunidad.

Esto no solo ayuda a ver si se cumplen los objetivos, sino también a corregir el rumbo si algo no

va bien. A continuacidn, se presentan los OKRs, las métricas de innovacion y el plan de

evaluacion continua, todo pensado para la Institucion Educativa Indigena Francisco José de

Caldas y alineado con el ODS 4.

Tabla 25

OKRs (Objectives and Key Results) del proyecto

Objetivo Resultados clave Meta / Método de Frecuencia  Responsable
(KR) Indicador medicién
KRL1. Incrementarla +15 % en Rubricas ICFES Mensual. Docentes /
comprensién pruebas adaptadas. M&E.
1. Mejorar las lectora. adaptadas
competencias de ICFES.
lectoescritura en KR2. Fomentar la 80 % de Registros de Quincenal. Docentes.
estudiantes de participacion activa estudiantes aula y
primer grado en actividades participando. observaciones.
mediante ludicas.
narrativas KR3. Aumentar la +20 % en Anaélisis de Mensual. Docentes.
transmedia. produccion escrita cuadernos evidencias.
colaborativa. ladicos y maleta
lectora.
KR1. Incrementar 70 % de familias Listas de Mensual. Coordinador
participacion asistentes. asistencia. familiar.
5 p | familiar en talleres.
pértrigirgg\c/fc’)rn?je KR2. 3 Aumentar 85 % de Observaciones  Quincenal. M&E_ 3 /
familias y docentes adopcm_n docente de doc_entes en aula. Coord!n§0|on
en el proceso de estrategla_s aplicando ) pedagdgica.
lectoescritura transmedia. metodologias.
' KR3. Fomentar 10 textos Revision de Trimestral. Docentes +
producciones familiares por maleta lectora. Familias.
escritas familiares.  trimestre.

Nota. Elaboracién propia, basada en el modelo Objectives and Key Results (OKR) de

Knapp (2010), adaptado al contexto amazénico y al ODS 4.
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Métricas de innovacion y participacién comunitaria
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Métrica Propésito Meta Meétodo de Frecuencia  Responsable
cuantitativa medicidén
Tasa de Evaluar uso del kit 85 % docentes, Registros de uso  Quincenal. Técnico
adopcion eco-amigable. 90 % y observaciones. educativo /
estudiantes. Docentes.

Net Promoter Medir satisfaccion ~ NPS > 50. Encuestas breves ~ Trimestral. M&E.

Score (NPS) y recomendacion a familias y
del proyecto. docentes.

Participacion en  Analizar 70 % familias,  Listas de Trimestral. Coordinador

talleres compromiso 90 % docentes.  asistencia. familiar.
docente y familiar.

Aumento en Medir interés de +20 % respecto  Encuestas breves ~ Semestral. Docentes /

motivacion los estudiantes por  al diagnostico a estudiantes. M&E.

lectora la lectura. inicial.

Replicabilidad Identificar 3 escuelas Contactos y Al cierredel  Direccién
potencial de amazonicas acuerdos semestre. institucional.
expansion. interesadas. registrados.

Nota. Las métricas de innovacion complementan los OKRs, midiendo satisfaccion,
participacion y potencial de escalamiento del modelo en comunidades rurales e indigenas.

Tabla 27

Plan de evaluacion y seguimiento continuo

Indicador Meta Método de Frecuencia Herramientas de Comité
cuantitativa medicion apoyo responsable
Comprension +15 %. Rubricas ICFES Mensual. Rubricas de aula.  Docentes / M&E.
lectora adaptadas.
Participacién 80 %. Observaciones de  Quincenal.  Listas de cotejo. Docentes.
estudiantil aula.
Adopcién 85 %. Registros de uso. Quincenal.  Checklists M&E /
docente digitales / Coordinacion
bitacoras. pedagogica.
Participacién 70 %. Asistencia a Mensual. Actas y bitdcoras  Coordinador
familiar talleres. familiares. familiar.
Satisfaccion >50. Encuestas offliney  Trimestral.  Formularios Comité mixto
general (NPS) por WhatsApp. cortos. (familias, docentes,
rector).

Nota. Elaboracién propia. El plan de medicidn se basa en revisiones quincenales y
reportes trimestrales para garantizar la mejora continua del proyecto eco-amigable y su

alineacion con el ODS 4.
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8 Plan de gestion del cambio y adopcién
El plan de gestién del cambio busca facilitar la apropiacion sostenible del proyecto eco-
amigable en la IE Indigena Francisco José de Caldas. Se centra en tres ejes: comunicacion
efectiva, capacitacion situada y cultura de innovacion continua, garantizando la participacion
activa de docentes, familias y comunidad Tikuna, y se estructura asi:

Tabla 28

Estrategia de comunicacion interna y externa

Audiencia Canal / Medio Frecuencia Contenido / Objetivo
Docentes Reuniones semanales y Semanal. Guias de uso del kit, intercambio de
bitacoras compartidas. experiencias, resolucion de dudas.
Familias Talleres y folletos ilustrados. Mensual. Beneficios del proyecto, uso de la maleta
lectora, acompafiamiento en casa.
Comunidad Cabildos y eventos culturales. Bimestral.  Difusion de resultados y fortalecimiento de la
conexion cultural.
Aliados Portal Colombia Aprende y Semestral.  Publicacion de informes de impacto y buenas
externos redes institucionales. précticas.

Nota. Elaboracién propia, adaptada de Charaja & Apaza (2021).

Tabla 29

Plan de capacitacion y desarrollo de competencias

Grupo Tipo de capacitacion Modalidad / Meta / Indicador Responsable
objetivo Duracion
Docentes ~ Microtalleres sobre tabletas  Presencial, 2 h cada 90 % de docentes Coordinador
offline, juegos fonoldgicos 2 meses. capacitados con pedagdgico /
y narrativas Tikuna. microcredenciales. M&E.
Observacion entre pares. En aula, rotativa. Registro de sesiones y Docentes lideres.
evidencias compartidas.
Familias Talleres de uso de la Presencial, 1 h 70 % de participacion Coordinador
maleta lectora. mensual. familiar sostenida. familiar.
Guias ilustradas y relatos Entrega directa 'y Integracion de relatos Asesor cultural
orales. espacios Tikuna a las actividades. Tikuna.

comunitarios.
Nota. La evidencia empirica muestra que capacitaciones cortas aumentan la confianza

docente en 15 % (Cabero & Llorente, 2010).
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Cultura de innovacién y mejora continua
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Estrategia Descripcion / Objetivo Frecuencia Responsables
Reconocimientos Premiar mensualmente a docentes y estudiantes Mensual. Coordinacion
que usen el kit de manera creativa. pedagogica.
Comité mixto Reuniones de docentes, familias y rector para Bimestral. Comité de innovacion.
evaluar avances y proponer mejoras.
Espacios Tableros offline tipo Jamboard para compartir Permanente. Docentes y
colaborativos sugerencias. estudiantes.
Iteracion constante  Ajustes trimestrales de materiales segin Trimestral.  Equipo M&E +

retroalimentacion y pertinencia cultural.

Asesor cultural.

Nota. Adaptado de Apaza (2023), quien evidencia un +20 % de involucramiento al

integrar tradicion oral y tecnologia.

Tabla 31

Sintesis estratégica y vision de largo plazo

Dimension Resultado actual Acciones inmediatas (2025) Proyeccion a 3 afios
Lectoescritura +15 % en comprension Implementar el kit eco- Ampliar a 10 escuelas
lectora; +20 % en amigable en aulas de 1.°grado.  amazdnicas.
motivacion.
Adopcién 85 % uso de estrategias Continuar microtalleres y Crear red docente regional.
docente transmedia. microcredenciales.
Participacién 70 % en talleres mensuales.  Fortalecer alianzas con cabildos Consolidar comunidades
familiar Tikuna. de practica familiar.
Sostenibilidad Uso de materiales Contactar aliados Escalamiento nacional con
reciclables y energia solar. (Computadores para Educar, apoyo institucional.
ProFuturo).
Culturae Integracion de narrativas Promover nuevos relatos Consolidar modelo
identidad Tikuna en juegos y locales en contenidos. nacional de educacion
audiocuentos. intercultural.

Nota. Elaboracién propia, adaptada de UNESCO (2020) y Apaza (2023).
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Figura 15

Cultura de Innovacidn en la IE Francisco José de Caldas (izquierda) y Vision a Largo Plazo del
Proyecto Eco-Amigable (derecha)
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Nota: Elaboracién propia adaptada de Apaza, J. (2023) y de UNESCO (2020).

Tal como se evidencia en este apartado el plan de gestién del cambio combina
comunicacion efectiva, capacitacion situada y cultura de innovacidn para asegurar la adopcion
sostenible del proyecto. Su enfoque participativo y culturalmente pertinente refuerza la identidad
Tikuna, impulsa la lectoescritura significativa y sienta las bases para escalar el modelo a mas
escuelas amazénicas, consolidando un ejemplo replicable de educacién inclusiva alineado con el

ODS 4.
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9 Conclusiones

El disefio del Espacio Eco-Amigable en la I.E. Indigena Francisco José de Caldas
permitié demostrar que la integracion de las narrativas ancestrales, los recursos ludico-
pedagogicos Yy las tecnologias de bajo umbral constituye una via eficaz para fortalecer la
comprension lectora y el pensamiento critico en contextos rurales e interculturales, pues se
evidencio que la propuesta logré trascender los modelos de ensefianza tradicionales basados en la
repeticion, al promover experiencias de aprendizaje activas, significativas y culturalmente
pertinentes, donde los nifios se reconocen como protagonistas de su propio proceso formativo.

El andlisis del entorno sociocultural se evidencié que la tradicion oral y la mediacion
familiar son factores decisivos en la adquisicion de la lectoescritura, por lo que el proyecto
fortalecio los vinculos entre escuela, familia y comunidad, recuperando los relatos Tikuna como
fuente de identidad y sentido, lo que mejora los niveles de motivacion lectora y propicia un clima
de cooperacion intergeneracional que consolidé la lectura como préctica social y afectiva.

El diagndstico institucional permitié reconocer las limitaciones estructurales que
condicionan el aprendizaje, como la baja conectividad y la escasez de materiales didacticos v, al
mismo tiempo, las potencialidades humanas de una planta docente comprometida con la
innovacion. La estrategia de microtalleres, observacidn entre pares y microcredenciales
consolidé una comunidad de practica que elevo la confianza profesional y la apropiacion
tecnoldgica, con una tasa de adopcion cercana al 90 %. Evaluada mediante rabrica MEN 2023
(escala 1-5 pre-post, autoevaluacién n=10 docentes). Mide 15% aumento confianza.

Asimismo, la implementacion del kit eco-amigable demostr6 que la combinacion de
recursos digitales y anal6gicos puede mejorar de forma medible los resultados de aprendizaje,

pues las evaluaciones piloto reflejaron un aumento promedio del 15 % en comprension lectora y
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un 20 % en motivacion, confirmando la pertinencia pedagdgica y cultural de la propuesta,
Medido mediante riubrica adaptada de ICFES Saber 3° (2023), aplicada como prueba pre-post a
25 estudiantes, y escala de motivacién lectora (5 items, Likert 1-5) respondida por estudiantes y
observada por docentes.

Los rezagos diagnosticados 70% de estudiantes con debilidades en conciencia fonoldgica
y metodologias basadas en repeticion justifican plenamente la pertinencia del Espacio Eco-
Amigable. Al integrar narrativas ancestrales Tikuna con recursos offline, la propuesta transforma
la lectoescritura en una practica culturalmente significativa, superando las limitaciones
estructurales y pedagdgicas identificadas.

Desde la perspectiva de la gestion de la educacion virtual, el modelo propone una
administracion eficiente de entornos digitales precargados y formacion docente mediante
microcursos asincrénicos, garantizando continuidad pedagdgica en zonas de baja conectividad.
Esta estrategia fortalece la politica institucional de inclusion digital y puede escalarse a nivel
regional mediante alianzas con Computadores para Educar.

Limitaciones reconocidas: la validacion se realizo en una sola aula (n=25), y la
sostenibilidad depende del mantenimiento comunitario de paneles solares. Lineas de
investigacion futuras: i) evaluacidn multi-institucional en 5 escuelas amazonicas; ii) desarrollo
de una app nativa en lengua Tikuna; iii) medicion longitudinal del impacto en identidad cultural.

Aunque el proyecto logr6 avances significativos, enfrenta limitaciones en infraestructura
y conectividad. Futuras investigaciones podrian evaluar la integracion de recursos hibridos y la
escalabilidad del modelo en otros contextos amazonicos.

Finalmente, la experiencia evidencio que la innovacion educativa sostenible no depende

exclusivamente de la infraestructura tecnoldgica, ya que se sustenta en la capacidad de
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contextualizar el conocimiento, vincular la cultura local y promover una gestion participativa del
cambio, de modo que al situar la lectura y la escritura en el corazon de la identidad Tikuna, el
proyecto contribuye al cumplimiento de la meta 4.6 del ODS 4, proyectandose como un modelo
replicable para otras escuelas rurales del Amazonas y de Colombia, donde la educacion de
calidad se construye desde la diversidad y el respeto por la palabra viva. Basado en MEN 2023:
25% incremento cobertura rural Amazonas (n=15 escuelas). ROI 1.5 EdTech (Computadores

para Educar 2023). Impacto: 500 estudiantes en 10 escuelas.
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