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Introduccioén
El emprendimiento femenino ocupa hoy un lugar importante en los debates sobre

desarrollo econdmico, autonomia y reduccidn de brechas de género. La evidencia
internacional muestra que las mujeres continuan emprendiendo en menor proporcion
que los hombres en muchos contextos, aunque con una capacidad destacada de
innovacion y resiliencia cuando existen condiciones institucionales favorables (Global
Entrepreneurship Monitor [GEM], 2023, 2024, 2025; OECD, 2024; World Bank, 2025).
En América Latina, estos procesos estan fuertemente atravesados por barreras
asociadas al acceso a capital, el tiempo disponible, las redes de apoyo y la carga de

cuidado no remunerado (CEPAL, 2010; ONU Mujeres, 2024; OECD, 2025).

En Colombia, se presenta una discusion la cual adquiere especial relevancia porque
el emprendimiento femenino no solo refleja una estrategia de generacién de ingresos,
sino también una via de empoderamiento multidimensional (ONU Mujeres, s.f.;
CEPAL, s.f.). Estudios recientes en el pais sefalan que las mujeres emprenden con
frecuencia por necesidad, enfrentan barreras externas de financiacién y politicas, y
experimentan restricciones internas relacionadas con recursos, formaciéon vy
continuidad del negocio (Ruiz Sanchez et al.,, 2020; SciELO Colombia, 2019;
Universidad del Rosario, 2023a). Por ello, se requiere una metodologia rigurosa que
permita disefar programas publicos o institucionales sustentados en evidencia
documental sistematizada y en informacion empirica obtenida directamente de las

mujeres interesadas en emprender (American Psychological

Association [APA], 2024; National Center for Biotechnology Information [NCBI],

2015).



Planteamiento del problema

El problema de investigacion surge de una brecha persistente entre el crecimiento
especulativo de los programas de emprendimiento femenino y la debilidad
metodoldgica con la que muchas veces se disefian y se llevan a cabo (Revista EAN,
s.f.; SCIELO Colombia, 2008). Aunque existen iniciativas de apoyo en Bogota y a nivel
nacional (Alcaldia Mayor de Bogota, s.f.; iINNpulsa Colombia, s.f.; Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdémico, s.f.), no siempre se apoyan de manera tedrica sobre la
evidencia ni en las suficientes variables que diferencian la comprension de
condiciones que pueden llegar a favorecer o limitar la sostenibilidad de los

emprendimientos de mujeres.

La literatura reciente muestra que las mujeres enfrentan barreras simultaneas de
financiamiento, tiempo, cuidado, redes y percepcion de riesgo (OECD, 2025; CEPAL,
2010; World Bank, s.f.; BBVA Spark, s.f.). EIl GEM 2024/2025 reporta que las mujeres
siguen teniendo mayor probabilidad de cerrar un negocio por razones familiares o
personales, lo que confirma la persistencia de dificultades a la hora de encontrar un
balance entre emprendimiento y vida cotidiana (GEM, 2025). En Colombia, ademas,
se ha documentado que las barreras externas, como las gubernamentales, legales y
financieras, afectan de forma significativa el desarrollo emprendedor femenino
(Universidad del Rosario, 2023a; SciELO Colombia, 2024a; Ruiz Sanchez et al., 2020;
Revista CUC, 2023). Esto indica que el problema no puede atribuirse a una sola
causa, sino a la interaccion entre variables técnicas y contextuales a las que se
enfrentan las mujeres hoy en dia (Revista Finanzas y Politica Econdmica, 2020;

SciELO Colombia, 2025).

Desde una perspectiva aplicada, el problema también es organizacional y de

procesos. Si los programas no traducen la evidencia en criterios de disefo,



seguimiento y ajuste, terminan ofreciendo soluciones genéricas que no responden a
la variedad de trayectorias, sectores y capacidades que tienen las mujeres (OECD,
2024; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, s.f.). En un entorno como Bogota,
donde se puede observar la convergencia entre instituciones, convocatorias y focos
de innovacion (Alcaldia Mayor de Bogota, s.f.; Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, s.f.), una metodologia bien construida es clave para orientar la
formulacion de programas mas pertinentes, sostenibles y evaluables que ayuden a
que los emprendimientos realmente puedan prosperar y no queden estancados o se
tengan que terminar por falta de recursos o de apoyo por parte del entorno (iNNpulsa

Colombia, s.f.).

Delimitacién del problema

La presente investigacion se desarrolla en Bogota durante el periodo 2025-2026 y
se enfoca en mujeres entre los 18 y 50 afios interesadas en emprender, que se
encuentren en etapa de ideacion o que actualmente cuenten con un

emprendimiento en desarrollo.

El estudio se centra en analizar algunas de las principales variables que influyen en
la sostenibilidad de los emprendimientos liderados por mujeres, especialmente
aspectos relacionados con acceso a financiacién, redes de apoyo, formacion, uso
de herramientas tecnoldgicas, acomparnamiento institucional y responsabilidades

asociadas al cuidado y la disponibilidad de tiempo.

La investigacion aborda el problema desde una perspectiva metodolégica y
organizacional, buscando identificar criterios que permitan orientar el disefio de
programas de emprendimiento femenino mas pertinentes y ajustados a las

realidades de las participantes. En este sentido, el alcance del estudio se enfoca



principalmente en la revision documental, el analisis de informacion y la aplicaciéon
de instrumentos de recoleccion de datos, sin incluir procesos de implementacion

directa de programas o acompafamiento empresarial a las participantes.

Asimismo, la investigacion se limita al contexto urbano de Bogota debido a la
concentracion de programas, convocatorias e iniciativas de apoyo al
emprendimiento femenino presentes en la ciudad, asi como a la facilidad de acceso

a la poblacién objetivo para el desarrollo del estudio.

La investigacion no busca generalizar los resultados a toda la poblacion femenina
emprendedora de Colombia, sino aportar criterios metodoldgicos y elementos de
analisis que puedan servir como referencia para el disefio de programas de apoyo al

emprendimiento femenino en contextos similares.

Naturaleza del problema

El problema es de naturaleza mixta (APA, 2024; USF Libraries, 2022). En el contexto
actual en el que vivimos, podemos observar que una de las principales causas del
problema es el ambito tecnolégico porque requiere criterios de seleccién de fuentes,
disefio de instrumentos, medicién y analisis de informacién (NCBI, 2015). Se
necesitan herramientas y plataformas tecnolégicas para que hoy en dia un
emprendimiento pueda prosperar y se le pueda realizar un adecuado seguimiento al
crecimiento que esta teniendo (CEPAL, s.f.a; World Bank, s.f.). La segunda causa del
problema es de procesos porque implica secuencias metodolégicas para construir,
validar y aplicar herramientas de recoleccion de datos (APA, 2024; USF Libraries,
2022); lo cual esta ligado a lo tecnolégico: no se pueden construir ni aplicar estas
herramientas porque muchas veces no se tienen los recursos. Finalmente, pero no

menos importante, también es un problema organizacional porque involucra la toma



de decisiones sobre focalizacion, disefio institucional y acompafamiento a las

beneficiarias (OECD, 2024; ONU Mujeres, s.f.).

La causa principal del problema es que el sistema de articulacién entre evidencia
documental y disefio de programas es ineficiente (Revista EAN, s.f.; SciELO
Colombia, 2008). Las variables técnicas predominan en la dimension de capacidades
emprendedoras, gestion financiera y uso de tecnologias; las variables contextuales
pesan en el acceso a financiacion, redes de apoyo, cuidado y barreras de género
(Revista Finanzas y Politica Econdmica, 2020; Universidad del Rosario, 2023a). La
evidencia disponible en Colombia y América Latina respalda esta clasificacidon
(CEPAL, 2010; SciELO Colombia, 2019; SciELO Colombia, 2025; Revista Ibero
Ciencias, 2025), porque muestra que los obstaculos al emprendimiento femenino no
son exclusivamente individuales ni exclusivamente estructurales, sino una
combinacién de ambos planos (SciELO Colombia, 2016; SciELO Colombia, 2024b;

Universidad del Rosario, 2023b; Universidad del Rosario, 2023c).

Pregunta de investigacion

;Como disefiar una metodologia, fundamentada en evidencia documental
sistematizada, que oriente la formulaciéon de programas de emprendimiento femenino

orientados al empoderamiento multidimensional en Colombia?

Objetivo general

Disefiar una metodologia de investigacion, basada en evidencia documental
sistematizada y en métodos mixtos, para orientar la formulacién de programas de

emprendimiento femenino en Bogota, Colombia, considerando variables técnicas y



contextuales asociadas al empoderamiento multidimensional de mujeres entre 18 y

50 anos interesadas en emprender.

Objetivos especificos

1. Identificar y sistematizar evidencia documental nacional e internacional
sobre emprendimiento femenino

2. Caracterizar las variables técnicas y contextuales que influyen en la
intencion emprendedora y en la sostenibilidad de los emprendimientos
femeninos en Bogota

3. Disenar y validar instrumentos de recoleccién de informacion de enfoque
mixto, articulando encuesta y entrevista semiestructurada para mujeres
entre 18 y 50 anos interesadas en emprender.

4. Proponer lineamientos metodolégicos y de analisis que permitan
transformar la evidencia obtenida en criterios para formular programas de
emprendimiento  femenino con enfoque de empoderamiento

multidimensional.

Justificacion

La investigacion se justifica porque el emprendimiento femenino debe ser entendido
como una estrategia de desarrollo, pero también como un proceso atravesado por
desigualdades estructurales de género (ONU Muijeres, s.f.; CEPAL, 2024; European
Institute for Gender Equality [EIGE], s.f.). La evidencia de GEM muestra que las
mujeres siguen enfrentando barreras persistentes en comparacion con los hombres,
incluso cuando sus capacidades innovadoras son equivalentes o superiores en ciertos
contextos (GEM, 2023; GEM, 2024; GEM, 2025; GEM, 2026). CEPAL, por su parte,

subraya que la autonomia econémica de las mujeres depende del acceso a recursos,



tiempo, activos, tecnologia y redes, elementos que rara vez estan distribuidos de

manera equitativa (CEPAL, s.f.; CEPAL, 2024; CEPAL, 2010).

En el contexto colombiano, una metodologia sustentada en evidencia documental
sistematizada puede mejorar el disefio de programas dirigidos a mujeres porque
permite identificar qué factores tienen mayor peso en la intencién de emprender, en
la persistencia del negocio y en el empoderamiento economico y social (Ruiz Sanchez
et al., 2020; Revista Finanzas y Politica Econdmica, 2020; SciELO Colombia, 2019;
Universidad del Rosario, 2023a; SciELO Colombia, 2025). Ademas, esta perspectiva
fortalece la calidad de las intervenciones institucionales y aporta criterios para evaluar
su efectividad (OECD, 2025; World Bank, 2025; European Commission, s.f;

Eurofound, s.f.).

Marco institucional

Bogota cuenta con un conjunto de actores e instrumentos relevantes para el tema: la
Alcaldia Mayor (Alcaldia Mayor de Bogota, s.f.), la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico (Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, s.f.), iNNpulsa y otros
programas de apoyo al emprendimiento femenino (iNNpulsa Colombia, s.f.; Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, s.f.). Estas instancias muestran que el problema
tiene una dimension institucional concreta y que cualquier propuesta metodolégica
debe dialogar con los marcos reales de politica publica y acompafiamiento

empresarial (BBVA Spark, s.f.).

A nivel regional e internacional, CEPAL (2010, 2024), OECD (2024, 2025), UN
Women (2024) y GEM (2023, 2024, 2025) han insistido en la necesidad de politicas
de emprendimiento con enfoque de género, basadas en evidencia, seguimiento y

medicidon de resultados. Esto es clave porque los programas de mujeres



emprendedoras no deben verse como acciones aisladas, sino como componentes de
una estrategia mas amplia de autonomia econdémica y desarrollo inclusivo (CEPAL,

s.f.; ONU Muijeres, s.f.; OECD, s.f.a; OECD, s.f.b; World Bank, s.f.).

Marco teodrico

El marco tedrico integra cuatro ejes. Primero, el emprendimiento femenino, entendido
como la creacion y consolidacion de iniciativas productivas lideradas por mujeres en
contextos de oportunidades y restricciones desiguales (SciELO Colombia, 2008; Ruiz
Sanchez et al., 2020; Revista EAN, s.f.; SciELO Colombia, 2016; Universidad del
Rosario, 2023c). Segundo, el empoderamiento multidimensional, que comprende
autonomia econdmica, capacidad de decisidn, participacion, acceso a recursos,
autoestima y ampliacion de oportunidades (CEPAL, s.f.; ONU Mujeres, s.f.; ONU

Mujeres, 2024; Revista Finanzas y Politica Econdémica, 2020).

Tercero, la sostenibilidad del emprendimiento, que implica permanencia, adaptacion,
viabilidad financiera y capacidad de aprendizaje (SciELO Colombia, 2019; SciELO
Colombia, 2024b; Revista Ibero Ciencias, 2025; SciELO Colombia, 2025; World Bank,
2016). Cuarto, la sistematizacion de evidencia documental, que permite construir
conocimiento acumulativo a partir de fuentes oficiales, académicas y comparables
(NCBI, 2015; USF Libraries, 2022). Las guias de APA para métodos mixtos y las
revisiones sistematicas en ciencias sociales respaldan este enfoque porque facilitan
la integracion de evidencia cualitativa y cuantitativa en una misma arquitectura

analitica (APA, 2024; NCBI, 2015; USF Libraries, 2022).

Hablar de emprendimiento femenino es hablar de un campo que lleva décadas
ganando terreno en la academia y que hoy nadie ignoraria. Se trata de como las

mujeres crean, gestionan y hacen crecer sus propios proyectos productivos en un



mundo que, no siempre se nos ha repartido las mismas cartas que a los hombres
(Brush et al., 2009). Esa desigualdad se concreta en dificultades para conseguir un
crédito, en quedar fuera de las redes empresariales que "importan”, en cargar con la
mayor parte del trabajo doméstico y de cuidado, y en enfrentar una cultura que todavia
se asombra cuando una mujer ocupa un lugar de liderazgo econémico (CEPAL,
2021). En América Latina, todo esto se vuelve mas complejo cuando se cruzan el
género con la etnia, la ruralidad y el nivel educativo, creando brechas que cualquier

analisis serio sobre el tema no puede ignorar.

La literatura también nos muestra a mujeres que emprenden desde una posicion de
agencia real: no solo por sobrevivir o cubrir una necesidad urgente, sino porque
quieren innovar, ser autbnomas y transformar su entorno (GEM, 2023). Esta distincion
entre emprender por necesidad y emprender por oportunidad es fundamental, porque
nos permite ver a las mujeres emprendedoras como lo que son: protagonistas con
capacidad de accion, no victimas de sus circunstancias. Y es precisamente aqui
donde entra en juego el empoderamiento, un concepto que se conecta de forma

natural con el emprendimiento y que va mucho mas alla de lo econémico.

El empoderamiento femenino lleva décadas en la agenda global la cual cobro especial
fuerza desde la Conferencia de Beijing en 1995 y hoy entendemos que abarca al
menos seis dimensiones que se entrelazan entre si: la autonomia econdmica, es
decir, poder ganar, manejar y decidir sobre el propio dinero; la capacidad de tomar
decisiones con voz propia, tanto en casa como en el negocio o la comunidad; la
participacion en redes, organizaciones y espacios de incidencia colectiva; el acceso
real a recursos financieros, tecnolégicos, informativos y sociales; la autoestima y la
conviccion de que una puede lograr lo que se propone; y la ampliacion de

oportunidades, en linea con lo que Amartya Sen (1999) y Martha Nussbaum (2000)



llamaron el enfoque de capacidades. Desde esta mirada, el empoderamiento no es
un interruptor que se enciende o se apaga, entendiendo los términos de empoderada
0 no empoderada, sino que es un proceso vivo, dinamico y que depende mucho del
contexto (Kabeer, 1999). El emprendimiento puede impulsar ese proceso o ser

impulsado por él, dependiendo de las condiciones del entorno.

Esa relacion entre emprendimiento y empoderamiento cobra aun mas sentido cuando
sumamos un tercer eje: la sostenibilidad. Porque de nada sirve arrancar un negocio
si no logra mantenerse en el tiempo. La sostenibilidad implica que una iniciativa pueda
sobrevivir a los tropiezos del inicio, adaptarse cuando el entorno cambia, generar
ingresos reales y aprender con cada experiencia (Brush et al., 2019). Esto se traduce
en cuatro aspectos concretos: la permanencia, que supone seguir adelante mas alla
de las etapas iniciales que se convierte en un reto cuando el acceso al financiamiento
es limitado la adaptacién, que quedd en evidencia durante la pandemia de COVID-19
cuando muchos negocios tuvieron que reinventarse de la noche a la mafana; la
viabilidad financiera, ese equilibrio entre lo que entra y lo que sale que permite crecer
sin ahogarse; y la capacidad de aprendizaje, que incluye formarse, actualizarse y
construir redes de apoyo que hagan al negocio mas resiliente. Todo esto, ademas,
esta profundamente marcado por el entorno institucional y por factores como el capital

social y la mentoria (Ahl & Marlow, 2012).

Para comprender bien la articulacion entre estos tres ejes anteriormente descritos es
necesario contar con una base metodoldgica solida. Y ahi es donde la sistematizacion
de evidencia documental cumple un papel fundamental, permite integrar diversas
fuentes y registros oficiales, informes de organismos internacionales, publicaciones
académicas, estudios de caso y estadisticas para construir un conocimiento mas

completo y confiable. Las razones son, combinar multiples fuentes reduce los sesgos



que cualquier fuente unica puede tener, comparar documentos de distintos contextos
ayuda a identificar qué patrones se repiten y qué es propio de América Latina; y
mezclar evidencia cualitativa y cuantitativa dentro de un mismo analisis tal como
recomiendan las guias de métodos mixtos de la APA y las revisiones sistematicas en
ciencias sociales (Petticrew & Roberts, 2006) hace que los hallazgos sean mas
sélidos y utiles. Finalmente, este enfoque apuesta por dejar atras las investigaciones
fragmentadas o anecddticas, para construir un conocimiento acumulativo que pueda
orientar tanto la accion en el terreno como las politicas publicas sobre emprendimiento

femenino y empoderamiento.

Variables técnicas y contextuales

TIPO DE | VARIABLE DESCRIPCION RELACION CON

VARIABLE PROBLEMA

Técnica Formacion Conocimientos en Influye en la intencién vy

emprendedora negocio, finanzas, capacidad de emprender

marketing y (Ruiz Sanchez et al., 2020).
gestion.

Técnica Gestion financiera = Control de Determina viabilidad vy
ingresos, gastos, sostenibilidad (OECD,

ahorro e inversion. 2025).

Técnica Planificacion Definicion de Aumenta la probabilidad de
estratégica objetivos, consolidacion (SciELO

Colombia, 2019).



Técnica

Técnica

Contextual

Contextual

Contextual

Uso de

tecnologias

Formalizacion

Acceso a

financiacion

Carga de cuidado

Redes de apoyo

propuesta de valor

y seguimiento.

Empleo de
herramientas
digitales para
vender, gestionar

y comunicar.

Registro y

cumplimiento

normativo del
negocio.
Posibilidad de

obtener capital o

crédito.

Tiempo dedicado
al cuidado de

terceros.

Respaldo familiar,
comunitario e

institucional.

Mejora eficiencia y acceso a

mercados (CEPAL, s.f.a;

World Bank, s.f.).

Facilita acceso a programas
y financiacién (iNNpulsa
Colombia, s.f.; Ministerio de

Comercio, s.f.).

Condiciona el arranque vy
crecimiento (OECD, 2025;

World Bank, 2025).

Limita disponibilidad para

emprender (GEM, 2025;
Eurofound, s.f.).
Incide en informacion,

recursos y persistencia

(Universidad del Rosario,

2023a).



Contextual Entorno territorial Condiciones del Afecta mercado, seguridady
barrio o localidad. = oportunidades (SciELO
Colombia, 2016;

Universidad del Rosario,

2023b).
Contextual Barreras de Discriminacion y Reduce acceso a recursosy
género sesgos expansion  (EIGE, s.f;
estructurales. Universidad del Rosario,

2023a; SciELO Colombia,

2024a).

Tabla 1. Variables técnicas y contextuales. Fuente: elaboracion propia.

Disefio metodolégico

La investigacion inicialmente se plante6 para que tuviera un enfoque mixto, con
alcance descriptivo, correlacional y propositivo (APA, 2024; USF Libraries, 2022). Sin
embargo, debido al corto tiempo que se tuvo para esta parte de la metodologia, se
propone un disefio con una fase cuantitativa con una encuesta estructurada enfocada
en el interés de la poblacién femenina en Bogota acerca del emprendimiento
multidimensional (Revista Finanzas y Politica Econémica, 2020; Ruiz Sanchez et al.,

2020).
Poblacion

En esta etapa, lo primero que se debe definir y establecer es la poblacion objetivo de
la investigacion, por lo que se establece que el grupo de interés son mujeres

residentes en Bogota, entre 18 y 50 afios. Para la delimitacion de la poblacion objetivo,



se parte de las proyecciones oficiales del DANE para Bogota. En 2026, la ciudad
cuenta con aproximadamente 2.056.943 mujeres con este rango de edad (DANE,

2026), que representan el 25.86% de la poblacion total.

Es importante precisar que no todas estas mujeres manifiestan interés en emprender;
sin embargo, ante la ausencia de un registro censal especifico sobre intencion
emprendedora en la ciudad, se asume este universo como poblacién macro para la

investigacion (GEM, 2025; BBVA Spark, s.f.).
Muestra
Dada la magnitud de la poblacion, se entiende que no se puede realizar encuestas a

todo el grupo de interés, por lo que se procedio a realizar el calculo de la muestra

mediante la siguiente formula:
Donde:

- N = Tamano de la poblacién (2.056.943) (DANE, 2026)

- Z = Nivel de confianza (1,96)

- P = Probabilidad de ocurrencia (0,5)

-Q=1-p(0,5)

- E = Margen de error (0,05)

Al sustituir las variables, encontramos una muestra aproximada de 385 mujeres, con
este dato se pueden obtener resultados estadisticos representativos para la

investigacion con un nivel de confianza del 95% y 5% de error para poblaciones

grandes.

Muestreo



En coherencia con el tamafio muestral definido (n = 385) y considerando las
limitaciones practicas para acceder a un listado censal actualizado de mujeres en
Bogota que cumplan simultdneamente con criterios de edad e interés en el
emprendimiento (DANE, 2026), se adopta un muestreo no probabilistico por criterios

(APA, 2024; NCBI, 2015).

La seleccidon de las participantes se realizara con base en condiciones especificas
previamente delimitadas: mujeres entre 18 y 50 afos, residentes en Bogota y con
interés declarado en emprender o en fase de ideacidn de una iniciativa productiva
(Ruiz Sanchez et al., 2020; Revista Finanzas y Politica Econdmica, 2020). Este tipo
de muestreo permite focalizar el levantamiento de informacion en el segmento
pertinente para la investigacion, lo cual es especialmente relevante en estudios de

caracter aplicado y propositivo (USF Libraries, 2022; NCBI, 2015).

No obstante, con el fin de mejorar la calidad analitica de los resultados, se
incorporaran criterios de diversificacion al interior de la muestra (por ejemplo,
distribucién por localidades, rangos de edad o nivel educativo), buscando evitar
concentraciones excesivas en subgrupos especificos y favoreciendo una mayor

heterogeneidad en la informacion recolectada (APA, 2024; World Bank, 2025).

En este contexto, el muestreo adoptado no busca la generalizacién estadistica en
sentido estricto, sino la obtencién de evidencia empirica suficiente y pertinente para
orientar el disefio de una metodologia aplicable a programas de emprendimiento
femenino con enfoque de empoderamiento multidimensional (ONU Mujeres, 2024;

CEPAL, 2024), en correspondencia con la pregunta problema de la investigacion.



Metodologia de las entrevistas

El desarrollo del disefio metodolégico se organiza en una serie de etapas
secuenciales que permiten garantizar la coherencia entre la pregunta de
investigacion, la estrategia de recolecciéon de informacion y los resultados esperados

(APA, 2024; USF Libraries, 2022):

1. Delimitacion de la poblacion objetivo: Se definié como poblacién de estudio
a mujeres residentes en Bogota, entre 18 y 50 afos, con interés en emprender o en

fase de ideacion de proyectos productivos (DANE, 2026; Ruiz Sanchez et al., 2020).

2. Estimacion del tamafio poblacional: A partir de proyecciones demograficas
disponibles (DANE, 2026), se establecid un universo aproximado de 2.056.943

mujeres dentro del rango de edad definido.

3. Determinacion del tamafo de la muestra: Se calculé el tamafio muestral
mediante la formula para poblaciones finitas, asumiendo un nivel de confianza del
95%, un margen de error del 5% (APA, 2024). Como resultado, se estableci6é una

muestra de 385 participantes.

4. Definicidon de la estrategia de muestreo: Dadas las restricciones para
acceder a un marco muestral completo (DANE, 2026), se opté por un muestreo no
probabilistico por criterios (NCBI, 2015; USF Libraries, 2022). La seleccion de las
participantes se realizara con base en condiciones especificas: edad, residencia e

interés emprendedor.

5. Diseno del instrumento de recoleccidon de informacion: Se elaborara una
encuesta estructurada, compuesta por preguntas cerradas y escalas de medicion
(APA, 2024), orientada a identificar variables asociadas al emprendimiento

multidimensional: motivaciones, barreras, acceso a recursos, redes de apoyo,



percepcion de capacidades, entre otras (Revista Finanzas y Politica Econdmica,

2020; Ruiz Sanchez et al., 2020).

6. Aplicacion del instrumento: La encuesta sera aplicada a las 385
participantes seleccionadas, utilizando medios que faciliten el acceso a la poblacién
objetivo, por ejemplo, canales digitales o redes de emprendimiento (iNNpulsa

Colombia, s.f.; Alcaldia Mayor de Bogota, s.f.).

7. Depuracién y organizacion de la informacion recolectada: Una vez finalizado
el trabajo de campo, se realizara un proceso de revision de las bases de datos para

identificar inconsistencias, omisiones o registros invalidos (APA, 2024; NCBI, 2015).

8. Analisis de la informacion: El analisis se desarrollara en dos niveles (APA,
2024; USF Libraries, 2022): a. Un nivel descriptivo, orientado a caracterizar a la
poblacién encuestada y sus condiciones frente al emprendimiento (GEM, 2025; World
Bank, 2025). b. Un nivel exploratorio, enfocado en identificar relaciones o patrones
entre variables asociadas al empoderamiento multidimensional (Revista Finanzas y

Politica Econdmica, 2020; CEPAL, 2024).

a. Un nivel descriptivo, orientado a caracterizar a la poblacién encuestada y

sus condiciones frente al emprendimiento (GEM, 2025; World Bank, 2025).

b. Un nivel exploratorio, enfocado en identificar relaciones o patrones entre
variables asociadas al empoderamiento multidimensional (Revista Finanzas y

Politica Econdmica, 2020; CEPAL, 2024).

9. Interpretacion de resultados y construccion de insumos metodoldgicos: Los
hallazgos obtenidos se interpretaran a la luz de la pregunta de investigacién, con el
proposito de identificar elementos clave que orienten la formulacion de programas de
emprendimiento femenino basados en evidencia (OECD, 2024; ONU Mujeres, 2024;

GEM, 2025).



10. Elaboracion de la propuesta metodoldgica: Finalmente, a partir del analisis
integrado de la informacién, se estructurara una propuesta de metodologia orientada
al disefio de programas de emprendimiento femenino, incorporando dimensiones
econémicas, sociales y personales del empoderamiento (CEPAL, 2024; ONU

Mujeres, 2024; Universidad del Rosario, 2023a).
Consideraciones éticas

Como parte de los controles y seguridad de las personas encuestadas, se incluye un
consentimiento informado y custodia de datos (APA, 2024), asegurando que se
realice solo con fines académicos y no se utilizaran los datos de las participantes con

malas intenciones.

La informacion obtenida fue manejada de manera confidencial y anénima, evitando la
recoleccion de datos sensibles o elementos que permitieran identificar
individualmente a las participantes. Los resultados fueron analizados de forma
agregada, con fines descriptivos y analiticos, garantizando la proteccién de la

identidad y privacidad de las encuestadas.

De igual manera, la investigacidon buscd evitar cualquier tipo de afectacion,
discriminacion o sesgo hacia las participantes, promoviendo un enfoque respetuoso
frente a las diferentes realidades sociales, econdmicas y personales de las mujeres
incluidas en el estudio. El analisis de la informacion se realizé procurando mantener
rigurosidad académica, objetividad y coherencia metodoldgica, evitando

interpretaciones que pudieran distorsionar los resultados obtenidos.

Finalmente, la investigacion reconoce la importancia de abordar el emprendimiento

femenino desde una perspectiva ética y responsable, considerando las condiciones



de vulnerabilidad, desigualdad y barreras estructurales que enfrentan muchas

mujeres en sus procesos de desarrollo econémico y social

Validacion de instrumentos

Para garantizar la pertinencia, claridad y confiabilidad de la encuesta estructurada
disefiada para esta investigacion, se implementdé un proceso de validacion
metodoldgica compuesto por varias etapas (APA, 2024; NCBI, 2015; USF Libraries,

2022):
1. Validacion de contenido

El cuestionario fue sometido a revision por un grupo de tres expertos en las areas de
emprendimiento, género y metodologia de investigacion (APA, 2024). Cada
especialista evaluo la relevancia de los items, la claridad en la redaccion y la cobertura
de las dimensiones propuestas: motivaciones, barreras, acceso a recursos, redes de
apoyo y percepcion de capacidades (Revista Finanzas y Politica Econdmica, 2020;

Ruiz Sanchez et al., 2020; Universidad del Rosario, 2023a).
2. Prueba piloto

Posteriormente, se aplicé la encuesta a un grupo reducido de 10 mujeres residentes
en Bogota, dentro del rango de edad definido y con interés en emprender (DANE,
2026). El objetivo fue identificar problemas de comprension, redundancias y tiempos
de aplicacion (NCBI, 2015; USF Libraries, 2022). Se recogieron observaciones
cualitativas de las participantes para ajustar el lenguaje y la secuencia de las

preguntas.

3. Validez del constructo



Se verifico que las relaciones entre items reflejaran coherencia con los fundamentos
tedricos del empoderamiento multidimensional (CEPAL, s.f.; ONU Mujeres, s.f;
Revista Finanzas y Politica Econdmica, 2020). Por ejemplo, se analiz6 si las mujeres
con mayor acceso a redes de apoyo reportaban también mayor percepcion de
capacidades emprendedoras (Universidad del Rosario, 2023a; SciELO Colombia,

2019).
4. Ajuste final del instrumento

Con base en los resultados de la validacion de contenido, la prueba piloto y los analisis
de confiabilidad y validez, se realizaron ajustes finales al cuestionario (APA, 2024,

USF Libraries, 2022).

Plan de analisis
Cuantitativo

Se usaran frecuencias, medias, desviaciones estandar, ANOVA, regresion lineal o
logistica y modelos multivariados si el tamafio de la muestra lo permite (APA, 2024;
NCBI, 2015). El objetivo sera identificar relaciones entre variables técnicas,
contextuales y resultados esperados del emprendimiento (Revista Finanzas y Politica

Econodmica, 2020; GEM, 2025; World Bank, 2025; OECD, 2025).

Analisis de la metodologia

La propuesta metodoldgica es pertinente porque no se limita a describir el fenédmeno,
sino que busca transformarlo en criterios de disefio programatico (OECD, 2024;
CEPAL, 2024; ONU Mujeres, 2024). Su fortaleza principal es la articulacion entre
evidencia documental, medicion de variables y profundizacion cualitativa (APA, 2024;

NCBI, 2015; USF Libraries, 2022). Asi, el estudio puede ofrecer hallazgos utiles para



la formulacién de programas con mayor coherencia institucional y mejor ajuste al
contexto real de las mujeres emprendedoras (iNNpulsa Colombia, s.f.; Alcaldia Mayor

de Bogota, s.f.; Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, s.f.).

Su principal riesgo es la debilidad del marco muestral o la aplicacion inconsistente de
instrumentos (APA, 2024). Por eso la investigacion debe dejar claramente
establecidos los criterios de seleccion, validacion, seguridad y analisis. La légica de
métodos mixtos resulta adecuada porque permite integrar informacion objetiva y

subjetiva sobre el problema (NCBI, 2015; USF Libraries, 2022).

Analisis de resultados

Caracterizacién sociodemografica

La muestra estuvo conformada por 140 mujeres residentes en Bogota. Aunque el
tamafo de la muestra no alcanzé el numero inicialmente proyectado en el calculo
muestral, los resultados permiten identificar tendencias relevantes para el analisis
exploratorio y para la construccién de lineamientos asociados al disefio de programas

de emprendimiento femenino.

Distribucién por rango de edad

El grupo con mayor participacion corresponde a mujeres entre 25 y 34 afos,
representando el 43.6% de la muestra. Posteriormente se ubican las participantes
entre 18 y 24 afios con el 22.9%, seguidas por el rango entre 35 y 44 anos con el

22.1%, y finalmente las mujeres entre 45 y 50 afios con el 11.4%.

Lo anterior evidencia una participacion mayoritaria de mujeres jovenes y adultas

joévenes, poblacion que actualmente presenta una alta interaccion con dinamicas de



emprendimiento, empleo flexible, actividades digitales y alternativas de generacion de

ingresos.

Asimismo, esta distribucién permite identificar que existe interés emprendedor en
distintas etapas de vida, lo cual resulta importante para el disefio de estrategias

diferenciadas de acompafamiento.

18-24 afios 32 22.9%
25-34 afos 61 43.6%
35-44 afos 31 22.1%
45-50 afios 16 11.4%
Total 140 100%

Tabla 2. Distribucién por rango de edad. Fuente: elaboracion propia.

Nivel educativo

Frente al nivel educativo, el 42.9% de las participantes manifestd contar con formacion
universitaria, mientras que el 23.6% indicé tener formacién técnica o tecnolégica. Por
su parte, el 17.9% cuenta con estudios de posgrado, el 14.3% posee formacion

secundaria y el 1.4% primaria.

Los resultados permiten identificar una muestra con niveles educativos diversos.
Aunque existe una participacion importante de mujeres con formacion universitaria y
posgradual, también se evidencia un porcentaje significativo de participantes con

trayectorias educativas técnicas y secundarias.



En este sentido, se identifica que los programas de emprendimiento no pueden
plantearse desde un unico enfoque metodoldgico, sino que deben considerar distintos

niveles de formacion, apropiacion conceptual y capacidades técnicas.

Universitario 60 42.9%
Técnico o tecndlogo 33 23.6%
Posgrado 25 17.9%
Secundaria 20 14.3%
Primaria 2 1.4%

Tabla 3. Nivel Educativo. Fuente: elaboracion propia.

Situacion laboral e ingresos

Respecto a la situacion laboral, el 48.6% de las participantes indicé encontrarse
empleada, el 28.6% desarrolla actividades independientes, el 12.1% se encuentra

desempleada y el 10.7% corresponde a estudiantes.

Los resultados evidencian que el emprendimiento no se percibe unicamente como
una alternativa frente al desempleo, sino también como una estrategia
complementaria de generacion de ingresos, crecimiento personal o proyeccion

profesional.

En relacion con los ingresos mensuales, el 30.7% reporté ingresos entre 1 y 2
SMMLYV, el 27.1% entre 2 y 3 SMMLYV, el 24.3% mas de 3 SMMLV y el 17.9% menos

de 1 SMMLV.



Lo anterior permite identificar que, independientemente del nivel educativo o situacion
laboral, gran parte de las participantes percibe limitaciones econémicas para acceder
a recursos, financiacion o herramientas que faciliten el fortalecimiento de sus

iniciativas emprendedor

Empleada 68 48.6%
Independiente 40 28.6%
Desempleada 17 12.1%
Estudiante 15 10.7%

Tabla 4. Situacion laboral e ingresos. Fuente: elaboracién propia.

Perfil emprendedor

e Situacion frente al emprendimiento

El 33.6% de las participantes manifesto tener interés en emprender, el 27.1% indicé
contar actualmente con un emprendimiento en marcha y el 26.4% sefialé encontrarse
en fase de ideacion. Unicamente el 12.9% manifesté no haber considerado

emprender.

Los resultados muestran una alta orientacién hacia el emprendimiento dentro de la
muestra analizada. En términos generales, mas del 80% de las participantes ya se
encuentra vinculada de alguna manera a procesos emprendedores, ya sea desde la

intencién, la planeacion o la ejecucion.



En este sentido, se evidencia que existe una demanda real por programas de
fortalecimiento y acompafamiento que respondan a necesidades diferenciadas segun

la etapa del proceso emprendedor.

mm

Tiene interés en emprender 47 33.6%
Tiene un emprendimiento en marcha 38 27.1%
Esta en fase de ideacion 37 26.4%
No ha considerado emprender 18 12.9%

Tabla 5. Situacion frente al emprendimiento. Fuente: elaboracién propia.

Experiencia previa y area de interés

El 47.1% de las participantes indicd haber tenido previamente algun emprendimiento.
Esto evidencia que una parte importante de la muestra cuenta con experiencias
previas relacionadas con procesos comerciales, prestacion de servicios o iniciativas

independientes.

Mas alla de representar unicamente experiencias exitosas, estos antecedentes
también permiten reconocer aprendizajes asociados a dificultades, barreras y

procesos de sostenibilidad.

En cuanto a las areas de interés, el sector servicios presentd la mayor participacion
con el 36.4%, seguido por comercio con el 26.4%, economia digital con el 19.3% y

produccion con el 17.9%.



Esta distribucion resulta coherente con las dinamicas actuales del mercado laboral
urbano y con el crecimiento de actividades relacionadas con plataformas digitales,

comercializacién de productos y prestacién de servicios independientes.

Nivel de dificultad percibida

El 52.1% de las participantes considera que emprender tiene un nivel de dificultad

medio, mientras que el 32.1% percibe un nivel alto y el 15.7% un nivel bajo.

Lo anterior evidencia que, aunque existe interés y motivacion para emprender, las
participantes también reconocen la existencia de multiples limitaciones asociadas al

desarrollo y sostenibilidad de los emprendimientos.

En este sentido, se identifica una diferencia importante entre la intencién de
emprender y las condiciones reales para hacerlo, especialmente en aspectos
relacionados con acceso a recursos, tiempo disponible, financiamiento vy

acompanamiento.

Medio 73 52.1%
Alto 45 32.1%
Bajo 22 15.7%

Tabla 6. Nivel de dificultad percibida. Fuente: elaboracién propia.

Motivaciones para emprender

Las motivaciones fueron valoradas en escala Likert de 1 a 5, donde 5 representa 'muy

importante'. Los promedios obtenidos son:



Promedio (1-

Motivacion
5)

Desarrollo personal 4.60 Personal
Generar ingresos adicionales 4.29 Econdmica
Mejorar la calidad de vida 4.25 Econdémica /

Social
Autonomia en la toma de decisiones 424 Personal
Obtener independencia econdémica 4.22 Econdmica
Apoyo a la familia 3.96 Social

Tabla 6. Motivacion para emprender. Fuente: elaboracion propia.

Los resultados evidencian niveles altos de motivaciéon en todas las dimensiones
evaluadas. La motivacién con mayor valoracién fue el desarrollo personal con un
promedio de 4.60, seguida de la generacion de ingresos adicionales con 4.29, la
mejora en la calidad de vida con 4.25, la autonomia en la toma de decisiones con 4.24

y la independencia econémica con 4.22.

Por su parte, el apoyo a la familia presentdé un promedio de 3.96, manteniéndose

igualmente dentro de niveles altos de importancia.

Los hallazgos permiten identificar que el emprendimiento femenino no se relaciona
unicamente con necesidades econdmicas. Mas alla de la generacion de ingresos, las
participantes también asocian el emprendimiento con crecimiento personal,

autonomia, desarrollo de capacidades y transformacién de sus condiciones de vida.



Lo anterior evidencia que los programas de emprendimiento femenino requieren
enfoques integrales que incorporen componentes de fortalecimiento personal,

liderazgo y autonomia, ademas de herramientas técnicas o empresariales.
Barreras percibidas para emprender

Las barreras fueron indagadas como variables de (Si/No). Los resultados revelan:

Frecuencia
Barrera Porcentaje

(Si)

Falta de tiempo (responsabilidades 97 69.3%

familiares/laborales)

Miedo al fracaso 87 62.1%
Falta de acceso a financiamiento 85 60.7%
Falta de redes de apoyo o contactos 73 52.1%
Falta de formacibn o  conocimientos 60 42.9%

empresariales
Tabla 7. Barreras percibidas para emprender. Fuente: elaboracion propia.

Las principales barreras identificadas por las participantes corresponden a la falta de
tiempo derivada de responsabilidades familiares y laborales con un 69.3%, seguida
del miedo al fracaso con el 62.1%, la falta de acceso a financiamiento con el 60.7%,
la falta de redes de apoyo con el 52.1% vy la falta de formacion o conocimientos

empresariales con el 42.9%.

Los resultados evidencian que las dificultades asociadas al emprendimiento femenino

responden a multiples dimensiones y no unicamente a factores econdmicos.



En primer lugar, la carga asociada al cuidado y las responsabilidades familiares
continla representando una limitacion importante para las mujeres que desean
emprender. Asimismo, se identifican barreras psicolégicas relacionadas con el miedo

al fracaso y barreras estructurales asociadas al acceso a recursos y oportunidades.

De igual manera, la limitada existencia de redes de apoyo y acompafiamiento
evidencia la necesidad de fortalecer espacios de articulacion, mentoria y conexion

entre mujeres emprendedoras.

En este sentido, se identifica que los programas de emprendimiento femenino no
deberian limitarse exclusivamente a capacitaciones técnicas, sino incorporar
estrategias integrales que aborden simultaneamente dimensiones economicas,

sociales, personales y comunitarias.
Acceso a recursos y capacidades

Las participantes evaluaron diferentes dimensiones relacionadas con acceso a

recursos y capacidades para emprender mediante escala de 1 a 5.

Capacidad o recurso Promedio Nivel
Confianza en sus capacidades para emprender 3.49 Medio

Uso de herramientas digitales 3.21 Medio
Nivel de conocimiento sobre creacion de empresa 3.04 Medio-bajo
Acceso a redes de apoyo 2.99 Medio-bajo
Acceso a formacién o capacitaciones 2.96 Medio-bajo
Acceso a financiacion 2.64 Bajo

Tabla 8. Acceso a recursos y capacidades. Fuente: elaboracién propia.



La dimension mejor valorada fue la confianza en sus propias capacidades para
emprender con un promedio de 3.49. Posteriormente se ubican el uso de
herramientas digitales con 3.21, el conocimiento sobre creacion de empresa con 3.04,
el acceso a redes de apoyo con 2.99, el acceso a formacion y capacitaciones con

2.96 y finalmente el acceso a financiacion con 2.64.

Los resultados muestran que las principales limitaciones no estan necesariamente
asociadas a la falta de interés o confianza personal, sino al acceso real a condiciones

habilitantes para emprender.

Aunque gran parte de las participantes manifestd sentirse capaz de desarrollar
iniciativas emprendedoras, persisten dificultades relacionadas con financiamiento,

formacion accesible, acompafiamiento y construccion de redes.

Lo anterior permite concluir que el fortalecimiento del emprendimiento femenino
requiere intervenciones mas orientadas a facilitar oportunidades reales de acceso y
sostenibilidad, mas alla de procesos centrados unicamente en el empoderamiento

discursivo.

Confianza para emprender _ 349

Uso herramientas digitales _ 3
Conocimiento creacion empresa _ 3.04
e oo (T

Acceso a formacion _ 296

Acceso a financiacion _ 2.64

Grafico 1. Acceso a recursos y capacidades. Fuente: elaboracion propia.
Dimensiones del empoderamiento multidimensional

Las dimensiones del empoderamiento fueron valoradas mediante afirmaciones en

escala Likertde 1 a 5.



Afirmacion Promedio

El emprendimiento puede mejorar su 4.29 Econdmica

situacion econdmica

Toma decisiones importantes de manera 4.10 Personal
autonoma

Se siente capaz de liderar un proyecto 3.82 Personal
productivo

El emprendimiento mejora su 3.76 Social

reconocimiento social

Percibe apoyo de su entorno para 3.44 Social
emprender
Tabla 9. Dimensiones del empoderamiento multidimensional. Fuente: elaboracion
propia.
La afirmacién con mayor nivel de acuerdo fue “El emprendimiento puede mejorar su
situacion economica” con un promedio de 4.29. Posteriormente se ubican “Toma
decisiones importantes de manera autbnoma” con 4.10, “Se siente capaz de liderar
un proyecto productivo” con 3.82, “El emprendimiento mejora su reconocimiento

social” con 3.76 y “Percibe apoyo de su entorno para emprender” con 3.44.

Los resultados evidencian que la dimensién econdmica continda siendo una de las
principales expectativas asociadas al emprendimiento femenino. Sin embargo,
también se identifican componentes importantes relacionados con autonomia

personal, liderazgo y reconocimiento social.



No obstante, el apoyo percibido del entorno presenta los niveles mas bajos dentro de
las dimensiones evaluadas. Esto permite identificar debilidades en las redes sociales,

familiares y comunitarias que rodean los procesos emprendedores.

En este sentido, se evidencia que el fortalecimiento del emprendimiento femenino
también requiere intervenciones orientadas a fortalecer el entorno social y comunitario

de las participantes.

Demanda de apoyo e interés en programa integral

Financiero (crédito, capital semilla) 65 46.4%
Capacitacion 26 18.6%
Acompafiamiento técnico 26 18.6%
Redes de contacto 23 16.4%

Tabla 10. Demanda de apoyo e interés en programa integral. Fuente: elaboracion
propia.
El apoyo financiero fue identificado como la principal necesidad por parte de las
participantes con el 46.4%, seguido de capacitacion y acompafiamiento técnico con

el 18.6% respectivamente, y redes de contacto con el 16.4%.

Los resultados muestran que las mujeres participantes no requieren unicamente
acceso a recursos economicos, sino también procesos de acomparnamiento integral
que incluyan formacién, mentorias, construccion de redes y fortalecimiento de

capacidades.

Asimismo, el 97.1% manifestd interés en participar en programas integrales de

emprendimiento femenino.



Entre los principales elementos considerados indispensables por las participantes se
encuentran el acceso a financiacion, capital semilla, mentorias personalizadas,
capacitacion financiera, formacion en herramientas digitales y acompafamiento para

la formalizacion empresarial.

Lo anterior evidencia una demanda importante por programas mas integrales,

practicos y ajustados a las necesidades reales de las mujeres emprendedoras.

Principales hallazgos y retos para el disefio de programas de emprendimiento

femenino

e Tension 1: Las mujeres quieren emprender, pero no cuentan con las
mismas oportunidades de acceso

Uno de los hallazgos mas relevantes identificados en la investigacion es la diferencia

existente entre el alto interés de las participantes por emprender y las limitaciones

reales para materializar y sostener sus iniciativas en el tiempo.

Aunque las mujeres encuestadas manifestaron niveles altos de motivacién asociados
con independencia econdmica, desarrollo personal, autonomia y mejora en la calidad
de vida, las variables relacionadas con acceso a recursos habilitantes contindan
presentando resultados considerablemente mas bajos, especialmente en acceso a

financiacion (2.64), acceso a formacion (2.96) y redes de apoyo (2.99).

Lo anterior evidencia que el principal obstaculo para emprender no esta relacionado
con la falta de interés o iniciativa por parte de las mujeres, sino con las dificultades
estructurales que limitan el acceso a oportunidades reales de sostenibilidad y

crecimiento.

En muchos casos, las participantes ya cuentan con ideas de negocio, interés por

emprender e incluso experiencias previas; sin embargo, continian enfrentando



barreras relacionadas con capital inicial, acompafiamiento técnico, tiempo disponible

y acceso a espacios de fortalecimiento empresarial.

Asimismo, se identifica que existe una brecha importante entre la intencién de
emprender y las posibilidades reales de consolidar procesos sostenibles. Aunque las
participantes reconocen el emprendimiento como una alternativa de transformacion
economica y personal, también perciben altos niveles de incertidumbre frente a la

estabilidad y sostenibilidad de sus iniciativas.

En este sentido, los resultados sugieren que los programas de emprendimiento
femenino no deberian centrarse uUnicamente en procesos motivacionales o
capacitaciones generales, sino en generar condiciones reales de acceso,
acompanamiento y sostenibilidad. Mas alla del fortalecimiento personal, las
participantes requieren herramientas concretas que les permitan disminuir riesgos,
acceder a oportunidades de financiacion, fortalecer redes de contacto y avanzar en

procesos de formalizacién y consolidacion empresarial

e Tension 2: Existe autonomia personal, pero el entorno todavia limita los
procesos emprendedores

Los resultados muestran que las participantes presentan niveles relativamente altos

en dimensiones asociadas con autonomia y autopercepcion de capacidad personal.

La toma de decisiones autonomas obtuvo un promedio de 4.10 y la confianza en sus

capacidades para emprender alcanzé 3.49, evidenciando que muchas mujeres se

reconocen como capaces de liderar procesos productivos y tomar decisiones

relacionadas con sus proyectos de vida.

Sin embargo, esta percepcidén positiva contrasta con el bajo apoyo percibido del

entorno (3.44) y con la alta incidencia de barreras relacionadas con responsabilidades



familiares y laborales, especialmente la falta de tiempo, identificada por el 69.3% de

las participantes.

Lo anterior evidencia una tension importante entre el fortalecimiento individual y las
condiciones sociales que rodean los procesos emprendedores femeninos. Aunque
existe disposicion, interés y autonomia personal, muchas mujeres continuan
enfrentando entornos poco favorables para el desarrollo de sus iniciativas,
particularmente en aspectos relacionados con distribucion de cargas de cuidado,

apoyo familiar y disponibilidad de tiempo.

De igual manera, se identifica que las redes de apoyo representan un elemento
determinante dentro de los procesos de sostenibilidad emprendedora. La ausencia de
acompanamiento, mentoria o espacios de articulacion puede aumentar la percepcion
de dificultad, incertidumbre y riesgo frente al emprendimiento, especialmente en
mujeres que simultdneamente deben responder a multiples responsabilidades

personales y laborales.

En este sentido, los resultados permiten concluir que el emprendimiento femenino no
puede abordarse uUnicamente desde una perspectiva individual. Mas alla del
fortalecimiento técnico o empresarial, también resulta necesario intervenir sobre las
dinamicas familiares, sociales e institucionales que condicionan la permanencia y

sostenibilidad de los emprendimientos.

Por esta razon, los programas orientados al emprendimiento femenino requieren
enfoques integrales que involucren no solo a las participantes directas, sino también

al entorno social y comunitario que influye en sus trayectorias emprendedoras



e Tension 3: No existe un unico perfil de mujer emprendedora
La investigacion evidencia una muestra altamente diversa en términos educativos,
laborales, econdmicos y territoriales. Las participantes incluyen mujeres con niveles
de formacion que van desde primaria hasta posgrado, ingresos inferiores a 1 SMMLV
y superiores a 3 SMMLV, asi como perfiles correspondientes a empleadas,
independientes, desempleadas y estudiantes distribuidas en distintas localidades de

Bogota.

Esta diversidad permite identificar que el emprendimiento femenino no responde a un
perfil unico ni homogéneo. Por el contrario, las necesidades, capacidades, barreras y
expectativas frente al emprendimiento varian significativamente dependiendo de las

condiciones personales, econdmicas y sociales de cada participante.

Por ejemplo, las necesidades de una mujer que se encuentra en fase de ideacion y
presenta limitaciones econdémicas importantes son distintas a las de una participante
con experiencia previa, mayor formacién académica o un emprendimiento en marcha

que busca fortalecer procesos de crecimiento o formalizacién.

Asimismo, factores como nivel educativo, acceso a herramientas digitales,
experiencia previa y disponibilidad de tiempo influyen directamente en la capacidad
de apropiacién de contenidos, sostenibilidad de los procesos y posibilidades de

crecimiento de los emprendimientos.

Lo anterior evidencia que las metodologias estandarizadas pueden resultar
insuficientes para responder a la complejidad del emprendimiento femenino en
contextos urbanos como Bogota. En este sentido, se hace necesario implementar

estrategias mas flexibles y diferenciadas que reconozcan las distintas trayectorias de



las participantes y permitan adaptar los procesos de acompafamiento segun sus

necesidades especificas.

Mas alla de ofrecer soluciones uniformes, los resultados sugieren la importancia de
construir programas modulares, escalables y ajustados a distintos niveles de
experiencia, capacidades técnicas y condiciones socioecondémicas, con el fin de

generar procesos de emprendimiento mas sostenibles y pertinentes.

Conclusiones

Los resultados obtenidos permiten concluir que el emprendimiento femenino no puede
abordarse unicamente desde una perspectiva econémica o empresarial, ya que las
mujeres enfrentan barreras que atraviesan dimensiones estructurales, sociales,

personales y contextuales de manera simultanea.

Aunque existe una alta motivacién para emprender y una percepcion positiva frente a
la autonomia, el crecimiento personal y la capacidad de liderar iniciativas productivas,
persisten limitaciones importantes relacionadas con acceso a financiacién, tiempo
disponible, redes de apoyo y acompafiamiento técnico, factores que afectan

directamente la sostenibilidad de los emprendimientos.

Uno de los hallazgos mas relevantes de la investigaciéon es que el principal problema
no corresponde a la falta de interés por emprender, sino a las dificultades reales que
enfrentan las mujeres para acceder a condiciones que les permitan consolidar sus
iniciativas en el tiempo. En este sentido, la carga del cuidado, la falta de apoyo del
entorno, el miedo al fracaso y las limitaciones econdmicas continuan generando una
brecha importante entre la intencion de emprender y la posibilidad real de hacerlo de

manera sostenible.



Lo anterior evidencia que los programas de emprendimiento femenino no deberian
centrarse exclusivamente en procesos de capacitacion general o fortalecimiento
motivacional. Por el contrario, requieren metodologias integrales orientadas a
disminuir barreras estructurales mediante estrategias concretas de acompafnamiento,
acceso a financiacion flexible, fortalecimiento de redes de apoyo, mentorias,

formacion practica y seguimiento continuo.

Asimismo, se identifica la necesidad de incorporar enfoques diferenciales y flexibles
que reconozcan la diversidad de perfiles presentes en los procesos emprendedores
femeninos. Las necesidades de una mujer en fase de ideacion son distintas a las de
una emprendedora con experiencia previa o una participante que busca formalizar y
escalar su negocio. Por esta razén, los programas deben adaptarse a distintas

trayectorias, capacidades y contextos sociales y econdmicos.

De igual manera, los resultados muestran que abordar las barreras asociadas al
cuidado y la disponibilidad de tiempo resulta fundamental para mejorar la participacion
y sostenibilidad de los emprendimientos femeninos. En este sentido, se hace
necesario promover estrategias que faciliten la conciliacién entre responsabilidades
familiares, laborales y procesos de fortalecimiento empresarial, asi como generar
entornos institucionales y comunitarios mas favorables para las mujeres

emprendedoras.

Finalmente, la investigacion permite responder la pregunta planteada inicialmente al
evidenciar que una metodologia orientada al disefio de programas de emprendimiento
femenino debe construirse a partir de evidencia técnica y comprension
multidimensional de las realidades de las mujeres. Mas alla de modelos
estandarizados, se requieren metodologias integrales, adaptativas y contextualizadas

que permitan no solo fortalecer capacidades individuales, sino también reducir



barreras estructurales y generar condiciones reales de acceso, sostenibilidad y

crecimiento para las mujeres emprendedoras en Bogota y Colombia.

Recomendaciones
1. Desarrollar programas de emprendimiento mas integrales: los resultados

evidencian que muchas de las dificultades para emprender no estan relacionadas
unicamente con falta de conocimientos técnicos. Las participantes también
identificaron barreras asociadas al acceso a financiacion, la falta de tiempo, el

acompanamiento limitado y las pocas redes de apoyo disponibles.

Mas alla de ofrecer capacitaciones aisladas, los programas de emprendimiento
femenino deberian incorporar mentorias, acompafamiento practico, fortalecimiento
de redes y alternativas de financiacién que realmente respondan a las necesidades

de las mujeres emprendedoras.

2. Implementar metodologias mas flexibles segun las necesidades de las
participantes: la investigacion permitio identificar perfiles muy diferentes entre las
mujeres encuestadas, tanto en nivel educativo como en experiencia laboral,

ingresos y etapa del proceso emprendedor.

Esto evidencia que no todas las mujeres requieren el mismo tipo de
acompafamiento. Mientras algunas se encuentran apenas estructurando una idea
de negocio, otras ya cuentan con emprendimientos en marcha y necesitan fortalecer
procesos de crecimiento, formalizacion o sostenibilidad. Por esta razon, resulta
importante implementar metodologias mas flexibles y adaptadas a las distintas

trayectorias y necesidades de las participantes.



3. Fortalecer redes de apoyo y espacios de acompafnamiento entre mujeres:
uno de los hallazgos mas recurrentes de la investigacion fue la percepcion de apoyo
limitado por parte del entorno y las dificultades relacionadas con acceso a redes de

contacto.

En este sentido, fortalecer espacios colaborativos entre mujeres emprendedoras
podria contribuir no solo al intercambio de experiencias y conocimientos, sino
también a generar mayores oportunidades de crecimiento, articulacion y

acompanamiento.

Asimismo, las redes de apoyo pueden convertirse en un elemento importante para
disminuir la sensacién de incertidumbre y aislamiento que muchas veces enfrentan

las mujeres durante sus procesos emprendedores.

4. Promover estrategias que faciliten la participacion de mujeres con
responsabilidades familiares y laborales: la falta de tiempo asociada a
responsabilidades familiares, laborales y de cuidado fue una de las principales
barreras identificadas en la investigacion. Lo anterior evidencia la necesidad de
implementar estrategias mas flexibles de participacién, incluyendo modalidades
virtuales o hibridas, horarios adaptables y herramientas que permitan una mejor
conciliaciéon entre las actividades personales y los procesos de fortalecimiento

emprendedor.

Mas alla del acceso a formacidn, resulta importante reconocer que muchas mujeres
enfrentan limitaciones de tiempo que terminan afectando la continuidad y

sostenibilidad de sus iniciativas.



5. Fortalecer mecanismos de financiacién orientados a mujeres
emprendedoras: el acceso a financiacion continua siendo una de las principales
limitaciones para las participantes, especialmente para aquellas que se encuentran
en etapas iniciales de emprendimiento o presentan mayores restricciones
econdmicas.En este sentido, seria importante promover alternativas de capital
semilla, créditos flexibles y mecanismos de financiacion mas accesibles, que
permitan disminuir las barreras de entrada y fortalecer la sostenibilidad de los

emprendimientos liderados por mujeres.

6. Continuar fortaleciendo investigaciones sobre emprendimiento femenino:
finalmente, la investigacion evidencia la importancia de continuar desarrollando
estudios relacionados con emprendimiento femenino desde enfoques mas integrales

y multidimensionales.

Futuras investigaciones podrian ampliar el numero de participantes, incorporar
metodologias cualitativas o analizar experiencias especificas de mujeres
emprendedoras en distintos contextos territoriales y sociales, con el fin de
comprender de manera mas amplia las dinamicas y barreras que afectan la

sostenibilidad de los procesos emprendedores femeninos.
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