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Resumen

El presente trabajo de grado propone un plan de intervencién para fortalecer la gestion
sostenible de proyectos de Ciencia y Tecnologia (CTI) en la Armada de Colombia. Se identifico
que la institucion, a pesar de contar con un marco de referencia en gestion de proyectos, presenta
debilidades en la integracion de criterios de sostenibilidad.

El plan de intervencion propuesto, con sus cinco etapas de sensibilizacion, identificacion de
objetivos, integracion de criterios, monitoreo y evaluacion, tiene el potencial de reducir en un
20% el impacto ambiental negativo de los proyectos de CTI de la Armada de Colombia en un
plazo de dos afios. Se realiz6 un diagnostico exhaustivo de la gestion de proyectos de CTl en la
Armada de Colombia, utilizando metodologias cualitativas y cuantitativas. Se analizaron los
procesos actuales, las fortalezas y debilidades, y se identificaron las oportunidades para integrar
criterios de sostenibilidad.

Para ello se propone un plan de intervencion que propone: 1. Sensibilizacion y capacitacion,
2. ldentificacion de objetivos de sostenibilidad. 3. Integracién de criterios de sostenibilidad en la
planificacién de proyectos, 4. Monitoreo y seguimiento y 5. Evaluacion y mejora continua.

Ademas, se propone configurar el proceso de I+D+I de la Armada, incorporando objetivos de
sostenibilidad en todas las fases. También se enfatiza la importancia de promover politicas
laborales justas y equitativas, relaciones laborales positivas, altos estandares de salud y
seguridad, y oportunidades de capacitacion en sostenibilidad.

Se espera que el plan de intervencion propuesto tenga un impacto positivo en la gestién
sostenible de proyectos de CTI en la Armada de Colombia. Se espera que los proyectos de CTI
sean mas sostenibles ambiental, social y econdmicamente. El plan de intervencidn propuesto es

una herramienta valiosa para fortalecer la gestion sostenible de proyectos de CTI en la Armada



Propuesta de mejora para la gestion sostenible de los proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada
de Colombia.

de Colombia. Se espera que este plan contribuya al desarrollo sostenible de la institucién y al

cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

Palabras claves: sostenibilidad, objetivos de desarrollo sostenible, proyectos, estandares,

plan de intervencion.
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Abstract

This degree project proposes an intervention plan to strengthen the sustainable management
of Science and Technology (STI) projects in the Colombian Navy. It was identified that the
institution, despite having a framework of reference in project management, presents weaknesses
in the integration of sustainability criteria.

The proposed intervention plan, with its five stages of awareness-raising, identification of
objectives, integration of criteria, monitoring and evaluation, has the potential to reduce by 20%
the negative environmental impact of the STI projects of the Colombian Navy in a period of two
years. An exhaustive diagnosis of CTI project management in the Colombian Navy was carried
out, using qualitative and quantitative methodologies. Current processes, strengths and
weaknesses were analyzed, and opportunities to integrate sustainability criteria were identified.

For this, an intervention plan is proposed that proposes: 1. Awareness and training, 2.
Identification of sustainability objectives. 3. Integration of sustainability criteria in project
planning, 4. Monitoring and follow-up and 5. Evaluation and continuous improvement.

In addition, it is proposed to configure the Navy's R&D&I process, incorporating
sustainability objectives in all phases. The importance of promoting fair and equitable labor
policies, positive labor relations, high health and safety standards, and sustainability training
opportunities is also emphasized.

The proposed intervention plan is expected to have a positive impact on the sustainable
management of STI projects in the Colombian Navy. STI projects are expected to be more
environmentally, socially and economically sustainable. The proposed intervention plan is a

valuable tool to strengthen the sustainable management of STI projects in the Colombian Navy.
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It is expected that this plan will contribute to the sustainable development of the institution and

the fulfillment of its strategic objectives.

Keywords: sustainability, sustainable development goals, projects, standards, intervention

plan.
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Introduccion

La sociedad contemporanea enfrenta desafios sin precedentes en su busqueda por la
sostenibilidad y el progreso. En este contexto, la ciencia y la tecnologia emergen como
herramientas clave para abordar estos retos y generar soluciones innovadoras. La Armada
Nacional, en su papel de garante de la seguridad maritima y progreso nacional, asume un papel

protagdnico al promover la sostenibilidad a través de sus proyectos cientificos y tecnoldgicos.

Este estudio se sumerge en una profunda exploracion de metodologias documentadas, para
luego seleccionar el marco P5 como la herramienta 6ptima para integrar criterios de sostenibilidad
en la metodologia actualmente empleada por la institucion (PMI) en la gestién de proyectos de

Ciencia y Tecnologia en la Armada Nacional.

La motivacion detréas de este esfuerzo radica en la intencion de abordar de forma integral los
desafios y oportunidades que se presentan para la institucion en términos de sostenibilidad.
Mediante un diagnostico minucioso, que incluye una encuesta dirigida a actores clave, se
identificaron &reas con potencial de mejora. Destaca la necesidad de fortalecer la participacion y
el compromiso del factor humano, asi como consolidar politicas y procedimientos existentes, y la

importancia de aspectos ambientales y de digitalizacion para una gestion sostenible integral.

El resultado de este andlisis se materializa en un plan de intervencién y mejora el disefiado. Este
plan contempla etapas estratégicas, como la sensibilizacion y capacitacion de los involucrados, la
integracion sistematica de criterios de sostenibilidad en la planificacién de proyectos, el
establecimiento de indicadores para la supervision continua, y la implementacion de un proceso
de evaluacion iterativa para impulsar la mejora continua en el &mbito de la investigacion y

desarrollo.

El propoésito fundamental de este plan de mejora es cerrar brechas y convertirse en una
herramienta efectiva para potenciar la gestion sostenible de proyectos de Ciencia y Tecnologia
en la Armada Nacional. Se pretende un impacto méas amplio, contribuyendo activamente al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y fomentando el avance hacia

un desarrollo sostenible en el pais en su conjunto.
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Objetivos

Objetivo general

Desarrollar una propuesta de mejora para la direccion y gestion sostenible de proyectos, que
se ajuste a las necesidades especificas de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la

Armada Nacional de Colombia.

Objetivos especificos

> Diagnosticar el estado actual de la Direccion y Gestion de proyectos de CTl en la
Armada de Colombia.

> Establecer un marco teorico para la gestion sostenible de proyectos de CTI.

» Disefiar un plan de intervencion para la implementacion de la gestion sostenible de

proyectos de CTI.
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Justificacion

Antes de abordar el concepto de gestion sostenible de proyectos, es importante entender la
definicion de Desarrollo Sostenible como “aquel desarrollo que satisface las necesidades del
presente, sin comprometer la capacidad para que las futuras generaciones puedan satisfacer sus
propias necesidades” (Olivares Dysli, 2014), y que se ha establecido como una politica
internacional, de relacion directa con las Fuerzas Armadas, puesto que garantizan la hegemonia
de las naciones a la vez que permite sostener el esfuerzo que realiza el conjunto de la sociedad
con una vision puesta en el futuro. Es el caso de Estados Unidos en donde el Cuerpo de
Ingenieros se encarga de la Administracion de las aguas, diques, presas y canales de ese pais 'y

otras areas relacionadas con la sostenibilidad (Olivares Dysli, 2014).

Asimismo, a través de la historia se ha referenciado la labor sustentable en muchos cuarteles
militares del mundo, especialmente en instalaciones ubicadas en diferentes niveles y zonas de
instruccion. Las Armadas controlaban las zonas de pesca y aquellas areas que se encontraban
deterioradas, por esta razon el concepto de Desarrollo Sostenible se hace evidente desde hace
muchos afios y se reafirma la articulacion con las Fuerzas Armadas dentro del cumplimiento de

su misionalidad (Olivares Dysli, 2014).

La gestion de proyectos en la Armada de Colombia se fundamenta bajo la metodologia para la
gestion de proyectos del Project Management Institute (PMI) en donde se articulan las fases de
los proyectos soportados por grupos de procesos. En la base de la estructura de gestion de los
proyectos se tienen los programas y proyectos con sus fases de iniciacion, planificacion,
ejecucion, monitoreo y control y cierre. Sin embargo, la direccion y gestion de proyectos dentro
de la organizacion aun no integra el componente de sostenibilidad. Si bien la Fuerza Publica no
tiene una competencia directa en este ambito como la del sector privado, donde la
implementacidn de estrategias de sostenibilidad es un factor de competitividad, es fundamental
que la organizacion implemente estrategias innovadoras y ajustadas a las nuevas tendencias en

gestion de proyectos sostenibles. Esto permitira a la Fuerza Publica fortalecer su capacidad de
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respuesta ante los desafios actuales y futuros, mejorando su eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de sus funciones.

Por su parte, en un estudio reciente del GPM, Insights on Sustainable Project Management,
revel6 que, entre los mas de mil ejecutivos encuestados, el 96% cree que los proyectos y la
gestion de proyectos forman parte integral del Desarrollo Sostenible (GPM, 2023).

El 100% de los mismos ejecutivos encuestados consideran que los gestores de proyectos
deberian entender la importancia que tiene la sostenibilidad dentro de sus proyectos. En este
sentido y como gestor de proyectos, se recalca la importancia de tener en cuenta la sostenibilidad
a la hora de establecer metas y objetivos dentro de sus proyectos.

Para fortalecer ain maés el tema de la sostenibilidad, se hace necesario incorporar en todas las
actividades del proyecto lo referente a sostenibilidad, en donde se pueda identificar claramente
las diferentes formas de mitigar cualquier impacto negativo del proyecto.

A partir de 2019, el 71% de los 30.000 encuestados dentro de la investigacion articulada en el
estandar P5, manifestaron que la Norma GPM P5 para la Sostenibilidad en la gestion de
proyectos, logréd la mejora en la sostenibilidad de sus proyectos. Asi mismo, aquellos directores
de proyectos que utilizaron activamente P5 en todos sus proyectos, el 95% logré obtener grandes
beneficios. En el afio 2022, el nimero de encuestados registré un aumento a 3.300 y el
porcentaje de gestores de proyectos que lograron observar los beneficios tangibles al poner en
préctica la norma aumento hasta el 83% (GPM, 2023).

A su vez, este tema se torna importante, puesto que en 2021 se evidenci6 un registro de que
el 38% de los proyectos se estaban viendo afectados por fendmenos meteoroldgicos extremos

relacionados con el cambio climaético.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario plantear una propuesta de mejora en torno a
la direccién y gestion de proyectos de Ciencia, tecnologia e Innovacion para la Armada de
Colombia, que permita la inclusion de los conceptos de sostenibilidad y la aplicacion en cada
etapa del ciclo de vida del proyecto, y donde se establezca la hoja de ruta apropiada para que
cada gerente de proyecto logre desarrollar las contribuciones a las practicas de gestion sostenible

de los proyectos a desarrollar.
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La prioridad de enfocar esta propuesta del plan de mejora en los proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion al interior de la Armada de Colombia, radica en la importancia que ha
tomado esta temética durante los Gltimos afios, y que se ha convertido en un determinante
fundamental en torno a las posibilidades para crecer y competir en el &mbito mundial, puesto que
esta catalogado segun OCDE como un motor para potenciar la productividad, lo cual genera un
impulso hacia la competitividad y permite al mismo tiempo el crecimiento econdémico de los
paises (OCDE, 2018).
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1. Marco Institucional

La Armada de Colombia, dentro del conjunto de las Fuerzas Militares del Pais, es la
encargada de garantizar la independencia de la Nacién, la integridad territorial y la defensa del
Estado a través del empleo de su poder naval, y es asi como la establece en su mision:
“Desarrollar operaciones navales para la defensa y seguridad nacional, y la proteccion de los
intereses maritimos y fluviales, contribuyendo al desarrollo sostenible del Estado ” (Armada De
Colombia, 2020).

La Armada de Colombia estd conformada por cuatro fuerzas (Fuerza Naval del Caribe,
Fuerza Naval del Pacifico, Fuerza Naval del Sur, Fuerza Naval del Oriente) y cuatro comandos
(Comando de Infanteria de Marina, Comando de Guardacostas, Comando de Aviacion Naval,
Comando Especifico de San Andrés y Providencia) en todo el territorio nacional. Asi mismo,
para la formacion de su personal cuenta con tres Escuelas de Formacion (Escuela Naval de
Cadetes Almirante Padilla, Escuela Naval de Suboficiales A.R.C Barranquilla, Escuela de

Formacién de Infanteria de Marina).

La Armada de Colombia, dentro de su funcién constitucional se encarga de la defensa de
Colombia y de la proteccion de sus intereses desde todas las dimensiones del dominio maritimo,
asi como de sus rios navegables (principales o fronterizos). Con esto, la Armada contribuye al
desarrollo sostenible del territorio maritimo, insular, costero y fluvial, y proyecta el poder
nacional desde el mar y los rios, influyendo en los asuntos de tierra.

Para el cumplimiento de su misionalidad, la Armada Nacional de Colombia ha articulado
un derrotero a largo plazo denominado Plan de Desarrollo Naval, con un horizonte de tiempo al
afio 2042, en donde se establecen los objetivos estratégicos que se deben alcanzar, alineados a su
vision institucional la cual cita: *“ Ser una Armada de proyeccion e influencia regional, con
tecnologia y capacidades para la defensa y seguridad nacional, relevante para el desarrollo de
los intereses maritimos y fluviales, reconocida por su integridad y contribucion al progreso del
Pais” (Armada De Colombia, 2020).
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Objetivos Estrategicos de largo plazo por (Armada de Colombia, 2020)
1. Recursos Sector Defensa: Obtener los recursos necesarios para sostener la estructura de

fuerza.

2. Capacidades Armada Nacional: Desarrollar la estructura de fuerza requerida que

garantice el cumplimiento de la mision para enfrentar los escenarios futuros.

3. Intereses Maritimos y Fluviales: Proteger y promover los intereses maritimos y fluviales

a través del Poder Naval.

4. Afectacion a la defensa y seguridad de Colombia: Contrarrestar las amenazas externas e
internas a los intereses nacionales.

5. Desarrollo Tecnoldgico: Generar autonomia, reducir dependencia tecnoldgica y obtener
ventajas operacionales a través de los procesos de I1+D+i que fortalezcan el desarrollo

tecnoldgico de la Institucion.

6. Alianzas Estratégicas: Proyectar los intereses maritimos del Estado, a través del
fortalecimiento de alianzas nacionales e internacionales para enfrentar los retos y desafios

globales.

Plan de gestion de proyectos al interior de la Armada Nacional de Colombia.

Teniendo en cuenta que la tematica a tratar durante este plan de mejoramiento hace referencia
a la Gestion de Proyectos, se define el Plan de Gobernanza de los proyectos al interior de la
Institucidn acuerdo con lo establecido dentro de la Jefatura de Planeacion Naval de la siguiente

manera:

Al interior de la Jefatura de Planeacion Naval, se encuentra la Direccion de Proyectos
Institucionales (DPROI), la cual es encargada de coordinar los procesos referentes a la gestion de

proyectos a todas las Unidades de la Armada de Colombia, y que se encuentra fundamentada en
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la metodologia para la gestion de proyectos del Project Management Institute (PMI), la cual se
desarrolla bajo la estructura de programas y proyectos gestionados por los diferentes procesos de

iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre.
Dichos programas y proyectos conforman portafolios que van a tono con los objetivos

estratégicos de la Institucion, y asi mismo, dichos objetivos estan alineados estratégicamente

con: el plan de desarrollo, los objetivos del sector, el plan de campafia y el plan estratégico naval.

20



Propuesta de mejora para la gestion sostenible de los proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada
de Colombia.

llustracién 1 Metodologia para la gerencia de proyectos en la AR.

Integracién Alcance

Gestion

integral de
proyectos

Riesgo

Fuente: (Armada De Colombia, 2020)

[lustracion 2 La gerencia de proyectos en la ARC.
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Fuente: Plan de desarrollo Naval 2042. (Armada De Colombia, 2020)
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El proceso para la formulacion, gestion y direccion de proyectos dentro de la Armada de
Colombia inicia con el registro dentro del banco de necesidades de todos los requerimientos
estratégicos y de aquellos que surgen de las necesidades operativas, todas encaminadas al

cumplimiento de la planeacion estratégica de la organizacion.

Una vez se consolida toda la informacion en el banco de necesidades, se efectia la evaluacion
de la priorizacion de dichas necesidades para determinar a cuales se les asignaran los recursos y
una vez se les ha destinado recursos de la nacion o de fuentes externas, pasan al banco de

proyectos.

Referente a las fuentes de financiacion de los proyectos ejecutados por la Armada de
Colombia, cuenta con dos fuentes principales de financiacién a través de la Direccién Nacional
de Planeacion, y a través de los recursos FONSET-FONSECON los cuales se ejecutan a través
de las Entidades Territoriales, pueden presentarse otros tipos de financiacion dependiendo de la
naturaleza del proyecto como es el caso de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

tema que se abordara en el desarrollo de este trabajo.

Particularmente la Armada de Colombia maneja seis tipos de proyectos de inversion y que

estan en relacion con los distintos componentes que le dan forma a su portafolio:
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llustracion 3 Tipo de proyectos y sus componentes, adaptado de.

TIPO DE PROYECTOS
_ T COMPONENTE GUARDACOSTAS
_—— OIS

\ UERZAS

_ e COMPONENTE INTELIGENCIA

SRy

" COMPONENTE BIENESTAR

. COMPONENTE LOGISTICO S

Fuente: (Armada De Colombia, 2020)

Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la Armada de Colombia

El Plan de Desarrollo Naval 2042, se ha establecido como el derrotero a cumplir trazado por
la Institucion en ese horizonte de tiempo, y dentro de las necesidades identificadas se definen
aquellas que hacen referencia a los temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), es por
esta razon que se define el objetivo estratégico sobre el cual se elaboré el Plan Estratégico
Especifico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Naval 2020-2023, de la siguiente manera: “
Incrementar la investigacion, desarrollo e innovacion del poder naval”’, con el fin de fortalecer
el Poder Naval en funcién de la independencia tecnoldgica, cierre de brechas y sostenimiento de

la capacidad estratégica de la Armada de Colombia. (Armada de Colombia, 2021)

La Armada de Colombia a través de su Directiva Permanente No.
20170042640001733/MDN-CGFM-CARMA-SECAR-JINEN-DICYT-23.1 del 09 de octubre de
2017, establece el “Sistema de Ciencia y Tecnologia de la Armada Nacional”’, y lo define como:
“ El sistema de Ciencia y Tecnologia de la Armada Nacional, es un conjunto de actores que
siendo organicos de distintas jefaturas y estando en diferentes niveles de la organizacion, se
relacionan formando redes, sobre los cuales se desarrollan las actividades de Investigacion

Desarrollo e Innovacion de la Armada Nacional”.  (Armada de Colombia, 2017)
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Este Sistema esta liderado por la Direccion de Ciencia y Tecnologia Naval (DICYT),
perteneciente a la Jefatura Integral de Educacidén Naval de la Armada de Colombia y es la
encargada de impulsar el proceso de generacion de nuevo conocimiento y del uso de la
produccion cientifica requerida para lograr la independencia tecnolégica y un poder naval

sostenible.

En la jError! No se encuentra el origen de la referencia. , se presenta la interrelacion de los
actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e innovacion a nivel nacional, sector Seguridad y

Defensa y Armada de Colombia.

[lustracion 4 Interrelacion de los actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e innovacion a nivel
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nacional, sector Seguridad y Defensa y Armada de Colombia

Fuente: Armada Nacional de Colombia

A pesar que dentro del Plan Estratégico Especifico, se hace evidente que la estructura del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ha mejorado notablemente, se resalta la
importancia de que este sistema evolucione de forma estratégica con el fin de que pueda superar

los inconvenientes de soporte, comunicacion, articulacion y apoyo entre los actores que lo
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conforman, y que limitan el proceso encaminado al desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, la cual se encuentra débil y con falta de recursos (Armada de Colombia, 2020).

De forma grafica se presenta el proceso de desarrollo de Ciencia, tecnologia e Innovacion al
interior de la Armada de Colombia y los actores que se interrelacionan tal como evidencia en la

iError! No se encuentra el origen de la referencia..

El proceso de 1+D+i de la Armada de Colombia se analiza de la siguiente manera teniendo en

cuenta jError! No se encuentra el origen de la referencia..

Cuenta con cinco fases tales como: direccion, planeamiento, gestion de recursos, ejecucion y

gestion tecnoldgica.

El alcance abarca desde la definicion de la estrategia y formulacion de proyectos para su
financiamiento y ejecucion, hasta la generacion de mecanismos de propiedad intelectual,

industrializacion y difusion.

(I ) raoﬁm?sneumménm n ‘
& PROPIEDAD
‘ ! INTELECTUAL
‘ J cotmvomooumm-m l]
s i 3 \
\
cssnénnovmam }
| 1. FORMATIVA
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METODO CIENTIFICO {
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<\ DIVULGACION
\

RESII.TADO

llustracion 5 Proceso de desarrollo de Ciencia, tecnologia e Innovacidn al interior de la Armada
de Colombia

Fuente: Armada Nacional de Colombia, 2017
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Lo planteado anteriormente se materializa en un portafolio de I+D+i, el cual contiene los
programas, areas de conocimiento y lineas de investigacion definidos para el desarrollo de
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion al interior de las Unidades de la Armada de

Colombia.

El portafolio de 1+D+i de la Armada de Colombia se especifica como se muestra en la Tabla

Tabla 1. Portafolio de 1+D+i de la Armada de Colombia.

PROGRAMA AREA DE LINEA DE
CONOCIMIENTO INVESTIGACION
Programa superioridad para | Ingenieria Control inteligente y
el combate avanzado
Modelacion de sistemas
Sistemas de

radiocomunicaciones
Arquitectura Naval
Estructuras y materiales
Generacion de energia no
convencional

Gestiodn de activos en el

ambito naval
Ciencias Navales Ciencias navales y militares
Seguridad y defensa
Ciencias Sociales Ciencias navales y militares
Seguridad y defensa
Tecnologia de Ingenieria Electrdnica,
Naval comunicaciones e
informatica

Mecénica Naval

Programa para el Ciencias del mar Dinamica computacional de
fortalecimiento del poder fluidos

maritimo y fluvial.

Dinadmica de la zona costera

Oceanografia fisica

Sensores remotos
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Ecologia marina aplicada al
poder maritimo

Ciencias marinas

Programa de sistemas
aplicados a la toma de
decisiones e instruccion

Ciencias Navales

Modelos de la optimizacion
en tactica naval, anélisis
operacional y toma de
decisiones

Desarrollo institucional
sostenible, poder maritimo
y educacion militar

Herramientas
computacionales en el
ambito naval y defensa

Comando y control,
seguridad y defensa

Programa de gestion de
procesos logisticos,
operaciones y de
inteligencia.

Administracion y logistica

Gestion maritima, fluvial y
portuaria

Gestion logistica y cadena
de suministros

Logistica militar.

Desarrollo organizacional.

Logistica y ciencias de la
administracion.

Prospectiva, territorio,
seguridad y defensa.

Ciencias de la
administracion y estrategia.

Programa Agenda
Antértica

Sin definir

Sin definir

Programa Plataforma
Estratégica de Superficie

Sin definir

Sin definir

Fuente: (Armada de Colombia, 2020)
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2. Marco de Referencia

Los proyectos dentro de las organizaciones buscan desarrollar y cumplir con los objetivos
estratégicos de las mismas, por lo que su gestion exitosa debe implementarse siguiendo
estandares, guias, metodologias y herramientas que, a lo largo del tiempo, se han venido
proponiendo y mejorando para una gestion més efectiva.

Para dar cumplimiento a esa tendencia de mejora continua de los procesos internos, las
organizaciones estan adoptando modelos y estandares basados en los conceptos y estrategias de
sostenibilidad en la Gestion de Proyectos para tener en cuenta, de manera integral, los impactos

medioambientales, sociales y financieros.

A continuacion, se presentan las diferentes guias, estdndares y metodologias establecidas para
la gestidn de proyectos sostenibles, las metodologias para la gestion de proyectos de Ciencia,
tecnologia e Innovacion y aquellas metodologias enmarcadas en la gestion de proyectos en
general, asi mismo se identifican aquellas normativas, conceptos o bases en torno a estos dos
grandes temas. Es importante dentro de este marco la delimitacion del alcance a nivel nacional, e

institucional.

Tomando como referencia la informacién recopilada y analizada en este punto, sera facil
identificar las variables que deben ser utilizadas en la propuesta metodoldgica de gestidn

sostenible de proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada de Colombia.

2.1 Sostenibilidad.

La sostenibilidad es un tema cada vez méas importante en la sociedad actual, y en este sentido
la gestion de proyectos ha evolucionado para incluir criterios sobre la sostenibilidad en todas sus
fases. De hecho, un estudio de Bocken et al. (2014) sefiala que la sostenibilidad debe ser una
preocupacion constante en la gestion de proyectos, y que la integracion de la sostenibilidad en la
estrategia y las operaciones del proyecto puede mejorar la resiliencia y la capacidad de
adaptacion del proyecto. Los proyectos son parte fundamental para generacion competitiva del
cambio dentro de las organizaciones, es por esto que, si se desea transformar las estructuras
internas de las organizaciones hacia la sostenibilidad se hace indispensable que las oficinas de
proyectos adoptes estrategias y metodologias que permitan hacer que los procesos también lo

sean (Porras Barajas, 2017). Frente a ello, las oficinas de proyectos de las fuerzas armadas se ven
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obligadas a adoptar el concepto y los planes metodologicos de la sostenibilidad para continuar

cumpliendo con su foco misional.

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la
sostenibilidad se refiere al "desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” (PNUMA,
1987). Esto implica tener en cuenta no sélo los impactos a corto plazo de un proyecto, sino
también los impactos a largo plazo, y como estos pueden afectar a las personas, el medio

ambiente y la economia.

En cuanto a la gestion de proyectos, es importante resaltar que ésta se define como "la
aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto
para cumplir con los requisitos del proyecto™ (PMI, 2017). En otras palabras, la gestion de
proyectos se enfoca en lograr los objetivos del proyecto de manera efectiva y eficiente,
cumpliendo con los requisitos del cliente y del proyecto.

Asi pues, la sostenibilidad se relaciona con la gestidn de proyectos de diversas formas, es
decir los equipos de gestion de proyectos pueden utilizar la sostenibilidad como un criterio para
la seleccidn de estos, ademas, como una consideracion en la planificacion y ejecucion de
proyectos, y como una herramienta para la mejora continua en la gestion de proyectos. De esta
forma, al integrar la sostenibilidad en todas las fases del ciclo de vida del proyecto, los equipos
de gestion de proyectos pueden aportar de manera positiva al desarrollo sostenible y garantizar
que sus proyectos tengan un impacto positivo a largo plazo en la sociedad, el medio ambiente y

la economia (Carboni et al. 2018).

Ahora bien, la sostenibilidad se compone de tres dimensiones: ambiental, social y econémica;
idea que se origind en la Cumbre de la Tierra de 1992, también conocida como la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (UNCED), en donde se presentd el
concepto de desarrollo sostenible como el equilibrio entre las necesidades econdmicas, sociales y

ambientales de las generaciones presentes y futuras.

Este enfoque tridimensional ha sido ampliamente adoptado y promovido por organizaciones

internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Unién Europea (UE),
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asi como por muchos estudios e investigaciones sobre sostenibilidad en diferentes campos y

disciplinas.

La dimension ambiental involucra la capacidad de preservar y mejorar los recursos naturales y
el medio ambiente, y se relaciona con el impacto de los proyectos en el entorno. La dimension
social habla sobre la capacidad de satisfacer las necesidades sociales, culturales y politicas de la
sociedad, y se relaciona con la inclusion y el bienestar de las personas involucradas en los
proyectos. La dimension econdmica relaciona la capacidad de generar beneficios econémicos

sostenibles a largo plazo, y la viabilidad financiera de los proyectos.

Resulta pertinente resaltar estas 3 dimensiones, dada su importancia en la gestion de
proyectos. Justamente, en un analisis conceptual sobre la gestion de proyectos sostenibles
realizado por Aragon-Correa et al. (2015), sefialan que los proyectos sostenibles deben

considerar tanto el impacto ambiental como el impacto social y econémico.

En cuanto a la dimension ambiental, diversos estudios han sefialado la relevancia de
considerar la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero y la huella de carbono en la
gestion de proyectos sostenibles. Asimismo, en un estudio sobre modelos de negocios
sostenibles, (Bocken, 2014) destacan la importancia de la gestion del ciclo de vida de los

productos y servicios para reducir el impacto ambiental.

La dimension social de la sostenibilidad en la gestion de proyectos implica tener en cuenta
cémo los proyectos pueden afectar a las personas y las comunidades locales. Esto considera la
promocion de la equidad social, la proteccion de los derechos humanos y laborales, el respeto
por las culturas y las tradiciones locales, y la mejora de la calidad de vida de las personas.
Algunos ejemplos de préacticas de gestion de proyectos socialmente sostenibles incluyen la
participacion de las partes interesadas en el proceso de toma de decisiones, la identificacion y
mitigacion de los impactos sociales negativos, y la promocion del desarrollo de capacidades
locales (Kerzner, 2013).

Por su parte la dimensidén econdmica de la sostenibilidad en la gestion de proyectos se refiere
a la capacidad de un proyecto para ser financieramente viable y generar beneficios econémicos a

largo plazo. En este sentido, la sostenibilidad econdémica incluye la consideracion de los costos y
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beneficios econdmicos tanto para la organizacion que ejecuta el proyecto como para la sociedad
en general (Castro Rodriguez & Mokake, 2003).

La sostenibilidad econdomica se puede alcanzar a través de la identificacion y el analisis de los
costos y beneficios asociados con un proyecto, y la implementacion de estrategias para
maximizar los beneficios y minimizar los costos a lo largo del ciclo de vida del proyecto.
Algunas practicas de gestion de proyectos que promueven la sostenibilidad econdémica incluyen
el analisis de costo-beneficio, la evaluacion de alternativas de financiamiento y la seleccién de

tecnologias y materiales sostenibles (Baccarini, 1996)

2.2 Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un conjunto de 17 objetivos mundiales
adoptados por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015 como parte de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible. Estos objetivos estan disefiados para guiar los esfuerzos
mundiales para el desarrollo sostenible y abordan cuestiones como la pobreza, la desigualdad, el

cambio climatico, la educacién y la salud (Naciones Unidas, 2015).

Este tema resulta importante ya que la gestion de proyectos puede contribuir
significativamente al logro de los ODS y los proyectos pueden incluso ser disefiados para
abordar especificamente los objetivos especificos. Por ejemplo, un proyecto de energia renovable
podria contribuir al ODS 7: Energia Asequible y no Contaminante, mientras que un proyecto de

educacion podria contribuir al ODS 4: Educacion de Calidad (Naciones Unidas, 2015).

Incluir los ODS dentro de la gestion de proyectos no solo impacta externamente a las personas
y al planeta, sino que también trae consigo nuevas oportunidades de negocio. De hecho, segln la
guia “Integrating the sustainable development goals into corporate reporting: a practival
guide”, los ODS pueden generar oportunidades de mercado interesantes pues al detectar y
mitigar los riesgos para el medio ambiente y las personas y, al brindar nuevos productos y
servicios que respalden el desarrollo sostenible, las compafiias pueden lograr beneficios no solo
para si mismas sino también para los mercados que atiende. Es pues un argumento empresarial
fuerte invertir en oportunidades ligadas a las ODS, que puedan estar a la medida del mundo

actual, ayude a conseguir retornos estables, representar mejor los valores de los clientes y
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generar productos financieros sostenibles que los diferencien en el mercado (GRI; United Nation
Global Compact, 2018).

llustracion 4. Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: (Naciones Unidas, 2015)
Es importante resaltar que cada uno de los siguientes objetivos es interdependiente y que el

éxito de uno depende del éxito de los demas:

1. Finde la pobreza: Erradicar la pobreza en todas sus formas y dimensiones.

2. Hambre cero: Lograr la seguridad alimentaria y una nutricion adecuada para todos, y

promover la agricultura sostenible.

3. Saludy bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las

edades.

4. Educacion de calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

5. lgualdad de género: Alcanzar la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y

nifas.
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Agua limpia y saneamiento: Garantizar la disponibilidad y gestion sostenible del agua y el

saneamiento para todos.

Energia asequible y no contaminante: Garantizar el acceso a una energia asequible,

confiable, sostenible y moderna para todos.

Trabajo decente y crecimiento econémico: Promover el crecimiento econdmico sostenido,

inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

Industria, innovacién e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes, promover la

industrializacion sostenible y fomentar la innovacion.

Reduccion de las desigualdades: Reducir las desigualdades econdmicas, sociales y

territoriales, y fomentar la inclusion social y econdmica de todas las personas.

Ciudades y comunidades sostenibles: Hacer que las ciudades y los asentamientos humanos

sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Produccion y consumo responsables: Promover un consumo y una produccién sostenibles

y responsables.

Accion por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus

efectos.

Vida submarina: Conservar y utilizar de manera sostenible los océanos, los mares y los

recursos marinos para el desarrollo sostenible.

Vida de ecosistemas terrestres: Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar de manera sostenible los bosques, combatir la

desertificacion, detener la degradacion del suelo y la pérdida de biodiversidad.

Paz, justicia e instituciones solidas: Promover sociedades pacificas, justas e inclusivas, y

fortalecer las instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Alianzas para lograr objetivos: Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la

alianza mundial para el desarrollo sostenible.
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2.3  Estandaresy guias en la direccion de proyectos sostenibles.

Se busca citar aquellos documentos rectores y de base para la gestion de proyectos
sostenibles, en donde se tienen en cuenta los impactos positivos enmarcados en las tres

dimensiones: Ambiental, Econdmica y Social.

Una de las guias mas referenciadas en la incorporacion de los conceptos y principios del

desarrollo de proyectos sostenibles es el libro PMI (Project Management Institute):
2.3.1 Project management and sustainable development principles

Este libro fue escrito por Roland Gareis, quien es un experto en gestion de proyectos y ha
trabajado con el PMI en el desarrollo de estandares, publicando ademas numerosos articulos y

libros sobre la gestion de proyectos (Gareis et al, 2013).

El libro esté estructurado en 10 capitulos y lejos de considerar el desarrollo sostenible (DS)
como algo pasajero, lo percibe como un nuevo paradigma de gestion que le apunta a enfrentar la
dindmica y complejidad de las organizaciones. Aqui se pone en practica el DS para los proyectos
y brinda posibles enfoques para tener en cuenta los principios (econdémicos, ecoldgicos y
sociales), orientados a corto, mediano y a largo plazo; a escala local, regional y global, basado en
valores. Ademas, se presentan casos de estudio y ejemplos concretos de la aplicacion de estos

principios en la gestion de proyectos en diferentes sectores y contextos. (Gareis et al, 2013)

Los estudios de caso ilustraron cdmo es posible mejorar los métodos de gestidn de proyectos
al incorporar los principios del Desarrollo Sostenible (DS). Estos estudios de caso, utilizados en
la investigacion, presentaron una variedad de empresas y contextos culturales, lo que enriquecio

el analisis.

La sostenibilidad representa un nuevo enfoque de gestion relevante para proyectos y
programas, considerando las dimensiones econémicas, ecoldgicas y sociales. Los proyectos
sostenibles pueden variar en duracion y alcance geografico, por lo que la investigacion sugiere
un enfoque equilibrado que combine asequibilidad a corto plazo con adaptabilidad a largo plazo,

a pesar de las posibles contradicciones en los objetivos temporales. (Gareis et al, 2013).

Por su parte, la participacion de las partes interesadas es fundamental para garantizar la
sostenibilidad de un proyecto. Dada la diversidad de estas partes, es crucial considerar las
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multiples dimensiones de sus organizaciones y relaciones en la definicion del alcance del
proyecto. El andlisis de partes interesadas, conforme a los principios de desarrollo sostenible
(DS), debe evaluar tanto las impactadas directa como indirectamente, asi como analizar los
efectos del proyecto en cada una. Una gestion participativa fortalece las relaciones con las partes
interesadas. Es esencial adoptar un enfoque integral y coherente en la gestion de proyectos e
inversiones para tomar decisiones acertadas, ya que los proyectos estan interconectados dentro
de la cartera del inversor y pueden tener relaciones sinérgicas o conflictivas que afectan

objetivos, costos, plazos y riesgos. (Gareis et al 2013)

En cuanto a los hallazgos sobre métodos y herramientas, la investigacion indica que la gestion
de proyectos en el contexto de la sostenibilidad requiere enfoques especificos. Los proyectos
sostenibles son complejos y cambiantes, lo que demanda adaptabilidad en los métodos y estilos
de trabajo. Estructuras detalladas, cronogramas, recursos y analisis de riesgos son esenciales para
orientar al equipo del proyecto. La comunicacidn transparente, honesta y equitativa, junto con la
diferenciacion de riesgos segln sus caracteristicas, econdémicas, ecoldgicas y sociales, asi como
su alcance, permite tomar medidas adecuadas frente a los riesgos en proyectos sostenibles.
(Gareis et al, 2013).

Finalmente, la investigacion en términos organizacionales y de recursos humanos expresa que
la gestidn de proyectos sostenibles se basa en valores como ética, apertura, integridad, equidad y
respeto. Es esencial establecer limites claros para el proyecto, definir roles con responsabilidad
en sostenibilidad y contar con expertos en desarrollo sostenible. EI empoderamiento de los
equipos es clave. Ademas, el desarrollo del personal a largo plazo contribuye al éxito de los
proyectos sostenibles, aunque se trabaje bajo presion. La salud y seguridad del personal se deben
considerar, especialmente en proyectos donde son relevantes. La integracién de valores y la
gestion de recursos humanos adecuada son fundamentales para el enfoque de DS en la gestién de

proyectos. (Gareis et al, 2013)

2.3.2 GPM-Green Project Management (GPM, Guia de referencia GPM para la
sostenibilidad en la Direccion de Proyectos)
El GPM (Green Project Management) es una practica de gestion de proyectos que se enfoca
en integrar los principios de sostenibilidad y respeto al medio ambiente en todas las fases de un

proyecto. La gestion de proyectos verdes se enfoca en la planificacion, disefio ejecucion y
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monitoreo de proyectos con el fin de reducir su impacto ambiental y mejorar la sostenibilidad a
largo plazo (GPM Global , 2013)

Ademas de los principios, la guia GPM proporciona herramientas y técnicas para ayudar a los
gestores de proyectos a integrar la sostenibilidad en la gestion de proyectos. Estas herramientas y
técnicas incluyen, entre otros, la evaluacion de impacto ambiental y social, la gestion de la
energia y los residuos, la seleccién de materiales sostenibles y la gestion de riesgos ambientales.

“El enfoque abarca cinco areas claves; conocidas como P5™ o las “Ps” para la direccion de
proyectos sostenibles a través de PRiSM, proyectos que integran métodos sostenibles como
mecanismo para llevarlos a cabo” (GPM Global, 2013, p. 7).

El marco de trabajo que proporciona esta guia es muy til para abordar los retos de la
sostenibilidad en la gestién de proyectos. La PRiSM es una metodologia, desarrollada por GPM,
estructurada que identifica y resalta los aspectos de sostenibilidad y los integra dentro de las
principales fases de un proyecto. Su implementacion puede minimizar los impactos ambientales
negativos en todo tipo de proyectos a la vez que maximiza las oportunidades para gestionar la
sostenibilidad y los recursos finitos” (GPM Global, 2013, p.8).

La metodologia PRISM se divide en cinco fases

1. Identificacion de los riesgos: Se identifican los riesgos ambientales, sociales y econdmicos

que puedan afectar la sostenibilidad de un proyecto

2. Evaluacion de los riesgos: Se evalla la probabilidad de ocurrencia de los riesgos

identificados y su impacto en el proyecto.

3. Planificacion de la gestion de riesgos. Se desarrollan las estrategias y las acciones para

mitigar o eliminar los riesgos identificados

4. Implementacion de la Gestidn de riesgos: Las estrategias y las acciones para eliminar o

mitigar los riesgos

5. Monitoreo y Control: Se monitorean los riesgos y se verifica la eficacia de las estrategias

y acciones implementadas y, se realizan los ajustes necesarios.
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Para la operacionalizacién de los conceptos de sostenibilidad de GPM vy los principios de
PRiSM a herramientas que se pudieran aplicar en la practica por parte de los gestores de los
proyectos de sostenibilidad, se establecié el concepto P5 como un estandar de GPM para la
sostenibilidad en la direccion de proyectos.

La metodologia PRiSM se enfoca en la sostenibilidad y la responsabilidad social, y se puede
integrar en la estructura general del estandar P5 para garantizar que los proyectos sean

sostenibles y tengan un impacto social positivo
2.4  El Estdndar P5 de GPM.

El Green Project Management (GPM) entiende bien que la sostenibilidad es una ventaja
competitiva y como tal, lidera iniciativas para fomentar la gestion de proyectos sostenibles,
creyendo que tanto el sector publico como el privado pueden generar un mundo mas sostenible.
Y en este sentido lanzé la Gltima version de su estandar P5, enfocada en la gestion de proyectos
sostenibles. Esta tltima versidn 3.0 se alinea con marcos ESG y estandares de sostenibilidad,
permitiendo a los gerentes de proyectos crear valor compartido globalmente. GPM busca hacer
de la sostenibilidad el ntcleo de la gestion de proyectos, promoviendo asi el desarrollo
sostenible. La version previa del estandar se us6 en todo el mundo, y esta nueva edicion brinda

alin mas orientacion para proyectos sostenibles para un futuro mejor.

La ontologia P5 se divide en cinco categorias: Productos, Procesos, Personas, Planeta y
Prosperidad, cada una con subcategorias, las cuales se presentan a continuacién. Particularmente
las secciones 3, 4 y 5 del estandar P5 guian al equipo del proyecto en como respaldar estos
elementos para lograr resultados sostenibles, relacionandolos con metas de los ODS cuando sea
posible. Los elementos P5 se centran en la gobernanza del proyecto para mejorar la gobernanza
organizacional segun los objetivos de sostenibilidad de la organizacion patrocinadora.

1. Personas (Aspecto Social)

e Practicas laborales y trabajo digno: empleo y dotacién, gestién de las relaciones,
salud y seguridad, educacion y capacitacion, aprendizaje organizacional,
oportunidades equitativas, desarrollo de competencias locales, trabajo-vida en

armonia y salud mental.
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Sociedad y clientes: Apoyo de la comunidad, cumplimiento de politicas publicas,
proteccion de pueblos autoctonos, salud, seguridad y salud del cliente, etiquetado de

productos y servicios, privacidad y proteccion de datos del cliente.

Derechos humanos: Acoso y discriminacion, trabajo acorde a la edad, trabajo
involuntario o forzado, dignidad, diversidad, equidad e inclusion.

Comportamiento ético: adquisiciones y contratos sostenibles, anticorrupcion,

competencia leal, responsabilidad tecnolégica y reivindicaciones y lavados verdes.

2. Planeta (Aspecto Ambiental).

Transporte: adquisiciones locales, comunicacion digital, viajes y desplazamientos.

Energia: consumo de energia, emisiones GHG, energia renovable y retorno de

energia limpia.

Tierra, aire y agua: diversidad bioldgica, calidad del agua y aire, consumo y
disposicion de agua, erosion y regeneracion del suelo.

Consumo: reciclaje y retso, disposicion, contaminacion y polucion, generacion de

residuos.

3. Prosperidad (Aspecto Financiero)

Viabilidad del proyecto: analisis de caso de negocio, andlisis financiero, retorno

social de la inversion y modelado y simulacion.
Agilidad empresarial: Flexibilidad/opcionalidad del negocio, resiliencia.

Estimulacion del mercado y la economia: impacto econémico local, beneficios

indirectos y divulgaciones ESG e informes de sostenibilidad.

Con la informacion que surge de la medicion de todos los componentes de esta lista de

chequeo, los responsables de la gestion de los proyectos pueden, a través de herramientas

aplicables en la practica, incorporar los criterios de sostenibilidad en la implementacion exitosa

de un proyecto.
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llustracion 5. Ontologia P5
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Como punto de apoyo permanente en la gestion de un proyecto sostenible, se requiere de un
conjunto de actividades centradas estrictamente en los aspectos sostenibles de la iniciativa a
través de la gobernanza del proyecto. Este conjunto de actividades es el Plan de Gestion de la
sostenibilidad (Sustainability Management Plan, SMP). “El SMP debe proporcionar informacion
suficiente para permitir una evaluacion de la viabilidad y el apoyo de la propuesta de inversion

antes de comprometer recursos y aprobar el desarrollo del proyecto.” (GPM, 2013.p. 38)

Ahora bien, el estandar P5 resulta de gran relevancia y utilidad, particularmente con su nueva
version, pues al igual que la version 2.0, ha mapeado el estandar a los ODS de la ONU

documentados en la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible y, a lo largo del estandar, se
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encuentran cuadros destacados que brindan ejemplos de cdmo los elementos P5 respaldan metas
y objetivos especificos de los ODS. Precisamente todo lo anterior termina siendo una razon de

peso para la seleccion de esta metodologia entre todas las otras metodologias estudiadas.

Por ejemplo, a continuacion, se encuentra un mapa que enumera los elementos P5, en orden
alfabético, y los asigna a los ODS. Sus correspondientes impactos directos se muestran en azul y
sus impactos secundarios en verde. Evidentemente, el Estandar P5 tiene un impacto significativo
en los ODS.
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2.5  Otras herramientas y metodologias relevantes

La gestion sostenible de proyectos de Ciencia y Tecnologia implica el uso de metodologias
que tengan en cuenta no solo los objetivos técnicos y econdémicos del proyecto, sino también su
impacto ambiental, social y ético. A continuacion, se presentan algunas metodologias que

pueden ser Utiles en este contexto:
2.5.1 1SO 26000

La ISO 2600 es una norma internacional de la Organizacion Internacional de Normalizacion
(1SO) que suministra orientacion a las organizaciones sobre la forma en que pueden operar
siguiendo los principios definidos de responsabilidad social y estableciendo una conducta

socialmente responsable a la vez que contribuye al desarrollo sostenible (ISO, 2010).

Si bien no es un estandar de gerencia de proyectos, sino mas bien un estandar de
responsabilidad social, la ISO 26000 resulta relevante a mencion pues al facilitar la participacion
y articulacion de las partes interesadas con los aspectos fundamentales de la responsabilidad
social, proporciona los mecanismos para que la organizacion se gestione de manera socialmente

responsable, promoviendo asi la sostenibilidad en la gestion de proyectos.
Los siete principios de la responsabilidad social:
e Rendicion de cuentas
e Transparencia
e Comportamiento ético
e Respeto a los intereses de las partes interesadas
e Respeto al principio de legalidad
e Respeto a la normativa internacional de comportamiento

e Respeto a los derechos humanos
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Para alcanzar los objetivos definidos en el alcance de su responsabilidad social, la

organizacion debe considerar los siguientes aspectos:
e Gobierno de la organizacion
e Derechos Humanos
e Practicas laborales justas
e Medio Ambiente
e Practicas justas de operacion
e Asuntos de los consumidores
e Participacion activa y desarrollo de la comunidad

La norma ISO2600 se enfoca basicamente en definir que principios, materias fundamentales y
los asuntos de responsabilidad que deben ser tenidos en cuenta por la organizacion, asi como lo

que deberia hacer para poner en practica la responsabilidad social.

2.5.2 Marco de gestion ambiental (EMAS):

El EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) es un marco de gestién ambiental que
establece requisitos para las organizaciones que desean mejorar su desempefio ambiental. Creado
por la Unidn Europea y se aplica a organizaciones de cualquier sector y tamafio en los paises
miembros y otros paises asociados. El EMAS se basa en la Norma 1SO 14001, pero tiene otros
requisitos que incluyen la publicacion de una Declaracién Ambiental verificada y el compromiso

con la mejora continua del desempefio ambiental (European Commission., 2010).

La implementacion del EMAS puede ayudar a las organizaciones a identificar, evaluar y
controlar los impactos ambientales de sus actividades, productos y servicios, asi como a mejorar
la eficiencia de los recursos y reducir los costos asociados con la gestién ambiental. Ademas, el
EMAS puede ayudar a las organizaciones a cumplir con la legislacién ambiental aplicable y

mejorar su reputacion y relaciones con los grupos de interés.

43



Propuesta de mejora para la gestion sostenible de los proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada
de Colombia.

La metodologia EMAS aplicada a proyectos sostenibles implica seguir un proceso de
planificacién, implementacion y seguimiento de un proyecto que tenga en cuenta los aspectos
ambientales y sociales, ademés de los aspectos econdmicos (European Commission., 2010). Para

ello, se recomienda seguir los siguientes pasos:

1. Identificacion de los impactos ambientales y sociales del proyecto: Se debe llevar a cabo
una evaluacion detallada de los impactos del proyecto en el medio ambiente y la sociedad.
Esto permitira identificar los aspectos criticos y establecer medidas preventivas y

correctivas

2. Planificacion de la gestion ambiental y social: Con base en la identificacion de los
impactos, se deben definir objetivos y metas ambientales y sociales, y establecer un plan
de accién para su cumplimiento. También se debe definir un plan de seguimiento y

evaluacion para asegurar la eficacia de las medidas tomadas.

3. Implementacion de un Plan de Accion: Se deben llevar a cabo las acciones definidas en el

Plan de Accion asegurando que se cumplan los objetivos y metas establecidos.

4. Verificacion y evaluacion: Se debe verificar que se han cumplido los objetivos y metas
definidos y se debe evaluar el desempefio ambiental y social del proyecto. Esto permitira
identificar posibles oportunidades de mejora y asegurar que se sigan los estandares de

sostenibilidad.

En resumen, esta metodologia proporciona una estructura para la gestion ambiental en
organizaciones, incluyendo proyectos de Ciencia y Tecnologia. EMAS establece un sistema de
gestion que ayuda a las organizaciones a cumplir con la legislacion ambiental y mejorar

continuamente su desempefio ambiental.
2.5.3 Analisis del ciclo de vida

El Anélisis del Ciclo de Vida (ACV) es una metodologia que es util para medir el impacto
ambiental de un producto, proceso o sistema a través de todo su ciclo de vida, es decir, desde la
extraccion de las materias, pasando por el procesado de los materiales requeridos para la
fabricacion de componentes, utilidad del producto y hasta su reciclaje o disposiciéon final.

Cuestiones como el transporte, almacenamiento, logistica y actividades anexas e intermedias son

44



Propuesta de mejora para la gestion sostenible de los proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada
de Colombia.

de gran relevancia para el andlisis. Consiste en la obtencion y andlisis de las entradas y salidas

del sistema para alcanzar resultados que muestren sus posibles impactos ambientales,

apuntandole a determinar estrategias que los reduzcan (lhobe, 2018).

2.5.4 Evaluacion de impacto social (SIA):

La SIA (Social Impact Assessment) es una metodologia que evalla los impactos sociales de un

proyecto, incluyendo su impacto en la salud, el bienestar, la seguridad y la igualdad de las

comunidades afectadas. La SIA puede ayudar a los responsables del proyecto a identificar

riesgos y oportunidades para mejorar la sostenibilidad social del proyecto (11SD, 2016).

Beneficios de la SIA:

Mejora la sostenibilidad social del proyecto: al garantizar que este se desarrolle de

manera responsable y ética, respetando los derechos y valores de las comunidades.

Reduce los riesgos sociales: al identificar y prevenir posibles conflictos o problemas

sociales.

Maximiza los beneficios sociales: al asegurar que las comunidades afectadas se

beneficien del proyecto.

Fortalece la participacion social: al brindar a las comunidades la oportunidad de

expresar sus opiniones y preocupaciones sobre el proyecto.

Metodologia de la SIA:

Identificacion de las partes interesadas: Se definen los grupos sociales que pueden ser

afectados por el proyecto, tanto directa como indirectamente.

Analisis del contexto social: Se estudia la situacion social actual de las comunidades

afectadas, incluyendo sus caracteristicas socioecondmicas, culturales y ambientales.

Prediccion de impactos sociales: Se evaltan los posibles impactos del proyecto en las

comunidades, considerando tanto los aspectos positivos como los negativos.

Evaluacion de la significancia de los impactos: Se determina la importancia de los

impactos sociales identificados.
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« Disefio de medidas de mitigacion y potenciacion: Se proponen medidas para mitigar

los impactos negativos y maximizar los beneficios sociales.

e Seguimiento y monitoreo: Se realiza un seguimiento de los impactos sociales del

proyecto durante su implementacion y operacion.

2.5.5 Disefio para el medio ambiente (DfE):

El Disefio para el Medio Ambiente (DfE) es una metodologia que permite a las empresas
tomar decisiones estratégicas enfocadas en la creacion de productos y procesos que minimicen su
impacto ambiental. Se trata de un enfoque integral que abarca desde la seleccion de materiales
hasta la gestion del ciclo de vida del producto, pasando por la eficiencia energética y la
reduccién de residuos. EI DfE puede ser una herramienta valiosa para proyectos de Ciencia 'y
Tecnologia que implican la creacion de nuevos productos o procesos, ya que permite a los
equipos de desarrollo considerar desde el inicio las mejores practicas ambientales. (EPA, 2022).

El DfE se basa en una serie de principios que incluyen:

o Prevencién: La mejor manera de minimizar el impacto ambiental es prevenir la

generacion de residuos y emisiones.

« Disefio para la reutilizacion y el reciclaje: Los productos deben ser disefiados para ser
reutilizados o reciclados al final de su vida util.

« Eficiencia energética: Los productos deben ser energéticamente eficientes durante su

uso.

o Seleccidn de materiales: Se deben seleccionar materiales con un bajo impacto

ambiental.

o Consideracion del ciclo de vida: Se debe tener en cuenta el impacto ambiental del

producto en todas las etapas de su ciclo de vida.
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Beneficios del DfE:

e Reduccién del impacto ambiental: Disminuye la cantidad de residuos y emisiones

generados por los productos y procesos.

e Ahorro de costes: La eficiencia energética y la seleccion de materiales sostenibles
pueden reducir los costes de produccion.

e Mejora de laimagen de la empresa: Las empresas que implementan el DfE se

posicionan como empresas responsables con el medio ambiente.

e Aumento de la competitividad: Los productos con un menor impacto ambiental son

cada vez méas demandados por los consumidores.
Metodologia del DfE:

o Anadlisis del ciclo de vida: Se evalta el impacto ambiental del producto en todas las
etapas de su ciclo de vida.

o Seleccidn de materiales: Se seleccionan materiales con un bajo impacto ambiental.

o Disefio para la eficiencia: Se optimiza el disefio del producto para reducir el consumo de

energia y recursos.

« Disefio para la reutilizacion y el reciclaje: Se facilita la reutilizacion y el reciclaje del

producto al final de su vida util.

« Implementacion y seguimiento: Se implementa el DfE en la empresa y se realiza un

seguimiento de su eficacia.

Es importante destacar la relevancia de esta metodologia para los proyectos de Ciencia y
Tecnologia, ya que puede contribuir a la creacion de productos y procesos mas sostenibles. Para
ello, se recomienda ampliar la informacion sobre los beneficios del DfE, como la reduccién de
costos, la mejora de la imagen de la empresa y el cumplimiento de las regulaciones ambientales.
Ademas, se podrian mencionar ejemplos concretos de cdmo se ha aplicado el DfE en proyectos

de Ciencia y Tecnologia con éxito.
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En resumen, existen varias metodologias que pueden ser tiles para la gestion sostenible de
proyectos de Ciencia y Tecnologia. La eleccion de la metodologia adecuada dependera de las

necesidades y caracteristicas especificas del proyecto
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3 Disefio Metodoldgico

Una vez efectuada la revision del marco tedrico, se opt6 por aplicar la metodologia PRiSM
(Proyectos que integran Métodos Sostenibles), teniendo en cuenta que le permitira a la Armada
de Colombia, especificamente a la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion maximizar las
oportunidades para gestionar la sostenibilidad y los recursos que son de caracter finitos, la
integracion de los conceptos de sostenibilidad a aquellos procesos desarrollados durante sus

proyectos y la incorporacion en su producto o servicio .

Aplicacién de la metodologia PRiSM:

1. Definicién del alcance: Se estableceran claramente los limites del proyecto, incluyendo
los proyectos de CTI especificos que seran objeto de la intervencion.

2. Evaluacion del estado actual: Se realizara un diagnostico detallado de los proyectos de
CTI seleccionados, considerando los aspectos ambientales, sociales y econémicos.

3. ldentificacién de oportunidades: Se identificaran las oportunidades para integrar la
sostenibilidad en los proyectos de CTI, considerando las practicas actuales y las mejores
practicas internacionales.

4. Desarrollo de estrategias: Se elaboraran estrategias especificas para cada proyecto de
CTI, considerando las oportunidades identificadas y los recursos disponibles.

5. Implementacion de estrategias: Se pondran en practica las estrategias desarrolladas, con
el apoyo vy la participacién de todos los actores involucrados.

6. Monitoreo y evaluacion: Se realizara un seguimiento continuo del progreso en la
implementacién de las estrategias y se evaluara su impacto en la sostenibilidad de los
proyectos de CTI.

7. Comunicacion y aprendizaje: Se comunicaran los resultados de la intervencion a todos
los interesados y se documentaran las lecciones aprendidas para mejorar la gestion

sostenible de proyectos de CTI en el futuro.

Asi mismo, esta metodologia incluye los términos de procesos, proyectos y productos, como
elementos criticos, haciendo uso de mediciones cualitativas y cuantitativas utilizando el Estandar
P5, y este se desarrolla de forma similar al analisis de un Marco Logico. Esta herramienta,

estructura los elementos principales de un proyecto y la relacion entre ellos.
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El desarrollo de esta metodologia se complementa con la aplicacion de una encuesta como
método de recoleccion haciendo uso de la Escala de Likert (1-Totalmente en desacuerdo, 2-En
desacuerdo, 3-Neutral, 4-De acuerdo, 5-Totalmente de acuerdo) como parte de una investigacion
de tipo cuantitativo, descriptivo y correlacional haciendo uso de las variables descritas en el P5
(Personas, Planeta, Prosperidad, Proceso y Producto) y se analiz6 mediante un analisis de

tendencia.

Aplicacion de la encuesta:

1. Disefio de la encuesta: Se disefiara una encuesta que recopile informacidn sobre las
percepciones, actitudes y conocimientos del personal de la Armada de Colombia en
relacion con la gestion sostenible de proyectos de CTI. La encuesta se basara en las
variables del Estandar P5 (Personas, Planeta, Prosperidad, Proceso y Producto) y utilizara
la Escala de Likert.

2. Seleccidn de la muestra: Se seleccionara una muestra representativa del personal de la
Armada de Colombia que esté involucrado en la gestion de proyectos de CTI.

3. Aplicacion de la encuesta: Se aplicara la encuesta a la muestra seleccionada de forma
presencial o electrénica.

4. Anélisis de datos: Se analizaran los datos de la encuesta utilizando técnicas de estadistica
descriptiva y analisis de tendencias.

5. Interpretacion de resultados: Se interpretaran los resultados de la encuesta para identificar
las areas de fortaleza y debilidad en la gestion sostenible de proyectos de CTl en la

Armada de Colombia.

La encuesta se aplico a una muestra de 20 personas que estan directamente relacionadas con el
proceso de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la Armada de Colombia y los resultados de las
herramientas fueron comparados para el analisis de la investigacién. Los resultados arrojados por
las dos herramientas se analizaron con base en lo establecido en el P5 y se efectuo el analisis con

la propuesta de mejora respectiva para la Organizacion. i
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Se compararan los resultados de la aplicacién de la metodologia PRiSM con los resultados de la
encuesta para obtener una comprension mas completa del estado actual de la gestion sostenible
de proyectos de CTl en la Armada de Colombia. Esta triangulacion de métodos permitird
identificar &reas de convergencia y divergencia entre los datos cualitativos y cuantitativos, lo que

enriquecera el analisis y proporcionara una base sélida para la formulacion de recomendaciones.
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4 Analisis de impacto P5

Con base en el marco de referencia analizado, se determind la aplicacion de la herramienta
establecida por el Green Project Management (GPM), “Andlisis de Impacto P5” (P51A), con el
fin de determinar la madurez de la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Armada

de Colombia en proyectos de sostenibilidad.

El Estandar P5 del (GPM, 2023), plantea que el desarrollo de este Analisis de impacto P5,

permitiré definir y priorizar los impactos de sostenibilidad con el fin de:

1. Mejorar los beneficios previstos de los proyectos
2. Aumentar los impactos positivos y reducir los negativos para la sociedad, el medio
ambiente y el valor de los proyectos.

3. Contribuir a los objetivos de sostenibilidad de la organizacién patrocinadora

Un P5IA, proporciona a los directos responsables de la toma de decisiones informacion
determinante para generar cambios justificables en el proyecto en términos sociales,

medioambientales y fiscalmente responsables.

Para realizar el analisis se tuvieron en cuenta los siguientes pasos:

1. ldentificar las descripciones de categoria, subcategoria y elemento en el Estandar P5 para
la Sostenibilidad en la Gestion de Proyectos.

2. Establecer analisis DOFA, para establecer aquellos eventos internos y externos que tienen
posibilidad de ocurrir durante el proyecto o dentro de la vida util del producto del
proyecto para cada uno de los elementos.

3. Segun la estructura y definiciones del estandar, el analisis de impacto P5 comprende:

e Las causas: Descripcion de los factores que podrian desencadenar eventos no
deseados en cada elemento del proyecto.
e Los posibles eventos: Identificacion de las situaciones o sucesos que podrian

ocurrir como resultado de las causas.
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e Los impactos de sostenibilidad: Evaluacién de las consecuencias de los eventos

en términos de los tres pilares de la sostenibilidad: ambiental, social y economico.

4.1  DOFA del Analisis de Impacto P5

El objetivo de la aplicacion del analisis DOFA, es determinar, describir y analizar las

Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que podria generar la implementacion del

Anadlisis de Impacto P5 en la gestion sostenible de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion de la Armada de Colombia.

ANALISIS DOFA

Debilidades (-)

Amenazas (-)

No se evidencia la aplicacion del
analisis de impacto en torno a la
sostenibilidad de los proyectos.

No se registra capacitacion al personal
en temas referentes a la Gestion
Sostenible de proyectos y en temas
referentes a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS.

Los proyectos se limitan a impactar

solo algunos de los ODS.

Fortalezas (+)

Compromiso y transparencia de la
Institucidn con sus grupos de interés.
Cuenta con un programa de
Responsabilidad Social Empresarial, el

cual le permite identificar

Los proyectos por su naturaleza no
generan sostenibilidad en el tiempo.
Ambiguedad en el concepto de lo que
puede ser un proyecto transformador y lo
que solo parece.

Cambios en la politica internacional

sobre temas de sostenibilidad.

Oportunidades (+)

Permitira la alineacién con los 10
principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas y el GRI G4.

Permite generar nuevas oportunidades en

el entorno de las Fuerzas Militares para

53



Propuesta de mejora para la gestion sostenible de los proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada
de Colombia.

Oportunidades, y disefiar estrategias en
torno a la sostenibilidad.

Hace parte del Ministerio de Defensa
Nacional, el cual se alinea a las
politicas de Gobierno en torno a la
Sostenibilidad.

La institucion ha desarrollado diferentes
alianzas que le permiten materializar
todos los aspectos en torno a la

sostenibilidad.

las alianzas de cooperacion internacional
y el logro de los objetivos estratégicos.
La Institucion podra incluir dentro de sus
andlisis estratégicos indicadores y
procedimientos de sostenibilidad.

La incorporacion de un marco de
sostenibilidad le permite a la Institucion
asegurar la calidad, la cual se evalla a
través de la Responsabilidad Social, los

impactos positivos, acuerdo lo que esté

definido.
Permite extender el Analisis de Impacto
de sostenibilidad a todos los proyectos

de la Institucion.

Fuente: elaboracién propia

4.2  Aplicacion de la plantilla P5 a un proyecto de ciencia y tecnologia de la Armada
Nacional

En el marco del diagndstico de la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
Armada de Colombia, se identificd dentro de su portafolio de proyectos uno de los méas
importantes y de gran impacto institucional, con el fin de efectuar un andlisis cualitativo del
estado actual de la dependencia en torno a la gestion sostenible de sus proyectos. Se aplico la
herramienta de analisis P5, establecido en el Plan de Gestion Sostenible que plantea el GPM y a
partir de este resultado se logré identificar de forma cualitativa como es la tendencia de la

Institucién en torno a esta temaética.
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4.2.1 Proyecto: Centro de Desarrollo Tecnoldgico (CDT) para la Armada de

Colombia

Actualmente, el desarrollo de actividades de innovacion, Ciencia y Tecnologia para la
optimizacion de procesos, productos y servicios para el mejoramiento en una gran cantidad de
organizaciones publicas y privadas en Colombia han ido aumentando; estas actividades se
realizan de acuerdo a las necesidades especificas establecidas por cada organizacién o
institucion, y en muchas ocasiones no se encuentran articuladas a su modelo integral de gestion,
por esta razon carecen de identidad dentro de una cultura organizacional.

Ante esta oportunidad de generacion y transferencia de conocimiento en el campo de la
innovacion y la tecnologia, la creacion de unidades especificas para el desarrollo de este tipo de
actividades, el cual ha generado un nuevo segmento en el mercado denominado “investigacion”,

el cual ha ido generando recursos tangibles e intangibles para las organizaciones.

La implementacion de los Centros de Desarrollo Tecnol6gico se convierte en catalizador del
proceso de gestion del conocimiento a través de actividades propias de interaccion de
necesidades y resultados y de acuerdo con las nuevas actividades que esta incorporando la
Armada de Colombia en este campo, es importante que se logre definir dentro de la estructura

organizacional con el fin de que se logren nuevas oportunidades.

4.2.1.1  Alcance del proyecto

Se reconoce que la creacidn de un Centro de Desarrollo Tecnoldgico (CDT) es un proyecto
complejo que requiere un analisis cuidadoso y una planificacion detallada. Se asegura que el
modelo organizacional y de gobernanza del CDT esté en linea con el objetivo general de la
propuesta de mejora.

Modelo organizacional y de gobernanza:

1. Estructura organizativa:

o Direccion: ElI CDT estara liderado por un director con experiencia en gestion de

proyectos de CTI, innovacion y transferencia de tecnologia.
o Departamentos: EI CDT tendra departamentos especializados en:

o Investigacion y desarrollo
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o Transferencia de tecnologia
o Gestion de proyectos
o Administracién y finanzas

o Comités: Se crearan comités asesores con expertos en CTI, innovacion y transferencia de

tecnologia para apoyar la toma de decisiones.
2. Gobernanza:

« Juntadirectiva: La junta directiva estard compuesta por representantes de la Armada
Nacional, la academia, el sector privado y otras entidades relevantes.

e Mecanismos de participacion: Se estableceran mecanismos para la participacion de los
diferentes actores involucrados en el CDT, como investigadores, innovadores, empresas y
usuarios finales.

« Politicas y procedimientos: Se desarrollaran politicas y procedimientos claros para la
gestion del CDT, incluyendo la seleccidn de proyectos, la financiacion, la evaluacion y la
transferencia de tecnologia.

3. Formacion y transferencia de conocimiento:

o Programas de formacion: Se disefiaran programas de formacion para el personal del
CDT en areas como gestion de proyectos de CTI, innovacion y transferencia de
tecnologia.

» Plataformas de conocimiento: Se crearan plataformas de conocimiento para facilitar el
intercambio de informacidn y experiencias entre los diferentes actores del CDT.

o Eventos de networking: Se organizaran eventos de networking para promover la
colaboracion entre el CDT y el sector privado, la academia y otras entidades.

4. Sostenibilidad:

« Financiacién: Se buscaran fuentes de financiacién diversificadas para asegurar la
sostenibilidad del CDT, como fondos publicos, privados y la generacion de ingresos
propios.

o Evaluacion y seguimiento: Se establecera un sistema de evaluacion y seguimiento para
medir el impacto del CDT y realizar los ajustes necesarios.

Enfoque gradual:

e Fase 1: Disefio y desarrollo del modelo organizacional y de gobernanza del CDT.

e Fase 2: Implementacion del CDT vy seleccion de los primeros proyectos.
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o Fase 3: Consolidacion del CDT y expansion de sus actividades.

4.2.1.2 Indicadores de éxito del proyecto

Se han establecido dos indicadores de éxito, enmarcados en el despliegue estratégico de la

Armada de Colombia, donde se puede medir el avance del proyecto:

1. Produccion Cientifica Autosostenible:
1.1.Indicadores:
e Numero de publicaciones en revistas cientificas indexadas.
e NuUmero de patentes y licencias de propiedad intelectual.
e Citas a las publicaciones cientificas.
e Captacion de fondos para investigacion.
e Formacion de nuevos investigadores.
1.2.Metodologia:
e Recopilacion de datos a traves de encuestas, entrevistas y analisis de bases de
datos.
e Desarrollo de indicadores especificos para cada area de investigacion.
e Seguimiento y evaluacion del progreso a lo largo del tiempo.
2. Capacidades de Infraestructura y Tecnologia:
2.1.  Infraestructura:
e Disponibilidad de laboratorios y equipos especializados.
e Acceso a recursos computacionales y de almacenamiento.
e Conectividad a internet de alta velocidad.
2.2.  Tecnologia:
e Software y herramientas para la investigacion cientifica.
e Plataformas de acceso abierto a datos y publicaciones.

e Capacidades de anélisis de datos y modelado computacional.
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4.3 Impacto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Armada de Colombia, en su compromiso con la sostenibilidad, busca alinear sus actividades con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. A
continuacion, se presenta una descripcion de como las actividades de la Armada impactan algunos de los

ODSs:

13 Pieetcum

ODS 7: Energia Asequible y No Contaminante
Impacto: fomentar el uso de energia renovable y la eficiencia energética en las actividades de la
Armada de Colombia.
e Meta 7.2: Aumentar considerablemente la proporcion de energia renovable en el conjunto
de fuentes energéticas.

e Meta 7.3: Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

ODS 12: Produccion y Consumo Responsables
Impacto: promover la produccién y el consumo responsables, incluyendo la gestién sostenible de
los recursos naturales y la reduccion de residuos.
e Meta 12.2: Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.
e Meta 12.5: Reducir considerablemente la generacion de residuos mediante la prevencion,
la reduccion, el reciclado y la reutilizacion.

ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura

Impacto: fomentar la investigacion cientifica en areas relevantes para la sostenibilidad, como la

energia renovable, la gestion ambiental y la adaptacién al cambio climatico.
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e Meta 9.4: Aumentar considerablemente el nimero de investigaciones cientificas de
calidad, incluso mediante la financiacion publica y privada, y promover la cooperacion
internacional en materia de investigacion cientifica, en particular en los paises en
desarrollo.

e Meta 9.5: Fomentar la adopcidn de tecnologias ambientalmente racionales y promover la
transferencia de tecnologias limpias a los paises en desarrollo en condiciones

mutuamente convenidas.

ODS 13: Accion por el Clima
Impacto: ayudar a incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas y planes de la
Armada de Colombia.
e Meta 13.2: Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y
planes nacionales.
e Meta 13.3: Mejorar la educacién, la sensibilizacién y la capacidad humana e institucional
en materia de mitigacion del cambio climatico, adaptacion a él y reduccion de sus

efectos.

ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres
Impacto: contribuir a la proteccion de los ecosistemas terrestres y la biodiversidad.

e Meta 15.1: Velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas de agua dulce, en particular los bosques, 1os
humedales y las montafas.

e Meta 15.5: Adoptar medidas urgentes e inmediatas para combatir la degradacion de las

tierras y prevenir la pérdida de la diversidad biologica.
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4.4 Variables

Para la aplicacion de la encuesta se verificaron las variables establecidas en el Estandar P5 y de
acuerdo con su ontologia se disefiaron 41 preguntas, ver el Anexo 1. donde se evaluo el
diagndstico de la Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Armada de Colombia en
torno a la gestion sostenible de proyectos y a las cinco categorias Producto, Proceso, Personas,
Planeta y Prosperidad. La intencion de este analisis es la identificacion del estado de madurez

institucional en la sostenibilidad de sus proyectos.

4.5 Instrumento De Recoleccion.

Se elabor6 una encuesta, ver el Anexo 1 con preguntas cerradas y de seleccién multiple, con el
fin de establecer estadisticas y un analisis de tendencia de los datos recopilados. Esta encuesta
fue disefiada de acuerdo escala de Likert de 1 a 5 donde 1 es Totalmente en Desacuerdo y 5 es

Totalmente de Acuerdo.

1. Informacion del encuestado y de la organizacion
2. Contexto de la Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en torno a la gestion

sostenible de proyectos.

El disefio de las preguntas, se establecieron de la siguiente manera: para las preguntas
relacionados con la informacion del encuestado y de la organizacion se establecieron preguntas
abiertas. Las preguntas enmarcadas en el contexto de la Direccién de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion se disefiaron en forma de pregunta cerrada de una opcion de respuesta.

Todas las preguntas estan basadas en el Estandar P5™ de GPM Global para la Sostenibilidad
en la Direccion de Proyectos y los procesos que sugiere, con el fin de evidenciar el estado y

aporte de la Institucion en torno a la sostenibilidad.
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4.6 Muestreo

La informacion fue recolectada por medio de la encuesta con un muestreo intencional no
probabilistico, a 20 personas organicas de la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(director, gestores, coordinadores, decanos), lo que garantiza que la informacion recopilada esté
enfocada en el tema a analizar, de esta forma se obtienen datos de forma rapida, eficaz y
confiable. La encuesta fue aplicada haciendo uso de la herramienta en linea questionpro.com a

través de un enlace enviado a cada encuestado.

5 Diagnéstico Organizacional.

Teniendo en cuenta el objetivo general del proyecto direccionado en el desarrollo de una
propuesta de mejora para la Direccion y Gestion Sostenible de proyectos, que se ajuste a las
necesidades especificas de los proyectos de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion en la Armada de
Colombia, haciendo uso de la herramienta metodoldgica PRiSM con el Estandar P5 y aplicando
la encuesta sobre gestion sostenible dentro de la Direccion, el desarrollo de la investigacion se
efectud en tres fases donde se plantearon las actividades para el diagnostico y la seleccion de la

metodologia.

Fase Conceptual

1. Se define el problema y su caracterizacion

2. Se formularon los objetivos (general y especifico) de la investigacion.

3. Se disefid un marco tedrico que permitio contextualizar todo alrededor de la investigacion.
Este marco tedrico se alimentd a través de lecturas de bibliografia especializada relacionada con
el objeto de estudio, articulos, investigaciones, con el fin de identificar los temas claves que
permitan conceptualizar y estructurar una base en la cual se fundamente la investigacion.

4. Se estructurd la caracterizacion de la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en
donde se especifica informacidn relevante para la investigacion que se esta llevando a cabo, en
esta se identificé el sector, la Misidn, Vision, su estructura organizacional y si desarrolla alguna
actividad en temas de gestion sostenible.

5. Se definid la metodologia, variables, y la aplicacion de la herramienta.
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FASE METODOLOGICA

1. La herramienta que se seleccioné para la investigacion fue el Anélisis P5, esto con el fin
de medir el nivel de madurez de la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en torno
a la gestion sostenible de proyectos. Asi mismo se disefid una encuesta con el fin de
recolectar datos sobre la gestion sostenible de proyectos.

2. En esta fase, se efectud la evaluacion acuerdo la plantilla de Analisis de Impacto P5 del
proyecto mas importante dentro del portafolio de proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, con el fin de determinar su impacto de acuerdo con los cinco puntos (5P)
establecidos por el GPM, y como trabajo de campo se aplico la encuesta a 20 personas

orgéanicas de la Direccion.

FASE DE RESULTADOS

Una vez recopilada y organizada la informacion que resulto de la aplicacion de la herramienta
“ Analisis de Impacto P5” al proyecto denominado ““ Centro Desarrollo Tecnolégico” CDT,
siendo este el proyecto con mayor alcance dentro del portafolio de proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, y los datos que arrojé la encuesta aplicada al personal seleccionado, se
efectuara la interpretacion de los resultados con el fin de determinar acuerdo los planteamientos

tedricos, si coinciden con lo establecido dentro de la gestidn sostenible de proyectos.

Dentro del analisis se responde a cada uno de los objetivos planteados teniendo en cuenta la
informacion analizada y los datos resultantes. Se pretende analizar la situacion actual de la
Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, identificando las fortalezas y oportunidades de

mejora.
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Finalmente, se presenta el plan de mejora para la gestion sostenible de proyectos dentro de la
Direccion, las recomendaciones que se deben tener en cuenta para dicha implementacion y las
conclusiones. La tabla No. 11, muestra el Andlisis de Impacto P5 realizado al proyecto
denominado “Centro de Desarrollo Tecnologico” CDT, el cual le permitird a la Armada de
Colombia realizar actividades de investigacion cientifica, desarrollar sistemas y articular
capacidades y servicios de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. La implementacion de dicho
proyecto permitira generar los niveles de disuasion estratégica requeridos en el entorno
estratégico regional, liderar la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+i), disminuir la
dependencia tecnoldgica de la Armada de Colombia, ser reconocidos como actor del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI), les permitira desarrollar capacidades de
uso y aplicacion de tecnologia dual, responder a las necesidades de la Flota Naval, propender por
la proteccion y desarrollo de los «Intereses Maritimos y Fluviales Colombianos».

6 PROYECTO CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO CDT
6.1  Andlisis De Impacto P5

6.1.1 Propdsito

El propdsito de este documento es respaldar una buena toma de decisiones mediante la

identificacion y descripcidn de los posibles impactos del proyecto en la sostenibilidad.

6.1.2 Enfoque

El equipo de proyecto debe seguir generalmente los siguientes pasos:

Revisar las descripciones de las categorias, subcategorias y elementos en el Estandar P5 para la

Sostenibilidad en la Gestidn de Proyectos.

Identificar eventos internos y externos que pueden ocurrir durante el proyecto o durante la vida

atil del producto del proyecto para cada uno de los elementos.

Describir la(s) causa(s) del evento y los posibles impactos de sostenibilidad de cada uno.
Calificar los impactos en funcién de la magnitud de su efecto sobre la sostenibilidad.

Identificar posibles respuestas a cada evento para minimizar el impacto de eventos negativos y

maximizar el impacto de eventos positivos.
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Volver a calificar los impactos en base al supuesto de que la respuesta se implementa.

Tabla Il Categorias P5

i Puntaje del
Categoria P5 o
Descripcion Impacto Respuesta Impacto
Subcategor | Element (Causa) Potencial Propuesta  Ante | Despu
ia 0 s | és
2.1 Impactos del Producto
Vida util del producto Constante
vigilancia
Productos con tecnoldgica
o Productos )
vida util muy para actualizar 4 5
) obsoletos a
longeva sin ) los productos
o mediano plazo.
actualizaciones conforme a los
avances en el
ambiente.
Mantenimiento del Gastos Gastos VS Evaluar otras
producto excesivamente | utilidad que alternativas de
altos para el sobrepasa mantenimiento | 4 4
mantenimiento econémico.
del producto.
2.2 Impacto de los Procesos (gestion de proyectos)
Eficacia de los Fortalecer la
Pocos
procesos del proyecto red de
proveedores L
. Disminucion en | Stakeholders e
certificados ) o
la calidad del identificar
para los
) producto. proveedores 4 4
insumos
) alternos para
requeridos.
lograr la
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calidad
requerida.
Eficiencia de los Capacitar
procesos del proyecto | Capital constantement
humano con Cuellos de e el personal
falta de botellay que hace parte

capacitacion

retrasos en las

de los

en los entregas. procesos para
procesos. mantener la
eficiencia.
Equidad de los Estandarizacio
procesos del proyecto ) n de los
Sistemas de )
. Alta tasa de sistemas de
gestion de .
) errores en los gestion para
calidad
procesos mantener los
obsoletos.
procesos
efectivos.
3. Impacto a las Personas (Sociales)
3.1 Précticas laborales y trabajo decente
Empleo y dotacion de | La
Tener en

personal automatizacion
cuenta la plaza

de muchos

Aumentoen la | de personal
procesos ha )

tasa de trabajador
desplazado )

desempleo del potencial del

mano de obra 2 4
sector donde se | sector donde

y se ha
establecera el se desarrolla el
contratado
proyecto. proyecto para
personal de
generar
otro lugar del
empleo.

pais.
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Relaciones

laborales/de gestion

Falta de

comunicacion

Fortalecer las
estrategias de
gestion

las actividades

del proyecto.

asertiva entre | Clima laboral humana dentro
los miembros | afectado. de la
del equipo de organizacion
trabajo. encargada del
proyecto.
Salud y seguridad del Fortalecer el
proyecto programa de
SST, para que
Desarrollo de todas las
actividades de ) actividades
) _ Accidentes,
alto riesgo sin que se
) muertes,
los debidos ) desarrollan
lesiones
protocolos de tengan un
seguridad. porcentaje de
riesgo de
accidente
menor.
Educacion y Capacitacion y
capacitacion Personal monitoreo
involucrado en constante al
el proyecto con ) personal
Baja )
falta de . involucrado en
) productividad
capacidades ) y el proyecto
o en la ejecucion )
bésicas para el con el fin de
del proyecto.
desarrollo de que

mantengan las
habilidades

necesarias
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para el
desarrollo de
sus labores.

Aprendizaje

Desconocimie

de mano de
obra de otro
sector ajeno al

local

competencias
locales, puesto
que se tiene en
cuenta otro

capital humano.

organizacional nto de la Capacitacion
misionalidad Pérdida del constante en
de la horizonte del torno a la
organizacion objetivo del misionalidad
con respecto al | proyecto. de la
proyecto a organizacion.
desarrollar.
Diversidad e igualdad Priorizar la
de oportunidades contratacion
de personal en
Segmento en la | Aumento de
. el sector
contratacion de | desempleo en el
donde se
personal para | sector donde se
) N desarrolla el
la ejecucion desarrolla el
proyecto para
del proyecto. proyecto.
fortalecer el
empleo y el
desarrollo.
Desarrollo de Priorizar el
competencias locales - personal del
Debilidad en el
y sector local
Contratacion desarrollo de las
para que se

desarrollen las
competencias
si necesidades
de recurrir a
un agente

externo.
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3.2 Sociedad y consumidores

Apoyo de la Introduccion Puede generar Comunicacion

comunidad de nuevas rechazo por asertivay
actividades parte de la constante con
industriales en | comunidad, al la comunidad

el sector. sentir invasion y | para

afectacion de su | direccionar los 4 5
entorno. beneficios que
generard el
proyecto para
ellos como
comunidad, el
desarrollo y
las
oportunidades

de empleo.

Cumplimiento de Gran cantidad | Disminucion en | Adaptarse al

politicas publicas de la efectividad de | régimen de las

restricciones lo establecido politicas

por el dentro del publicas sin 3 4

cumplimiento | proyecto. afectar el

de las politicas optimo

publicas. desempefio del

proyecto.

Proteccion para N/A N/A N/A N/A | N/A
indigenas y personas
tribales
Salud y seguridad del | N/A N/A N/A N/A | N/A
consumidor
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Etiquetado de N/A N/A N/A N/A | N/A
productos y servicios
Comunicaciones de Mala emision | Tergiverse la Estrategia de
mercadeo y publicidad | del objetivo verdadera comunicacion
del proyecto misionalidad es estratégicas 4 5
dentro de la del proyecto en | controladas
ARC. laARCy la
comunidad.
Privacidad del N/A N/A N/A N/A | N/A
consumidor
3.3 Derechos Humanos
No discriminacion Derechos de Puede generar Inclusion en el
admision al sensacion de momento de 4 5
personal que discriminacion | las
ingresa como | y repercuta en contrataciones
mano de obra | la no aceptacion
dentro del del proyecto.
proyecto.
Trabajo de acuerdo con | Contratacion Infringir en Estricto
la edad de menores de | temas de cumplimiento
edad para explotacion de las reglas
labores dentro | laboral. para 4 5
del proyecto. contratacion,
con respecto a
menores de
edad.
Trabajo voluntario Faltante de Debilidad en las | Se puede
mano de obra | labores del hacer uso de
proyecto. los pasantes de
las diferentes 3 4
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entidades

universitarias

empresas que
ofrezcan
productos

similares.

competencia
entre las
diferentes

organizaciones.

la premisa de
la competencia
leal y la
justicia.

adscritas al
proyecto.
3.4 Comportamiento Etico
Préacticas de N/A N/A N/A N/A | N/A
Adquisiciones
Anticorrupcion Inclusion de Puede generar | Control
actores no problemas de estricto de los
oficiales transparencia en | participantes
dentro del el desarrollo del | del proyecto, 4 5
Proyecto. proyecto. mas por ser
una fuerza
militar, que
debe
garantizar la
transparencia
en los
diferentes
procesos.
Competencia Leal Participacio Discordia Trabajar 3 4
n de otras por siempre bajo

4 Impactos al Planeta (Ambiental)

4.1 Transporte
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Adquisicién local

Contratacion

Contaminacion

Hacer uso de

de publicidad
de los
productos del

proyecto.

materiales para

la publicidad.

de transporte del medio vehiculos que
sin salvo ambiente no manejen
conducto combustibles y
ambiental. promuevan el
uso de
energias
limpias.
Comunicacion digital | Necesidades Uso de Se hace uso de

los medios
digitales para

la difusion.

Viajesy

desplazamiento

Contratacion
de logistica de
transporte para
los diferentes
desplazamient

Aumento en la
contaminacién
por el uso de

transportes.

Articular una
cadena de
distribucion
que minimice

los

0S. desplazamient
0S.

Logistica Red de Generacion de | Logistica
logistica contaminacion | inversa, uso de
bastante por la red economia
amplia. logistica tan verde,

grande. reduccion de
desplazamient
0S y uso de
recursos.

4.2 Energia
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Consumo de energia

Alto consume
de energia por
las actividades
que se deben

desarrollar.

Calentamiento
global,
contaminacion
atmosférica,
lluvia acida,

contaminacién

Logistica
inversa, uso de
economia
verde,
reduccion de

desplazamient

radiactiva o 0S Yy USO
vertidos de responsable de
hidrocarburos, recursos.
entre otros,
dando lugar a
graves
afecciones
medioambiental
es.
Emisiones de CO2 Construccion | Contaminacion | Practicar
de atmosféricay la | movilidad
instalaciones emision de sostenible,

costos.

donde se gases efecto hacer uso de
presenten invernadero. elementos que
actividades no emitas
como el de la gases,
combustion del consumir
carbén, energia
petréleo y gas. renovable.
Retorno de energia Produccion Contaminacion, | Sistema de
limpia alta de gasto excesivo | produccion
residuos de energia, que evita
organicos. aumento en los | contaminar el

medio

ambiente, para
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produccion de
energia limpia,
tales como de
la combustion

de los residuos

que deterioren
la calidad de

estos.

proyecto,
teniendo en
cuenta que se
encuentra cerca
de la Bahia de
Cartagena.

aguani
emisiones de
gases
contaminantes
manteniendo
la calidad del

aire.

que se
generen.
Energia renovable La explotacion | Afectacion Sistema de
del recurso excesiva a las produccion
(bombeo fuentes que garantice
excesivo 0 naturales el uso 2 3
deforestacién) | renovables. responsable de
es superior al las energias
abastecimiento renovables.
natural.
4.3 Tierra, aguay aire
Diversidad bioldgica N/A N/A N/A N/A N/A
Calidad del agua y del | Vertimientoy | Disminucion de | Sistemas de
aire emisién de la calidad del produccion
elementos aguay del aire | que no emitan
contaminantes, | del entorno ni vertimientos
tanto en agua | donde se esta que
como en aire desarrollando el | contaminen el 2 3
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Consumo de agua

Consumo
excesivo de
agua durante
las actividades

del proyecto.

Disminucion de
la
disponibilidad
de agua
establecida por

racionamiento

Campanas
dentro del
grupo de
trabajo que
garanticen el

uso

debido al responsable
desperdicio. del agua.
Desplazamiento del Falta de Contaminacion | Sistema de
agua sanitaria control de la del agua potable | tratamiento y
disposicion de | disponible para | disposicion
las aguas el desarrollo del | final de las
sanitarias. proyecto. aguas
sanitarias.
4.4 Consumo
Reciclaje y retso Alta cantidad | Contaminacion | Programa de

de residuos de | excesiva, reciclaje

desecho sin generacion de dentro del

tratamientoy | dafios desarrollo del

sin disponer. ambientales. proyecto.
Disposicion Cantidad alta | Contaminacion | Sistema

de residuos sin | excesiva, estructurado

disponer. generacion de de disposicién
dafios de residuos
ambientales. derivados del
proyecto.
Contaminacion y Alta tasa de Deterioro Programas
polucion contaminacion | ambiental, ambientales
y polucién afectacion de gue mitiguen
derivada de las | los recursas la
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actividades del

proyecto.

naturales,
afectacion de la
salud del
personal que
estd en los
lugares
aledafios al
proyecto,

enfermedades.

contaminacion

y la polucién.

Generacion de residuos

Alta cantidad

Contaminacion

Programa de

de residuos de | excesiva, reciclaje
desecho sin generacion de dentro del
tratamientoy | dafios desarrollo del
sin disponer. ambientales. proyecto.

5. Impactos a la Prosperidad (Econdémicos)

5.1 Analisis del Caso de Negocio

Modelado y Resultado de la | Resultado Verificar

simulacion simulacion, si | negativo del dentro del
es exitoso o no | modelo modelo, qué
el proyecto variables
segun el deben ser
modelo. ajustadas para

que no genere

dificultades

Valor presente

Valor presente

neto negativo

El Proyecto no
tiene flujo de
caja para
mantenerse

solvente

Estrategias
para mantener
un flujo de
caja constante

sin que se vea
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afectado el

proyecto.

Beneficios financieros | No se Perdida de la Estrategias
directos evidencian rentabilidad del | para fortalecer
beneficios proyecto. y aumentar los 4 5
financieros beneficios
sustentables. financieros
directos.
Retorno sobre la El retornoala | Pérdidas Evaluar qué
inversion inversion no financieras en el | esta generando
compensa. proyecto esas pérdidas 4 5
y tomar
medidas de
contingencia.
Relacion Beneficio- El retornoala | Pérdidas Evaluar qué
Costo inversion no financieras en el | estd generando
compensa. proyecto esas pérdidas 4 5
y tomar
medidas de
contingencia.
Tasa interna de retorno | El retorno ala | Pérdidas Evaluar qué
inversion no financieras en el | esta generando
compensa. proyecto esas pérdidas 4 5
y tomar
medidas de
contingencia.
5.2Agilidad del Negocio
Flexibilidad/ N/A N/A N/A N/A | N/A
opcionalidad
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Flexibilidad del N/A N/A N/A N/A | N/A
negocio
5.3Estimulacion Economica
Impacto econémico Generacion de | Aumentoenla | Mantener las
local empleo en el tasa de empleo | estrategias de
area local y desarrollo de | generacion de 3 4
donde se la region empleo de
desarrolla el forma local
proyecto.
Beneficios indirectos Generacion de | Aumento enla | Mantener las
empleo en el tasa de empleo | estrategias de
area local y desarrollo de | generacion de 3 4
donde se la region empleo de
desarrolla el forma local
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

411

Indicadores claves de desempefio

La medicion del desempefio es fundamental para evaluar el éxito de un proyecto y garantizar que se

cumplan los objetivos de sostenibilidad. A continuacion,

Indicador clave de

Dominio P5 Categoria Métrica
desempefio
Producto Vida util del producto Ciclo de vida del producto | Afios de utilidad
Mantenimiento del Operatividad del producto | Tiempo en meses
producto de operatividad
Proceso Eficacia de los procesos | Eficacia del proyecto % de errores en los

del proyecto procesos

Eficiencia de los Eficiencia del proyecto Tiempo de cada

procesos del proyecto proceso
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Equidad de los procesos | Estandarizacion de los % retrasos en los
del proyecto procesos procesos
Personas Précticas laborales y Précticas laborales % novedades de
trabajo decente equitativas clima laboral
Derechos humanos Cumplimiento DDHH % incumplimiento
DDHH
Comportamiento ético Actividades éticas % novedades éticas
Planeta Transporte Eficiencia logistica No. de trayectos

desarrollados

Energia Eficiencia energética % de energia
utilizada
Tierra, Aire y Agua Eficiencia de recursos % de recursos

naturales utilizados

Consumo Eficiencia de consumo % de consumo
Prosperidad | Analisis del Caso de Efectividad del caso de % de asertividad

Negocio negocio del caso de negocio

Agilidad del Negocio Eficiencia del negocio Tiempo de

Desarrollo del

negocio

Estimulacion econdmica | Estimulacién econdmica Cantidad de dinero
del negocio invertida en el

negocio

Fuente: Elaboracion propia

e El Centro de Desarrollo Tecnoldgico es un proyecto ambicioso para la Armada de Colombia por
los aspectos que se mencionan a continuacion:
= Lograra liderazgo en temas de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i)
= Disminuira la dependencia tecnoldgica de la Armada de Colombia
= Permitira el desarrollo de capacidades de uso y aplicacion de tecnologia dual
= Fortalecera las capacidades de la Armada de Colombia para el cumplimiento de la mision

78



Propuesta de mejora para la gestion sostenible de los proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada
de Colombia.

La articulacion de la gestion sostenible dentro del proyecto no solo generara mas aceptacion por
parte del mercado, sus clientes internos y externos, si no que se garantizara su permanencia en el

tiempo, siendo este el inicio de una cultura sostenible para la Armada Nacional.

Es importante identificar aquellos aspectos de mayor relevancia identificados dentro del analisis
P5, y aunar los esfuerzos para que no altere el desarrollo optimo del proyecto. La sostenibilidad
hace referencia al equilibrio que se debe mantener en todos los actores.

Recomendaciones
Se recomienda la aplicacién del plan de gestion de sostenibilidad dentro del proyecto, con el fin
de alinearse a los nuevos retos globales en torno a le generacion de cultura sostenible, de esta
forma empezaremos a garantizar que los recursos destinados para un futuro no se vean afectados
y se logre mantener un equilibrio.
La Armada Nacional, como garante de la seguridad y la soberania, debe incluir dentro de sus
politicas de formulacién y direccion de proyectos los lineamientos establecidos en el PRiSM, y a
ver uso de la metodologia P5 para identificar durante la formulacion de un proyecto cuales son
los posibles impactos que generarian los proyectos y qué acciones se deben tomar.
Ser pilar de la Metodologia PRiSM vy la Estrategia P5 las cuales son como guia para poner en
practica objetivos sostenibles e incluyentes que conjuguen los tres pardmetros bases de la
Responsabilidad Social Empresarial: sociedad, medio ambiente y economia, lograra escalafonar
a la Armada Nacional como una Fuerza de vanguardia, siendo este un ejemplo para el resto de

las Instituciones.

Una vez se efectud el analisis a cada una de las preguntas, en esta seccidn se efectuara el
analisis, acuerdo Escala de Likert (1-5) por cada uno de los items que conforman el
P5(Productos, Procesos, Planeta, Personas, Prosperidad). En este punto una vez validada por los
investigadores y los expertos en el tema al interior de la Institucidn, se establece la escala de
calificacion de la siguiente forma haciendo uso del método Delphi como técnica de prondstico

cualitativo, acuerdo la tabla Ill:
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Tabla Ill Escala de Likert

— AN o <t Lo
0 o 0 o o e
o) o) o) o) o) =
a) &) a) &) &) @)
ESCALA < < < < < “EJ
D) ) D) ) )
: | 2 | 2 |z & 2
> > > > > o
(N} Ll Ll Ll Ll
MALO 25 20 25 20 20 22
REGULAR 50 45 30 40 40 41
ACEPTABLE 65 75 60 70 60 66
BUENA 85 80 80 85 80 82
OPTIMO 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracién Propia

Anélisis P5
El presente anélisis P5 tiene como objetivo evaluar la gestion sostenible de los proyectos de Ciencia y Tecnologia (C&T) de la

Armada Nacional de Colombia, utilizando la metodologia estandar P5. La evaluacion se basa en cinco categorias: Producto, Proceso,

Personas, Planeta y Prosperidad.
Se realizd una encuesta a 20 personas, incluyendo personal de la Armada Nacional de Colombia, investigadores, académicos y

representantes de la sociedad civil. La encuesta evaluo el grado de satisfaccion con la gestion sostenible en cada una de las cinco

categorias:
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Tabla IV Resultados de la encuesta de Calificacion de Productos

ITEM CALIFICACION (VALOR/%)

PRODUCTO
5) 4 3 2
1. Los proyectos de Ciencia y Tecnologia de la Armada Nacional de 12 6 2 0 0
Colombia estan disefiados para resolver necesidades y problemas
especificos del &mbito naval y maritimo. P4 28571 14.29% 0 0
2. La Armada Nacional de Colombia desarrolla proyectos de Ciencia y 5 12 3 0 0
Tecnologia innovadores y de vanguardia. 23,81% 57,14% 19,05% 0 0
3. La Armada Nacional de Colombia tiene una politica clara para la 4 8 6 2 0
proteccion de la propiedad intelectual generada en sus proyectos de
Ciencia y Tecnologia. 19,05% 38,10% 28,57% 14,29% 0
4. Los proyectos de Ciencia y Tecnologia de la Armada Nacional de 7 12 1 0 0
Colombia son relevantes y Utiles para el desarrollo del pais. 33,33% 57,14% 9,52% 0 0
5. La Armada Nacional de Colombia realiza un seguimiento riguroso de 5 10 5 0 0
los resultados y beneficios de sus proyectos de Ciencia y Tecnologia. 23,81% 47,62% 28,57% 0 0
Tabla V Grado de Satisfaccion de Productos

GRADO SATISFACCION Pr.1 Pr.2 P.3 P.4 P.5 TOTAL

Totalmente de Acuerdo 12 5 4 7 5 33

De Acuerdo 6 12 8 12 10 48
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Neutral 2 3 6 1 5 17
Desacuerdo 0 0 2 0 0 2
Totalmente Desacuerdo 0 0 0 0 0 0
TOTAL 20 20 20 20 20 100
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Gréfica 1 Resultados de la Gestion Sostenible en torno al Producto de forma Optima

PRODUCTO

® Totalmente de acuerdo ® De acuerdo = Neutral = Desacuerdo = Totalmente desacuerdo

Fuente: Elaboracién Propia

El 81% de los encuestados califican la gestion sostenible en torno al Producto de forma
Optima. Se pudo detectar que las desviaciones se encontraron en las Preguntas No. 3y 5 con
unos porcentajes de aceptacion del 57,15% y 71,43%, las cuales no alcanzan una calificacion ni
buena, ni 6ptima. Asi mismo es importante identificar ese 2% que registra desacuerdo por parte
de los encuestados en torno a esta categoria.
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Tabla VI Resultados de la encuesta de Calificacion de Procesos

su alineacion con las necesidades y objetivos estratégicos de la institucion.

ITEM CALIFICACION (VALOR/%)
PROCESO 5 4 3 2
La Armada Nacional de Colombia utiliza tecnologias y practicas 2 8 9 1 0
sostenibles en el desarrollo de sus proyectos de Ciencia y Tecnologia. 9,52% 38,10% 42,86% 9,52% 0
La Armada Nacional de Colombia cuenta con procesos de investigacion y 5 10 0 0
desarrollo claros y efectivos para sus proyectos de Ciencia y Tecnologia. 29,4% 58,82% 29,41% 0 0
La Armada Nacional de Colombia utiliza buenas précticas en la gestion de 1 16 3 0 0
proyectos de Ciencia y Tecnologia, tales como el anlisis de riesgos y la 9,52% 76,19% 14,29% 0 0
gestién de cambios.
La Armada Nacional de Colombia realiza evaluaciones periodicas de la 4 11 5 0 0
eficacia y eficiencia de sus procesos de investigacion y desarrollo de 19,05% 57,14% 23,81% 0 0
proyectos de Ciencia y Tecnologia.
La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y procesos claros para la 5 13 0 0
seleccion y priorizacion de proyectos de Ciencia y Tecnologia, asegurando 23,81% 61,90% 14,29% 0 0

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla VIl Grado de Satisfaccion de Procesos

GRADO SATISFACCION P.1 P.2 P.3 P.4 P.5 TOTAL
Totalmente de Acuerdo 2 5 1 4 5 17

De Acuerdo 8 10 16 11 13 58
Neutral 9 5 3 5 2 24
Desacuerdo 1 0 0 0 0 1
Totalmente Desacuerdo 0 0 0 0 0 0
TOTAL 20 20 20 20 20 100
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Grafica 2 Resultados de los encuestados que estan de acuerdo con que la gestién sostenible en torno al Proceso se
efectla de forma 6ptima

PROCESO

10

= Totalmente de Acuerdo = De Acuerdo = Neutral

Desacuerdo = Totalmente Desacuerdo

Fuente: Elaboracién Propia

El 75% de los encuestados estan de acuerdo con que la gestion sostenible en torno al Proceso
se efectlia de forma dptima. Se pudo detectar que las desviaciones se encontraron en las
Preguntas No. 1y 4 con unos porcentajes de aceptacion del 47,62% y 76,19%, las cuales no
alcanzan una calificacion ni buena, ni éptima. Asi mismo es importante identificar ese 10% que

registra desacuerdo por parte de los encuestados en torno a esta categoria.
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Tabla VIII Resultados de la encuesta de Calificacion de Personas

ITEM CALIFICACION (VALOR/%)
PERSONAS 5 4 3 2

1. La Armada Nacional de Colombia cuenta con politicas y practicas 3 7 7 3
laborales justas y equitativas, que garantizan el empleo y la dotacion de 14,29% 35,58% 35,68% 14,29%
personal adecuada para sus proyectos y actividades de Ciencia 'y
Tecnologia.

2. La Armada Nacional de Colombia promueve relaciones laborales 3 12 4 1
positivas y constructivas con sus empleados y contratistas, basadas en la 14,29% 57,14% 19,05% 9,52%
confianza mutua, el didlogo abierto y la colaboracion dentro de los
proyectos de Ciencia y Tecnologia.

3. La Armada Nacional de Colombia establece y cumple con altos 4 10 5 1
estandares de salud y seguridad en el trabajo, y se preocupa por el 19,05% 47,62% 23,81% 9,52%
bienestar fisico y mental de sus empleados y contratistas en todos sus
proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia

4.La Armada Nacional de Colombia proporciona oportunidades de 4 10 5 1
educacién y capacitacion para sus empleados y contratistas, con el fin de 19,05% 47,62% 23, 9,52%
mejorar sus habilidades y competencias y aumentar su eficiencia y 81%
productividad en sus proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia.

5.La Armada Nacional de Colombia tiene un enfoque de aprendizaje 3 10 5 2
organizacional continuo, que le permite identificar y compartir buenas 14,29% 47,62% 23,81% 14,29%
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practicas y lecciones aprendidas en sus proyectos y actividades de Ciencia

y Tecnologia, y mejorar constantemente su desempefio y resultados.

6.La Armada Nacional de Colombia promueve la diversidad y la 5 11 4
igualdad de oportunidades en todos sus proyectos y actividades de
Ciencia y Tecnologia, y respeta los derechos humanos de sus empleados,
contratistas y socios comerciales, independientemente de su origen étnico, 23.81% 57 14% 19.05%
género, edad, orientacion sexual o cualquier otra caracteristica personal.

7.La Armada Nacional de Colombia se preocupa por el desarrollo de 4 10
competencias locales y la transferencia de conocimientos y habilidades a 19,05% 47,62% 33,33%
las comunidades donde opera, con el fin de fomentar su empoderamiento
y mejorar su capacidad para contribuir al desarrollo sostenible de la
region y del pais en general.

8. La Armada Nacional de Colombia apoya y se compromete con las 6 10 4
comunidades locales donde opera, reconociendo su papel fundamental en 28,57% 47,62% 23,81%
el desarrollo sostenible y la responsabilidad social de sus proyectos y
actividades, y respetando sus derechos y necesidades.

9.La Armada Nacional cumple con las politicas publicas y los 10 10 0
estandares internacionales en materia de derechos humanos y laborales 50% 50% 0

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla IX Grado de Satisfaccion de Personas

GRADO TOTAL
SATISFACCION | P.1 P.2 P.3 P.4 P.5 P.6 P.7 P.8 P.9

Totalmente de 3 3 4 4 3 5 4 6 10 42
Acuerdo

De Acuerdo 7 12 10 10 10 11 10 10 10 90

Neutral 7 4 5 5 5 4 6 4 0 40

Desacuerdo 3 1 1 1 2 0 0 0 0 8

Totalmente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desacuerdo

TOTAL 20 20 20 20 20 20 20 20 20 180

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 3. Resultados de encuestados que estan de acuerdo con que la gestion sostenible en torno a las Personas se
efectla de forma 6ptima

PERSONAS

® Totalmente de Acuerdo = De Acuerdo = Neutral

Desacuerdo = Totalmente Desacuerdo

El 73% de los encuestados estan de acuerdo con que la gestion sostenible en torno a las
Personas se efectla de forma dptima. Se pudo detectar que las desviaciones se encontraron en las
Preguntas No. 1,2,3,4,5,7 y 8 con unos porcentajes de aceptacion del 49,87%, 71,43%, 66,67%,
66,67%, 61,91%, 66,67%, 76,19% las cuales no alcanzan una calificacion ni buena, ni 6ptima.
Asi mismo es importante identificar ese 08% que registra desacuerdo por parte de los

encuestados en torno a esta categorl’a.
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Tabla X Resultados de la encuesta de Calificacion de Planeta

ITEM CALIFICACION (VALOR/%)
PLANETA 5 4 3 2 1
1.La Armada Nacional de Colombia promueve la adquisicion de 7 8 5 0 0
bienes y servicios locales para reducir el impacto ambiental del 33,33% 42,86% 23,81% 0 0

transporte en sus proyectos de Ciencia y Tecnologia.

2. La Armada Nacional de Colombia utiliza tecnologias de 7 8 5 0 0
comunicacion digital para reducir la necesidad de transporte de 33,33% 42,86% 23,81% 0 0
personal y equipos en sus proyectos de Ciencia y Tecnologia

3.La Armada Nacional de Colombia implementa précticas de 6 8 6 0 0
logistica sostenible en sus proyectos y actividades de Ciencia 'y 30,92% 38,10% 30,92% 0 0

Tecnologia, minimizando el impacto ambiental del transporte y

almacenamiento de equipos y materiales.

4.La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas 5 11 2 2 0

que promueven la eficiencia energética y reducen el consumo de 23,81% 57,14% 9,52% 9,52% 0

energia en sus instalaciones y proyectos.

5.La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas 4 9 5 0 2

que reducen las emisiones de CO2 y otros gases de efecto 19,05% 42,86% 23,81% 0 14,29%

invernadero generados por sus actividades y proyectos.
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6.La Armada Nacional de Colombia promueve el uso de 5 12 1 2
energias renovables y sostenibles en sus proyectos y actividades de
Ciencia y Tecnologia, tales como energia solar, edlica u otras

alternativas limpias y renovables. 23.81% 57 14% 476% 14.29%
7.La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas 5 12 3 0
que promueven la proteccion y conservacion de la diversidad 23,81% 61,90% 14,29% 0

bioldgica en las areas donde desarrolla sus proyectos y actividades,

minimizando el impacto en la fauna y flora local.

8.La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas 4 11 5 0

que promueven la calidad del agua en las areas donde desarrolla sus 19,05% 57,14% 23,81% 0
proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia, minimizando la
contaminacion y asegurando la calidad del agua y del aire para los

seres vivos y los ecosistemas locales.

9.La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas 3 14 3 0

que promueven el reciclaje y la disposicion adecuada de residuos 14,29% 71,43% 14,29% 0
en las areas donde desarrolla sus proyectos y actividades,
minimizando la generacion de residuos y asegurando la correcta

disposicion de estos.

10. La Armada Nacional de Colombia realiza evaluaciones 3 12 4 1

regulares del impacto ambiental de sus proyectos y actividades, y 14,29% 57,14% 19,05% 9,52%
toma medidas para minimizar y compensar los efectos negativos en

el medio ambiente.
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11.La Armada Nacional de Colombia promueve el uso de 2 12 4 2 0
tecnologias limpias y sostenibles en sus proyectos y actividades, 14,29% 52,38% 19,05% 14,29% 0
tales como vehiculos eléctricos o hibridos, y equipos de bajo
consumo energeético.

12. La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y 5 12 1 2 0
programas que promueven la reduccion del uso de papel y otros 23,81% 57,14% 4,76% 14,29% 0
recursos naturales en sus proyectos y actividades, fomentando
practicas sostenibles y responsables.

13.La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y 5 10 5 0 0
programas que promueven la conservacion y restauracion de los 23,81% 52,38% 23,81% 0 0
ecosistemas locales en las areas donde desarrolla sus proyectos y
actividades, contribuyendo a la sostenibilidad y resiliencia del
medio ambiente.

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla X1 Grado de Satisfaccion de Planeta

GRADO P1 |[P2 |P3 |P4 |P5 |[P6 |P7 [P8 |P9 |[P10|P.11[P.12|P.13| TOTAL
SATISFACCION

Totalmente de 7 7 6 5 4 5 5 4 |3 3 2 5 5 61
Acuerdo

De Acuerdo 8 8 8 |11 9 |12 12 11 14 2 2 12 110 139

Neutral 5 5 6 2 5 1 3 5 3 |4 4 1 5 49
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Desacuerdo 0 0 0 |2 0 2 0 0 0 |1 2 2 0 9

Totalmente 0 0 0 0 2 0 0 0 0 |0 0 0 0 2
Desacuerdo

TOTAL 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 |20 |20 |20 |260

Fuente: Elaboracion Propia

Grdfica 4Resultados de los encuestados que estdn de acuerdo con que la gestion sostenible en torno al Planeta se efectta de forma dptima

PLANETA

T

m Totalmente de Acuerdo = De Acuerdo = Neutral

Desacuerdo = Totalmente Desacuerdo

Fuente: Elaboracion Propia
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El 77% de los encuestados estan de acuerdo con que la gestion sostenible en torno al Planeta se efectlia de forma optima. Se pudo

detectar que las desviaciones se encontraron en las Preguntas No. 1,2,3,5,8,10,11,13 con unos porcentajes de aceptacion del

76,19%,76,19%,69,02%,61,91%,76,19%,71,43%,66,67%,76,19% las cuales no alcanzan una calificacion ni buena, ni ptima. Asi
mismo es importante identificar ese 0,77% que registra desacuerdo por parte de los encuestados en torno a esta categoria.

Tabla XI1 Resultados de la encuesta de Calificacion de Prosperidad

ITEM

CALIFICACION (VALOR/%)

rapidamente a los cambios en el mercado y en el entorno de su
sector, y aprovechar oportunidades de negocio en el momento

oportuno.

PROSPERIDAD 5 4 3 2

1. La Armada Nacional de Colombia utiliza herramientas de 3 7 9 1
modelado y simulacién para evaluar y predecir el rendimiento y los 14,29% 38,10% 42,86% 4,76% 0
beneficios financieros de sus proyectos, contribuyendo a la toma de
decisiones informadas y a la eficiencia econémica.

2.La Armada Nacional de Colombia realiza un andlisis detallado 4 6 7 2
del caso de negocio, que incluye el valor presente neto, el retorno 19,05% 28,57% 38,10% 9,52% 4,76%
sobre la inversidn, la relacion beneficio-costo y la tasa interna de
retorno, para asegurar la viabilidad econémica de sus proyectos.

3. La Armada Nacional de Colombia tiene una estructura 4 8 2 5 1
organizativa y operativa agil y flexible que le permite adaptarse 19,05% 42,86% 9,52% 23,81% 4,76%
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4.La Armada Nacional de Colombia tiene en cuenta el impacto 5 9 2 3 1

economico local y los beneficios indirectos de sus proyectos y 23,81% 47,62% 9,52% 14,29% 4,76%
actividades de Ciencia y Tecnologia, y busca maximizar su
contribucion al desarrollo econdémico y social de las comunidades

donde opera.

5. La Armada Nacional de Colombia realiza una evaluacion 3 9 5 3 0

regular y sistematica de los beneficios financieros directos y los 14,29% 47,62% 23,81% 14,29% 0
impactos econdmicos de sus proyectos y actividades, y toma

medidas para optimizar su rentabilidad y su contribucién al

desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad en general.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla XI1I Grado de Satisfaccion de Prosperidad

GRADO
) P.1 p.2 P.3 P.4 P.5 TOTAL

SATISFACCION

Totalmente de

3 4 4 5 3 19

Acuerdo

De Acuerdo 7 6 8 9 9 39

Neutral 9 7 2 2 5 25

Desacuerdo 1 2 5 3 3 14
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Totalmente
0 1 1 1 0 3
Desacuerdo
TOTAL 20 20 20 20 20 100

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 5 Resultados de los encuestados que estan de acuerdo con que la gestion sostenible en torno a la Prosperidad
se efectla de forma optima

PROSPERIDAD

® Totalmente de Acuerdo = De Acuerdo = Neutral

Desacuerdo ® Totalmente Desacuerdo

Fuente: Elaboracién Propia

El 58% de los encuestados estan de acuerdo con que la gestion sostenible en torno a la
Prosperidad se efectta de forma optima. Se pudo detectar que las desviaciones se encontraron en
las Preguntas No. 1,2,3,5 con unos porcentajes de aceptacion del 52,39%, 47,62%, 61,91%,
71,43%,61,91% las cuales no alcanzan una calificacién ni buena, ni 6ptima. Asi mismo es
importante identificar ese 3% que registra desacuerdo por parte de los encuestados en torno a

esta categoria.

6.2.Analisis De Datos.
El presente anélisis de datos tiene como objetivo evaluar la gestion sostenible de los proyectos
de Ciencia y Tecnologia (C&T) de la Armada Nacional de Colombia, utilizando la metodologia
estandar P5. La evaluacion se basa en cinco categorias: Producto, Proceso, Personas, Planeta y

Prosperidad. Se realiz6 una encuesta a 20 personas, incluyendo personal de la Armada Nacional
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de Colombia, investigadores, académicos y representantes de la sociedad civil. La encuesta

evalud el grado de satisfaccion con la gestion sostenible en cada una de las cinco categorias.

Tabla X1V Resultados Analisis P5

RESULTADOS ANALISIS P5

PRODUCTO

FORTALEZAS: Se puede evidenciar que
aquellas actividades enfocadas en la gestion
sostenible en torno al producto tienen una
aceptacion del 81% de los encuestados, y se
catalogan como optimas.

IMPACTO: Se pueden presentar productos
obsoletos a mediano plazo y gastos que
sobrepasan la utilidad.

POR MEJORAR: Dentro de los puntos a
fortalecer se encontraron los siguientes:
Fortalecer una politica para la proteccion de
la propiedad intelectual.

Se debe efectuar un seguimiento riguroso,
de los resultados y beneficios de los
proyectos de Ciencia y Tecnologia.

PROPUESTAS: Se debe establecer una
constante vigilancia tecnoldgica para
actualizar los productos conforme a los
avances en el ambiente, asi mismo se deben
evaluar otras alternativas de mantenimiento
economico.

PROCESO

FORTALEZA: Se pudo evidenciar que el
75% de las personas encuestadas asumen
que la gestion sostenible en torno al proceso
se efectla de manera Optima puesto que
usan tecnologias y précticas sostenibles en
el desarrollo de sus proyectos de Ciencia 'y
Tecnologia y cuenta con procesos de
investigacion y desarrollo claros y efectivos
para sus proyectos.

IMPACTO: Disminucién en la calidad del
producto. Cuellos de botella y retrasos en
las entregas. Alta tasa de errores en los
procesos.

POR MEJORAR: Se evidencia debilidad
en el uso de tecnologias y précticas
sostenibles en el desarrollo de los proyectos
de Ciencia y Tecnologia.

Se evidencia debilidad en la realizacion de
evaluaciones periddicas de la eficiencia y
de la eficacia de sus procesos de
investigacion y desarrollo de proyectos de
Ciencia y Tecnologia.

PROPUESTAS: Fortalecer la red de
Stakeholders e identificar proveedores
alternos para lograr la calidad requerida.
Capacitar constantemente el personal que
hace parte de los procesos para mantener la
eficiencia. Estandarizacion de los sistemas
de gestion para mantener los procesos
efectivos.

PERSONAS
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FORTALEZAS: El 73% de las personas
encuestadas estan de acuerdo en que se
efectta de forma Optima la gestion
sostenible en torno a las personas.

IMPACTO: Aumento en la tasa de
desempleo del sector donde se establecera
el proyecto.

- Clima Laboral afectado.

- Accidentes, muertes, lesiones

- Baja productividad en la ejecucion
del proyecto.

- Pérdida del horizonte del objetivo
del proyecto.

- Puede generar rechazo por parte de
la comunidad, al sentir invasion y
afectacion de su entorno.

- Tergiverse la verdadera
misionalidad del proyecto en la
ARC y la comunidad.

- Puede generar sensacion de
discriminacién y repercuta en la no
aceptacion del proyecto.

- Discordia por competencia entre las
diferentes organizaciones.

POR MEJORAR: Se evidencia debilidad
con respecto a las politicas y préacticas
laborales justas y equitativas, que
garanticen el empleo y la dotacion del
personal adecuado para sus proyectos y
actividades de Ciencia y Tecnologia.

Se evidencia un bajo porcentaje de
aceptacion con respecto a que la Institucién
promueva relaciones laborales positivas y
constructivas con su personal.

Hay debilidad en el cumplimiento de los
Estandares de salud y seguridad en el
trabajo y la preocupacion por el bienestar
fisico y mental de sus empleados.
Discrepancia con respecto a las
oportunidades de Educacion y Capacitacion
Debilidad en el enfoque de aprendizaje
organizacional continuo que permite
identificar y compartir buenas practicas y

PROPUESTAS: Tener en cuenta la plaza
de personal trabajador potencial del sector
donde se desarrolla el proyecto para generar
empleo.

Fortalecer las estrategias de Gestion
Humana dentro de la organizacion
encargada del proyecto.

Fortalecer el programa de SST, para que
todas las actividades que se desarrollan
tengan un porcentaje de riesgo de accidente
menor.

Capacitacién y monitoreo constante al
personal involucrado en el proyecto con el
fin de que mantengan las habilidades
necesarias para el desarrollo de sus labores.
Capacitacion constante en torno a la
misionalidad de la organizacion.
Comunicacion asertiva y constante con la
comunidad para direccionar los beneficios
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lecciones aprendidas en los proyectos de
Ciencia y Tecnologia.

que generara el proyecto para ellos como
comunidad, el desarrollo y las
oportunidades de empleo.

Estrategia de comunicaciones estratégicas
controladas.
Inclusion en el
contrataciones.
Trabajar siempre bajo la premisa de la
competencia leal y la justicia.

momento de las

PLANETA
FORTALEZAS: 77% del personal IMPACTO:
encuestado esta de acuerdo que la gestion - Uso de materiales para la
sostenible en torno al planeta es 6ptima. publicidad.

- Generacion de contaminacién por la
red logistica tan grande.

- Calentamiento global,
contaminacion atmosfeérica, lluvia
acida, contaminacion radiactiva o
vertidos de hidrocarburos, entre
otros, dando lugar a graves
afecciones medioambientales.

- Contaminacion atmosférica y la
emisién de gases efecto
invernadero.

- Contaminacion, gasto excesivo de
energia, aumento en los costos.

- Disminucién de la calidad del agua
y del aire del entorno donde se esta
desarrollando el proyecto, teniendo
en cuenta que se encuentra cerca de
la Bahia de Cartagena.

- Contaminacion excesiva,
generacién de dafios ambientales.

POR MEJORAR: Debilidad en la
adquisicion de bienes y servicios locales
para reducir el impacto ambiental del
transporte en los proyectos de Ciencia y
Tecnologia.

Debilidad en el uso de tecnologias de
comunicacion digital para reducir la

PROPUESTAS: Se hace uso de los medios
digitales para la difusion.

Logistica inversa, uso de economia verde,
reduccion de desplazamientos y uso de
recursos.
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necesidad de transporte de personal vy
equipos en sus proyectos de Ciencia y
Tecnologia.

Debilidad en la préactica de logistica
sostenible en sus actividades de Ciencia y
Tecnologia minimizando el impacto
ambiental.

Debilidad en las politicas y programas que
promueven la calidad del agua en las areas
donde se desarrollan los proyectos de
Ciencia y Tecnologia.

Debilidad en la realizacion de evaluaciones
regulares del impacto ambiental de sus
proyectos y actividades de Ciencia y
Tecnologia.

Debilidad en la promocion de uso de
tecnologias limpias y sostenibles en sus
proyectos Yy actividades, tales como
vehiculos eléctricos o hibridos y equipos de
bajo consumo energético.

Debilidad en las politicas y programas que
promueven la conservacion y restauracion
de los ecosistemas locales y areas donde
desarrollan proyectos de Ciencia vy
Tecnologia.

Logistica inversa, uso de economia verde,
reduccion de desplazamientos y uso
responsable de recursos.

Practicar movilidad sostenible, hacer uso de
elementos que no emitas gases, consumir
energia renovable.

sistema de produccidn que evita contaminar
el medio ambiente, para produccion de
energia limpia, tales como de la combustion
de los residuos que se generen.

Sistemas de produccion que no emitan ni
vertimientos que contaminen el agua ni
emisiones de gases contaminantes
manteniendo la calidad del aire.
Contaminacion excesiva, generacion de
dafios ambientales.

PROSPERIDAD

FORTALEZAS: El 58% de los encuestados
esttn de acuerdo con que la gestion
sostenible en torno a la prosperidad.

IMPACTO:
- Perdida de la
proyecto.
- Aumento en la tasa de empleo y
desarrollo de la region.

rentabilidad del

POR MEJORAR: Debilidad en el uso de
herramientas de modelado y simulacion
para evaluar y predecir el rendimiento y los
beneficios financieros del proyecto.

Debilidad en el anélisis detallado del caso
de negocio que incluye el valor presente
neto, retorno sobre la inversion, para

PROPUESTAS: Estrategias para fortalecer
y aumentar los beneficios financieros
directos.

Mantener las estrategias de generacion
de empleo de forma local.
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asegurar la viabilidad econémica de sus
proyectos.
Debilidad en tener una estructura
organizativa y operativa agil y flexible que
le permite adaptarse rapidamente a los
cambios.
Hay debilidad en tener en cuenta el impacto
econdmico local y los beneficios indirectos
de sus proyectos y actividades de Ciencia 'y
Tecnologia.
Debilidad en realizar una evaluacion
regular y sistematica de los beneficios
financieros directos y los impactos
econdmicos de sus proyectos.

Fuente: Elaboracién Propia

7. Situacion actual y Fortalezas

Con respecto a las politicas y procedimientos se evidencia que la Institucion tiene politicas y
procesos claros para la seleccidn y priorizacion de proyectos de Ciencia y Tecnologia,
asegurando su alineacién con las necesidades y objetivos estratégicos de la institucion.

Dentro de la categoria de Personas se evidencia una variacion significativa, con respecto a las
oportunidades en Educacién y Capacitacion. En este punto es importante tener en cuenta que,
dentro de la Poblacion encuestada, se encuentra segmentada por Oficiales y Suboficiales y es
aqui donde se presentan estas discrepancias. Es importante entrar a verificar las razones de esta
diferencia, pues es de entender que teniendo en cuentas las necesidades Institucionales no todos
pueden acceder a la misma categoria de capacitacion sin querer significar que se le esté negando

dicha oportunidad

Con respecto a las Lecciones aprendidas, se puede evidenciar que tiene un enfoque de
aprendizaje organizacional continuo, que le permite identificar y compartir buenas practicas y
lecciones aprendidas en sus proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia, y mejorar

constantemente su desempefio y resultados.
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Es importante resaltar el resultado en donde se enuncia La Armada Nacional de Colombia
promueve la diversidad y la igualdad de oportunidades en todos sus proyectos y actividades de
Cienciay Tecnologia, y respeta los derechos humanos de sus empleados, contratistas y socios
comerciales, independientemente de su origen étnico, género, edad, orientacion sexual o
cualquier otra caracteristica personal, puesto que es evidente y el 80% de los encuestados estan
de acuerdo en que esta actividad se lleva a cabo de manera dptima, la incluso de género es un
punto importante a resaltar en las actividades que desarrolla la Institucion a través de la

Direccion de Ciencia y Tecnologia.

Con respecto al aspecto medio ambiental, hay una tendencia positiva con respecto a los temas
de la promocién de la adquisicion de bienes y servicios locales para reducir el impacto ambiental
del transporte en sus proyectos de Ciencia y Tecnologia y el uso de tecnologias de comunicacion
digital para reducir la necesidad de transporte de personal y equipos en sus proyectos de Ciencia
y Tecnologia. Sin embargo, dentro de esta misma categoria se evidencian aspectos que merecen
atencion tales como la debilidad en la estructura de politicas y programas que promueven la
eficiencia energética y reducen el consumo de energia en sus instalaciones y proyectos. Tiene
debilidades en sus politicas y programas dirigidos a reducir las emisiones de CO2 y otros gases
de efecto invernadero generados por sus actividades y proyectos. Se evidencia el déficit en la
promocion del uso de energias renovables y sostenibles en sus proyectos y actividades de

Cienciay Tecnologia, tales como energia solar, edlica u otras alternativas limpias y renovables.

Finalmente, en la categoria de Prosperidad, las opiniones se ven divididas con respecto a
temas tales como que:

Prosperidad:

e Opiniones divididas:

o Algunos encuestados consideran que la Institucion cuenta con una estructura
organizativa agil y flexible que le permite adaptarse a los cambios del mercado y
aprovechar oportunidades de negocio.

o Otros opinan que la Institucion no tiene en cuenta el impacto econémico local y
los beneficios indirectos de sus proyectos, ni busca maximizar su contribucién al

desarrollo econdmico y social de las comunidades donde opera.
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8. Plan de Intervencidén

La Armada Nacional de Colombia (ARC) ha reconocido la importancia de la sostenibilidad en
la gestion de sus proyectos de Ciencia y Tecnologia (C&T). Este plan de intervencion tiene como
objetivo integrar criterios de sostenibilidad en la planificacion, ejecucion y evaluacion de estos
proyectos, utilizando el marco del Estandar P5.

Actualmente la Direccién de Proyectos Institucionales (DPROI), es la encargada de asesorar
en la gestion de proyectos a todas las Unidades de la Armada de Colombia, y lo hace
fundamentado en la metodologia para la gestion de proyectos del Project Management Institute
(PMI), estructurado en programas y proyectos con sus respectivas fases de iniciacion,
planificacidn, ejecucion, monitoreo y control, y cierre, que van en sintonia con los objetivos
estratégicos de la institucion, que a su vez estan alineados estratégicamente con: el plan de
desarrollo, los objetivos del sector, el plan de campafa y el plan estratégico naval. Entre los
objetivos estratégicos de la institucidn a destacar esta el de Desarrollo Tecnolégico, el cual busca
generar autonomia, reducir la dependencia tecnoldgica y obtener ventajas operacionales a través
de los procesos de I1+D+i que fortalezcan el desarrollo tecnolégico de la Institucion. Por su parte,
el sistema de Ciencia y Tecnologia de la Armada Nacional, liderado por la Direccion de Ciencia
y Tecnologia Naval (DICYT), es una red conformada por distintas jefaturas que estan en
diferentes niveles que desarrollan las actividades de Investigacion Desarrollo e Innovaciéon de la
Armada Nacional.

Estos actores relevantes deben en primera instancia superar los inconvenientes de soporte,
comunicacion, articulacion que limitan el proceso encaminado al desarrollo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, la cual se encuentra débil y con falta de recursos. Para esto Gltimo, se
requiere dar a conocer la importancia e impacto de la gestion sostenible de los proyectos de
Ciencia y Tecnologia a los interesados que justifiquen una mayor inversion y recursos,
aumentando incluso su atractivo desde la seleccion de los proyectos en el banco de necesidades.
Lo anterior se da gracias a la inclusion por ejemplo de criterios de sostenibilidad relacionado al

aspecto de prosperidad: andlisis del caso de negocio con sus indicadores y métricas.

Ahora bien, los resultados del diagnostico de la institucion, basado en la percepcién de 20

actores claves, manifiesta unas fortalezas que en términos generales resaltan la conveniencia de
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las actuales politicas y procedimientos, pero que por otra parte muestran unas debilidades sobre
todo en el componente transversal de Personas segun el Estandar P5. Teniendo en cuenta esto y
cimentados en la actual estructura de gestion de proyectos (PMBOK-PMI) se plantea el siguiente
plan de mejora para la Armada Nacional de Colombia que permita vincular criterios de
sostenibilidad en la gestion de proyectos de Ciencia y Tecnologia, teniendo en cuenta el Estandar
P5:

1. Sensibilizacion y capacitacion
Es importante que se realice una campafa de sensibilizacion y capacitacion a los
miembros de la Armada Nacional sobre la importancia de integrar criterios de
sostenibilidad en la gestion de proyectos y los beneficios que esto puede aportar a la
institucion y a la sociedad en general, ademas que se capaciten en el marco P5 y
comprendan sus principios y cdmo pueden aplicarse en la gestion de proyectos.
o Camparia de sensibilizacion:
= Charlas, talleres y eventos para informar al personal sobre la importancia
de la sostenibilidad.
= Materiales informativos (folletos, videos, etc.)
o Capacitacion:
= Cursos Y talleres sobre el Estandar P5 y su aplicacion en la gestion de
proyectos.

= Programas de formacion continua para el personal.

2. ldentificacion de objetivos
Se debe identificar cuales de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son mas
relevantes para la Armada Nacional y sus proyectos de Ciencia y Tecnologia y cémo se

pueden integrar en los proyectos que se estan llevando a cabo o se planifican.
Para ello, se puede realizar un analisis de contexto que incluya la revision de politicas y

estrategias gubernamentales, asi como la revision de los informes de sostenibilidad de la

Armada Nacional. Es importante que los objetivos identificados sean especificos y
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medibles para poder evaluar el progreso de la implementacion de criterios de sostenibilidad

en los proyectos.

En este punto es preciso resaltar la importancia y la forma de vincular los ODS en la gestion
sostenible de proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada Nacional por medio del nuevo
estandar P5. Y es que la inclusion de los ODS en la gestion sostenible de proyectos puede
generar beneficios econdmicos, sociales y ambientales para la institucion, mejorando su
reputacion dado el compromiso con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social
corporativa y generando ahorros econémicos al reducir costos en aspectos como el consumo de
energia, la gestién de residuos y la optimizacion de procesos, ademas de mejorar la toma de
decisiones y la eficiencia y eficacia de la gestion de proyectos. Asimismo, la implementacion de
practicas sostenibles, implicitos en los ODS, también puede ayudar a la Armada Nacional a
cumplir con las regulaciones ambientales y sociales, lo que puede prevenir sanciones y multas

financieras.

Por su parte, los ODS estan estrechamente relacionados con la creacion de oportunidades de
negocio y la promocion del desarrollo econémico. Por ejemplo, el ODS 8 "Trabajo decente y
crecimiento econdémico” busca promover el crecimiento econdmico sostenible y la creacion de
empleos decentes y productivos. Por ejemplo, la Armada Nacional puede contribuir a este
objetivo al impulsar justamente los proyectos de Ciencia y Tecnologia que generen empleo y
promuevan el crecimiento econémico. De igual manera, el ODS 9 "Industria, innovacion e
infraestructura” busca fomentar la innovacion, la industrializacién sostenible y el acceso a la
tecnologia. La implementacion de précticas sostenibles en los proyectos de Ciencia y Tecnologia
de la Armada Nacional puede contribuir a alcanzar este objetivo al fomentar la innovacién y la

implementacidn de tecnologias sostenibles.

Consecuentemente, la Armada Nacional como institucion pablica que respalda la gestion del
estado y su responsabilidad para con la sociedad y la comunidad internacional, puede aportar a
los ODS por medio de sus proyectos de Ciencia y Tecnologia. Por ejemplo, la UNESCO ha
destacado que la ciencia y la tecnologia son esenciales para lograr los objetivos de desarrollo

sostenible, especialmente en lo concerniente a la reduccion de la pobreza, la seguridad
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alimentaria, la salud, el cambio climatico y la gestion de los recursos naturales (UNESCO,
2015).

Ahora bien, es oportuno vincular criterios de sostenibilidad en la actual gestion de proyectos
en la institucidn que promuevan asi el alcance de los ODS. Para ello, el estdndar P5 resulta de
gran relevancia y utilidad, particularmente con su nueva version, pues al igual que la versién 2.0,
ha mapeado el estdndar a los ODS de la ONU documentados en la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible y, a lo largo del estdndar, se encuentran cuadros destacados que brindan
ejemplos de como los elementos P5 respaldan metas y objetivos especificos de los ODS.
Precisamente todo lo anterior termina siendo una razén de peso para la seleccién de esta

metodologia entre todas las otras metodologias estudiadas.

Dado el impacto del P5 en los ODS y estos a su vez con los proyectos de Ciencia 'y
Tecnologia de la Armada Nacional, es posible realizar el siguiente analisis que correlaciona la
forma como la institucién puede impactar significativamente en varios objetivos de desarrollo
sostenible:

En primer lugar, el Objetivo 7: Energia asequible y no contaminante, se puede abordar al utilizar
fuentes de energia renovable en los proyectos de Ciencia y Tecnologia. Por ejemplo, se puede
considerar la implementacién de sistemas de energia solar o edlica en las bases navales y en los
barcos para reducir la dependencia de combustibles fésiles y disminuir la contaminacion
ambiental.

El Objetivo 9: Industria, innovacién e infraestructura, también puede beneficiarse de la gestion
sostenible de proyectos de Ciencia y Tecnologia. Al implementar tecnologias innovadoras y
desarrollar nuevas técnicas, se pueden mejorar los procesos y reducir los costos, lo que puede
aumentar la eficiencia en el uso de recursos y la productividad en la Armada.

El Objetivo 12: Produccion y consumo responsables, se puede lograr al aplicar la gestion
sostenible en la produccion y desarrollo de tecnologias. Esto implica asegurarse de que los
proyectos no dafien los ecosistemas marinos, reducir los desechos y emisiones, y promover
practicas responsables de produccién y consumo.

El Objetivo 13: Accion por el clima, se puede abordar mediante la implementacion de préacticas

sostenibles en los proyectos de Ciencia y Tecnologia. Esto incluye reducir las emisiones de gases
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de efecto invernadero, proteger la biodiversidad marina y desarrollar tecnologias mas limpias y
eficientes para la navegacion.

El Objetivo 14: Vida submarina, es especialmente relevante para la Armada Nacional, y se puede
abordar mediante la aplicacion de practicas sostenibles en los proyectos de Ciencia y Tecnologia.
Se deben tener en cuenta los posibles impactos de los proyectos en la vida submarina, incluyendo
la contaminacion acustica y la interrupcion de los habitats naturales. Al utilizar tecnologias y
practicas sostenibles, se puede reducir el impacto en la vida marina y fomentar la conservacion y

proteccion de los ecosistemas marinos.

3. Integracion de criterios de sostenibilidad en la planificacion de proyectos
Una vez identificados los objetivos de sostenibilidad, se deben integrar criterios de sostenibilidad
en la planificacion de los proyectos de Ciencia 'y Tecnologia. Esto implica considerar aspectos
sociales, ambientales y econdmicos durante la definicion de los objetivos, alcances y planes de
trabajo de los proyectos. Para ello, se pueden utilizar herramientas como el Andlisis del Ciclo de
Vida (ACV) y la Evaluacion del Impacto Social (SIA). Esta evaluacion del impacto ambiental y
social de los proyectos permite identificar los riesgos y oportunidades para la sostenibilidad, y
disefiar medidas para minimizar los impactos negativos y maximizar los impactos positivos.
e Metodologia P5:
o Utilizar el marco del Estandar P5 para evaluar la sostenibilidad de los proyectos.
o Incluir criterios de sostenibilidad en la definicion de objetivos, alcances y planes
de trabajo.
e Herramientas:
o Anélisis del Ciclo de Vida (ACV).
o Evaluacion del Impacto Social (SIA).

En este paso es donde se integran los principios del P5 en la planificacion del proyecto. Esto
incluye definir estrategias de sostenibilidad, establecer objetivos y metas especificas relacionadas
con la sostenibilidad y disefiar un plan de seguimiento y evaluacion.

La sostenibilidad se ha convertido en un pilar fundamental en la planificacion de proyectos de
Cienciay Tecnologia (C&T). Implementar criterios de sostenibilidad no solo reduce el impacto
ambiental de estos proyectos, sino que también fomenta la responsabilidad social y contribuye al

desarrollo econémico local.
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A continuacion, se presenta algunos criterios de sostenibilidad en la planificacion de
proyectos:
Seleccidn de proveedores y materiales sostenibles
Al seleccionar proveedores y materiales, es crucial considerar su impacto ambiental y social.
Se debe priorizar aquellos con bajo consumo energético, emisiones reducidas de gases de efecto
invernadero y que utilicen materiales reciclados o de origen sostenible. Ademas, es vital verificar
que los proveedores cumplan con los estdndares ambientales y sociales establecidos por la
normativa local e internacional, y que sus précticas sean sostenibles.
Implementacion de précticas sostenibles en la gestion de residuos
La gestion de residuos es un aspecto critico en la implementacion de criterios de
sostenibilidad en los proyectos de Ciencia y Tecnologia. Se deben establecer précticas
sostenibles para la gestion de los residuos generados durante el desarrollo del proyecto. Esto
puede incluir la implementacién de programas de reciclaje, la minimizacion de residuos en la
fuente y la disposicion adecuada de los residuos.
Implementar précticas sostenibles para la gestion de residuos es crucial para minimizar el
impacto ambiental de los proyectos. Esto implica:
e Minimizar la generacion de residuos: Seleccionar materiales y equipos eficientes, y
promover la reutilizacion y el uso responsable de recursos.
» Reutilizacién y reciclaje: Establecer programas para recuperar y reciclar materiales
cuando sea posible.
o Disposicion adecuada: Asegurar la eliminacion segura y responsable de los
residuos, incluyendo la valorizacién energética cuando sea viable.
« Capacitacion: Brindar al personal de formacion sobre la importancia de la gestion

sostenible de residuos.

Promocidn de la participacion y el dialogo con las partes interesadas

La participacion y el didlogo con las partes interesadas son fundamentales para la
implementacion de criterios de sostenibilidad en los proyectos de Ciencia y Tecnologia. Es
importante involucrar a las partes interesadas desde las etapas iniciales del proyecto para
entender sus expectativas y necesidades, y para incorporar sus comentarios y sugerencias en la

planificacién y ejecucion del proyecto.
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La participacion activa de las partes interesadas, como comunidades locales, autoridades
ambientales, organizaciones sociales y empresas, es fundamental para el éxito de la
sostenibilidad en los proyectos de C&T. Es vital:

o ldentificar a las partes interesadas: Involucrar a todos los actores que pueden verse
afectados por el proyecto desde las etapas iniciales.

e Implementar mecanismos de participacion: Crear canales de comunicacion y espacios
de didlogo para que las partes interesadas puedan expresar sus opiniones y sugerencias.

o Fomentar un dialogo abierto y transparente: Brindar informacion clara y oportuna
sobre el proyecto, y escuchar las preocupaciones de las partes interesadas.

e Incorporar comentarios y sugerencias: Considerar las opiniones de las partes

interesadas en la planificacion y ejecucién del proyecto.

Aqui la herramienta del analisis P5 es requerido para cada uno de los proyectos identificados
pues se debe realizar con el fin de identificar los aspectos sociales, ambientales y econémicos
que pueden ser impactados por el proyecto y establecer las medidas necesarias para garantizar
que el proyecto se realice de forma sostenible.

Asimismo, se debe incorporar los criterios de sostenibilidad identificados en el andlisis P5 en
el plan de gestién de sostenibilidad (SPM) de cada proyecto. De esta forma, se garantiza que los

criterios de sostenibilidad sean parte integral del proyecto desde su inicio hasta su cierre.

4. Monitoreo y seguimiento
Es fundamental realizar un monitoreo y seguimiento continuo de la implementacion de los

criterios de sostenibilidad en cada proyecto.

o Seleccidn de proveedores y materiales:
o Priorizar proveedores y materiales con bajo consumo energético y emisiones

de CO2.
o Utilizar materiales reciclados o de origen sostenible.

o Gestion de residuos:
o Minimizar la generacion de residuos.

o Implementar programas de reutilizacion y reciclaje.
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o Asegurar la disposicion final adecuada de los residuos.
o Participacion de las partes interesadas:
o Involucrar a las partes interesadas en la planificacion y ejecucion de los
proyectos.
o Fomentar un dialogo abierto y transparente.

Esto permitira identificar posibles desviaciones de los objetivos de sostenibilidad, tomar
medidas correctivas en caso de ser necesario e identificar oportunidades de mejora y evaluar el
progreso de la implementacion de criterios de sostenibilidad. Para ello, se pueden establecer
indicadores especificos que permitan evaluar el desempefio ambiental y social de los proyectos.

Estos indicadores deben ser estructurados de manera que al menos puedan medir lo siguiente:

Emisiones de gases de efecto invernadero: medir la cantidad de emisiones de gases de efecto
invernadero que son producidas por el proyecto. Se puede utilizar la metodologia de andlisis del
ciclo de vida, que permite identificar los impactos ambientales asociados a todas las etapas del
proyecto.

Una métrica para usar es la huella de carbono que mide la cantidad de emisiones de gases de

efecto invernadero (GEI) en toneladas de CO2 equivalente que genera el proyecto

Consumo de energia y agua: Este indicador debe medir la cantidad de energia y agua consumida
por el proyecto. Para ello, se puede medir el consumo de electricidad y agua del proyecto, y
compararlo con los objetivos de eficiencia energética y hidrica establecidos.

Particularmente la proporcion de la energia consumida por el proyecto que proviene de
fuentes renovables, expresada como un porcentaje. Y por su lado, la cantidad de agua consumida
por el proyecto, expresada en metros ctbicos, por ejemplo.

Gestion de residuos: Este indicador debe medir la cantidad y tipo de residuos generados por el
proyecto. Se puede realizar una evaluacién de los tipos y cantidades de residuos generados, y
establecer objetivos de reduccion y gestion adecuada de los mismos.

Participacion y compromiso social: Este indicador debe medir el grado de participacion y
compromiso de la comunidad local en el proyecto. Se pueden realizar encuestas o consultas a la

comunidad para evaluar su nivel de satisfaccion e involucramiento en el proyecto.
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Desarrollo de capacidades locales: se debe medir la capacidad del proyecto para desarrollar
habilidades y conocimientos en la comunidad local. Para medir esto, se pueden establecer
objetivos de capacitacion y desarrollo de habilidades para los trabajadores y la comunidad local.
Impacto econdémico: Este indicador debe medir el impacto econémico del proyecto en la region.
Para medir esto, se pueden realizar analisis de costo-beneficio y evaluaciones econdémicas para
determinar los impactos econémicos del proyecto en la region.

Desde una perspectiva que evalle el impacto en términos econdmicos de los proyectos en la
institucion se pueden usar métricas e indicadores como el costo de ciclo de vida, retorno de la

inversion (ROI) y costo-efectividad.

5. Evaluacion y mejora continua
Finalmente, se debe realizar una evaluacion de los resultados obtenidos en la
implementacion de criterios de sostenibilidad en los proyectos, con el fin de identificar
areas de mejora y ajustar el plan de mejora continuamente.
e Monitoreo y evaluacion:
o Monitorear el progreso en la implementacion de la sostenibilidad.
o Evaluar el impacto de la sostenibilidad en los proyectos.
e Indicadores:
o Definir indicadores para medir el impacto de la sostenibilidad en los
proyectos.
o Utilizar los indicadores para mejorar la gestion de proyectos de C&T.

Es importante mencionar que esta propuesta de plan de mejora puede ser enriquecida con
otras herramientas y metodologias que permitan integrar criterios de sostenibilidad en la gestion
de proyectos de manera efectiva tal como la guia de responsabilidad social 1SO 26000, dada la

necesidad expresada segun los resultados obtenidos por los actores claves.
De otro lado y siguiendo con el plan de intervencion también resulta importante configurar el

actual proceso de I1+D+I de la Armada de Colombia vinculando criterios de sostenibilidad,

teniendo en cuenta las fortalezas y debilidades diagnosticadas. VVale recordar que el actual
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proceso cuenta con cinco fases tales como: direccion, planeamiento, gestion de recursos,
ejecucidn y gestion tecnoldgica. En este sentido es preciso:

Integrar en la direccion del proceso de 1+D+i la definicion de objetivos y metas de
sostenibilidad, considerando la gestion ambiental, social y econémica.

Incluir en la fase de planeamiento del proceso de I+D+i un analisis de riesgos ambientales y
sociales, asi como la identificacion de oportunidades para mejorar la sostenibilidad en el
proyecto.

Desarrollo de politicas y practicas laborales justas y equitativas: Se pueden revisar y actualizar
las politicas y préacticas de recursos humanos de la Armada Nacional para garantizar que sean
justas y equitativas, teniendo en cuenta la igualdad de género, la diversidad y la inclusion. Esto
también debe incluir una revisién del proceso de seleccién y reclutamiento, asi como la
promocion de empleados internos para garantizar la dotacion de personal adecuada para los
proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia.

Promocidn de relaciones laborales positivas y constructivas: La Armada Nacional debe fomentar
la comunicacion abierta y transparente entre los empleados y contratistas, y establecer
mecanismos de retroalimentacién y resolucion de conflictos. También se deben crear incentivos
para fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo.

Establecimiento de altos estandares de salud y seguridad en el trabajo: La Armada Nacional debe
asegurarse de que todos los empleados y contratistas reciban capacitacion en seguridad y salud
en el trabajo, y se deben establecer procedimientos claros para la prevencién de accidentes y
enfermedades laborales. También es importante llevar a cabo auditorias regulares para identificar
y abordar posibles riesgos.

Proporcionar oportunidades de educacion y capacitacion para empleados y contratistas en temas
de sostenibilidad y fomentar un enfoque de aprendizaje organizacional continuo.

Fomentar la generacion de propiedad intelectual, industrializacion y difusién de los proyectos de
I+D+1 con enfoque en la sostenibilidad, promoviendo la innovacion y el desarrollo sostenible en
el pais.

Enfoque en aprendizaje organizacional continuo: La Armada Nacional debe establecer un
proceso formal para la identificacion y documentacion de buenas practicas y lecciones

aprendidas en los proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia. Esto debe incluir la creacion
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de una base de datos accesible a todos los empleados y contratistas para compartir las lecciones

aprendidas.

Cronograma

Cronograma Especifico para la Integracion de Criterios de Sostenibilidad en la Gestion de
Proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada Nacional de Colombia
Introduccion:
El presente cronograma describe las actividades, responsables, fechas estimadas y recursos
necesarios para la implementacion del plan de intervencion para la integracion de criterios de
sostenibilidad en la gestidn de proyectos de Ciencia y Tecnologia (C&T) en la Armada Nacional
de Colombia (ARC).
Fase 1: Sensibilizacion y Capacitacion (6 meses)
Objetivo: Crear conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad en la gestion de proyectos
de C&T vy capacitar al personal en la aplicacion del Estandar P5.
Actividades:
Mes 1:

e Responsable: Direccién de Ciencia y Tecnologia Naval (DICYT)

o Actividad: Conformacion del equipo de trabajo para la implementacién del plan de

intervencion.

e Recursos: Humanos (personal DICYT).
Mes 2:

e Responsable: Equipo de trabajo

o Actividad: Disefio e implementacién de la campafia de sensibilizacion:

o Elaboracién de materiales informativos (folletos, videos, infografias).
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o Organizacion de charlas y talleres para el personal de la ARC.
e Recursos: Humanos (equipo de trabajo), financieros (presupuesto para materiales y
eventos).
Mes 3:
o Responsable: Equipo de trabajo
o Actividad: Identificacion de necesidades de capacitacion en materia de sostenibilidad.
e Recursos: Humanos (equipo de trabajo).
Meses 4-5:
o Responsable: Entidad externa especializada en formacion
o Actividad: Disefio y desarrollo de cursos y talleres sobre el Estdndar P5 y su aplicacién
en la gestion de proyectos.
e Recursos: Financieros (presupuesto para contratacion de la entidad externa).
Mes 6:
e Responsable: Equipo de trabajo
o Actividad: Evaluacion de la camparia de sensibilizacién y de los cursos de capacitacion.
e Recursos: Humanos (equipo de trabajo).
Fase 2: Integracion de Criterios de Sostenibilidad en la Planificacion de Proyectos (12
meses)
Objetivo: Integrar criterios de sostenibilidad en la definicidn de objetivos, alcances y planes de
trabajo de los proyectos.
Actividades:
Mes 7:

e Responsable: Equipo de trabajo
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o Actividad: Adaptacion del marco del Estandar P5 a las necesidades de la ARC.
e Recursos: Humanos (equipo de trabajo).
Meses 8-9:
e Responsable: Equipo de trabajo
o Actividad: Desarrollo de herramientas y guias para la evaluacion de la sostenibilidad de
los proyectos:
o Guia para la seleccién de proveedores y materiales sostenibles.
o Guia para la implementacion de préacticas de gestion de residuos.
o Guia para la promocion de la participacion de las partes interesadas.
e Recursos: Humanos (equipo de trabajo), financieros (presupuesto para software y
herramientas).
Meses 10-12:
o Responsable: Equipo de trabajo
o Actividad: Capacitacion del personal en la aplicacion de las herramientas y guias para la
evaluacion de la sostenibilidad.
e Recursos: Humanos (equipo de trabajo), financieros (presupuesto para materiales de
capacitacion).
Fase 3: Implementacion de Préacticas Sostenibles en la Ejecucion de Proyectos (24 meses)
Objetivo: Implementar précticas sostenibles en la ejecucién de proyectos de C&T.
Actividades:
Meses 13-24:
o Responsable: Direcciones y unidades responsables de la ejecucion de proyectos

o Actividad: Implementacion de las practicas sostenibles en los proyectos de C&T:
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o Seleccion de proveedores y materiales sostenibles.
o Implementacion de practicas de gestion de residuos.
o Promocion de la participacion de las partes interesadas.
e Recursos: Humanos (personal de las direcciones y unidades), financieros (presupuesto
para la implementacion de las practicas).
Meses 25-36:
e Responsable: Equipo de trabajo
o Actividad: Monitoreo y evaluacion del impacto de la sostenibilidad en los proyectos:
o Recoleccion de datos sobre el desempefio ambiental, social y econémico de los
proyectos.
o Analisis de los datos y elaboracién de informes.
e Recursos: Humanos (equipo de trabajo), financieros (presupuesto para software y
herramientas de evaluacion).
Fase 4: Fortalecimiento y Actualizacion del Plan de Intervencion (Continua)
Objetivo: Fortalecer el sistema de gestion de proyectos sostenible y actualizar el plan de
intervencion en funcion de las nuevas tendencias y necesidades.
Actividades:
De manera continua:
o Responsable: Equipo de trabajo
e Actividad:
o Revision y actualizacion del plan de intervencion en funcion de los resultados de

la evaluacion, las nuevas tendencias y necesidades.
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o Difusion de buenas préacticas en la gestion sostenible de proyectos de C&T a
través de publicaciones, eventos y espacios de intercambio.
o Fortalecimiento del sistema de gestion de proyectos sostenible mediante la
implementacion de nuevas herramientas y tecnologias.
Recursos:
e Humanos (equipo de trabajo)
o Financieros (presupuesto para la actualizacion del plan, difusion de buenas practicas y
fortalecimiento del sistema de gestion)
Indicadores de seguimiento:
« Numero de proyectos que integran criterios de sostenibilidad en la planificacion y
ejecucion.
e Reduccion del impacto ambiental de los proyectos de C&T.
o Mejora del desempefio social y economico de los proyectos de C&T.

o Nivel de satisfaccidn del personal con la implementacién del plan de intervencion
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Presupuesto
o Recursos Recursos
Fase Actividad ) )
Humanos Financieros
Fase 1: Sensibilizacidén y Capacitacion (6 meses)
Conformacion del equipo de )
Mes 1 ] Personal DICYT No aplica
trabajo
Mes 2 Campafia de sensibilizacién | Equipo de trabajo $5.000.000 COP
Identificacion de ] ) ]
Mes 3 _ L Equipo de trabajo No aplica
necesidades de capacitacion
Entidad externa
Cursos y talleres sobre el o
Meses 4-5 ] especializada en $20.000.000 COP
Estandar P5 _,
formacion
Evaluacion de la campafia
Mes 6 de sensibilizacion y de los Equipo de trabajo No aplica

cursos de capacitacion

Fase 2: Integracion de Criterios de Sostenibilidad en la Planificacion de Proyectos (12

meses)

Adaptacién del marco del

Mes 7 Equipo de trabajo No aplica
Estandar P5
Desarrollo de herramientas

Meses 8-9 y guias para la evaluacion Equipo de trabajo $10.000.000 COP
de la sostenibilidad
Capacitacion del personal

Meses 10-12 en la aplicacion de las Equipo de trabajo $5.000.000 COP

herramientas y guias

Fase 3: Implementacion de Préacticas Sostenibles en la Ejecucion de Proyectos (24 meses)

Meses 13-24

Implementacion de préacticas

sostenibles

Personal de las
direcciones y

unidades

$30.000.000 COP
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Monitoreo y evaluacion del ] )
Meses 25-36 ) o Equipo de trabajo $5.000.000 COP
impacto de la sostenibilidad

Fase 4: Fortalecimiento y Actualizacion del Plan de Intervencion (Continua)

Revision y actualizacion del
De manera plan, difusion de buenas ) )
) o o Equipo de trabajo $10.000.000 COP
continua practicas, fortalecimiento

del sistema de gestion

Conclusiones

En primer lugar, los proyectos de Ciencia y Tecnologia evidencian un impacto significativo
en el medio ambiente, manifestado a través de la contaminacion atmosfeérica, la calidad del agua
y del aire afectada, asi como la generacidn de residuos. A pesar de reconocer la importancia de
practicas sostenibles, como la adquisicion local de bienes y servicios y el uso de tecnologias
digitales para reducir la necesidad de transporte, se observan debilidades en su implementacion.
Es fundamental abordar estas deficiencias mediante una evaluacion exhaustiva del impacto
ambiental y la promocidn activa de tecnologias limpias, asi como la conservacion de los
ecosistemas locales.

En segundo lugar, se destaca el papel de los proyectos de Ciencia y Tecnologia en la
generacion de empleo y el desarrollo regional. Sin embargo, la pérdida de rentabilidad y la falta
de adaptacion a los cambios del mercado representan desafios significativos. Mejorar la
estructura organizativa para facilitar una adaptacion agil y maximizar la contribucién econémica
y social a las comunidades locales son aspectos cruciales que requieren atencién inmediata.
Asimismo, se debe priorizar la generacion de beneficios financieros directos y la creacién de
empleo local para garantizar la sostenibilidad econémica de los proyectos.

En tercer lugar, se subraya la importancia de contar con politicas y procedimientos claros en
la gestion de proyectos de Ciencia y Tecnologia. Si bien se reconoce la existencia de politicas
bien definidas para la seleccién y priorizacion de proyectos, asi como un enfoque continuo de
aprendizaje organizacional, aun existen areas de mejora. Es crucial fortalecer las politicas
ambientales y economicas, asi como mejorar la evaluacion y seguimiento del impacto de los

proyectos. Ademas, se debe prestar especial atencion a la promocion de la diversidad y la
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igualdad de oportunidades, asi como a la capacitacion y educacion para diferentes segmentos de
la poblacion. Estas medidas son esenciales para garantizar la alineacion de los proyectos con los
objetivos estratégicos y el desarrollo sostenible a largo plazo.

Los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en la Armada de Colombia, si bien
presentan avances significativos, generan un impacto ambiental considerable. La contaminacion
atmosferica, la calidad del agua y del aire afectadas, y la generacion de residuos son algunos de
los principales desafios.

A pesar de reconocer la importancia de practicas sostenibles como la adquisicion local de
bienes y servicios y el uso de tecnologias digitales para reducir la necesidad de transporte, su
implementacidn aun presenta debilidades. Es fundamental abordar estas deficiencias mediante
una evaluacion exhaustiva del impacto ambiental de los proyectos de CTI, la promocion activa
de tecnologias limpias y la conservacion de los ecosistemas locales, la implementacion de
politicas ambientales sélidas y la asignacién de recursos adecuados para su cumplimiento.

Los proyectos de CT1I tienen un papel importante en la generacion de empleo y el desarrollo
regional. Sin embargo, se observan desafios como la pérdida de rentabilidad y la falta de
adaptacion a los cambios del mercado. Para mejorar el impacto social y econémico de los
proyectos de CTI, se recomienda fortalecer la estructura organizativa para facilitar una
adaptacion agil a las necesidades del mercado, maximizar la contribucion econémica y social a
las comunidades locales, priorizar la generacion de beneficios financieros directos y la creacion
de empleo local, promover la diversidad y la igualdad de oportunidades en la ejecucién de los
proyectos, e implementar programas de capacitacion y educacion para diferentes segmentos de la
poblacién.

Se hace necesario que la Armada de Colombia se apalanque con el gobierno colombiano a
través de la sincronia entre el nuevo Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el
ministerio de Medio Ambiente y los otros ministerios para el fortalecimiento de sus procesos
internos, garantizando la creacidn de nuevas tecnologias que procuren la sostenibilidad
ambiental, econdmica y social al interior de la fuerza armada y de sus stakeholders. Resulta en
un reto prometedor para crear un sistema funcional que sirva de apoyo a la investigacion del

pais.
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Anexo A. Encuesta

Procesamiento Estadistico De Datos

Para efectuar la medicion de las variables que se mencionaron anteriormente, a través de la
encuesta aplicada se recolectaron los datos, estos datos se organizaron y evaluaron logrando
obtener informacidn util, la cual posteriormente es de gran ayuda para la toma de decisiones y lo
que la Direccidn de Ciencia, Tecnologia e Innovacion considere pertinente.

La encuesta fue aplicada a una muestra de 20 personas organicas de la Direccion de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion acuerdo a las funciones que desempefian. Los resultados permiten
determinar en qué posicion se encuentra la Direccidn en torno a la Gestion Sostenible de

Proyectos y el conocimiento que tiene el personal orgénico con respecto a este tema.

El anélisis de los resultados obtenidos para cada pregunta de la encuesta se presenta a
continuacion:
a. Producto
1. Los proyectos de Ciencia y Tecnologia de la Armada Nacional de
Colombia estan disefiados para resolver necesidades y problemas

especificos del &ambito naval y maritimo.

70%

60,00%
60%
50%

40%

o
30% 25,00%

20%

10,00%

o
10% 5,00%

0%

Totalmente en En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo
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El 60% de los encuestados, afirma que los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion de la

Armada de Colombia estan disefiados para resolver problemas especificos del ambito naval y

maritimo.
2. La Armada Nacional de Colombia desarrolla proyectos de Ciencia
y Tecnologia innovadores y de vanguardia.
60%
55,00%
50%
40%
30%
25,00%
20,00%
20%
10%
0,00% 0,00%
0%
Totalmente en En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de acuerdo

desacuerdo

El 55% de los encuestados afirma que se desarrollan proyectos de Ciencia y Tecnologia,
innovadores y de vanguardia, sin embargo, no estan totalmente de acuerdo, lo que puede inferir

que se presentan inconformidades o aspectos por mejorar en este aspecto.

3. La Armada Nacional de Colombia tiene una politica clara para la
proteccion de la propiedad intelectual generada en sus proyectos de
Ciencia y Tecnologia.
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Con respecto a las politicas para la proteccién de la propiedad intelectual generada en los
proyectos de Ciencia y Tecnologia, no se tiene una tendencia clara de respuesta, pues el 35% esta
de acuerdo en que se cuenta con una politica clara para la proteccion de la propiedad intelectual,
sin embargo la mayoria no estan totalmente de acuerdo, pues el 30% de los encuestados se
encuentran en una posicién neutral, de lo que se puede inferir que seguramente no tienen
conocimiento sobre las politicas que rigen la propiedad intelectual. El desconocimiento, genera

esta respuesta neutral.

4. Los proyectos de Ciencia y Tecnologia de la Armada Nacional de

Colombia son relevantes y Utiles para el desarrollo del pais.

70%
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" O —

Totalmente en En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de acuerdo
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En esta pregunta, el 60% de los encuestados respondieron que estan de acuerdo con que
los proyectos de Ciencia y Tecnologia de la Armada de Colombia son relevantes y Utiles para el
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desarrollo del Pais; esta tendencia nos muestra la aprobacion de lo que se esta desarrollando en

términos de Proyectos de Ciencia y Tecnologia.

5. La Armada Nacional de Colombia realiza un seguimiento riguroso

de los resultados y beneficios de sus proyectos de Ciencia y

Tecnologia.
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Con respecto al seguimiento riguroso de los resultados y beneficios en torno a los
proyectos de Ciencia y Tecnologia, el 45% de los encuestados considera que se efectla esta
actividad de forma estricta, sin embargo, un 25% responde de manera neutral a la pregunta, lo
que tiende a inferir que existe un porcentaje de los encuestados que no tiene claridad en torno al

control que se efectlan a los resultados de los proyectos implementados en la Direccion.

b. Procesos
1. La Armada Nacional de Colombia utiliza tecnologias y practicas
sostenibles en el desarrollo de sus proyectos de Ciencia 'y
Tecnologia.
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En esta pregunta, se registra el mismo porcentaje de encuestados en dos de sus

respuestas: Neutral y De acuerdo, con un 40% para cada una de ellas, esto significa que a pesar

de que casi la mitad de los encuestados asegura que la Armada de Colombia utiliza tecnologias y

practicas sostenibles en el desarrollo de sus proyectos de Ciencia y Tecnologia, casi la otra mitad

de los encuestados se encuentra en una posicién neutral frente a la pregunta, lo que puede

significar de que no hay un conocimiento claro o que no se tiene certeza de que esto se lleve a

cabo.
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2. La Armada Nacional de Colombia cuenta con procesos de
investigacion y desarrollo claros y efectivos para sus proyectos de

Ciencia y Tecnologia.
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En esta pregunta se puede evidenciar que el 56% de los encuestados considera y esta de
acuerdo, aunque no totalmente de acuerdo, que la Armada de Colombia cuenta con procesos de

investigacion y Desarrollo claros y efectivos para sus proyectos de Ciencia y Tecnologia.

3. La Armada Nacional de Colombia utiliza buenas practicas en la
gestion de proyectos de Ciencia y Tecnologia, tales como el

andlisis de riesgos y la gestion de cambios.
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El 80% de los encuestados estéa de acuerdo con que la Armada de Colombia hace uso de
buenas practicas en la gestion de proyectos de Ciencia y Tecnologia, tales como el analisis de
riesgos y la gestion de cambios. En esta pregunta se puede evidenciar que en este punto en

particular si es evidente para el personal que hace parte de la Direccion.

4. La Armada Nacional de Colombia realiza evaluaciones periddicas
de la eficacia y eficiencia de sus procesos de investigacion y
desarrollo de proyectos de Ciencia y Tecnologia.
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Con respecto a las evaluaciones periddicas que efectlia la Armada de Colombia de la
eficacia y la eficiencia de sus procesos de investigacion y desarrollo de proyectos de Ciencia 'y
Tecnologia, el 60% de los encuestados esta de acuerdo, aunque no totalmente, de lo cual se
puede inferir que se esta efectuando, aunque el 20% que indica neutralidad, infiere oportunidades

de mejora en el proceso.

5. La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y procesos claros
para la seleccion y priorizacion de proyectos de Cienciay
Tecnologia, asegurando su alineacion con las necesidades y

objetivos estratégicos de la institucion.
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El 60% de los encuestados, esta de acuerdo con que la Armada de Colombia, tiene
implementadas politicas y procesos claros para la seleccion y priorizacion de proyectos de

Ciencia y Tecnologia, asegurando su alineacion con las necesidades y objetivos estratégicos de la

Institucion.
c. Personas
1. La Armada Nacional de Colombia cuenta con politicas y practicas

laborales justas y equitativas, que garantizan el empleoy la
dotacion de personal adecuada para sus proyectos y actividades de
Ciencia y Tecnologia.
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En esta pregunta se puede evidenciar la tendencia entre tres respuestas consecutivas.
Mientras un 35% esta de acuerdo en que la Armada de Colombia cuenta con politicas y practicas
laborales justas y equitativas, que garantizan el empleo y la dotacién de personal adecuada para
sus proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia, un 30% se encuentra en un punto neutral y
un 15% esté en desacuerdo con que esto se cumpla a cabalidad en la institucion. Es importante
entrar a identificar el porqué de esta tendencia, puesto que es importante determinar incluso
variables como la categoria del personal que se ha entrevistado (oficiales, suboficiales), lo que ha

podido generar esta tendencia.
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2. La Armada Nacional de Colombia promueve relaciones laborales
positivas y constructivas con sus empleados y contratistas, basadas
en la confianza mutua, el didlogo abierto y la colaboracion dentro

de los proyectos de Ciencia y Tecnologia.
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Pese a que en esta pregunta el 55% de los encuestados esta de acuerdo en que la Armada
de Colombia, promueve relaciones laborales positivas y constructivas con sus empleados y
contratistas, basadas en la confianza mutua, el dialogo abierto y la colaboracion dentro de los
proyectos de Ciencia y Tecnologia, es importante tener en cuenta ese 10% de los encuestados
que asegura estar en desacuerdo y en total desacuerdo con que esto se lleve a cabo, puesto que

puede ayudar a la Institucién a identificar oportunidades de mejora dentro del proceso.

3. La Armada Nacional de Colombia establece y cumple con altos
estandares de salud y seguridad en el trabajo, y se preocupa por el
bienestar fisico y mental de sus empleados y contratistas en todos

sus proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia.
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Con respecto al cumplimiento de los estandares de salud y seguridad en el trabajo, la
prioridad en torno al bienestar fisico y mental de sus empleados y contratistas en todos sus
proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia, el 50% de los encuestados considera y esta de
acuerdo a que esto se lleva a cabo a cabalidad. No menos importante sera tener en cuenta ese

20% que esta en posicion neutral y el otro 10% que esta en desacuerdo.

4. La Armada Nacional de Colombia proporciona oportunidades de
educacidn y capacitacién para sus empleados y contratistas, con el
fin de mejorar sus habilidades y competencias y aumentar su
eficiencia y productividad en sus proyectos y actividades de

Ciencia y Tecnologia.

50%
45,00%
45%
40%
35%
30%
25,00%
25%
20,00%
20%
15%
10%
5,00% 5,00%
v ]
0%
Totalmente en En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de acuerdo

desacuerdo

135



Propuesta de mejora para la gestion sostenible de los proyectos de Ciencia y Tecnologia en la Armada
de Colombia.

En esta pregunta se evidencia diferencia de posturas con respecto a que la Armada de
Colombia proporciona oportunidades de educacion y capacitacion para su personal, con el fin de
mejorar sus habilidades y competencias y aumentar su eficiencia y productividad en sus
proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia. Aunqgue el 45% de los encuestados esta de
acuerdo con que se lleva a cabo, un 10% esta en desacuerdo y un 5% en total desacuerdo con que
esto se lleve a cabo. Estos puntos extremos de la encuesta son de gran importancia para la

investigacion puesto que se pueden identificar oportunidades de mejora en este aspecto.

5. La Armada Nacional de Colombia tiene un enfoque de aprendizaje
organizacional continuo, que le permite identificar y compartir
buenas practicas y lecciones aprendidas en sus proyectos y
actividades de Ciencia y Tecnologia, y mejorar constantemente su

desempefio y resultados.
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Con respecto a que la Armada de Colombia tiene un enfoque de aprendizaje
organizacional continuo, que le permite identificar y compartir buenas practicas y lecciones
aprendidas en sus proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia y mejorar constantemente su

desempefio, el 45% de los encuestados esta de acuerdo con que esto se lleva a cabalidad dentro
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de la Institucion. Al igual que en la pregunta anterior, es importante tener en cuenta ese 15% de
los encuestados que estan en desacuerdo y en total desacuerdo con que eso se lleve a cabo dentro

de la Institucion.

6. La Armada Nacional de Colombia promueve la diversidad y la
igualdad de oportunidades en todos sus proyectos y actividades de
Cienciay Tecnologia, y respeta los derechos humanos de sus
empleados, contratistas y socios comerciales, independientemente
de su origen étnico, género, edad, orientacion sexual o cualquier

otra caracteristica personal.
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El 55% de los encuestados esta de acuerdo con que la Armada de Colombia promueve la
diversidad y la igualdad de oportunidades en todos sus proyectos y actividades de Ciencia y
Tecnologia, y respeta los derechos humanos de sus empleados, contratistas y socios comerciales,
independientemente de su origen étnico, género, edad, orientacion sexual o cualquier otra

caracteristica personal. Esta pregunta tuvo tendencia de respuestas positivas.
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7. La Armada Nacional de Colombia se preocupa por el desarrollo de
competencias locales y la transferencia de conocimientos y
habilidades a las comunidades donde opera, con el fin de fomentar
su empoderamiento y mejorar su capacidad para contribuir al

desarrollo sostenible de la region y del pais en general.
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El 45% de los encuestados estan de acuerdo con que la Armada de Colombia se preocupa
por el desarrollo de competencias locales y la transferencia de conocimientos y habilidades a las
comunidades donde opera, con el fin de fomentar su empoderamiento y mejorar su capacidad
para contribuir al desarrollo sostenible de la regidn y del pais en general. Tan solo un 5% de los
encuestados esta en desacuerdo con que esta labor se lleve a cabo; esto sumado a un alto
porcentaje, del 30%, que tiene una posicion neutral, resulta importante tener en cuenta las

razones por la que plantean esta respuesta para poderlo incluir en el plan de intervencion.

8. La Armada Nacional de Colombia apoya y se compromete con las
comunidades locales donde opera, reconociendo su papel
fundamental en el desarrollo sostenible y la responsabilidad social
de sus proyectos y actividades, y respetando sus derechos y

necesidades.
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El 50% de los encuestados esta de acuerdo en que la Armada de Colombia apoya y se

compromete con las comunidades locales donde opera, reconociendo su papel fundamental en el

desarrollo sostenible y la responsabilidad social de sus proyectos y actividades, y respetando sus

derechos y necesidades. Hay un 5% de la muestra que considera que esto no se lleva a cabo y

estd en desacuerdo, es de vital importancia tenerlo en cuenta para las oportunidades de mejora,

incluso teniendo en cuenta aquellos que suman un 20% en posicion neutral.
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En esta pregunta, la tendencia de respuesta que se evidencia es muy positiva, pues el 50%
estd de acuerdo y el 45% esta de acuerdo en que la Armada de Colombia cumple con las politicas

publicas y los estandares internacionales en materia de derechos humanos y laborales.

d. Planeta
1. La Armada Nacional de Colombia promueve la adquisicion de
bienes y servicios locales para reducir el impacto ambiental del
transporte en sus proyectos de Ciencia y Tecnologia.
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El 45% y el 35% respectivamente, esta de acuerdo y totalmente de acuerdo en que la
Armada de Colombia promueve la adquisicién de bienes y servicios locales para reducir el
impacto ambiental del transporte en sus proyectos de Ciencia y Tecnologia. Esta pregunta

también muestra una tendencia positiva por parte de los encuestados.

2. La Armada Nacional de Colombia utiliza tecnologias de
comunicacion digital para reducir la necesidad de transporte de

personal y equipos en sus proyectos de Ciencia y Tecnologia.
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Con respecto a esta pregunta, se puede evidenciar una respuesta positiva a la afirmacion,
“La Armada de Colombia utiliza tecnologias de comunicacion digital para reducir la necesidad
de transporte de personal y equipos en sus proyectos de Ciencia y Tecnologia”, en donde se

registré que un 45% de los encuestados esta de acuerdo y un 30% esté totalmente de acuerdo.

3. La Armada Nacional de Colombia implementa practicas de
logistica sostenible en sus proyectos y actividades de Ciencia 'y
Tecnologia, minimizando el impacto ambiental del transporte y

almacenamiento de equipos y materiales.
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La respuesta a esta afirmacion estd muy dividida, sin embargo, la tendencia fue positiva.
El 35% y el 30% de los encuestados esta de acuerdo y totalmente de acuerdo respectivamente,
con que la Armada de Colombia implementa préacticas de logistica sostenible en sus proyectos y
actividades de Ciencia y Tecnologia, minimizando el impacto ambiental del transporte y

almacenamiento de equipos y materiales.

4. La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas que
promueven la eficiencia energética y reducen el consumo de

energia en sus instalaciones y proyectos.

60%

50,00%
50%

40%

30%
25,00%

20%

10,00% 10,00%
10%
5,00%

o

Totalmente en En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Las respuestas a esta afirmacion tuvieron tendencia en todas las opciones de respuesta. El
50% de los encuestados esta de acuerdo con que la Armada de Colombia tiene politicas y
programas que promueven la eficiencia energética y reducen el consumo de energia en sus
instalaciones y proyectos. El 25% esta totalmente de acuerdo con esta afirmacion, sin embargo,
un 15% en total esta en desacuerdo y totalmente en desacuerdo con que esto suceda, es
importante tener en cuenta sus puntos de vista con el fin de alimentar el plan de intervencién e

identificar oportunidades de mejora.
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5. La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas que
reducen las emisiones de CO2 y otros gases de efecto invernadero

generados por sus actividades y proyectos.
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Con respecto a la afirmacion, de que la Armada de Colombia tiene politicas y programas
que reducen las emisiones de CO2 y otros gases de efecto invernadero generados por sus
actividades y proyectos, se evidencian tendencias en todas las opciones de respuesta, aunque un
45% de los encuestados esta de acuerdo con que esto se lleva a cabo, hay un 10% que se
encuentra en total desacuerdo. Las debilidades que puedan generar esta inconformidad en los

encuestados son opciones de oportunidades de mejora para la Institucion.

6. La Armada Nacional de Colombia promueve el uso de energias
renovables y sostenibles en sus proyectos y actividades de Ciencia
y Tecnologia, tales como energia solar, eblica u otras alternativas

limpias y renovables.
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El 60% de los encuestados, esta de acuerdo en que la Armada de Colombia promueve el

uso de energias renovables y sostenibles en sus proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia,

tales como energia solar, e6lica u otras alternativas limpias y renovables. Sin embargo, es

importante tener en cuenta ese 15% que se encuentra en desacuerdo y totalmente en desacuerdo

para la identificacion de oportunidades de mejora.
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7. La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas que
promueven la proteccion y conservacion de la diversidad biologica
en las areas donde desarrolla sus proyectos y actividades,

minimizando el impacto en la fauna y flora local.
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El 60% de los encuestados esta de acuerdo en que la Armada de Colombia tiene politicas
y programas que promueven la proteccion y conservacion de la diversidad biologica en las areas
donde desarrolla sus proyectos y actividades, minimizando el impacto en la fauna y flora local.

La tendencia de esta afirmacion fue muy positiva.

8. La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas que
promueven la calidad del agua en las areas donde desarrolla sus
proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia, minimizando la
contaminacion y asegurando la calidad del agua y del aire para los

seres vivos y los ecosistemas locales.
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El 60% de los encuestados, estan de acuerdo en que la Armada de Colombia tiene
politicas y programas que promueven la calidad del agua en las areas donde desarrolla sus
proyectos y actividades de Ciencia y Tecnologia, minimizando la contaminacién y asegurando la
calidad del agua y del aire para los seres vivos y los ecosistemas locales. La tendencia de esta

afirmacion fue muy positiva.
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9. La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas que
promueven el reciclaje y la disposicion adecuada de residuos en las
areas donde desarrolla sus proyectos y actividades, minimizando la
generacion de residuos y asegurando la correcta disposicion de

estos.
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El 70% de los encuestados estan de acuerdo en que la Armada de Colombia tiene
politicas y programas que promueven el reciclaje y la disposicion adecuada de residuos en las
areas donde desarrolla sus proyectos y actividades, minimizando la generacion de residuos y

asegurando la correcta disposicion de estos. La tendencia de esta afirmacion fue muy positiva.

10. La Armada Nacional de Colombia realiza evaluaciones regulares
del impacto ambiental de sus proyectos y actividades, y toma
medidas para minimizar y compensar los efectos negativos en el

medio ambiente.
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El 55% de los encuestados esta de acuerdo en que la Armada de Colombia realiza
evaluaciones regulares del impacto ambiental de sus proyectos y actividades, y toma medidas
para minimizar y compensar los efectos negativos en el medio ambiente. Tan solo un 10% de los

encuestados se encuentra en desacuerdo con esta afirmacion.

11. La Armada Nacional de Colombia promueve el uso de tecnologias
limpias y sostenibles en sus proyectos y actividades, tales como
vehiculos eléctricos o hibridos, y equipos de bajo consumo
energético.
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En esta afirmacion se evidencia tendencia en todas las respuestas. EI 50% de los

encuestados esta de acuerdo con que la Armada de Colombia promueve el uso de tecnologias
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limpias y sostenibles en sus proyectos y actividades, tales como vehiculos eléctricos o hibridos, y
equipos de bajo consumo energético. Sin embargo, se registra que un 15% de los encuestados

estan en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.

12. La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas que
promueven la reduccion del uso de papel y otros recursos naturales
en sus proyectos y actividades, fomentando practicas sostenibles y

responsables.
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El 55% de los encuestados esta de acuerdo en que la Armada de Colombia tiene politicas
y programas que promueven la reduccion del uso de papel y otros recursos naturales en sus
proyectos y actividades, fomentando practicas sostenibles y responsables. Sin embargo, se debe
tener en cuenta que un 15% esta en desacuerdo y totalmente en desacuerdo con que esto se lleve

a cabo dentro de la Institucion.

13. La Armada Nacional de Colombia tiene politicas y programas que
promueven la conservacion y restauracion de los ecosistemas
locales en las areas donde desarrolla sus proyectos y actividades,

contribuyendo a la sostenibilidad y resiliencia del medio ambiente.
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El 50% de los encuestados esta de acuerdo con que la Armada de Colombia tiene
politicas y programas que promueven la conservacion y restauracion de los ecosistemas locales
en las areas donde desarrolla sus proyectos y actividades, contribuyendo a la sostenibilidad y

resiliencia del medio ambiente. Esta afirmacion registra tendencia positiva en las respuestas.

e. Prosperidad
1. La Armada Nacional de Colombia utiliza herramientas de
modelado y simulacién para evaluar y predecir el rendimiento y los
beneficios financieros de sus proyectos, contribuyendo a la toma

de decisiones informadas y a la eficiencia econémica.
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En la afirmacion, la Armada de Colombia utiliza herramientas de modelado y simulacion
para evaluar y predecir el rendimiento y los beneficios financieros de sus proyectos,
contribuyendo a la toma de decisiones informadas y a la eficiencia economica Un 40% de los
encuestados esta de acuerdo con esta afirmacion, sin embargo otro 40% de los encuestados
asumen una postura neutral con respecto a esta afirmacion, asi pues, a pesar de tener tendencia
positiva frente a la afirmacion, es importante la verificacion de ese otro 40% puesto que se puede

inferir que quizas no haya un conocimiento claro sobre este tema en esta porcion de la muestra.

2. La Armada Nacional de Colombia realiza un analisis detallado del
caso de negocio, que incluye el valor presente neto, el retorno
sobre la inversion, la relacién beneficio-costo y la tasa interna de

retorno, para asegurar la viabilidad econémica de sus proyectos.
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En torno a esta afirmacion, el 35% de los encuestados asumen una posicion neutral frente
a que la Armada de Colombia realiza un analisis detallado del caso de negocio, que incluye el
valor presente neto, el retorno sobre la inversion, la relacion beneficio-costo y la tasa interna de
retorno, para asegurar la viabilidad economica de sus proyectos. No se puede evidenciar una

tendencia hacia una posicion positiva o negativa con respecto a lo que se plantea y el que el
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mayor porcentaje de encuestados haya asumido dicha posicion hace referencia a que no se tiene

claro el panorama con respecto a este tema.

3. La Armada Nacional de Colombia tiene una estructura
organizativa y operativa agil y flexible que le permite adaptarse
rapidamente a los cambios en el mercado y en el entorno de su
sector, y aprovechar oportunidades de negocio en el momento

oportu no.
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El 45% de los encuestados estan de acuerdo con que la Armada de Colombia, tiene una
estructura organizativa y operativa agil y flexible que le permite adaptarse rapidamente a los
cambios en el mercado y en el entorno de su sector, y aprovechar oportunidades de negocio en el
momento oportuno, sin embargo, el 25% de los encuestados se encuentran en desacuerdo y total
desacuerdo con esta afirmacion. En este punto, es importante tener en cuenta las razones del

desacuerdo ya que pueden ser oportunidades de mejora para la Institucion.

4. La Armada Nacional de Colombia tiene en cuenta el impacto
econdmico local y los beneficios indirectos de sus proyectos y

actividades de Ciencia y Tecnologia, y busca maximizar su
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contribucion al desarrollo econdémico y social de las comunidades

donde opera.
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El 45% del personal encuestado esta de acuerdo con que la Armada de Colombia tiene en
cuenta el impacto econémico local y los beneficios indirectos de sus proyectos y actividades de
Ciencia y Tecnologia, y busca maximizar su contribucion al desarrollo econémico y social de las

comunidades donde opera.

5. La Armada Nacional de Colombia realiza una evaluacién regular y
sistematica de los beneficios financieros directos y los impactos
econOmicos de sus proyectos y actividades, y toma medidas para
optimizar su rentabilidad y su contribucidn al desarrollo sostenible

y al bienestar de la sociedad en general.
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El 45% de los encuestados esta de acuerdo en que la Armada de Colombia realiza una
evaluacion regular y sistematica de los beneficios financieros directos y los impactos econdémicos
de sus proyectos y actividades, y toma medidas para optimizar su rentabilidad y su contribucion
al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad en general. Tan solo un 15% estuvo en
desacuerdo en que esto se desarrolla de forma efectiva al interior de la Institucion, sin embargo,
es importante tener en cuenta las observaciones de quienes no estan de acuerdo para incluir

oportunidades de mejora dentro del plan de intervencion.
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