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Resumen

Esta investigacion, hace un analisis econdmico y cultural de tres festivales
independientes de circulacion para la danza en Bogota y propone un instrumento de medicion y
andlisis de impactos, que busca mitigar la probleméatica de continuidad y sostenibilidad, que
manifiestan gran parte de los festivales independientes.

Para ello, se emple6 una metodologia mixta en donde se dio alcance en la recoleccion
de datos, revision de literatura y andlisis de la informacion, lo cual permitié hallar nuevas
tematicas relevantes para el objeto de estudio, como territorio, distritos creativos, bienes y
servicios culturales y economia creativa. De igual forma, por medio de una triangulacion de los
datos, se hizo la integracion de los resultados, definiendo las variables o categorias mas
pertinentes como; cultura y territorio, economia creativa, financiacion, politica publica,
sostenibilidad y festivales independientes de danza.

Finalmente, con los hallazgos se corrobord la pertinencia de los instrumentos de analisis
y la implementacion de estudios, que establezcan la concordancia y articulacion entre
economia, cultura y los festivales independientes, promoviendo estrategias que permitan la
autogestion, impacto, continuidad y sostenibilidad de los festivales independientes.

Palabras clave: Festivales independientes de danza, economia creativa, politica publica

cultural, distrito creativo, sostenibilidad festivales de danza.
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Abstract

This research makes an economic and cultural analysis of three independent festivals of
circulation for dance in Bogota, and it proposes an instrument for measuring and analyzing
impacts, which seeks to mitigate the problem of continuity and sustainability which most of the
independent festivals manifest.

For this purpose, a mixed methodology is used, which includes data collection,
literature review, and analysis of the information, which permit us to find new relevant topics for
the object of study, such as territory, creative districts, cultural goods and services and creative
economy. Furthermore, by means of triangulation of data, the integration of the results, defining
the most relevant variables or categories such as: culture and territory, creative economy, public
policy, sustainability and independent dance festival.

Finally, findings corroborate the relevance of the analytical instruments and the
implementation of the studies that stablish the concordance and articulation among economy,
culture and independent festivals, promoting strategies that permit self-management, impact,
continuity and sustainability of independent festivals.

Key words: Independent dance festivals, creative economy, public policy, creative

district, sustainability dance festivals.
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Introduccion

El desarrollo de la danza en Colombia se ha afianzado con la ejecucion del Plan
Nacional de Danza 2010-2020, politica publica que promueve los derechos culturales. Esta,
politica es generada por la participacion de los agentes del sector de la danza en diferentes
campos como la formacion, difusion, creacion y circulacion, estableciendo asi que “en todos los
rincones de Colombia se baila, esta afirmacion habla de un pueblo que encuentra en su cuerpo,
en el movimiento, un medio para expresar, para trascender la muerte y doblegarla, un lugar
para la resistencia y para la vida” (Ministerio de Cultura, 2009, p. 46).

Del mismo modo, Bogota hacia los afios 1994-2010, consiguié un avance significativo
en la implementacion de politicas publicas por el Instituto Distrital de Cultura 'y Turismo (IDCT)
1999-2001, donde se trazan objetivos en actividades de fomento, articulados a la dependencia
Gerencia de Danza, creada en el afio 1996 y donde se genera el documento: Eventos-proceso
como politica cultural, que buscaba disefar estrategias para fortalecer el sector de la danza en
Bogota.

Agregado a lo anterior, esas iniciativas buscaban ademas de fortalecer el sector,
dignificar la danza como un sector de expresion artistica, necesaria para contribuir en la
prevencién de problematicas sociales, partiendo desde las dimensiones sensibles de la
expresividad corporal y sus aportes en lo social, ambiental y econdmico. Asi, Martinell (2014, p.
5) resalta que “la vida cultural es la representacion de la expresion de un grupo social, una
comunidad o una sociedad que transcurre entre la tradicion y la memoria colectiva hasta la
contemporaneidad de un momento y espacio determinado”. En este sentido, Beltran Pinzén y
Salcedo Ortiz (2006, p. 5) exponen informacion en cuanto al analisis del crecimiento histdrico

de la actividad y presentan los datos a 2004 de la Gerencia de Danza del Instituto, haciendo un
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analisis comparativo. En esa indagacién se muestran hallazgos importantes en cuanto a los
datos encontrados, sin embargo, se hace necesario obtener mas informacion de los festivales
independientes, puesto que, es preciso complementar estos datos con informacion de cifras,
organizacién y administracion de las organizaciones e instituciones que desarrollan los
festivales y las plataformas de circulacion en Bogota.

En cierta medida, debido a la desaparicién de la gran mayoria de los festivales publicos
y el desarrollo del sector de la danza en Bogota, impulsado por la creacién de programas de
pregrado en danza, la profesionalizacion de agentes y la conformacion de compaiiias de
danza; favorecieron iniciativas de organizaciones sin animo de lucro, salas de teatro y grupos
de danza que vieron, la necesidad de generar nuevos festivales independientes. De manera tal
gue, a partir del afio 2010, surgen aproximadamente 11 plataformas independientes que
fortalecen las dinamicas y propuestas del sector de la danza. En este sentido, “uno de los
factores que han ayudado a la difusién de la danza contemporanea en el pais son los
festivales, encuentros o temporadas organizados como una de las formas mas importantes
para la circulacion de la danza escénica” (Parra Gaitan, 2019, p. 264).

Igualmente, se puede hacer un paralelo entre México y Colombia, donde hay
semejanzas en oportunidades, mejoras y retos que articulen los diferentes procesos artisticos
con la politica publica, en especifico en la formalizacion de los diferentes agentes de los
sectores creativos y culturales, donde es necesario encontrar posibilidades de “medir la
creatividad o el impacto de las industrias creativas [que] en términos de cifras es bastante
dificil. Existen, sin embargo, otras posibilidades de medicién, que son igualmente significativas”
(Alvarez Morlesin, 2018, p. 171). De modo que, se evidencia la importancia en la articulacion de
los festivales independientes con la generacion y fomento de politicas culturales, para el sector

de la danza en Colombia. En ese sentido, los festivales se pueden fortalecer segun lo
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encontrado en el documento del Consejo Distrital de Politica Econémica y Social del Distrito
Capital (CONPES), “Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa 2019-2038”
donde se trazan objetivos principalmente en la promocién y fortalecimiento del sector cultural,
ademas de generar una promocion de los derechos culturales propuestos en la agenda 2038.

Actualmente, segun datos aportados por la Fundacién Integrando Fronteras, existen
aproximadamente 41 festivales publicos e independientes, que retnen diferentes géneros de la
danza, los cuales tienen gran relevancia e impacto en el entorno urbano, “la informacién
recogida da cuenta que la danza en Bogota se desarrolla en todas las localidades de la ciudad,
es decir que gestiona, circula, emprende, investiga, ensaya, crea, y articula en todo el territorio”
(Yurivilca Aguilar, 2022, p. 81).

Asimismo, dicha investigacién contribuye con datos relevantes en cuanto a cifras y
estadisticas en diferentes campos de la danza, evidenciando la necesidad del andlisis
econdmico y cultural de los festivales independientes de danza. Agregado a lo anterior, hasta el
afio 2023 siguen vigentes siete plataformas independientes, entre estas se encuentran los
festivales que hacen parte de la presente investigacion, el Festival Universitario de Danza
Contemporanea, el Festival de Danza Contemporanea del Teatro Libélula Dorada y Mueve tus
Sentidos Festival de Danza en Bogota.

Es asi como, en el caso del Festival Universitario de Danza y Mueve tus Sentidos, se
generan propuestas que contribuyen en una perspectiva latinoamericana y de region, con
trabajos colaborativos en tematicas que ayudan a impulsar experiencias significativas en el
fomento de las diferentes perspectivas del enfoque de la economia creativa. En este sentido,
podemos articular estas iniciativas con estudios de temas en estrategias de la economia

creativa de Argentina, “otra caracteristica importante de Latinoamérica es la posibilidad de
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catalogar la regibn como una zona que empieza a trabajar mancomunadamente para
desarrollar cada vez mas la economia creativa” (Falkenstein-Avila et al., 2020, p. 122).

Particularmente, las anteriores investigaciones aportan los referentes y contenidos de la
presente investigacion, encontrando la oportunidad de desarrollar el objetivo de generar una
metodologia que contribuya en el disefio del primer instrumento de anlisis cultural y
econdmico de los festivales independientes de danza. Para ello se documenta la experiencia
de tres festivales independientes de circulacion para la danza en la ciudad de Bogota,
posibilitando la sistematizacion, organizacion de cifras, impactos y datos de los procesos
desarrollados al interior de estas plataformas de circulacion. Asi, Hansen afirma que, “para
evaluar el impacto econémico de un acontecimiento cultural (...) es esencial determinar en
primer lugar si se ha producido un crecimiento real del consumo o simplemente una
redistribucion” (1995, p. 311).

De tal forma, esta investigacion es pertinente ya que da respuesta a la problemética
encontrada, formulando la pregunta de investigacion, si existe una metodologia, como
instrumento para el analisis econdmico y cultural, que promueva una documentacion y
sistematizacion, de no solo los resultados artisticos e impacto de tres festivales independientes
de danza en Bogot4, contribuira en la organizacion, administracion y sostenibilidad de estos
festivales. En ella se generan nuevos conocimientos con el disefio de una metodologia
enfocada en la recopilacién de datos y cifras, fomentando la organizacién y administracion de
los festivales o plataformas independientes.

Finalmente, las categorias y tematicas encontradas se desarrollan metodol6gicamente
en tres capitulos que permiten encontrar la ruta para generar el disefio del instrumento, el cual

puede ser implementado en otros contextos ya que promueve estrategias que fomentan la
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autogestion, la sostenibilidad y la continuidad de diversos procesos sociales, artisticos y

culturales.

18
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Objetivos

Para el proceso y desarrollo 6ptimo de la investigacion, se encontraron los siguientes
objetivos que ayudan a establecer la metodologia y organizar los contenidos y categorias de
investigacion. Asimismo, disefiar una ruta pertinente para garantizar la coherencia del enfoque

de la investigacion. A continuacién, se exponen esos objetivos planteados.

Objetivo general

Generar una metodologia que contribuya en el disefio del primer instrumento de analisis
cultural y econdémico de los festivales independientes de danza. Para ello se documenta la
experiencia de tres festivales independientes de circulacién para la danza en la ciudad de
Bogota, posibilitando la sistematizacion, organizacion de cifras, impactos y datos de los
procesos desarrollados al interior de estas plataformas de circulacion.
Objetivos especificos

1. Identificar los referentes y las categorias existentes, para el analisis econémico y
cultural de los festivales de circulacion de las artes escénicas.

2. Desarrollar la propuesta metodoldgica para la validacion del analisis econémico y
cultural de los tres festivales independientes de circulacién para la danza en Bogota.

3. Disefiar el instrumento para la medicion y andlisis de los procesos e impactos de los
festivales independientes de danza, contribuyendo en la sostenibilidad de estas

iniciativas.
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Justificacion

Bogot4, por ser el distrito capital, logra acceder a la infraestructura y a los recursos
econémicos para el fomento de diversas iniciativas culturales y artisticas, ademas cuenta con
instituciones publicas que en ese sentido, segun la Secretaria de Cultura Recreacion y
Deportes (2021, p. 4) “como cabeza del sector del distrito capital, definidos por: el manejo de la
informacion, la articulacion de las instituciones, el desarrollo y mantenimiento de
infraestructura”. Igualmente, lidera el fortalecimiento de los agentes del sector de la danza,
desarrollando diferentes lineas en formacion, difusion y circulacion, en esta Ultima con
festivales y plataformas de circulacion de los diferentes géneros de la danza clasica ballet,
folclérica, contemporanea, urbana, experimental entre otras.

Sin embargo, estas iniciativas resultan insuficientes debido a la desaparicion de la gran
mayoria de dichos festivales y ademas por el aumento de grupos y agentes del sector de la
danza en Bogot4, por lo tanto, estos espacios no logran cubrir la oferta y demanda de
creadores y nuevas audiencias para la danza.

Asi pues, los agentes del sector de la danza han generan nuevos festivales y
plataformas independientes, que al afio 2012 contaba con un registro de productores que
indicaba que “con el 16% se dedica a realizar eventos de musica, teatro y danza y el 8% de los
productores registrados realizan eventos de todo tipo de espectaculos de musica, teatro,
danza, magia y circo sin animales” (Ministerio de Cultura, Pachén et al., 2012, p. 23). Aun asi,
estas iniciativas evidencian inconvenientes en su gestion y sostenibilidad, debido a la
problematica presentada por el desconocimiento en la organizacion, administracion,

financiacion y disefio de planes o metodologias que contribuyan a estrategias econémicas y
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culturales, que se articulen ademas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), para que
estos festivales sean autogestionados y sostenibles en el tiempo.

En este sentido, esta investigacion es pertinente porque genera un estudio que
promueve un analisis debido a que “los valores fundamentales de la comunidad internacional
expresados en los 17 ODS no incorporan directamente un objetivo cultural, lo cual expresa la
dificultad de ciertos circulos para entender la cultura en el mundo contemporaneo” (Martinell
Sempere, 2021, p. 3). Por lo cual, es necesaria la correspondencia entre la economia, la cultura
y los festivales independientes, llenando un vacio en la falta de literatura académica, asi
mismo, la investigacién sera un aporte valioso que ayudara a mitigar dicha problematica, con
estrategias para agentes del sector no solo de la danza, sino para ademas gestores culturales,
académicos y agentes responsables de politicas publicas y culturales.

Igualmente, los hallazgos de esta investigacion pueden apoyar la busqueda de temas
en la organizacion y sistematizacion de procesos al interior de futuros festivales y el disefio de
politicas culturales mas convenientes a las dinamicas del sector artistico y cultural, “iniciativas
legislativas para su formalizacion y los aportes al PIB, que en el 2021 fueron para el sector de
artes y patrimonio de $7,6 billones, el 27,7 % del valor agregado, segun el informe de la Cuenta
Satélite de Cultura” (Vasquez Solérzano, 2024, p. 5).

Por otra parte, se utilizara un enfoque metodoldgico mixto, cualitativo y cuantitativo con
instrumentos de entrevistas, encuestas y con la triangulacién de la informacién obtenida que
permitira el analisis de los resultados, dando una comprension integral de las dinAmicas
culturales y econémicas de los festivales independientes en estudio. De tal forma, que en la
viabilidad de la presente investigacion se cuenta con recursos, alianzas y apoyo de las
entidades organizadoras de los festivales independientes, una muestra relevante de

participantes, estudiantes, profesionales, agentes del sector de las artes y stakeholders.
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Ademas, el estudio se articula con la Universidad Ean en el campo de investigacion en
Comunicacién, Politica y Cultura en su linea Economia de la cultura, artes e industrias
creativas. También, hay avances que se han generado en los diferentes médulos vistos en la
Maestria Gestion de la Cultura de la Universidad Ean, en el que se enfocaron los productos
entregables de cada unidad académica en procesos y analisis de las necesidades del sector
artistico, donde se encontraron debilidades en aspectos y tematicas como gerencia,
organizacion, finanzas, documentacion, sistematizacion de actividades, economia y
precarizacion de los agentes del sector de la danza.

También, se diseid una matriz inicial desarrollada en el médulo del seminario de
economia y cultura, consolidando la propuesta en el enfoque teérico de la presente
investigacion, de tal manera, que el programa de Maestria Gestion de la Cultura, contribuy6
con un estudio preliminar y se puede concluir, que hay insumos y avances que fortalecen y
aportan de manera efectiva para hacer posible y factible esta investigacion. Igualmente, la
originalidad y contribucién de la presente investigacion, se orienta en proponer nuevos
instrumentos, que integren los enfoques cuantitativos, cualitativos y la triangulacion y el andlisis
de resultados de los tres festivales independientes; para y en un futuro, ser una herramienta de
consulta y guia para iniciativas que correlacionen la economia creativa y la cultura, fomentando
y validando el estudio de métodos para la organizacion, administracién, documentacién,
impacto en el territorio y generacién de ingresos en otros sectores productivos y econémicos.

Finalmente, se fomenta la sostenibilidad de estos festivales y procesos enfocados en el
fortalecimiento de politicas publicas para agentes del sector artistico, industrias creativas y
culturales, articulando estas iniciativas “con el objetivo de adaptar los eventos artistico-
culturales al marco de la Agenda 2030 (...), [que cuenta]. Con los actores mas representativos

de la industria de la musica y la sostenibilidad” (REDS, 2021, p. 23). En este sentido, se
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reconoce que la investigacion puede tener limitaciones por el enfoque especifico en tres
festivales independientes y la naturaleza subjetiva de algunas mediciones culturales y
artisticas. No obstante, se espera que los hallazgos ayuden con informacién relevante para

futuras investigaciones en este campo.
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Marco tedrico, conceptual e institucional

El marco tedrico respalda el propdsito de esta investigacion en la generacion e
implementacién de una metodologia inicial de andlisis econémico y cultural, fundamentandose
en la indagacion y desarrollo de conceptos afines y su correspondencia con los festivales
independientes de danza. Para ello se ha enfocado el estudio metodolégicamente en tres
categorias conceptuales en los temas de cultura, festivales independientes y economia,
tematicas que se desarrollan en tres capitulos, y que se establecen conceptualmente en el
desarrollo de los subtemas como: territorio, ubicacién y distritos creativos, bienes y servicios
culturales y agentes del sector de la danza; festivales independientes como Mueve tus
Sentidos, Festival Universitario de Danza Contemporanea y Festival de Danza Contemporanea
Libélula Dorada; economia creativa, financiacion publica y privada, politica publica y
sostenibilidad.

La interlocucidn de las categorias y los subtemas genera los insumos necesarios en la
implementacién de la metodologia de analisis econémico y cultural, para estudiar los tres
festivales independientes de circulacion para el sector de la danza en Bogota, este analisis se
articula proporcionando como resultado, la propuesta del disefio e implementacion del

instrumento de medicién y andlisis.
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Capitulo 1

En este capitulo se analiza la relacion de la cultura, su concordancia y contribuciones
con tres aspectos fundamentales. El primero examina cémo el territorio es influenciado por las
expresiones culturales en los entornos urbanos. El segundo analiza el surgimiento y los aportes
de los distritos creativos y los bienes y servicios culturales, en los cuales se concentran las
actividades artisticas y culturales generando una organizacion y crecimiento de las industrias
culturales y creativas, que contribuyen en el desarrollo econémico y urbano de un territorio.
Finalmente, el tercero profundiza en la importancia y relevancia del sector de la danza y su

articulacion con los sectores econémicos, turisticos y patrimoniales.

Culturay territorio

En primer lugar, en el @ambito de una vision globalizada en cuanto a experiencias de
avances y exploraciones que legitiman la cultura y las artes, como eje esencial del crecimiento
y desarrollo de un pais. En ellas, se implementan estrategias en la promocién, difusién,
formacién y fomento de politicas culturales, para las diferentes industrias creativas y culturales,
por tal razon “las redes deberian ser un espacio para abandonar esa especie de endogamia
gue nos encierra en nosotros mismos. En todo caso para avanzar en una labor comunitarista
gue sirva de verdad como espacios de mediacion” (Insa Alba, 2010).

En ese sentido, los casos de México y Colombia muestran avances y retos significativos
en procesos que articulan diferentes conocimientos del arte y la cultura con la politica publica,
encontrando que “los bienes y servicios culturales son un insumo clave para “producir” el bien
basico de ocio denominado experiencia cultural” (Aguado Quintero et al., 2017, p. 16). De esta

manera, se encuentra la importancia de fortalecer los avances en la fundamentacion teérica
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entre la cultura y la gestion, con la formalizacién de los agentes de los sectores creativos y
culturales. Del mismo modo, se busca el desarrollo de estrategias con actividades que
promuevan las empresas culturales, con la dignificacion de los artistas y la sostenibilidad de
Sus productos y servicios.

Asimismo, la cultural y el territorio se relacionan con las formas de capitales de Boisier,
en el capital del territorio y desarrollo, donde se manifiesta “la importancia de procesos tales
como la descentralizacion politico / territorial y las capacidades para negociaciones entre los
niveles regional y nacional” (Boisier, 2000, p. 2), permitiendo validar que los capitales
econdmicos, sociales, culturales, humano e institucional, tienen una estrecha relacién con los
asuntos locales, en el territorio y la infraestructura cultural y artistica.

Igualmente, se encuentra la relevancia de la cultura y las artes en los procesos
comunitarios y sociales, que se afianzan con las diferentes actividades culturales y artisticas
haciendo parte de la tradicién de los territorios y entornos, en ese sentido los festivales
independientes de danza, promueven los derechos culturales por la generacion de actividades
gue fomentan el desarrollo y la descentralizacion de la oferta artistica y cultural, con la

negociacién y colaboracion con diferentes instituciones publicas y privadas.

Distritos creativos, bienes y servicios culturales

Agregado a lo anterior, la activacion del territorio y el entorno urbano con la economia
creativa se configura como “la aglomeracién de empresas y trabajadores creativos en algunas
zonas de las ciudades en las que se coincide con contextos urbanos estéticamente atractivos,
asi como con una densidad importante de negocios gastronémicos y de consumo especializado
se le identifica como distritos creativos” (Mercado Celis, A., 2016, p. 185). Asimismo, haciendo

referencia a la literatura encontrada, Bogota cuenta con 15 distritos creativos de los cuales
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nueve son espontaneos debido al conjunto de actividades econémicas incorporadas a la
economia cultural y creativas y siete inducidas que tienen que ver con estrategias de las
politicas publicas o programas que fomentan la resignificacion y aprovechamiento de espacios
subutilizados o abandonados los cuales se evolucionan en nuevas alternativas econémicas,
culturales y sociales. Lo anterior permite vincular dinAmicas de sostenibilidad entre sector
artistico y cultural con diferentes sectores productivos y econémicos.

Ademas, estos distritos creativos activan la correspondencia entre las condiciones
arquitectdnicas y los componentes urbanisticos que fomenta, también de resignificar el uso del
espacio publico y el fortalecimiento y valorizacién del turismo cultural, tal como lo demuestra
Montero Graniela (2021) con los centros histdricos; siendo areas con identidad y simbolos
urbanos que deben ser protegidos y conservados.

De este modo, la articulacion de los diferentes sectores fomenta lazos de cooperaciéon
entre lo local, lo regional y lo global, valiéndose ademas de estrategias en aspectos esenciales
como son la organizacién y administracion con el desarrollo e implementacion de areas de la
gestion y la produccion al interior de las organizaciones culturales y artisticas, optimizando los
bienes y servicios, de esta manera “un libro, una obra de arte, una reproduccién de esta o una
grabacion musical serian ejemplos de bienes; una funcién de teatro, una actuacion musical o
una exposicion de obras de arte lo serian de servicios.” (Dominguez Martinez et al., 2016, p. 8).

También, del fortalecimiento de estos bienes y servicios, se resalta la importancia de las
artes y la creatividad como dimensién de desarrollo econémico en los ambitos locales y
comunitarios y las contribuciones de las artes desde los procesos informales y formales para el

desarrollo de un pais.
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Agentes del sector de la danza

Particularmente, la cultura y los diferentes agentes del sector de la danza, creadores,
bailarines, gestores, docentes, investigadores, coredgrafos, productores, vestuaristas,
escenografos, entre otros, ocupan un papel relevante en el contexto social y politico de un
territorio ya que, “la cultura impregna los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
consagrados en la Agenda 2030 y puede ayudar a llenar los distintos vacios de implementacion
de cada objetivo y meta” (CEPAL, 2021, p. 6). En este sentido (tabla 1), se identifican
principalmente los siguientes ODS:
Tabla 1

Identificacion ODS

Obijetivo

1 Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

4 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

8 Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

11 Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

13 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

17 Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la alianza mundial para el

desarrollo sostenible.

Nota. Fuente: elaboracion propia

Ahora bien, se deben encontrar mecanismos que faciliten capacidades a los agentes de
la danza, hacia los desafios de alinear este arte y la cultura con las diferentes politicas
publicas, educativas y ambientales, involucrando a otros sectores para que asi, se reconozcan

los bienes y servicios artisticos y culturales que impulsan programas para el fomento y
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desarrollo de los pilares de la sostenibilidad (econémico, social y ambiental); generando un
triple impacto en las iniciativas del sector de la economia creativa. De tal forma, se encuentra la
necesidad de establecer estrategias que visibilicen la danza como sector independiente de las
artes escénicas, con autonomia para potenciar métodos de autogestion, organizacion,
financiacidn y su relacién con la administracion y sistematizacion de los procesos
desarrollados.

En ese sentido, Arjona Pachén et al. nos dice: “el derecho de la cultura implica la
consolidacién y profundizacion del Estado de derecho, al constituirse en un instrumento para el
desarrollo de los procesos culturales, la garantia de los derechos de esta indole, el
reconocimiento de la diversidad y el pluralismo, asi como el fomento de las distintas

expresiones y manifestacion artisticas y culturales”. (2022, p. 23).



30
Disefio de una Metodologia como Instrumento de Analisis Econdémico y Cultural de tres

Festivales Independientes de Circulacion para la Danza en Bogota

Capitulo 2

En este capitulo se hace un recorrido sobre la relevancia y las contribuciones de la
danza en la ciudad, siendo Bogota el epicentro cultural y artistico mas importante de Colombia,
con la realizacion de numerosos eventos culturales y artisticos, donde los tres festivales
independientes de danza se enfrentan a desafios tan importantes, en los objetivos de la
cualificacion, circulacion del sector y llegar a diferentes territorios, comunidades y nuevas

audiencias del distrito capital.

Tres festivales independientes de circulaciéon parala danza

Particularmente, en la ciudad de Bogota hay una circulacion significativa de la danza al
igual que en las regiones de Colombia porque “en nuestro territorio cohabitan la danza
tradicional, la folclorica, la contemporanea, la clasica, la moderna, los denominados bailes de
saldn, la integrada que designa aquella que propicia la expresion de la poblacién en situacion
de discapacidad” (Ministerio de Cultura, 2009, p. 15). Se valida asi la afirmacién, “Colombia es
un pais que baila”, como lo denominé el antiguo Plan Nacional de Danza 2010-2020, al igual
que por la realizacion de gran cantidad de eventos artisticos, culturales y festivales, donde el
enfoque es la danza, el movimiento y el cuerpo.

Del mismo modo, la documentacion histdrica de la danza colombiana es imprescindible
porque fomenta los estudios formales y la sistematizacion de las acciones en los diferentes
campos de accion en la danza, “para la danza ha sido dificil mantener una conexién
permanente con la tradicién escrita de sus procesos creativos, pedagdgicos y escénicos, lo que

ha concentrado la transmisién de sus practicas en la experiencia del cuerpo” (Congote Posada,
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2013, p. 9). En ese sentido se hace necesario que exista mas documentacion de las
actividades en el campo de la organizacién administracion y circulacién de la danza.

Sin embargo, en los ultimos estudios realizados en el ambito nacional se encuentra la
investigacion Cierta época para danzar, (Congote Posada, 2013), en la que se recopila 'y
sistematiza la historia de un festival “Temporada Internacional de Danza Contemporanea”, el
cual contribuyé al fortalecimiento de la danza en Colombia. Por eso, los agentes del sector de
la danza bogotana en estas Ultimas décadas se han consolidado con acciones desde la gestion
cultural, dinamizando diferentes iniciativas y estrategias para la cualificacion, circulacion y la
promocidn de los géneros de la danza, enfocados en la descentralizacién para que estas
expresiones esceénicas, lleguen a diversos grupos poblacionales, audiencias y localidades del
distrito capital.

En consecuencia, surgen iniciativas independientes como los festivales y plataformas
de circulacion para la danza, de impacto distrital y con amplia trayectoria (ver tabla 2), que
hasta 2023 son aproximadamente 15, algunos de estos festivales ya no siguen vigentes. Mas
informacion en (anexo A).

Tabla 2

Festivales y plataformas independientes de circulacion en Bogota.

Nombre Afio de Organizador Ediciones Sigue
creacion realizadas vigente
hasta 2023
Festival Universitario de 1996 Centro de Arte y Cultura 25 Si
Danza Contemporanea dela

Universidad Jorge

Tadeo Lozano
Festival de Danza 2001 Fundacion de Teatro y 22 Si
Contemporanea Libélula Titeres Libélula Dorada
Dorada
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Encuentro de Jovenes 2005 Nautilus Danza 7 No
Creadores en Danza Contemporanea
Festival Impulsos 2010 Fundacion L’Explose 3 No
Muestra Internacional de 2010 Corporacion Cultural de 13 Si
Artes Escénicas Danzay Teatro Suefio
Movimiento Continuo Mestizo
Mueve tus Sentidos 2013 Kalamo Danza 11 Si
Festival de Danza en Contemporanea
Bogota
Danza en el Acto 2017 Corporacion de Teatroy 7 Si
Cultura Acto Latino
Cortoscineticos 2018 Corporacion 6 Si
Cortocinesis y la
Manada
Festival Arte Danzario 2022 Kalamo Danza 2 Si
Joven Contemporanea

Nota. Fuente: elaboracion propia adaptada de (Yurivilca Aguilar, 2022, p. 40)

Asi que, estas iniciativas dinamizan metodologias de trabajo colaborativo y en red,
dimensiones que se articulan como eslabones del ecosistema creativo y artistico de la capital,
impulsando la formalizacién de la danza, en aras de mitigar los indices de precariedad del
sector de la danza en Bogota.

Por lo tanto, las resientes investigaciones como Revelaciones de Raul Parra Gaitan y el
Estado del Arte de la Danza en Bogota 2.0, de la Fundacion Integrando Fronteras (2019-2022),
respectivamente, exponen informacion actualizada de los festivales locales y nacionales,
encontrando datos que corroboran la continuidad y vigencia de aproximadamente siete
festivales independientes, entre estos, los festivales independientes de circulacion, que seran la

base de esta investigacion.

Festival Universitario de Danza Contemporanea
Organizado por el Centro de Arte y Cultura de la Universidad Jorge Tadeo Lozano en el

afio 1996 y en el 2023 realiza su edicidon nimero 25, es una plataforma de circulacion para la
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danza amateur, que ha fomentado los componentes pedagdgico, investigativo y artistico del
sector de la danza universitaria con, “diversas aproximaciones a la teoria y la practica de la
danza en: charlas, foros, conferencias, videos, clases maestras y montajes; actividades, en
general, gue reflexionan desde diferentes angulos alrededor de la danza y su instrumento de
expresion: el cuerpo” (Parra Gaitan, 2012, p. 140).

Asimismo, convoca grupos artisticos institucionales distritales, nacionales e
internacionales y compafiias de danza profesionales, de esta manera permite y fomenta el
intercambio de saberes entre grupos emergentes y profesionales. Cada afio el festival ha
generado impacto con sus diferentes actividades, posicionandolo como uno de los festivales
mas importantes en el contexto colombiano por su trayectoria y contribucion en la proyeccion
de nuevos artistas danzarios, que hoy en dia son referentes y exponentes del sector de la

danza colombiana y a nivel nacional e internacional.

Festival de Danza Contemporéanea Libélula Dorada

Inicia en el afio 2001 y al afio 2023 cuenta con 23 ediciones realizadas, su objetivo
primordial es el de abrir un espacio de dialogo y encuentro entre el puablico y las compafias de
danza principalmente de la ciudad de Bogoté e invitados del pais; en la modalidad de solos,
duos o agrupaciones de pequefio y mediano formato, el festival pretende fortalecer un
movimiento cada vez mas grande de este arte en Colombia, que carece de espacios de
proyeccion. En su modelo administrativo “los ingresos por boleteria se dividen por mitad entre
el teatro y los danzantes participantes” (Yurivilca Aguilar, 2022, p. 178).

El festival es organizado por la Fundacion de Teatro y Titeres Libélula Dorada, para la
programacion del afio 2023 participaron los grupos Experimento: XY, Movedizo Danza,

Incendiarios, La Gran Pregunta y Créateres.
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Mueve tus Sentidos Festival de Danza en Bogota (MTS)

El origen de este festival remonta a los afios 2011 y 2012, cuando en compafiia de
Nautilus Danza Contemporanea y Kalamo Danza Contemporanea, se organiza la sexta y
séptima version del Encuentro de Jévenes Creadores en Danza, un espacio en el que se
reunian agrupaciones emergentes y profesionales de todos los géneros de la danza distrital,
nacional e internacional y que ademas contaba con un componente académico de
conversatorio con el publico asistente a las funciones, el objetivo de este era formar publicos en
los diferentes lenguajes de la danza. Es asi que, en el afio 2013 Mueve tus Sentidos (MTS), se
sitlla como una plataforma de circulacién para artistas emergentes y profesionales, en la que
confluyen anualmente en agosto, creadores, investigadores, agentes del sector y espectadores
de la danza distrital, nacional e internacional.

Mueve tus Sentidos, es una iniciativa independiente organizada por Kalamo Danza
Contemporanea, semillero que ha permitido generar alianzas, trabajo colaborativo y en red,
promoviendo dinamicas de autogestion y estrategias de sostenibilidad, “rota los escenarios
donde se lleva a cabo y durante la pandemia realizé su festival de manera virtual” (Yurivilca
Aguilar, 2022, p. 178). Indudablemente, cada afio fortalece su propuesta de valor creando
nuevos servicios y productos, como el componente de comercializacion y la Revista Escenika,
al igual que la vinculacion de aliados estratégicos como La Fundacion Centro Cultural Gabriel
Garcia Marquez, Colectivo Cinco Perros, GCC Producciones, Cartel Urbano y Fundacion Quira,

entre otros medios de comunicacion digitales y tradicionales.
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Capitulo 3

En este capitulo, se propone el estudio en la articulacion de las teméticas que fortalecen
el sector artistico y cultural, en esta disertacién, se ahonda en el sector de la danza,
representado por los festivales independientes de danza. De modo tal, que se examina la
economia creativa como eje clave, en el desarrollo artistico, cultural y econémico, ademas de
estrategias de sostenibilidad implementadas con las politicas publicas, que proporcionan rutas
para el financiamiento publico y privado de estas iniciativas independientes.

Asimismo, se observa la formacion, circulacion, produccién y difusion como cadena de
valor de la danza, donde se resalta la interconexion de estos eslabones y su influencia en la
viabilidad econdmica, impacto y continuidad y posicionamiento de los festivales independientes

y su contribucién en la danza, como industria creativa y cultural.

Economiay economia creativa

En la indagacion realizada en el estado del arte y los antecedentes de los festivales
independientes en Bogota, se encuentra que estos necesitan estrategias de financiacion y
sostenibilidad que ayuden a medir el impacto y la contribucion de los festivales, a los sectores
productivos. Por esta razon, la economia y economia creativa se plantean para encontrar rutas
de articulacién entre la teoria econémica y las artes, sin perder el valor simbdlico de las artes
por productos y servicios, la mediacién de estos términos en el consumo de las artes y la
relacion con las tradiciones y el contexto socio cultural; surge asi “la necesidad de pensar

nuevas relaciones econémicas que tengan como objetivo la generacion de ingreso econémico

en armonia con el bienestar de los individuos” (Pereira de Castro et al., 2017, p. 679).
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Agregado a lo anterior, hay que examinar los factores de la informalidad de las
actividades artisticas y en los beneficios que puede aportar la implementacion de la
administracién y la organizacién en empresas e industrias creativas y culturales, “segun las
teorias econdmicas convencionales, el mercado posee la capacidad de regular técnicamente
todas las actividades econdmicas; pero, llevado al espacio social mas amplio, se ha convertido
en un modelo politico alternativo” (Carrillo, 2016, p. 114). De igual manera, se logra reconocer
en como enunciar también los procesos sensibles y los tejidos artisticos, con el contexto local y
la globalizacién financiera, desde Latinoamérica como region, potente en tradicidn artistica,
cultural y con una economia significativa en recursos naturales.

En ese sentido, la organizacion de datos, permite indagar mas a fondo en las artes que,
por su actividad informal, puede o no obtener los mismos resultados, en cuanto a aspectos de
ingresos econdmicos y desde la organizacién administrativa y financiera. Del mismo modo, la
economia creativa, concebida para validar estudios mas formales que logren medir la
relevancia de las artes y las industrias culturales en el desarrollo econémico de un pais,
contribuye en el fomento del turismo cultural, que puede ser por sus tradiciones, patrimonio,
espectaculos y festivales artisticos y demas actividades enfocadas en la promocién del
fortalecimiento de los diferentes sectores articulados a la economia creativa, sector hotelero,
sector gastronémico, sector de transportes entre otros.

Ademas, hay que indagar sobre los beneficios econdmicos en la oferta de bienes y
servicios artisticos y culturales, de cuales son los costos y la cadena de valor involucrada en
cada actividad, “las economias productivas se deben referir tanto a los aspectos del cémo se
produce, el como se afectan los costos de tal actividad, el cémo se aborda el alistamiento del
proceso productivo, y los costos de transaccion que se adscriben a él” (Secretaria de

Planeacion, 2020, p. 13). De esta manera, se pueden disefiar metodologias que logren medir
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de forma contundente y objetiva, el impacto de la economia creativa en el desarrollo econémico
de un pais.
Politica publica, financiacién publicay privada

Dado que, la implementacién de la politica publica impulsa el fortalecimiento de las
iniciativas y acciones que fomentan la proteccién de las préacticas artisticas y culturales,
“creacion del Ministerio de Cultura, “institucion encargada de disefiar planes y lineamientos
para el fortalecimiento de las organizaciones artisticas y culturales” (Congreso de Colombia,
2017, p. 25), se evidencia la necesidad del conocimiento y la comprension de la normatividad
gue regula y protege los deberes y derechos culturales y artisticos (ver tabla # 3) en aras de la
generacion de dialogos que establezcan estrategias y alianzas de cooperacion interinstitucional
publica y privada. Informacién ampliada en (anexo B).
Tabla 3

Marco legal politica publica, cultural y artistica.

Articulo Ley — Institucion ¢, Qué nos dice?

Decreto

Resolucion

Articulo 7 Constitucién El Estado reconoce y protege la diversidad
Politica de étnica y cultural de la Nacién colombiana.
Colombia de 1991

Articulo 66 Ley General de Creacion del Ministerio de Cultura, es el ente
Cultura encargado de formular, coordinar, ejecutar y

vigilar la politica de Estado en la materia en
concordancia con los planes y programas de
desarrollo, segun los principios de participacion
contemplados en esta ley.

Articulo 70 Constitucién El Estado tiene el deber de promover y fomentar
Politica de el acceso a la cultura de todos los colombianos
Colombia de 1991  en igualdad de oportunidades, por medio de la

educacién permanente y la ensefianza cientifica,
técnica, artistica y profesional en todas las
etapas del proceso de creacion de la identidad
nacional.
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Articulo 7 Ley 1834 de 2017 El Estado promovera el fortalecimiento de
Ley Naranja de instituciones publicas, privadas y mixtas,
Financiacion de orientadas a la promocion, defensa, divulgacion
Industrias y desarrollo de las actividades culturales y
Creativas creativas.
Articulo 2 Ley 1493 de 2011 Reconocer, formalizar, fomentar y regular la
Ley de industria del espectaculo publico de las artes
Espectaculos escénicas; asi como democratizar la produccion
Publicos e innovacion local, diversificar la oferta de bienes
y servicios, ampliar su acceso a una mayor
poblacién, aumentar la competitividad y la
generacién de flujos econémicos,
Articulo 6 Ley 2319 de 2023  Se modifica la denominacion del Reporte

Naranja de la Ley 1834 de 2017 (Décimo
Reporte del Sector Cultural, Creativo y de
Saberes).

Decreto 627

Alcaldia Mayor de

Por el cual se establece el Sistema Distrital de

de 2007 Bogota Arte, Cultura y Patrimonio.
Documento Politica Publica Distrital de Economia Cultural y
CONPES D.C Creativa 2019-2038.

Articulo 27 La Declaracion Toda persona tiene derecho a tomar parte

Universal de los

libremente en la vida cultural de la comunidad, a

Derechos gozar de las artes y a participar en el progreso
Humanos (DUDH) cientifico y en los beneficios que de él resulten.
UNESCO Desde 1945 la misién de la UNESCO consiste

en contribuir a la edificacion de la paz en el
mundo mediante la cooperacion internacional.
De ahi que, en su condicién de laboratorio de
ideas, la UNESCO trate de ofrecer a todos los
paises la amplia serie de competencias y
conocimientos que ha acumulado gracias a la
cooperacion internacional en los ambitos de la
educacion, la ciencia, la cultura 'y la
comunicacion e informacion.

Nota: Fuente elaboracién propia

38

En este sentido, se promueve la importancia de mantener actualizados los diagnésticos,

censos Y toda la informacién que permita consolidar cifras, datos y estadisticas, datos que son

necesarios para promover propuestas que sean fuentes de financiacion para fortalecer los

diferentes campos de la cultura y el arte, “se resaltan: el cupo fiscal de 488.000 millones de

pesos de incentivos tributarios para el sector cultura para 2022 que aprob6 el Consejo Nacional
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de Economia Naranja” (DPN et al., 2022, p. 49), asi como, generar ingresos econémicos en los
procesos artisticos y culturales, “en la oferta y demanda de los productos y servicios artisticos y
culturales donde tiene una mayor relevancia el valor simbolico que el beneficio econdémico de
esa actividad” (Flury, 2023).

Por lo tanto, hay que generar rutas entre la gestién y la administracion de la cultura y las
artes con la cualificacién que presenta un panorama en la formacion profesional en la
administracion cultural y artistica, estableciendo un paralelo entre Norteamérica y Europa,
donde se muestran posibilidades de potenciar los curriculos, con la evolucion y sistemas
mundial, de las artes y la politica cultural y el sistema de financiacion del sector de las artes.

Indudablemente, es necesario constituir conexiones entre la politica cultural, los
diferentes sistema de financiacién, con las cinco capacidades de gestion del cambio en la
administracion cultural: gestion de interacciones culturales internacionales, la representacion de
la identidad cultural, proponer métodos innovadores de desarrollo de publicos, ejercer un
liderazgo estratégico eficaz y fomentar un sistema de financiacién mixto sostenible, ya que “el
sector publico es actualmente el principal proveedor de servicios culturales en gran parte de los
paises desarrollados, aunque también es cierto que el nivel de dependencia del sector publico
varia mucho de unos paises a otros” (Quero Gervillay Leal Jiménez, 2011, p. 72). Por
consiguiente, es primordial establecer mecanismos en la cualificacion y formacion del sector de
la danza, en competencias en las areas de gestion cultural, gerencia empresarial y finanzas,

gue permitan generar planes de autogestion y sostenibilidad.

Cadena de valor y sostenibilidad
Por esta razén, la produccion asertiva de los bienes y servicios en el campo comercial y

economico pueden ser afectadas por un manejo no efectivo de las tendencias del consumo de
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las audiencias pues “el mercado de la cultura exige una constante y acelerada renovacion de
productos. Por supuesto existen algunas obras-denominadas "clasicas"- que conocen una vida
prolongada, pero la mayor parte de los productos culturales presenta una rapida obsolescencia”
(Tremblay, 2011, p. 116). Ademas, se relacionan a estas dinamicas los ingresos y costos de
produccion y cadena de valor.

Asi pues, que es preciso fortalecer la organizacion y administracion en los bienes y
servicios como los festivales independientes, proporcionando estrategias de estudio del
contexto social y econdmico que contribuyan al disefio de planes estratégicos sostenibles. De
esta manera segun Carrillo, (2016, p. 5) “Los diferentes mercados de las artes se supeditan de
diversas maneras y en relaciones geograficamente desiguales. Por tanto, el valor de las obras
de arte y la apreciacién de las-los artistas no solo son el resultado de un analisis técnico en el
sentido econdémico-financiero, sino también politico, social y perceptivo e intersubjetivo en
sentido fenomenolégico”.

Finalmente, es imprescindible la articulacién de las iniciativas artisticas y culturales con
los pilares de la sostenibilidad (econdémico, social y ambiental) contribuyendo en el
posicionamiento y continuidad “entre mas innovadora sea la economia de un pais, tiene
mayores posibilidades de mejorar la calidad de vida y brindar mayores y mejores beneficios a la
poblacion” (Avila Angulo, 2021, p. 38). Igualmente, este enfoque de la economia y la cultura
con la ejecucién de estrategias para el fortalecimiento y organizacion de los festivales
independientes y segun Pérez, Bustamante nos ratifica que las artes y el patrimonio cultural,
comparten algunas caracteristicas y ambos generan economias externas positivas que
favorecen a la colectividad (2010, p. 42). Por lo tanto, hay que impulsar la generacion de

procesos colaborativos entre diferentes agentes de los sectores productivos y econémicos, que
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generen redes de trabajo y apoyo para el fortalecimiento de las artes y la cultura en el contexto
bogotano.

Hipotesis

El desarrollo de instrumentos de andlisis contribuye a la sistematizacion y
documentacion de los procesos en temas de economia y cultura de los festivales
independientes de danza, aportando en la organizacion, administracion y la medicion de los
impactos econémicos y culturales de los festivales, ademas de generar y fomentar estrategias

gue los hagan sostenibles en el tiempo.

Variables

Dentro de los procedimientos utilizados se emplearon las variables que se encuentran

descritas a continuacion:

Variable economia creativa, conceptualizacion

Este término es establecido por Howkins y expresa que son los modelos de negocio
relacionados directamente con las industrias culturales, creativas y de generacién de ideas
(2001, p. 8). Igualmente se termina de precisar el término con Howkins (2001, p. 10) “la
Economia Creativa surge a partir de las transacciones de productos y servicios de indole
creativo y artistico llevadas a cabo en sectores productivos relacionados”. También, Howkins

“caracteriz6 a las industrias culturales segun elementos como el valor agregado, su
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contribucidn a la economia nacional y la diferencia frente a sus negocios y las industrias
tradicionales.” (Pereira de Castro et al., 2017, p. 680).
Operacionalizacion

En la investigacién Desarrollo de la Economia Creativa en Argentina, los autores
Falkenstein-Avila et al, explican que “se utilizd una metodologia de tipo cualitativo y con
enfoque documental utilizando fuentes secundarias que permitieron la identificacion de las
estrategias y el, andlisis de las posibilidades de aplicacion” (2020, p. 115).

Medicion

Encuesta a través de Microsoft forms, donde se plantean preguntas abiertas y cerradas.

Variable bienes y servicios culturales conceptualizacién

Estos conceptos se identifican como “un libro, una obra de arte, una reproduccion de
esta 0 una grabacion musical serian ejemplos de bienes; una funcién de teatro, una actuacion
musical o0 una exposicién de obras de arte lo serian de servicios” (Dominguez Martinez et al.,
2016, p. 8). Asimismo, los “bienes [y servicios] econémicos especiales”, (Ateca, Victoria, 2021,
p. 316), también por “sus particulares caracteristicas, entre ellas, el valor y mensaje simbdlico
gue representan y que debe descifrar el consumidor” (Aguado y Palma, 2012, p. 243).
Operacionalizacion

Se respalda con la metodologia disefiada para este tipo de estudios “La mayor parte de
los datos recogidos fueron documentos de archivo y entrevistas. Los datos se recogieron
mediante un conjunto de entrevistas conducidas” (Haro et al., s. f., p. 9).

Medicion

Entrevistas estructuradas y conducidas y trabajo de campo.
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Metodologia

El estudio se enfocd en una investigacion mixta (cualitativa y cuantitativa) de disefio
longitudinal y de tipo descriptivo. Dicho enfoque fue el méas pertinente ya que permitié
posibilidades de ajustar los métodos, cuantitativos y cualitativos a las necesidades de la
investigacion, "la investigacion cualitativa permite una exploracién en profundidad de los
fendmenos sociales, capturando significados subyacentes y contextos sociales" (Creswell &
Creswell, 2017, p. 56). En este sentido, contribuy6 con perspectivas en detalle del contexto,
experiencias y percepciones del fenédmeno de los festivales independientes de danza.

Asimismo, medir el impacto cultural y la economia creativa de los festivales
independientes de danza en Bogotd, se robustece con el enfoque cuantitativo, en el que "las
técnicas estadisticas descriptivas permiten obtener generalizaciones y patrones

a partir de muestras representativas en la investigacion cuantitativa” (Bryman, 2016, p.
123). Igualmente, el disefio propuesto permitid recopilar datos para caracterizar y deducir las
particularidades de los festivales independientes, como artistas participantes, aspectos de
organizacién, administracion y audiencias involucradas, utilizando diferentes métodos como
encuestas, observacion y analisis de contenidos.

De la misma manera, se estableci6é una triangulacion de los resultados cualitativos y
cuantitativos, que ayudaron a la integraciéon y comprensioén de los aspectos econdémicos y
culturales de los festivales, permitiendo un enfoque mas preciso de los impactos de estos
festivales en Bogota, "La triangulacién de datos cualitativos y cuantitativos permite obtener una
comprension holistica de los fendmenos estudiados" (Creswell y Creswell, 2017, p. 89). En ese

sentido, se hizo una indagacién y recopilacién de informacion primaria y secundaria que apoyo6
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a la informacion del estado del arte en temas, conceptos y metodologias implementadas con
antelacion.

Para tal fin, se hallaron investigaciones donde en su enfoque, se implementaba la
metodologia mixta, fuentes primarias y secundarias, con técnicas e instrumentos como:
enfoque documental con fuentes secundarias, andlisis de informacion, recopilaciéon de datos
con documentos de archivo y entrevistas conducidas, encuestas, analisis critico e
interpretativo, analisis transdisciplinario, informacion estadistica, fases de rastreo de
informacién y grupos focales.

Aungue, no se encontraron investigaciones que abordaran el tema de economia y
cultura en festivales independientes de danza, las anteriores metodologias proporcionaron un
derrotero en la blsqueda, recopilacion, organizacion y disefio metodolégico para la
investigacion, en la cual, se ejecutd una revision bibliografica proveniente de diferentes fuentes
tales como: bases de datos de la Universidad Ean, recoleccion de informacién primaria y
secundaria, bibliotecas digitales de la Red de Bibliotecas Publicas de Bogota, encuestas,
entrevistas, recoleccion de informacién a través de internet, peridédicos, revistas, fotografias,
videos, documentales, recoleccién de material promocional, programas de mano, trabajo de
observacion, conferencias, conversatorios, analisis de sitios web, redes, plataformas de

comunicacion de los festivales y demas recursos en diferentes formatos digitales y analogos.

Enfoque y alcance de la investigacién
A continuacion, se desarrollan las fases y actividades que se concibieron con la

indagacion y que se hallaron pertinentes para el disefio metodolégico de la investigacion:
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Fase 1. Enfoque cuantitativo

Este enfoque permite encontrar “datos dirigidos a realizar una investigacién empirica e
inferencial de forma inductiva para llegar a conclusiones desde lo concreto a lo general
combinado con un analisis deductivo” (Diaz Tie, 2023, p. 240), también aporta informacion que
puede ser integrada en una metodologia mixta, como se propuso en el estudio, utilizando las
siguientes técnicas de recopilacion y analisis de informacion..

Muestreo

Se hizo la seleccion de 3 festivales independientes de circulacion para la danza en
Bogot4, teniendo como criterios la trayectoria, impacto, duracion, perfil en sus actividades
artisticas y académicas y grupos participantes, garantizando la diversidad de la muestra.

Encuestas

Se disefié una encuesta donde por medio de preguntas del orden demografico, sobre
cultura, preguntas relacionadas con la interseccion entre economia y cultura, economia creativa
y preguntas sobre la experiencia y percepcion de los festivales, para asi lograr compilar datos
cuantitativos. Mas informacion en los (anexos Cy D).

Recopilaciéon de datos

Seleccion de datos proporcionados por los organizadores de los festivales escogidos,
datos como presupuestos, ingresos y egresos. lgualmente se recopilaron datos de grupos y
artistas participantes, publico asistente y el impacto en la economia creativa local.

Analisis de datos

Se aplicaron técnicas estadisticas descriptivas y comparativas para analizar los datos

recopilados.
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Fase 2. Enfoque cualitativo

Este enfoque permitié encontrar informacion desde diversas fuentes como la primaria,
relevante para el analisis de los datos “es resultado de una combinacion de aportes
conceptuales, tedricos y técnicos, ilustrados por la voz directa de los responsables de festivales
de Argentina, Francia y Espafia” (Bonet, 2011, p. 10), en la cual se indaga también en la
literatura analizada de las fuentes encontradas; y que permite las siguientes técnicas de
recoleccion de datos empleadas en esta investigacion.

Entrevistas semiestructuradas

Se realizaron entrevistas a organizadores de los festivales independientes y a los
agentes del sector de la danza expertos en los campos de la gestion, creacién, investigacion,
docencia y gerencia de la danza en instituciones publicas. Estas entrevistas abordaron temas
como antecedentes y trayectoria de los festivales, aspectos de organizacion y finanzas,
impacto econdmico y cultural, autogestién y sostenibilidad. Informacién ampliada en (anexo F).

Observacion de contenido

Busqueda de informacion en los diferentes formatos digitales y analogos, ademas se
participé activamente en eventos como conversatorios o conferencias relacionados con los
festivales y tematicas de economia y cultura en el ambito local.

Andlisis impacto festivales

Se hizo analisis de contenido y tematicas para sondear las entrevistas y reflexiones en
el rastreo de tematicas emergentes y argumentaciones relacionadas con lo econémico, lo

social y el medio ambiente.
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Fase 3. Triangulaciéon de datos e integracion de resultados

Integracion de los hallazgos cuantitativos y cualitativos para obtener un conocimiento
mas profundo donde se usan “las tacticas confirmatorias, como la triangulacion, la busqueda de
casos negativos, la persecucion de sorpresas y el chequeo con los respondentes de los
resultados” (Huberman y B. Miles, 1994, p. 256). También, para integrar los resultados de los
festivales independientes de danza en Bogota, se contrastaron y compararon los resultados
para identificar correlaciones y divergencias entre las perspectivas econdmicas y culturales.

Asimismo, se hizo la interpretacion en el contexto de resultados en el entorno cultural,
politico y econdmico de Bogotd, con el fin de entender la incidencia de los festivales
independientes, en el turismo cultural y la economia creativa de la ciudad. Igualmente, la
validacién con una revision de los hallazgos por medio de pares y expertos del sector de la
danza bogotana, para garantizar la robustez de la metodologia y los resultados.
Fase 4. Implementacion, iteracidn y ajuste

Formulacion y ejecucion de la metodologia (matriz) de analisis, ademas del énfasis y
analisis en el proceso, estar dispuesto a la reflexion constante en los propios sesgos y
prejuicios en la investigacion, para estar dispuesto a hacer los ajustes correspondientes, para

una comprension completa y detallada del fenémeno estudiado.
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Poblacion y muestra

La investigacion observa tres tipos de poblacion entre los que se encuentran: tres
organizadores de tres plataformas o festivales de danza de Bogota, estudiantes y egresados de
programas de pregrado o formacion formal en danza, de las universidades Distrital, Antonio
Narifio, Corporacion Universitaria CENDA y Universidad Javeriana, por ultimo, 4 expertos en
los campos de la gestidn, docencia, creacién y gerencia en danza de Bogota.

En este sentido, de la informacion encontrada hay registro de 17 festivales
independientes que se organizan en Bogota, hasta la fecha de esta investigacion siguen
vigentes siete. Para hacer la seleccién de los festivales se caracterizaron teniendo como
criterios los siguientes aspectos: minimo 10 afios de antigliedad o realizacion, impacto en su
programacion y con participacion de agrupaciones en el ambito local, nacional e internacional y
la integracion, ademas, de la programacion artistica, otras actividades que fomenten los
campos académicos, investigacion, formacion y trabajo en red.

Teniendo en cuenta los anteriores criterios se seleccionaron el Festival Universitario de
Danza Contemporanea, Festival de Danza Contemporanea Libélula Dorada y Mueve tus
Sentidos Festival de Danza en Bogota.

Para la poblacién de estudiantes o egresados de pregrado o formacién formal en danza,
se establecié que fueran de instituciones de educacion formacién formal, técnicos, tecnologicos
o profesionales del SENA, Universidad Distrital, Universidad Antonio Narifio, Corporaciéon
Universitaria CENDA y Universidad Javeriana.

Asimismo, los expertos con una amplia trayectoria en la docencia coordinadores o
docentes de programas en danza de universidades ubicadas en Bogot4, en el campo de la

gestion o produccién profesionales con formacién o experiencia en esas areas, en la creacion
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directores de grupos de danza con amplia trayectoria y circulacién nacional e internacional y
por ultimo gerentes de danza de instituciones publicas.

Finalmente, el nimero de la muestra fue de 374 encuestas a estudiantes y egresados
de los espacios de formacion formal, dos entrevistas a organizadores de los festivales
independientes y cinco entrevistas a expertos en los campos de accion de la danza, para un
total de 381 participantes.

Instrumentos

En cada fase se desarrollaron los instrumentos como: entrevistas, encuestas,
observacidn, analisis de documentos y datos, los cuales, se encontraron precisos y que a partir
de estos se recogio la informacion para el estudio. Ademas, se validaron y se ajustaron
conforme a los resultados de dicha validacion.

Técnicas para el andlisis de lainformacion

Por el enfoque y alcance de la investigacion, se consideraron técnicas como: muestreo,
recopilacién de datos, triangulacion de datos, interpretacion contextual y validacion, el uso de
diferentes herramientas y softwares para el andlisis y recopilacion de datos como:

% Software de codificacion y andlisis cuantitativos y cualitativos: ATLAS.ti, MAXQDAY R

% Software de transcripcion: Pinpoint Works.
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Trabajo de campo

Para la investigacion se realizé un estudio piloto mediante 46 encuestas a 42
estudiantes del Programa Arte Danzario de la Facultad de Artes ASAB, de la Universidad
Distrital y a cuatro expertos en diferentes campos de la danza en Bogotéa. Este piloto, permitié
validar la informacién requerida para el instrumento, ademas de revisar y redisefiar algunas de

las preguntas planteadas, estructura y categorias para el cuestionario final.

Prueba piloto

En este sentido, se encontraron resultados importantes sobre los que se hizo el analisis
categoérico y descriptivo a las respuestas de las encuestas realizadas, donde se demuestra el
impacto que tienen los tres festivales independientes que hacen parte de la investigacion,
donde mas del 80 % (ver figura 1) de los encuestados conocen o han asistido a los festivales,
también validan la importancia de estos festivales para la economia creativa y el turismo
cultural de Bogota, descubriendo un 90 % (ver figura 1) en respuestas positivas, reflejando asi

gue la danza aporta a la economia de Colombia.
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Figural

Impacto festivales y actividades artisticas

Festivales independiente Aporte de la danza a la economia

B hueve tus Sentidos

® Festival Universitaric de Danza Contemporénes
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= Fesfival Danza Contemporanes Libélula Dorada
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B hinguno
Nota. Fuente: elaboracién propia
Finalmente, con la evaluacion aportada a la afirmacion de “la importancia de la

economia, organizacién y finanzas en las actividades artisticas y culturales”, los encuestados
en un 84 % (ver figura 2) votaron con cinco el mayor puntaje, mostrando asi la relevancia de
implementar investigaciones que propongan metodologias de analisis econdémico y cultural
para los agentes del sector de la danza

Figura 2

Importancia de la organizacion en las artes

Importancia de la economia, organizacion
en las actividades artisticas

| =2 m3 =4 w5

Nota. Fuente: elaboracién propia
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Procesamiento de los datos
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A partir de la prueba piloto y los resultados obtenidos, se hizo una nueva encuesta para

la recopilacion, transformacion y analisis de la informacién, que permitio identificar los patrones,

tendencias y relacion entre las categorias o variables de los datos cuantitativos.

Encuestas

Para tal fin, la clasificacion de la encuesta se organizé en las siguientes variables (ver tabla 4)

con el fin de obtener datos precisos, completos y actualizados:

Tabla 4

Clasificacion preguntas encuesta

Preguntas demogréficas Caracteristicas y contexto

Edad, identidad de género,
localidad o lugar de residencia,
ocupacién, nivel de estudios y
universidad donde estudia o
realiz6 estudios de pregrado

Preguntas sobre cultura Identificar la relacion entre la
cultura y las artes.

El papel de la cultura y las artes y
la cultura en el entorno urbano

Preguntas de Encontrar la relacion y
interseccién entre didlogo de esos temas
economiay cultura

Consumo de las artes y la cultura

Preguntas de economia Identificar la importancia de

creativa los festivales independientes
de danza, articulados a la
economia creativa

Impacto de los festivales
independientes

Preguntas sobre la Se relacionan los aspectos
experiencia y fundamentales del estudio
percepcion

Organizacién, metodologia,
sostenibilidad y continuidad de
los festivales

Nota. Fuente: elaboracién propia
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De esta manera, el instrumento se usa y accede a unos resultados categéricos y
descriptivos, permitiendo hacer una interpretacion de los resultados mas relevantes y
pertinentes para la investigacion, de esta manera se hizo una seleccién de las principales
categorias con los datos de:

Poblacion

La encuesta se aplico principalmente a estudiantes y egresados de programas de
pregrado o formacion formal en danza de las universidades Distrital, Antonio Narifio,
Corporacion Universitaria CENDA y Universidad Javeriana, accediendo a la interpretacién de
los hallazgos mas relevantes y pertinentes para la investigacion.

En los datos demogréficos, la media de la edad de los participantes como se puede ver
en la (figura 3) esta en 24 afios, con un porcentaje de 43 % y con un rango de 18 a 44 afios,
con un porcentaje total de 95%. Complementario a ello, en cuanto a la identidad de género se
tiene que la mayor participacién con un 62 % de mujeres, hombres un 33 % y 14 % no binarios.
Figura 3

Datos demograficos edad y género

Edad

18a24aios w25aMafios 35244 afios Identidad de género
45 4 54 anios 55 afios o mas

' Y S e a—
X & (8] o] , o
wN & & & E S
9 & Q\G;z. &
64 = ‘\{:ﬁ‘\

Nota. Fuente: elaboracién propia
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El estrato socioecondmico (ver figura 4) esta enfocado principalmente en el estrato tres
con un porcentaje 48%, seguido del estrato dos con un 32% y finalmente, el estrato cuatro con
el 13%. Cabe resaltar que se contd con participantes residentes de la totalidad de las 20
localidades de Bogota, participantes con residencia en 10 municipios cercanos a Bogota, e
igualmente residentes a nivel nacional en 10 ciudades de Colombia y a nivel internacional en
siete paises. Ademas, la muestra estaba dirigida a estudiantes de educacién formal y
profesionales, y los resultados de la encuesta como se identifica en la encuesta (ver figura 4)
se obtuvo una amplia participacion de estudiantes y profesionales de la Universidad Distrital
con un 46 %, la Universidad Antonio Narifio con 16 % y la Corporacion Universitaria CENDA
con un 9 %. Igualmente, se destaca que hubo una amplia participacién de estudiantes de otros
centros de formacién formal y no formal.

Figura 4
Datos demograficos estrato y universidades

Universidades
Estrato

Corporacion '
Universitaria CENDA

Universidad Antonio -
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- Otras -
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Nota. Fuente: elaboracion propia

Hay una fuerte tendencia (ver figura 5) en la formalizacion de la actividad de la danza
como carrera profesional, donde el 46 % de los encuestados estan realizando estudios

formales en danza, el 25 % culminaron estudios técnicos o pregrado y el 18 % no estudiaron
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danza, pero se dedican o les interesa ese campo. Estos datos son un indicador que la danza se
fortalece con la creacidn de carreras. Asi mismo se comprueba la relevancia de las artes y la
cultura en la economia (ver figura 5) donde para los encuestados, con un 84 % la ven muy
importante y para el 13 % es importante la cultura y las artes en el desarrollo econémico del
pais.

Figura 5

Formalizacion de la danza y las artes en la economia

Formalizacion de la danza Importancia de las artes en la
econcmia
Nunca estudiaron 11,00
formalmeants danza
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Si, culminé estudics formales 25,00 '
en danza Impartante

Ei, actualmente estoy 48,00 l
estudiando danza

24,00

Muy importante

Nota. Fuente: elaboracion propia

En los datos aportados de las preferencias (ver figura 6), en el consumo de actividades
culturales o artisticas, se obtiene un 51 % por la danza y por el teatro 40 %, estos resultados
generaron inconvenientes en el andlisis, ya que la mayoria de los encuestados seleccionaron
varias opciones. Sin embargo, hay tendencia en el consumo de todas las actividades que se
mencionan en la categoria.
La interseccidn entre cultura y economia, se puede verificar en los datos suministrados (ver
figura 6) donde los participantes (con un 85 %) creen que puede ser beneficioso invertir en las

industrias culturales y creativas para la economia de un pais.
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Figura 6

Consumo de las artes e inversion en industrias culturales y creativas
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Nota. Fuente: elaboracion propia

La afirmacion “los festivales independientes de danza, contribuyen al desarrollo de la
economia creativa en Bogota”, se articula con la categoria de la economia creativa, que en un
porcentaje de 66 % (ver figura 7) es calificada con el mayor valor (5) por los encuestados,
visibilizando el impacto de los festivales independientes. También, se puede verificar, con un 68
% (ver figura 7), que los festivales definitivamente aportan beneficios a la economia local,
generando ingresos asociado al turismo cultural; finalmente el 28 % considera que en cierta
medida aporta beneficios a la economia local.
Figura 7

Calificacién y aporte de los festivales a la economia

Calificacion los festivales a la economia Aporte de los festivales a la economia
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Nota. Fuente: elaboracién propia
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En cuanto a la experiencia y percepcion de los festivales de danza independiente, se
puede verificar con esta informacion (ver figura 8) donde los datos suministrados, en un 84 %
comprueban que es muy importante la organizacién y administracion para el éxito de los
festivales independientes. Cabe resaltar que ninguno de los encuestados declaro la ausencia
de importancia en la variable. Ademas, se comprueba con un 85 % de las respuestas (ver
figura 8) la importancia y necesidad de las investigaciones en donde se haga la interseccién en
temas de economia cultura.

Figura 8

Organizacion y necesidad de investigaciones

Organizacién y administracién Son necesarias investigaciones en
festivales economia y cultura

m Muy importante Importante

15%

m Sies esencial Sipodria ser Otil

Nota. Fuente: elaboracién propia

Por ultimo, en el andlisis (ver figura 9) los datos aportan cifras significativas para el
propésito de la investigacion, pues en los cuales el 47 % de los encuestados estan de acuerdo
en la recomendacién de “establecer alianzas estratégicas con instituciones culturales y
patrocinadores”, el 45 % con mejorar la promocién y marketing y un 8 % con todas las

recomendaciones gque se sugieren en la pregunta.
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Figura 9

Recomendaciones o sugerencias

Recomendaciones o sugerencias
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Nota. Fuente: elaboracién propia
El instrumento permite corroborar informacion oportuna que contribuye a las categorias
fundamentales para el estudio y que luego se contrasta con los demas instrumentos propuestos

para la investigacion.

Entrevistas

Ahora bien, el tipo de entrevista fue estructurada y conducida pues se contd con
preguntas predefinidas y se realizaron en el mismo orden, ademas se permiti6 el dialogo con
los entrevistados, lo cual implicd hacer el ajuste a algunas preguntas o realizar otras segun la
participacién y opiniones de los entrevistados.
Expertos de la danza y organizadores festivales

En la misma linea, se hace una primera exploracion de los datos de las respuestas (ver
figura 10) con las categorias emergentes mas relevantes y la frecuencia en palabras (ver figura

10).
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Figura 10

Exploracion inicial nube y frecuencia de palabras
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Nota. Fuente: elaboracion propia
Las categorias mas destacadas se sistematizaron en un documento generado con las

preguntas y respuestas de las entrevistas realizadas, estas categorias se evidencian en el
siguiente andlisis desarrollado a las respuestas y resultados encontrados. Como se puede
observar (ver figura 11) los festivales fortalecen diferentes lineas en los campos de la danzay
abren nuevos escenarios tanto convencionales como no convencionales. Asimismo, en los
datos encontrados, los desafios a los que se enfrentan los organizadores de los festivales
independientes, en una escala mayor, son: producir, alianzas, financiacion y normativa, en ese
sentido, se manifiesta la necesidad de desarrollar estrategias que articulen la cultura, las artes

y la economia (figura 11).
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Figura 11

Importancia y desafios de los festivales
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Nota. Fuente: elaboracién propia

En ese sentido, en las formas de financiamiento de los festivales se encuentran (ver
figura 12): la financiacién publica, privada, autogestiéon y alianzas son los mecanismos que
permiten la realizacion de esas iniciativas. En la financiacion publica del orden distrital y
nacional, hacen una fuerte presencia las convocatorias con diferentes incentivos. En el sector
privado ese apoyo se ve representado con patrocinios o alianzas, que no necesariamente
otorgan recurso econdmico, algunos apoyos son en especie u otro tipo de “trueque”.
Igualmente, la autogestion se representa en los recursos propios o consecucion de dineros por
la oferta de bienes y servicios (funciones, talleres, clases, conferencias, libros, revistas, entre
otros) y actividades previas o durante realizacion del festival. También, el impacto de los
festivales se puede medir por las contribuciones tanto en lo cultural como lo artistico, pues ha
permitido (ver figura 12) poner en dialogo la gestion cultural, la agremiacion, trabajo en red, el
fomento de los derechos culturales de los habitantes de Bogota y las diferentes audiencias y

agentes del sector de la danza colombiana.
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Figura 12

Financiacion y oportunidades festivales
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Nota. Fuente: elaboracién propia

De igual forma, la investigacion surgi6 por una necesidad de tener herramientas,
instrumentos o metodologias que documenten y sistematicen los impactos de los festivales
independientes. Las respuestas obtenidas (ver figura 13) demuestran que los festivales
generan unos impactos econdémicos en el entorno urbano, en los sectores del transporte,
gastronémico, hotelero, infraestructura teatral, cadena de valor de los agentes del sector de la
danzay el valor simbdlico de las audiencias. Agregado a lo anterior, los festivales
independientes hallan posibles alternativas de mejora en la organizacion de sus iniciativas (ver
figura 13), puesto que hacen una constante evaluacion en la continuidad y sostenibilidad, en
donde encuentran oportunidades para generar alternativas de conformacion legal y juridica,

contar con un equipo de trabajo y voceros con las capacidades en cada area especifica.
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Figura 13

Medicién impacto y planes futuros festivales
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Nota. Fuente: elaboracién propia

Finalmente, los datos y los resultados, permiten consolidar categorias y temas
relevantes, que ofrecen informacién con la cual se puede comprobar que los festivales
independientes hacen grandes esfuerzos en su organizacion, realizacion y administracion (ver
figura 14); este panorama obliga a que sean fortalecidos con instrumentos que les den nuevas
alternativas para generar bienes y servicios que potencien y fortalezcan las actividades e
iniciativas desarrolladas al interior de festivales independientes de danza en Bogota.
Figura 14

Costos de los festivales
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El anterior instrumento contribuyd a la sistematizacion y documentacion de las
respuestas que aportan la proyeccion de estrategias en la consecucion de recursos,
conocimiento de la politica publica, normativa y demas categorias que fomenten la

organizacién y sostenibilidad de los festivales independientes.

Salidas de observacién
Por otra parte, en la investigacion se plante6 la observacion de contenido y la
interpretacion contextual como técnica de recopilacién de datos, por tal motivo se realizaron

dos salidas de campo a encuentros académicos (conversatorios).

Conversatorio uno. Festival Universitario de Danza Contemporanea

La metodologia realizada para la sistematizacion y registro de los temas tratados en el
conversatorio fueron la grabacion en formato de audio, luego se empled el software Pinpoint
Works para la transcripcion de la informacién. Con el propdsito de hallar concordancia con los
resultados de las entrevistas a organizadores de los festivales independientes, se usa el
software MAXQDA para la codificacion y el andlisis cuantitativo y se hace una estadistica de
categorias en comun con los resultados de los segmentos de las respuestas, donde se
encuentran los cadigos en las entrevistas realizadas (ver tabla 5), al igual que una frecuencia
de indicadores entre los tres festivales.

Tabla 5

Estadistica categorias festivales

Categorias - Codigos Segmentos Porcentaje
Sostenibilidad 2 3,57
Plan estratégico 2 3,57

Dignificar la danza 2 3,57
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Financiacién 2 3,57
Alianzas 2 3,57
Sistematizar 2 3,57
Economia creativa 2 3,57
Turismo 1 1,79
Fortalecer 1 1,79
Documentar 1 1,79
Equipo de trabajo 1 1,79
Agentes del sector 1 1,79
Finanzas economia 1 1,79
Politica publica 1 1,79
Derechos culturales 1 1,79
Autogestion 1 1,79
Cooperacion internacional 1 1,79
Entorno urbano 1 1,79
Circulacién 1 1,79
Medicion 1 1,79
TOTAL 56 100,00

Nota. Fuente: elaboracion propia

Igualmente, se encuentra informacion (ver tabla 6) sobre cifras, actividades, impacto y

costos de la realizaciéon del Festival Universitario de Danza. Los datos encontrados

proporcionan informacién que afirman el proceso de la documentacion y sistematizacion de

cifras ademas informacion que se debe contemplar, para el disefio del instrumento de analisis

econdémico y cultural de los festivales independientes.

Tabla 6

Cifras festival universitario (datos aproximados)
Afio de Bailarines Grupos Audiencias Actividades Costos
realizacion participantes académicas
Consolidado 7.000 400 70.000 100 200
1998 a 2024 millones

Nota. Fuente: elaboracion propia
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Conversatorio dos. El futuro de los eventos culturales

Para, la recopilacién de la informacién se hizo un registro en formato fotogréfico,

empleando capturas de pantalla de las presentaciones (diapositivas) socializadas,

seguidamente se cred un registro analogo (apuntes en cuaderno) de la informacién mas
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relevante. Asimismo, se elige la informacion (ver tabla 7) y se establece una matriz que puede

robustecer la importancia de medir el impacto de los festivales.

Tabla 7

Matriz importancia de medir el impacto de los festivales

Categoria

Subcategoria

Descripcion

Posicién geografica

Ubicacion y territorio

Bogota

Datos demograficos

NUmero de habitantes

7.181 millones (2018)

Identidad de género

Hombre, mujer, no binaria,
transgénero

Perfil demografico

Actividad principal

Economia Bogota

Sectores

Industria, comercio, turismo,
transportes y gastronémico

Turistas

Extranjeros

Nacionalidad, continente y pais

Promedio de gastos

Consumo por dia

Motivos de viaje

Turismo, trabajo y salud

Dias de permanencia

Registros de ingreso aeropuerto y
terminal de transportes

Nacionales Regiones de Colombia
Locales Residentes
Impacto econdmico Inversion Publica y privada

del festival en la
ciudad

Retorno a la ciudad

Turismo

Ventas expositores y
pequefios negocios

Cafeterias, economia informal y
tiendas

Impacto hotelero

Visitantes ocupacién
hotelera dias de festival

Extranjeros y nacionales

Impacto social

Artistas beneficiados

Locales, nacionales y extranjeros

Infraestructura
escenarios principales y
escenarios alternos

Espacios convencionales y no
convencionales

Productos vy servicios

Concursos, ferias, clases y
conversatorios
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Puablico asistente Cifras  Numero de audiencias que asisten
+4000

Sostenibilidad Impacto ambiental Reducir el consumo de plasticos y
huella de carbono

Inversion Costos realizar el festival ~ Gastos alojamiento, artistas, staff y

publico invitado

Nota. Fuente: elaboracién propia

Observacion de contenido y analisis del impacto festivales
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Finalmente, se hizo la sistematizaciéon de material en formato analogo (impreso) y digital

de documentos (programas de mano, fichas de inscripcion grupos y formatos de ingreso del

publico del Festival Mueve tus Sentidos), con el fin de generar un modelo de registro de datos,

cifras y actividades del festival. Se realizan cuatro matrices para recopilar y caracterizar la

informacién, en la primera matriz (tabla 8) se sistematizan y consolidan todos los agentes de la

danza (bailarines, directores, coreégrafos, disefiadores de iluminacion, disefiadores sonoros,

productores, gestores, entre otros) que han participado en las ediciones del festival.

Informacion ampliada (anexo G).

Tabla 8

Agentes participantes beneficiados MTS (datos aproximados)

Ao de realizacion

Agentes de la danza

beneficiados Total
2013
Primera edicion 64 64
2014
Segunda edicién 120 120
2015
Tercera edicidn 184 184
2016
Cuarta edicion 272 272
2017
Quinta edicion 443 443
2018
Sexta edicion 267 267
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2019 260
Séptima edicion 260
2020 400
Octava edicion 400
2021 207
Novena edicién 207
2022 565
Décima edicién 565
2023
Onceava edicion 325

325
TOTAL 3.107 3.107

Nota. Fuente: elaboracién propia

Ademas, en la indagacién hay datos no sistematizados en su totalidad del componente
comercializacion, se propone la segunda matriz (tabla 9) en la cual se registran detalladamente
las cifras de los afios 2022 y 2023, ya que en estos afios se realizan las actividades de dicho
componente.
Tabla 9

Componente comercializacion

Componente comercializacion

Producto o servicio Afo 2022 Afio 2023 Beneficiados

audiencias y artistas
Obras o propuestas artisticas 54 38 92
Estrenos 23 17 40
Géneros de danza 12 15 27
Ferias 2 1 150
Revista Escénika 1 1 4.000
Clases magistrales 4 3 7
Conversatorios 3 1 4
Conferencia 1 1 2
Exposicion fotogréfica 1 0 100
Plataforma digital 1 1 890
Residencia de creacion intensiva 1 1 34
TOTAL 103 79 5.346

Nota. Fuente: elaboracién propia
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Igualmente, se hace un consolidado en la matriz tres (tabla 10) de los logros del festival
en relacion con los componentes disefiados en la organizacién del festival: componente
artistico, componente académico y componente comercializacion.

Tabla 10

Audiencias festival MTS

Publico asistente

Ao de realizacion

Componente 2013 a 2021 2022 2023 Audiencias
Consolidado nueve afios 15.200 - - 15.200
Componente Artistico - 2.070 1.000 3.070
Transmisiones en Vivo 22.280 320 400 23.000
Componente Académico 100 200 70 370
Ferias y Muestras - 200 250 450
Componente Comercializacion - 2.794 2.834 5.628
Dias de Programacion 94 24 16 134
TOTAL 37.774 7.530 6.593 47.852

Nota. Fuente: elaboracién propia

Finalmente, se propone la cuarta matriz (tabla 11) en la cual se caracteriza y se muestra
el impacto del festival, se retine toda la informacidn recopilada en las matrices propuestas que
dan cuenta de los totales de los productos, servicios, poblacién beneficiada y otras variables
del festival independiente Mueve tus Sentidos.
Tabla 11

Impacto festival MTS

Impacto del festival Mueve
tus Sentidos

Categoria Subcategoria Concepto Total
Impacto Agentes del sector de Bailarines, técnicos, 3.107
social la danza vestuaristas, gestores,
productores, entre otros
Infraestructura Teatros, universidades, 33

academias, parques, entre
otros
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Productos y servicios Obras, ferias, clases, 626
conversatorios, revistas,
entre otros
Publico Audiencias Asistentes a todas las 47.852
actividades
Impacto Inversion Pudblica y privada 20.000.000
economico Retorno a la ciudad  Turismo 7.980.000
del festival en venta expositoresy  Cafeterias, economia 15.350.000
la ciudad pequefios negocios  informal y tiendas
Sectores Comercio, turismo, 11.000.000

transportes, parqueaderos
y gastronémico

Sostenibilidad

Impacto ambiental

Reciclar, reducir el

Promocion uso

consumo de plasticos y canecasy

huella de carbono transporte

alternativo

Inversion Costos de realizar el  Gastos pago y 67.000.000

festival

alojamiento, artistas,
teatros, staff, entre otros

Nota. Fuente: elaboracion propia

Dado que, se necesitan integrar los resultados cuantitativos y cualitativos se hizo la

Analisis de resultados

triangulacién de los resultados de categorias y variables.

Triangulacién de los resultados

Agregado a lo anterior, el método permitio comprender los datos recolectados de las
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técnicas empleadas, generando credibilidad, confiabilidad a los resultados. Asimismo, posibilitd

una comprension mas completa de los festivales independientes, al igual que, la reduccion de

sesgos Y limitaciones de cada enfoque. Por lo cual, se utilizé una matriz de integracién de
categorias (tabla 12) donde se comparan y contrastan, los temas comunes mas relevantes y

las diferencias en los resultados y hallazgos de los métodos efectuados en la investigacion.
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Tabla 12

Matriz de integracion de resultados y categorias

Categoria Encuestas Entrevistas Observaciones

Artes y cultura en el Muy importante Contribuye sectores  Nuevas alternativas para

desarrollo econémico productivos audiencias

Consumo danza Alto Fomento, apoyo y Politicas publicas en
circulacioén danza

Inversion en Definitivamente Distribucion y Bienes y servicios

Industrias creativas si consumo artisticos y culturales

Impacto economia
creativa

Nivel alto

Accede a una oferta
variada

Distritos creativos,
activacion del turismo
cultural

Organizacién
administracion

Muy importante

Equipo organizador
y voceros

Apoyo, trabajo
colaborativo y
sistematizacion

Investigaciones y
metodologias

Es esencial

Autogestion y
sostenibilidad

Documentacion registro
de actividades

Fortalecer festivales

Con alianzas
publicas y
privadas

Disefio de planes
estratégicos

Sostenibilidad,
marketing digital,
comunicaciones y
expansion

Nota. Fuente: elaboracion propia, adaptada de IA (Chat GPT)

Por lo tanto, los resultados reflejan que las artes y la cultura logran contribuir

significativamente en el desarrollo econdmico del pais. Con la incubacién y aceleracion de
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iniciativas de instituciones publicas y privadas, como los festivales independientes, los distritos

creativos o las areas de desarrollo naranja (ADN), fomentando y fortaleciendo emprendimientos

innovadores del consumo de bienes y servicios artisticos y culturales, la integracién social, el

entorno y el patrimonio, benefician asimismo diferentes sectores productivos y econémicos.

Luego, en la revision del consumo de la danza en Bogota, se cuenta con un nivel destacado

para los agentes del sector, sin embargo, hay que plantear propuestas desde la politica publica

y cultural que fomenten lineas de apoyo, circulacién y consumo de la danza, al igual que la

promocion de los festivales independientes en nuevos territorios y audiencias.
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Es fundamental promover la inversién en las industrias creativas, ya que fomentan la
distribucién y consumo de bienes y servicios artisticos y culturales, activando econémicamente
los entornos y los sectores productivos. En ese sentido los festivales independientes impactan
en la economia creativa, pues aportan una oferta variada en el consumo de la danza, jugando
un papel relevante para la activacion del turismo cultural en los territorios donde se realizan,
pues cuentan con un posicionamiento y trayectoria que generan confianza en la oferta para las
audiencias tanto residentes como visitantes.

Es primordial que dichos festivales cuenten con un equipo tanto de trabajo como de
voceros que consoliden la gerencia empresarial y financiera del festival, en las areas de
administracion y organizacion, apoyando la formulacion e implementacion de instrumentos que
documenten y sistematicen las cifras del impacto de los festivales. Por esta razén, son
necesarias las investigaciones que planteen metodologias o instrumentos que midan los
alcances, de los festivales independientes, pues permiten dar herramientas en la autogestion y
sostenibilidad, consolidando la documentacién y sistematizacion de estadisticas y cifras de las
actividades y el impacto econdmico y cultural de los festivales.

Asi, se corrobora la necesidad e importancia del objetivo de esta investigacion, pues se
genera un instrumento de analisis econémico y cultural de tres festivales independientes de
circulacion para la danza en Bogota. De esta manera, se encuentran oportunidades
significativas para fortalecer la organizacion de los festivales con la documentacion y
sistematizacion de las diferentes actividades, tanto artisticas como académicas, que generan
oferta de bienes y servicios artisticos y culturales; y, por ende, ingresos econémicos para los
festivales. Ademas, con los hallazgos de la investigacion se demuestra que los festivales
independientes de danza generan un impacto significativo en la economia creativa, fomentando

la distribucion de bienes y servicios artisticos y culturales; ademas, estan contribuyendo en
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dignificar la profesion con la generacion de ingresos econémicos a diferentes agentes del
sector de la danza, cadena de valor de la danza, la infraestructura teatral y los sectores
productivos y econémicos de Bogota.

Igualmente, con la metodologia de analisis econémico y cultural se fortalecen los
festivales, ya que se establece un instrumento con el cual se pueden identificar posibles
alianzas y colaboraciones estratégicas con instituciones publicas o privadas, del orden local,
nacional e internacional, disefiando planes estratégicos en las areas de sostenibilidad,
marketing digital, comunicaciones, posicionamiento y expansion.

Por ultimo, se corrobora la pertinencia de la investigacion, ya que se comprueba que los
festivales estan impulsando los derechos culturales con la promocion en la diversificacion de la
circulacion de la danza en diferentes entornos, ademas, esta indagacion contribuye
significativamente al fortalecimiento del sector de la danza mediante el disefio de un
instrumento que aporta en la continuidad y sostenibilidad de los festivales independientes de

danza.
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Propuesta de solucién a la problematica

Dado que en los resultados y hallazgos en los diferentes enfoques de la investigacion
se verifica la coherencia con lo expuesto en el objetivo de esta investigacion, donde se genera
una metodologia para el disefio de un instrumento que contribuya en la organizacion,
documentacion y sistematizacion de los procesos e impactos de los festivales independientes
de danza. A continuacion, se expone el disefio del “Instrumento para la medicion de los
procesos e impactos de los festivales independientes de danza”.

Situacion actual

Después de los resultados cualitativos, cuantitativos, triangulacion de informacion,
salidas de observacion y analisis de impacto de los festivales independientes de danza en
Bogota, se encontraron los resultados de categorias necesarias e informacion, corroborando
gue la mayoria de estos festivales no cuentan con la sistematizacion y documentaciéon de los
procesos tanto administrativos, como los logros de las actividades realizadas.

En ese sentido, el Festival de Danza Contemporanea de la Libélula Dorada, cuenta con
informacién andloga (impresiones) de los programas de mano que realizan en cada version del
festival, con los que se podria sistematizar la informacién de grupos, bailarines, géneros de la
danzay, lugar de procedencia de las agrupaciones. Sin embargo, no cuenta con un registro
(instrumento) de cifras y estadisticas de los impactos econdémicos y culturales del festival en
todas las versiones realizadas.

En cuanto al Festival Universitario de Danza Contemporanea, se cuenta con cifras y
estadisticas aproximadas en impactos de artistas, publicos, actividades academias, pero ain

estan consolidando la informacion real de los resultados econémicos y culturales del festival.
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Se evidencia la necesidad de contar con un instrumento que les ayude a consolidar los
resultados e impactos del festival.

Igualmente, Mueve tus Sentidos también poseen cifras y estadisticas de resultados
poblacionales de artistas, publicos, actividades artisticas y académicas de las versiones
realizadas. AUn no cuenta con estadisticas y cifras de los impactos econémicos y culturales del
festival. En la observacién de contenido y andlisis de impacto realizado, se disefiaron cuatro
matrices (tablas 8, 9, 10 y 11) con los datos obtenidos, evidenciando también la necesidad de
un instrumento que le contribuya en la organizacion, consolidacion y sistematizacion de esos
resultados.

Oportunidades

Debido a que en los tres festivales se encuentran semejanzas en las necesidades de
contar con un “instrumento para la medicién y andlisis de los procesos e impactos de los
festivales independientes de danza”, se presenta la oportunidad de indagar en cuéles son las
categorias y temas mas pertinentes para fortalecer los aspectos detectados. Por esta razon,
inicialmente en la investigacidén se habia propuesto una matriz “prototipo” (ver figura 15) que da
cuenta de las categorias y temas mas relevantes para la solucion de la problematica de los

festivales.
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Figura 15

Matriz prototipo instrumento de analisis

Modelo Inicial de Acercamiento al
Analisis Econémico y Cultural de
Festivales Independientes

Analisis Econémico
Analisis Cultural
3 Plataformas Independientes de

Danza
Financiacion 3
Géneros de la danza
e y Agentes del Sector:
Piblica Privada Festival Universitario de Territorio Ubicacién Bailarines,
Danza Contemporanea productores,

académicos
Bienes y Servicios

Politica publica
Culturales

Festival de Danza
Contemporanea Libélula

Subsidios Ingresos: Dorada
patrocinadores
empresa privada,
autogestion Mueve tus Sentidos

Festival de Danza en

Bogota

Distritos Creativos:
Candelaria, Teusaquillo

Demanda

Costosde Produccion
Participacion

Boletas -Entradas Sostenibilidad Primera propuesta

Nota. Fuente: elaboracién propia

Luego, con la matriz de integracidn y resultados de categorias (tabla 12) y la matriz de
impactos del Festival MTS (tabla 11) las cuales permiten vincular y realizar los ajustes al
prototipo inicial, concretando los conceptos y componentes necesarios para el disefio final del
“Instrumento para la medicion de los procesos e impactos de los festivales independientes de

danza”.

Propuesta de solucion

Asi pues, en el planteamiento del problema de esta investigacion, se detecté que es
necesario que las iniciativas como los festivales independientes que han surgido en las uUltimas

dos décadas en Bogota, de los cuales pocos siguen vigentes (debido a falta de organizacion,
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administracién, financiacion e instrumentos de medicidon de impactos econémicos y culturales),
cuenten con instrumentos que les permitan disefiar mecanismos para la organizacion,
documentacion y sistematizacion de los logros de sus procesos, actividades e impactos, donde
dichos instrumentos contribuyan en generar herramientas para que los festivales sean
sostenibles en el tiempo.

Por esta razén, el resultado de la investigacion es la formulacién de la propuesta en el
disefio del “Instrumento para la medicion y andlisis de los procesos e impactos de los festivales
independientes de danza”, la cual se plantea a continuacién. A partir de la metodologia y los
resultados en la integracion de los conceptos y categorias relevantes para el instrumento, se
encontraron los temas pertinentes como:

% Artes y cultura en el desarrollo econdmico.
+ Consumo de danza.

« Inversion en industrias creativas.

% Impacto economia creativa.

% Organizacion y administracion.

% Investigaciones y metodologias.

« Fortalecimiento de los festivales.

También, estas categorias se asociaron con otras teméticas que se propusieron en la
matriz prototipo (ver figura 15), igualmente, con el marco tedrico de la investigacion
proporcionando como resultado (ver figura 16) el “Instrumento para la medicién y analisis de los

procesos e impactos de los festivales independientes de danza”.
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Figura 16

Diagrama (instrumento) medicion festivales

Sostenibilidad
Organizacion

y
Administracion

. Cultura
Economia Festivales Territorio

Creativa Indepednedlentes Distritos
Financiacion creativos

Danza ADN

Politica
Plblica
Industrias
Creativas

Nota. Fuente: elaboracién propia

De modo que en el diagrama (figura 16) se exponen los conceptos y temas pertinentes y
en la matriz (tabla 13) se organizan para mayor claridad y comprensién estas categorias,
subcategorias y mecanismos para la implementacion del instrumento.
Tabla 13

Matriz instrumento de medicion y analisis festivales

Instrumento de medicién y analisis
Festivales independientes

Categoria Subcategoria Descripcién

Sostenibilidad Organizacion y administracion ~ Equipo organizador, voceros
y stakeholders

Cultura territorio Distritos Creativos y Areas de Entorno, metodologias de

Desarrollo Naranja (ADN) diagnéstico DOFA y PESTEL
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Politica publica Industrias creativas Concertacién y mediacion en
el disefio de politicas en
danza

Economia creativa  Financiacion Publica, privada, autogestion

planes estratégicos y
cooperacion internacional

Nota. Fuente: elaboracién propia

Ahora bien, estos conceptos expuestos son los procedimientos mas pertinentes que
sitlan tedricamente y articulan la propuesta realizada en la matriz de impacto del Festival MTS
(tabla 11) donde se compilan todos los datos obtenidos y sistematizados, estableciendo la
proyeccion e implementacién de los impactos de Mueve tus Sentidos Festival de Danza en
Bogota. A continuacién, se presenta un ejemplo (ver tabla 14) de los resultados (algunas cifras
se proyectaron y son aproximadas, tomadas de los afios 2022 y 2023) de la implementacién de
la matriz “Instrumento de medicién y andlisis festivales independientes”, realizada en Mueve tus
Sentidos.
Tabla 14

Ejemplo Implementacion matriz Festival MTS

Instrumento de medicion y analisis
Festivales independientes
implementado a Mueve tus Sentidos

Categoria Subcategoria Descripcion Resultados Total
Equipo Director, productor, +11
organizador jefe de prensa,

coordinadores y

Sostenibilidad, equipo logistico

organizaciony Voceros Internos equipo + 200.000

administracion organizador y

externos artistas
participantes,
teatros y
audiencias
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Stakeholders

Patrocinadores y
aliados, escenarios
del festival, medios
de comunicacion,
entre otros

+ 50

Buyer persona

Hombre, mujer, no
binaria,
transgénero,
actividad principal
estudiantes,
empleados e
independientes,
todas las edades

Diagndstico
segmento
poblacional

Costos realizacion
festival

Gastos pago y
alojamiento
artistas, teatros,
staff, entre otros

+67.000.000

Cultura territorio
impacto social

Entorno, Distritos
Creativos y Areas
de Desarrollo
Naranja (ADN)

Siete localidades,
Distrito creativo
Candelaria, Distrito
creativo
Teusaquillo

+9

Agentes del sector
Buyer persona

Bailarines,
técnicos,
vestuaristas,
gestores,
productores, entre
otros

+ 3.107

Infraestructura

Teatros,
universidades,
academias,
parques, entre
otros

+33

Bienes y servicios
culturales y
artisticos

Servicios
funciones,
residencia de
creacion, ferias,
clasesy
conversatorios

+ 517

Politica publica
Industrias
Creativas

Audiencias buyer
persona

Asistentes a todas
las actividades

+ 47. 852

Bienes y servicios
culturales

Productos obras,
estrenos y revistas

+4.132

Impacto ambiental

Reciclar, reducir el
consumo de
plasticos y huella
de carbono

Promocién 3R (aun
no se cuenta con
medicion
numeérica)
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Inversién Publica, privada y + 75.000.000
autogestion
Economia Retorno a la Turismo + 7.980.000
creativa ciudad
financiacion Venta expositores  Cafeterias, +15.350.000
impacto del y pequefios economia informal
festival en la negocios y tiendas
ciudad Sectores Comercio, turismo, + 11.000.000
transportes,

parqueaderos y
gastronémico

Nota. Fuente: elaboracién propia
A continuacion, para mayor comprension y sintesis se presentan los resultados e
impactos del festival en las categorias propuestas de medicién y andlisis (ver figura 17).

Figura 17

Resultados e impactos MTS

g ]

Nota. Fuente: elaboracién propia
Para ilustrar, en la categoria de sostenibilidad, organizacién y administracion se impulsa
la organizacion y administracion de estas iniciativas, donde es fundamental contar con un

equipo de trabajo consolidado y con conocimientos en gestion, produccién, administracion
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gerencial, finanzas y comunicaciones, que les permita disefiar planes estratégicos y
diagnésticos para fortalecer el festival en costos de realizacion y en otras areas como la
voceria, stakeholders y buyer persona.

Por su parte, cultura, territorio e impacto social conforma el mayor valor simbdlico,
tangible e intangible, es la resignificacion de los entornos y su innovacion en espacios de fiesta
y activacion de la apropiacion del territorio, con el fomento y circulacion de la oferta de
productos y servicios artisticos y culturales en los distritos creativos y areas de desarrollo
naranja, posibilitando un incremento del turismo cultural y fortalecimiento de los diferentes
sectores productivos y econémicos.

Igualmente, las Politicas publicas e Industrias Creativas establecen el dialogo entre la
politica publica con las industrias creativas, este componente examina esta articulacion que
coopera con herramientas en la formalizacion del sector de la danza con el objetivo de
conformar empresas e iniciativas en las diferentes expresiones artisticas, culturales y el
fomento de la valoracion de los activos culturales y el patrimonio.

Finalmente, se ubica la economia creativa en union con la financiacién midiendo el
impacto del festival en la ciudad de Bogota; evidenciando que estas areas son fundamentales,
ya que fomentan la distribucion y el consumo de bienes y servicios artisticos y culturales,
ademas promueve la importancia de las capacidades de organizacion. Lo anterior demuestra
que el “Instrumento para la medicién y analisis de los procesos e impactos de los festivales
independientes de danza” logra su propdsito al consolidar y sistematizar los datos, impactos,
cifras y estadisticas del festival en el que se llev6 a cabo. Se validé la hipétesis planteada,
donde la generacion del instrumento promueve herramientas de analisis, contribuyendo a la

sistematizacion de los procesos de dichas iniciativas en categorias de economia y cultura,
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fortaleciendo la organizacién y administracién de los festivales independientes de danza y

aportando estrategias que los hagan sostenibles en un futuro.
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Discusion

En el proceso de la investigacion se disefié un primer instrumento modelo de matriz de
analisis que contemplé categorias principales para la indagacion de tematicas y conceptos que
se articulaban en la correspondencia entre economia, cultura y los festivales independientes,
asi como la importancia del entorno y el territorio donde “la vida cultural es la representacion de
la expresion de un grupo social, una comunidad o una sociedad que transcurre entre la
tradicion y la memoria colectiva hasta la contemporaneidad de un momento y espacio
determinado” (Matrtinell, 2014, p. 5), ratificando que las artes y la cultura tienen un aporte
significado para el desarrollo econémico de Bogoté, ademas de, la circulacion y distribucion de
bienes y servicios artisticos y culturales y el fomento de los derechos culturales en distintos
segmentos poblacionales y audiencias tanto residentes como visitantes.

Asimismo, la investigacion de estas categorias aporta insumos teéricos en diferentes
tematicas como la politica publica cultural y la financiaciéon que ayudan a promover la economia
creativa en diferentes iniciativas, puesto que “conocer los fundamentos de la politica publica es
un paso tan necesario como la existencia de los estudios de evaluacién que permiten conocer
sus resultados, no importando si éstos pudieran ser desalentadores o0 auspiciosos, si dan
cuenta de un momento especifico o de toda una época” (Hidalgo, 2019, p. 75). En ese
sentido, el sector de la danza encuentra una oportunidad pues hay un desconocimiento en la
normatividad y los procesos de fomento de la danza mediante el fortalecimiento de politica
publica.

De ahi que la indagacion se robustece con la implementacion de los diferentes
enfoques metodoldgicos, encuestas a estudiantes y entrevistas a los expertos de la danza, los

cuales validan lo argumentado en la pesquisa, donde se muestra la contribucién de los
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festivales independientes al fomento del turismo cultural, la economia de diferentes sectores
productivos y en dignificar a los profesionales de la danza, siendo “uno de los factores que han
ayudado a la difusion de la danza contemporanea en el pais son los festivales, encuentros o
temporadas organizados como una de las formas mas importantes para la circulacion de la
danza escénica” (Parra Gaitan, 2019, p. 288). De manera que, los festivales independientes
cuentan con la trayectoria y el posicionamiento que generando nuevas alternativas que
permiten la diversidad en la oferta de productos y servicios artisticos y culturales.

No obstante, segin Alvarez Morlesin medir la creatividad o el impacto de las industrias
creativas en términos de cifras es bastante dificil. Existen, sin embargo, otras posibilidades de
medicién, que son igualmente significativas (2018, p. 172), por tal motivo, la presente
investigacion genera la propuesta de disefiar una metodologia, que consiga medir el impacto
de los festivales independientes, siendo una oportunidad significativa de mitigar la probleméatica
de la falta de investigaciones que promuevan la sistematizaciéon y documentacion de datos y
cifras de las actividades y el impacto de esas iniciativas.

Igualmente, los festivales fomentan la articulacién de iniciativas de trabajo colaborativo y
en red con diferentes agentes del sector artistico y cultural, e instituciones publicas y privadas,
pues “otra caracteristica importante de Latinoamérica es la posibilidad de catalogar la region
COMoO una zona que empieza a trabajar mancomunadamente para desarrollar cada vez mas la
economia creativa” (Falkenstein-Avila et al., 2020, p. 122).

Agregado a lo anterior, la integracion y el analisis de los datos reconocio la
correspondencia de las principales categorias, las cuales se desarrollan en la propuesta final
del instrumento de andlisis; en la cual encontramos como categoria central y principal los
festivales independientes, la articulacién en un grado relevante de la sostenibilidad; que

impulsa la organizacion y administracion de estas iniciativas.



85
Disefio de una Metodologia como Instrumento de Analisis Econdémico y Cultural de tres

Festivales Independientes de Circulacion para la Danza en Bogota

También, en un grado significativo politica publica cultural en dialogo con las industrias
creativas; aportando herramientas en, la formalizacion y fortalecimiento del sector con el
objetivo de conformar empresas e iniciativas en las diferentes expresiones artisticas, culturales
y la valoracién de los activos culturales y el patrimonio. Asi, teniendo en cuenta que, “en
Espafia no se han realizado practicamente estudios sobre el desarrollo empresarial de las
industrias creativas. El Ministerio de Cultura ha avanzado en su definicién y ha establecido una
metodologia para cuantificar su importancia” (Casani et al., 2012, p. 52); puesto que, es
significativo el fomento en la comprensién de la normativa y la participacion activa en los
espacios de concertacion y mediacién de propuestas y lineamientos en la politica publica en
danza.

De la misma manera, se ubica la economia creativa en union con la financiacion;
evidenciando que estas areas son fundamentales, porque fomentan la distribucién y el
consumo de bienes y servicios artisticos y culturales, ademas de promover la importancia de
las capacidades para la organizacién de las iniciativas “[que] transitan en la informalidad porque
no estan dispuestos a asumir los gastos de los tramites legales, no cuentan con un contador
gue les certifique estados financieros y a algunos no les interesa tenerlos” (Vasquez Sol6rzano,
2024, p. 8); al igual que la medicion de la capacidad de financiacion de recursos, organizacion y
productividad de los diferentes sectores artisticos y culturales.

En la misma linea, la cultura con el territorio integran la dltima categoria; conforman el
mayor valor simbdlico, tangible e intangible, segin Martinell (2021) se han demostrado los
aportes de la cultura al desarrollo sostenible con impactos directos e indirectos en el desarrollo
humano y econémico, ademas, de la resignificacion de los entornos y su innovacion en
espacios de disfrute, y la activacion de la apropiacion del territorio, con el fomento y circulaciéon

de la oferta de productos y servicios artisticos y culturales, en los distritos creativos o areas de
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desarrollo naranja; posibilitando un incremento del turismo cultural y el fortalecimiento de los
diferentes sectores productivos y econémicos.

Ahora bien, la investigacién cuenta con una gran fortaleza, a saber, en la integracién de
los resultados cuantitativos y cualitativos con la triangulacion de los datos, proporcionando una
vision integral del impacto de los festivales independientes y la necesidad del instrumento de
analisis que se propone. En ese sentido, se encuentra las limitaciones de no hallar
investigaciones, en un niumero considerable, que abordaran el tema de festivales
independientes de danza, con el disefio de instrumentos estandarizados para medir el impacto
de los festivales, que permitieran fortalecer aln mas esta investigacion. De igual modo, los
resultados cualitativos de algunos datos pueden aportar sesgos de interpretacion.

Finalmente, el estudio proyecta hallazgos que corroboran la relevancia de esta
metodologia y sus aportes significativos no solo para los festivales y plataformas de circulacion
independientes, sino para otros sectores y agentes artisticos y culturales. Tedricamente
también contribuye en la generacidn de un instrumento que mida el impacto de los festivales
independientes, con la documentacion y sistematizacion de datos y cifras de sus actividades,
fomentando planes, estrategias de gestién, administracion y la sostenibilidad de los festivales

independientes de danza.
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Conclusiones y trabajo futuro

A continuacion, se exponen los logros, resultados y hallazgos que se hicieron con el
analisis y estudio detallado y con un enfoque metodoldgico riguroso de las categorias y temas

propuestos en la investigacion.

Conclusiones

En el proceso de la investigacion se genero el disefio de una matriz “prototipo” inicial
(figura 16) desarrollada en la unidad académica seminario de economia y cultura, la cual
permitié la propuesta del enfoque tedrico de la presente investigacion.

Asimismo, se hizo una consolidacion de la informacién y las categorias de estudio mas
relevantes (ver figura 18) que permitieron desarrollar, el avance de la investigacion, con una
integracion de las categorias y el andlisis de resultados.

Figural8

Consolidacion de informacién y categorias

Modelo Inicial de Acercamiento al
Analisis Econémico y Cultural de
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Nota. Fuente: elaboracion propia
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Con estos “prototipos” se logra el disefio final del instrumento (figura 16) con el cual se
encontraron los hallazgos significativos en la solucion a la problematica planteada en la
investigacion. De esta manera, se logra el propdsito del instrumento en consolidar y
sistematizar los datos, impactos, cifras y estadisticas de las iniciativas en estudio, ademas se
concluye que son fundamentales los andlisis e implementacion de estudios que establezcan la
concordancia entre economia, cultura y los festivales independientes, pues con este
instrumento se promueven estrategias que permiten la autogestion y sostenibilidad.

Igualmente, los festivales independientes generan un impacto importante pues
fomentan la circulacién y difusion de productos y servicios artisticos, contribuyendo a la
economia creativa y el turismo cultural en la ciudad de Bogota. También, se encuentra la
necesidad de establecer dialogos y cooperacion entre los agentes del sector de la danza y los
sectores productivos y econdmicos que hacen parte de los distritos creativos y areas de
desarrollo naranja de Bogotd4, potenciando un trabajo colaborativo para fortalecer la oferta,
demanda y consumo de bienes y servicios artisticos y culturales.

Ademas, para futuras investigaciones se deben articular las diferentes iniciativas de
circulacion de las artes escénicas, por tanto, este “Instrumento para la medicién y andlisis de
los procesos e impactos de los festivales independientes de danza”, se puede aplicar en otras
areas artisticas y culturales.

Finalmente, los instrumentos del enfoque cuantitativo y cualitativo implementados en la
metodologia de esta investigacion, también pueden ser aplicados a otros agentes del arte, la
cultura y sectores productivos y econémicos, con el fin de encontrar otras variables que
articulen nuevos estudios para la organizacion y sostenibilidad de las industrias creativas y

culturales.
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Trabajo futuro

Dado que, es necesario el fomento de estudios metodologias y el disefio de
instrumentos que fortalezcan las iniciativas del sector de la danza y otros agentes de las artes y
la cultura de Bogota, el “Instrumento para la medicion y andlisis de los procesos e impactos de
los festivales independientes de danza”, se pueden hacer mejoras o robustecer en las
categorias de administracion y finanzas haciendo un estudio méas profundo en aspectos
contables y gerenciales, que logre aportar mas herramientas y competencias en dichas areas a
los organizadores de los festivales independientes de danza y por qué no, a otras iniciativas
artisticas y culturales que tomen como ejemplo el instrumento propuesto en esta investigacion.

También, por el alcance del estudio realizado a tres festivales independientes, se
recomienda la implementacion del instrumento a un numero més amplio de festivales no solo
independientes de danza, también a festivales de otras areas artisticas, logrando unos
resultados y hallazgos con mas impacto y reduciendo los aspectos subjetivos de los estudios
artisticos y el sesgo en la informacion. Con el objetivo de, motivar la generacion de mas
estudios que promuevan metodologias e instrumentos de esta naturaleza que contribuyan al
fomento, cualificacion, difusién y fortalecimiento del sector de la danza, la economia creativa y
los distritos creativos, ademas de la promocion y participacion activa en los espacios de
concertacién y mediacion de propuestas y lineamientos en la politica publica en danza y

derechos culturales.
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Anexo D. Nombre del anexo D
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Anexo G. Nombre del anexo G
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