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• Proyecto 2018011001051 IMPLEMENTACÓN DE
ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
AÉREA RPAS EN COLOMBIA A NIVEL NACIONAL
identificado con código presupuestal C-2403-0600-50 el
contaba desde 2018 con un presupuesto que no fue ejecutado
por $113.301.000.000, ya que su último periodo era 2023, al
ser el año 2023 el último periodo, se debe solicitar la
modificación del horizonte del proyecto.

• Gestionar la asignación de recursos para la vigencia 2025, o
en su defecto asegurar la disponibilidad presupuestal,
adicionalmente se debe tramitar la solicitud de vigencias
futuras para el 2024 para la primera fase del proyecto por
$1.000.000.000.

• En caso de no ser viable la solicitud, el presupuesto podría
solicitarse por medio del proyecto de inversión
2018011001074 20 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
NAVEGACIÓN AÉREA NACIONAL con código presupuestal C-
2403-0600-51, el cual cuenta con $147.073.000.000.

Implementación de tres proyectos en paralelo:
a) Sistematización de los procesos de registro y sobrevuelos de drones.
b) Contratación suscripción de software como servicio (SaaS) fases U1 UTM

(Concepto de Operaciones CONOPS, registro y sobrevuelos de forma
electrónica) y U2 (Básico: Geofencing, aprobaciones casi en tiempo real,
resolución de conflictos, información, interfaz tránsito aéreo tripulados).

c) El riesgo más alto del proyecto, es la inexactitud en los estudios previos y
la no suscripción del contrato por lo cual se debe explorar la posibilidad de
implementar el UTM mediante convenio Gobierno a Gobierno G2G con
Corea y el Proyecto Offset de Ministerio de Defensa Nacional MDN, y/o
contratación modalidad ciencia y tecnología, como una alternativa en caso
que la contratación fracase

• Valor total del proyecto:$10.000.000.000
• Fase 1 (sep/24-mar/25): $1.000.000.000 CONOPS
• Fase 2 (abr25-ago25): $6.500.000.000 Implementación plataforma
• OPERACIÓN UTM:SEPT/25
• Fase 3: (sept25-sept26):$2.500.000.000 Prestación del servicio,

capacitación, soporte, mesa de ayuda, mantenimiento.

• Gestionar la ampliación del horizonte del proyecto 2018011001051
IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA AÉREA RPAS EN COLOMBIA A NIVEL NACIONAL
identificado con código presupuestal C-2403-0600-50 el cual contaba
desde 2018 con un presupuesto que no fue ejecutado por
$113.301.000.000, al ser el año 2023 el último periodo, se debe solicitar la
modificación del horizonte del proyecto.

• Gestionar la asignación de recursos para la vigencia 2025, o en su
defecto asegurar la disponibilidad presupuestal, adicionalmente se debe
tramitar la solicitud de vigencias futuras para el 2024 para la primera fase
del proyecto por $1.000.000.000.

• En caso de no ser viable la solicitud, el presupuesto podría solicitarse por
medio del proyecto de inversión 2018011001074 20 FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE NAVEGACIÓN AÉREA NACIONAL con código
presupuestal C-2403-0600-51, el cual cuenta con $147.073.000.000.
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NOMBRE DEL 

PRODUCTO O SERVICIO
CANTIDADES

PRECIO DE VENTA 

UNITARIO SIN IVA
INGRESOS TOTALES

Registro  dron 2,000.00     15,000.00$           30,000,000$              

Sobrevuelos 1,000.00     5,000.00$             5,000,000$                

Licencia 1,200.00     100,000.00$         120,000,000$            

Examen teórico 1,200.00     100,000.00$         120,000,000$            

TOTAL 275,000,000$            

2025 2026 2027 2028 2029
275,000,000.0$     371,800,000.0$    502,673,600.0$  679,614,707.2$   918,839,084.1$   

ID ETAPA RIESGO CONSECUENCIA RESPONSABLE DEFENSA PROB SEV CALIFICACIÓN

8:extremo

MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE RIESGOS UTM AEROCIVIL

1 Precontractual

Inexactitud en la elaboración de 

los estudios previos. Falta de 

oportunidad en la suscripción 

del acto administrativo

Reprocesos en la etapa 

precontractual. Procesos 

declarados desiertos. Demoras 

en el proceso de contratación. 

No satisfacción de la necesidad. 

Que no se firme el contrato y 

se tenga que iniciar un nuevo 

proceso. Desgaste 

administrativo.

Aerocivil- 

Estructurador
4 4

4 8:extremo4 Contractual

Cambio de Presidente y por 

ende nuevas Políticas del 

Departamento Nacional de 

Planeación (DNP)

Disminución o cancelación del 

presupuesto asignado para el 

proyecto de inversión

Aerocivil-

Planeación
4

4 8:extremo8 Ejecución

Que la implementación del 

software no cumpla las 

especificaciones técnicas del 

pliego de condiciones

No se cumple lo contratado Contratista 4

1. Asesoría por parte del 

Grupo precontractual.

2. Revisión y aprobación por 

parte del comité de 

contratación.

Garantía única

Garantía única 50% del valor 

del contrato

1000M

3.3 Mantenimiento

3.2 Soporte y Mesa de ayuda 7x24 2500M

Cronograma de implementación UTM

FASE 2 Instalación, parametrización, implementación y pruebas y 

operaciòn plataforma UTM 

FASE 1 Desarrollo CONOPS

6500M

FASE 3 Capacitación-Gestión del cambio

Costo por periodos 

(Millones)Actividad
2024 2025 2026

VARIABLE

Proceso 

contractual 

con un 

proveedor de 

servicios 

aprobado 

con casos de 

éxito

Convenio 

interinstitucional 

mediante tratado 

gobierno a 

gobierno G2G 

con Corea y/o 

Europa (EASA)

Proyecto offset 

con Ministerio de 

Defensa 

Nacional MDN

Contrato de 

ciencia y 

tecnología

Proceso 

contractual para 

el desarrollo del 

UTM ceros

TOTALES 36.0 44.0 43.0 37.0 20.0
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Cronograma de implementación UTM

3.Trámite precontractual

2.Trámite solicitud vigencia futura

FASE 2 Instalación, parametrización, implementación y pruebas y 

operaciòn plataforma UTM 

4. Etapa contractual

FASE 1 Desarrollo CONOPS

 4.3 Operación-prestación del servicio

Q4

2023

Q3

2024

Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Septiembre Septiembre

2025 2026

1.1 Asegurar los recursos 2024-2025

1.2.Estructuración estudios previos

1.3. Exploración viabilidad UTM mediante convenios 

interinstitucionales

Q4
Actividad

1. Aprobación del proyecto UTM

Fuente: NASA

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.2

1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.1.5

1.2.2

1.2.3

1.3.1

1.3.2

$ 10,000,000,000

$ 1,900,000,000

$ 11,900,000,000

Soporte, mesa de ayuda y mantenimiento (12 meses)

$ 1,000,000,000

$ 6,500,000,000

$ 2,500,000,000

COSTOS TOTALES

IVA

TOTAL PROYECTO

FASE 3. Prestación del servicio,Soporte 

(mesa de ayuda) y Mantenimiento(anual)
1.3

CLIENTES MÓVILES, APLICACIÓN WEB, API, SDK DE 

Geomotor:Mapas con Información Geográfica Sobre Zonas De Vuelo, 

Información Meteorológica, servicio de etiqueta digital, servicio de 

grabación.

.Motor de vuelo:Conciencia situacional  e Información Geográfica sobre 

las Zonas de Vuelo de Interés, Gestión de Información Aeronáutica de 

UAS-RPAS, Notificación de accidentes / incidentes, Planificación del 

vuelo y análisis de las solicitudes, Asistencia para el análisis de riesgos, 

Resolución estratégica de conflictos, Información meteorológica, 

Autorización y administración de las solicitudes de vuelo, autorización 

automática y asistida.

Motor de tráfico

Motor de facturación

 PANEL DE CONTROL DEL ADMINISTRADOR DEL UTM

PLATAFORMA UTM

Motor de registro:Registro e Identificación de los usuarios y aeronaves, 

Libro de registro digital.

Definición de la operación comercial: Definición de cómo funcionará el 

Desarrollo del concepto de operaciones (ConOps): definición de flujos 

Plan de Marketing y divulgación: Identificar pruebas de mercado, plan 

Diseño y confirmación del plan comercial: revisión exhaustiva de la 

Diseño y documentación de la solución (arquitectura del sistema): con 

FASE 2. Instalación, parametrización, 

implementación y pruebas plataforma UTM  I

OBJETO:  IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN DE TRÁNSITO AÉREO A BAJA 

ALTURA PARA DRONES

NOMBRE DE TAREAEDT

FORMATO

FORMATO 7 PROPUESTA ECONÓMICA

1.2

FASE 1. Desarrollo CONOPS

 Definición del Concepto Operacional del Espacio Aéreo para los UAS a 

nivel Naciona (ConOps), marketing y plan de negocios y requisitos de 

solución detallados

1.1

Introducción a UTM: descripción general del mercado global de UAS, 

COSTO

Capacitación, gestión del cambio:3 ciclos de capacitación, Plan de 

Capacitación, Transferencia de Conocimiento y OJT para el personal 

designado de la Aerocivil, manual de usuario de la Plataforma, manual 

de pruebas de usuario, documentación técnica en español, Video 

Informativo, Video Clip de propaganda y Links publicitarios en las 

diferentes redes sociales.

INCIDENTE INTRUSIÓN DRONE EN EL AEROPUERTO GATWICK 
(LONDRES) NAVIDAD 2018:
• 33 HORAS SUSPENSIÓN OPERACIONES AEROPUERTO.
• 50-64.5 M EUROS.
• 1.000 VUELOS CANCELADOS
• 140.000 PASAJEROS AFECTADOS

POSIBLE PEOR ESCENARIO EN COLOMBIA: 
• ACCIDENTE AIRBUS 320=100 M USD 
• 180-220 PAX= HASTA 33.333 GR ORO POR PERSONA 

FALLECIDA/LESIONADA (GR ORO=$250.000)
• REPARACIÓN IMAGEN INSTITUCIONAL: $161.000 USD
• INGESTA MOTOR A320=10M USD

UAS: SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS (DRONES): AERONAVES.

UTM: UAS TRAFFIC MANAGEMENT: MARCO DE REFERENCIA MUNDIAL GESTIÓN DE TRÁNSITO AÉREO A BAJA ALTURA PARA 
DRONES (SERVICIO PÚBLICO).

CONOPS: DOCUMENTO QUE DESCRIBE LAS CARACTERÍSTICAS DE UN SISTEMA PROPUESTO, CÓMO FUNCIONA, MODELO 
GENERAL DEL SISTEMA.
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