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2 UAEAC
Regular, administrar, vigilar y
controlar el uso del espacio aéreo
2030: 100M pasajeros
@ ONAUTICAC  15Tcarga
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3

1 INTRUSION DRONE
ELDORADO=74 VUELOS

~ CRONOGRAMA

PRESUPUESTO Y ENTREGABLES

2030
Vision 2030

Conectividad

Comité UAS

VIGILANCIA-SEGURIDAD

Plan Estratégico Aerondutico

Seguridad operacional
@/ Institucionalidad
Industria aerondautica

Grupo Drones y UAM
20 Funcionarios

REDUCCION REPROCESOS

1 SUSPENDIDOS 1 OPERACIONAL 7 FUNCIONARIOS
DISMINUCION SUSPENSION OPS. CUMPLIMIENTO MISION ¥
4 DEMANDAS POR INCIDENTES AEROPUERTOS POR INTRUSION FUNCIONES AEROCIVIL-
2 2 DROMES 8 DISMINUCION DEMANDAS

DESARROLLO INDUSTRIA-
OPS.TRANSPORTE MERCANCIA,

CONTRIBUCION VISION 2030 Y

CIVIL (UAEAC)
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PROPUESTA DE VALOR

RIESGO OPERACIONAL

SUSPENSION VUELOS
AEROPUERTO POR INTRUSION
2 DRONES

BELOQUEOQ DESARROLLO
INDUSTRIA UAS (DRONE

3 DELIVERY, BVLOS, ZONAS
POBLADAS)

7ANOS USUARIOS AFECTADOS
POR TRAMITOLOGIA Y ALTOS
TIEMPOS RESPUESTA
SOLCITUDES-AFECTACION
IMAGEN ENTIDAD

INCIDENTE INTRUSION DRONE EN EL AEROPUERTO GATWICK

(LONDRES) NAVIDAD 2018:

* 33 HORAS SUSPENSION OPERACIONES AEROPUERTO.
* 50-64.5 M EUROS.

* 1.000 VUELOS CANCELADOS

* 140.000 PASAJEROS AFECTADOS

INCUMPLIMIENTO MISION
AEROCIVIL

DEMANDAS INCIDENTES
6 POSIBLE PEOR ESCENARIO EN COLOMBIA:

ACCIDENTE AIRBUS 320=100 M USD
* 180-220 PAX= HASTA 33.333 GR ORO POR PERSONA
OPS ILEGALES FALLECIDA/LESIONADA (GR ORO=$250.000)
7 « REPARACION IMAGEN INSTITUCIONAL: $161.000 USD
* INGESTA MOTOR A320=10M USD

UTM-UAS-CONOPS

12.556 REQUERIMIENTOS 2023 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EN PAPEL GESTIONADOS

3 MANUALMENTE

TRAMITOLOGIA Y ALTOS
TIEMPOS RESPUESTA ALOS
USUARIOS ES LA PRINCIPAL
MOLESTIA Y MOTIVO DE

.  IMCUMPLIMIENTO AL RAC

PEOR ESCENARIO:

ACCIDENTE AIRBUS 320 (FLOTA QUE MAS
OPERA EN ELDORADO)=100 M USD
180-220 PAX= HASTA 33.333 GR ORO POR
PERSOMNA FALLECIDA O LESIONADA

(GR=5250.000)

REPARACION IMAGEN INSTITUCIONAL:

$161.000 USD

INGESTAMOTOR A320=10M USD

15
DIAS

DISMINUCION
TIEMPO
RESPUESTA

INGRESOS

NOMBRE DEL

PRODUCTO O SERVICIO

Registro dron

Sobrevuelos

Licencia
Examen tedrico

2025

3934

AREA POBLADA, TAXIS DRONE

CUMPLIMIENTO RAC
100=DISMINUCION OPS.
ILEGALES

SISTEMATIZACION PROCESOS-

SATISFACCION USUARIOS

102]

METRICAS 2023

MAS ALLA LINEA VISTA, SOBRE 9

7601

o

e N N N ™
SERVICIOS S SOPORTE SERVICIOS SOPORTE SERVICIOS
FUNDAMENTALES SERVICIOS INICIALES AVANZADOS COMPLETOS
- AN RN NG /
/' e-REGISTRATION ) /' Planificacién y aprobacién de A /_- Operaciones complejas en A K‘ Integridad de las interfases )
* e IDENTIFICATION vuelos dreas densas. utm
*  GEOFENCING BASICO * Resolucion estratégica de + Capacidad para detecci6n de * Capacidad de soporte
* CONOPS conflictos conflictos operacional
* Dindmica del Espacio Aéreo. = Sistemas automatizados + Automatizacién, conectividad,
* Informacién y publicaciones detectar y evit: digitalizacién ATM - UTM
* Interfases de procedimientos + Comunicaciones
con el Transito Aéreo automatizad
. SN AN /o J

UAS: SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS (DRONES): AERONAVES.

UTM: UAS TRAFFIC MANAGEMENT: MARCO DE REFERENCIA MUNDIAL GESTION DE TRANSITO AEREO A BAJA ALTURA PARA
DRONES (SERVICIO PUBLICO).

CONOPS: DOCUMENTO QUE DESCRIBE LAS CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA PROPUESTO, COMO FUNCIONA, MODELO
GENERAL DEL SISTEMA.

FINANCIAMIENTO

AUMENTO
DRONES

AUMENTO
AUTORIZACIONES

AUMENTO DE
OPERADORES
REGISTRADOS

REGISTRADOS

PRECIO DE VENTA
UNITARIO SIN IVA

CANTIDADES

INGRESOS TOTALES

2,000.00 15,000.00 g3 30,000,000
1,000.00 5,000.00 g3 5,000,000
1,200.00 100,000.00 ps 120,000,000
1,200.00 100,000.00 B 120,000,000
TOTAL $ 275,000,000

2026 2027 2028 2029

¢ Proyecto

«  Gestionar la asignacion de recursos para la vigencia 2025, o

« En caso de no ser viable la solicitud, el presupuesto podria

MISION-VISION
2030

Regular, administrar, vigilar y
controlar el uso del espacio
aéreo.

2030: 100M pasajeros y 1.5
Tl cargal

Bogota ocupa el 5* puesto en
el ranking mundial de peor
trafico y el 1? en Latinoameérica
{Inrix, 2022)

Sistematizacion tramites
desbloguea operaciones
transporte mercancia, sobre
area poblada, mas alla de la
linea de vista y taxis drone.

Riesgo de ocasionar muerte
de personas y/o colision con
aeronaves tripuladas

CLIENTES

PRESUPUESTO

2018011001051 IMPLEMENTACON DE l'
ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

AEREA RPAS EN COLOMBIA A NIVEL NACIONAL

identificado con codigo presupuestal C-2403-0600-50 el
contaba desde 2018 con un presupuesto que no fue ejecutado
por $113.301.000.000, ya que su ultimo periodo era 2023, al

ser el ano 2023 el Ultimo periodo, se debe solicitar la
modificacion del horizonte del proyecto.

en su defecto asegurar la disponibilidad presupuestal,

adicionalmente se debe tramitar la solicitud de vigencias
futuras para el 2024 para la primera fase del proyecto por

$1.000.000.000.

solicitarse por medio del proyecto de inversion

Cronograma de implementacion UTM
Costo por periodos
Actividad (Millones)
2024 2025 | 2026
FASE 1 Desarrollo CONOPS 1000M
FASE 2 Instalacidon, parametrizacion, implementacion y pruebas y 6500M
operacion plataforma UTM
FASE 3 Capacitacion-Gestion del cambio
3.2 Soporte y Mesa de ayuda 7x24 2500M
3.3 Mantenimiento

2018011001074 20 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
NAVEGACION AEREA NACIONAL con codigo presupuestal C-
2403-0600-51, el cual cuenta con $147.073.000.000.

RECURSOS

$ 275,000,000.0 $ 371,800,000.0 $ 502,673,600.0 $ 679,614,707.2 $ 918,839,084.1

Caracteristicas

Periodo de recoleccion de datos

Ciudad de aplicacién
Entrevista
Medio: Presencial

Encuesta
Medio de
WhatsApp

recoleccidn:

" ENTREGABLES-PRESUPUESTO

ANALISIS INTERNO

186 Octubre 2023

Bogota, Colombia

Subdirector General de la Aerocivil, dos

(02) asesores de la subdireccion general y

un funcionario experto en planeacion.

18 funcionarios del Grupo de Drones,

incluido el Director de Operaciones de

navegacion Aérea vy
Aeronavegacion Nacional.

Variables
Menor Costo - Menor exigencia CONOPS Casos de éxito = Menor Personal
eficiencia contractual-mayor incluido requerido
econémica viabilidad Recursos
contractual
Menor tiempo  Integracion ATM  Probabilidad Soporte- Menor tiempo
etapa| (compatibilidad con | que la continuidad — Desarrollo
precontractual | sistema vwigilancia, | solucidn mayor tiempo | implementacion
tracking) satisfaga la operacion
necesidad
Mayor Mayores Beneficios- Menores Menores Generacion de
capacidad ventajas Desventajas Riesgos Ingresos
posibles adicionales

el Jefe de

FORMATO

FORMATO 7 PROPUESTA ECONOMICA

ION DEL SISTEMA DE INFORMACION PARA LA GESTION DE TRANSITO AEREO A BAJA

NOMBRE DE TAREA

FASE 1. Desarrollo CONOPS

1.1 Definicién del Concepto Operacio I
nivel Naciona (ConOps), marketing y plan de negocios y requisitos de

nal del Espacio Aéreo para los UAS a

1.1.5 isefio y confirmacién del plan comel
116 Disefio y documentacion de la soluci

rcial: revision exhaustiva de la
6n (arquitectura del sistema): con

FASE 2. Instalacién, parametrizacion,
implementacion y pruebas plataforma UTM |

FASE 3. Prestacion del servicio,Soporte
(mesa de ayuda) y Mantenimiento(anual)

Capacitacion, gestion del cambio:3 ciclos de capacitacién, Plan de

propaganda y Links publicitarios en las

IIIIIIII

imiento (12 meses)

COSTOS TOTALES| $10,000,000,000

IVA|  $1,900,000,000

TOTAL PROYECTO| $ 11,900,000,000

Referencias:

Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA Grupo Estructura Normativa y Estandares Aeronduticos Reglamentos Aeronduticos de Colombia. (n.d.). Retrieved
November 7, 2023, from https://www.aerocivil.gov.co/normatividad/RAC/RAC-100%20UAS.pdf
U-SPACE CONCEPT OF OPERATIONS (CONOPS). (n.d.). Retrieved November 7, 2023, from https://www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/U-space%20CONOPS%204th%20edition.pd:

RIESGOS

. — MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS UTM AEROCIVIL
Cantidad |Denominacion n :
- ID ETAPA RIESGO CONSECUENCIA RESPONSABLE DEFENSA PROB| SEV | CALIFICACION
01 Director del Proyecto Reprocesos en la etapa
- . . - g precontractual. Procesos
01 CODrdInador En SfStemaS .DE fnformHCfﬂn Geograffca Inexactitud en la elaboracién de declarados desiertos. Demoras 1. Asesoria por parte del
Coordinador Técnico En Tecnologias De Informacién O los estudios previos. Falta de | o & Proceso de contratacion. | -,y | Grupo precontractual.
01 . . . . . . 1 [Precontractual tunidad en la suscriocion No satisfaccidén de la necesidad. Estructurador 2. Revisién y aprobacién por 4 4 EEIEE
Comunicaciones O Lider Tecnico Funcional. e o 2 Que no se firme el contrato y parte del comité de
01 Analista de requerimientos parametrizacion y validacion ¢ te”ffo‘zzjo'_”l')jj;a“s’ge”“eV° contratacion.
o lider funcional concepto espacio aéreo - UAS administrativo.
. . . . - Cambio de Presidente y por L, .,
- L. Disminucidn o cancelacion del .
01 Gesror DEI Manejn DE Camb!ﬂ USG Y Apfﬂpfﬂﬂfﬂn 4| Contractual ende nuevas PoI|t|_cas del presupuesto asignado para el Aerou\{lll— Garantia Unica 4 Sl 8:extremo
Departamento Nacional de proyecto de inversion Planeacién
01 Coordinador Mesa de ayuda Planeacién (DNP)
. . Que la implementacioén del
02 Tec”fco SGPOﬂe de Mesa de ayUda . ., software no cumpla las . Garantia Unica 50% del valor
: 8 Ejecucidon especificaciones técnicas del No se cumple lo contratado Contratista del contrato 4 A 8:extremo
pliego de condiciones
VALIDACION CRONOGRAMA
Cronograma de implementacion UTM 2023 2024 i 2025 2026
e pEnAnBEONEEOREBORERO N : NRBRONBEORESORESE
1. Aprobacion del proyecto UTM !
Proceso Convenio s i ’
contractu al ] . . ) 1.1 Asegurar los recursos 2024-2025 - . -
interinstitucional
con un . Proyecto offset Proceso 5 . _ P P P
mediante tratado . . . Contrato de 1.2.Estructuracién estudios previos
proveedor de . con Ministerio de . . contractual para E £ E
VARIABLE . gobierno a cienciay
servicios gobierno G2G Defensa tecnologia el desarrollo del 1.3. Exploracién \./iabil-idat.:l UTM mediante convenios P P P
aprobado Nacional MDN UTM ceros interinstitucionales ; ; E
con casos de con Corea y/o |
éXitO Eur°pa (EASA) 2.Tramite solicitud vigencia futura P P p
TOTALES| 36.0 - 43.0 37.0 20.0 : : :
3.Tramite precontractual P P P
4. Etapa contractual P P P
FASE 1 Desarrollo CONOPS E E E
FASE 2 Instalacion, parametrizacién, implementacion y pruebas y
operacion plataforma UTM P P P
4.3 Operacion-prestacion del servicio E E E
Implementacion de tres proyectos en paralelo: - Gestionar la ampliacion del horizonte del proyecto 2018011001051

a) Sistematizacion de los procesos de registro y sobrevuelos de drones.
b) Contratacion suscripcion de software como servicio (SaaS) fases Ul UTM

(Concepto de Operaciones CONOPS, registro y sobrevuelos de forma
electronica) y U2 (Basico: Geofencing, aprobaciones casi en tiempo real,
resolucion de conflictos, informacion, interfaz transito aéreo tripulados).

c) El riesgo mas alto del proyecto, es la inexactitud en los estudios previos y

la no suscripcion del contrato por lo cual se debe explorar la posibilidad de
implementar el UTM mediante convenio Gobierno a Gobierno G2G con
Corea y el Proyecto Offset de Ministerio de Defensa Nacional MDN, y/o
contratacion modalidad ciencia y tecnologia, como una alternativa en caso
gue la contratacion fracase

Valor total del proyecto:$10.000.000.000

Fase 1 (sep/24-mar/25): $1.000.000.000 CONOPS

Fase 2 (abr25-ago25): $6.500.000.000 Implementacion plataforma
OPERACION UTM:SEPT/25

Fase 3. (sept25-sept26):$2.500.000.000 Prestacion del
capacitacion, soporte, mesa de ayuda, mantenimiento.

servicio,

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA AEREA RPAS EN COLOMBIA A NIVEL NACIONAL
identificado con codigo presupuestal C-2403-0600-50 el cual contaba
desde 2018 con un presupuesto que no fue ejecutado por
$113.301.000.000, al ser el ano 2023 el ultimo periodo, se debe solicitar la
modificacion del horizonte del proyecto.

Gestionar la asignacion de recursos para la vigencia 2025, o en su
defecto asegurar la disponibilidad presupuestal, adicionalmente se debe
tramitar la solicitud de vigencias futuras para el 2024 para la primera fase
del proyecto por $1.000.000.000.

En caso de no ser viable la solicitud, el presupuesto podria solicitarse por
medio del proyecto de inversion 2018011001074 20 FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE NAVEGACION AEREA NACIONAL con cobdigo
presupuestal C-2403-0600-51, el cual cuenta con $147.073.000.000.
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