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Resumen
En concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia potencia de vida", el gobierno
nacional estd comprometido con la promocion de la participacion de las mujeres en programas
de rendimiento y alto rendimiento, con un enfoque interseccional en el sector paralimpico y
sordolimpico. La representacion de la mujer en el deporte esta adquiriendo una relevancia cada
vez mayor en las competencias a nivel nacional e internacional, como se evidencia en las
estadisticas de medallas de los recientes Juegos Paralimpicos de Beijing y Tokio.

Durante el desarrollo de este trabajo se consulté a funcionarios, atletas, entrenadores,
expertos en diversidad y género, asi como dirigentes deportivos, donde se encontraron
diferentes problemaéticas, entre ellas, la falta de reconocimiento del deporte paralimpico, la
ausencia de conocimiento por parte de los diferentes roles sobre los actuales programas y
beneficios para los atletas, deficiente apoyo econdémico en las etapas iniciales del desarrollo
deportivo, falta de representacion como entrenadoras, metodélogas y directivas en organismos
deportivos. Una baja promocién para que mas mujeres en condicion de discapacidad se
involucren en temas deportivos y la deficiente articulacion con aliados estratégicos.

Para abordar esta situacion, se disefié una estrategia transversal denominada "Rumbo
al podio, potenciando mujeres paralimpicas" que fortalecera los actuales programas enfocados
al ciclo paralimpico, la cual, en colaboracién con los actores del Sistema Nacional del Deporte,
implementara cinco componentes y veintiin aspectos identificados para potenciar el
ecosistema deportivo femenino en los &mbitos paralimpico y sordolimpico.

Palabras clave: Alto rendimiento, deporte paralimpico, mujeres, ciclo deportivo,

discapacidad.
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Abstract

In accordance with the National Development Plan "Colombia Potencia de Vida", the national
government is committed to promoting the participation of women in performance and high-
performance programs, with an intersectional approach in the Paralympic and Deaflympic
sectors. Women's representation in sport is becoming increasingly important in competitions at
the national and international level, as evidenced by the medal statistics from the recent Beijing

and Tokyo Paralympic Games.

During the development of this work, officials, athletes, coaches, experts in diversity and
gender, as well as sports leaders were consulted, where different problems were found, among
them, the lack of recognition of Paralympic sport, the absence of knowledge on the part of the
different roles on the current programs and benefits for athletes, deficient financial support in the
initial stages of sports development, lack of representation as coaches, methodologists and
managers in sports organizations. Low promotion for more women with disabilities to get

involved in sports issues and poor coordination with strategic allies.

To address this situation, a transversal strategy called "Heading to the podium,
empowering Paralympic women" was designed that will strengthen the current programs
focused on the Paralympic cycle, which, in collaboration with the actors of the National Sports
System, will implement five components and twenty-one aspects. identified to enhance the

female sports ecosystem in the Paralympic and Deaflympic fields.

Keywords: High performance, Paralympic sport, women, sports cycle, disability.
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Introduccién

Colombia enfrenta retos de inclusion social, igualdad y acceso de los derechos sociales,
como el deporte. Para el periodo 2024 a 2026, el gobierno nacional tiene el desafio de resolver
los problemas de mujeres deportistas, especialmente las que sufren discapacidad.

El Gobierno Nacional mediante las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026,
plantea la necesidad en promover una mayor inclusién de las mujeres en el deporte. Por ello, el
Ministerio del Deporte como cabeza del sector deporte debe proponer estrategias que permitan
el desarrollo de la siguiente linea de accion (Departamento Nacional de Planeacion [DNP
(Departamento Nacional de Planeacion)], 2023).

b. Mas mujeres en el Deporte. Se incrementard gradualmente la participacion de
las mujeres en los programas de deporte, recreacion y actividad fisica y se promovera el
desarrollo del deporte profesional y de alto rendimiento femenino, con un enfoque
interseccional. En coordinacién con los actores publicos y privados del Sistema
Nacional del Deporte, se implementara una estrategia de prevencion y orientacion ante
las violencias de género en el deporte, para garantizar la practica deportiva en entornos
seguros para las deportistas. (p. 97)

Sumado a lo anterior, Ministerio del Deporte (2017), “formula, lidera y orienta una
politica eficiente incluyente e innovadora para el deporte” como el deporte competitivo de “alto
rendimiento paralimpico para el desarrollo, preparacién y participacion” de las y los “deportistas
colombianos en eventos nacionales e internacionales del Ciclo Paralimpico y sordolimpico”.

Para plantear la estrategia gubernamental de “Mas mujeres en el deporte”, se debe
considerar la “perspectiva de analisis del enfoque diferencial e interseccional, incluyendo las
caracteristicas” de discapacidad que permiten “identificar y caracterizar” a las deportistas
colombianas desde la practica deportiva. (Departamento Nacional de Estadistica [DANE

(Departamento Nacional de Estadistica)], 2022)
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Precisamente, segun cifras de la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo, la participacion
diaria de las mujeres para practicar de manera libre algin deporte, hacer yoga, bailar, hacer
ejercicio fisico e ir al gimnasio es de 8,4% a diferencia de los hombres que es de 14,8. (DANE,
2022).

Por otra parte, el Ministerio del Deporte a través del Programa Atleta Excelencia tiene
como proposito en garantizar los procesos de “preparacion, participacion y acompafiamiento de
los deportistas de alto rendimiento colombiano en los eventos mundiales, continentales y del
ciclo olimpico y paralimpico”. (Ministerio del Deporte, 2017).

Por tanto, el Programa de Atleta Excelencia brinda beneficios econémicos, de formacion
técnico-deportiva, acompafiamiento psicosocial y ciencias del deporte para las y los atletas de
alto rendimiento. Segun cifras del Ministerio del Deporte, en el sector paralimpico se
beneficiaron 31 mujeres y 80 hombres. (Ministerio del Deporte, 2021)

Cabe sefialar, que segun estadisticas de los Juegos del Ciclo Paralimpico de Tokio -
2020 la distribucion de competidores correspondié a 20 mujeres y 41 hombres. (International
Paralympic Commitee, [IPC] 2023).

A nivel de marco legal, en Colombia se han establecido normas que han buscado
garantizar la atencion de las personas con discapacidad como el articulo 42° de la ley 181 de
1995, y los articulos 1°, 2°, 4°, 5°, 6°, 7°, 9° de la ley 582 de 2000 definen los conceptos y
aplicacion del deporte asociado y su posterior modificacion de las competencias de los
organismos encargados de la atencion de las personas con discapacidad establecidas en la ley
1946 de 2019. Ademas, los articulos 14°, 39°, 40° ley 361 de 1997 se establecen los
mecanismos de atencion en los escenarios deportivos. (Departamento Administrativo de la
Funcion Publica [DAFP (Departamento Administrativo de la Funcién Puablica)], s.f.)

La ley 582 de 2000 otorgé facultades legales al Comité Paralimpico Colombiano - CPC,

para “propiciar condiciones para el desarrollo de la practica deportiva Paralimpica y
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Sordolimpico en Colombia” para la poblacién con discapacidad, “en sintonia con la estructura
internacional.” (Comité Paralimpico Colombiano [CPC], 2023).

En cuanto a la identificacion del problema, ¢ En Colombia se puede incrementar la
participacién de las mujeres en el alto rendimiento paralimpico y sordolimpico? De esta manera
se establece la necesidad de construir una estrategia desde Ministerio del Deporte, que permita
potencializar la participacion de mas mujeres en el deporte profesional y de alto rendimiento en
el sector paralimpico para el presente periodo 2024-2026 del Gobierno Nacional. Donde se
identifique las barreras de desigualdad, discriminacién e inequidad de las mujeres en los
diferentes planes, programas y proyectos de deporte profesional y de alto rendimiento deportivo
liderados por el Ministerio del Deporte a partir de las funciones legales que son propias de la

entidad, tal como lo establecen los numerales 7°y 8° de la Ley 1967 de 2019 (DAFP, s.f)
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Objetivos
Objetivo General
Proponer la estrategia de fortalecimiento del rendimiento paralimpico y sordolimpico
femenino con enfoque interseccional en Colombia para la vigencia 2024-2026.

Objetivos Especificos

e Realizar el diagndstico del contexto del alto rendimiento paralimpico y sordolimpico de
la participacion de las mujeres en Colombia para generar una linea base del estado
actual de la participacion de las mujeres de alto rendimiento paralimpico y sordolimpico
en Colombia.

¢ |dentificar las barreras de género que inciden en la participacion y competicion de las
mujeres en el alto rendimiento paralimpico y sordolimpico para sobreponerlas desde el
apoyo estatal a nivel de inversion publica.

e Plantear al Ministerio del Deporte la estrategia de fortalecimiento del alto rendimiento
paralimpico y sordolimpico femenino desde el enfoque diferencial e interseccional para
la promocioén, reconocimiento de las mujeres y el mejoramiento de los resultados

deportivos.
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Justificacion

Teniendo en cuenta, las bases del Plan Nacional de Desarrollo y el compromiso del
Ministerio del Deporte en cuanto al fortalecimiento de este sector y la equidad de género, se
hace relevante el disefio de una estrategia para el fortalecimiento del alto rendimiento
paralimpico y sordolimpico femenino con enfoque interseccional en Colombia para el periodo
2024-2026, que permita promover la participacion de mas mujeres desde el enfoque diferencial
en las diferentes disciplinas del deporte paralimpico, especificamente de las mujeres con
discapacidad.

Esto beneficiara a la poblacién diferencial e intersectorial, mejorando diversas
dimensiones de la calidad de vida de las atletas, como lo son las sociales, econémicas,
familiares, laborales, de salud, psicosociales y educativas. Adicionalmente, al posicionar la
participacién femenina en el deporte de alto rendimiento paralimpico, Colombia proyectara una
imagen de inclusiéon deportiva a nivel internacional, contribuyendo asi a mejorar la percepcién
del pais en este ambito.

Con el disefio de esta estrategia el Ministerio del Deporte podra tener insumos para
elaborar los futuros planes de accion y su armonizacion con el Plan Nacional de Desarrollo
2022 — 2026 vy la efectiva garantia de inclusién y la promocién de la equidad de las mujeres
deportistas profesionales y de alto rendimiento.

La implementacion de la estrategia contribuira al cumplimiento de sus funciones legales
establecidas en la Ley 1967 de 2019, dado que esta reglamentacion obliga al Ministerio del
Deporte a cumplir con la funcién de: “planificar, promover e impulsar el deporte competitivo, los
deportes autoctonos, de baja difusion, extremos, alternativos y de alto rendimiento y
recreativos, en coordinacion con las federaciones deportivas y otras autoridades competentes,
velando porque se desarrolle de acuerdo con los principios del movimiento olimpico”. (DAPF,

s.f.)
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Con todo lo anterior, es pertinente esta propuesta en una entidad responsable de liderar
politicas de inclusién de las mujeres en el deporte y la forma que los organismos deportivos

garantizan la cobertura y condiciones de calidad de la practica deportiva femenina.
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Marco Institucional

En el disefio preliminar la propuesta de intervencion para el Ministerio del Deporte, a
continuacion, se presenta una descripcion precisa de la Entidad, sus referentes estratégicos, la
estructura organizacional, oferta institucional y, por ultimo, el andlisis del sector deporte.

Es importante precisar, que el Ministerio del Deporte es una entidad publica, que es
establecida “por las normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden
nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales” establecidos por la Ley
489 de 1998. Por ende, hay definiciones propias del sector publico, por lo que es una entidad
publica, por lo que no puede denominarse empresa, y todos los conceptos derivados de ello
son distintos de los establecidos en el sector privado como: objeto social, facturacion, entre
otros.

De acuerdo con lo publicado por el Ministerio del Deporte en su pagina web, expresa
gue la entidad tiene como objetivo:

[...] dentro del marco de sus competencias y de la ley, formular, adoptar, dirigir,
coordinar y ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos en materia el
deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica, para
promover el bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, a la
educacion, a la cultura, a la cohesion social, a la conciencia nacional y a las relaciones
internacionales, a través de la participacion de los actores publicos y privados.
(Ministerio del Deporte, 2021).

Con respecto a la estructura organizacional, segun informe del Grupo Interno de
Trabajo de Talento Humano del Ministerio del Deporte en la entidad laboran ciento ochenta
(180) servidores publicos, de los cuales, ciento sesenta y tres (163) se encuentran con los

cargos asignados y diecisiete (17) vacantes por proveer con corte diciembre 2021, (p. 6).
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A nivel de distribucién por género, el 52% de los cargos son ocupados por mujeres, y el
48% por hombres, en este momento el maximo cargo de la Entidad es ocupado por una muijer,
siendo ella, la Dra. Astrid Bibiana Rodriguez Cortés.

Ahora con respecto al grado de escolaridad de los funcionarios de planta, provisional y
de libre nombramiento y remocién, el mismo informe de caracterizacion de Talento de Humano
del Ministerio sefiala que,

[...] el perfil mas alto son los especializados, los cuales suman el 87 %, seguido
por un 38 % con maestria, y un 17% por ciento en pregrado, el rango de escolaridad es
alto en cuanto a nivel de preparacion profesional, la tasa es minima de funcionarios con
preparacion técnica 14% por ciento y bachilleres con el 7% por ciento. Lo que logra dar
un equilibrio a la entidad de un personal con altas capacidades y preparacion para
ejecutar los roles asignados en los cargos designados de acuerdo con las competencias
y perfiles. (p.10)

Otro punto, de descripcién de la entidad, es el presupuestal, segun informacion
contenida en la Resolucion interna nimero 000001 de 05 de enero de 2023 del Ministerio del
Deporte, se tendra la siguiente disponibilidad de recursos:

[...] al Ministerio del Deporte se le asigné una apropiacion de NOVECIENTOS
CUARENTA'Y SEIS MIL SETECIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS M/CTE.
($946.763.750.815), para atender los Gastos del Presupuesto de Funcionamiento,
Servicio de la Deuda Publica e Inversion de la vigencia 2023.” (Ministerio del Deporte,
2023, p. 21)

En cuanto a su estructura y organizacion, es una entidad gubernamental de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, del sector central, que actualmente, no cuenta

con entidades adscritas o vinculadas, es la entidad principal del sector del Sistema Nacional del



Estrategia fortalecimiento del alto rendimiento paralimpico y 20
sordolimpico femenino con enfoque interseccional en Colombia.

Deporte, y segun lo establecido en ley 1967 de 2019, nivel de su naturaleza y denominacion,
en el articulo 1° sefiala que:

Transférmese el Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad

Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre - Coldeportes en el Ministerio del Deporte

como organismo principal de la Administracion publica, del nivel central, rector del

sector y del Sistema Nacional del Deporte. (DAPF, s.f., p. 1)

Adicionalmente, desde lo establecido en la Ley 181 de 1995 articulo 1° numeral 6 al
Ministerio del Deporte le compete “[...] promover y planificar el deporte competitivo y de alto
rendimiento, en coordinacién con las federaciones deportivas y otras autoridades competentes,
velando por que se desarrolle de acuerdo con los principios del movimiento olimpico”. (DAPF,
s.f., pag. 1).

A nivel de su naturaleza juridica, la Entidad mediante Resolucion Interna No. 000154 del
07 de febrero de 2020, a través Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, le
corresponde:

“[...] 1. Proponer proyectos relacionados con el deporte competitivo y de alto
rendimiento focalizado al apoyo directo y diferenciado que se da al atleta y al
entrenador.

2. Coordinar acciones de planificacion, control y seguimiento, evaluacion y
andlisis de los beneficios e impactos que generan los programas y proyectos deportivos
a cargo del respectivo grupo de trabajo, con la finalidad de mejorar el posicionamiento y
liderazgo de Colombia, tanto a nivel nacional como internacional en las distintas
competiciones.” (Resolucion Interna No. 000154, 2020).

Desde todo lo anterior, el Ministerio del Deporte es el maximo ente rector del Sistema

Nacional del Deporte en Colombia, que cuenta con autonomia administrativa y financiera, a
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quien le compete formular la politica publica del desarrollo del deporte, la recreacion, la
actividad fisica.

El Ministerio del Deporte a nivel estratégico tiene como mision:

Formular, liderar y orientar una politica eficiente para el deporte, la recreacion, la

actividad fisica, la infraestructura recreativa y deportiva, y el aprovechamiento del

tiempo libre contribuyendo a la educacion, el bienestar y la calidad de vida de las

personas y ejercer la inspeccion, vigilancia y control, dentro del Sistema Nacional del

Deporte y garantizar los derechos de las personas a ejercer las actividades del sector.

Y lo que respecta con su vision, “en el ano 2032 el Ministerio del Deporte sera una
plataforma de transformacién y educacion social a través del desarrollo del deporte, el alto
rendimiento, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre”. M. (s. f.).
Ministerio del Deporte.

En aras del cumplimiento del marco legal establecido por la Ley 181 de 1995, Ley 1389
de 2010, Ley 1967 de 2019 y Decreto 1670 de 2019, actualmente el Ministerio del Deporte se
encuentra conformado por areas estratégicas, misionales, de apoyo y control interno, tal como
se presenta en figura No. 1:

Figura 1 Estructura Organizacional Ministerio del Deporte
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Nota: Adaptado de estructura organizacional, Ministerio del Deporte, (2022).
No obstante, el Ministerio del Deporte por ser la entidad principal del Sistema Nacional
del Deporte en Colombia, su posicion e interrelacion con los actores publicos y privados (Art. 51
— Ley 181/95) se conforma de la siguiente manera:
Organismos publicos
e Ministerio del Deporte — Ente rector del Sistema.
e Ente deportivo departamental.
e Ente deportivo municipal.
Organismos privados:
e Los clubes deportivos.
e Los clubes promotores.
e Los clubes con deportistas profesionales.
e Las asociaciones deportivas departamentales o del distrito capital - IDRD.
¢ Las ligas deportivas departamentales o del distrito capital - IDRD.
e Federaciones deportivas.
e Comité Olimpico Colombiano.
e Comité Paralimpico Colombiano.
e Federacion Colombiana Deportiva de Sordos segun Ley 1946 de 2019.
Productos o Servicios Ofertados
El Ministerio del Deporte le compete la siguiente oferta institucional:
e Antidopaje: Autorizacion de uso terapéutico de sustancia y métodos prohibidos en el
deporte. Actividades de educacion y prevencion.
e Recreacion: Estrategia Nacional de Recreacion para Primera Infancia, programa

Manda la vida, Estrategia Nacional para la Adolescencia y la Juventud, programa
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Campamentos Juveniles, Estrategia Nacional de Recreacion para la Persona Mayor,
programa Nuevo Comienzo.

e Actividad fisica: Programa Nacional de Habitos y Estilos de Vida Saludables,
Programa Nacional de Vias Activas y Saludable, Programa Nacional de
Capacitacion.

e Deporte social comunitario: Juegos del Litoral Pacifico Colombiano, Juegos de la
Orinoquia y Amazonia; y Juegos Nacionales Deportivos y Recreativos Comunales.

o Deporte Escolar: Escuelas Deportivas para Todos, Juegos Intercolegiados
Nacionales.

o Posicionamiento y Liderazgo Deportivo: Programas de Entrenadores, Atleta
Excelencia, Imagen Colombia, Escuela de Talentos, Glorias del Deporte, Incentivo a
medallistas, apoyo a de federaciones Deportivas, apoyo al ciclo olimpico
convencional y paralimpico, apoyo a organizacion de eventos deportivos (alto
rendimiento), apoyo a eventos internacionales con sede en Colombia, atencion
psicosocial, atencion en ciencias aplicadas del deporte (medicina, fisioterapia,
nutricion y psicologia).

Desde lo anterior, el Ministerio del Deporte encamina sus estrategias y programas al
cumplimiento de la vision de transformar y generar educacién social a través del desarrollo del
deporte, el alto rendimiento, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo
libre.

Cabe precisar, que el Ministerio del Deporte es la entidad principal del Sistema Nacional
del Deporte, el cual se define desde lo establecido en la ley 181 de 1995, la cual en su articulo
46° establece que el Sistema Nacional del Deporte es el “conjunto de organismos, articulados
entre si, para permitir el acceso de la comunidad al deporte, la recreacion, el aprovechamiento

del tiempo libre, la educacion extraescolar y la educacion fisica” (p. 5).
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En la misma normativa, el articulo 47 define que el Sistema Nacional del Deporte tiene
como objetivo:

“generar y brindar a la comunidad las oportunidades de participacién en procesos de
iniciacion, formacién, fomento y practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre, como contribucién al desarrollo integral del individuo y a la creacién de una cultura
fisica para el mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos”.

El articulo 50 indica que el Ministerio del Deporte en asocio con el Ministerio de
Educacion Nacional, los entes departamentales, municipales y distritales deben desarrollar
programas articulados para fomentar el deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo
libre, en el &mbito del Ministerio de Educacion Nacional, los entes departamentales,
municipales y distritales. El Ministerio del Deporte orientara al igual que los organismos
privados, las entidades mixtas, asi como las entidades publicas y privadas de otros sectores

sociales y econémicos en los aspectos relacionados directamente con estas actividades.

Segun ley 1967 de 2019, articulo 3° el Ministerio del Deporte debe:

“[...] formular, adoptar, dirigir, coordinar, inspeccionar, vigilar, controlar y
ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos en materia del
deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica
para promover el bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud
publica, a la educacion, a la cultura, a la cohesién e integracion social, a la
conciencia nacional y a las relaciones internacionales, través de la participacion
de los actores publicos y privados” (parr. 2).

El Ministerio del Deporte administra los recursos destinados a fomentar y promover el
deporte, el fortalecimiento de la infraestructura para el desarrollo de las actividades recreativas

y deportivas, la actividad fisica, el alto rendimiento y la competencia nacional.
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En cuanto a impacto econdmico, el sector deporte producto del desarrollo de las
actividades econdémicas aporté en 2020 directamente a las cuentas nacionales un total de 2590
miles de millones de pesos. Entre las actividades destacadas estan: la promocion, organizacion
y funcionamiento de instalaciones para la recreacion, deportes y eventos deportivos, servicios
de atletas y servicios de apoyo relacionados con el deporte y la recreacion, de mercado, siendo

estos los mayores aportes con 1415 miles de millones de pesos. (DANE, 2022).
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Marco De Referencia

Después de la segunda guerra mundial, la cantidad de veteranos y civiles que
resultaron heridos por la confrontacién fue alarmante, y se dieron distintos esfuerzos por su
recuperacion e integracion a la vida social, uno de los grandes abanderados de estos esfuerzos
fue el Dr. Ludwig Guttmann, que en 1944, desde la Gran Bretafia en el Hospital Stoke
Mandeville, a través de deporte de rehabilitacion fisica y psicoldgica logro grandes avances en
la materia, y que luego serian las bases para evolucionar al deporte recreativo y competitivo.
CPI (Comité Paralimpico Internacional), 2023.

El ente rector del movimiento paralimpico en el mundo es el Comité Paralimpico
Internacional (CPI), creado un 22 de septiembre en 1989 y cuya sede esta en la ciudad de
Bonn, Alemania. Y que se encarga de organizar, coordinar y supervisar los juegos
paralimpicos. Segun menciona la CPlI, los inicios del movimiento paralimpico se remontan a
1948 Juegos Olimpicos de Londres, donde el Dr. Ludwig Guttmann, organizo las primeras
competiciones para atletas en sillas de ruedas a las denominé Juegos de Stoke Mandeville,
donde la disciplina fue el tiro con arco, y muchos afios después se convirtieron en los juegos
paralimpicos, que tuvieron su debut en 1960 en roma ltalia, los cuales contaron con la
participacién de 400 atletas de 23 paises.

El ciclo paralimpico tiene una duracion de cuatro afios, y se desarrollan los juegos
paralimpicos con ceremonias de apertura y clausura, en versiones de verano e invierno, la
primera version de los juegos de invierno paralimpicos se celebré en el pais de Suecia en
1976, y fue a partir de 1992 que los juegos paralimpicos han se desarrollan en la misma ciudad
y lugares que los juegos olimpicos, gracias a los acuerdos llevados a cabo entre el Comité

Olimpico Internacional y el Comité Paralimpico Internacional.



Estrategia fortalecimiento del alto rendimiento paralimpico y 27
sordolimpico femenino con enfoque interseccional en Colombia.

Sistema Internacional Del Sector Deportivo Paralimpico (IPC)

Comité Paralimpico Internacional (IPC), es una organizacién internacional sin fines de
lucro centrada en los atletas y compuesta por una Junta de Gobierno electa, un equipo de
gestion y varios Comités y Consejos Permanentes. IPC, 2023.

Comité Paralimpico Internacional (IPC), tiene como:

“Vision: Lograr un mundo inclusivo a través del Para deporte.

Mision: Liderar el Movimiento Paralimpico, supervisar la realizacién de los Juegos
Paralimpicos y apoyar a los miembros para permitir que los Para atletas alcancen la excelencia
deportiva.

Valores: Valentia, determinacion, inspiracion e igualdad.”

Segun el CPI, 2023. Una de sus principales funciones es apoyar a los Comités
Paralimpicos Nacionales, Federaciones Internacionales, Organizaciones Regionales y
Organizaciones Internacionales de Deporte para Personas con Discapacidad, que a primero de
enero 2023 se conforma por 210 organizaciones relacionadas asi:

e 184 comités paralimpicos nacionales: Comités Paralimpicos Nacionales que son
el Unico representante del Movimiento Paralimpico en su territorio. Tienen el
derecho exclusivo de participar en los Juegos Paralimpicos.

o 17 federaciones internacionales: que tienen la responsabilidad de regir los
deportes en el programa Paralimpico. Hay 13 federaciones olimpicas y
paralimpicas, mientras que hay cuatro federaciones de deportes especificos
paralimpicos.

e 5 organizaciones regionales: organizaciones regionales con un enfoque en
Juegos regionales, apoyo de miembros y cooperacion regional.

e 4 organizaciones Internacionales: de deporte para personas con discapacidad

gue se concentran mas en el desarrollo de base de deportes para
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discapacidades particulares. La Federacion Internacional de Deportes para
Ciegos y la Federacién Internacional de Deportes en Silla de Ruedas y
Amputados también actlan como federaciones internacionales para algunos
deportes del programa paralimpico.
Segun el IPC, 2023. Actualmente hay 28 deportes paralimpicos sancionados por el IPC:
22 de verano, siendo lo més nuevos el badminton y el taekwondo y seis de invierno, siendo el
mas nuevo es el snowboard, siendo estos:

e Deportes de verano: tiro con arco, para atletismo, badminton, fatbol para ciegos,
boccia, para canoa, paraciclismo, para ecuestre, gol, parajudo, para powerlifting,
para remo, tiro para deporte, voleibol sentado, para nadar, para tenis de mesa,
para taekwondo, paratriatlén, basquetbol en silla de ruedas, esgrima para sillas
de ruedas, rugby en silla de ruedas, tenis en silla de ruedas.

e Deportes de invierno: para esqui alpino, parabiatlén, para esqui de fondo,

hockey sobre hielo, parasnowboard curling en silla de ruedas. IPC, 2023.

Deporte Adaptado
Segun Reina (2010), define el deporte adaptado como:

[...] aquella modalidad deportiva que se adapta al colectivo de personas con
discapacidad o condicion especial de salud ya sea porque se han realizado una serie de
adaptaciones y/o modificaciones para facilitar la practica de aquellos, o porque la propia
estructura del deporte permite su préactica. (Reina, 2010)

De acuerdo Tweed y Vanlandewijck, (2011), indican que “Una caracteristica
fundamental del deporte adaptado es el concepto de clasificacién funcional segun la cual el
deportista es clasificado en funcion de su capacidad de movimiento a la hora de la practica de

un deporte concreto.
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Cifras Acerca De La Discapacidad

A nivel mundial, la OMS informa que, en el mundo de la poblacién total de 2023, se
calcula que las personas con discapacidad representan el 16% equivalente 1.300 millones de
personas. “Esta cifra esta aumentando debido al crecimiento de las enfermedades no
transmisibles y a la mayor duracién de la vida de las personas” quienes, a su vez, demandan
necesidades en salud, deportivas, sociales, econémicas, psicoldgicas (OMS Salud, 2023, parr.
1)

Segun cifras de la ONU Mujeres (2021) obtenidas de las organizaciones de
discapacidad, entidades del gobierno nacional y demas documentos, en Colombia se
encontraron un registro 3.974.522 personas con discapacidad! equivalente al 8%
aproximadamente de la poblacion nacional (51.049.000 millones de habitantes). De los cuales,
el 45.3% son hombres y 54.7% mujeres. (ONU Mujeres, 2021, p. 6)

Ahora bien, segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2018, las cifras de
discapacidad en Colombia fueron asi: “3.134.037 personas con dificultades para realizar
actividades basicas diarias (7,1% de la poblacion del pais), de quienes 1.784.372 (4,07% de la
poblacién del pais. Segun el boletin estadistico del DANE de 2020, se observa que en el rango
de edad entre los 15 y los 64 afios, el 52,35 % de las mujeres eran el 47,65 % de los hombres.
Estos datos revelan que las mujeres son la mayoria dentro de la poblacién con discapacidad.
(Departamento Nacional de Estadistica - DANE, 2020, p.3).

Entre las cifras, las deportistas paralimpicas apoyadas por el Ministerio del Deporte en
el Programa de Altos Logros de Atleta Excelencia, (Rivera) en (comunicacion personal de 4 de
junio de 2023) actualmente del total de (107) deportistas atletas apoyados, (66) corresponden a

hombres y (38) a mujeres. Ademas, en el informe reciente se observa que la disciplina

1 Conforme a la definicién del Grupo de Washington en grados de severidad 1, en estos grados las
personas con discapacidad.
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deportiva de para-atletismo, tiene la mayor cantidad de deportistas con discapacidad fisica, y
su distribucion demuestra que del total de (63) atletas, (22) son hombres y (17) son mujeres.
Tipos Discapacidad

En Colombia, a través de la Resolucion 1239 de 2022 del Ministerio de Salud se
reconoce las categorias para la discapacidad auditiva, fisica, intelectual, visual, sordo ceguera,
psicosocial y multiple y Ambito de aplicacion. Por ello, el articulo 3° sefiala que aplica para “las
personas interesadas en realizar el procedimiento de certificacion de discapacidad”. (Ministerio
de Salud y Proteccion, 2022, p. 5).

Para el caso del tema planteado, los atletas paralimpicos para el ingreso al Programa
de Alto Logros del Ministerio del Deporte se les exige el certificado de discapacidad minima de
elegibilidad del atleta expedido por el Comité Paralimpico Colombiano. (Ministerio del Deporte,
2021).

Sistema De Clasificacion del IPC

Segun (Internacional Paralympic Committee [IPC], 2023) “el sistema de clasificacién del
IPC determina qué atletas son elegibles para competir en un deporte y cémo los atletas se
agrupan para la competencia. Esto, hasta cierto punto, es similar a la agrupacion de atletas por
edad, sexo o peso”.

En el deporte, los atletas se agrupan por la limitacién de la actividad de la discapacidad.

Diferentes deportes requieren que los atletas realicen distintas actividades como:
carreras de velocidad, impulsar una silla de ruedas, remar y disparar. Como los deportes
requieren actividades diferentes, el impacto de la discapacidad en cada deporte también varia.

Por lo tanto, para que la clasificacién minimice el impacto de la discapacidad en el

rendimiento deportivo, la clasificacion debe ser especifica del deporte.
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Los atletas son clasificados por clasificadores, quienes trabajan juntos en un panel de
clasificacion de dos o tres personas. Son entrenados Yy certificados por la Federacion
Internacional.

Cada atleta sera evaluado al menos una vez al inicio de su carrera internacional. Las
evaluaciones adicionales dependen del tipo de discapacidad y del impacto en el deporte;
algunos solo pueden verse una vez en su carrera (como con deficiencias en las extremidades)
y otros regularmente (como con problemas de coordinacién o de salud degenerativos).
(International Paralympic Committee, 2017).

Figura 2 Sistemas de Clasificacién
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Nota. Adaptado de Sistema de Clasificacion IPC, (2020)

Sistema Paralimpico Colombiano (CPC)

El 3 de febrero de 2001, que se conformé el Comité Paralimpico Colombiano. Esto,
gracias a la Ley 582 de junio 8 de 2000 que define el deporte asociado de personas con
limitaciones fisicas, mentales o sensoriales. Dentro de esta Ley se define al Comité Paralimpico
Colombiano, CPC, como una entidad de derecho privado que cumple funciones de interés
publico y social, encargado de organizar y coordinar a nivel nacional e internacional la actividad
deportiva, recreacional y de aprovechamiento del tiempo libre para dicho sector de personas,
con la estructura del deporte asociado y funciones concordantes con las del Sistema

Paralimpico Internacional.
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Desde el momento de la promulgacion esta nueva Ley, el Comité Paralimpico
Colombiano actiia como un organismo deportivo auténomo de derecho privado sin animo de
lucro, de duracion indefinida, de integracién y jurisdiccion nacional, cuya conformacion y
funciones se rigen por la normatividad paralimpica internacional, con sujecién a las
disposiciones constitucionales, estatutarias y legales vigentes. lgualmente, comienza a ser
parte del Sistema Nacional de Deporte y miembro del Consejo Nacional Asesor de
COLDEPORTES y sujeto a la inspeccion, vigilancia y control por parte de COLDEPORTES. Asi
se define en el Articulo 2° de la citada Ley.

El CPC, se conforma por la Asamblea General, el Comité Ejecutivo, un Revisor Fiscal
Principal con su suplente, una Comision Disciplinaria y Comisiones permanentes creadas,
designadas y reglamentadas por el Organo de Administracion. Dentro de la Asamblea General,
estan los presidentes o Representantes de las Federaciones Deportivas Nacionales de
Personas con Limitaciones Fisicas, Mentales o Sensoriales, los miembros del Comité
Paralimpico Internacional, IPC y del Conferencia Interamericana de Seguridad Social o de la
entidad que haga sus veces de nacionalidad colombiana. (Comité Paralimpico Colombiano,
2023), las Federaciones Deportivas son:

o FEDESIR - Federacién Colombiana de Deportes para Personas con Discapacidad

Fisica.

e FEDELIV - Federacion de deportes de limitados visuales.
e FEDES - Federacion Colombiana de Deporte Especial.
e FECDE PC - Federacion Colombiana de Deportistas con Pardlisis Cerebral.

e FEDECOLDES - Federacion Colombiana Deportiva de Sordos.
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Figura 3 Estructura Sistema Nacional del Deporte
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Nota: Tomado de Acosta, (2013)

Descripcién del Comité Paralimpico Colombiano (CPC)

El Comité Paralimpico Colombiano promueve y ejecuta la formulacién e implementacion
de politicas publicas en el ambito del deporte, la recreacién y la rehabilitacion deportiva dentro
del Sistema Paralimpico Colombiano. Asimismo, desempefia un papel crucial en la
coordinacién y ejecucion de diversos programas relacionados con el deporte paralimpico y
sordolimpico en todo el territorio de Colombia. En este proceso, trabaja en colaboracion con las
federaciones nacionales correspondientes y los organismos internacionales competentes en la
materia. (CPC, 2023).

El objetivo es fortalecer y consolidar al Comité Paralimpico Colombiano, creando
conciencia y visibilidad en el &mbito nacional e internacional sobre la situacion de las personas
con discapacidad en el deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre. Se busca
promover su participacion plena y activa, garantizando igualdad de oportunidades y
fomentando una inclusién genuina en todas estas areas. (Comité Paralimpico Colombiano,

2023)
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Entre sus objetivos especificos, esta posicionarse como ente rector del deporte para
personas con discapacidad a nivel nacional e internacional, consolidar estructuras de gestion
interna efectivas, establecer politicas y lineamientos para el funcionamiento del Sistema
Paralimpico Nacional, fomentar la practica deportiva Paralimpica y Sordolimpica en Colombia,
fortalecer el Sistema Paralimpico mediante transformacién cultural y desarrollo deportivo desde
la base, implementar una politica integral de comunicacion y divulgacion de la cultura
paralimpica, promover la transformacion de las practicas de tiempo libre, recreacion y deporte
para personas con discapacidad, establecer alianzas estratégicas con diferentes sectores para
alcanzar los objetivos del Plan y facilitar la produccion y desarrollo de nuevo conocimiento
sobre el Sistema Paralimpico Colombiano. (Comité Paralimpico Colombiano, 2023)

Desde sus principios y valores se destacan la priorizacion del desarrollo y crecimiento
del talento humano a través de educacién, capacitacion, proteccion y participacion, la calidad
para el mejoramiento continuo y la excelencia en todos los aspectos, la ética, la pertenencia en
el fomenta del trabajo en equipo, la lealtad y la identificacién con los objetivos institucionales, la
autonomia que promueve la responsabilidad individual y el autocontrol en un ambiente de
libertad y respeto, el respeto y la diversidad de ideas y opiniones, la integralidad, la
concertacién vision holistica y acciones coordinadas para enfrentar los retos futuros, la
participacion desde el fomento de la participacion activa y consensuada en la toma de
decisiones, la corresponsabilidad compartida y la solidaridad, la diversidad y heterogeneidad en
todas las areas de accién a nivel nacional y local. [Comité Paralimpico Colombiano, 2023]
Estructura Del Sistema Paralimpico Colombiano (CPC)

En Colombia, el Sistema Paralimpico Nacional tiene federaciones deportivas, segun la
Ley 1946 de 2019, que regula y reestructura el deporte paralimpico del pais. Esta ley ha

permitido alinear al Comité Paralimpico Colombiano con las regulaciones del Comité
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Paralimpico Internacional (IPC), que es la maxima autoridad mundial del Movimiento
Paralimpico.
Federaciones Del Sistema Paralimpico

Segun Acosta (2015), se establece una relacion entre los deportes del Comité
Paralimpico Internacional que forman parte de los Juegos Paralimpicos. Ademas, se describe
la relacion de las Federaciones Internacionales con la gobernanza nacional en Colombia, asi
como la equivalencia nacional de los deportes que no estan incluidos en el programa

paralimpico. Ver tabla 10, 11, 12,13 y 14 en anexos.

Ligas Del Sistema Paralimpico
Como lo sugirié Guevara (comunicacion personal de 11 de abril de 2023)

“[...] el sector paralimpico esta conformado por federaciones, ligas y
clubes deportivos del sector paralimpico, en el siguiente cuadro, se encuentra
una relaciéon de los estados de sus reconocimientos deportivos con corte al 5 de
abril de 2023. Ver tabla 9 en anexos.

El Ministerio del Deporte a través de la Direccion de Inspeccién,
Vigilancia y Control otorga el reconocimiento deportivo a ligas deportivas del
pais, caso contrario, es para los Clubes Deportivos, los cuales de acuerdo con el
articulo 5° y 6° del Decreto 1228 de 1995 sefiala:

Los clubes deportivos podran afiliarse a la liga o asociacién deportiva
departamental por cada una de sus disciplinas o modalidades deportivas
correspondientes. Los comités deportivos municipales no podran afiliarse a tales
organismos, pero podran representar a los clubes que los conforman. Los clubes
promotores se afiliardn a la asociacioén deportiva departamental o a la liga
deportiva correspondiente a cada uno de sus deportes o modalidades

deportivas.
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En el marco de la Ley 181 de 1995 define al Sistema Nacional del
Deporte, de la siguiente manera:

"Articulo 51°.- Los niveles jerarquicos de los organismos del Sistema
Nacional del Deporte son los siguientes:

Nivel Nacional. Ministerio de Educacion Nacional, Instituto Colombiano
del Deporte Coldeportes, Comité Olimpico Colombiano y Federaciones
Deportivas Nacionales.

Nivel Departamental. Entes deportivos departamentales, Ligas Deportivas
Departamentales y Clubes Deportivos.

Nivel Municipal. Entes deportivos municipales o distritales, Clubes
Deportivos y Comités Deportivos.

Paragrafo. - Las demas entidades de caracter publico, privado o mixto que hacen parte
del Sistema Nacional del Deporte, concurriran al nivel jerarquico correspondiente a su propia
jurisdiccidn territorial y @mbito de actividades.

En igual sentido, el Decreto Ley 1228 de 1995 “Por el cual se revisa la
legislacion deportiva vigente y la estructura de los organismos del sector
asociado con objeto de adecuarlas al contenido de la Ley 181 de 1995”,
modificado por la Ley 582 de 2000, sefiala:

“[...] Articulo 2°. Clubes deportivos. Los clubes deportivos son
organismos de derecho privado constituidos por afiliados, mayoritariamente
deportistas, para fomentar y patrocinar la practica de un deporte o modalidad, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, e impulsar
programas de interés publico y social”.

Paragrafo. Para los efectos de este articulo, las cajas de compensacion

familiar, los clubes sociales, los establecimientos educativos, las organizaciones
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comunales y las empresas publicas o privadas que desarrollen actividades
deportivas organizadas, podra actuar como clubes deportivos por cada deporte,
sin que requieran cambiar su propia estructura organica, en todo caso
cumpliendo los requisitos a que se refiere el articulo 6° de este Decreto.

“[...] Articulo 5°.- Afiliacién. Los clubes deportivos podran afiliarse a la liga
0 asociacion deportiva departamental por cada una de sus disciplinas o
modalidades deportivas correspondientes. Los comités deportivos municipales
no podran afiliarse a tales organismos, pero podran representar a los clubes que
los conforman. Los clubes promotores se afiliardn a la asociacion deportiva
departamental o a la liga deportiva correspondiente a cada uno de sus deportes
0 modalidades deportivas [...]”

Es pertinente manifestar que, de acuerdo con las normas citadas al inicio
de este escrito, el Sistema Nacional del Deporte (SND) esta compuesto por
Federaciones a nivel nacional, Ligas a nivel Departamental y Clubes a nivel
Municipal, siendo por tanto estos ultimos (Ligas deportivas y Alcaldias), donde
reposa la informacion sobre clubes deportivos de la indole solicitada y no en los
expedientes del Ministerio del Deporte.

Segun las competencias legales que faculta al Ministerio del Deporte, el ejercicio de
realizar funciones de inspeccién y control de los organismos del Sistema Deportivo Nacional
(federaciones, ligas, asociaciones y clubes). Estas funciones buscan garantizar el cumplimiento
legal, financiero y estatutario de los organismos a través de los grupos internos de trabajo:
Actuaciones Administrativas, Deporte Aficionado y Deporte Profesional (Ministerio del Deporte,
2022).

Como parte, de los diversos tramites institucionales la (Circular 003 de 2017, 2017)

establece los siguientes tramites:
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Personeria Juridica.

¢ Inscripcién de reformas estatutarias.

e Inscripcion de dignatarios.

¢ Obtencion, negacion, renovacion y actualizacion del reconocimiento deportivo de ligas
departamentales o del distrito capital y asociaciones deportivas departamentales o del
distrito capital.

o Registro de libros de actas de reuniones.

e Certificados de existencia y representacion legal.

Normatividad de la Federacion Colombiana de Deporte para Sordos

En el marco de la ley 1946 de 2019 que tiene por objeto reestructurar el sistema
paralimpico colombiano, armonizandolo con las normas internacionales vigentes, define en
cuanto condiciones paralimpicas para sordos lo siguiente: (DAPF, s.f.): en el articulo 10 lo
define como un “organismo deportivo de nivel nacional con personeria juridica y reconocimiento
deportivo, de naturaleza privada, cuya organizacion y reglamentacion se realizara conforme a
los lineamientos que fije el Comité Internacional de Deportes para Sordos y con sujecion a lo
establecido en la Constitucion Politica y la normatividad vigente”.

En cuanto a funciones seran las contempladas en sus estatutos, adicionalmente se
destacan las relacionadas con seguimiento a registro de atletas, desarrollo de plan anual,
adopcion del reglamento antidopaje, elaboracién de programas para preparar y participar en
eventos nacionales e internacionales, desarrollar progresivamente sus deportes, realizar
programas de capacitacion, y las demas que determine la ley.

Ley Para El Deporte

En el marco de la Ley 181 de 1995, que se enfoca en el fomento del deporte, la

recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica, el contexto paralimpico

contempla la formulacion y ejecucion de programas especiales para personas con



Estrategia fortalecimiento del alto rendimiento paralimpico y
sordolimpico femenino con enfoque interseccional en Colombia.

39

discapacidades fisicas. Ademas, se establece la responsabilidad del Ministerio de Educacién

Nacional en la direccidn, orientacion, capacitacion y control de los curriculos especiales para

estas personas, asi como en la capacitacion profesional del personal encargado. Asimismo, se

considera la construccion de instalaciones y escenarios deportivos que garanticen el acceso

para personas con discapacidades. (DAPF, s.f.)

Deporte Paralimpico En Otros Paises.

En el panorama internacional, se encuentra que Brasil, Colombia, Canad4, Espafia y

Francia a nivel gubernamental financian el alto rendimiento para las personas con

discapacidad, dado que, “existe legislacion y politicas tendientes a promover el deporte en este

segmento, a través de programas especiales para la educacion fisica, recreacion de las

personas con discapacidades y para los deportistas paralimpicos”. (Caceres, 2019).

Desde una perspectiva de pertinencia, se analizan los elementos que posibilitan

comprender la manera en que el deporte paralimpico recibe respaldo en los paises

mencionados.

Tabla 1 Comparativo de casos exitosos en el ciclo Paralimpico

Continente pais Normatividad Programa / Proyecto Tipo de apoyol/incentivo
a) Apoyo econémico.
Programa de Becas b) Asistencia técnico-
para Deportistas de Alto  metodoldgica.
Rendimiento del c) Derecho a usar la
Ministerio del Deporte infraestructura e
(Proddar) instalaciones deportivas y
Ley 19.712 del servicios del Centro de Alto
Deporte Derecho a la educaciéon  Rendimiento, CAR, como de
Ley 20.978 que fisica, a la practica las instalaciones y servicios
América Chile reconoce el deportiva, a la salud, al de otros Centros o recintos
Latina deporte adaptado  bienestar fisico y gue el IND sefiale.

y paralimpico
Decreto 4 de
2015

mental, a la integracion,
alocioy alas
posibilidades que el
deporte ofrece, y a
contar con instalaciones
adaptadas y accesibles
para la practica del
deporte

d) Atencion en la Unidad de
Salud del Centro de Alto
Rendimiento, CAR, acorde a
las exigencias del alto
rendimiento.

e) Apoyo de las Unidades
dedicadas a las ciencias del
deporte, incluyendo
evaluaciones funcionales y
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Continente pais Normatividad Programa / Proyecto Tipo de apoyo/incentivo
fisiologicas.
f) Asistencia social, que
incluye orientacion a los
deportistas en lo relacionado
a previsién social,
actividades recreativas,
culturales, postulacion a las
universidades
e) Incentivo econémico a
deportistas, estos recibiran
mensualmente aquel
correspondiente a la
categoria alcanzada
Ley 10.264
Ley No. 9.615 de
1998 conocida
como Ley
Agnelo/Piva
Ley 13'1‘.1,6/2015 Existen becas ofrecidas por
de Inclusion de la T
el Ministerio de la
Persona con . . L
) ; . Ciudadania: Atleta Basico,
Discapacidad Programa de patrocinio ) -
oo : Estudiante, Nacional,
Ley 12.395/11 individual, garantiza ;
gue modifica las condiciones minimas Intgzrnamonal, A
o Olimpico/Paralimpico y
Leyes n° 9.615, para que puedan . . .
. Podio. A partir de la firma del
de 24 de marzo dedicarse con >
. plazo de adhesion, los
de 1998, que exclusividad y .
. o ganadores reciben el
Brasil establece las tranquilidad a los .
i equivalente a 12 cuotas del
reglas generales entrenamientos y .
. . monto definido en la
del deporte, y N competencias locales, .
. categoria: Atleta base (R$
10.891, de 9 de sudamericanas, - ) ;
- . 370); Estudiante (R$ 370);
julio de 2004, que panamericanas, . .
. S Nacional (R$ 925);
establece la Beca mundiales, olimpicasy : )
o P Internacional (R$ 1.850);
del Deportista; paralimpicas P D
. Olimpico/Paralimpico (R$
crea el Podio del : .
. 3.100) y Podio (R$ 5 mil a
Deportista y los :
R$ 15 mil).
Programas de la
Ciudad Deportiva;
deroga la Ley n°
6.354, de 2 de
septiembre de
1976
Gobierno a. Los atletas reciben
canadiense es el ingresos de diversas fuentes
mayor inferiores a $65,000 ddlares
contribuyente via  Athletes Assistance canadienses por afio
Own the Podium.  Program (APP) b. Compensacién maxima
Europa Canadd Fundacion Hosting Program de entrenamiento y
Paralimpica de Parasport Jumpstart competicion para atletas con
Canada. Fund una discapacidad de $500
Programas dolares canadienses por
gubernamentales: mes.
Athletes c. Proporciona
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Continente pais Normatividad Programa / Proyecto Tipo de apoyo/incentivo
Assistance oportunidades competitivas
Programy para grupos designados y
Hosting Program sub-representados en
Canada que se enfrentan a
barreras sistémicas para la
participacion en el deporte.

Ley de igualdad

de derechos y

oportunidades,

participacion y

ciudadania de las

personas con

discapacidad de

2005 (Lo n° 2005-

102 du 11 février

2005 pour

I'égalité des droits

et des chances, la Centro Nacional para el

participation etla  Desarrollo del Deporte Prestar apoyo financiero a

citoyenneté des (CNDS), apoyar la los municipios, apoyar las

personnes accesibilidad a equipos.  acciones de gestién de

handicapées) Ministerio del Deporte proyectos, reforzar la

Francia Cddigo de la subvenciona a las calificacion de los equipos

Educacién (Code
de I'education), al
disponer que “el
servicio de
educacion publica
proporciona
educacion
académica,
vocacional o
superior a nifos,
adolescentes y
adultos que
presenten una
discapacidad o
trastornos de
salud invalidantes

federaciones deportivas
para acciones
relacionadas con el
deporte para personas
con discapacidad

existentes y, en los casos
necesarios, contratar
personal calificado adicional
para permitir esta acogida

Fuente: Elaboracién propia

Planes, Programas y Proyectos Del Sector Paralimpico En Colombia

Desde la politica publica de equidad de género para las mujeres — CONPES 4080 se

“establecié una reglamentacion vinculante para un financiamiento condicionado minimo del

30% del presupuesto para las Federaciones Deportivas Nacionales, destinado exclusivamente
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a promocion y desarrollo deportivo de mujeres de alto rendimiento”. (Consejo Nacional de
Politica Econdmica y Social, DNP, 2022)

El Ministerio del Deporte, consecuente de promover el deporte asociado y de alto
rendimiento en Colombia mediante el Plan Decenal del Deporte, la Recreacion, la Educacion
Fisica y la Actividad Fisica 2009 — 2019 sefiala que las Federaciones Deportivas Paralimpicas
se organizan por cada una de las cinco discapacidades; en el pais existen tres reconocidas. La
ley dot6 al Sistema Paralimpico de mejores instrumentos de gestion incorporando la recreacion,
el deporte y la actividad fisica con fines terapéuticos y de rehabilitacion y un marco de accién
para la inclusion social de las personas con discapacidad. (COLDEPORTES, 2009)

Actualmente, el Ministerio del Deporte se encuentra en proceso de construccion del
Plan Decenal para el periodo 2023 — 2033.

Cabe resaltar, que el Comité Paralimpico el 3 de marzo de 2023 recientemente publico
el Plan Estratégico tiene como objetivos principales: “servir a miembros y atletas, mostrar la
excelencia de los atletas a través de la realizacion de los Juegos Paralimpicos, impulsar el
impacto a través del Para deporte, y continuar construyendo una organizacion profesional”.
(CPC, 2023, p. 6).

En todo caso, a nivel nacional los planes, programas y proyectos del sector paralimpico
:tienen el reto de ajustarse a las buenas préacticas de sostenibilidad ambiental, tal como lo
menciona (Salmini, 2023) en la revista olimpica, publicacion oficial del movimiento olimpico

“[...] la sostenibilidad se ha convertido en una cuestion fundamental para
todo el Movimiento Olimpico. En la actualidad, la neutralidad en emisiones de
carbono es un requisito indispensable para los Juegos y Beijing 2022 fue la

dltima edicién que lo puso en practica [...]"
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Resultados De Medallas Colombianas En Los Juegos Paralimpicos

Colombia ha obtenido resultados muy diversos en las distintas justas olimpicas y
paralimpicas desde Beijin 2008 hasta Tokio 2020, en el cual se ha visto el avance del pais en
la participacion y en los resultados obtenidos en cada ciclo olimpico y Paralimpico, como se
muestra en la tabla 2 y 3. Los deportistas paralimpicos han obtenido desde los juegos de rio de
Janeiro, muchos mas logros deportivos que los deportistas convencionales Olimpicos.

Tabla 2 Resultados de Colombia periodo 2008 — 2022 — ciclo olimpico.

Resultados de Colombia en los ultimos juegos Olimpicos-verano 2008- 2022.

Juegos . Puesto Medallas
) Paises
Olimpicos Ao o de
participantes . Oro Plata Bronce Total Hombres mujeres

Verano Colombia
Tokio — Japén 2020 206 45 0 4 1 5 3 2
Rio de janeiro -

] 2016 207 31 3 2 3 8 4 4
Brasil
Londres —

2012 204 28 1 3 5 9 4 5

Reino Unido
Beijin — China 2008 204 53 0 2 1 3 1 2

Nota: Tomado de resultados IPC, (2022).

Tabla 3 Resultados de Colombia periodo 2008 — 2022 — ciclo paralimpico.

Resultados de Colombia en los Gltimos juegos Paralimpicos 2008- 2022

Juegos Afio Paises Puesto de Medallas

Paralimpicos participantes  Colombia org Pplata Bronce Total Hombres mujeres
Tokio - 2020 162 37 3 7 14 24 18 6
Japon

Rio de

janeiro - 2016 160 36 2 5 10 17 14 3
Brasil

Londres —

Reino Unido 2012 164 53 0 2 0 2 2 -
Beijin - 2008 146 56 o 1 1 2 2 :

China
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Nota: Tomado de resultados IPC, (2022).

El movimiento paralimpico colombiano ha dado grandes resultados, si lo comparamos
con los resultados del movimiento olimpico colombiano, mientras los atletas olimpicos han
generado desde Beijin 2008 hasta Tokio 2020, 25 medallas olimpicas (4 de oro, 11 de plata y
10 de bronce), el movimiento paralimpico y sus atletas han ganado en las mismo justas 44
medallas paralimpicas (5 de oro, 15 de plata 'y 25 de bronce), lo cual posiciona a nuestros
atletas paralimpicos a nivel internacional, Como se muestra en la tabla 3.

Evolucion De La Participacion De Las Mujeres En El Ciclo Paralimpico

Los primeros logros en juegos paralimpicos para el pais se dieron en Beijin 2008,
participaron 12 atletas, de los cuales 10 fueron hombres (83%) y 2 mujeres (17%), donde los
resultados fueron para los paratletas Elkin Serna y Moisés Fuentes, lograron medallas de plata
y bronce, respectivamente en los deportes de atletismo (Maraton T12 masculino) y natacion
(100 m braza SB4 masculino). Las mujeres en estas justas no obtuvieron logros deportivos.

Para los juegos paralimpicos de Londres 2012, participaron 37 atletas, de los cuales 30
fueron hombres (81%) y 7 mujeres (19%), nuevamente los para-atletas Elkin Serna y Moisés
Fuentes, lograron medallas de plata, respectivamente en los deportes de atletismo (Maratén
T12 masculino) y natacién (100 m braza SB4 masculino), dando nuevamente resultados al
movimiento paralimpico nacional. Las mujeres en estas justas no obtuvieron logros deportivos.

En los juegos paralimpicos de Rio de Janeiro 2016, participaron 39 atletas, de los
cuales 26 fueron hombres (66%) y 13 mujeres (34%), se lograron 17 medallas (2 oro, 5 plata y
10 de bronce), siendo14 hombres y 6 mujeres los ganadores, en estas justas fue la primera vez
en que las para-atletas lograron medallas, siendo Martha Liliana Hernandez, Maritza Arango,
Yesenia Restrepo, Maritza Arango, Sonia Sirley Luna y Jessica Marcela Gonzalez, en el
deporte de atletismo, las primeras mujeres en esta hazafia paralimpica. Ver tabla 19 en

anexos.
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En los ultimos juegos paralimpicos de Tokio 2020, participaron 61 atletas, de los cuales
41 fueron hombres (68%) y 20 mujeres (32%), se lograron 24 medallas (3 oro, 7 plata y 14 de
bronce), siendo 18 hombres y 6 mujeres los ganadores, y los juegos con mejores resultados
para el movimiento paralimpico colombiano en su historia, con la participacién de 61
deportistas. Manteniendo los resultados femeninos en estas justas con un 25% de los logros
deportivos. Ver tabla 20 en anexos.

Para los proximos juegos Paralimpicos de Paris 2024, segln el comité Paralimpico
Colombiano, contestando un derecho de peticion el 20 de marzo de 2024, los datos de los
atletas clasificados y proyectados a la fecha son:

“De acuerdo con solicitud que antecede, nos permitimos responder de manera oficial:

1. ¢ El porcentaje o niumero de mujeres y hombres clasificados a los juegos paralimpicos

de Paris a la fecha?

R/ Para los Juegos Paralimpicos tendremos 44 cupos, de los cuales el 39 % son mujeres

y el 61 % hombres.

2. ¢ El porcentaje o numero de mujeres y hombres proyectados a los juegos paralimpicos

de Paris a la fecha?

R/ Proyectados para los Juegos Paralimpicos de Paris 2024 hay 34 mujeres y 63

hombres, es decir que en porcentaje en mujeres es el 35,1% y en hombres el 64,9%.”
Anélisis De Los Portafolios y Proyectos del Ministerio del Deporte.

A partir de las cifras de programacion presupuestal del Ministerio del Deporte para las
vigencias 2024, 2025 y 2026 se realiz6 el analisis de la informacion recolectada del Banco
Nacional de Proyectos BPIN, encontrandose los siguientes proyectos de inversion:

Tabla 4 Clasificacion de portafolios y proyectos.
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Nombre del Portafolio Dependencia Producto o servicio por entregar
proyecto

Fortalecimiento de  Mejoras de Secretaria P1.1. Servicio de asistencia técnica
la gestion y eficiencia General P1.2. Documentos normativos
seguimiento P1.3. Servicio de actualizacion del
institucional del Sistema de Gestion
Ministerio del
Deporte

Desarrollo de
politicas publicas
e investigacion
sectorial a nivel

Cumplimiento
regulatorio

Despacho del
Viceministerio.

P2.1. Documento de lineamientos
técnicos

nacional.
Apoyo a la Cumplimiento Direccion P3.1. Documentos de lineamientos
inspeccion, regulatorio Técnica de técnicos
vigilancia y control Inspeccion, P4.2. Servicio de asistencia técnica para
a nivel nacional. Vigilancia y la promocion del deporte

Control. P3.3. Servicio de inspeccién, vigilancia y

control al Sistema Nacional del Deporte

Fortalecimiento del Responsabilidad Direccion P4.1. Servicio de Escuelas Deportivas
deporte y la Social Técnica de P4. 2. Servicio de apoyo a la actividad
educacion fisica de Fomento y fisica, la recreacion y el deporte
los nifios, nifas y Desatrrollo. P4.3. Servicio de promocioén de la
adolescentes en actividad fisica, la recreacion y el deporte
etapa escolar. P4.4. Documentos normativos
Fortalecimiento Responsabilidad  Direccion P5.1. Servicio de promocion de la
fomento y Social Técnica de actividad fisica, la recreacién y el deporte
promocion de la Fomento y P5.2. Documentos normativos
practica deportiva, Desarrollo. P5.3. Servicio de educacién informal en
recreativa 'y de recreacion
actividad fisica en
Colombia.
Mejoramiento Mejoras de Direccion P6.1. Sedes mantenidas
sedes Ministerio eficiencia Técnica de
del Deporte Recursos y

Herramientas.
Apoyo en el Mejoras de Direccion P7.1. Servicio de organizacién de
desarrollo de eficiencia Técnica de eventos deportivos de alto rendimiento.

juegos y eventos
deportivos de

Posicionamient
oy Liderazgo

P7.2. Documentos de lineamientos
técnicos.

rendimiento y alto Deportivo

rendimiento en

Colombia.

Fortalecimiento del  Cumplimiento Direccion P8.1. Servicio de andlisis de muestras
laboratorio de regulatorio Técnica de

control al dopaje Recursos y

deportivo nacional.

Herramientas.
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Nombre del Portafolio Dependencia Producto o servicio por entregar
proyecto
Apoyo de la Mejoras de Direccion P9.1. Servicio de apoyo financiero para
infraestructura eficiencia Técnica de el fomento de la infraestructura
deportiva, Recursos y deportiva.

recreativa y de alta
competencia en
Colombia.

Herramientas.

Apoyo al programa

Cumplimiento

Organizacion

P10.1. Servicio de educacion informal

al control regulatorio Nacional de P10.2. Servicio de control de dopaje

dopaje nacional. Antidopaje P10.3. Documentos de lineamientos
técnicos

Desarrollo del Responsabilidad Direccion P11.1. Servicio de preparacién deportiva

deporte olimpico, Social Técnica de P11.2. Servicio de identificacién de

paralimpico y nivel
mundial para el

Posicionamient
oy Liderazgo

talentos deportivos
P11.3. Servicio de preparacién deportiva

posicionamiento y Deportivo P11.4. Servicio de asistencia técnica

liderazgo deportivo. para la promocion del deporte
P11.5. Documentos de lineamientos
técnicos
P11.6. Servicio de atencion médica
especializada

Implementacion de  Mejoras de Secretaria P12.1. Servicios tecnolégicos.

las tecnologias de eficiencia General / Grupo

la informacion y Interno de

comunicacién para Trabajo TICS.

el sistema nacional

del deporte a nivel

nacional.

Asistencia a la Mejoras de Despacho del P13.1. Organismos Deportivos Asistidos

cooperacion eficiencia Ministerio. P13.2. Estrategias publicitarias

internacional del
sector a nivel
nacional.

realizadas.

Fuente: Elaboracién propia.

Mediante el marco de referencia PM2 se calculé mediante las variables del OPEX y

CAPEX que permita establecer el costo de los tres portafolios identificados (responsabilidad

social, mejoras de eficiencia, cumplimiento regulatorio), asi:

Figura 4 Relacion OPEX — CAPEX Proyeccién presupuestal Ministerio del Deporte (vigencias

2024 — 2026)

47
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Relacidn costo - beneficio

Responsabilidad Social I $1.979.598
2 $32.653
[=}
Mejoras de eficiencia 977 1.960.894
: j 5137 s
o $42.848
Cumplimiento regulatorio I
$80.743
S- $500.000 $1.000.000 $1.500.000 $2.000.000 $2.500.000

Cifras en miles de
M Costo Presupuesto del proyecto

Nota: Elaboracion propia.

Al interpretar los anteriores resultados, se encuentra una disponibilidad presupuestal
para la ejecucién de los portafolios dado que los costos programados permiten una
disponibilidad suficiente de recursos econdmicos, lo cual se reafirma con los resultados

siguientes:

Figura 5 Comportamiento del costo vs beneficio (vigencias 2024 — 2026)

65%
49% 49%
Q,
20% 159
2%
Cumplimiento regulatorio Mejoras de eficiencia Responsabilidad Social
Portafolio
Costo Presupuesto
del proyecto

Nota: Elaboracion propia

Por tanto, las métricas relacionadas en la linea de tiempo para la obtencion de los

productos esperados demuestran que un equilibrio entre el presupuesto del proyecto con
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relacion al costo, esto sugiere que los portafolios de servicios de mejoras de eficiencia y
responsabilidad social tienen la viabilidad de soportar la estrategia planteada.

Ahora bien, el marco de referencia PM2 permite desde la identificacion de los riesgos
presentar el impacto econémico de pérdida de los trece (13) proyectos de inversién contenidos

en los portafolios de la entidad, asi:

Figura 6 Nivel de riesgo BPIN por dependencias (vigencias 2024 — 2026)

Despacho del Ministerio.

6

Secretaria General / Grupo Despacho del

5
Interno de Trabajo TICS. 4 Viceministerio.
3
. 2 Direccion Técnica de
Secretaria General 1
0 Fomento y Desarrollo.
Organizacion Nacional de Direccidn Técnica de
Antidopaje Inspeccién, Vigilancia y...
Direccion Técnica de Direccion Técnica de
Recursos y Herramientas. Posicionamiento y...

| Riesgo proyecto|

Nota: Elaboracion propia.

Los proyectos de inversion de las direcciones técnicas misionales presentan un mayor
nivel de riesgo desde la valoracién de cero (0) a seis (6), siendo el puntaje ascendente el de
mayor riesgo.

Lo expuesto, precisa el desafio de las direcciones misionales en generar acciones
posibles pérdidas econémicas para el sector deporte.

Para precisar, lo anterior desde el marco de referencia PM2 es necesario presentar la
distribucion de la programacion del presupuesto para un monto total de cuatro billones veintian
mil doscientos treinta y seis millones novecientos setenta y ocho mil ciento ochenta y cinco
($4.021.236.978.185), cifra que se observa distribuida porcentualmente por dependencias, de

la siguiente manera.
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Figura 7 Distribucion presupuestal (vigencia 2024 — 2026)

Presupuesto proyecto
2,8%__0,8%

29,8% 35,1%

31,5%

Direccién Técnica de Recursos y Herramientas.

Direccion Técnica de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
Direccion Técnica de Fomento y Desarrollo.

Otros

Despacho del Viceministerio.

Nota: Elaboracién propia

En este sentido, la proyeccién presupuestal demuestra que la entidad puede financiar
estrategias asociadas al portafolio de responsabilidad social y mejoras de eficiencia, tal como
se presenta en los resultados estadisticos productos de calculo de las variables posibles en los

proyectos (financieras, recursos, complejidad, duracién y riesgos) del marco de referencia PM2.

Andlisis De Resultados Desde El Analisis De Impacto (P5)

Para realizar un analisis mucho mas completo que abarque aspectos como la
sostenibilidad y enfocado a otras areas que podrian influir en el funcionamiento del ministerio
del deporte, teniendo en cuenta su programa de alto rendimiento. Se analizaron varias
variables para mirar su estado actual y poder hacer una prospectiva para el mejoramiento del
alto rendimiento Paralimpico y sordolimpico en Colombia. Ver anexo Tabla 22.

Dentro de las nuevas areas de interés tenemos una gran oportunidad en la variable de
Estimulo al turismo y la industria de la hospitalidad, que tiene que ver como los eventos
deportivos adaptados atraen turistas y estimulan la industria de la hospitalidad. Las areas por

fortalecer y que requieren especial atencion son:
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¢ Inclusion y sensibilizacion: La visibilidad y participacion de las mujeres con
discapacidad en el deporte adaptado pueden contribuir a promover la inclusion y
sensibilizar al publico sobre las capacidades y contribuciones de las personas con
discapacidad.

e Participaciéon en latoma de decisiones: Facilitar la participacion de las mujeres con
discapacidad en la toma de decisiones relacionadas con el deporte adaptado puede
empoderarlas y garantizar que sus voces sean escuchadas y tenidas en cuenta.

e Accesibilidad de las instalaciones deportivas: Mejorar la accesibilidad de las
instalaciones deportivas puede eliminar barreras fisicas y logisticas que limitan la
participacion de las mujeres con discapacidad en el deporte, lo que les permite entrenar
y competir en igualdad de condiciones. Esto puede aumentar la inclusién y diversidad
en el deporte y promover un ambiente mas equitativo y accesible para todas las
deportistas.

e Coordinacidn entre partes interesadas: Mejorar la coordinacion entre partes
interesadas puede optimizar los recursos y esfuerzos destinados a fortalecer el
rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino en Colombia. Esto puede facilitar el
intercambio de conocimientos y buenas practicas, asi como el desarrollo de alianzas
estratégicas que promuevan la inclusién y la igualdad de oportunidades en el deporte.

e Inclusion laboral y oportunidades de empleo: Mejorar la inclusién laboral y las
oportunidades de empleo para las mujeres con discapacidad que practican deportes
paralimpicos y sordolimpico puede contribuir a su autonomia econémica y bienestar
general. Ademas, promover la contratacion y retencion de personas con discapacidad
en roles relacionados con el deporte puede fomentar la diversidad y la representacion
inclusiva en el ambito deportivo y en la sociedad en general, mientras se promueven

practicas laborales justas y equitativas.
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Acceso a programas de capacitacion y formacion profesional: Mejorar el acceso a
programas de capacitacion y formacion profesional puede preparar a las mujeres con
discapacidad para carreras exitosas en el deporte y otras industrias. Esto puede ampliar
sus oportunidades de empleo y promover su participacion en roles de liderazgo y
gestion en el &mbito deportivo y mas alla.

Acceso ainstalaciones deportivas y programas inclusivos: Mejorar el acceso a
instalaciones deportivas adaptadas y programas inclusivos puede aumentar la
participacion de mujeres con discapacidad en el deporte, promoviendo su salud y
bienestar fisico y mental. Ademas, puede fomentar un sentido de comunidad y
camaraderia entre las participantes, asi como facilitar la integracion social y el
desarrollo personal.

Derecho ala salud y el bienestar: Garantizar el derecho a la salud y el bienestar
promueve el bienestar fisico y mental de las mujeres con discapacidad, lo que les
permite disfrutar de una vida plena y activa. Ademas, facilita su participacién en
actividades deportivas y promueve un estilo de vida saludable, lo que contribuye a su
desarrollo integral y su calidad de vida.

Accesibilidad y transporte inclusivo: Mejorar la accesibilidad del transporte
promueve la inclusién social y la participacion equitativa en la sociedad, permitiendo que
las personas con discapacidad accedan a eventos deportivos y disfruten de

oportunidades de ocio y recreacion en igualdad de condiciones.
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Disefio Metodolégico

Tipo de Investigacion

El objeto de investigacion de este estudio es de naturaleza aplicada, ya que busca
generar resultados con impacto para el Ministerio del Deporte. Para lograrlo, se requiere un
enfoque descriptivo que profundice en el tema, lo que caracteriza a esta investigacion como
mixta. La fuente de datos se basara en una combinacién de métodos cuantitativos y
cualitativos, utilizando encuestas y entrevistas.

A través del enfoque deductivo, se realizaron comparaciones internacionales para
contextualizar los resultados en el contexto colombiano. La temporalidad del estudio abarcara
diferentes intervalos de tiempo. Ademas, se valoraran las opiniones de otros expertos para
mejorar el disefio metodoldgico y perfeccionar el tema abordado en este trabajo dirigido.

Se aplicaron instrumentos de investigacion, incluyendo entrevistas y encuestas, a
deportistas, entrenadores, funcionarios del Ministerio del Deporte y metoddlogos del Comité
Paralimpico Colombiano, expertas en género y dirigentes deportivos. Estos actores, clave en el
ciclo paralimpico y sordolimpico colombiano, junto con la investigacion de diferentes fuentes
bibliogréaficas, proporcionaron importantes aportes que ayudaron a construir el andlisis PESTEL
(Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ambiental y Legal) y DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas, Amenazas) que sirvieron de base para el disefio de la estrategia,
permitiendo identificar mejoras y propuestas para la superacion de las barreras.

A su vez, se emplearon metodologias de revision organizacional y andlisis de
sostenibilidad para evaluar los portafolios del Ministerio del Deporte y los programas vigentes
de alto rendimiento Paralimpico y Sordolimpico. La revision organizacional permitié identificar la
relevancia y disponibilidad presupuestal de los diversos programas que hacen parte de la oferta

institucional de la entidad. Ademas, se evalué la sostenibilidad de los programas de alto
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rendimiento, utilizando la estructura P5 como referencia para evaluar su eficacia y viabilidad a

largo plazo.

Poblacion, Muestray Procesamiento Estadistico de Datos

A partir de las herramientas de procesamiento de datos digitales para el andlisis de los
datos y caracterizacion de la informacion, se utilizaron herramientas de estadisticas descriptiva
y se realiz6 inferencia estadistica para relacionar los resultados obtenidos en los instrumentos
aplicados a los siguientes roles:

Para esta investigacion mixta, a nivel de recoleccién de informacién cualitativa se
realizaron veinte tres (23) entrevistas las cuales fueron: trece (13) atletas paralimpicos, siete (7)
entrenadores deportivos, dos (2) expertas en temas de diversidad y género y un (1) dirigente
deportivo.

Por otra parte, para la recoleccion de la informacién cuantitativa se aplicaron siete (7)
encuestas a metoddélogos deportivos del Comité Paralimpico Colombiano, y para determinar el
analisis interno de la entidad, especificamente, se encuestaron a ocho (8) funcionarios o
contratistas responsables de la direccién, gestién y seguimiento del Programa de Apoyo de
Atleta Excelencia, que hacen parte de las cuatro (4) dependencias involucradas en el tema de
investigacion, las cuales son:

e Grupo Interno de Trabajo de Rendimiento Paralimpico.

e Grupo Interno de Trabajo de Desarrollo Psicosocial.

e Grupo Interno de Trabajo Centro de Alto Rendimiento CAR.

e Grupo Interno de Trabajo Organizacién Nacional de Antidopaje.

Los roles y perfiles seleccionados para las entrevistas y encuestas desempefian
funciones clave en el ambito del deporte paralimpico y sordolimpico, asi como en la gestion

deportiva a nivel institucional. Se abordan para obtener una perspectiva integral y multifacética
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considerando aspectos que van desde la experiencia directa de los atletas hasta la gestién y
las politicas deportivas a nivel institucional.

Los atletas paralimpicos y sordolimpicos representan la voz directa de quienes viven la
experiencia deportiva y pueden ofrecer una perspectiva Unica sobre las necesidades y
aspiraciones dentro de este entorno. Sus testimonios proporcionan un enfoque real y practico
de las barreras que enfrentan, asi como de las oportunidades que pueden surgir para fortalecer
el deporte femenino. Adicionalmente, los atletas son quienes tienen bajo su responsabilidad
directa la representacion y la obtencién de logros en los eventos nacionales e internacionales.

Los entrenadores deportivos son fundamentales en la formacion y preparaciéon de los
atletas, su opinién es crucial para identificar mejoras en los programas de entrenamiento y
desarrollo deportivo. Ademas, al estar en contacto directo con los deportistas, pueden ofrecer
informacidn valiosa sobre las percepciones y necesidades de estos.

Las expertas en temas de diversidad y género aportan una mirada especializada en la
inclusion y equidad en el deporte, ayudando a identificar posibles sesgos o desigualdades que
puedan existir y sugiriendo estrategias para abordarlos de manera efectiva.

En cuanto a las encuestas realizadas a metodo6logos deportivos y funcionarios
responsables del Programa de Apoyo de Atleta Excelencia, estas personas estan directamente
involucradas en la planificacién, ejecucion y seguimiento de programas y politicas deportivas a
nivel institucional. Sus percepciones y experiencias proporcionan informacién importante sobre
el estado actual del apoyo y los recursos disponibles para las deportistas femeninas en el
ambito paralimpico y sordolimpico, asi como sobre los desafios y oportunidades para mejorar
su participacion y rendimiento. Los dirigentes deportivos desde su experiencia técnica deportiva
aportan informacion relevante para la identificacion de las barreras mentales que influyen en la

actividad fisico — deportiva frente a la posibilidad de la obtencién de cupos.
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Identificacion de las variables

Teniendo en cuenta, el marco tedrico construido, en los instrumentos de medicion para
encuesta y entrevista, es fundamental incluir los temas y variables que se derivan. Las cuales
se pueden apreciar a continuacion:

¢ Nivel de conocimiento sobre el deporte paralimpico: a. Conocimiento general sobre las
reglas y caracteristicas del deporte paralimpico. b. Conocimiento sobre los atletas y
logros destacados en el deporte paralimpico. ¢. Conocimiento sobre los beneficios
fisicos y emocionales del deporte paralimpico.

e Actitud hacia el deporte paralimpico: a. Valoracién personal del deporte paralimpico y su
importancia en la sociedad. b. Creencias sobre la capacidad de los atletas paralimpicos
y su contribucién al deporte. c. Prejuicios o estereotipos existentes hacia el deporte
paralimpico y los atletas con discapacidad.

e Participacion en actividades relacionadas con el deporte paralimpico: a. Participacién en
eventos deportivos paralimpicos como espectador o voluntario. b. Participacion en
programas de inclusién que fomenten el deporte paralimpico. c. Participacion en la
organizacién de eventos o campafias relacionadas con el deporte paralimpico.

¢ Disponibilidad de recursos y apoyo: a. Acceso a recursos financieros para promover el
desarrollo del deporte paralimpico. b. Existencia de programas de capacitacion para
empleados sobre la inclusiéon en el deporte paralimpico. c. Apoyo institucional para la
implementacion de politicas y programas que fomenten el deporte paralimpico.

e Experiencia en el deporte paralimpico: a. Participacion previa como atleta en
competiciones paralimpicas. b. Experiencia como entrenador o mentor de atletas
paralimpicos. c. Voluntariado en eventos deportivos paralimpicos o en organizaciones

relacionadas.
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Percepcion de la inclusién en el deporte paralimpico: a. Opiniones sobre el acceso a
instalaciones deportivas adaptadas para personas con discapacidad. b. Experiencias
personales de inclusién o exclusién en el deporte paralimpico. c. Valoracion de la
igualdad de oportunidades para los atletas paralimpicos en comparacion con los atletas
convencionales.

Conocimiento sobre normativa, politicas publicas, planes, programas y proyectos
relacionados con el alto rendimiento deportivo: a. Conocimiento de las politicas
gubernamentales existentes para promover la inclusion en el deporte paralimpico. b.
Familiaridad con las regulaciones deportivas especificas para atletas paralimpicos. c.
Conciencia sobre los incentivos financieros o programas de subvenciones disponibles
para el deporte paralimpico.

Obstaculos y barreras identificados: a. Identificacion de barreras fisicas que dificultan la
participacién en el deporte paralimpico. b. Obstaculos sociales y culturales.

Por ultimo, con la obtencién de la informacion y el andlisis estadistico de los datos, se

obtendra un panorama mas amplio y un conocimiento certero de la situacién asociada con los

problemas que afrontan las deportistas femeninas para participar en los eventos del sector

paralimpico y sordolimpico.

Diagnostico Organizacional

En una revision de la estructura organizacional, se evaluo los portafolios del Ministerio

del Deporte para identificar la relevancia y disponibilidad presupuestal de los diversos

programas, especialmente el de alto rendimiento. Posteriormente, se procedi6é a analizar la

sostenibilidad del programa de alto rendimiento Paralimpico y Sordolimpico, tomando como

referente la estructura P5. Se aplicaron instrumentos de investigacion a los funcionarios del

Ministerio del Deporte y metoddlogos del Comité Paralimpico Colombiano, actores involucrados
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en el ciclo paralimpico y sordolimpico colombiano y expertas en género, quienes contribuyeron
con sus aportes en la construccion del PESTEL y DOFA, que sirvieron de base para el disefio
de la estrategia.
Procesamiento Estadistico De Datos

Se utilizaron herramientas de estadistica descriptiva e inferencia de los datos para
relacionar los resultados obtenidos en los instrumentos aplicados a los siguientes roles:

Tabla 5 Roles y tipos de instrumento de investigacion realizadas.

Orden Rol Nimero de _Tipo de Hombres Mujeres
participantes instrumentos

1 Funcionarios del Ministerio 8 Encuesta NA NA
del Deporte

2 Metodologos Comité 7 Encuesta 4 3
Paralimpico Colombiano

3 Expertas en Género 2 Entrevista 0 2

4 Entrenadores 7 Entrevista 5 2

5 Atletas 13 Entrevista 5 8

6 Dirigente deportivo 1 Entrevista 0 1
FECOLDES

Total 38 Total 14 16

Nota: Elaboracién propia

Para la recoleccién de informacion cualitativa se realizaron veinte tres (23) entrevistas:
trece (13) atletas paralimpicos, siete (7) entrenadores deportivos, dos (2) expertas en temas de
diversidad y género y un (1) dirigente deportivo.

La recoleccién de la informacién cuantitativa se realiz6 mediante siete (7) encuestas a
metoddlogos del CPC. Por otra parte, para el analisis interno de la entidad, se encuestaron a
ocho (8) personas de la Direcciéon de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo durante febrero de
2024. Las respuestas de las encuestas se obtuvieron formularios forms en los enlaces

https://forms.office.com/r/Ju57Dn7CM1 y https://forms.office.com/r/JEi193DnHK. En relacion

con las entrevistas se hicieron de forma presencial con los atletas, entrenadores expertos en
diversidad y género, y virtualmente con presidenta de FECOLDES. Mediante este ejercicio de

recoleccién se destacan los siguientes resultados:


https://forms.office.com/r/Ju57Dn7CM1
https://forms.office.com/r/JEi193DnHK
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En el contexto de la inclusion deportiva, es crucial identificar y abordar las barreras que
enfrentan las mujeres con discapacidad en su acceso para lograr el alto rendimiento. Segun los
resultados de la encuesta aplicada a los directivos y coordinadores del Ministerio del Deporte
consideraron que la barrera de mayor relevancia es la econémica que dificulta el acceso a
equipamiento adaptado y entrenamiento especializado, seguido de la insuficiencia de espacios
deportivos adaptados en la comunidad. Adicionalmente, se destacan en su orden de valoracion
las barreras relacionadas a la falta de acceso a instalaciones deportivas adaptadas, limitaciones
en el transporte accesible para desplazarse hacia las instalaciones deportivas y el limitante de

recursos y apoyo para adaptar las instalaciones existentes.

Figura 8 Resultado pregunta No. 2 Identificacion de barreras de las mujeres

Top 7 PrinCipaIes barreras Insuficiencia de espacios adaptados

M Limitaciones de accesibilidad (escaleras,
9,9% rampas o ascensores)
9.9% M Limitante de recursos para adaptar las
’ instalaciones
9,9% H Limitaciones de desplazamiento a
9 9% escenarios
! B Ausencia de equipos deportivos adaptados

10,3%

Barreras identificadas

W Barreras econdmicas para equipamiento
10,9% . .
adaptado y entrenamiento especializado
_ 11,6%HM Falta de acceso a instalaciones deportivas
adaptados
Porcentaje de importancia
Nota: Elaboracién propia.
En respuesta a la forma de mejorar los apoyos e incentivos econdémicos para las atletas
paralimpicas se identifica que la principal recomendacion es fomentar el desarrollo de talento

femenino en las edades tempranas, asi que es necesario establecer presupuestos exclusivos

para las ligas femeninas.
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Figura 9 Resultado pregunta No. 4. Alternativas para mejorar el apoyo e incentivos econdmicos

Alternativas para mejorar el apoyo e incentivos econémicos

M Establecer politicas y lineamientos para
mejorar el apoyo

M Incentivar la participacion femenina en
el deporte profesional

M Equilibrar la compensacion salarial
entre géneros

W Aumentar la promocion de los eventos
femeninos y mejorar las estrategias de
25% marketing
M Establecer presupuestos exclusivos
para las ligas femeninas

Medidas necesarias

Distribucidén % de respuesta

Nota: Elaboracion propia

En relacién con la existencia de programas de capacitacion para servidores publicos
sobre la inclusion en el deporte paralimpico en su entorno laboral, se identifica que el 63% de
los encuestados indican que no existen programas de capacitacion sobre el tema, siendo asi

uno de los hallazgos identificados que deben ser principalmente abordados.

Acerca de la opinién del CPC, se encontrdé que unicamente el 25% reconocer la
importancia del sector paralimpico.

Figura 10 Resultado pregunta No. 7 Logros e importancia del sector paralimpico

Opinion sobre el reconocimiento de los logros del
sector paralimpico

Si
25%

No
75%

Nota: Elaboracion propia.



Estrategia fortalecimiento del alto rendimiento paralimpico y 61
sordolimpico femenino con enfoque interseccional en Colombia.

Ahora bien, en los aportes brindados por los metoddlogos en las preguntas abiertas se
recopilaron las siguientes ideas principales como contribucién a la estrategia de fortalecimiento
del alto rendimiento en el sector paralimpico:

¢ Generar mas programas deportivos que sean seguros, accesibles y variados para las
nifias y nifios con discapacidad.

e Ampliar los programas en las localidades de Bogotéa D.C. para la creacion de centros
paralimpicos y sordolimpicos.

e Brindar capacitacion sobre la practica del sistema paralimpico de las mujeres en el
sector deportivo.

e Realizar un abordaje de construccion del conocimiento de equidad de género mediante
capacitacion.

o Visibilizar los logros del deporte femenino en pro de mitigar los estereotipos sexistas
gue persisten en el mundo deportivo.

e Generar acciones para promover la igualdad en los premios, condiciones laborales de
las deportistas y la presencia de las mujeres en los 6rganos directivos, técnicos,
arbitraje, entrenamiento y docencia.

¢ Reducir los estereotipos hacia las mujeres en las primeras etapas de formacién y
desarrollo deportivo.

e |dear con la comunidad académica universitaria la fabricacion de implementos
deportivos adaptados.

e Establecer convenios para la adquisicion de implementacion deportiva especializada de
alto costo.

e Proporcionar mas clasificaciones funcionales que permitan ayudar en el criterio
adecuado para la practica deportiva deseada y el apoyo del sistema para la

masificacion del deporte.
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Las respuestas de los atletas revelan una diversidad de experiencias y preocupaciones
gue necesitan ser abordadas, entre ellas, la falta de reconocimiento y visibilidad del deporte
adaptado en Colombia situacién que manifiestan no se presenta a nivel internacional. A nivel
social, algunos deportes paralimpicos reciben menos reconocimiento en comparacion con las
disciplinas convencionales, lo que dificulta la promocion y el apoyo econdmico. Ademas, las
atletas manifiestan una distribucién desigual a diferencia de los hombres a nivel de cupos para
clasificacidn en las competencias deportivas.

La falta de visibilidad por parte de los medios de comunicacion, en cuanto, a la
obtencion de logros y la escasa existencia de patrocinios afectan el posicionamiento deportivo
de las mujeres en el alto rendimiento.

En cuanto a la preparacion y participacion deportiva, las atletas identifican una serie de
obstéculos. Entre ellos se encuentran la falta de implementos deportivos adecuados, la
escasez de oportunidades de competencia, el limitado acceso a instalaciones deportivas
adaptadas y a recursos como transporte. Esto dificulta el entrenamiento y el desarrollo de las
habilidades deportivas de las atletas y afecta su desempefio en competiciones nacionales e
internacionales.

En el contexto de un analisis interseccional y en especifico el referente a género y
diversidad, se obtuvo el aporte de dos expertas cuya experiencia y conocimientos permitieron
subrayar aspectos relacionados a la igualdad y a los retos referentes a liderazgo y la
representacion de la mujer en diferentes campos entre ellos el deportivo, politico y empresarial,

donde se destacan las siguientes recomendaciones:

e Evolucionar en la politica publica para el cierre de brechas de género desde la
interseccionalidad.
e Atender las necesidades reales de todas las mujeres en su amplia desde la diversidad

de categorias.



Estrategia fortalecimiento del alto rendimiento paralimpico y 63
sordolimpico femenino con enfoque interseccional en Colombia.

¢ Visibilizar los logros de las mujeres en el deporte paralimpico para que la sociedad
conozca a las mujeres con discapacidad y sus logros y experiencias.
¢ Analizar la representacion de las mujeres en lugares de direccion y mando, para
mejorar la equidad y representatividad.
e Contribuir a la eliminacién de la violencia contra las mujeres, gestionando acciones de
proteccion y eliminacion de estereotipos.
e Reorientar programas existentes para una mayor inclusion del rol de la muijer.
e Tener en cuenta referentes internacionales en especial agendas por la igualdad.
e Abordar aspectos asociados al cuidado del ser humano y su entorno, incluido el
reproductivo y la redistribucion de las tareas del cuidado.
¢ Promover la independencia y autonomia econémica.
Anélisis politico, econémico, social, tecnolégico, ecolégico y legal - PESTEL
Se identificaron aspectos externos del Ministerio del Deporte y la priorizacion de
criterios, donde el criterio politico a nivel de alianzas estratégicas y convenios es
preponderante. A nivel legal destaca la importancia de las regulaciones de inspeccion, vigilancia

y control del Sistema Nacional del Deporte.

Tabla 6 Andlisis PESTEL

Impacto Duracion
Alto =3 > 6 meses =
punto 3 punto
Medio=2 >1meses= Total
Criterio # Descripcion punto 2 punto
Bajo =1 <1meses =
Punto 1 punto
Politica publica del deporte con enfoque diferencial
P1 : . L R 3 3 6
hacia las mujeres del sector paralimpico y sordolimpico.
P2 Alianzas estratégicas y convenios interinstitucionales. 3 3 6
Politico P3 Pghtlcas gubernamentales de inclusién y equidad de 3 3 6
género.
Articulacion del Sistema deportivo paralimpico y
P4 MY 3 3 6
sordolimpico.
p5 Federaciones internacionales con gobernanza nacional > 3 5

en Colombia.
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Impacto Duracion
Alto =3 > 6 meses =
punto 3 punto
Medio =2 >1meses= Total
Criterio # Descripcién punto 2 punto
Bajo =1 <1lmeses =
Punto 1 punto
Regulaciones y normativas relacionadas con la
P6 S . . . 3 3 6
accesibilidad de instalaciones deportivas.
E1 Recursos financieros. 3 3 6
E2 Posibles alianzas para la obtencién de patrocinios y > 3 5
recursos adicionales
Identificacion de oportunidades de generacion de
- E3 . . S - : . 2 1 3
Econémico ingresos a través de actividades deportivas inclusivas.
Incentivos fiscales y beneficios econémicos para
E4 e 2 3 5
organizaciones que promueven el deporte adaptado
Nivel de inversién en infraestructuras deportivas
E5 - 3 3 6
accesibles y adaptadas.
s1 Cubrimiento de las necesidades basicas en salud, 3 3 6
educacion, empleo, psicosocial y familia.
Estereotipos y prejuicios hacia el deporte paralimpico
S2 P 3 3 6
sordolimpico.
s3 Generacion de empleo a través del desarrollo de 5 3 5
programas deportivos inclusivos.
Social Acceso a programas de formacién y capacitacion para
S4  entrenadores y personal, especializado en deporte 2 2 4
adaptado
Politica del cuidado articulada con sector paralimpico y
S5 B 3 3 6
sordolimpico
Nivel de conciencia y sensibilizacién a personas con
S6 discapacidad sobre su potencial deportivo para alto 3 3 6
rendimiento.
T1 Sistema de informacioén del alto rendimiento deportivo > 3 5
paralimpico sordolimpico.
Implementos deportivos adaptados en el deporte
T2 P 3 3 6
paralimpico
Influencia de la tecnologia en la gestion de eventos
T3 . . - 1 3 4
‘o deportivos para personas con discapacidad
Tecnoldgico
Entrenamiento y capacitacion para el uso de tecnologia
T4 especializada para el desarrollo de competencias en 2 3 5
deporte del sector paralimpico
Niveles de accesibilidad y disponibilidad de
T5 implementos con tecnologia especializada de acuerdo 3 3 6
con tipo discapacidad.
Consideraciones de sostenibilidad en la organizacion de
El S : 2 3 5
eventos deportivos inclusivos.
Conciencia sobre el acceso a espacios naturales para
E2 - - 1 3 4
actividades deportivas adaptadas.
L E3 Uso de materiales y tecnologias eco amigables en la 5 3 5
Ecolégico fabricacién de equipamientos deportivos adaptados.
Adopcion de practicas sostenibles en la gestion y
E4 - : . . 2 3 5
mantenimiento de las instalaciones deportivas.
E5 Cumplimiento de regulaciones medioambientales en el 5 3 5

desarrollo de actividades paralimpicas.
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Impacto Duracion
Alto =3 > 6 meses =
punto 3 punto
Medio=2 >1meses= Total
Criterio # Descripcién punto 2 punto
Bajo =1 <1lmeses =
Punto 1 punto
Inspeccidn, vigilancia y control del Sistema Nacional del
L1 3 3 6
Deporte.
Cumplimiento de regulaciones antidiscriminacién en el
L2 . 3 3 6
ambito deportivo
L3 Normativas sobre seguridad y proteccion en la practica 2 3 5
Legal deportiva adaptada
L4 Cumplimiento de los reglamentos establecidos por el 3 3 6
Comité Paralimpico Internacional (IPC)
L5 Legislacion que promueva la igualdad de oportunidades 3 3 6

y no discriminacion en el deporte.

Nota: Elaboracién propia.

A nivel social, el cubrimiento de necesidades bésicas en salud, educacion, empleo,
psicosocial y familia son relevantes. En lo tecnoldgico, la importancia de la existencia de un
sistema de informacion del alto rendimiento deportivo paralimpico y sordolimpico. Desde lo
ecoldgico es necesario realizar practicas sostenibles para la gestion y el mantenimiento de las

instalaciones deportivas para adaptacion deportiva.

Los resultados a nivel de puntaje de criterios fueron: a. politicos (5,83), b. legales (5,8),

c. sociales (5,5), d. tecnolégicos (5,2), e. econémico (5,0) y d. ecolbgico (4,8).

Analisis fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas — FODA
Este andlisis presenta una vision integral de situacion actual, analisis de oportunidades

de mejora e identificacion de fortalezas del Ministerio del Deporte mediante el siguiente cuadro:
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Figura 11 Analisis DOFA

FORTALEZAS

* Programas existentes de apoyo al alto rendimiento.
* Incremento gradual y progresivo de logros del sector paralimpico donde
se evidencia mayor participacion de mujeres.
*Alineacion del Plan Estratégico Sectorial, con los objetivos de la
estrategia a implementar (objetivos estratégicos Mindeporte 1,3,4 y 6).
* Infraestructura existente en referencia al Centro de Alto Rendimineto
CAR, con capacidad de modificaciones para ajustar a deportes
adaptados.

*Programa “medalleria” genera beneficios econdmicos para los atletas
de alto rendimiento.

* Existencia de decretos especificos que apoyan el desarrollo de acciones
orientadas al alto rendimiento (decreto 1052 de 2022).

* Existencia de recursos financieros. B

DEBILIDADES

* Infraestructura deportiva a nivel nacional para
entrenamiento y realizacion de eventos deportivos sin
adaptaciones adecuadas para deportistas con discapacidad.

*Entrenamiento deportivo no contempla de manera integral el
desarrollo de deportistas en condicidn de discapacidad.

*Debilidad de conocimiento especializado por parte del personal y
entrenadores de acuerdo con los tipos de discapacidad.

=Inexistencia de un sistema de informacidon del alto rendimiento
paralimpico y sordolimpico.

*Deficiente acceso a implementos
paralimpismo.

+ Bajo nivel de cubrimiento de necesidades bésicas en salud, econdmica,
educacion, empleo, sicosocial y familia.

* Deficiente articulacién entre planes, programas y estrategias.

* No se percibe el Ministerio del Deporte como lider y coordinador.

*Falta de divulgacion de planes y beneficios de programa de alto
rendimiento.

* Falta de apoyo en las etapas previas del alto rendimiento.

* Falta de ejecucion presupuestal hacia la promocion de las mujeres del
sector paralimplio y sordolimpico.

deportivos adaptados en el

Ministerio
del Deporte

Alianzas estratégicas y convenios interinstitucionales.

Reconocimiento del deporte paralimpico y sordolimpico a nivel
internacional.

Politicas gubernamentales de inclusion y equidad de género.

Politicas de paz que contribuyen a la reconciliacion de personas
victimas de la violencia como los afectados por minas y que
les generaron condiciones de discapacidad.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de
la vida" contempla acciones frente a los objetivos de la estrategia.
Apoyo internacional.

Realizacion de eventos deportivos para la promocién de
deporte no tradicional, promueven la economia local.

AMENAZAS

ﬂ * Poco reconocimiento del deporte paralimpico y sordolimpico
a nivel nacional .

= Estereotipos y prejuicios hacia el deporte paralimpico.

=Falta de articulacion entre CPC, federaciones paralimpicas, ligas y
clubes deportivos.

*Medios de comunicacién nacional no dan importancia, relevancia ni
promueven de manera activa la gestion e influencia de los eventos del
ciclo olimpico.

*Actores relacionados al proceso del ciclo olimpico
desmotivacién por deficiente acompafiamiento y beneficios.
=Baja percepcion de la participacion de las mujeres en roles de

entrenador, administrativo y gerenciales a nivel del deporte.

=Poca inversion por parte del sector privado al apoyo al deporte
paralimpico y sordolimpico.

* Inadecuada inversion en infraestructura deportiva, pocos estudios
técnicos para la implementacion de infraestructura deportiva en
municipios y regiones del pais

tienen

Nota: Elaboracion propia.

Se presentan diversas fortalezas que le otorgan ventajas competitivas y oportunidades
para su desarrollo. Estas incluyen programas establecidos de apoyo al alto rendimiento, logros
notables en el sector paralimpico con una mayor participacion de mujeres, alineacion
estratégica con objetivos claros, infraestructura adaptable (Centro de Alto Rendimiento),
programas de incentivos econdmicos para atletas destacados, existencia de decretos
especificos que respaldan acciones deportivas y disponibilidad de recursos financieros.

Dentro de las oportunidades se puede potencializar alianzas estratégicas e
internacionales, reconocimiento creciente del deporte paralimpico y sordolimpico, politicas

gubernamentales (paz, inclusién y equidad de género) apoyo internacional, acciones
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contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo, y la realizacion de eventos deportivos para
promover deportes no tradicionales y estimular la economia local.

Se encontraron varias debilidades en deficiencias de la infraestructura deportiva
nacional para atletas con discapacidad, falta de enfoque integral en el entrenamiento deportivo
para personas con discapacidad, carencia personal especializado del personal y entrenadores
con los respectivos conocimientos en discapacidad, ausencia de un sistema de informacion,
problemas de acceso a implementos deportivos adaptados. Aunado a la escasa cobertura de
necesidades basicas, falta de articulacion y divulgacién de los planes y programas,
necesidades de apoyo en las etapas previas del rendimiento, baja ejecucién presupuestal
orientado a las mujeres.

Se observa que las amenazas pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos donde incide el poco reconocimiento del deporte paralimpico y sordolimpico en el
pais, estereotipos y prejuicios, desarticulacion entre entidades deportivas, desmotivacion entre
actores del ciclo olimpico, baja percepcion de la participacién de mujeres en roles clave, escasa
inversién del sector privado, y falta de estudios técnicos para la implementacion de

infraestructura deportiva en municipios y regiones.
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Plan de Intervencion

Esta estrategia adopta una perspectiva de gestién de proyectos con el propésito de
optimizar los procesos y resultados del Ministerio del Deporte en términos de logros deportivos
y la promocién de la participacién femenina en el deporte paralimpico y sordolimpico en
Colombia. En este contexto, se ha desarrollado el "Plan de Accion para el Fortalecimiento del
Alto Rendimiento Paralimpico y Sordolimpico Femenino con Enfoque Interseccional en
Colombia". Este plan se fundamenta en diversos enfoques de la gerencia de proyectos, los
cuales se consideran esenciales para su implementacion.

Inicialmente, esta estrategia se enmarca en la creacién de valor, priorizando el impacto
social y la coherencia con los objetivos estratégicos del Ministerio del Deporte y las metas del
Plan Nacional de Desarrollo "Colombia potencia de vida". En este sentido, se considera de
manera integral las necesidades de las atletas paralimpicas y sordolimpicas a través de una
propuesta de mejora denominada "Rumbo al podio, potenciando mujeres paralimpicas”. La
estrategia operara de forma transversal a los programas existentes del Ministerio, para
optimizar su efectividad y maximizar el impacto en las deportistas femeninas con discapacidad.

Asi mismo, se identificaron varios stakeholders clave con un interés directo en el
proyecto, incluyendo atletas paralimpicos, entrenadores deportivos, expertas en diversidad y
género, dirigentes deportivos, metoddlogos del CPC y personal de la direccion de
posicionamiento y liderazgo deportivo del Ministerio del Deporte. Para involucrar a cada grupo,
se implementaron estrategias especificas, como entrevistas y encuestas, con el fin de recopilar
sus opiniones y necesidades, obtener perspectivas sobre la inclusion femenina en el deporte
adaptado, comprender su vision, objetivos respecto al proyecto, obtener datos técnicos sobre el
deporte adaptado femenino y evaluar su capacidad de apoyo al proyecto desde una

perspectiva institucional.
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Ademas, se consider6 el analisis y evaluacién del portafolio del Ministerio del Deporte,
para evaluar la importancia y el peso del programa de alto rendimiento, el cual presenta un
nivel de riesgo total de 21,98 puntos correspondiente a la sumatoria de los trece (13) portafolios
desde los beneficios, alcance, tiempo y costo para determinar el nivel de riesgo técnico,
financiero y exposicién legal. Especialmente, el alto rendimiento ocupa el quinto (5) lugar en
nivel de riesgo, siendo uno de los componentes mas importantes para el fortalecimiento del
deporte en el pais. Es por ello, que en el plan de accién se incluyen cinco (5) aspectos (nueva
tecnologia, falta de experiencia, impacto en los procesos, nivel de necesidad y urgencia) dentro
de los componentes de la estrategia. Se analiz6 la capacidad presupuestal y financiera de
todos los programas en especial el de alto rendimiento, para poder proyectar los costos de la
implementacion de la estrategia con base en la austeridad, eficiencia y disponibilidad de los
recursos por parte del ministerio.

La estrategia presenta un enfoque hacia la sostenibilidad, la cual producira impactos
positivos en los parametros sociales, econémicos y ambiéntales en la planificacion estratégica
que considera la gestion eficiente de recursos, tanto humano, como financieros, para garantizar
la continuidad de las actividades y el cumplimiento de los objetivos a lo largo del tiempo. A su
vez, se hace hincapié en la integracidn de practicas ambientalmente responsables y
socialmente inclusivas en todas las etapas del proyecto. Esto incluye la promocion de la
igualdad de género, la inclusion de personas con discapacidad en todas las etapas del deporte
y el fomento de préacticas deportivas amigables con el medio ambiente. Ademas, se busca
establecer alianzas estratégicas con diferentes actores del sector publico y privado, asi como
con organizaciones de la sociedad civil, con el fin de garantizar un impacto duradero y
significativo en la comunidad deportiva y en la sociedad en general, y la puesta en marcha de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (1, 3, 4,5, 8, 11, 16y 17).
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En cuanto, la evolucion de los impactos y los resultados con el fin de implementar la
estrategia de accion en el ambito del alto rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino en
Colombia. Se busca promover la consecucién de mas logros deportivos en todos los niveles del
ciclo paralimpico y sordolimpico, asi como fomentar la participacion de un mayor nimero de
mujeres en la ruta del alto rendimiento. Igualmente, mejorar la imagen del pais a nivel
internacional y explorar nuevas oportunidades en campos emergentes, como la industria de la
hospitalidad y los emprendimientos en investigacién, desarrollo y produccién de implementos
adaptados. Se espera que acciones contribuyan a mejorar la calidad de vida de las atletas con
discapacidad y sus familias, ya que el deporte no solo ayuda en la rehabilitacion y mejora de la
autoestima, sino que también puede generar empleo e ingresos adicionales.

Desde lo expuesto, el CPC tiene la responsabilidad del evento multideportivo respecto
de los juegos parapanamericanos de Santiago de Chile, el cual otorga cupos directo a Paris
2024, en donde la participacion de las para atletas depende estrictamente de las marcas en
deportes de tiempo y marca; en los demas deportes en sus respectivos eventos clasificatorios y
asi la organizacién determina los cupos y la cantidad de mujeres a inscribir por cada NPC. En
los juegos parapanamericanos de Santiago de Chile 2023, las mujeres representaron el 36,7%
(704 mujeres), con el plan de intervencidn se espera un crecimiento del 13,3% para alcanzar el
crecimiento equitativo del 50%.

Se abordan aspectos en la planificacion de comunicacion desde las necesidades
propias de la estrategia y el involucramiento de los interesados, como elementos
fundamentales para el éxito de la estrategia. Esto surge como respuesta a una debilidad
identificada en la estrategia actual de alto rendimiento del Ministerio del Deporte, que busca
mejorar la participacion y el conocimiento del deporte paralimpico y sordolimpico en el pais,
con especial énfasis en la inclusién de mas mujeres. Es importante destacar que el deporte

paralimpico y sordolimpico ha cosechado mas triunfos en las Gltimas competiciones que el
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deporte convencional, lo que subraya la relevancia de promover su visibilidad y participacion en
la sociedad. Adicionalmente, a nivel interno acciones de socializacion y sensibilizacion de

aspectos focalizados en inclusion e igualdad de oportunidades en el &mbito deportivo.

Estrategia Fortalecimiento Del Alto Rendimiento Paralimpico y Sordolimpico Femenino
Con enfoque Interseccional en Colombia.

Tras el diagnéstico, se identifica la necesidad de implementar una estrategia que
fomente la inclusion y el empoderamiento del talento femenino en el ambito deportivo, en
especial de atletas con discapacidad. Esta estrategia buscara crear oportunidades equitativas y
abordar las diversas problematicas identificadas. Entre estas se encuentran la falta de
reconocimiento del deporte paralimpico, la falta de conocimiento por parte de los distintos
actores sobre los programas y beneficios disponibles para los atletas, la insuficiente asistencia
econdémica en las etapas iniciales del desarrollo deportivo, la escasa representacion de mujeres
en roles de entrenadoras, metodologas y directivas en organismos deportivos, la limitada
promocién para involucrar a mas mujeres con discapacidad en actividades deportivas y la falta
de coordinacién con aliados estratégicos.

En relacion con lo anterior y en aras de contribuir al objetivo de disefiar una “Estrategia
Fortalecimiento Del Alto Rendimiento Paralimpico y Sordolimpico Femenino Con enfoque
Interseccional en Colombia”, surge como resultado una ruta transversal denominada “Rumbo al
podio, potenciando mujeres paralimpicas” donde se propone realizar una intervencion a los
actuales programas enfocados a la promocién y posicionamiento del deporte, abordando las
necesidades de las atletas con discapacidad y brindando una mayor cobertura en los ambitos

sociales, familiares, econdmicos, académicos y deportivo.

Desarrollar una estrategia integral contribuye a mejorar la imagen internacional del

pais, permitiendo posicionarlo como ejemplo de inclusion y equidad en el deporte, generando
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una reputacion positiva que pueda incidir directamente en la atraccion de inversiones

nacionales, el turismo deportivo y salud, asi como la cooperacion internacional.

El Ministerio del Deporte ha implementado programas dirigidos al desarrollo del talento
deportivo en nifios, niflas, adolescentes y jévenes con habilidades atléticas, con el objetivo de
nutrir la reserva deportiva nacional y fomentar la excelencia en el rendimiento deportivo. Como

se describe en la siguiente figura:

Figura 11 Relacién programas deportivos segun Decreto 1052 de 2022

ETAPAS

SEGUN PROGRAMAS DEPORTIVOS

VIGENTES
I-:f;u m .
Atleta Excelencia

Equipo Colombia

Programa Podium

Programa Avanzado d\

Desarrollo PAD

®
Escuela de talentos

Escuelas deportivas

Nota: Elaboracién propia

Sin embargo, se reconoce la necesidad de fortalecer estos programas con una ruta
paralela que garantice un proceso integral de formacion y acompafiamiento desde etapas
tempranas, donde se generen acciones especificas para deportistas mujeres en condicion de

discapacidad. Como se detalla a continuacion:
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Figura 12 Relacién programas deportivos segun Decreto 1052 de 2022 con la estrategia
propuesta proyectada de manera transversal.

ETAPAS

SEGUN PROGRAMAS DEPORTIVOS
ESTRATEGIA PROPUESTA

Progame @ | 1 ]l A seeme= ’
waaenRE $ 00000 | L s e e Atleta Excelencia

Equipo Colombia

Programa Podium

Programa Avanzado d
Desarrollo PAD

Rumbo al podio,
potenciando mujeres
paralimpicas

Nota: Elaboracion propia

La estrategia “Rumbo al podio, potenciando mujeres paralimpicas” se fundamenta en un
andlisis realizado a través de acciones donde se destaca la participacion de diversos actores
del sistema deportivo paralimpico y sordolimpico en Colombia. Desde atletas, entrenadores,
representantes las de ligas deportivas y expertos en si diversidad y género, quienes desde sus
conocimientos y experiencias fueron fuente de informacion para el disefio de intervenciones
efectivas que impulsen el desarrollo del alto rendimiento femenino en el deporte adaptado. Se

presenta en la figura 13 la estructura de esta estrategia:
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Figura 13 Programa transversal, estrategia “Rumbo al podio, potenciando mujeres
paralimpicas”

Incentivos Financieros para el éxito deportivo (Garantizar acceso a recursos)

Apoyo Multidimensional para el Alto Rendimiento (Seguridad social)

Plan retiro asistido (Asesoramiento en plan de retiro)

Ruta Segura (Facilitar transporte para desplazamiento)

Estimulo para el Exito en Marcha (Incentivos por logros)

Impulso para []] Rumbo al podio con implementos (Proporcionar implementos adaptados)
triunfo Puerta Abierta (Eliminar requisitos y facilitar acceso a programas)

Amplitud Deportiva (Diversificar oferta de deportes adaptados)

Raices de Igualdad (Sensibilizar a colaboradores del ministerio)

Cuidando a los Cuidadores (Ofrecer apoyos a cuidadores)

Acceso Equitativo a la Preparacion Fisica (Acceso a gimnasios y escenarios)
Potenciando entrenadoras (Promover mas mujeres entrenadoras)

RUMBO AL PODIO

d i io . Entrenadores Maestros en Deporte Paralimpico (Capacitar)
9 > > *  Alianzas para la formacion (Apoyos externos)
. R iendo el Comp! iso (Beneficios a entrenadores)

Inférmate Rumbo al Podio (Divulgacion beneficios)
>>> . Inspirando Mujeres (Campaiias motivacion, empoderamiento y liderazgo)
Celebrando logros rumbo al podio (Eventos de reconocimiento)

Escenarios Incluyentes (Adaptar escenarios deportivos)

Inclusivo ))) Juntos por Inclusion (Convenios sector publico y privado)

Adaptacion de Referentes (Incorporar buenas practicas y referentes) O

.‘

Nota: Elaboracién propia

A partir de la informacién documentada se generd la estrategia con cinco (5)
componentes y veintilin (21) aspectos que nacen de las necesidades identificadas en busca del

fortalecimiento del ecosistema deportivo paralimpico y sordolimpico femenino:

1. Impulso para el triunfo: Este componente ofrece incentivos financieros y no financieros
para que las atletas femeninas con discapacidad puedan iniciarse, aprender y participar
en actividades deportivas, con el objetivo de alcanzar un nivel de alto rendimiento. Los
incentivos pueden incluir becas, premios en efectivo y apoyo técnico, entre otros

beneficios:

e Incentivos Financieros para el éxito deportivo: Garantizar el acceso equitativo
a recursos financieros para las deportistas, proporcionando becas y
subvenciones que les permitan cubrir gastos relacionados con el entrenamiento,

la participacién en eventos y el bienestar personal.
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e Apoyo multidimensional para el alto rendimiento: Se ofrece una cobertura
completa en aspectos cruciales para el desarrollo integral de las atletas, en
cuanto a seguridad social (salud, pension y ARL), asegurando asi que puedan
dedicarse plenamente a su entrenamiento deportivo en etapas previas al

rendimiento.

e Plan retiro asistido: Se enfoca en el bienestar a largo plazo de las atletas,
ofreciendo un plan de retiro que les permita planificar su transicion fuera del

deporte de manera sostenible.

e Ruta segura: Apoyo para la movilidad de las atletas, se proporcionara un auxilio
para cubrir los costos de transporte, asegurando que las atletas puedan
desplazarse de manera segura y conveniente entre sus hogares, lugares de

entrenamiento y eventos deportivos.

e Estimulo para el éxito en marcha: Reconoce los esfuerzos y avances de las
deportistas, ofreciendo incentivos por logros deportivos obtenidos durante las tres
etapas: formacién deportiva, ensefianza-aprendizaje y desarrollo para motivar y

respaldar su perseverancia.

e Rumbo al podio con implementos: Se centra en proporcionar a las atletas los
implementos deportivos especificos que se ajusten a sus necesidades
individuales y al tipo de discapacidad que tengan, garantizando asi que cuenten

con el equipo adecuado para su 6ptimo desempefio en su deporte adaptado.

e Puerta abierta: Busca eliminar barreras y facilitar el acceso de las deportistas

femeninas con discapacidad a los programas del ciclo paralimpico, flexibilizando
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los requisitos de ingreso y promoviendo la inclusion activa de aquellas que

forman parte de las selecciones deportivas colombianas.

2. Empoderamiento integral: Busca que las mujeres paralimpicas y sordolimpico reciban
beneficios relacionados con empleo, educacién, profesionalizacion, salud mental,
asesoramiento nutricional, oportunidades educativas y programas de desarrollo

personal, que conlleva:

e Amplitud deportiva: Busca diversificar la oferta de formacion deportiva,
incorporando una variedad mas amplia de deportes adaptados para que las
mujeres paralimpicas y sordolimpicas puedan encontrar el que mejor se adapte a
sus habilidades e intereses, potenciando asi su participacién y rendimiento

deportivo.

e Raices deigualdad: Promueve la educacion y la sensibilizacion de los

colaboradores del Ministerio con el fin de combatir los prejuicios y estereotipos
relacionados con la discapacidad desde el fomento de la inclusion y la igualdad

de oportunidades en el ambito deportivo y en la sociedad en general

e Cuidando alos cuidadores: Reconoce la importancia del papel de los
cuidadores en el entrenamiento y competicion de las deportistas, ofreciendo
apoyo econdmico para cumplir con sus responsabilidades adecuadamente,

garantizando un entorno de cuidado y apoyo 6éptimo para las atletas.

e Acceso equitativo ala preparacion fisica: Garantiza el acceso de las
deportistas paralimpicas y sordolimpicas a gimnasios y escenarios deportivos
adaptados y equipados adecuadamente, proporcionando asi el espacio necesario

para su entrenamiento fisico y desarrollo deportivo.
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Potenciando entrenadoras: Promueve la inclusion de mas mujeres en el ambito
deportivo adaptado, aplicando un plan de promocién que permita formacion y
desarrollo profesional, fomentando la diversidad y el liderazgo femenino en este

campo.

3. Capacitacion y Formacion para el Alto Rendimiento Femenino: Comprende brindar

capacitacion técnica y formacion especializada para las atletas paralimpicas y

sordolimpicas, asi como, para entrenadoras y personal técnico deportivo para la

preparacion fisica, liderazgo y gestion deportiva, que conlleva a:

Entrenadores Maestros en Deporte Paralimpico: Capacitar a entrenadores
especializados en deportes paralimpico, dotdndolos de conocimientos y
habilidades para guiar y potenciar el rendimiento de las atletas femeninas en la
competencia, garantizando un acompafiamiento profesional y de calidad.
Alianzas para la formacion: Busca establecer alianzas estratégicas con el
sector privado y publicos para obtener recursos financieros, logisticos y de
recursos humanos que apoyen la formacién y capacitacion de las atletas
paralimpicas y sordolimpicas femeninas, asegurando asi que tengan acceso a
oportunidades de desarrollo profesional y personal.

Reconociendo el Compromiso: Establecer beneficios dirigido a los
entrenadores que trabajan con deportistas paralimpicas y sordolimpicas
femeninas, donde realicen aportes de investigacion para incluir clasificaciones
funcionales que permitan ayudar en el criterio adecuado para la practica

deportiva deseada y el apoyo del sistema para la masificacion del deporte.

4. Visibilidad y reconocimiento: Se orienta hacia la promocion de la visibilidad y el

reconocimiento de las deportistas paralimpicas y sordolimpicas a través de campafias de

77
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sensibilizacién, eventos promocionales y actividades de divulgacion en medios de
comunicacion, que conlleva a:

e Inférmate sobre el rumbo al podio: Visibilizar los logros de las mujeres en el
deporte paralimpico para que la sociedad conozca a las mujeres con
discapacidad y sus logros y experiencias para informar y promover las diversas
oportunidades que ofrece el ciclo deportivo a las mujeres paralimpicas y
sordolimpico, incentivando su participacion y compromiso en todas las etapas de
su desarrollo deportivo desde la iniciacion hasta el alto rendimiento.

e Inspirando mujeres: Inspirar y fortalecer el empoderamiento y liderazgo de las
mujeres con discapacidad a través de campafias motivacionales que resalten
sus capacidades, logros y potencialidades en el &mbito deportivo y mas alla.
Donde se contribuya a la eliminacion de la violencia contra las mujeres,
gestionando acciones de proteccion y eliminacion de estereotipos.

e Celebrando logros rumbo al podio: Realizar eventos de reconocimiento donde
se celebren los logros deportivos de las mujeres de temprana edad para
alcanzar el podio deportivo y ser fuente de inspiracion de promocién de la
estrategia “Rumbo al Podio, potenciando mujeres”.

5. Ecosistema Inclusivo: Este componente se orienta a la articulacion del Sistema
Nacional del Deporte con el sector publico y privado que generen alianzas estratégicas
gue permitan tener recursos de financiacion, patrocinios, acciones de adecuacion de la
infraestructura deportiva y la dotacién de equipamiento adaptado. En este aspecto se
hace énfasis en la sostenibilidad ambiental en cuanto a la exigencia de alianzas
involucradas con negocios verdes.

e Escenarios Incluyentes: Se enfoca en adaptacion y modernizacion de los

escenarios deportivos, garantizando instalaciones de alta calidad que cumplan
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con los estdndares necesarios para el entrenamiento y la competicion de las

deportistas paralimpicas y sordolimpicas, proporcionando asi un entorno éptimo

para su desarrollo deportivo.

e Juntos por lainclusién: Establecer convenios con sector publico y privado
(academia, estado y empresa privada) para investigacion, la fabricacion y
adquisicion de implementos deportivos adaptados.

e Adaptacién de referentes: Incorporar buenas practicas nacionales y referentes

internacionales en especial las agendas por la igualdad, que permitan optimizar

modelos para la mejora continua de la estrategia propuesta de mas mujeres con

discapacidad en el deporte de alto rendimiento.
A continuacién, se presenta de manera detallada los componentes para la
implementacion del plan de accion.

Tabla 7 Plan de Accibn estrategia “Rumbo al podio, potenciando mujeres paralimpicas”

Plan de Accidn la estrategia “Rumbo al podio, potenciando mujeres paralimpicas”

tiem

Estrategia Componente Responsables Recursos po Meta Indicador costo
Fondos para Namero de
P becas
becas y otorgadas
1.1. Incentivos Direccién de subvenciones Otorgar becas AR
: - - - seguimiento
Financieros Posicionamiento 3 de 2 SMLV
" - < : del $208.000.000,00
para el éxito y Liderazgo Personal afios  trimestral a 20 d =
. : L . . esempefio
deportivo Deportivo administrativo atletas por afio -
- deportivo de
para la gestion as
de solicitudes. S
beneficiarias.
Nivel de
satisfaccion
1. Impulso para el de las atletas
triunfo con los
Proporcionar servicios
1.2. Apoyo Direccién de Fondos para seguridad social recibidos
o . - - programa de
Multidimension Posicionamiento sequridad 3 a 20 atletas en seguimiento $90.552.000,00
al para el Alto y Liderazgo 9 afios el primer afio 9 e
A . social a las de la
Rendimiento Deportivo con base en un »
atletas. evolucion de
SMLV.
las
condiciones
de viday

bienestar de
las atletas.
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Establecer un
plan de retiro
para 10 atletas
en el primer afio.

Ndmero de
atletas que
completan el
programa de
retiro,

Direccién de Profesionales
1.3. Plan Posicionamiento  que brinden el 3 Garantizar que o
Retiro Asistido.  y Liderazgo acompafiamie afios  al menos el 80% t;s?ade exito $ 72.000.000,00
Deportivo nto deportivo de las atletas transicion a
que se retiren
nuevas
tengan una -
transicion actividades
. fuera del
laboral exitosa.
deporte.
Proporcionar
auxilio de Namero de
transporte a 20
. atletas que
atletas de medio utilizan el
Direccién de SMLV servicio de
1.4. Ruta Po_smlonamlento Fondos para ~3 ) wransporte, $ 156.000.000,00
Segura y Liderazgo transporte afios  Reducir en un .
¢ nivel de
Deportivo 20% los retrasos satisfaccion
y problemas
) con el
relacionados semvicio
con el transporte '
de las atletas.
Otorgar Apoyo
de hasta 3 Ndmero de
SMLYV por logro A00V0S
Direccién de Apoyo obtenido a 20 o'?oryados
1.5. Estimulo Posicionamiento econémico 3 atletas por afio. 9 ’
para el éxito en Liderazao parala afios Impacto en la $ 312.000.000,00
marcha y azg reserva Aumentar en un P )
Deportivo B permanencia
deportiva 15% la
ermanencia en en reserva
p deportiva.
reserva
deportiva
. Nivel de
Proporcionar9 g onibilidad
Fondo para la apoyo de p
Direccion de adquisicion de econémicos implementos
1.6. Rumbo al - : implementos para p P
. Posicionamiento - 3 ! ” satisfaccion
podio con Liderazao deportivos afios implementacion de las atletas $58.500.000,00
implementos )I;e ortivog adaptados, deportiva desde con la calidad
P coordinadores 1 SMLV hasta 5 adecuacion
de distribucion SMLV para y
de los
atletas )
implementos.
Flexibilizar
requisitos para
al menos 50 Ndmero de
atletas en el atletas que
) - Personal primer afio. acceden al
Direccion de administrativo ciclo
17 Puerta Po_smonamlento parala % Aumentar en un paralimpico, $15.600.000,00
Abierta y Liderazgo i afio . :
: revision de 30% el nimero nivel de
Deportivo . N L
requisitos. de atletas satisfaccion
femeninas con con el proceso
discapacidad en de acceso.
el ciclo
paralimpico.
Subtotal $912.652.000,00
Estrategia Componente Responsables Recursos tiem Meta Indicador costo

po
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Ampliar la oferta

Nidmero de
de deportes
nuevos
Personal adaptados en un denortes
Departamento especializado 10%. p
- adaptados
de Deportes para el estudio 6 ofrecidos
2.1. Amplitud Adaptados, de Aumentar la
- . X - mese - - $ 100.000.000,00
Deportiva Entidades implementacio participacion de Porcentaie de
Deportivas n de nuevos mujeres en los centaje
participacion
Locales. deportes nuevos deportes )
de mujeres en
adaptados adaptados en un |
0S nuevos
20% en el
. = deportes.
primer afio.
Implementar
programas de
sensibilizacion
en un 50% de
Material escuelas en Numero de
educativo areas urbanas y escuelas
S rurales en el alcanzadas,
Ministerio de - &
> 2 primer afio. encuestas de
2.2. Raices de Educacion, profesionales 3 percepcion
o Departamento : < ” $ 117.000.000,00
Igualdad capacitados afios  Reduccion del antes y
de Deportes A
en 20% en la después de la
Adaptados. S i h S
sensibilizacion percepcion de implementacio
sobre estereotipos n del
discapacidad. relacionados programa.
con la
discapacidad en
las encuestas de
seguimiento.
Apoyo financiero
de medio SMLV
Fondos para a 50 cuidadores Ndmero de
S P al afio. cuidadores
Ministerio de becas y s
C 2.3. Cuidando Deportes, subvenciones . beneficiados,
Empoderamiento 5 |og Departamentos 1 Mejorar la resultados de $280.800.000,00
Cuidadores de Bienestar Personal para ano. satisfaccion de las encuestas o
; 1alp los cuidadores de
Social. la gestion ) .
> . en un 30% satisfaccion
administrativa. p
segun laboral.
encuestas de
seguimiento.
Garantizar el
acceso de al
menos el 90%
de las
dZE;F;St?t:Sas Porcentaje de
Administradores Infraestructura gordolinﬁ ico ; instalaciones
2.4. Acceso de instalaciones . ) np! deportivas
Equitativo a la deportivas, deportiva 3 mstala_c lones adaptadas,
Preparacion Departamento adaptada, afos deportivas asistencia a $ 150.000.000,00
. personal de adaptadas. .
Fisica de Deportes A00V0 sesiones de
Adaptados. poyo. entrenamiento
Incrementar en
un 15% la
asistencia a
sesiones de
entrenamiento
en el primer afio.
contratar 5
nuevas mujeres
entrenadoras en NGmero de
P d deportes muier
Federaciones rogramas de adaptados por ujeres
. formacion < entrenadoras
25. Deportivas, especificos 2 ano. contratadas
Potenciando Organizaciones begas de ’ afios namero de ! $ 156.000.000,00
entrenadoras de ' Establecer
estudio, programas de
Entrenadores. programas de .
mentores. . mentoria
mentoria para al ;
establecidos.
menos el 50%
de las nuevas
entrenadoras.
Subtotal $ 803.800.000,00
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Estrategia Componente Responsables Recursos gim Meta Indicador costo
Capacitar a 50
- entrenadores
Federacion P
D ) Programas de especializados
eportiva i,
) formacion en deporte p
Nacional, S . Numero de
3.1 Comités especializados paralimpico en entrenadores
Entrenadores Técnicos de , personal 1 el primer afio. capacitados
Maestros en Deporte docente afo enguestas d'e $ 70.000.000,00
Deporte Pa?alim ico cualificado, ) Aumentar en un satisfaccion
Paralimpico Institucignes’ instalaciones 30% la de las atletas
; deportivas satisfaccion de '
Educativas
L adecuadas. las atletas con el
Especializadas. ’
entrenamiento
recibido.
Establecer
alianzas
estratégicas con
al menos 5
Ministerio de Personal para empresas del NdUmero de
3. Capacitacion Deportes, la negociacion sector privado alianzas
F(.)rma?cién ara ZI 3.2. Alianzas Departamento de alianzas, 6 en el primer afio.  establecidas,
Alto Rendir’r)ﬂento parala de Relaciones fondos para mese fondos $ 39.000.000,00
Femenino formacion. Corporativas, financiar la S. Obtener obtenidos
Empresas del formacion y financiamiento parala
Sector Privado. capacitacion. para la formacion.
formacion de al
menos 100
atletas en el
primer afio.
Apoyo
econdémico de 1
Federacién SMLV trimestral
Deportiva Fondos para para 50 .
h ) Ndmero de
Nacional, premios y entrenadores en
o - - = entrenadores
3.3. Comités reconocimient 3 el primer afio. beneficiados
Reconociendo Técnicos de os, personal afios tasa de ! $ 260.000.000,00
el compromiso Deporte para la gestion Aumentar en un =
PR o retencion de
Paralimpico, de programas 20% la retencion
S . entrenadores.
Ministerio de de beneficios. de entrenadores
Deportes. especializados
en deporte
paralimpico.
Subtotal $ 369.000.000,00
Estrategia Componente Responsables Recursos ggm Meta Indicador costo
Realizar al
menos 3
Federacien Sensiitzacion
Deportiva romocién en e)I/ NlUmero de
4. Visibilidad y Nacional, Operador de primer afio campaias
reconocimiento . Comités de comunicacion p ’ P
para la promocion 4.1. Inférmate Promocién y es, materiales 3 reallzadqs,
del Alto sobre _eI rumbo Desarrollo, promocionales afios Aumentar en un porcentaje de $ 150.000.000,00
L al podio : 20% la aumento en la
Rendimiento Departamento , espacios L o
Femenino de para eventos participacion de participacion
. ’ mujeres en de mujeres.
Comunicaciones
programas
deportivos

adaptados en el
primer afio.
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Produccién de

Lanzar una
campafia de
empoderamiento
al menos cada

internacionales

contenido trimesre. .
. ) " Frecuencia de
Equipo de multimedia, Alcanzar un campafas
Marketing, presencia en p
4.2. Inspirando Federacion redes 3 aumento del 'anz?das*
lviu"eres Deportiva sociales afios 15% en la métricas de $20.000.000,00
I ' P N interaccién en participacion
Nacional, Atletas  organizacion .
Embajadoras de eventos redes S°°'a.'es en (edes
' . con contenido sociales.
motivacionale :
s relacionado con
) el
empoderamiento
femenino en el
primer afio.
Celebrar
ceremonias de
o premiacion al
Organizacion
” menos dos .
Federacion de eventos de = Ndmero de
. o veces al afio. ;
43 Deportiva premiacion, ceremonias de
. Nacional, produccion de premiacion
Celebrando Comités de materiales ~3 Aumentar en un realizadas, $ 100.000.000,00
logros rumbo Premiacién romocionales 0% 25% la métricas de
al podio . ! p cobertura
Medios de , apoyo de o cobertura
ROy . medidtica de los e
Comunicacion. medios de l0gros mediatica.
comunicacion. 9ros.
deportivos
femeninos en el
primer afio.
Subtotal $270.000.000,00
Estrategia Componente Responsables Recursos gim Meta Indicador costo
Establecer
alianzas
estratégicas con
al menos 5 NUmero de
Personal para (empresas, alianzas
S la negociacion entidades establecidas.
Ministerio del b L
de alianzas, publicas y/o
Deporte, o
) fondos para académicas) en fondos
comunidad ) . X = ;
Juntos por la académica _f|nanc_|ar Ig’ 3 el primer afio. obtenidos
: i ! investigacion, = para $ 39.000.000,00
inclusion entes NP afios ! S
departamentales fabrlqa;|_qn y (_)bten_er _ |nve_st|ggf:|on,
) adquisicion de financiamiento fabricacion y
, federaciones y imol | L
ligas deportivas implementos parala _adqwsu:lon de
adaptados de investigacion, implementos
alto costo. fabricacién y adaptados de
5. adquisicion de 2 alto costo.
Ecosistema implementos
adaptados de
alto costo
Establecer
alianzas con al
menos 5 entes Namero de
de la ;
L alianzas
cooperacion establecidas
Ministerio del Personal para internacional ’
Adaptacion de Deporte, y la gestion d«le, ~3 fondos $39.000.000,00
referentes cooperacion la cooperacion  afios  Obtener )
) ; B . - o obtenidos por
internacional internacional financiamiento . |
ara la medio de_ a
p - cooperacion
implementacion ) )
internacional
de buenas
practicas
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Fondos para Renovar al
la menos 5
Ministerio del construccion y instalaciones Ndmero de
Deporte, renovacion de deportivas en instalaciones
Entidades instalaciones los préximos 3 deportivas
5.1, Gubernamentale dep_ortivas, afos. renovadas.
Escenarios § Locales, equipos y 3 ) ) $20.000.000,00
1 Federaciones materiales aflos  Mejorar la Porcentaje de
Brillantes . : - . :
Deportivas, deportivos accesibilidad de instalaciones
Empresas de adaptados, al menos 3 deportivas con
Construccion y personal de instalaciones accesibilidad
Mantenimiento. construccién y deportivas mejorada.
mantenimiento existentes en el
primer afio.

Subtotal

$98.000.000,00

Total, de la estrategia

$
2.453.452.000,00

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 8 Proyeccion de costos 2024-2026 de la estrategia “Rumbo al podio, potenciando
mujeres paralimpicas”

Proyeccidon De Costos 2024-2026 De La Estrategia
“Rumbo Al Podio, Potenciando Mujeres Paralimpicas”

'ESTRATEGIA 1: IMPULSO PARA EL TRIUNFO

Tie
Costo Numero de m
Componentes unitario beneficiari Costo por mes po Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
os me
se
s
1.1. Incentivos
educativos para el $ 2.600.000 20 $52.000.000 4 $ 208.000.000 $ 225.659.200 $246.510.110
éxito deportivo.
1.2. Apoyo
multidimensional $377.300 20 $7.546.000 12 $90.552.000 $ 98.239.865 $107.317.228
hacia el alto
rendimiento
1.3. Plan Retiro
Asistido $ 6.000.000 40 $ 6.000.000 12 $ 72.000.000 $78.112.800 $85.330.423
1.4. Ruta segura $ 650.000 20 $ 13.000.000 12 $ 156.000.000 $ 169.244.400 $ 184.882.583
1.5. Apoyo para el $1.300.000 20 $26.000.000 12 $312.000.000 $ 338.488.800 $ 369.765.165
éxito en marcha
1.6. Rumbo al
podio con $ 6.500.000 9 $ 6.500.000 9 $ 58.500.000 $ 63.466.650 $69.330.968
implementos
1.7. Puerta abierta $ 1.300.000 50 $ 1.300.000 12 $ 15.600.000 $ 16.924.440 $18.488.258
Total, de la Estrategia $112.346.000 $912.652.000 $990.136.155

ESTRATEGIA 2: EMPODERAMIENTO INTEGRAL

Componentes

Costo
unitario

Numero de
beneficiari
0s

Costo por mes

Tie
m
po

me
se

s

Afio 2024

Afio 2025

Afio 2026
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2.1. Amplitud $
deportiva $7.000.000 20 $7.000.000 10 $ 100.000.000 $108.490.000 118.514.476
2.2. Raices de $ $
igualdad $3.900.000 3 $11.700.000 10 $117.000.000 126.933.300 138.661.93
2.3. Cuidando alos $ $
Cuidadores $ 650.000 36 $23.400.000 12 $ 280.800.000 304.639.920 332.788.649
2.4. Acceso $ $
equitativo a Ia} ) $3.000.000 5 $15.000.000 10 $ 150.000.000 162.735.000 177 771.714
preparacion fisica
2.5. Potenciando $ $
ntrenadoras $2.600.000 5 $13.000.000 12 $ 156.000.000 169.244.400 184.882.583
TOTAL $ 70.100.000 $ 803.800.000 $872.042.620 $952.619.358
ESTRATEGIA 3: CAPACITACION Y FORMACION PARA EL ALTO RENDIMIENTO
Tie
Costo Numero de m
Componentes unitario beneficiari Costo por mes po Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
os me
se
S
3.1. Entrenadores
Lnei)e;t{g senel $7.000.000 50 $7.000.000 10 $ 70.000.000 $ 75.943.000 $ 82.960.133
paralimpico
3.2, Alianzas para $3.900.000 20 $3.900.000 10 $39.000.000 $42.311.100 $46.220.646
la formacion.
3.3. Reconociendo
el compromiso $ 1.300.000 50 $65.000.000 4 $ 260.000.000 $282.074.000 $308.137.638
TOTAL $ 75.900.000 $369.000.000 $ 400.328.100 $437.318.416

ESTRATEGIA 4: VISIBILIDAD Y RECONOCIMIENTO PARA LA PROMOCION DEL ALTO RENDIMIENTO FEMENINO

Tie
Costo NUmero de m
Componentes unitario beneficiari Costo por mes po Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
0os me
se
S
4.1. Inférmate
sobre el rumbo al $12.500.000 122 $12.500.000 12 $150.000.000 $162.735.000 $177.771.714
podio
f\‘/iﬁje'?;p”a”do $2.000.000 140 $2.000.000 10 $20.000.000 $21.698.000 $23.702.895
4.3. Celebrando
logros rumbo al $10.000.000 10 $10.000.000 10 $100.000.000 $108.490.000 $118.514.476
podio
TOTAL $ 24.500.000 $270.000.000 $292.923.000 $319.989.085
ESTRATEGIA 5: ECOSISTEMA DEPORTIVO
Tie
Costo NUmero de m
Componentes unitario beneficiari Costo por mes po Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
os (m
es
es)
5.1 Escenarios i 122 $10.000.000 2 $ 20.000.000 $21.698.000 $23.702.895
Brillantes
5.2. Juntos por la $3.900.000 20 $3.900.000 10 $39.000.000 $42.311.100 $ 46.220.646

inclusion
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5.3. Adaptacion de

referentes $ 3.900.000 20 $3.900.000 10 $39.000.000 $42.311.100 $46.220.646
TOTAL $10.000.000 $20.000.000 $21.698.000 $23.702.895
TOTAL, ESTRATEGIA $ 2.453.452.000 $2.577.127.875 $ 2.815.254.490

Esta implementacion busca promover la consecucién de mas logros deportivos en todos
los niveles del ciclo paralimpico y sordolimpico en Colombia, asi como fomentar la participaciéon
de un mayor niumero de mujeres en la ruta del alto rendimiento. Con el plan de intervencién se
espera un crecimiento del 13,3% en la participacion femenina en los eventos deportivos del
ciclo paralimpico y sordolimpico, para alcanzar el crecimiento equitativo del 50%, durante el
periodo 2024- 2026. Asi mismo se analizé la capacidad presupuestal y financiera de todos los
programas en especial el de alto rendimiento, para poder proyectar los cotos de la
implementacion de la estrategia con base en la austeridad, eficiencia y disponibilidad de los
recursos por parte del ministerio.

Un aspecto importante de este plan de accion es mejorar la imagen del pais a nivel
internacional y nacional a través del deporte paralimpico y sordolimpico, dado que se pretende
aumentar la participacion en distintos eventos deportivos durante el periodo de implementacion.
Ademas de explorar nuevas oportunidades en campos emergentes, como la industria de la
hospitalidad y los emprendimientos en investigacion, desarrollo y produccion de implementos
adaptados, que puede generar impactos econémicos positivos para el pais.

Se espera que estas acciones contribuyan a lograr los objetivos del plan nacional de
desarrollo y, mejorar la calidad de vida de los atletas con discapacidad y sus familias, ya que el
deporte ayuda a la rehabilitacion y mejora de la autoestima y a la generacion de empleo e

ingresos adicionales.
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Conclusiones

A continuacion, presentamos las conclusiones derivadas del proyecto "Estrategia para el

Fortalecimiento del Alto Rendimiento Paralimpico y Sordolimpico Femenino con Enfoque

Interseccional en Colombia", basadas en la intervencion “Rumbo Al Podio, Potenciando

Mujeres Paralimpicas” propuesta en el Ministerio del Deporte:

Se evidencia el compromiso del Ministerio del Deporte, a través de programas,
proyectos y politica publica para promover el desarrollo y reconocimiento del deporte en
el pais. Sin embargo, es necesario mejorar la difusion para el acceso a la oferta
institucional. Adicionalmente, es prioritario dar un enfoque interseccional generando
acciones puntuales para la inclusion de mujeres con discapacidad que tengan como
meta el alto rendimiento a nivel paralimpico y sordolimpico.

El sector deportivo paralimpico y sordolimpico comparado con el sector convencional,
gradualmente ha logrado mejores resultados a lo largo de los Ultimos eventos de ciclo,
donde los deportistas convencionales han obtenido veinticinco (25) medallas a
diferencia de los deportistas paralimpicos con (44) medallas, esto demuestra la
importancia de proponer acciones de apoyo a las personas con discapacidad y en
especial a las mujeres.

A pesar de las tendencias actuales para el fortalecimiento del rol de la mujer en la
sociedad, se identifican barreras asociadas a prejuicios, estereotipos y la percepcion de
la falta de capacidades para desempefiar roles como atletas de alto rendimiento.
Aspectos adicionales como la sobreproteccion de las nifias y jovenes en condicién de
discapacidad dificulta las acciones tempranas de vinculacion a la vida deportiva.

Temas asociados a machismo y la obligacién de la mujer de cumplir con obligaciones
del hogar y el cuidado, generan dificultad para el desarrollo de su desempefio deportivo

a nivel competitivo, donde se afectan los tiempos de entrenamiento. El deseo de tener
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un proyecto de vida asociado con la independencia econémicay la proyeccion del
deporte paralimpico como una profesién generan una expectativa donde se espera la
intervencion del estado en la generacion estrategias en campos laborales, profesionales
y de crecimiento personal.

e En la planeacion estratégica del Ministerio del Deporte se logré identificar la falta de
articulacion de los diferentes programas y proyectos actuales, donde se sugieren ajustes
para la promocién del deporte femenino en el sector paralimpico y sordolimpico, tal como
se observa en el estandar PM 2 aplicado en el analisis de los portafolios de los proyectos

orientados hacia la responsabilidad social.
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Recomendaciones
Se plantean sugerencias para que el Ministerio del Deporte y futuros investigadores
promuevan el fortalecimiento del alto rendimiento de las mujeres sordolimpicas y paralimpicas,
como reto para la politica publica del deporte en el pais:

e El disefio, formulacion e implementacién de un plan de intervencion liderado por el
Ministerio del Deporte, es una medida necesaria para abordar las necesidades
identificadas para deportistas en condicion de discapacidad en el entorno deportivo,
social, familiar, cultural y tecnolégico. En consecuencia, este plan requiere del apoyo
gubernamental y no gubernamental para facilitar la superacién de las barreras.

Siendo fundamental, la participacion de mas mujeres paralimpicas y sordolimpicas en la
planeacion estratégica del Ministerio del Deporte.

e Las caracteristicas y necesidades de las mujeres en condicién de discapacidad difieren
del resto de la poblacion femenina, es fundamental adaptar los programas y proyectos
actuales para garantizar su inclusion y participacion plena en el deporte, contribuyendo
al cumplimiento de ODS asociados a la responsabilidad social.

e Se requiere la formulacion de una politica de deporte, que genere mecanismos de
cooperacion internacional y alianzas sociales con paises que han evolucionado en el
avance del deporte paralimpico. El desarrollo de actividades académicas y de
intercambio nacional e internacional en materia deportiva, investigacion y asistencia
técnica a organismos internacionales deportivos y realizar reuniones de expertos.

e A nivel organizacional interno y externo, la entidad debe difundir acciones orientadas a
la superacion de barreras de genero interseccional mediante capacitaciones en los
diferentes programas vigentes.

e Realizar inversién econémica — social en la implementacion y difusion de la estrategia

‘Rumbo Al Podio, Potenciando Mujeres Paralimpicas” en el marco del fortalecimiento
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del alto rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino con enfoque interseccional en
Colombia.

e Investigar el potencial de nuevos emprendimientos en el area de la industria de la
hospitalidad, turismo de salud y deportivo, debido su potencial crecimiento para los
proximos afios, en especial la necesidad de implementos deportivos adaptados de bajo
costo, que pueden atraer la inversion y el desarrollo econdmico a largo plazo.

e Llevar a cabo un andlisis del impacto de las orientaciones sexuales y de género en las
competiciones deportivas, considerando las diferencias fisiologicas entre hombres y
mujeres, las cuales pueden dar lugar a desigualdades en ciertos tipos de deportes. Este
andlisis permitira identificar posibles areas de mejora y tomar medidas adecuadas para
promover la equidad y la inclusion en el @mbito deportivo.

e Exigir una mayor representacion femenina en los puestos de direccion y toma de
decisiones dentro de las ligas, federaciones y otros organismos del sistema deportivo,
especialmente en el ambito del deporte paralimpico y sordolimpico, supeditado a la

asignacion de recursos econdémicos.
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Anexos

Tabla 9 Deportes Adaptados.

Deporte Caracteristica diferencial Discapacidad
Incluyen todas las pruebas olimpicas
, exceptuando las pruebas de vallas, ) _ .
Atletismo Discapacidad fisica

obstéculos, lanzamiento de matrtillo y salto de

pértiga.

Baloncesto en

silla de ruedas

La unica diferencia consiste en que los
jugadores deben botar o pasar la pelota
después de empuijar la silla dos veces.

Discapacidad fisica

Consiste en una carrera de esqui de fondo

Biatlon _ _ Discapacidad fisica
gue incluye una prueba de tiro al blanco.
Se practica de forma individual, por parejas o
equipos, sobre una pista rectangular en la
B _ gue los jugadores tratan de lanzar sus bolas Discapacidad fisica o
occia
lo mas cerca posible de la pelota blanca que  intelectual
sirve de objetivo, a la vez que intentan
alejarlas de sus rivales.
o . Discapacidad fisica o
Ciclismo Comprende pruebas de pista y de carretera. )
visual
Es una bicicleta con caracteristicas
o especiales que permite ser utilizada por dos ) _ .
Ciclismo en _ _ Discapacidad fisica o
i personas a la vez, siendo el piloto la persona )
tandem visual

vidente y la persona ciega o deficiente visual

la que ocupa la parte de atras.

Curling en silla

Disciplina similar a la petanca que se practica

sobre hielo, con dos combinados de cuatro

Sin movilidad o con

de ruedas _ movilidad reducida
jugadores.
_ Los tiradores compiten sujetos a las sillas de ) _ .
Esgrima Discapacidad fisica
ruedas, que a su vez van ancladas al suelo.
. Lo practican deportistas con ceguera que
Futbol-5 Ceguera

utilizan un balén sonoro.




Estrategia fortalecimiento del alto rendimiento paralimpico y
sordolimpico femenino con enfoque interseccional en Colombia.

96

Deporte Caracteristica diferencial Discapacidad

Es un deporte especificamente paralimpico

Goalball donde enfrenta a dos equipos de tres Ceguera
jugadores.
El deportista debe bajar la barra con las

o pesas hasta el pecho, dejarla quieta 'y ) _ .

Halterofilia , i Discapacidad fisica
elevarla hasta dejar los codos extendidos al
méaximo y bloqueados.

o Discapacidad fisica,
. Practica Ecuestre adaptada a personas con ) )
Hipica visual, intelectual o del

discapacidad.

desarrollo

Hockey sobre

Adaptado de acuerdo con personas con

Discapacidad fisica

hielo discapacidad, en silla de ruedas.

Rivales comienzan a pelear agarrados por las ) o

_ _ Ciegos o deficientes
Judo solapas, para compensar su discapacidad )
_ visuales
visual.
. Competencias acuaticas adaptadas para Discapacidad fisica o

Natacion

personas con discapacidad.

paralisis cerebral.

Paratriatlon

Como en el triatlén, las pruebas constan de
tres disciplinas: Natacion en aguas abiertas,

Ciclismo en ruta y Carrera a pie.

Discapacidad fisica

Piragiiismo

Deportistas compiten en kayaks adaptadas

segun tipo de discapacidad.

Discapacidad fisica

Remo

Deportistas compiten en botes de remo

adaptadas segun tipo de discapacidad.

Discapacidad fisica

Rugby en silla de

Incorpora algunos elementos del baloncesto,

del balonmano, del voleibol y del hockey

Movilidad reducida en

ruedas _ brazos y manos
sobre hielo.
En lugar de patines, los jugadores usan unos )
) i - Deportistas con
trineos. Ademas, se utilizan dos palos _ _
_ . ) discapacidad que
Snowboard (“sticks”, en inglés) que sirven para que el

competidor pueda desplazarse por el terreno

de juego y para disparar a porteria.

pueden estar de pie y

los de baja vision.
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Deporte

Caracteristica diferencial

Discapacidad

Tenis de mesa en

sillade ruedas

Se juega de forma similar al practicado por
personas sin discapacidad.

Discapacidad fisica o
intelectual

Tenis en silla de

ruedas

Unica diferencia en las competiciones de
tenis en silla de ruedas es que se permite que
la pelota dé dos botes.

Discapacidad fisica

Tiro con arco

Tiene las mismas 65 reglas, distancias y
procedimientos que las competiciones en los

Juegos Olimpicos.

Discapacidad fisica y/o
pardlisis cerebral

Tiro olimpico

El objetivo en este deporte es acertar en una

diana dividida en diez anillos concéntricos.

Discapacidad fisica

Vela

Los deportistas compiten en tres pruebas
mixtas, en embarcaciones de uno, dos o tres
tripulantes, dotadas de una gran estabilidad y
de mayor espacio para moverse.

Multi-discapacidad

Voleibol sentado

Esta disciplina enfrenta a dos equipos de seis
jugadores. Cada equipo debe conseguir que
el balén bote dentro del campo contrario.

Discapacidad fisica

Nota: Elaboracién propia (2023).

Tabla 10 Tipo de discapacidades elegibles segun el IPC

No. Tipos de discapacidades elegibles Descripcion
Fuerza reducida generada por los
musculos o los grupos musculares,
_ como los musculos de una extremidad
1 Deterioro de la fuerza muscular

o la mitad inferior del cuerpo, causado,

por ejemplo, por lesiones en la médula

espinal, espina bifida o polio.

Rango de movimiento en una o mas

Deterioro en el rango del movimiento

pasivo

articulaciones se reduce

permanentemente, por ejemplo, por la
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No. Tipos de discapacidades elegibles

Descripcién

artrogriposis. La hipermovilidad de las
articulaciones, la inestabilidad articular
y las afecciones agudas, como la
artritis, no se consideran

discapacidades elegibles.

3 Discapacidad en las extremidades

Ausencia total o parcial de huesos o
articulaciones como consecuencia de
un trauma (por ejemplo, un accidente
automovilistico), enfermedad (por
ejemplo, cancer 6seo) o una
deficiencia congénita en una

extremidad (por ejemplo, dismelia).

4 Diferencia de longitud en las piernas

Acortamiento seo en una pierna
debido a deficiencia congénita o

traumatismo.

5 Baja estatura

Altura de pie reducida por dimensiones
anormales de los huesos de las
extremidades superiores e inferiores o
del tronco, por una acondroplastia o
disfuncion de la hormona del

crecimiento.

6 Hipertonia

Aumento anormal de la tension
muscular y reduccion de la capacidad
de un musculo para estirarse, debido a
una afeccion neuroldgica, como
paralisis cerebral, lesién cerebral o

esclerosis mdltiple.

7 Ataxia

Falta de coordinaciéon en los
movimientos musculares debido a una

afeccion neuroldgica, como paralisis
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No. Tipos de discapacidades elegibles Descripcién

cerebral, lesion cerebral o esclerosis

multiple.

Suele tener movimientos
desequilibrados e involuntarios y
_ dificultades para mantener una postura
8 Atetosis o y
simétrica, por una afeccion
neuroldgica, como pardlisis cerebral,

lesion cerebral o esclerosis mdltiple.

La vision se ve afectada por un
_ _ ) deterioro de la estructura del ojo, los
9 Discapacidad visual _ o
nervios o vias opticos, o la corteza

visual.

Una limitacién en el funcionamiento
intelectual y en el comportamiento
_ . ) adaptativo expresado en las
10 Discapacidad intelectual - _
habilidades adaptativas conceptuales,
sociales y practicas, que se originan

antes de los 18 afnos.

Nota: Tomado de https://www.paralympic.org/es/classification (2022).

Tabla 11 Deportes de IPC en Juegos Paralimpicos

No. Deportes de IPC En el Programa de Juegos Paralimpicos
1 Para Ski Alpino Sl
2 Para Atletismo Sl
3 Para hockey Sobre Hielo Sl
4 Para Ski cross-country Sl
5 Para powerlifting Sl
6 Tiro Para Deportivo Sl
7 Para snowboard Sl
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No. Deportes de IPC En el Programa de Juegos Paralimpicos
8 Para Natacion Sl
9 Para Danza Deportiva Sl

Nota: Creacién propia GIT Rendimiento Paralimpico. Fuente: Ministerio del Deporte (2013).

Tabla 12 Federaciones Internacionales con gobernanza nacional en Colombia

., . rnan Homo6l n
No. Deporte Federacion Internacional Gobe. anza omo ogq €
Nacional Colombia
International Canoein Federacion
1 Para canotaje . g Colombiana de NO
Federation (ICF) .
Canotaje
. ) Federacién
2 Para Remo World Rowing Federation Colombiana de NO
(FISA) i
Canotaje
. ) . F racion
Para Tenis de International Table Tennis ede aC.IO
3 ) Colombiana de NO
Mesa Federation (ITTF) .
Tenis de Mesa
. ) Federacién
4 Para Triathlon Intgrnatlonal Triathlon Colombiana de NO
Union (ITU) i
Triathlon
No existe
5 Curling en silla World Curling Federation actualmente NO
de Ruedas. (WCF) federacion
convencional
Se debe crear
Basketball silla International En silla de Federacién
6 de Ruedas Ruedas. Basketball colombiana de NO
' Federation (IWBF) Baloncesto en silla
de ruedas
Federacioén de
7 Para — Arqueria  World Archery Arqueros de Sl
Colombia
8 Para — Badminton World (I:Zf)?:rﬁ)ci:nna de S|
Badminton Federation (BWF) :
Badminton
Federacioén
) International Cycling Union i
9 Paracycling I ycling £ni Colombiana de Sl

(UCh Ciclismo
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No. Deporte Federacion Internacional Gobernanza Homologq en
Nacional Colombia
International Equestrian Federacion
10 Para Ecuestre . q Ecuestre de Si
Federation (FEI) .
Colombia
11 Para World Taekwondo E:i?frﬁ)ci::a de S|
Taekwondo Federation (WTF)
Taekwondo
) ) ) ) F i6
Tenis en silla de International Tennis ederaglon
12 . Colombiana de Si
Ruedas. Federation (ITF) .
Tenis.
, . Federacion
. Boccia International Sports )
13 Boccia . colombiana de Si
Federation (BISFed) .
Boccia
Vollevball Federacion
14 y World ParaVolley (WPV) Colombiana de Para Sl
Sentado
Voley
Ruaby en silla International En silla de E:(Z(Ijoer;abci::a
15 gby Ruedas. Rugby Federation . Sl
de Ruedas. Deportiva de Rugby
(IWRF) )
en silla de ruedas.
Association of Amputee Federacién
1 P f . |
6 arasur Surfers Colombiana de Surf S
17 Paranatacion Internat{onal Swimming Federamorlde S|
Federations Paranatacion
Goalball, Judo,
1 Fulthols, Varias FEDELIV S|
Ajedrez,
Bowling

Nota: Creacion propia GIT Rendimiento Paralimpico. Fuente: Ministerio del Deporte (2013).
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Tabla 13 Deportes de IPC que no se encuentran en los Juegos Paralimpicos

Deportes en el

Deportes fuera del

No. IOSD Homaologo Nacional Programa Programa
Paralimpico Paralimpico
Internacional ]
_ Football 5-a-side )
Blind Sports Ajedrez, Bolos;
1 o FEDELIV
Association Goalball Showdown, Torball
(IBSA) Judo
Internacional
en silla de
ruedas and _ _ _
Esgrima en silla de  Powerchair Hockey;
2 Amputee FEDESIR ] )
ruedas Ajedrez, Billar
Sports
Federation
(IWAS)
International
Sports
Federation for
_ _ Basketball, Football,
3 Persons with FEDES Ninguno
Futsal.
and Intellectual
Disability
(VIRTUS)
Cerebral Paisy ) _
_ Ajedrez, Billar,
Internacional
Slalom en silla,
Sports and _
4 . FECDEPC Ninguno Fatbol de
Recreation )
. caminador
Association )
RaceRunnig
(CPISRA)

Nota: Creacion propia GIT Rendimiento Paralimpico de 2015. Fuente: Ministerio del Deporte,

(2015)
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Tabla 14 Ligas paranacionales en Colombia
Deportes Fechade
Todos donde No. de Resolucién resolucién
participan de renovacion
# los Departamento Deporte S
personas en Reconocimiento
estados o .
condicion de Deportivo.
discapacidad
1 Vencido Amazonas Taekwondo D eportes 1919 41248
integrados
2 Vencido Amazonas Triatlén D eportes 2184 37945
integrados
3  Vencido Antioquia I?lgcapaudad Deportes para 1237 42920
fisica nacionales
4  Vencido Antioquia Remo Peportes 38 43112
integrados
5 Vencido Antioquia Tenis de Peportes 1197 42558
campo integrados
6 Vencido Arauca Ciclismo Peportes 2241 41626
integrados
7 Por Antioquia Canotaje D eportes 2401 43411
vencer integrados
8 Por Antioquia Paralisis Deportes para 2629 43439
vencer cerebral nacionales
9 Vigente  Antioquia Arqueria D eportes 215 44620
integrados
10 Vigente Antioquia Badminton ~ Dcportes 1777 43745
integrados
11 Vigente Antioquia Ciclismo Deportes 1034 44804
integrados
. . . Deporte Deportes para
12 Vigente  Antioquia . . 1429 44886
especial nacionales
13 Vigente  Antioquia Ecuestre Deportes 1360 44869
integrados
14 Vigente Antioguia Limitados Deportes para ;¢ 44607
auditivos nacionales
. S Limitados Deportes para
15 Vigente  Antioquia . . 2200 43783
visuales nacionales
16 Vigente  Antioquia Parg Deportes Para 1118 44823
atletismo nacionales
17 Vigente  Antioquia Taekwondo D eportes 1610 44477
integrados
18 Vigente Antioquia Tenis de Deportes 1470 44894
mesa integrados
. S o D t
19 Vigente  Antioquia Triatlon eportes 95 44225

integrados
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20 Vigente  Atlantico Ciclismo Deportes 1455 44890
integrados
Nota: Creacién propia del GIT de Deporte Aficionado de Ministerio del Deporte. Fuente:
Ministerio del Deporte, Actualizado con corte al 5/04/2023.
Tabla 15 Medallistas Juegos Paralimpicos de Beijin 2008
Medallistas Juegos Paralimpicos de Beijin 2008
Nombr | Para- .
No. ombre del Para Deporte Evento Medalla Género
atleta
1 Elkin Serna Atletismo Maraton T12 masculino Plata Hombre
2 Moisés Fuentes Natacion 100m praza B4 Bronce Hombre
masculino
Nota. Tomado de resultados IPC, (2008).
Tabla 16 Medallistas Juegos Paralimpicos de Londres 2012
Medallistas Juegos Paralimpicos de Londres 2012
Nombre del Para- .
No. Deporte  Evento Medalla Género
atleta
1 Elkin Serna Atletismo  Maratén T12 masculino Plata Hombre
2 Moisés Fuentes Natacion 100m praza B4 Plata Hombre
masculino
Nota. Tomado de resultados IPC, (2012).
Tabla 17 Medallistas Juegos Paralimpicos de Rio de Janeiro 2016
Medallistas Juegos Paralimpicos de Rio de Janeiro 2016
No. Nombre del Para- atleta Deporte  Evento Medalla Género
1 Mauricio Valencia Atletismo  Jabalina F34 masculino Oro Hombre
L, 100 m braza SB7
2 Carlos Serrano Natacion . Oro Hombre
masculino
3 Luis Fernando Lucumi Atletismo  Jabalina F38 masculino Plata Hombre
4 Nelson Crispin Natacion 50 m libre S6 masculino  Plata Hombre
5 Nelson Crispin Natacion 100 m libre S6 masculino Plata Hombre
6 Nelson Crispin Natacion 100 m praza SB6 Plata Hombre
masculino
7 Carlos Serrano Natacion 100 m libre S7 masculino  Plata Hombre
8 Weéiner Diaz Atletismo 400 m T38 masculino Bronce Hombre
9 Mauricio Valencia Atletismo  Peso F34 masculino Bronce Hombre
10 Martha Liliana Hernandez Atletismo 100 m T36 femenino Bronce Mujer
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11  Maritza Arango Atletismo 1500 m T11 femenino Bronce Mujer
12  Yesenia Restrepo Bronce Mujer
13  Maritza Arango Bronce Mujer
P . 4 x100m T11-13 .
14  Sonia Sirley Luna Atletismo . Bronce Mujer
Jessica Marcela femenino
15 , Bronce Mujer
Gonzalez
16 Diego German Duefias CIC“TQ’mO Persecucpn Individual Bronce Hombre
en pista C4 masculino
17  Edwin Fabian Matiz CIC“TQ’mO Persecucpn individual Bronce Hombre
en pista C5 masculino
18 Néstor Javier Ayala ;Clrljgo Ruta T1-2 masculino Bronce Hombre
19 Carlos Serrano Natacion 50 m libre S7 masculino Bronce Hombre
_ L, 100 m braza SB4
20 Moisés Fuentes Natacion Bronce Hombre

masculino

Nota. Tomado de resultados IPC, (2016).

Tabla 18 Medallistas Juegos Paralimpicos de Tokio 2020

Medallistas Juegos Paralimpicos de Tokio 2020

Nombre del Para-

No. Disciplina Evento Medalla Género
atleta
, . . Jabalina F38

1 José Gregorio Lemos  Atletismo . Oro Hombre
masculino

2 Carlos Serrano Natacion 100 b”’?za SB7 Oro Hombre
masculino

., ., 200 m il M

3 Nelson Crispin Natacion 00 gstl os SM6 Oro Hombre
masculino

4 D.arl,a n Faisury Atletismo 100 m T38 femenino Plata Mujer

Jiménez

5 Mayerli Buitrago Atletismo Peso F41 femenino Plata Mujer

6 Mauricio Valencia Atletismo Jaba"”fa F34 Plata Hombre
masculino

7 Nelson Crispin Natacion 100 m praza SB6 Plata Hombre
masculino

., ., 1 li

8 Nelson Crispin Natacion 00m .|bres S6 Plata Hombre
masculino

9 Carlos Serrano Natacién S0m Ilk?re S7 Plata Hombre
masculino

10 Moisés Fuentes Natacion 100'm praza SB4 Plata Hombre
masculino

11  Angie Pabén Atletismo 400 m T11 femenino Bronce  Mujer
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Medallistas Juegos Paralimpicos de Tokio 2020

Nombre del Para-

No. Disciplina Evento Medalla Geénero
atleta
12 D.arl,a n Faisury Atletismo 400 m T38 femenino Bronce  Mujer
Jiménez
13  Yesenia Restrepo Atletismo Disco F11 femenino Bronce  Mujer
14  Jean Carlos Mina Atletismo 100 m T13 masculino Bronce Hombre
15 Diego Meneses Atletismo Jabalmg F34 Bronce  Hombre
masculino
. , . Jabalina F38
16  Luis Fernando Lucumi  Atletismo , Bronce Hombre
masculino
, . . I longitud T
17  José Gregorio Lemos  Atletismo Salto d.e ongitud 738 Bronce Hombre
masculino
) , o iclismo en Per i6n indivi |
18 Diego German Duenas C.IC ISmo € esecucp individua Bronce Hombre
pista C4 masculino
19 Juan José Betancourt f;l;:alllsmo en Ruta T1-2 masculino Bronce Hombre
. L ntamien .
20 Fabio Torres evanta !e o Peso 97 kg masculino  Bronce  Hombre
de potencia
21 Laura,Carollna Natacion 100 m.marlposa S8 Bronce  Mujer
Gonzalez femenino
L, 50 m mariposa S7
22 Carlos Serrano Natacion ) Bronce Hombre
masculino
., 200 tilos SM7
23 Carlos Serrano Natacion m ?SIOS Bronce Hombre
masculino
., ., m mari
24 Nelson Crispin Natacion S0 _a Iposa S6 Bronce Hombre
masculino

Nota. Tomado de resultados IPC, (2020).

Tabla 19 Mujeres que participaron en los Juegos de Rio 2016

Juegos Paralimpicos de Rio de Janeiro 2016
Total de mujeres 13

Edad en
No  Deportista Clasificacién Deporte afios de Logros deportivos
competencia
. Para
1 m::;r;an;g;ana Paralisis cerebral atletismo o8 Obtuvo una medalla de
., Clase T36 Prueba 100 bronce
Florian
m

Maritza lecapaC|dad Para Obtuvo dos medallas
2 visual . 38

Arango atletismo de bronce

Clase T11-13
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No  Deportista

Juegos Paralimpicos de Rio de Janeiro 2016
Total de mujeres 13

Clasificacion

Deporte

Edad en
afos de

competencia

Logros deportivos

Prueba 1500
m

Prueba 4 x
100 m
Para
atletismo
: En los Juegos
Maria Yesenia Discapacidad Paralimpicos de
. Prue .
3 Restrepo visual ba 4 x 100 34 Verano, bronce en Rio
Mufioz Clase T11-13 m de Janeiro 2016 y
. bronce en Tokio 2020.
Disc
oFl1
Para
Sonia Sirley plscapaC|dad atletismo Obtuvo una medalla de
4 Luna visual 20 bronce
Rodriguez Clase T11-13 Prueba 4 X
100 m
Jessica Discapacidad Para
Marcela . P atletismo Obtuvo una medalla de
5 , visual 20
Gonzélez Clase T11-13 Prueba 4 x bronce
Arias 100 m
July Catalina Paralisis cerebral At|et|smo D!ploma en juegos de
6 Moreno Clase F32 Lanzamiento 27 Rio 2016
Acosta de Bala 5° Lugar
Para
atletismo
Daniela Paralisis cerebral  Contrarreloj Diploma en juegos de
7 Rodriguez Clase C1-2-3 femenino 31 Rio 2016
Angulo T35-38 Prueba 4 X 4° Lugar
100 metros
planos
Yanive Torres Discapacidad PT@ Diploma en juegos de
8 Martinez visual it et|smo . 37 Rio 2016
Clase F54 anzamiento 4° Lugar
de bala
Para
Martha atletismo . .
. Atletas con Diploma en juegos de
Patricia L Prueba .
9 . paralisis cerebral 24 Rio 2016
Lizcano Clase T35-38 Relevo 4° Lugar
Tibocha 4x100 9

metros
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Juegos Paralimpicos de Rio de Janeiro 2016
Total de mujeres 13

Edad en
No  Deportista Clasificacion Deporte afios de Logros deportivos
competencia
planos
Para
Davana atletismo
Anyour Atletas con Prueba Diploma en juegos de
10 Gu):erra pardlisis cerebral  Relevo 23 Rio 2016
. Clase T35-38 4x100 4° Lugar
Beltran
metros
planos
Maria Tgnls en
Angélica Silla de Diploma en juegos de
11 9 Fisica Ruedas 21 .p jueg
Bernal . Rio 2016
) Individual
Villalobos .
femenino
Ciclismo de
Diana ruta
. . Prueba Diploma en juegos de
Carolina Fisica L .
12 , Persecucion 21 Rio 2016
Munévar Clase C1-2-3 - R
. individual 5° Lugar
Florez .
femenino
3000 metros
Para
atletismo ; ;
. . Diploma en juegos de
Erica Maria Atletas con Prueba .p Jueg
~ L . Rio 2016
13 Castafio paralisis cerebral  Lanzamiento 31 8° Lugar
Salazar Clase T36 en Jabalina ) 9
Lanzamiento 4° Lugar
de disco

Nota: Tomado de resultados IPC, (2016).
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Tabla 20. Mujeres que participaron en los Juegos de Tokio 2020

No. Deportista  Clasificacién Deporte Edad de . Logros deportivos
competenma
Diploma en juegos
Atleta en silla de de Tokio 2020
., Se destaca por ser
.. ., ruedas — Lesion . .
Erica Maria . la primera mujer
o de la médula Para .
1 Castafio ) ) 35 colombiana en
espinal atletismo
Salazar alcanzar una
Clase
medalla de oro en
F55 .
un mundial de para
atletismo.
. Enanismo Medalla de plata en
Mayerli o y Para P
. restriccion del . los Juegos
2 Buitrago o atletismo 36 L
Ariza crecimiento Peso FA1 Paralimpicos de
Clase F41 Tokio 2020.
Yesenia
Maria
Restrepo . . Para
~ P Discapacidad . .
Mufoz . atletismo Gano una medalla
3 , ) Visual 38
Guia Luis Prueba de de bronce
Clase F11 .
Esteban disco
Aguirre
Estrada
Quedb en el cuarto
lugar en para
natacion en Tokio
2020.
En 2018, con 11
afios, gand en
Estados Unidos tres
Sara del oros. En Lima, un
Pilar . Para afo después, en los
4 Fisica ., .
Vargas natacion Parapanamericanos,
Blanco consiguio cuatro

medallas de oro y
una de plata,
convirtiéndose en la
mejor mujer para
atleta de las justas.
Ya suma mas de 30
medallas
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No. Deportista  Clasificacion Deporte Edad de . Logros deportivos
competenua
. Par ,
Darian A a a. Gano dos medallas
Faisur Paralisis atletismo en los Juegos, una
5 Jiméngz Cerebral Prueba 100 20 de plata ﬂna’ de
. Clase T38 metros y 400 P y
Sanchez bronce.
metros
Angi ) ) Par
. gie Discapacidad a a. .
5 Lizeth visual atletismo 23 Gano una medalla
Paboén Prueba 400 de bronce
i Clase T11
Mamian metros
Francy Para
Esther atletismo No obtuvo
! Osorio Clase T12 Prueba 1500 37 resultados.
Calderon m
Paralisis
Para
Katty cerebral .
. L atletismo
Julieth Paralisis No obtuvo
8 Prueba 400 31
Hurtado cerebral metros v 100 resultados.
Hurtado Ambulante metros y
Clase T38
Martha Paralisis Para
9 Liliana cerebral atletismo 30 No obtuvo
Herndndez Ambulante Prueba 100 resultados.
Florian Clase T36 metros
Para
Yanive Atleta en silla de atletismo NG obtuvo
10 Torres ruedas Prueba 41 resultados
Martinez Clase F54 Lanzamiento '
de Javelina
Leidy
Johanna
Chica .
! Atleta en silla de Pa”".
Chica atletismo No obtuvo
11 L ruedas 30
(Guia Lina Prueba resultados.
Clase BC4 o
Marcela individual
Lozano
Tabares)
. Para
Daniela . -
. Atleta en silla de ciclismo
Carolina No obtuvo
12 ) ruedas Prueba 25
Munévar o resultados.
, Clase C1-3 ciclismo de
Florez

ruta
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No. Deportista  Clasificacion Deporte Edad de . Logros deportivos
competenua
Contrarreloj
Para
Paul ) iclism
aula Atleta en silla de ciclismo
Andrea Prueba No obtuvo
13 Ossa ruedas ciclismo de 28 resultados
Clase C4-5 C5 '
Veloza ruta
Contrarreloj
. Par
Gisell nstaacién
Natalia L. No obtuvo
14 Fisica Prueba de 19
Prada ) resultados
, estilo de
Pachon
pecho
Para
Laura .,
) Atleta con natacion ,
Carolina . Gano una medalla
15 , amputaciones Prueba de 21
Gonzalez de bronce
. Clase S8 100 m
Rodriguez .
mariposa
Maria Estatura baja Para .,
Paula natacion No obtuvo
16 Clase SB7 22
Barrera Prueba resultados
Clase SM7 o
Zapata individual
Aura . "
Cristina Estatura baja Powerlifting NG obtuvo
17 Clase SB7 Prueba de 25
Poblador resultados
Clase SM7 41 kg
Granados
Tenis en
Johana Paralisis silla de NG 0biUvo
18 Martinez cerebral ruedas 40 resultados
Vega Clase WT Prueba ’
individual
, Tenis en
Maria L .
- Paralisis silla de
Angélica No obtuvo
19 cerebral ruedas 25
Bernal resultados.
. Clase WT Prueba
Villalobos e
individual
Maria A .
L . Parélisis Tiro con
Monica No obtuvo
20 Daza cerebral arco 32 resultados
Clase W2 adaptado '

Guzman
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No. Deportista  Clasificacion Deporte Edad de . Logros deportivos
competencia
Prueba
recurve
open

Nota: Tomado de resultados IPC, (2020).

Tabla 21. Ficha Técnica de Investigacién

Metodologia

FICHA TECNICA

Analisis Interno
Encuestas

Analisis Externo
Entrevistas

Evaluar la percepcién de los
colaboradores del Ministerio
del Deporte sobre la

Obtener perspectivas y conocimientos
de expertos externos en el ambito del
rendimiento paralimpico y sordolimpico
femenino, explorar las barreras de
género que afectan la participacion y

1. Objetivos. L . competicion de las mujeres en estas
participacion de las mujeres o .
. disciplinas, y obtener recomendaciones
en el alto rendimiento .
Lo o y propuestas de estrategias para
paralimpico y sordolimpico. . .
fortalecer el rendimiento femenino
desde un enfoque diferencial e
interseccional.
Colaboradores del Ministerio  Expertos y profesionales con
5> Poblacién del Deporte involucrados en experiencia y conocimiento en el
o.b'etivo el apoyo y desarrollo del ambito del deporte paralimpico y
: rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino, y enfoque
sordolimpico femenino. diferencial.
Criterios de seleccion: se e : .
e Se utilizara un muestreo intencionado
utilizara un muestreo . .
: para seleccionar a los entrevistados
aleatorio del (10%) para .
3. Muestra. . gue cumplan con el perfil deseado.
garantizar la
representatividad y diversidad
de los participantes.
La encuesta consistira en
preguntas cerradas y de
opcién multiple, con algunas . ) .
P p. g La entrevista sera semiestructurada,
preguntas abiertas para " :
- . . permitiendo preguntas abiertas y
4. Disefo. permitir comentarios y

sugerencias adicionales.

Se abordaran temas como el
acceso a recursos deportivos,

cerradas para abordar los temas
relevantes.
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Metodologia

FICHA TECNICA

Analisis Interno
Encuestas

Analisis Externo
Entrevistas

las barreras de género, la
inclusién y participacion en la
toma de decisiones, entre
otros aspectos relevantes.

5. Procedimiento
de recoleccion de
datos

La encuesta se realizara de

manera electronica, utilizando

una plataforma segura y
confidencial mediante forms

Los participantes recibiran un
enlace personalizado para
acceder a la encuesta y se
les proporcionara un plazo
para completarla.

Las entrevistas se realizaran de
manera presencial o virtual, segln la
disponibilidad y ubicacion de los
entrevistados.

5.
Confidencialidad

Las respuestas de los
participantes se mantendran
confidenciales y anénimas.

Los datos recopilados se
utilizaran unicamente con
fines de investigacién y se
garantizara la privacidad de
los participantes.

Se autorizara a los entrevistados el uso
informacioén recolectada en la entrevista
y sus datos personales.

6. Validacion y
fiabilidad

El instrumento de medicién
se valida previamente por
expertos en el campo.

El guion de la entrevista se disefara
considerando el marco tedrico y los
objetivos de la investigacion.

7. Andlisis de
datos.

Los datos recopilados se
analizaran de manera
agregada y se utilizarén
técnicas estadisticas para
obtener resultados
significativos.

Se realizara un analisis cualitativo de
las respuestas obtenidas, identificando
patrones y temas recurrentes.

8. Responsables
y contacto:

Responsable de la encuesta:

estudiantes del Programa de
Maestria de Gerencia de
Proyectos de la Universidad
EAN.

Responsable de la encuesta:
estudiantes del Programa de Maestria
de Gerencia de Proyectos de la
Universidad EAN.

Contacto: correos electrénicos de los
estudiantes.
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FICHA TECNICA
Analisis Interno
Encuestas
Contacto: correos
electrénicos de los
estudiantes.

Analisis Externo

Metodologia .
9 Entrevistas

Nota: Elaboracién propia

Tabla 22. P5 — Puesta en marcha

Ministerio del Deporte

Entregables sobre los que se hace el analisis P5: Puesta en marcha de la estrategia

Escala de Calificacion 5 = Totalmente de acuerdo 4 =De acuerdo 3 = Neutral 2=Endesacuerdo 1
= Totalmente en desacuerdo

2. Impacto de los productos y procesos
2.1 Impacto a las

Descripcion

Personas Impacto Potencial Respuesta Propuesta Antes Después
. (Causa)
(Sociales)
Porcentaje de mujeres
con discapacidad que
participan activamente
Se centra en Aumentar el acceso en _ programas
evaluar el grado equitativo a deportlvos,par_allmplcos
en que las oportu_nldades y sordo][mplcos en
mujeres con dep_or_tlvas_, y la comparacion con afios
discapacidad par_t|C|paC|0n de las anteriores.
tienen acceso a muieres con Tasa de acceso
2.1.:_L. _Acc_eso y oportunidades discapacidad en eqU|tat|yo a 5 4
participacion deportivas y programas oportu_nldades _
participan parallrpplc_os y deport_lvas para mujeres
activamente  en sor_dollmplcos podria con dlfer_entes tipos de
programas mejorar - la dlsca}paudad,
paralimpicos  y rgpres_entacnon y la considerando factorgs
sordolimpicos diversidad en el como _ ut_)lcac!on
’ deporte. geografica,  situacion
socioeconémica y
pertenencia a grupos
minoritarios.
se refiere a los Medicion del impacto en
efectos positivos la autoestima, confianza
en la autoestima, y empoderamiento de
confianza en si La participacion en las mujeres con
mismas y sentido deportes adaptados discapacidad que
219 de puede fortalecer la participan en
T . empoderamiento  autoestima, la actividades deportivas.
Empoderamiento 5 5

y autonomia

que
experimentan las
mujeres con
discapacidad al
participar en
actividades

deportivas.

confianza y el sentido
de empoderamiento
de las mujeres con
discapacidad.

Evaluacién de la
autonomia y
habilidades de liderazgo
desarrolladas por las
atletas femeninas en el
contexto deportivo 'y
mas alla.
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2.1.3. Salud y
bienestar

examinan los
beneficios para la
salud fisica vy
mental de las
mujeres con
discapacidad
derivados de su
participacion en
el deporte
adaptado.

La actividad fisica
regular asociada con
la participacién en
deportes paralimpicos
y sordolimpicos
puede tener efectos
significativos en la
salud fisica y mental
de las mujeres con
discapacidad.

Evaluacion de los
beneficios para la salud
fisica y mental de las

mujeres con
discapacidad que
participan en deportes
paralimpicos y
sordolimpicos.

Seguimiento de
indicadores de
bienestar emocional,

como el nivel de estrés,
la satisfaccion con la
vida y la calidad del
suefio entre las atletas.

2.1.4. Desarrollo
personal y social

se enfoca en

cémo la
participacion en
deportes

paralimpicos vy
sordolimpicos

contribuye al
desarrollo de
habilidades

personales y
sociales entre las
mujeres con

discapacidad.

La participacion en
deportes adaptados
ofrece oportunidades
para el desarrollo
personal y social de
las  mujeres con
discapacidad.

Medicién del impacto en
el desarrollo de
habilidades  sociales,
como el trabajo en
equipo, la comunicacién
y la resolucion de
conflictos, entre las
participantes.

Evaluacién de cémo la
participacion en el
deporte ha contribuido
al desarrollo personal
de las mujeres con
discapacidad,

incluyendo habilidades

de superacion,
perseverancia y
resiliencia.

2.1.5. Inclusiény
sensibilizacién

analiza el
impacto de la
participacion de
las mujeres con
discapacidad en

el deporte
adaptado en
términos de
promocién de la
inclusion y
sensibilizacion
del puablico.

La visibilidad y
participacion de las

mujeres con
discapacidad en el
deporte adaptado

pueden contribuir a
promover la inclusion
y sensibilizar al
publico sobre las

capacidades y
contribuciones de las
personas con

discapacidad.

Percepcion de la
comunidad sobre la
inclusion de mujeres
con discapacidad en el
deporte, medida a
través de encuestas y
entrevistas.

Impacto en la
sensibilizacion del
publico sobre las
capacidades de las
personas con
discapacidad y la
importancia  de la
inclusién en el deporte y
en la sociedad en
general.




deportivas

entrenamiento y
la competicion de
las  deportistas
con
discapacidad.

competir en igualdad
de condiciones. Esto
puede aumentar la
inclusién y diversidad

logisticas que puedan
dificultar la participacién
plena de las mujeres
con discapacidad en

en el deporte y estas instalaciones.
promover un
ambiente mas

equitativo y accesible
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Evaluacion del grado de
participacion de las
mujeres con
examina el arado Facilitar la discapacidad en Ia
en e 9 las participacion de las planificacién, disefio e
mu'ereg con mujeres con implementacion de
diS(J:a cidad discapacidad en la programas deportivos
2.1.6. tiener? voz toma de decisiones paralimpicos y
Participacion en articipan en I.};/l relacionadas con el sordolimpicos. 1 3
latomade Foma P de deporte adaptado
decisiones decisiones puede empoderarlasy Medicion de la
relacionadas con garantizar que sus influencia de las atletas
ol deporte  VOC€S sean femeninas en la
adaptado P escuchadas y tenidas formulacién de politicas
P ’ en cuenta. y estrategias para el
fortalecimiento del
deporte adaptado en
Colombia.
2.2 Impacto de los
Z?sctieésr%éde De(sécar:f;t;)on Impacto Potencial Respuesta Propuesta  Antes Después
Proyectos)
Il\g:Jorarrolar;:;Igjsad gg Evaluacion de la calidad
ca acli[;acgi]c')n vede Y relevancia de los
P P programas de
aumentar la capacitacion ofrecidos a
. , competitividad de las P :
Este item evalla - las atletas femeninas
L atletas femeninas con . .
la efectividad de di ; con discapacidad.
iscapacidad y su .
L los programas de . Medicién del grado en
2.2.1. Eficacia de CapACItacion capacidad para o ectos  proaramas
los programas apa alcanzar el éxito en el I prog 2 4
oo disefiados para satisfacen las
de capacitacion deporte de alto .
las atletas L . necesidades
f . rendimiento. Ademas, P
emeninas  con . especificas de las
i . un entrenamiento :
discapacidad. . deportistas y
efectivo puede ayudar . .
a prevenir lesiones y contribuyen a mejorar
sus habilidades
promover una carrera ., . P
d ) . técnicas, tacticas y
eportiva sostenible a fisicas
largo plazo. )
Mejorar la
accesibilidad de las
instalaciones
Este aspecto se deportivas puede Evaluacién del nivel de
centra er[: evaluar eliminar barreras accesibilidad de las
ol rado  de fisicasy logisticas que instalaciones deportivas
acces?bilidad de limitan la participacion utilizadas para el
299 las_ instalaciones de las mujeres con entrenamiento y la
A-C(.:e-sibilidad de deportivas discapacidad en el compe_tlué_n.
las instalaciones utilizadas para el deporte, lo que les Identificacion de 1 4
P permite entrenar y barreras fisicas o]
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para todas las
deportistas.

Este item evalla
el grado de
participacion de
las mujeres con

Promover la inclusion
de las mujeres con
discapacidad en la
toma de decisiones
puede empoderarlas y
garantizar que las
politicas y programas
deportivos sean mas
sensibles a  sus

Evaluacién del grado de
participacion de las
mujeres con
discapacidad en los
procesos de toma de
decisiones relacionados

L . . necesidades
2.2.3. Inclusion discapacidad en S Y con el deporte
aspiraciones. Esto
en latomade los procesos de - adaptado.
. puede contribuir a la "y
decisiones toma de S Medicion de la
. creacion de un . .
decisiones i ] influencia de las atletas
. entorno deportivo mas .
relacionados con L . femeninas en la
equitativo y accesible, P .
el deporte . planificacion, disefio e
asi como a promover .
adaptado. ) implementacion de
el liderazgo y Ila .
° programas deportivos y
representacion de las 2
. politicas.
mujeres con
discapacidad en todos
los niveles del
deporte.
Mejorar la Evaluacion de la
Este aspecto R -7
. coordinacion entre efectividad de la
evallua la . L
2 partes interesadas coordinacion entre
efectividad de la o )
L puede optimizar los diferentes partes
coordinacion ;
- recursos y esfuerzos interesadas, como
entre diferentes . .
destinados a federaciones
partes )
! fortalecer el deportivas,
interesadas, o S
rendimiento organizaciones de la
2.2.4. como Lo - .
. - . paralimpico y sociedad civil,
Coordinacion federaciones P N
. sordolimpico instituciones
entre partes deportivas, .
femenino en gubernamentales y

interesadas

organizaciones
de la sociedad
civil, instituciones
gubernamentales
y patrocinadores,
en el apoyo al
rendimiento
deportivo

Colombia. Esto puede
facilitar el intercambio
de conocimientos y
buenas practicas, asi
como el desarrollo de
alianzas estratégicas
que promuevan la
inclusion y la igualdad

patrocinadores, en el
apoyo al rendimiento
deportivo femenino con
discapacidad.

Identificacion de
posibles areas de
mejora en la

colaboracion y el trabajo
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femenino con de oportunidades en en equipo entre estas
discapacidad. el deporte. entidades.
Implementar sistemas
de monitoreo y
evaluacion puede .
. Implementacion de
proporcionar  datos . .
- sistemas de monitoreo y
objetivos sobre el . :
. . evaluacion para seguir
Este item se progresoy el impacto
. s el progreso de las
refiere a la de las iniciativas .
. L . atletas femeninas con
implementacion destinadas a i )
. iscapacidad en su
de sistemas de fortalecer el .
. monitoreo y rendimiento deportivo desarrollo deportivo.
2:2.5. Monitoreo evaluacion para femenino con
y evaluacién del seduir P el discapacidad Esto Establecimiento de 2 4
progreso rc? reso de las uedg a ljdar a indicadores claros vy
prog . puede v medibles para medir el
atletas femeninas identificar éareas de rendimiento v el impacto
con discapacidad éxito y oportunidades de las inté/rvencipones
en su desarrollo de mejora, asi como a llevadas a cabo para
deportivo. informar la toma de fortal | O P
decisiones y a ortac’ace.re rendimiento
asignacion de paralimpico y
9 sordolimpico femenino.
recursos para
maximizar el impacto
de las intervenciones.
Este item evalGa
la capacidad de
los  programas
deportivos  para Evaluacién de la
adaptarse y capacidad de los
Promover la .
responder a las - programas deportivos
. adaptabilidad y
necesidades L para adaptarse y
. flexibilidad en los
cambiantes de . responder a las
programas deportivos )
las atletas . necesidades
. puede garantizar que >
femeninas  con - cambiantes de las
di . las necesidades :
iscapacidad. S atletas femeninas con
individuales de las .
Se busca . discapacidad.
; - atletas femeninas con N
identificar . ; Identificacion de
2.2.5. - discapacidad sean :
- mecanismos : mecanismos para
Adaptabilidad y . atendidas de manera . .
N para garantizar la . garantizar la flexibilidad 2 3
flexibilidad en o3 efectiva. e
flexibilidad en la en la planificacion y
los programas e L, Esto puede aumentar . o
planificacion vy - e ejecucion de
. T la satisfaccion y el 2 .
ejecucion de ; actividades deportivas,
2 compromiso de las .
actividades : . teniendo en cuenta
q ; deportistas, asi como .
eportivas, . factores como lesiones,
! su capacidad para S
teniendo en ' condiciones
superar desafios y i
cuenta factores . meteoroldgicas y
- alcanzar su maximo X
como lesiones, ; cambios en las
- potencial en el ~ ;
condiciones circunstancias
i deporte adaptado.
meteoroldgicas y personales de las
cambios en las deportistas.
circunstancias
personales de las
deportistas.
3. Impacto a las Personas (Sociales)
3.1 Précticas Descrincion
Laborales y (Caupsa) Impacto Potencial Respuesta Propuesta  Antes Después

Trabajo Decente
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Inclusion laboral
y oportunidades
de empleo

evalla la
inclusiéon laboral

las
oportunidades de
empleo

disponibles para
las mujeres con
discapacidad que
participan en
deportes
paralimpicos vy
sordolimpicos.
Se analiza si
existen

programas o
politicas que
faciliten la

transicién de las
atletas desde el
deporte de alto
rendimiento
hacia el empleo
remunerado en
roles
relacionados con
el deporte, como
entrenadoras,
mentoras,
asistentes
deportivas, entre
otros.

Mejorar la inclusion

laboral y las
oportunidades de
empleo para las
mujeres con
discapacidad que
practican deportes
paralimpicos y

sordolimpicos puede
contribuir a su
autonomia econémica
y bienestar general.
Ademas, promover la
contratacion y
retencion de personas
con discapacidad en
roles relacionados
con el deporte puede
fomentar la diversidad
y la representacion
inclusiva en el ambito
deportivo y en la
sociedad en general,
mientras se
promueven practicas
laborales justas vy
equitativas.

Porcentaje de mujeres
con discapacidad que
han logrado empleo
remunerado en roles
relacionados con el
deporte después de su
participacion en
programas paralimpicos
y sordolimpicos.

NUmero de
organizaciones

deportivas que tienen
politicas de contratacion

inclusivas que
promueven la
contratacién de
personas con

discapacidad en roles
de liderazgo y gestion.

Tasa de retencién
laboral de mujeres con
discapacidad en
puestos de trabajo
relacionados con el
deporte a largo plazo.

Accesoy
equidad en el
empleo

evaluaria si las

mujeres con
discapacidad que
participan en
deportes

paralimpicos vy
sordolimpicos

tienen acceso
equitativo al
empleo y si se
estan  tomando
medidas para
eliminar la
discriminacion

laboral basada
en la
discapacidad.

Promover el acceso
equitativo al empleo y

eliminar la
discriminacién laboral
basada en la

discapacidad puede
proporcionar

oportunidades justas
para las mujeres con
discapacidad en el
mercado laboral. Esto
puede contribuir a la
construccion de una
sociedad mas
inclusiva y diversa,
donde todas las
personas tengan la
oportunidad de
contribuir de manera
significativa y realizar

Evaluacion de las
barreras percibidas y
reales que enfrentan las
mujeres con
discapacidad al buscar
empleo en el sector
deportivo.

Comparacién de las
tasas de desempleo
entre mujeres con y sin
discapacidad en roles
relacionados con el
deporte.

Existencia de politicas y
programas especificos

disefiados para
promover la inclusién y
la igualdad de

oportunidades en el
empleo para personas
con discapacidad en el
ambito deportivo.

Desarrollo de
habilidades
laborales

evalla si se
estan
proporcionando
oportunidades
para el desarrollo
de habilidades
laborales  entre
las mujeres con

su potencial.

Facilitar el desarrollo
de habilidades
laborales entre las
mujeres con
discapacidad puede
mejorar su
empleabilidad y
capacidad para

Evaluacién del impacto
de los programas de

desarrollo de
habilidades en el
incremento de
competencias laborales
especificas, como

liderazgo, comunicacion
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discapacidad que
participan en
deportes
adaptados, como
el liderazgo, la
comunicacion 'y
la gestion del
tiempo, que
puedan ser
transferibles  al
ambito laboral.

obtener y mantener

empleos
remunerados.  Esto
puede aumentar su
independencia
financiera y bienestar,
asi como su

participacion en la
sociedad como
miembros productivos
y activos.

y gestion del tiempo,
entre las mujeres con
discapacidad.

Retroalimentacion  de
las participantes sobre
como las habilidades
adquiridas en el deporte
adaptado se transfieren

a contextos laborales
fuera del ambito
deportivo.

NUmero de mujeres con
discapacidad que han
participado en
programas de
capacitacion laboral y
han logrado empleo en
el sector deportivo como
resultado directo de su
participacion en dichos

evaluaria si las
mujeres con
discapacidad

tienen acceso a
programas de
capacitacion y

Mejorar el acceso a
programas de
capacitacion y
formacion profesional
puede preparar a las
mujeres con

programas.
Evaluacién de la
accesibilidad
disponibilidad de
programas de
capacitacion y
formacion  profesional
para  mujeres  con

discapacidad
interesadas en roles
relacionados con el
deporte.

Porcentaje de mujeres

acceso a forma(_:lon discapacidad para con discapacidad que
profesional que - e
programas de les ermitan  Carreras exitosas en han participado en
capacitaciony P el deporte y otras programas de 1 3
P adquirir las . ) L
formacién habilidades industrias. Esto puede capacitacion y
profesional - ampliar sus formacion profesional y
necesarias para .
ingresar al oportunidades de han logrado empleo en
empleo y promover su el sector deportivo como
mercado laboral, A )

. participacion en roles resultado directo de su
especialmente en de lid S L dich
roles eli (?raz_goygestl_on participacion en dichos

. en el ambito deportivo  programas.
relacionados con A . i

y mas alla. Comparaciéon de la
el deporte. e
participacion en
programas de
capacitacion entre
mujeres con 'y sin
discapacidad en el
ambito deportivo.
3.2 SOC'.edad y Descripcion Impacto Potencial Respuesta Propuesta  Antes Después
Consumidores (Causa)
evalla cémo la Mejorar la conciencia Encuestas de opinion
Conciencia participacion de publica y cambiar pudblica para medir el
ablica mujeres en percepciones sobre la cambio en la percepcién
P Y deportes discapacidad puede de la sociedad hacia las
percepcion il aqucir el esti | 3 4
sobre la adaptados influye reducir el estigmay la personas con

discapacidad

en la percepcion
publica de la
discapacidad,

discriminacién,
promoviendo una
sociedad mas

discapacidad,
especialmente mujeres,
como resultado de la
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especialmente en
cuanto a la
igualdad de
género y la
inclusion en el
deporte. Se
considera la
opinién publica y
la percepcion de
la sociedad sobre
los logros vy
desafios de las
atletas femeninas
con discapacidad
en el deporte de
alto rendimiento

inclusiva y equitativa.

Ademas, puede
inspirar a mas
mujeres con
discapacidad a

participar en el
deporte y otras
actividades
comunitarias,
fomentando asi la

participacion en
deportes adaptados.
Evaluacién del nivel de
conciencia publica
sobre los logros y
desafios de las atletas

Participaciéon y
apoyo
comunitario

evalla el nivel de
participacion de
la comunidad en
eventos
deportivos
adaptados y el
apoyo ofrecido a
las atletas
femeninas  con
discapacidad. Se
busca medir la
efectividad de los

programas
disefiados para
promover la
inclusion 'y el
apoyo

comunitario a
estas deportistas.

inclusion y la
diversidad.
Incrementar la

participacion 'y el
apoyo comunitario
puede fortalecer el
sentido de
pertenencia y la red
de apoyo para las
atletas femeninas con
discapacidad.  Esto
puede mejorar su
bienestar emocional y
su motivacion para
continuar participando
en el deporte, asi
como promover la
inclusién y la cohesion
social en la
comunidad.

femeninas con
discapacidad en el
deporte de alto
rendimiento.

Registro de la

participacion de la
comunidad en eventos
deportivos adaptados y
actividades

relacionadas con el
apoyo a las atletas
femeninas con
discapacidad.

Evaluacién de la
efectividad de los
programas de
participacion

comunitaria disefiados
para  promover la
inclusiéon y el apoyo a
las deportistas
femeninas con
discapacidad.

Acceso a
instalaciones
deportivas y
programas
inclusivos

evalta la
accesibilidad 'y
disponibilidad de
instalaciones
deportivas
adaptadas para
personas con
discapacidad, asi
como la calidad y

cobertura de
programas
deportivos
inclusivos
dirigidos a
mujeres con

discapacidad en
comunidades
locales.

Mejorar el acceso a
instalaciones
deportivas adaptadas

y programas
inclusivos puede
aumentar la
participacion de
mujeres con

discapacidad en el
deporte, promoviendo
su salud y bienestar
fisico 'y  mental
Ademas, puede
fomentar un sentido
de comunidad vy
camaraderia entre las
participantes, asi
como faciltar la
integracion social y el
desarrollo personal.

Andlisis de la
accesibilidad y
disponibilidad de
instalaciones deportivas
adaptadas para
personas con
discapacidad en

diferentes regiones de
Colombia.

Evaluacion de la calidad
y la cobertura de los
programas deportivos

inclusivos dirigidos
especificamente a
mujeres con
discapacidad en

comunidades locales.

Impacto
econdémicoy
desarrollo local

evalla el
impacto
econémico de
eventos
deportivos

El impacto econdmico
y el desarrollo local
pueden generar
oportunidades de
empleo y negocio

Estudio del impacto
econodmico de eventos
deportivos paralimpicos
y sordolimpicos en las
comunidades
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adaptados en las
comunidades

anfitrionas,
incluyendo
ingresos
generados,
creacion de
empleo y
desarrollo de
infraestructura.
También se
considera el

efecto catalizador
de los programas
deportivos

adaptados en el
desarrollo local y
la revitalizacién
de areas urbanas

para las
comunidades, asi
como mejorar la
calidad de vida de sus
residentes. Ademas,
puede aumentar la
visibilidad y el
atractivo del deporte

adaptado,
fomentando su
practica

promoviendo la

inclusion social y el
turismo inclusivo.

anfitrionas, incluyendo
ingresos generados,
creacion de empleo y
desarrollo de
infraestructura.
Evaluacién del efecto
catalizador de los
programas deportivos
adaptados en el
desarrollo local y la
revitalizacion de areas
urbanas y rurales.

Promocién de
estilos de vida
saludables y
bienestar

y rurales.

evalla el impacto
de la
participacion en
deportes

adaptados en la
adopcion de

estilos de vida
saludables y el
bienestar fisico y
mental de las

mujeres con
discapacidad.

También se
considera la

efectividad de las
campafias de
promocion de la
salud dirigidas a
personas con
discapacidad,

con un enfoque
particular en
mujeres y nifas.

Promover estilos de
vida saludables vy
mejorar el bienestar
puede reducir los
costos de atencion
médica y mejorar la
calidad de vida de las

personas con
discapacidad.

Ademas, puede
empoderar a las
mujeres con
discapacidad al
promover su
autonomia y
autoestima, asi como
fortalecer su
capacidad para

participar activamente
en la sociedad.

Andlisis del impacto de
la  participacion en
deportes adaptados en
la adopcién de estilos
de vida saludables y la
mejora del bienestar
fisico y mental de las
mujeres con
discapacidad.
Evaluacién del alcance
y la efectividad de las
campafias de
promocion de la salud
dirigidas a personas con
discapacidad, con un
enfoque particular en
mujeres y nifias.

Acceso ala
educaciony
oportunidades
académicas

Este item evalGa
el acceso y la
participacion de
las atletas
femeninas  con
discapacidad en
programas
educativos y
académicos, asi
como el impacto
de los programas
de apoyo
educativo en su
éxito académico
y profesional.

Mejorar el acceso a la
educaciéon y las
oportunidades

académicas  puede
ampliar las
perspectivas de vida
de las mujeres con
discapacidad,

promoviendo su
desarrollo personal y
profesional. Ademas,
puede facilitar la
integracion social y
laboral de  estas
mujeres, asi como
promover su
participacion en roles
de liderazgo y toma

Seguimiento del acceso
y la participacion de las
atletas femeninas con
discapacidad en
programas educativos y
académicos, incluyendo
becas deportivas vy
oportunidades de
educacion superior.
Evaluacién del impacto
de los programas de
apoyo educativo
disefiados para conciliar
el deporte de alto
rendimiento con el éxito
académico y
profesional.
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de decisiones en la
sociedad.
3.3 Derechos Descripcion Impacto Potencial Respuesta Propuesta  Antes Después
Humanos (Causa)
Garantizar un acceso
, . igualitario a la Evaluacion del acceso
Evalta si las S .
. participacion de mujeres con
mujeres con X ; .
di . deportiva promueve el discapacidad a
iscapacidad .
. derecho de todas las oportunidades de
tienen acceso o o
o personas a participar participacion en
equitativo a g
L en actividades deportes adaptados,
participar €N recreativas incl do el
y incluyendo el acceso a
deportes : . . >
Acceso adantados deportivas, lo que instalaciones deportivas
igualitario a la P ' contribuye a su accesibles y programas
S considerando . - : 2 3
participacion aspectos como la bienestar fisico y de entrenamiento.
deportiva acgesibilidad de emocional. Ademas, Monitoreo de las
las_ instalaciones fomenta la inclusién barreras fisicas,
; social y la cohesién econdmicas y sociales
deportivas 'y la comunitaria al permitir que podrian limitar la
disponibilidad de alp que podriz
que las mujeres con participacion plena de
programas de discapacidad se las mujeres con
entrenamiento . Ip . u |
inclusivos involucren . discapacidad en e
) activamente en lavida deporte.
deportiva y social.
Garantizar la igualdad Analisis de las politicas
de género y la no y practicas existentes
Se respetan los discriminacion en el para garantizar la
derechos de deporte adaptado igualdad de género y la
igualdad de promueve la igualdad no discriminacion en el
género y no de oportunidades  deporte adaptado,
discriminacién en para todas las especialmente en lo que
el deporte mujeres, respecta a las
Derecho ala adaptado, independientemente oportunidades de
igualdad de especialmenteen de su discapacidad. participacion, el acceso > 4
género y no cuanto al acceso Esto contribuye a la a recursos y el trato

discriminacién

equitativo a
recursos y
oportunidades, y
en el trato justo y
equitativo en las
estructuras

deportivas.

construccion de una
sociedad mas justa e
inclusiva, donde todas
las personas tienen la
oportunidad de
desarrollar su
potencial y participar
plenamente en la vida
social y comunitaria.

equitativo.
Evaluacién de la
conciencia y el

cumplimiento de los
derechos humanos de
las atletas femeninas
con discapacidad
dentro de las
estructuras deportivas.
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Derecho ala
salud vy el
bienestar

se garantiza el
derecho a la
salud y el
bienestar de las

mujeres con
discapacidad que
participan en
deportes
adaptados,
incluyendo
acceso a
servicios de

salud adecuados
y medidas para
prevenir y
abordar lesiones
relacionadas con
la practica
deportiva

Garantizar el derecho
a la salud y el
bienestar promueve el
bienestar fisico y
mental de las mujeres
con discapacidad, lo
que les permite
disfrutar de una vida
plena y activa.
Ademas, facilita su
participacion en
actividades deportivas
y promueve un estilo
de vida saludable, lo
gue contribuye a su
desarrollo integral y
su calidad de vida.

Evaluacion del impacto
de la participacién en
deportes adaptados en
la salud fisica y mental
de las mujeres con
discapacidad, asi como
el acceso a servicios de
salud adecuados y el
apoyo necesario para
su bienestar.
Monitoreo de las
medidas tomadas para
prevenir 'y abordar
lesiones y condiciones
de salud relacionadas
con la practica
deportiva.

Se respetan los
derechos a la
educacion y el

Garantizar el derecho
a la educacion y el
desarrollo  personal
promueve el

Andlisis del acceso de
las atletas femeninas
con discapacidad a

desarrollo empoderamiento y la oportunidades
personal de las autonomia de las educativas y de
mujeres con mujeres con desarrollo personal,
discapacidad que discapacidad, lo que incluyendo programas
participan en les permite alcanzar de tutoria, becas
Derecho ala e : . L
o deportes su maximo potencial y deportivas y actividades
educaciony el o .
adaptados, contribuir de manera extracurriculares.
desarrollo . s L .
considerando significatva a la Evaluacién del impacto
personal ; . L
acceso a sociedad. Ademés, de la participacion en
oportunidades facilita su deportes adaptados en
educativas, participacion en el desarrollo de
programas de actividades deportivas habilidades  sociales,
tutoria y promueve la emocionales y
desarrollo de igualdad de cognitivas de las
habilidades oportunidades en mujeres con
personales. todos los ambitos de discapacidad.
la vida.
. Garantizar el derecho
garantiza el

Derecho ala
participacién
politicay social

derecho a la
participacion
politica y social
de las mujeres
con discapacidad
gue participan en
deportes
adaptados,
incluyendo
acceso a roles de
liderazgo y toma
de decisiones
dentro de las
organizaciones
deportivas y la
comunidad  en
general.

a la participacion
politca y  social
promueve la inclusion
y la representacién de
las  mujeres con
discapacidad en todos
los aspectos de la
vida social y politica.
Esto fortalece Ila
democracia y la
participacion
ciudadana, y
promueve la igualdad
de oportunidades
para todas las
personas,
independientemente
de su discapacidad.

Monitoreo del grado de
participacion de las

mujeres con
discapacidad en
organizaciones

deportivas y

federaciones, asi como
Su representacion en
roles de liderazgo y
toma de decisiones.
Evaluacién del acceso
de las atletas femeninas
con discapacidad a
oportunidades de
participacion civica y
social fuera del ambito
deportivo.
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Evaluacién del impacto
de la participacion en
se garantiza el Garantizar el derecho deportes adaptados en
derecho a un . . el acceso de las
. . a un nivel de vida .
nivel de vida mujeres con
adecuado y la . .
adecuado y la -, . discapacidad a
o . proteccion social .
proteccion social . oportunidades
: promueve la igualdad P
de las mujeres d . economicas y de
. - e oportunidades y la .
Derecho aun con discapacidad . e 7 empleo, asi como su
. . o inclusiébn econdémica A
nivel de vida gue participan en . capacidad para
de las mujeres con .
adecuado y la deportes . . asegurar un nivel de 1 3
- discapacidad. Estoles .
proteccion adaptados, ; - vida adecuado y
. . permite disfrutar de . .
social considerando . . proteccion social.
una vida digna vy :
acceso & articioar plenamente Monitoreo de las
oportunidades P par p - medidas tomadas para
o en la  sociedad, . . i
econdmicas y de . . garantizar la inclusion
; promoviendo asi la P
empleo,asicomo .. ial | economica y la
medidas de ngthla social 'y € proteccién social de las
. bienestar para todos. :
apoyo social. atletas femeninas con
discapacidad y sus
familias.
3.4 Descripcion
Comportamiento P Impacto Potencial Respuesta Propuesta  Antes Después
z (Causa)
Etico

ztriggnsover \(/)?rlg(r;sr Evaluacién de la

educacic’my en ética integracion de la
evalta la fortalece el caracter educacion etica y la
) L . . y promocion de valores
integracion de la la integridad de las

AR . en los programas de
educacion éticay atletas, preparandolas X
ot entrenamiento y
la promocion de para enfrentar
S desarrollo personal de
L. valores en los desafios éticos en el .
Promocién de . las atletas femeninas
- programas de deporte y la vida . .
valores éticos y : L . con discapacidad. 3 4
L7 entrenamiento y cotidiana. Ademas, .
educacion Monitoreo de la
desarrollo fomenta una cultura L
. efectividad de las
personal de las deportiva basada en .7 .
. . iniciativas de
atletas femeninas la  honestidad, el S
sensibilizacion y
con respeto y la T
di . . capacitacién ética para
iscapacidad. responsabilidad, lo
S fomentar una cultura
gue puede inspirar a ;
. deportiva basada en la

otros a seguir su . .

. integridad y el respeto.
ejemplo.

Garantizar una Monitoreo de la
evalta la representacién ética integridad y la ética en
integridad y la de las atletas la representacion de las
ética en la femeninas con deportistas femeninas
representacion discapacidad con discapacidad por
de las atletas promueve su parte de agentes,

] femeninas con bienestar y dignidad, patrocinadores y otras
Eticaen la discapacidad por protegiéndolas de partes interesadas,
representaciony parte de agentes, practicas incluyendo la proteccion 3 4
el patrocinio patrocinadores y explotadoras 0 contra la explotacion y

otras partes
interesadas,
incluyendo la

proteccion contra
la explotaciény el
abuso.

discriminatorias.

Ademas, fortalece la
confianza entre las
deportistas 'y sus
representantes, lo que
puede conducir a
relaciones mas

el abuso.
Evaluacion de las
politicas y practicas de
patrocinio para
garantizar la alineacion
con valores éticos y el
respeto a la dignidad y
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sélidas y beneficiosas
a largo plazo.

los derechos de las
atletas

Responsabilidad
social y
ambiental

evalla el
compromiso de
las
organizaciones

deportivas y
federaciones con
practicas
socialmente
responsables vy
sostenibles,
incluyendo la

proteccién del
medio ambiente,
la promocién de
la inclusion social
y el respeto a los
derechos

humanos.

Adoptar
socialmente
responsables y
sostenibles en el
deporte adaptado
femenino contribuye a
la proteccion  del
medio ambiente, el
bienestar de las
comunidades locales
y la promocion de
valores éticos en la
sociedad.  Ademas,
puede mejorar la
reputacion y la
legitimidad de las
organizaciones
deportivas, atrayendo
a mas patrocinadores
y colaboradores.

practicas

Andlisis del compromiso
de las organizaciones

deportivas y
federaciones con
practicas  socialmente
responsables y

sostenibles, incluyendo
la proteccion del medio
ambiente, la promocion
de lainclusion social y el
respeto a los derechos
humanos.

Evaluacion de las
acciones tomadas para
minimizar el impacto
ambiental de eventos
deportivos adaptados y
maximizar los
beneficios sociales para
las comunidades
anfitrionas.

Respeto a la
diversidad y la
inclusién

evalla el respeto
a la diversidad y
la inclusién en los

programas y
practicas de
deporte adaptado
femenino,
reconociendo y
valorando la
diversidad de
habilidades,

géneros, etnias y
culturas.

Promover el respeto a
la diversidad y la
inclusién en el deporte
adaptado crea un
ambiente acogedor y
respetuoso para todas
las participantes, lo
gue puede aumentar
la participacion y el
compromiso de las
atletas. Ademas,
contribuye a la
construccion de una
sociedad mas
inclusiva 'y justa,
donde todas las
personas son
valoradas por igual.

Evaluacién del respeto
a la diversidad y la
inclusion en los
programas y practicas
de deporte adaptado
femenino, incluyendo el
reconocimiento y la
valoracion de la
diversidad de
habilidades, géneros,
etnias y culturas.
Monitoreo de la
promocion activa de la
igualdad de
oportunidades y el
tratamiento equitativo
de todas las
participantes,
independientemente de
su origen o condicién.
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Andlisis de la
transparencia en la
evalla la . gestion de
. Mejorar la o
transparencia en . organizaciones
| > transparencia en la :
a gestion de - . deportivas y
AR gestién deportiva .
organizaciones federaciones que
; promueve la
deportivas y ) apoyan el deporte
. confianza y la -
federaciones que - adaptado femenino,
credibilidad en las .
apoyan el T incluyendo la
instituciones . )
. deporte adaptado ; divulgacion de

Transparencia ; deportivas, lo que . R .

T femenino, . informacién financiera,

en la gestién . puede atraer mas 3 4

. incluyendo la . . procesos de toma de

deportiva . o apoyo financiero y o o
divulgacion  de . decisiones y politicas
. e recursos.  Ademas, . " .
informacién arantiza una institucionales.
financiera, gistribucic’)n equitativa Evaluacién de la
procesos de de los recursgs una rendicion de cuentas y
toma de > Y la responsabilidad de

s toma de decisiones . .

decisiones y . inclusi los lideres deportivos en

oliticas mas Inclusva -y g manejo ético de
politica; democratica.

institucionales. recursos y el

cumplimiento de

normas y regulaciones.

Evaluacién de la

Promover una observancia de

evalta la competicién deportiva principios éticos, como

observancia de ética fomenta un el juego limpio, el

principios éticos ambiente de juego respeto hacia los

durante la justo y respetuoso, oponentes y el

competicion, fortaleciendo la cumplimiento de las

como el juego integridad del deporte reglas, por parte de las

c. limpio, el respeto vy mejorando la atletas femeninas en

Eticaen la . L -

o hacia los experiencia tanto para competiciones

competicion A 3 4

: oponentes y el las atletas como para paralimpicas y
deportiva . TP
cumplimiento de los espectadores.  sordolimpicas.
las reglas por Ademas, puede Monitoreo de casos de
parte de las inspirar a otros a conducta antideportiva,
atletas femeninas  seguir un trampas o dopaje entre
en eventos comportamiento ético las deportistas, y la
paralimpicos y tanto dentro como implementacion de
sordolimpicos. fuera del campo de medidas disciplinarias
juego. apropiadas en caso de
violaciones éticas.

4 impactos al Planeta (Ambiental)

4.1 Transporte DE“(SCCaI:LIJF;C;)OH Impacto Potencial Respuesta Propuesta Antes Después
evalla la Mejorar la Evaluacion de la
accesibilidad del accesibilidad del accesibilidad del
transporte transporte promueve transporte publico y
publico y privado la inclusién social y la privado para personas
para  personas participacion con discapacidad que
con discapacidad equitativa  en la desean asistir a eventos

Accesibilidad y que desean sociedad, permitiendo deportivos adaptados.

transporte asistir a eventos que las personas con 1 3

inclusivo deportivos discapacidad accedan Monitoreo de medidas
adaptados. Se aeventos deportivosy para mejorar la
considera la disfruten de accesibilidad, como la
disponibilidad de oportunidades de ocio disponibilidad de
transporte y  recreacibn en transporte adaptadoy la
adaptado, la igualdad de capacitacion del
infraestructura condiciones. personal en atencién a
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accesible y la personas con
capacitacion del discapacidad.
personal.
evalla las
emisiones totales
de gases de
efecto
invernadero .
Evaluacién de las
generadas por el . . o
fransporte Reducir las emisiones emisiones totales de
P de GEI puede GEI generadas por el
asociado con oo
contribuir transporte de atletas,
eventos S ;
d . significativamente a entrenadores, equipos y
eportivos 2. . -
mitigar el cambio espectadores hacia y
. adaptados, L
Emisiones de . climético y sus desde eventos
incluyendo el . . .
gases de efecto d . impactos asociados, deportivos adaptados.
> esplazamiento . 2 3
invernadero como el aumento de Monitoreo de las
de atletas, L .
(GEI) entrenadores temperaturas, el préacticas de reduccion
eqUinos ’ cambio en los de emisiones, como el
eg er:tadores SZ patrones de wuso de vehiculos con
pe ' precipitacion 'y el bajas emisiones, la
analiza la aumento del nivel del optimizaciéon de rutas
cantidad de mar Iap romocion deyl
emisiones de . trans grte compartido
CO2, metano y P P ’
otros gases
nocivos emitidos
durante los
viajes.
evalta el
consumo total de
combustible y Evaluacién del
otros recursos consumo total de
naturales, como Reducir el consumo combustible y otros
el agua y los de combustibles  recursos naturales
materiales de fdsiles y otros asociados con el
construccion, recursos naturales transporte de personas
Consumo de . | | X haci
combustible y asociados con e ayuda a preservar los y equipos auayde_sde
transporte hacia recursos limitados de eventos deportivos 2 4
recursos . S
naturales y desde eventos la Tierray a minimizar adaptados.
deportivos la degradacion  Monitoreo de iniciativas
adaptados. Se ambiental asociada de eficiencia energética
considera el con su extraccibn y y uso de combustibles
impacto uso. alternativos para reducir
ambiental del la huella ecolégica del
agotamiento de transporte.
estos recursos no
renovables.
4.2 Energia Descripcion Impacto Potencial Respuesta Propuesta  Antes Después

(Causa)




ambiental en la
tierra, el aguay el
aire.

sostenibles en la
sociedad en general.
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Mejorar la eficiencia
energética de las
. , instalaciones
Este item evalla .
...~ deportivas puede
la eficiencia .
- reducir
energética de las . .0 .
. . significativamente el
instalaciones .
. consumo de energiay
deportivas L
* las emisiones de
utilizadas  para
gases de efecto .
eventos : Evaluacién de la
L invernadero . 2
paralimpicos y : . integracion de
P asociadas. Ademas, p P
sordolimpicos, S tecnologias de energia
: puede disminuir los
considerando . renovable, como
costos operativos a
- . aspectos como el paneles solares,
Eficiencia disefio la largo plazo Y sistemas de energia
energeética de las construccign de Promover practicas edlica o sistemas gde 2 4
instalaciones los edificios, el mas sostenibles en la energia geotérmica, en
deportivas o gestion de eventos gla ge o
uso de sistemas deportivos adaptados las instalaciones
de iluminacion, P p1ados. deportivas para la
L La implementacion de L
calefaccion, medidas de eficiencia 9€neracion de
ventilacion y aire energética  también electricidad limpia y
acondicionado g . renovable.
eficientes asi pgede servir como
como ! a ejemplo para otras
implementacion organizaciones y
deptecnolo ias de eventos, fomentando
nolog la adopcion
energia eneralizada de
renovable. gene .
practicas mas
sostenibles en el
sector
4.3 Tierra, Aguay Descripcion Impacto Potencial Respuesta Propuesta  Antes Después
Aire (Causa)
evalla la gestion
de residuos Mejorar la gestion de
sélidos, liquidosy residuos y promover
gaseosos el reciclaje puede
generados contribuir
durante la significativamente a la
organizacion y conservacion de
realizaciéon de recursos naturales, la
eventos reduccion de la
deportivos contaminacion del
adaptados.  Se  suelo y_lel agua, y la Evaluacién de la gestién
considera la mitigacion de las . o
L, ) ., e de los residuos solidos,
Gestion de implementacion emisiones de gases . .
i - . liqguidos y gaseosos en
residuos y de practicas de de efecto invernadero. | AN 3 4
U - . a organizaciéon de
reciclaje reduccion, Ademas, puede .
IR eventos deportivos
reutilizaciéon y fomentar una cultura
N " adaptados.
reciclaje de de responsabilidad
residuos, asi ambiental entre los
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5 impactos a la Prosperidad (Econémicos)
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turistico.

Anexo A. Formulario entrevista Atleta Paralimpico para identificar problematicas en la

participacion femenina en el deporte paralimpico y sordolimpico en Colombia.

Esta entrevista forma parte de una investigacion cuyo objetivo principal es proponer una estrategia de
fortalecimiento del rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino con enfoque interseccional en
Colombia para el cuatrienio. Es fundamental destacar que cualquier informacion proporcionada se utilizara
solo para investigacion y los datos personales se manejaran confidencialmente para salvaguardar la
identidad de los participantes.

Nombres y Apellidos:
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Sexo:F_ M _ Edad: Correo electrénico:
Disciplina deportiva a la que pertenece:
Departamento: Ciudad:

1. ¢Podria compartir su experiencia y trayectoria como deportista paralimpico, asi como destacar
cuales han sido sus logros mas significativos a lo largo de su carrera?

2. ¢Opina que la sociedad colombiana e internacional reconoce la importancia del deporte, asi como
la contribucién de los deportistas paralimpicos y sordolimpico?

3. ¢Ha experimentado alguna forma de discriminacion? ¢ Cuales considera que son los prejuicios
mas comunes hacia los deportistas paralimpicos y sordolimpico? ¢Cémo podrian abordarse de
manera efectiva?

4. ¢Cudles considera los obstaculos sociales y culturales que enfrentan las atletas paralimpicas y
sordolimpico y que podrian dificultar su participacion o desarrollo en el deporte?

5. ¢Conoce la existencia de patrocinios de promocioén de deporte paralimpico y sordolimpico? ¢En
Colombia los patrocinadores tienen prioridad hacia el género o la disciplina deportiva?

6. ¢Qué opina de la forma en que las personas con discapacidad pueden realizar las etapas de
preparacion y participacion deportiva en el alto rendimiento?

7. ¢Qué beneficios dio el gobierno en seguridad social, educacién, deporte, familia, empleo, apoyo
econdmico y psicosocial para asegurar su entrenamiento deportivo?

8. ¢Ha observado una tendencia donde el acceso a los apoyos econdmicos se centra mas en
hombres que en mujeres para el desarrollo como atletas de alto rendimiento?

9. ¢Dispone de los implementos deportivos necesarios para entrenar en su disciplina? En caso
afirmativo, ¢como obtiene estos implementos?

10. ¢Considera que los entrenadores cuentan con las competencias y habilidades necesarias para
potenciar el desarrollo de las destrezas requeridas por los paratletas, permitiéndoles alcanzar el
nivel paralimpico y sordolimpico?

11. ¢Cudéles considera que son las principales causas de la desercion deportiva en el ambito
Paralimpico y sordolimpico en Colombia, especialmente entre las mujeres?

12. ¢Cuando participa en competiciones, percibe que los escenarios deportivos estan adecuadamente
dispuestos y en condiciones éptimas para entrenar y competir? En su opinion, ¢qué aspectos
podrian mejorarse en este sentido?

13. Sobre la inclusion del deporte paralimpico en los eventos de ciclo ¢ Cual es su opinion?

Anexo B. Formulario entrevista entrenador deportivo, para identificar problematicas en la

participacion femenina en el deporte paralimpico y sordolimpico en Colombia.

Esta entrevista forma parte de una investigacion cuyo objetivo principal es Proponer una estrategia de
fortalecimiento del rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino con enfoque interseccional en
Colombia para el cuatrienio. Es fundamental destacar que cualquier informacién proporcionada se utilizara
solo para investigacion y los datos personales se manejaran confidencialmente para salvaguardar la
identidad de los participantes.

Nombres y Apellidos:
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Sexo:F M __ Edad: Correo electrénico:
En qué deporte entrena:
Departamento: Ciudad:
1. ¢ Podria compartir su experiencia y trayectoria como entrenador Paralimpico, asi como destacar

cuales han sido sus logros mas significativos a lo largo de su carrera?

2. ¢ Considera que la sociedad colombiana reconoce adecuadamente los logros y la importancia del
deporte para personas con discapacidad, en particular, los atletas paralimpicos y sordolimpico?

3. ¢ Considera que las atletas paralimpicas enfrentan prejuicios o estereotipos adicionales debido a
Su género en comparacion con los atletas paralimpicos masculinos? En caso afirmativo, ¢como aborda
estos desafios en su rol como entrenador?

4, ¢, Cree que los atletas paralimpicos, independientemente de su género, tienen igualdad de
oportunidades en comparacion con los atletas convencionales?

5. ¢Cual es su opinibn sobre la accesibilidad y oportunidades que tienen las personas con
discapacidad para iniciarse, aprender y participar en actividades deportivas, con el objetivo de alcanzar un
nivel de alto rendimiento?

6. ¢ Puede compartir alguna experiencia personal de inclusién o exclusién en el deporte paralimpico
gue haya experimentado o presenciado, especialmente relacionada con cuestiones de género?

7. ¢, Puede mencionar algunas regulaciones deportivas especificas para atletas paralimpicos que
considere relevantes, especialmente aquellas que aborden cuestiones de género?

8. ¢, Cual es su percepcion sobre el nivel de apoyo institucional para la implementacién de politicas
y programas que promuevan el deporte paralimpico, especialmente dirigidos a mujeres? ¢Qué
estrategias consideraria implementar para fortalecer este apoyo?

9. ¢, Como evalla el respaldo proporcionado por parte del gobierno en cuanto seguridad social,
educacioén, deporte, familia, empleo, apoyo econémico y psicosocial, para garantizar el entrenamiento
deportivo?

10. ¢ Ha notado alguna desigualdad de género en la distribucién o acceso a los incentivos financieros
o programas de apoyo para el deporte paralimpico y sordolimpico?

11. ¢En su experiencia, qué tan accesible considera la obtencion de implementos deportivos
adaptados para que los paratletas puedan entrenar y participar en sus disciplinas?

12. ¢, Cuales cree usted son las principales causas de la desercidn deportiva en el deporte Paralimpico
y sordolimpico en Colombia y en especial de las mujeres?

13. ¢, Como valora la coordinacién entre el Ministerio del Deporte, el Comité Paralimpico Colombiano
(CPCQ), ¢las federaciones, ligas y clubes deportivos en la promocién del deporte Paralimpico en el pais?

14. Desde su perspectiva, ¢cuales son algunas barreras fisicas especificas que podrian tener un
impacto significativo en las atletas paralimpicas y cuales serian posibles estrategias para abordarlas?

15. ¢ Cree que hay apoyos disponibles para iniciativas destinadas a mejorar los procesos de
formacién en el ambito del deporte paralimpico?
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Anexo C. Instrumento de investigacion Encuesta metodo6logo deportivo, para identificar
probleméaticas en la participacién femenina en el deporte paralimpico y sordolimpico en
Colombia.

Esta encuesta forma parte de una investigacién cuyo objetivo principal es Proponer una estrategia de
fortalecimiento del rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino con enfoque interseccional en
Colombia para el cuatrienio. Es fundamental destacar que cualquier informacion proporcionada se utilizara
solo para investigacion y los datos personales se manejaran confidencialmente para salvaguardar la
identidad de los participantes.

Nombres y Apellidos:

Sexo:F__ M __ Edad: Correo electrénico:
Disciplina deportiva a la que pertenece:
Departamento: Ciudad:

1. ¢Podria compartir su experiencia y trayectoria como metodélogo deportivo, asi como destacar
cuales han sido sus logros mas significativos a lo largo de su carrera?

2. ¢Considera que existe conciencia sobre cémo el deporte paralimpico puede beneficiar de
manera especifica a mujeres con discapacidad, en los aspectos fisicos, psicolégicos y sociales?

Si, hay suficiente conciencia.

Existe alguna conciencia, pero puede mejorarse.
No creo que haya suficiente conciencia.

No estoy seguro/a.

3. ¢Cree usted que la sociedad colombiana reconoce los logros y la importancia del deporte y los
deportistas paralimpicos y sordolimpico?

e Si, reconoce los logros y la importancia del deporte
e No reconoce los logros y la importancia del deporte
e No sabe / no responde

4. ¢Cree que los atletas paralimpicos, independientemente de su género, tienen igualdad de
oportunidades en comparacion con los atletas convencionales?

Si, hay igualdad de oportunidades.

Hay cierta igualdad, pero con algunas diferencias.
No hay igualdad de oportunidades.

No estoy seguro/a.

5. ¢Cbémo podria abordar, como metoddlogo deportivo, los posibles prejuicios de género que
podrian afectar la percepcion de las capacidades de las mujeres atletas paralimpicas?

6. Segun su experiencia, ¢cuales considera que son los prejuicios o estereotipos mas comunes
hacia las atletas paralimpicas y cémo podrian abordarse?

7. ¢Puede compartir alguna experiencia personal de inclusion o exclusion social a través del
deporte paralimpico que haya experimentado o presenciado, especialmente relacionada con
cuestiones de género?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢,Coémo evalla el respaldo proporcionado por parte del gobierno en cuanto seguridad social,
educacion, deporte, familia, empleo, apoyo econdmico y psicosocial, para garantizar el
entrenamiento deportivo?

¢En su experiencia, las mujeres tienen igual acceso a los apoyos econémicos para promover el
desarrollo del deporte paralimpico en comparacién con los hombres?

Si, tienen igual acceso.

Hay algunas disparidades, pero no son significativas.
No creo que tengan igual acceso.

No estoy seguro/a.

¢, Qué medidas sugeriria para mejorar y promover un acceso mas equitativo de mujeres a
recursos financieros en el ambito del deporte paralimpico?

¢,Desde la capacitacién de los entrenadores como se promueve la politica de género en el sector
deporte? Y ¢ Qué tematicas especificas considera que deberian abordarse en programas de
capacitacién para garantizar una inclusion efectiva de las mujeres en el deporte paralimpico y
sordolimpico?

¢ En su experiencia, qué tan accesible considera la obtencién de implementos deportivos
adaptados para que los paratletas puedan entrenar y participar en sus disciplinas?

¢,Cual es su opinion sobre el estado actual del acceso a instalaciones deportivas adaptadas para
personas con discapacidad?

Muy satisfecho/a.
Satisfecho/a en general.
Neutral.

Insatisfecho/a.

Muy insatisfecho/a.

¢, Qué acciones especificas podria implementarse para promover una mayor participacion y
liderazgo de mujeres en roles de entrenador en el deporte paralimpico?

¢,Cual es su opinion acerca del proceso mediante el cual las personas con discapacidad pueden
iniciar, formarse y practicar deportes, con el objetivo de alcanzar niveles de alto rendimiento?

¢A nivel metodoldgico que referentes internacionales son determinantes para la obtencién de
logros deportivos en el sector paralimpico?

¢ Cree que existen barreras fisicas especificas que afectan de manera diferencial a mujeres y
hombres en la participacién del deporte paralimpico? En caso afirmativo, ¢podria mencionar
algunas?

¢ Observa diferencias en los obstaculos sociales y culturales que enfrentan mujeres y hombres en
su participacién en el deporte paralimpico? En caso afirmativo, ¢podria proporcionar ejemplos?

Anexo D. Formulario entrevista experta en diversidad y género, para identificar problematicas

en la participacién femenina en el deporte paralimpico y sordolimpico en Colombia.

Esta entrevista forma parte de una investigacion cuyo objetivo principal es Proponer una estrategia de
fortalecimiento del rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino con enfoque interseccional en
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Colombia para el cuatrienio. Es fundamental destacar que cualquier informacién proporcionada se utilizara
solo para investigacién y los datos personales se manejaran confidencialmente para salvaguardar la
identidad de los participantes.

Informacién Basica.
Nombres y Apellidos:

Sexo:F M __ Edad: Correo electrénico:
Organizacion en la que labora:
Departamento: Ciudad:

Por favor podria contarnos sobre su experiencia en temas asociados a diversidad y género.
1. ¢Como ha evolucionado la equidad de género en Colombia y cédmo percibe la situacién actual?

2. ¢En cuanto al rol de la mujer a nivel de liderazgo y empoderamiento como evalla la situacion de
Colombia frente a otros paises?

3. ¢En cuanto a normatividad en Colombia, considera que se cuenta con una politica puablica
robusta que logre comprender las necesidades de las mujeres y brindar las oportunidades para
cerrar brechas asociadas a genero?

4. ¢Cudles son los desafios que enfrentan las mujeres en deportes, incluyendo aquellos dirigidos a
personas con discapacidad, y cuales estrategias considera efectivas para promover la
participacion y representacion de mujeres con discapacidad en estos ambitos?

5. ¢A nivel interinstitucional como se puede fomentar el apoyo deportivo de las mujeres con
discapacidad?

6. ¢Esta familiarizado con politicas publicas disefiadas especificamente para abordar las
desigualdades de género en el ambito deportivo? En caso afirmativo, ¢ puede mencionar
aquellas que también aborden las relacionadas con condiciones de discapacidad y competencia
de alto rendimiento?

7. ¢Qué recomendaciones plantearia para fortalecer la politica publica del deporte desde un
enfoque de género y asegurar una participacion equitativa de las mujeres en el alto rendimiento
paralimpico?

8. ¢Conoce usted si existen desigualdades de género en el acceso a recursos financieros, incluso
en temas como en el deporte a nivel competitivo?

9. ¢Qué formas de apoyo pueden garantizar que las mujeres con discapacidad se interesen por el
deporte como una profesion?

10. ¢Conoce usted deportistas femeninas y sus logros en el deporte a nivel paralimpico?

11. ¢Conoce programas de apoyo internacional que promuevan la participacion de las mujeres en
términos de acceso al deporte a nivel competitivo y en especial a mujeres con discapacidad?

12. ¢ Qué experiencias exitosas conoce de otros sectores que podrian implementarse para impulsar
la equidad de género en el deporte y en especial a mujeres con discapacidad?

Anexo E. Formulario encuesta para identificar problematicas de la participacién
femenina en el deporte paralimpico y sordolimpico en Colombia.
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Esta encuesta forma parte de una investigacién cuyo objetivo principal es proponer una
estrategia de fortalecimiento del rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino con enfoque
interseccional en Colombia para el cuatrienio. Es fundamental destacar que cualquier
informacion proporcionada se utilizara solo para investigacion y los datos personales se
manejaran confidencialmente para salvaguardar la identidad de los participantes.

A continuacion, se presenta una encuesta compuesta tabla de diligenciamiento, donde solo
marcara con equis la opcién de respuesta. Posteriormente, encontrard trece (13) preguntas de
respuesta multiple.

Nombres y Apellidos:
Correo electrénico:

Sefale la dependencia a la cual pertenece:

e Despacho del Viceministerio.

e Organizacion Nacional Antidopaje.

e Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo.
e Direccion de Recursos y Herramientas.

e Direccién de Fomento y Desarrollo.

. ¢ Cué u 3 Vv icipacio uj
1 Cual cree gue es el mas relevante para el acceso y la participacion de las mujeres en el deporte
paralimpico de Colombia?

Evalle cada uno de los siguientes problemas y/o barreras donde 1 no es un problema relevante hasta 5
extremadamente relevantes para el acceso y la participacion de las mujeres en el deporte paralimpico en
Colombia

Problemas y/o barreras No es un Levemente | Moderadamente Muy Extremadamente
problema relevante relevante relevante relevante
relevante

1 2 3 4 5

1. Falta de acceso a
instalaciones deportivas
adaptadas

2. Ausencia de equipos
deportivos adaptados para
diferentes discapacidades
3. Limitaciones en el
transporte accesible para
desplazarse hacia las
instalaciones deportivas

4. Limitante de recursos y
apoyo para adaptar las
instalaciones existentes

5. Infraestructura Deportiva
de accesibilidad a nivel
escaleras, rampas o
ascensores

6. Insuficiencia de espacios
deportivos adaptados en la
comunidad

7. Tecnologias de asistencia
adecuadas para la practica
deportiva
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8. Dificultades en la
accesibilidad zonas de
recuperacion deportiva

9. Limitaciones en la
disponibilidad de personal
capacitado en adaptaciones
para personas con
discapacidad

10. Barreras econémicas que
dificultan el acceso a
equipamiento adaptado y
entrenamiento especializado

1.

N e o o o o o o o W e e e o o o o

¢, Qué barreras de acceso al deporte paralimpico, cree que predomina en la sociedad?

Machismo

Estereotipos

Violencias basadas en género
Todas las anteriores

Otras, cuales

¢, Qué medidas son necesarias para mejorar los apoyos e incentivos econémicos destinados a
las atletas paralimpicas?

Aumentar la promocion de los eventos femeninos y mejorar las estrategias de marketing.
Equilibrar la compensacion salarial entre géneros.

Fomentar el desarrollo de talento femenino en las edades tempranas.

Incentivar la participacion femenina en el deporte profesional

Establecer presupuestos exclusivos para las ligas femeninas

Todos los anteriores

Otros ¢,Cual?

Sefiale que aspectos serian aplicables al Ministerio del Deporte para promover el deporte
femenino paralimpico.

Educacién, investigacion, divulgacion del conocimiento.
Gobernanza

Transformacion cultural

Cooperacién y alianzas

Comunicacién y representacion deportiva

Sistema Deporte, Recreacion y Actividad Fisica

Todas las anteriores

Otras, cuales

¢De los actuales programas del Ministerio del Deporte de alto rendimiento, cual(es) requiere(n)
incorporar lineamientos de enfoque de género?

Atleta Excelencia.

Incentivos a Medallas.

Programa avanzado de desarrollo (PAD)
Imagen Colombia

Todos los anteriores

Otros ¢,Cual?
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5. ¢Qué acciones puede emprender la entidad para promover la equidad de género en los
escenarios deportivos?

e Establecer una guia de eventos deportivos a los organismos del Sistema Nacional del Deporte
con enfoque diferencial

¢ Disefio de los escenarios deportivos que tengan en cuenta variables de disefio y construccion
con enfoque de género

¢ Implementar medidas que fomenten espacios de recuperacién deportiva para atletas
paralimpicas.

e Todos los anteriores

e Otros ¢Cual?

6. ¢Qué retos puede emprender la entidad para promover la politica de equidad de género en los
préximos dos afos?

e Contar con personal capacitado en género.

e Socializacion interna y externa de los lineamientos de la Politica Publica en Equidad de Género.

e Que el plan de accién institucional considere mediciones de enfoque de género en el sector
paralimpico.

e Implementacién del Decreto 941 de junio de 2022

e Todos los anteriores

e Oftros ¢ Cual?

7. ¢Qué acciones en el presente afo debe realizar la entidad con los organismos deportivos para
prevenir situaciones de violencia basadas en género?

Fomentar sesiones de capacitacion y sensibilizacion en VBG.

Crear una guia para la realizacién de eventos deportivos con sello de género y discapacidad.
Disefiar un protocolo para la prevencién y orientacion organismos deportivos sobre VBG.
Creacion de un capitulo de género en el Observatorio del Sistema Nacional del Deporte.
Creacion del comité de estudio para la equidad de género

Todos los anteriores

Otros ¢,Cual?

8. ¢Qué acciones la entidad tiene pendiente en realizar para afianzar la politica de género en
rendimiento y alto rendimiento femenino?

e Capacitar a las personas que atienden a los atletas paralimpicos en temas de género y
discapacidad.

o Desarrollar e implementar una estrategia de seguimiento de la politica de género en rendimiento
y alto rendimiento.

e Fortalecer los avances en politica de género en rendimiento y alto rendimiento femenino en el
sector paralimpico.

e Todos los anteriores

e Otros ¢Cual?

9. ¢Existen programas de capacitacion para servidores publicos sobre la inclusién en el deporte
paralimpico en su entorno laboral?

e Si, existen programas de capacitacion sobre la inclusion en el deporte paralimpico.

e No, no existen programas de capacitacion para empleados sobre la inclusién en el deporte
paralimpico

e No sabe, no responde.
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10. ¢Desde su dependencia se desarrollan acciones para promover el desarrollo del deporte
paralimpico de la mujer?

e Si. ¢Cuales?
e No.
e No sabe, no responde.

11. ¢Cual es su opinion sobre el acceso a instalaciones deportivas adaptadas para personas con
discapacidad?

e Considero que el acceso a instalaciones deportivas adaptadas es adecuado y satisfactorio.

e Creo que hay ciertas limitaciones en el acceso a instalaciones deportivas adaptadas para
personas con discapacidad.

e Considero que el acceso a instalaciones deportivas adaptadas es insuficiente y puede mejorar.

12. ¢ Existe igualdad de oportunidades para las atletas paralimpicas en comparacién con las atletas
olimpicas?

e Considero que las atletas paralimpicas tienen igualdad de oportunidades en comparacion con las
atletas olimpicas.

e Creo que las atletas paralimpicas enfrentan ciertas desigualdades en comparacion con las
atletas olimpicas.

o Considero que las atletas paralimpicas no tienen igualdad de oportunidades en comparacion con
las atletas olimpicas.

Anexo F. Formulario entrevista Federacion Colombiana de Deportes para Sordos -
FECOLDES para identificar problematicas en la participacién femenina en el deporte
paralimpico y sordolimpico en Colombia.

Esta entrevista forma parte de una investigacion cuyo objetivo principal es proponer una estrategia de
fortalecimiento del rendimiento paralimpico y sordolimpico femenino con enfoque interseccional en
Colombia para el cuatrienio. Es fundamental destacar que cualquier informacién proporcionada se utilizara
solo para investigacion y los datos personales se manejaran confidencialmente para salvaguardar la
identidad de los participantes.

Nombres y Apellidos:

Sexo:FX M_  Edad: Correo electrénico:
Departamento: Ciudad:
1. ¢ Podria compartir su experiencia y trayectoria como presidente Federacion Colombiana de

Deportes para Sordos?

2. ¢,Opina que la sociedad colombiana e internacional reconoce la importancia del deporte, asi
como la contribucion de los deportistas sordolimpico?

3. ¢, Cudles considera los obstaculos sociales y culturales que enfrentan las atletas sordolimpico y
gue podrian dificultar su participacion o desarrollo en el deporte?
4. ¢ Qué opina de la forma en que las personas con discapacidad pueden realizar las etapas de

preparacion y participacion deportiva en el alto rendimiento?



Estrategia fortalecimiento del alto rendimiento paralimpico y 140
sordolimpico femenino con enfoque interseccional en Colombia.

5. ¢,Cudles considera que son las principales causas de la desercién deportiva en el ambito
sordolimpico en Colombia, especialmente entre las mujeres?

6. ¢,Cudl es su opinion sobre la inclusion del deporte sordolimpico en los eventos deportivos?

7. ¢, Cudl es su opinion sobre la accesibilidad y oportunidades que tienen las personas con
discapacidad para iniciar, aprender y participar en actividades deportivas en el alto rendimiento?

8. ¢, Puede compartir alguna experiencia personal de inclusién y exclusion en el deporte
sordolimpico que haya experimentado, especialmente relacionada con cuestiones de género?

9. ¢, Cual es su percepcion sobre el nivel de apoyo institucional para la implementacién de politicas
y programas que promuevan el deporte sordolimpico, especialmente dirigidos a mujeres? ¢ Qué
estrategias consideraria implementar para fortalecer este apoyo?

10. ¢ Puede mencionar algunas regulaciones deportivas especificas para atletas sordolimpico que
considere relevantes, especialmente aquellas que aborden cuestiones de género?

11. ¢,Coémo valora la coordinacion entre el Ministerio del Deporte, el Comité Paralimpico Colombiano
(CPCQC), ¢ Las federaciones, ligas y clubes deportivos en la promocion del deporte sordolimpico en el
pais?

12. ¢, Coémo se puede promover la politica de género en el sector deporte? Y ¢Qué tematicas
especificas considera que deberian abordarse en programas de capacitacion para garantizar una
inclusién efectiva de las mujeres en el deporte sordolimpico?

13. ¢,Cudl es su opinion sobre el acceso a instalaciones deportivas adaptadas para personas con
discapacidad?



