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Resumen

El plan de educaciéon ambiental con enfoque de innovacion social del jardin botanico de
Tabio, Cundinamarca, se disefia con el propdsito de fortalecer la relacion entre la
comunidad y su Jardin Botanico, entendido como un espacio vivo de aprendizaje, identidad
y encuentro. El proyecto surge ante la necesidad de resignificar el Jardin como un referente
activo de educacién ambiental y de apropiacién social del territorio.

Para su desarrollo se adopté una metodologia participativa, que incluyé observacion,
empatia, entrevistas con expertos y encuestas aplicadas a la comunidad local, permitiendo
identificar percepciones, tensiones y oportunidades. Con base en estos hallazgos, se
disefnd un plan con enfoque en innovacién conformado por dos rutas: “Siembro Raices”,
enfocada en la conexion con la flora, la cultura y la memoria local; y “Recojo Huellas”,
centrada en la sostenibilidad y cuidado del espacio.

Finalmente, el plan integra la participacién de diferentes generaciones del municipio y
una red de alianzas entre actores clave entre el sector publico, privado y educativo, con el

fin de no generar dependencia en un solo actor.

Palabras clave: Educaciéon ambiental, innovacién social, apropiacion comunitaria,

sostenibilidad, territorio, Jardin Botanico de Tabio.
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Abstract

The environmental education plan with a social innovation approach for the Botanical
Garden of Tabio, Cundinamarca, is designed with the purpose of strengthening the
relationship between the community and its Botanical Garden, understood as a living space
for learning, identity, and social interaction. The project arises from the need to reframe the
Garden as an active reference for environmental education and the social appropriation of
the territory.

For its development, a participatory methodology was adopted, including observation,
empathy, expert interviews, and surveys conducted with the local community, allowing the
identification of perceptions, tensions, and opportunities. Based on these findings, an
innovation-oriented plan was designed, structured around two pathways: “Siembro Raices”
(Sowing Roots), focused on the connection with flora, culture, and local memory; and
“Recojo Huellas” (Gathering Footprints), centered on the sustainability and care of the
space.

Finally, the plan integrates the participation of different generations within the
municipality and a network of alliances among key actors from the public, private, and
educational sectors, in order to avoid dependency on a single stakeholder.

Keywords: Environmental education, social innovation, community appropriation,

sustainability, territory, Botanical Garden of Tabio.
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Introduccién
Los jardines botanicos, ademas de cumplir una funcién clave en la conservacién de la
biodiversidad, pueden constituirse como escenarios estratégicos para la innovacion
(Jaramillo et al., 2025). Su configuracion como espacios abiertos facilita procesos de

observacion, ideacién y co-creacion, propios del pensamiento de disefio.

El Jardin Botanico del municipio de Tabio (Cundinamarca) forma parte del
reconocimiento cotidiano de la comunidad local. Sin embargo, su uso como espacio
educativo ha sido intermitente, y su funcionamiento se ha visto afectado por factores
politicos, econdmicos y de seguridad en afos recientes (Concejo Municipal de Tabio,
2024). Su potencial ambiental, turistico y social plantea la necesidad de explorar, desde
un enfoque de innovacion, alternativas para fortalecer su rol como escenario de educaciéon

ambiental y promotor de la cultura local.

El presente trabajo propone el disefio de un plan de educacion ambiental basado en
principios de innovacion social, el cual prioriza el desarrollo de soluciones que fortalezcan
capacidades locales, con el propdsito de promover procesos sostenibles de educacion
ambiental en el Jardin Botanico de Tabio (Havas et al., 2023). Asimismo, reconoce el jardin
como un espacio vivo de aprendizaje, construccion de identidad y encuentro comunitario

(Martin Amaya et al., 2020).

El proceso de investigacion se centrd en la comprension del contexto local mediante la
recoleccién de perspectivas y el diseio de una propuesta ajustada a las dinamicas del
municipio. Para ello, se emplearon técnicas como observacion en campo, entrevistas a

expertos del sector ambiental, asi como una encuesta dirigida a habitantes de Tabio. Estas
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herramientas permitieron identificar percepciones, expectativas y tensiones asociadas al

uso del jardin, su valor simbdlico y su potencial educativo.

Los resultados evidencian una valoracion positiva del jardin, vinculada al bienestar, la
conexion con la naturaleza y el orgullo local. También se identifico una memoria colectiva
asociada a periodos de abandono y desarticulacion institucional. Estos hallazgos se
contrastaron con referentes en educaciéon ambiental, los cuales destacan la importancia de
incorporar procesos participativos y de construccion de identidad territorial para consolidar
escenarios de aprendizaje que favorezcan la apropiacion social del conocimiento en torno

a la biodiversidad y su conservacion (Velempini, 2025).

A partir de este analisis, se disefié un plan de educacion ambiental estructurado en dos
rutas complementarias. La primera, Siembro Raices, orientada a fortalecer el sentido de
pertenencia de la comunidad mediante experiencias directas con la tierra y las especies
locales. La segunda, Recojo Huellas, enfocada en la activacién de un rol comunitario como
agente guardian del Jardin. Ambas rutas se materializan en actividades, apoyadas en
alianzas multisectoriales, que buscan contribuir a la sostenibilidad del jardin y a la

promocién de la cultura local (Willison, 2006).

Este plan posiciona al Jardin Botanico de Tabio como un espacio estratégico para que
la educacion ambiental trascienda el ambito tedrico y se consolide como una practica
cotidiana de participacién y corresponsabilidad. Esta perspectiva se alinea con
planteamientos como el de Soleb (2025), quien resalta la importancia de generar
conexiones tempranas con la naturaleza como base para el desarrollo de una ciudadania

ambientalmente responsable y con capacidades para el cambio social.
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La pregunta de investigacion que orientd este trabajo fue: ;Cémo integrar un enfoque
de innovacién en el disefio de un plan de educacion ambiental que fortalezca la relacién

de la comunidad de Tabio con su Jardin Botanico?

El documento se estructura en tres secciones principales. En primer lugar, se presenta
el marco contextual y tedrico que sustenta el enfoque metodolégico adoptado, en
respuesta al reto de consultoria empresarial planteado por la Universidad EAN en
articulacion con Cuerpos de Paz y el Jardin Botanico de Tabio. En segundo lugar, se
desarrollan los principales hallazgos derivados del proceso investigativo. Finalmente, se
expone la propuesta del plan y las conclusiones obtenidas en el marco del enfoque

exploratorio de innovacion.
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Objetivo general
Disefiar un plan de educacion ambiental para el jardin botanico de Tabio desde un

enfoque de innovacion, orientado a fortalecer la relacion de la comunidad con su territorio.

Objetivos especificos

e Elaborar un diagndstico del contexto social, cultural y ambiental del Jardin Botanico
de Tabio, a partir de las percepciones, usos y expectativas de la comunidad, como
base para un proceso de disefio centrado en las personas y el territorio.

e Explorar y estructurar, mediante las fases de empatia e ideacién del Design
Thinking, acciones que permitan conectar a la comunidad con el Jardin Botanico.

e Diseiiar un plan educativo que incorpore fases de implementacion, mecanismos
de participacion, orientados a promover el intercambio de saberes entre distintos

grupos etarios.
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Justificacion
Definir un plan de educacién ambiental para el Jardin Botanico de Tabio constituye una
oportunidad para fortalecer la relacion entre la comunidad y un espacio con alto potencial
para la innovacién social (Mulhauser & Gaille, 2024). Aunque el jardin ha estado presente
en la vida del municipio, su uso actual no refleja plenamente sus capacidades como
escenario educativo y cultural. Esta brecha entre su reconocimiento y su aprovechamiento
orienta la necesidad de estructurar un plan que dé continuidad a los procesos de educacion

ambiental.

En este sentido, la propuesta prioriza experiencias participativas que permitan trasladar
el aprendizaje del plano tedrico a la practica cotidiana, permitiendo conectar el cuidado
ambiental con referentes de identidad y pertenencia, aumentando las probabilidades de

apropiacion por parte de la comunidad (BGCI, 2021).

El énfasis en la participacién comunitaria parte de reconocer que los procesos de
educacion ambiental son mas efectivos cuando las personas se involucran activamente en
la construccién de soluciones. Es por esto que el plan no posiciona a la comunidad
unicamente como beneficiaria, sino como actor central en la sostenibilidad del jardin. Esta
decision se alinea con los lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal de Tabio y con las
estrategias de la Red Nacional de Jardines Botanicos de Colombia, que destacan la
educacién ambiental y la participacién como ejes de accion (Concejo Municipal de Tabio,

2024).
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Desde la perspectiva de la innovacion, la propuesta se orienta a generar condiciones
para el aprendizaje a partir de la interaccion. La articulacion entre conocimiento experto y
saberes locales no solo enriquece las actividades propuestas, permite que la riqueza

natural y cultural del municipio deje de ser un elemento pasivo y se convierta en un recurso

activo para el aprendizaje y la apropiacion territorial (Qin et al., 2025).

El sustento conceptual de esta aproximacion se encuentra en enfoques de innovacion
social como el propuesto por Vladova (2023), quien plantea la educacion ambiental como
un proceso de empoderamiento. Bajo esta ldgica, el valor del aprendizaje no radica
Unicamente en la adquisicién de conocimientos, sino en la capacidad de las personas para

comprender su entorno, tomar decisiones informadas y participar en su transformacion.

Adicionalmente, la propuesta reconoce una tension inherente a los procesos de
innovacion social: avanzar en escenarios de incertidumbre sin perder de vista las
capacidades existentes del territorio (Seelos & Mair, 2017). En el caso del Jardin Botanico
de Tabio, esto se traduce en el disefio de actividades que introducen nuevas dinamicas,

que se apoyan en recursos, experiencias y actores ya presentes.

En términos operativos, el plan se apoya en el capital humano existente, en alianzas
intersectoriales y en experiencias previas, o que permite optimizar recursos y reducir
barreras de implementacion. Este enfoque no solo mejora la viabilidad del plan, sino que
también incrementa sus posibilidades de sostenibilidad, al facilitar la apropiacion por parte

de la comunidad (Coyle & Selvi, 2024). Asimismo, la estructuracion del plan contribuye a
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organizar y dar continuidad a las acciones educativas del jardin, evitando esfuerzos

dispersos y fortaleciendo su rol institucional.

Finalmente, en coherencia con la filosofia de la Universidad EAN, el proyecto se inscribe
en el campo de la Innovacién Social y la Sostenibilidad Ambiental, dentro del Grupo de
Investigacion en Innovacién y Transformacién Social y en la Linea de Educacion, Cultura
y Sostenibilidad Territorial. Desde este marco, la propuesta busca aportar un modelo que
articula innovacion, educacion y desarrollo comunitario, con potencial de adaptacién a

otros contextos.
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Marco Institucional
El Jardin Botanico del municipio de Tabio, Cundinamarca, es reconocido en el Plan de

Desarrollo como un activo ambiental, referente cultural y espacio estratégico para
promover el cuidado del entorno y el bienestar comunitario (Concejo Municipal de Tabio,
2024). Sin embargo, en los ultimos afos ha atravesado periodos de baja actividad y
dificultades de mantenimiento, lo que ha limitado su consolidacién como escenario
educativo. Esta situacion evidencia una brecha entre su reconocimiento institucional y su

uso efectivo, que resulta central para comprender la pertinencia de fortalecer su funcion

educativa.

Fue inaugurado en el afio 2000 como resultado de una alianza entre la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR) y la administracion municipal. En su interior
se encuentran esculturas de la artista Margarita Restrepo, un pequefio lago y senderos
rodeados de flora nativa que han favorecido la presencia de diversas especies de aves,
configurando un entorno que integra valores ambientales, estéticos y culturales (Concejo
Municipal de Tabio, 2024). Estas caracteristicas refuerzan su potencial como espacio de

aprendizaje situado, mas alla de su funcién contemplativa.

Rol territorial y aporte al desarrollo local

El Jardin Botanico de Tabio hace parte de la estructura administrativa del municipio, lo
que le otorga un papel relevante en la construccién de identidad territorial y en el
reconocimiento del entorno natural como patrimonio colectivo. Desde la institucionalidad,

su valor no se define principalmente en términos de rentabilidad econdémica directa, sino
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en su capacidad de aportar al desarrollo local (Alcaldia Municipal de Tabio, 2020). Lo que
permite entender el jardin como un bien publico cuyo impacto se expresa en dimensiones

sociales y culturales, mas que en resultados econémicos inmediatos.

En términos sectoriales, el jardin se inscribe en el ambito del ecoturismo y la
conservacion ambiental, sectores que han ganado relevancia por su contribucion a la
sostenibilidad, la educacion ambiental y el bienestar social. En este contexto, la ubicacién
de Tabio en la Sabana de Bogota ha favorecido su posicionamiento como destino
emergente de turismo de naturaleza. El Jardin aporta a esta dinamica mediante
experiencias que combinan educacion, interaccién con el entorno y actividades culturales,
contribuyendo también a la economia local a través de recorridos guiados y eventos
pedagdgicos (Alcaldia Municipal de Tabio, 2023). Esto sugiere que su fortalecimiento no

solo tiene implicaciones ambientales, sino también territoriales y econémicas.

Desafios y procesos de resignificaciéon

A lo largo de su trayectoria, el Jardin ha enfrentado etapas de baja participacion
comunitaria y limitaciones administrativas que han afectado su continuidad y visibilidad.
Estas condiciones reflejan desafios frecuentes en la gestién de espacios ambientales a
nivel local, donde la sostenibilidad institucional depende tanto de los recursos disponibles
como del grado de apropiacion social del espacio. Al mismo tiempo, estas dificultades han
impulsado un renovado interés por parte de la comunidad y de actores institucionales en
su recuperacion y resignificacion, lo que abre un escenario propicio para el desarrollo de
iniciativas orientadas a fortalecer su uso y sentido dentro del municipio (Simposio Jardines

Botanicos de Latinoamérica, 2025).
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Proyeccion estratégica: misién, vision y modelo de gestion

La mision del Jardin Botanico de Tabio se orienta a consolidarse como un espacio que
promueve la cultura ambiental a partir de la conservacion de la flora y fauna local,
integrando enfoques de innovacion social. Esta vision reconoce que la sostenibilidad
ambiental no depende Unicamente de acciones técnicas, sino también de procesos

educativos que involucren activamente a la comunidad (Alcaldia Municipal de Tabio, 2020).

A futuro, el Jardin Botanico de Tabio busca posicionarse como un referente regional en
educacién ambiental, cultura y conservacion, funcionando como un entorno de aprendizaje
vivo donde la biodiversidad y las tradiciones locales dialogan e incentivan la participaciéon
de los visitantes en el cuidado del entorno (Concejo Municipal de Tabio, 2024, pp. 349—

400).

Para avanzar en esta direccion, se requiere una estructura organizacional que garantice
su funcionamiento integral. Esto implica una unidad de administracién encargada de la
planeacion y coordinacion general; un componente cientifico orientado a la conservacion,
investigacion y restauracidon ecoldgica; y un equipo educativo responsable del disefio e
implementacién de programas pedagdégicos y actividades de sensibilizacién ambiental. A
su vez, el acompafamiento técnico y legal resulta clave para asegurar el cumplimiento

normativo y la sostenibilidad de los recursos (Miller, 2023).

En sintesis, el Jardin Botanico de Tabio se configura como una institucion con valor
ambiental, cultural y territorial. Su trayectoria, junto con su vocacion educativa y su

capacidad de articulacion con distintos actores, lo posicionan como un escenario pertinente
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para el desarrollo de iniciativas orientadas a fortalecer la relacion entre la comunidad y su

entorno natural, favoreciendo procesos de apropiacion colectiva.
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Marco Contextual y Conceptual

Jardines botanicos: de espacios de conservacion a escenarios de aprendizaje

territorial

Historicamente, los jardines botanicos han sido concebidos principalmente como
espacios destinados a la conservacion de la biodiversidad. Pero, en la practica, estos
entornos también operan como lugares de interaccion cotidiana, donde se desarrollan
dinamicas de observacién, aprendizaje y relacion con el entorno natural. En los ultimos
afos, distintos enfoques han ampliado esta comprension, reconociendo su potencial como
escenarios educativos vinculados al territorio, especialmente cuando se integran a la vida
comunitaria y facilitan experiencias directas de aprendizaje (Beresford-Dey et al., 2024).
Este cambio de enfoque resulta relevante para el caso del Jardin Botanico de Tabio, en la
medida en que permite cuestionar una visiéon limitada del espacio centrada unicamente en
su funcién de conservacion, y abre la posibilidad de entenderlo como un escenario activo

de formacién ambiental y construccion de sentido territorial.

Territorio y desafios socioambientales

En América Latina, los territorios rurales enfrentan desafios socioambientales asociados
a la coexistencia de riqueza ecolégica, transformaciones productivas y dindmicas sociales
que inciden en la relacion de las comunidades con su entorno natural. Los espacios
destinados a la conservacion ambiental, como jardines botanicos y reservas locales,
adquieren una relevancia que trasciende su funcion ecolégica, al convertirse en posibles
plataformas de articulacién social, aprendizaje colectivo y construccion de identidad

territorial (Pinzdn, 2023).
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La evidencia muestra que la existencia de estos espacios no garantiza su apropiacion
social ni la sostenibilidad de las iniciativas que alli se desarrollan. Diversos estudios
sefalan que las intervenciones centradas unicamente en infraestructura o en actividades
educativas aisladas presentan alcances limitados cuando no se articulan con procesos

sostenidos de participacion y gobernanza (Vargas & Allamand, 2023).

Colombia no es ajena a este contexto, siendo un pais con una alta proporcién de
territorios rurales, enfrenta un escenario similar entre la conservacién ambiental y la
presion sobre los ecosistemas derivada de la expansion urbana; no solo cambios en los
usos del suelo, también en el debilitamiento de los vinculos entre comunidades y entornos
naturales. En el departamento de Cundinamarca, este fendmeno es particularmente
visible: municipios que histéricamente sostuvieron una relacion estrecha con el territorio
agricola y natural han experimentado transformaciones aceleradas que han erosionado
esa conexion, haciendo mas urgente la necesidad de espacios y procesos que la

recuperen (Pulido Chilito & Mora Garcia, 2023).

En el caso de Tabio, esta discusién permite interpretar que las dificultades en el uso y
continuidad del Jardin Botanico no responden exclusivamente a limitaciones operativas,
sino a una relacién aun débil entre el espacio y la comunidad. Esto refuerza la necesidad

de enfoques que prioricen la apropiacion social como condicion para su sostenibilidad.
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Educacién ambiental: experiencia, participacion y territorio

La educacion ambiental ha transitado desde modelos centrados en la transmision de
informacion hacia enfoques que integran dimensiones sociales, culturales y participativas.
Desde esta perspectiva, el aprendizaje significativo se construye a partir de la experiencia
y del vinculo directo con el entorno, mas que desde la acumulacién de contenidos tedricos

(Hurtado Loaiza, 2024).

Este giro hacia lo vivencial tiene raices en planteamientos fundacionales como el de
Pierre Giolitto, quien propone ver la pedagogia del medio ambiente desde la adopcion de
métodos activos y flexibles que faciliten la propia exploracion de temas de interés y la
formulacién de actividades a realizar. Puntualmente, “es a partir del contacto con el terreno
que los alumnos deben aprender sobre el medio ambiente. Sélo la observacion puede

llevarlos a descubrir el mecanismo general de su funcionamiento” (Giolitto, 1984, p. 183).

William Stapp, de los primeros en definir educaciéon ambiental, ya demostraba la
importancia de producir ciudadanos conocedores de su entorno y motivados a participar
en la solucién de sus problemas de manera individual y colectiva, entendiendo que el
territorio no se ve como un fin sino como una condicién para la participacion. Es asi como
los programas educativos que se limitan a contenidos técnicos, sobre recursos naturales,
resultan insuficientes si no incorporan el rol activo del ciudadano, una dimensién
fundamental que define el alcance transformador de la educacion ambiental como campo

de conocimiento (Stapp, 1970).
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David Orr, igualmente a través de su enfoque de alfabetizacion ecologica situa la
educacién ambiental como un proceso relacional, experiencial y vinculado al territorio.
Propone que la educacion debe entenderse como un didlogo con el lugar, mas que

como un proceso unidireccional, un territorio interlocutor que condiciona lo que se

aprende y como se aprende (Orr, 1992).

De tal manera que hablar de apropiacion comunitaria se vuelve un eje central dentro
de cualquier propuesta de educacién ambiental. Henri Lefebvre, por ejemplo, plantea
una distincidon entre espacios apropiados y espacios dominados para explicar la forma
en que las personas se vinculan con su entorno, evidenciando que no todo uso del
espacio implica apropiacion. Desde su perspectiva, los espacios apropiados son
aquellos que logran articular necesidades, practicas y significados de una comunidad,
posibilitando procesos de identificacion y pertenencia que se construyen en lo cotidiano.
Por el contrario, los espacios dominados responden a légicas funcionales, donde el
territorio se organiza principalmente en funcion de objetivos productivos o
institucionales, limitando la construccion de vinculos mas alla de su uso inmediato. Esta
diferenciacion, guia el significado de apropiacion comunitaria al cual nos referimos, ya
que no parte Unicamente desde la presencia en el territorio, sino en la capacidad de
dotarlo de sentido, integrarlo en la vida cotidiana y reconocerlo como parte de una

identidad compartida (Lefebvre, 1991).
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Lo que sobresale de estos enfoques tedricos no es uUnicamente un cambio

metodolégico en la educacion ambiental, sino un cuestionamiento mas profundo sobre
como se ha construido la relacion entre conocimiento y territorio. Dejan marcada la
importancia de no solo exponer a los individuos al entorno natural, sino de generar

condiciones para que esa interaccion produzca formas distintas de interpretacion,

vinculo y accion.

Esta linea conceptual desarrollada anteriormente, resulta pertinente en contextos
como el de Tabio, donde el potencial del Jardin Botanico no depende Unicamente de su
infraestructura, sino de su capacidad para activar experiencias que fortalezcan el
vinculo entre comunidad y territorio. Actividades como sembrar, recorrer o interactuar
con el entorno permiten integrar dimensiones culturales y emocionales que fortalecen

la relacion de las personas con este espacio (Beresford-Dey et al., 2024).

Innovacion social como marco articulador para la sostenibilidad territorial

El concepto de innovacion social suele estar asociado a transformaciones en los
sistemas productivos, una mirada que aun resulta limitada para abordar activaciones
sociales retadoras, en las que el cambio no se reduce a la introducciéon de nuevos
productos o procesos, sino a la transformaciéon de dinamicas entre individuos. Autores
como Geoff Mulgan logran ampliar la definicién viendo la innovaciéon social como el
desarrollo de nuevas ideas que responden a necesidades sociales de manera mas
efectiva, al tiempo que generan nuevas relaciones y formas de colaboracion (Mulgan,

2006).
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Mulgan reconoce como uno de los principales valores de la innovacion social, la
apropiacion comunitaria, la capacidad para despertar en las personas la conviccién de que
pueden hacerlo. Agentes capaces de transformar su entorno y sus dindmicas para seguir

actuando, a través de iniciativas socialmente innovadoras, como una forma embrionaria de

gobernanza (Mulgan, 2006).

Desde la educacion ambiental, la innovacion social sefiala la necesidad de influir en las
formas de participacién, colaboracion y organizacion comunitaria (Murray et al., 2010). Solo
asi, las iniciativas que logran mayor sostenibilidad son aquellas que se construyen desde
el territorio, fortalecen capacidades locales y promueven la articulacién entre actores
diversos (Serrano & Casadiego, 2025). Mas que introducir soluciones externas, estos
enfoques enfatizan la importancia de activar dinamicas ya existentes dentro de las

comunidades.

Desde estos énfasis conceptuales, los jardines botanicos pueden entenderse como
escenarios estratégicos para la innovacion social territorial, pues su valor no radica
Unicamente en las funciones que cumplen de manera individual, sino en la posibilidad de
articular dimensiones ambientales, educativas y culturales en un mismo espacio,
facilitando la interaccion entre comunidad, instituciones y conocimiento técnico (Lyon et al.,
2025). Esta capacidad de articulacion los posiciona como entornos propicios para la

construccion de practicas colectivas orientadas al cuidado del territorio.

En el caso del Jardin Botanico de Tabio, este enfoque permite orientar la propuesta

hacia el aprovechamiento de capacidades existentes, en lugar de priorizar la incorporacion
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de soluciones externas, tal como lo plantean Grilo y Carrizo Moreira (2022), la innovacién
se entiende aqui como un proceso de reorganizacion de practicas, saberes y actores ya
presentes en el territorio, que posibilita la generacién de nuevas dindmicas de aprendizaje
y participaciéon. Esto resulta particularmente pertinente en contextos donde los recursos

son limitados y donde la sostenibilidad depende en gran medida de la apropiacion

comunitaria.

Adicionalmente, la literatura sefiala que los procesos de innovacion social se desarrollan
en escenarios de incertidumbre, donde no existe una ruta predeterminada y las decisiones
deben ajustarse de manera progresiva a las condiciones del contexto (Garcia-Flores &
Palma, 2023). Esto implica que la viabilidad de las propuestas no depende unicamente de
su disefio inicial, sino de la capacidad de adaptarse, iterar y responder a las dinamicas del
territorio. En este sentido, la innovacion social introduce una tensidon constante entre la
intencién de transformacion y las limitaciones existentes, cuya gestion resulta clave para

la sostenibilidad de las iniciativas.

Para generar aprendizajes significativos, la innovacion emerge cuando se crean
espacios de interaccion donde estos distintos tipos de conocimiento pueden dialogar y
traducirse en acciones colectivas sostenibles (Weber et al., 2025). En el contexto de Tabio,
esto refuerza la importancia de concebir el Jardin Botanico como un espacio de encuentro,
donde el aprendizaje se construye a partir de la experiencia compartida y la participacion

de la comunidad.
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Design thinking como metodologia de analisis e ideaciéon
El proceso de disefio no necesariamente es una secuencia lineal de etapas, sino un
sistema dinamico que integra momentos de analisis, ideacion y disefio, los cuales se
recorren de manera iterativa, haciendo posible poder abordar diferentes retos
multidisciplinarios sin perder de vista al usuario. El Design Thinking es definido por Tim
Brown como una disciplina que utiliza la sensibilidad y los métodos del disefio para articular

las necesidades de las personas con lo que es estratégicamente posible, con el fin de

generar valor e innovacion (Brown, 2008)

Mas alla de sus herramientas, el aporte del Design Thinking radica en el cambio de
enfoque que propone: desplazar la innovacion desde la solucion hacia la comprension.
Esto implica reconocer que los problemas no estdn completamente definidos desde el
inicio, sino que se construyen y reconfiguran a medida que se profundiza en las

necesidades de los usuarios (Cross, 2023).

El Design Thinking ha transitado por distintas comprensiones a lo largo de su desarrollo,
pero Nigel Cross identifica una evolucion que va mas alla de su aplicacion instrumental en
procesos de disefo profesional, hacia una forma de pensamiento estratégico y adaptativo
capaz de abordar problemas que no admiten soluciones Unicas ni definitivas. En su lectura,
el Design Thinking deja de ser una metodologia para la creacion de productos o servicios
y, se convierte, en una competencia: una manera de pensar y actuar frente a diferentes
variables sociales, culturales e institucionales. Esta dimension es la que lo hace pertinente

no soélo en contextos empresariales sino en procesos de transformacion territorial, donde
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la complejidad del problema exige precisamente ese tipo de ideacion adaptativa (Cross,

2023).

Estos elementos permiten entender el Design Thinking como un enfoque coherente con
los planteamientos de educacion ambiental e innovacion social previamente abordados,
especialmente como una forma diferencial de aproximacién e identificacién de simbolos

estratégicos para fortalecer la relacion del Jardin Botanico con sus usuarios.
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Diseino Metodolégico de la Consultoria
Enfoque metodolégico
El disefio metodolégico del presente trabajo se fundamenta en un enfoque cualitativo,
permitiendo explorar el fendmeno desde su dimensidn territorial, social y participativa. Este
enfoque permite comprender las percepciones, significados y dinamicas sociales que los
actores atribuyen al Jardin Botanico de Tabio, asi como identificar tendencias generales
dentro de la comunidad que orienten el disefio de estrategias de intervencion (Maldonado-

Mariscal & Alijew, 2023).

La eleccion de un enfoque cualitativo responde a la necesidad de comprender las
dinamicas sociales y culturales del territorio desde la perspectiva de los actores que lo
habitan, en coherencia con los principios de la innovacién social que priorizan procesos

participativos y construccion colectiva de sentido (Serrano & Casadiego, 2025).

Metodologia del diagnéstico

El diagndstico se desarrollé partiendo de la idea de que comprender un espacio como
el Jardin Botanico de Tabio requiere escuchar a quienes lo habitan, lo visitan o interactian
con él. Mas que aplicar un instrumento aislado, el proceso buscé acercarse al territorio,
recoger percepciones y reconocer las experiencias de la comunidad como base para

comprender los desafios y oportunidades del espacio.

Este enfoque reconoce que las soluciones relacionadas con el cuidado del entorno no
pueden construirse unicamente desde una mirada técnica, sino que requieren integrar el

conocimiento local y la experiencia cotidiana de las personas (Portocarrero Gutiérrez et al.,
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2021). Por ello, el diagndstico no se limitd a describir una situacion, sino que se orienté a

entender como se vive y se percibe el Jardin dentro del municipio.

Se realizd un estudio con una muestra no probabilistica de caracter estratificado, con
un formulario para auto diligenciar (ver Anexo formulario auto diligenciado on line) logrando
la participacién de 11 habitantes del municipio con distintos perfiles y niveles de relacién
con el Jardin Botanico. Esta seleccién busco recoger voces y experiencias en torno al

territorio.

De manera complementaria, se aplicaron entrevistas (ver Anexo Guia cualitativa de
entrevista) semiestructuradas a cinco expertos en sostenibilidad y educacién ambiental,
con el fin de incorporar una mirada técnica que ayudara a contextualizar y enriquecer la
interpretacion de las percepciones comunitarias. Una vez realizadas las entrevistas, estas
fueron transcritas y revisadas por las investigadoras a través de patrones, coincidencias y
hallazgos relevantes para el disefio del plan. Este proceso no siguié un protocolo de
codificacién sino una lectura sistematica orientada por los objetivos del estudio, lo que

permitié extraer de manera directa los elementos mas significativos para la propuesta.

Los instrumentos utilizados en el proceso diagnéstico fueron previamente validados por
Cuerpos de Paz, organizacion que lidera la consultoria del Jardin Botanico de Tabio en
alianza con la Universidad EAN, lo que garantizé su pertinencia frente al contexto territorial.
Asimismo, en articulacién con esta organizacion, se realizé visita al municipio que permitied
comprender mejor la dinamica local y facilitar el acercamiento comunitario, siendo clave

para lograr la participacion de los 11 habitantes incluidos en el estudio.
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En conjunto, este proceso permitid comprender el Jardin Botanico de Tabio desde
multiples perspectivas (comunitarias y expertas), organizando la informacién de manera

estructurada para identificar los principales desafios y oportunidades asociados a su

fortalecimiento como espacio educativo y territorial.

Perfil ciudadano que respondié cuestionario auto diligenciado on line:

e Habitantes del municipio de Tabio, Cundinamarca, hombres y mujeres, mayores
de 18 afios, sin filtro por NSE.

Cuestionario semiestructurado, con preguntas abiertas y cerradas, en formato digital

difundido con el apoyo de Cuerpos de Paz.

Perfiles entrevistados 5 expertos:

e Andrés Rincon: Director general de Vivero Siempre Verde.

¢ Juan Ricardo Gémez: Director maestria en Conservacion y Uso de la
Biodiversidad. Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, Pontificia Universidad
Javeriana

e Zully Rodriguez: Ingeniera ambiental, gestora de aprendizaje ambiental para S&M
Consultores.

e Ronald Garzon: Magister en Gestion y evaluacion Ambiental. Docente de
Formulacion de proyectos ambientales con la UNAL, consultor medioambiental y
de educacion con la Alcaldia local de Suba.

e Cristina Colorado: Coordinadora de Educacién del Jardin Botanico de Medellin.
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Como herramienta de apoyo para estructurar el proceso de analisis, se utilizé el Design
Thinking, especialmente en sus primeras fases, centradas en la empatia y en la definicién
del problema (Brown & Wyatt, 2010). Esto permitié organizar la informacion a partir de las
necesidades, expectativas y oportunidades identificadas en el contexto local, manteniendo
una mirada centrada en las personas.
Figura 1

Proceso metodolégico de innovacion
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Nota. Elaboracion con ayuda de (OpenAl, 2025, respuesta generada el 30 de marzo
de 2026) basada en principios de Design Thinking (Brown & Wyatt, 2010) e innovacién

social territorial (Murray et al., 2010).

Fases de ideacidn y analisis:

Affinity Mappin

Para el procesamiento de la informacion cualitativa obtenida en las entrevistas y la
encuesta, se realiz6é un ejercicio de Affinity Mapping de manera interna por parte de las
investigadoras. Este consistio en agrupar los hallazgos en categorias que permitieran

identificar patrones comunes de intervencién para el Jardin Botanico. Este ejercicio
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permitié sintetizar la informacion dispersa y orientar el disefio de las actividades hacia las

necesidades y visiones reales del territorio.

Los agrupamientos se organizaron en torno a ejes como: actividades que se asocian al
espacio, deseos y expectativas frente a su uso futuro, palabras clave que reflejan la

percepcion colectiva del Jardin, entre otros.

El valor de este analisis radica en que transforma percepciones dispersas en categorias
con sentido, permitiendo que el proceso de ideacidon parta de una comprension

estructurada del contexto y no de supuestos previos.

How Might We (¢, Como podriamos...?)

A partir de las categorias identificadas en el ejercicio de Affinity Mapping, se formularon
preguntas How Might We como herramienta de transicidon entre el diagndstico y la ideacion.
Estas preguntas se organizaron en torno a tres nucleos tematicos: los retos que enfrenta
el Jardin Botanico, las actividades que se podrian desarrollar, y las asociaciones
espontaneas con las que se vincula al Jardin. Este ejercicio permitié reformular los

hallazgos como oportunidades de disefio.

A partir de las tensiones identificadas, surgieron preguntas orientadoras como:
e ¢ Como podriamos convertir el reconocimiento afectivo del “parque” en apropiacion
activa del Jardin Botanico?
e ;Como podriamos integrar al adulto mayor como agente educativo y no solo como

visitante?
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¢, Como podriamos garantizar continuidad mas alla de los cambios administrativos?
¢, Como podriamos disefar una experiencia educativa progresiva y accesible para
distintos publicos?

¢, Como podriamos construir un modelo de gestion comunitaria que no dependa
exclusivamente del apoyo municipal?

¢, Como podriamos involucrar a otros actores, como aliados permanentes del
Jardin?

¢, Coémo podriamos generar mecanismos de financiacién propios que garanticen la
sostenibilidad del Jardin a largo plazo?

¢ Como podriamos disefiar experiencias educativas que trasciendan la visita
puntual y generen vinculos duraderos con el territorio?

¢, Coémo podriamos incorporar los saberes locales sobre plantas y naturaleza como
contenido central del programa educativo?

¢,Coémo podriamos hacer del Jardin un espacio de aprendizaje cotidiano y no solo
de eventos ocasionales?

¢, Como podriamos activar la participacion de jévenes que hoy no se sienten
convocados por el Jardin?

¢, Como podriamos construir redes de cuidado colectivo donde distintos actores

asuman responsabilidades concretas sobre el espacio?

Este ejercicio permitio redefinir el diagndstico no como una lista de carencias, sino como

un conjunto de oportunidades de intervencion estructuradas.
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Filtro de Valor Estratégico
El Filtro de Valor Estratégico se usé para ordenar los cuestionamientos del ejercicio de
How Might We a partir de tres criterios clave, impacto, viabilidad e incertidumbre, con el fin
de identificar cuales iniciativas realmente tenian el potencial de transformar el problema y
cuales podian ejecutarse en el contexto actual. El valor del ejercicio radica en hacer visibles
las tensiones entre lo deseable, lo posible y lo estratégico, permitiendo tomar decisiones
con mayor claridad, foco y sentido.
Criterios:
e Impacto ;Si esta idea se implementa con éxito, logra modificar el problema
estructural de fondo?
e Viabilidad ;Esta idea puede ejecutarse en las condiciones reales actuales,
considerando recursos, capacidades y contexto institucional?
¢ Nivel de incertidumbre ;En qué medida la implementacién de esta idea depende
de factores externos, inestables o fuera del control directo del proyecto (cambios

administrativos, decisiones politicas, disponibilidad de recursos, alianzas de largo

plazo)?
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Figura 2

Matriz filtro de valor estratégico

Categoria estratégica

@ Alto Impacto / Alta
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Alta Viabilidad /
Impacto Medio

L Baja Incertidumbre /
Alto Anclaje Territorial

Criterio dominante

Impacto estructural con fuerte
dependencia de factores externos

Capacidad de ejecucién en el corto

plazo

Control interno y coherencia
identitaria

Matriz del Filtro de Valor Estratégico
Preguntas HMW asociadas

£ Como podriamos garantizar continuidad mas alla de los
cambios administrativos?
£ Como podriamos construir un medelo de gestion
comunitaria que no dependa exclusivamente del apoyo
municipal?
£ Como podriamos generar mecanismos de financiacion
propios que garanticen la sostenibilidad del Jardin a largo
plazo?
£ Como podriamos construir redes de cuidado colectivo
donde distintos actores asuman responsabilidades
concretas sobre el espacio?
£ Como podriamos disefiar una experiencia educativa
progresiva y accesible para distintos pablicos?
£ Como podriamos involucrar a otros actores como aliados
permanentes del Jardin?
£ Como podriamos integrar al adulto mayor como agente
educativo y no solo como visitante?
£ Como podriamos activar la participacién de jovenes que
hoy no se sienten convocados por el Jardin?
£ Como podriamos incorporar los saberes locales sobre
plantas y naturaleza como contenido central del programa
educativo?
¢ Como podriamos convertir el reconocimiento afectivo del
“pargue” en apropiacién activa del Jardin Botanico?
£ Coémo podriamos disefiar experiencias educativas que
trasciendan la visita puntual y generen vinculos duraderos
con el territorio?
£ Como podriamos hacer del Jardin un espacio de
aprendizaje cotidiano y no solo de eventos ocasionales?
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Lectura diagnostica

Estas ideas abordan el nicleo del
problema sistémico del Jardin Botanico.
Si se concretan, transforman
profundamente el modelo actual. No
obstante, presentan altos niveles de
incertidumbre debido a su dependencia
de decisiones politicas, recursos
financieros y acuerdos de largo plazo.

Estas acciones son implementables con
los recursos y capacidades actuales.
Funcionan como palancas iniciales de
cambio, fortaleciendo el vinculo
comunitario y educativo, aunque por si
solas no modifican las estructuras de
fondo.

Estas ideas tienen baja incertidumbre
porque dependen principalmente del
disefio pedagogico y relacional del
Jardin. Constituyen |la base identitaria
del proyecto y fortalecen su legitimidad
social, creando condiciones favorables
para abordar apuestas mas complejas.

Nota. Elaboracién con ayuda de (OpenAl, 2025, respuesta generada el 30 de abril de

2026)

Lineamientos de uso IA

En el desarrollo del presente trabajo se utilizé ChatGPT Plus (OpenAl, versién GPT-40,

2025) como herramienta de apoyo en tareas de forma: correccion de redaccion y

ortografia, revision de redundancias y palabras repetidas, y generacion de imagenes

ilustrativas. El contenido intelectual del documento es de autoria propia de las

investigadoras, lo que incluye el criterio investigativo, la revision y seleccién tedrica, el

diseno metodolégico, la construccién y aplicacion de instrumentos, el analisis e

interpretacion de hallazgos, el disefio de la propuesta educativa y las conclusiones. Lo

anterior, en cumplimiento del Reglamento de Inteligencia Artificial de la Universidad EAN,
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Acuerdo No. 006 de abril de 2025, bajo las categorias de Revisado con Herramienta de 1A
y Corregido con Herramienta de IA.
Prompts:
Para correccién de redaccion y ortografia:
"Revisa la ortografia y redaccion del siguiente parrafo sin cambiar las ideas ni el contenido.
Solo corrige errores gramaticales y de puntuacion:”
Para revisién de redundancias:
"Identifica palabras o frases repetidas en el siguiente texto y sugiere variaciones, sin alterar
el sentido ni las ideas originales:"
"Crea una imagen que represente visualmente un proceso de Design Thinking adaptado a
una consultoria de innovacién social, con 4 fases en secuencia: 1) Exploracién y
contextualizacién, 2) Recolecciéon de informacion territorial, 3) Analisis y triangulacion, 4)
Disefio y validacion del plan. Usa una linea o flujo horizontal con iconos simples para cada

fase. Colores naturales y sobrios como verde, ocre y azul apagado. Estilo limpio y

profesional para documento académico de maestria, sin texto decorativo, fondo blanco."
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Diagnéstico Organizacional

Contexto actual del Jardin Botanico de Tabio

El Jardin Botanico de Tabio se encuentra en una fase de recuperacion institucional que
aun no se traduce en un funcionamiento consolidado como escenario de educacién
ambiental. Aunque el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) lo define como un area de
proteccion ambiental y uso educativo (Alcaldia de Tabio, 2020), en la practica su operacién
se aproxima mas a la de un espacio de esparcimiento, sin una programacién estructurada

ni continuidad en las actividades.

Esta situacion, dista desde la vision especializada sobre jardines botanicos, pone en
evidencia una brecha entre el rol proyectado del Jardin y su funcionamiento actual. La
ausencia de personal permanente, asi como de una estructura de gestién que garantice
planificacion y sostenibilidad en el tiempo, limita su capacidad para consolidarse como un

espacio activo de aprendizaje y participacion comunitaria (Miller, 2023).

En estas condiciones, el Jardin Botanico de Tabio opera como una infraestructura con
potencial educativo que aun no ha sido estructurada como un sistema de aprendizaje en
funcionamiento, debido a la falta de articulacion entre gestiéon, oferta programatica y

apropiacion social (Alcaldia de Tabio, 2020).

Enfoques recientes sobre sostenibilidad de espacios ambientales sostienen que la

consolidacién de este tipo de escenarios no depende Unicamente de su reconocimiento
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institucional, sino de su capacidad para generar dindmicas continuas de participaciéon y uso

significativo (Foresto, 2022).

De esta manera, es importante tener en cuenta que la situacion actual del Jardin
Botanico de Tabio no responde unicamente a limitaciones operativas, sino a una
desconexion entre su funcién proyectada y las dinamicas que efectivamente logra movilizar

en la comunidad, lo que constituye el punto de partida del presente diagnéstico.

Percepcion de los habitantes del municipio

Se realizé un analisis de cada respuesta a las preguntas realizadas en el cuestionario,
las siguientes preguntas combinadas entre preguntas abiertas y cerradas, permite
identificar patrones en la forma en que la comunidad percibe y utiliza el Jardin Botanico de
Tabio, asi como las condiciones que explican su relacién actual con el espacio.

Preguntas del cuestionario:
¢, Conoce usted el jardin botanico de Tabio?
¢, Qué sabe actualmente del Jardin Botanico? Por favor escriba lo que conoce, positivo o
negativo, trate de ser lo mas detallado posible con su respuesta.
¢A qué grupo de edades cree que le interesa mas visitar el Jardin Botanico de Tabio?
¢, Coémo puede generar ingresos el Jardin Botanico?
¢,Cree que el Jardin Botanico de Tabio deberia tener una tarifa de entrada regular?
¢, Cuanto considera deberia ser el valor del cobro por el ingreso al jardin?

¢ Qué actividades le parecerian mas interesantes para desarrollar en el Jardin Botanico?
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Patrones identificados:

1. Un vinculo afectivo presente, pero no estructurado. El uso espontaneo del
término “parque” en lugar de “jardin botanico”, lejos de representar unicamente una
imprecisién conceptual, evidencia la existencia de un vinculo cercano y cotidiano
con el espacio. Este hallazgo sugiere que la relacion con el Jardin ya esté instalada

a nivel emocional, sin embargo, esta no se encuentra articulada a su funcion

educativa o ambiental.

Conceptos como naturaleza, flora, fauna, cultural y educativo reflejan una
percepcion positiva asociada a su potencial formativo, pero este reconocimiento no
se traduce en una apropiacion activa del espacio como escenario de aprendizaje.

Figura 3
Nivel de conocimiento identificado

Aunque la mayoria de los encuestados afirma conocer el Jardin Botanico (90,9%),
este reconocimiento no necesariamente se traduce en uso o apropiacion del

espacio.

P8: ¢ Conoce usted el Jardin Botanico de Tabio?

I SI (90.9%) [ NO (9.1%)
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Nota. Elaboracién propia con base a cuestionario aplicado a 11 participantes del

municipio de Tabio, 2024.

Figura 4
Asociaciones conceptuales

El Jardin Botanico no se percibe como un equipamiento definido, sino como un
“parque” o “espacio” genérico, en el que coexisten significados positivos asociados
al disfrute y la naturaleza, con percepciones de abandono y cierre que limitan su

apropiacion.

P9 ¢ Qué sabe actualmente del Jardin Botanico? Por favor escriba lo que conoce, positivo

0 negativo, trate de ser lo mas detallado posible con su respuesta.

s VIUICIP1O

Lugar Estarse ~ Publico
Sitio P arqu e

Cerrado

EspaCIO Abandonado

Nota. Elaboracién con base a cuestionario aplicado a 11 participantes del municipio
de Tabio, 2024. La nube de palabras fue generada directamente a partir de las
respuestas abiertas del cuestionario aplicado a habitantes del municipio de Tabio,

mediante la herramienta digital utilizada para su aplicacion SurveyMonkey. Las
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palabras visualizadas corresponden a la totalidad de los términos aportados por los

participantes, sin seleccion ni exclusion por parte de las investigadoras.

2. Uso cotidiano sin articulacion programatica. El analisis de las respuestas
recolectadas en las preguntas abiertas muestra que el Jardin Botanico de Tabio es
utilizado principalmente como un lugar de encuentro, descanso y visita ocasional.
Palabras como pasar, estar, rato y disfrutar evidencian un uso cotidiano del
espacio, pero sin una estructura clara de actividades o una integracion con actores

educativos o comunitarios.

Esto sugiere que el Jardin forma parte de la vida del municipio, mas no como un
espacio con un proposito definido, lo que limita su consolidacion como escenario

activo dentro de la dinamica local.

Figura 5 Relacionamiento generacional encontrado

Los resultados muestran una mayor asociacion del Jardin Botanico con adultos
mayores (100%), asi como con nifios y adultos (80%), en contraste con un bajo
reconocimiento en adolescentes (20%), lo que sugiere diferencias generacionales

en la percepcion y potencial uso del espacio.
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P16 ¢ A qué grupo de edades cree mas que le interesa visitar el Jardin Botanico de Tabio?
(Puede seleccionar mas de una opcién)

- W WS e B D
o0 o d 000000

80.0% 80.0%

20.0%

Adultos mayores Nifios Adultos Adolescentes

Nota. Elaboracion propia con base a cuestionario aplicado a 11 participantes del

municipio de Tabio, 2024.

3. La persistencia de una narrativa de abandono como barrera de
posicionamiento. Los relatos asociados a abandono, deterioro, negligencia y
cierre reflejan la persistencia de una memoria colectiva que incide en la percepcion
actual del Jardin. Esta narrativa, aunque vinculada a situaciones pasadas, continua

afectando su posicionamiento como referente ambiental y cultural.

Al mismo tiempo, la mencion de procesos de recuperacion indica la
existencia de un momento de transicion, donde el espacio comienza a ser percibido

nuevamente como una oportunidad, aunque aun no completamente consolidada.

4. Disposicion social latente, condicionada por la oferta. Los resultados
evidencian una disposicion positiva de la comunidad hacia el Jardin, expresada

tanto en su valoracion simbdlica como en la apertura a participar en su
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fortalecimiento. Incluso, la aceptaciéon de esquemas de sostenibilidad econdémica,
como el cobro por ingreso en rangos entre $3.500 y $5.000 por persona, sugiere

una disposicion hacia modelos de autogestion.

Sin embargo, esta disposicion no es automatica, sino que depende de la
existencia de una oferta significativa. El valor del Jardin no esta siendo cuestionado,
pero si requiere ser activado mediante experiencias, actividades y dinamicas que

lo hagan relevante en la practica.

Figura 6
Indagacion de posible contribucion para la sostenibilidad

Aunque la mitad de los participantes (50%) rechaza la idea de cobrar entrada, un
40% la considera viable y un 10% sugiere limitarla a quienes no son del municipio,

revelando una busqueda de equilibrio entre acceso y cuidado del espacio.
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P18 ;Cree que el Jardin Botanico de Tabio deberia tener una tarifa de
entrada regular?

[ Solo a personas que no viven en Tabio
(10%)

B si(40%)
B NO (50%)

Nota. Elaboracién propia con base a cuestionario aplicado a 11 participantes del

municipio de Tabio, 2024.

Cuota aceptable identificada

La disposicidon a pagar no es alta, pero si existe. Sugiere que las personas
no rechazan el cobro, siempre que este se mantenga dentro de un umbral percibido
como accesible.
P19 ;Cuanto considera que deberia ser el valor del cobro por el ingreso al Jardin?

Valor percibido de ingreso

$3.500 $5.000

rango
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Figura 7
Actividades de interés ciudadano

El interés se concentra en experiencias vivenciales y compartidas, con una clara
preferencia por actividades como caminatas ecolégicas (90%) y espacios familiares
(70%), mientras que los formatos mas tradicionales, como charlas, generan menor
interés (40%), lo que sugiere que el Jardin Botanico tiene mayor potencial como

espacio de experiencia que como espacio Unicamente educativo.

P11 ;Qué actividades le parecerian mas interesantes para desarrollar en el Jardin
Botanico? Puede seleccionar mas de una opcién

Caminatas
ecoldgicas

Actividades
familiares y
recreativas

-
e
2
ES

Talleres de
arte inspirados 60.0%
en la...
Talleres de
siembray 50.0%
cuidado de...
Charlas de
adultos mayores} 40.0%
compartiendo...

Charlas sobre
Al y _ S0
tradiciones...

Otro
(especifique)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nota. Elaboracion propia con base a cuestionario aplicado a 11 participantes del

municipio de Tabio, 2024.

5. ElJardin Botanico de Tabio como articulador territorial. Dentro de las opiniones
recogidas, las personas identifican como posibles oportunidades de valor de este
espacio verde del municipio su capacidad para: fomentar el desarrollo econémico

local a través del turismo, fortalecer la identidad y el orgullo comunitario, generar
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bienestar fisico y emocional, y articular procesos de educacién ambiental para

diferentes grupos poblacionales.

Este hallazgo resulta especialmente relevante, ya que sugiere que existe
una base de sentido compartido sobre la cual es posible construir una propuesta
que no solo fortalezca su funcion educativa, sino que también lo posicione como un

nodo de articulacién entre actores, practicas y agendas del municipio.

Figura 8
Ideas identificadas para ayudar a su sostenibilidad

Las respuestas no se concentran en una unica fuente de ingreso, sino en una
combinaciéon de experiencias, alianzas y servicios, 10 que sugiere que el potencial

economico del Jardin no esta en el cobro directo, sino en la activacion de su oferta.

¢, Como puede generar ingresos el Jardin Botanico?

Instituciones comunidad

Recorridos

Alianzas Empresas  Cooperancion

Taller\folunmrlos

é”‘é} Act1v1dades B

Experlenmas Alianzas

Nota. Elaboracion propia con base a cuestionario aplicado a 11 participantes del

municipio de Tabio, 2024.
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En conjunto, estos resultados evidencian que el Jardin Botanico de Tabio no enfrenta
una ausencia de reconocimiento social, sino una falta de estructuracion que permita activar
el potencial ya identificado por la comunidad. Existe una base emocional, simbdlica y social

sobre la cual es posible construir; el reto radica en traducir esta disposicion en dinamicas

sostenidas de uso, participacién y apropiacion.

Hallazgos desde la mirada experta

Las entrevistas permiten profundizar el diagnéstico al desplazar la lectura desde la
percepcion hacia las condiciones estructurales que determinan la sostenibilidad del Jardin
Botanico de Tabio. Mas que introducir nuevos elementos, estos aportes reorganizan los

hallazgos previos bajo légicas de funcionamiento, activacién y gobernanza.

1. Apropiacioén cotidiana a pesar del término adoptado. Desde la mirada experta,
el uso del término “parque” no se interpreta como un desconocimiento, sino como
una sefal de apropiacion social del espacio. Este hallazgo resulta relevante en la
medida en que evidencia que ya esta incorporado en la vida cotidiana y en el

reconocimiento de las personas que habitan en el municipio.

Y aunque esta apropiacién no se traduce en una funcién activa, los
entrevistados coinciden en resaltar que su potencial esta en poder convertirse en

un movilizador de aprendizaje, participacién y articulacién de actores.
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Figura 9

Coincidencia conceptual

Los entrevistados
coinciden en que el uso de
la expresion parque no es
un problema

(

Baja coincidencia Alta coincidencia

Nota: Elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas a perfiles expertos.
Las coincidencias destacadas emergen del analisis tematico de las respuestas, en
las que todos los entrevistados hicieron referencia espontanea a la percepcion
ciudadana del Jardin como 'parque’, identificandose como un factor que no incide en

los niveles de apropiacion del espacio.

2. Capacidades sociales de alto valor. Los entrevistados reconocen la importancia
de aprovechar la vinculacion social desde todas las edades, pero principalmente al
adulto mayor, el cual destacan como actor con potencial pedagdgico y de cuidado

para el Jardin Botanico del municipio.
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No ver a este segmento poblacional como un actor clave en el proceso,
puede evidenciar una desconexidn entre capacidades existentes y estructuras de
participaciéon. En términos de innovacion, esto implica orientar el plan de educacion
ambiental hacia la activacion de capacidades ya presentes, en lugar de depender
de la incorporacién de recursos externos, fortaleciendo asi la sostenibilidad del
modelo.

Figura 10

Verbatim afirmacion destacada

“Hay mucha evidencia alrededor del involucramiento
del adulto mayor como un rol activo en la
sostenibilidad de estos espacios, si no estoy mal del
90 % de los adultos mayores en programas de
servicio comunitario en entornos naturales reportan
una mejora en su estado de animo”. Zully Rodriguez,

Ingeniera ambiental, gestora de aprendizaje ambiental para
S&M Consultores

Nota: Elaboracion propia a partir de las entrevistas a expertos. La cita fue
seleccionada por su relevancia como hallazgo orientador para el proceso de disefio
del plan, al sintetizar una perspectiva compartida por los expertos.

3. Aprendizaje a través del encuentro. La nocién de “pedagogia del encuentro”,
mencionada por los entrevistados, busca destacar el rol de los jardines botanicos
como espacios donde el aprendizaje ocurre en la interaccion entre personas,
saberes y entorno. Esto desplaza los modelos tradicionales centrados en la

transmision de informacién hacia dinamicas basadas en la experiencia compartida.
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Para ellos, el reto no se ubica en ampliar contenidos educativos, sino en
disefiar condiciones para que el aprendizaje emerja desde la vivencia, la memoria

y el intercambio. Esto implica una transformacion en la légica de las actividades,

pasando de lo informativo a lo experiencial.

Figura 11

Verbatim destacado aprendizaje

“El aprendizaje no funciona como en un saldon, donde alguien
viene y te transmite informacion. Es mas algo que pasa en el
encuentro: entre las personas, con el entorno, con lo que cada
uno sabe y trae. Uno termina aprendiendo sin darse cuenta,
desde la experiencia’- Juan Ricardo Gomez S. Director maestria en

Conservacion y Uso de la Biodiversidad. Facultad de Estudios Ambientales y
Rurales, Pontificia Universidad Javeriana

Nota: Elaboracion propia a partir de las entrevistas a expertos. La cita fue
seleccionada por el nivel de detalle con que el experto describe un factor clave para
el disefio o propuestas de actividades con la comunidad.

4. EIl valor de la apropiacion local. El énfasis en investigar y divulgar las especies
del territorio introduce el conocimiento local como un elemento clave en la
construccion de identidad y sentido de pertenencia. En este caso, conocer no es
un fin en si mismo, sino un medio para fortalecer la relacién con el entorno. La
narracion de lo propio permite conectar el aprendizaje con la experiencia territorial,
generando formas de apropiacién mas profundas y sostenidas. Se evidencia asi
una transicion desde el conocimiento como acumulacion hacia el conocimiento

como vinculo.



DISENO DE UN PLAN DE EDUCACION AMBIENTAL CON 57
ENFOQUE DE INNOVACION SOCIAL PARA FORTALECER LA
RELACION DE LA COMUNIDAD DE TABIO CON SU JARDIN
BOTANICO
Este enfoque orienta la intervencion hacia estrategias que integren saberes
locales y participacion comunitaria, en lugar de depender exclusivamente de

contenidos técnicos o externos.

5. Gobernanza mas que sensibilizacién. Uno de los hallazgos mas relevantes,
confirmados por las visiones expertas recogidas, es el desplazamiento del
problema desde lo ambiental hacia lo institucional. Factores como la inseguridad,
la discontinuidad administrativa y la falta de articulacién intersectorial limitan la

sostenibilidad del Jardin Botanico de Tabio.

Esto permite entender que el desafio no radica en generar mayor
sensibilizacion ambiental, sino en consolidar condiciones de gobernanza que
permitan sostener los procesos en el tiempo. Sin continuidad institucional y sin

mecanismos de corresponsabilidad, cualquier iniciativa tiende a diluirse.

En este contexto, la innovacion se vincula con la construccidon de modelos
de gestion que integren actores, distribuyan responsabilidades y fortalezcan la

capacidad de autogestion del territorio.

Desde la perspectiva experta, el Jardin Botanico de Tabio relune condiciones que
podrian sostener su fortalecimiento, pero estas aun no convergen en una dinamica
compartida. En esa distancia entre lo que esta y lo que logra activarse se ubica el nucleo

del problema.

El andlisis permite evidenciar la presencia de tensiones entre los distintos niveles del

sistema. Por un lado, existen capacidades sociales y disposicibn comunitaria para
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participar en el fortalecimiento del Jardin; por otro, se identifican limitaciones institucionales
asociadas a la discontinuidad administrativa, la falta de articulacion intersectorial y la

ausencia de mecanismos de gestion sostenida.

De igual forma, el uso actual del espacio, centrado en practicas recreativas y de baja
implicacion, contrasta con las expectativas asociadas a su potencial educativo, cultural y
ambiental. Esta brecha entre uso, expectativa y capacidad de gestion configura un
escenario donde los elementos necesarios para su consolidacion estan presentes, pero
aun no operan de manera articulada.

Figura 12
Relacion entre educacion ambiental transformadora, participacion comunitaria y

sostenibilidad territorial en el Jardin Botanico de Tabio.

Educacion
ambiental
transformadora

Conciencia critica
Formaci6n de valorres
_ Accion colectiva

- Jardil o -
Sostenibilidad Bo?gn'iﬂo Participacion

territorial de Tabio comunitaria
Conocimiento cientifico Gobernanze local
Saberes tradicionales | Apropiacion del territorio.

Innovacién social Redes sociales

Nota. Elaboracion propia con apoyo de OpenAl (respuesta generada el 30 de marzo
de 2026). La figura ilustra la relacion entre educacién ambiental, sostenibilidad territorial y

participacién comunitaria como ejes articuladores del Jardin Botanico de Tabio.
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Resultados de la Solucion

Fundamentacién estratégica de la propuesta

El plan educativo de innovacion social “Siembro Raices y Recojo Huellas” se formula
a partir de los hallazgos del diagnéstico realizado en el Jardin Botanico de Tabio, de las
11 encuestas respondidas por habitantes de Tabio mas, los analisis de las 5 entrevistas
realizadas a expertos del sector, en el cual se evidencié una desarticulacién entre el

valor reconocido del espacio y su uso efectivo dentro de la dindmica del municipio.

El Jardin cuenta con reconocimiento social, valor simbdlico y disposicién comunitaria;
sin embargo, estas condiciones aun no se traducen en procesos sostenidos de

participacién, aprendizaje y apropiacion.

El plan educativo propuesto no parte de un modelo pedagdgico formal, sino de un
enfoque de innovacion social aplicado al territorio. Su propdsito no es disefiar una
didactica especializada sino generar estrategias participativas que conecten a la
comunidad con el Jardin Botanico a través de la experiencia. En ese sentido, el
aprendizaje no se concibe desde una disciplina pedagdgica sino como una
consecuencia natural de la participacion activa en el territorio (Giolitto, 1984; Stapp,
1970), enfoques que respaldan la idea de que el vinculo con el entorno se construye

desde la accion y no desde la instruccion.

El plan Siembro Raices y Recojo Huellas propone una implementacion que inicia con

un grupo de adoptantes tempranos, quienes participan en las primeras fases del
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proceso (Semilla). Estos actores no solo experimentan la propuesta, sino que

contribuyen desde su experiencia, validando su pertinencia en el contexto local.

La vinculacion de distintos grupos etarios no se plantea unicamente como un criterio de
participacién, sino como un mecanismo de continuidad. A través de la interaccién entre
generaciones se movilizan saberes, se resignifican practicas y se construyen sentidos
compartidos que permiten que el proceso trascienda en el tiempo. Las personas mayores
aportan memoria, experiencia y conocimiento del territorio; las generaciones mas jévenes
incorporan nuevas formas de relacion, lenguajes y proyeccion. En ese intercambio se
configura una base social mas amplia, capaz de sostener el proceso mas alla de quienes

lo iniciaron.

A medida que el plan avanza hacia las fases de Brote y Jardin, la propuesta busca
ampliar su alcance, facilitando la vinculacién de nuevos actores y consolidando estas
dinamicas intergeneracionales. En este punto, la innovacién deja de ser una iniciativa
puntual para convertirse en una practica social en expansion, donde el valor no reside
unicamente en las actividades desarrolladas, sino en la capacidad de generar continuidad,

arraigo y sostenibilidad en el tiempo.

La fuerza de este enfoque radica en una analogia profundamente arraigada en la
experiencia cotidiana, sembrar para recoger, que facilita su comprensién y apropiacién por
parte de la comunidad. No se trata Unicamente de ejecutar acciones, sino de instalar un
sentido que trasciende las actividades y se convierte en una forma de entender la relacion

con el territorio.
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Estructura del plan generacional

El plan “Siembro Raices y Recojo Huellas” se plantea como una estrategia progresiva
para fortalecer la apropiaciéon comunitaria del Jardin Botanico de Tabio. Su propdsito es
construir un proceso continuo en el que la comunidad pase del reconocimiento afectivo del

Jardin a formas concretas de participacién, cuidado y corresponsabilidad.

Se plantea en un horizonte de nueve meses, distribuidos en tres ciclos de tres meses
cada uno, correspondientes a las fases Semilla, Brote y Jardin con Huella. La
implementacion inicial del plan sera liderada por Cuerpos de Paz, como actor dinamizador
del proceso. Su rol principal sera coordinar la puesta en marcha, orientar
metodolégicamente las actividades, facilitar la articulacion entre actores y acompanar el
desarrollo de capacidades locales. Sin embargo, el plan esta disefado para ser
transferible, es decir, para que en fases posteriores pueda ser liderado, adaptado y
sostenido por otros actores del territorio, como instituciones educativas, Alcaldia, Juntas
de Accion Comunal, organizaciones ambientales, colectivos juveniles, adultos mayores o
aliados comunitarios.

De esta manera, el liderazgo de Cuerpos de Paz no se entiende como una dependencia
permanente, sino como una fase inicial de impulso, organizacion y acompafiamiento que

busca dejar capacidades instaladas en el territorio.

A partir de esta base, el plan se organiza en ciclos progresivos:

Ciclo 1: SEMILLA

Sensibilizacién, vinculo emocional y reconocimiento del Jardin
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Meses 1,2y 3

Este primer ciclo busca activar el vinculo inicial de la comunidad con el Jardin
Botanico de Tabio. Su énfasis esta en la sensibilizacion, el reconocimiento del espacio
y la generacion de experiencias afectivas que permitan que nifios, nifias, familias,
instituciones y comunidad general comiencen a ver el Jardin no solo como un lugar
fisico, sino como un espacio comun que puede ser cuidado, habitado y apropiado

colectivamente.

A través de sembrar, nombrar, construir y representar lo que ocurre en el espacio,
los participantes no solo asisten, sino que empiezan a intervenirlo directamente. Este
tipo de implicaciéon, aunque se da en actividades sencillas, introduce una légica
diferente: el Jardin deja de ser un lugar que se visita y empieza a ser un lugar que se
construye colectivamente. Asi la innovacion del ciclo no esta en cada actividad, sino en
cdmo, juntas, generan una primera experiencia de apropiacién que permite que el

proceso tenga continuidad en el tiempo.

Liderazgo del ciclo

Lidera: Cuerpos de Paz (por su presencia y relacionamiento con la comunidad de Tabio)
Cuerpos de Paz coordina la planeacion general del ciclo, convoca a los actores iniciales,
organiza las jornadas, orienta la metodologia participativa y asegura que las actividades

no se desarrollen como eventos aislados, sino como parte de un proceso progresivo.

Roles complementarios:
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Alcaldia local: apoya la convocatoria, facilita permisos y articulacion con

instrumentos ambientales o comunitarios del municipio.

Juntas de Accién Comunal: ayudan a convocar comunidad, legitimar el proceso y

conectar con liderazgos barriales o veredales.

Instituciones educativas: vinculan nifos, nifas, docentes y familias.

Voluntarios facilitadores ambientales: aportan conocimiento sobre especies,

biodiversidad y cuidado del ecosistema.

Voluntarios comunitarios: apoyan logistica, organizacién de materiales vy

acompafamiento de grupos.

Habitantes de Tabio: participan como publico activo y como primeros cuidadores

simbdlicos del Jardin.

Recursos generales del ciclo

Recursos humanos: coordinador del plan, facilitador ambiental, facilitador comunitario,

voluntarios, lideres comunitarios y apoyo logistico.

Recursos fisicos y materiales: zonas del Jardin para siembra y recorridos, herramientas

basicas de jardineria, semillas, tierra abonada, regaderas, guantes, carteles, pinturas,

madera, marcadores, papel, mesas, sillas, sonido basico si es necesario, camara o

celular para registro.

Nota: algunos de estos materiales, desde lo conversado con Cuerpos de paz, pueden

ser donados por diferentes actores.
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Mes 1. Jornada simbdlica de apertura

Actividad: Jornada simbdlica de apertura y pacto de corresponsabilidad

Esta actividad marca el inicio oficial del plan. Su propésito es presentar el Jardin
Botanico de Tabio como un proyecto colectivo e invitar a los actores del territorio a

asumir un primer compromiso con su cuidado y sostenibilidad.

La jornada se desarrolla como un encuentro comunitario e institucional. Cuerpos
de Paz lidera la apertura, explica el sentido del plan y presenta la ruta de trabajo de los
nueve meses. Posteriormente, se da la palabra a representantes de la Alcaldia, JAC,
instituciones ambientales, colectivos o comunidad, para que reconozcan el valor del

Jardin y expresen por qué es importante cuidarlo.

Después de esta apertura, se realiza una siembra simbdlica colectiva. Los
participantes se organizan en pequefios grupos mixtos, por ejemplo, comunidad,
lideres, instituciones y familias, y cada grupo recibe una planta o especie caracteristicas
de la region como, encenillo, arrayanes, alisos, entre otras que pueden ser sugeridas

por expertos ambientales, para sembrar.

Cada siembra tendra atado un distintivo con la fecha y nombres de quienes lo
sembraron esto convierte el compromiso en una accion concreta: no solo se habla del
cuidado, sino que se realiza un acto fisico que representa el inicio de la

corresponsabilidad.

Al finalizar, se construye un pacto simbdlico de corresponsabilidad. Este pacto

puede hacerse en un cartel grande que lleve el titulo “Sembramos juntos para recoger
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huellas”, donde cada actor escriba su compromiso, deje su firma o frase. La intencién
es que este pacto quede visible en el Jardin o pueda ser posteriormente retomado en

espacios como el CIDEA o el PROCEDA, para articular el proceso con instrumentos de

educacién ambiental y participacion comunitaria.

Responsable principal

Cuerpos de Paz, como coordinador metodolégico y organizador de la jornada.

Aliados

Alcaldia, JAC, instituciones ambientales, instituciones educativas, lideres locales,

colectivos ambientales y comunidad general.

Recursos humanos requeridos

Coordinador general del plan.

e Facilitador comunitario para dinamizar la jornada.

o Facilitador ambiental para orientar la siembra.

e Lideres comunitarios para apoyar convocatoria.

e Voluntarios para entrega de materiales, registro y acompafamiento de grupos.

Recursos fisicos y materiales

e Plantas o especies nativas para la siembra simbdlica.

e Herramientas de jardineria: palas pequefias, azadones, guantes, regaderas.
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e Tierra abonada o compost, si el terreno lo requiere.
e Cartel para el pacto.
e Marcadores, pinturas o tintas para firmas y huellas.

e Mesas y sillas para el momento de firma.

e Sonido basico, si es necesario.

Camara o celular para registro fotografico.

Tiempo de planeacion

Tres a cuatro semanas. Durante este tiempo se realiza la convocatoria, se definen los
actores invitados, se preparan los materiales, se seleccionan las especies a sembrar y

se organiza el espacio.

Tiempo de ejecucion

Una jornada de tres a cuatro horas.

Resultado esperado

Actores institucionales y comunitarios reconocen el inicio del plan, participan en una
accién simbdlica conjunta y asumen un primer compromiso publico con el cuidado del

Jardin.



DISENO DE UN PLAN DE EDUCACION AMBIENTAL CON 67
ENFOQUE DE INNOVACION SOCIAL PARA FORTALECER LA

RELACION DE LA COMUNIDAD DE TABIO CON SU JARDIN

BOTANICO

Mes 2. Planticas para el alma

Actividad: Jornada de siembra de aromaticas y memoria familiar

“Planticas para el alma” es una actividad de siembra orientada a conectar el Jardin
con la memoria cotidiana de las familias. Su propésito es que la comunidad reconozca
que la educacion ambiental no empieza unicamente desde conceptos técnicos, sino
también desde los vinculos afectivos que las personas tienen con las plantas, los olores,

los remedios caseros, la cocina, la casa y las historias familiares.

La actividad inicia con una conversacion guiada. El facilitador pregunta a los
participantes qué plantas recuerdan de su infancia, cuales usaban sus abuelos, qué
hierbas se utilizaban para cocinar, sanar, aromatizar la casa o acompanar rituales
familiares. Esta conversacion permite activar memorias personales y abrir un dialogo

intergeneracional.

Luego, el facilitador presenta la huerta de aromaticas como un espacio inicial de
cuidado dentro del Jardin. Se explican las especies que se van a sembrar, por ejemplo,
sauco, guascas, menta, manzanilla, caléndula, romero, hierbabuena, ruda, cidréon o

toronjil, y se comparten sus usos tradicionales, ambientales o culturales.

Después, los participantes se organizan en grupos familiares o comunitarios. Cada
grupo recibe una aromatica, prepara la tierra, abre el espacio de siembra, ubica la

semilla, la cubre con tierra y la riega.

Al cierre, cada grupo puede escribir una pequena frase con el uso casero para

acompafar su aromatica: “Hagase un bafito de ruda para mejorar la suerte” “No hay
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” LT

ajiaco sin guasca” “Para esa gripa, lo mejor es el sauco” “La caléndula para calmar ese

dolor’. Estas frases pueden convertirse en frases tipicas que pueden usarse para
marcar la huerta, pero también como insumos para futuros souvenirs, como, por
ejemplo, postales, tarjetas de regalo, sobres, recetarios, entre otros, que ayudan al

financiamiento del jardin.

Responsable principal

Facilitador, con acompafiamiento de Cuerpos de Paz.

Aliados

Familias, adultos mayores, instituciones educativas y comunidad general.

Recursos humanos requeridos

Facilitador comunitario.

Facilitador ambiental o persona con conocimiento basico en siembra.

Adultos mayores o sabedores que compartan usos tradicionales de las

aromaticas.

Voluntarios para apoyo en grupos.

Recursos fisicos y materiales

e Semilla o plantulas aromaticas.

e Tierra abonada o compost.
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e Palas pequenias.
e Guantes.
e Regaderas o botellas reutilizadas para riego.
o Etiquetas, palitos de madera o cartulina plastificada.

e Marcadores.

e Espacio destinado a la huerta.

Mesas o puntos de apoyo para organizar materiales.

Tiempo de planeacion

Dos a tres semanas. Se deben conseguir las semillas o plantulas, preparar el espacio
de la huerta, organizar grupos, invitar familias y definir quién orientara la conversacion

sobre memoria y usos tradicionales.

Tiempo de ejecucion

Una jornada de dos a tres horas.

Resultado esperado

La comunidad establece una conexidon emocional con el Jardin a través de la memoria

familiar, los saberes tradicionales y el cuidado de plantas aromaticas.
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Mes 3. ¢Quién vive aqui?

Actividad: Creacion de fichas de especies nativas

“¢,Quién vive aqui?” es una actividad educativa y participativa orientada al
reconocimiento de las especies que habitan el Jardin. Busca que la comunidad aprenda
a identificar plantas, arboles, aves, insectos u otros elementos de la biodiversidad local,
no desde una clase tradicional, sino mediante observacion directa y construccion

colectiva de conocimiento.

La actividad inicia con un recorrido corto por el Jardin, guiado por un facilitador
ambiental o sabedor local. Durante el recorrido se seleccionan algunas especies para
observar. El facilitador explica caracteristicas basicas: nombre comun, posible nombre
cientifico si se conoce, funcién ecoldgica, relacién con otras especies, usos culturales o

importancia ambiental.

Luego, los participantes se organizan en grupos. Cada grupo escoge una especie
y construye una ficha sencilla. La ficha puede incluir: nombre, dibujo o fotografia,
caracteristicas, donde se encuentra, qué necesita para vivir, por qué es importante y

una curiosidad.

La idea no es producir fichas cientificas complejas, sino materiales comprensibles
para la comunidad. Por eso, el lenguaje debe ser claro, cercano y visual. Los nifios
pueden dibujar, los jovenes pueden dibujar, crear imagenes con recursos a la mano y

los adultos pueden aportar nombres locales o historias asociadas.



DISENO DE UN PLAN DE EDUCACION AMBIENTAL CON 71
ENFOQUE DE INNOVACION SOCIAL PARA FORTALECER LA

RELACION DE LA COMUNIDAD DE TABIO CON SU JARDIN

BOTANICO

Al finalizar, cada grupo presenta su ficha. Estas fichas pueden conservarse como

insumo para el Museo de Huellas o para la sefialética del Jardin.

Responsable principal

Facilitador ambiental, con acompafiamiento de Cuerpos de Paz.

Aliados

Bidlogos voluntarios, sabedores locales, instituciones educativas, docentes, nifios,

nifnas, familias y comunidad general.

Recursos humanos requeridos

Facilitador ambiental.

Bidlogo o sabedor local.

Facilitador educativo para adaptar el lenguaje.

Voluntarios para acompafar grupos.

Recursos fisicos y materiales

Hojas o formatos de ficha.

Lapices, colores, marcadores.

Tablas de apoyo o carpetas.

e Camara o celulares para fotografias.
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e Guias basicas de flora y fauna local, si existen.
e Lupas sencillas.
o Espacios del Jardin para observacion.

Tiempo de planeacion

Una semana. Se deben seleccionar especies, preparar formatos de fichas, confirmar

apoyo técnico y organizar grupos.

Tiempo de ejecucion

Una jornada de dos a tres horas.

Resultado esperado

Los participantes reconocen especies del Jardin y producen materiales basicos de

educacion ambiental construidos colectivamente.

Mes 3. Museo de huellas

Actividad: Montaje participativo de exposicién sobre fauna local

“‘Museo de huellas” es una actividad que nace del ejercicio de ¢Quién vive aqui?

de creacion colectiva de la fauna del territorio y fortalecer la curiosidad ambiental.

El montaje se realiza en un espacio visible del Jardin. Los participantes ayudan a

ubicar las piezas, organizar recorridos y explicar a otros visitantes lo que
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aprendieron. De esta manera, el museo se convierte en una herramienta de

apropiacion y educacién comunitaria.

Responsable principal

Facilitador educativo o ambiental, con acompafiamiento de Cuerpos de Paz.

Aliados

Bidlogos voluntarios, docentes, ninos, nifas, familias, sabedores locales, jévenes

voluntarios.

Recursos humanos requeridos

Facilitador educativo.

Facilitador ambiental.

Apoyo creativo o artistico.

Voluntarios para montaje.

Personas con conocimiento local sobre fauna.

Recursos fisicos y materiales

e Cartulinas, papel kraft, papel periédico o carton.

¢ Marcadores, colores, pinturas.

e Fotografias impresas, si se tienen.
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o Cinta, cuerda, ganchos, pinzas o soportes.
¢ Mesas disponibles.
e Material reciclable para construir figuras o huellas.
e Fichas de especies elaboradas previamente.

Tiempo de planeacion

Dos semanas. Se organiza la informacién, se preparan materiales, se define el espacio

de exposicion y se convoca a los participantes.

Tiempo de ejecucion

Dos sesiones: una para creacion de piezas y otra para montaje y socializacion.

Resultado esperado

La comunidad produce una exposicion participativa que visibiliza la fauna local y

fortalece el reconocimiento del Jardin como habitat.

Mes 3. El arte de la convivencia

Actividad: Creacion de senalética y carteles del Jardin

“El arte de la convivencia” busca que la comunidad participe en la creacién de
mensajes visibles para el cuidado y uso del Jardin. La sefialética no se limita a indicar
normas, sino que permite construir identidad, orientar recorridos, nombrar espacios y

comunicar acuerdos de convivencia de manera cercana.
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La actividad inicia con un recorrido para identificar qué lugares necesitan
sefalizacién: zonas de siembra, huerta, senderos, espacios de descanso, areas de

cuidado, puntos donde se debe evitar pisar plantas o zonas donde se quiere explicar

una especie.

Luego, el facilitador organiza grupos de trabajo. Cada grupo define un mensaje.
Algunos mensajes pueden ser informativos: “Huerta de aromaticas”, “Zona de
polinizadores”, “Aqui sembramos memoria”. Otros pueden ser de cuidado: “Camina por

el sendero”.

Después se disefian los carteles. Los participantes pintan, dibujan, escriben y
decoran. El facilitador acompana para asegurar que los mensajes sean claros, positivos
y coherentes con el propdsito del Jardin. Finalmente, se instalan las sefiales en los

lugares definidos.

Responsable principal

Facilitador social o creativo, con acompafamiento de Cuerpos de Paz.

Aliados

Nifios, nifas, familias, jovenes, docentes, artistas locales, voluntarios comunitarios.

Recursos humanos requeridos

o Facilitador creativo.

o Facilitador comunitario.
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e Voluntarios para instalacion.
e Apoyo técnico para ubicar sefales de forma segura.
e Apoyo de bomberos, que ya estan ubicados dentro del jardin.

Recursos fisicos y materiales

Tablas de madera, cartdn resistente, material reciclado o acrilico sencillo.

e Pinturas, pinceles, marcadores permanentes.

e Lijas, barniz ecoldgico o protector si se usara madera.

e Puntillas, cuerda, alambre dulce o soportes.

e Guantes y herramientas basicas.

Bocetos o plantillas para disefio.

Tiempo de planeacion

Una semana. Se identifican puntos de sefializacion, se consiguen materiales y se

preparan ejemplos de mensajes.

Tiempo de ejecucion

Dos o tres sesiones: diagnéstico del espacio, elaboracién de carteles e instalacion.

Resultado esperado
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El Jardin cuenta con senales construidas por la comunidad, fortaleciendo la apropiacion

simbodlica, la orientacién del espacio y los acuerdos basicos de convivencia.

CICLO 2. BROTE

Participacion activa, liderazgo juvenil y apropiacion narrativa

Meses 4,5y 6

El segundo ciclo busca que los jovenes pasen de ser asistentes para convertirse
en actores activos del Jardin. En esta fase se fortalece el liderazgo juvenil, la
observacién del entorno y la capacidad de traducir lo que ocurre en el territorio en

contenidos y acciones que conecten con otros.

Desde el enfoque de innovacion social, los jovenes cumplen un rol clave como
movilizadores del proceso, no solo por su participacion, sino por su capacidad de
amplificarlo. Su cercania con lenguajes digitales y formas actuales de comunicacién
permite que el Jardin empiece a ser narrado desde la experiencia, haciendo visible el

proceso y generando mayor interés en la comunidad.

En este punto, se propone que los jévenes lideren la creacion y difusion de
contenidos en redes sociales, a partir de lo que viven en el Jardin. De manera
complementaria, se recomienda la creaciéon de una cuenta propia del Jardin Botanico,
gestionada por un responsable designado, en articulacion con los jovenes, que permita
dar continuidad a la comunicacion, mantener la actividad en el tiempo y consolidar una

presencia digital que acompafie el desarrollo del proceso.
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Liderazgo del ciclo

Lidera: Cuerpos de Paz, con apoyo de un facilitador social o comunitario, colectivos
juveniles, como, por ejemplo, colectivo Jévenes Tabiunos, Jévenes Verdes Tabio,

Colectivo joven transformemos, entre otros.

Roles complementarios:

o Jovenes lideres: participan en actividades de cuidado, produccion de contenidos

y acompafiamiento de otras jornadas.

« Docentes e instituciones educativas: facilitan la vinculacién de estudiantes.

+ Facilitador ambiental: orienta actividades de biodiversidad.

o Facilitador en comunicacién y los colectivos juveniles: acompafia creacion de

contenidos.

Recursos generales del ciclo

Recursos humanos: coordinador del plan, facilitador social, facilitador ambiental,
facilitador en comunicacién, docentes, colectivos juveniles, jévenes lideres y

voluntarios.

Recursos fisicos y materiales: cuadernos, bitacoras, lapices, mapas, cartulinas,
marcadores, celulares, linternas, guantes, herramientas de mantenimiento, material

audiovisual basico, espacios del Jardin, aulas o salones.
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Mes 4. Un dia como guardian ambiental

Actividad: Jornada guiada de mantenimiento y aprendizaje ambiental

“Un dia como guardian ambiental” es una experiencia practica en la que los jévenes
conocen y asumen tareas concretas relacionadas con el cuidado del Jardin. Su
propdsito es que comprendan que la apropiacion territorial no se limita a valorar el
espacio, sino que implica acciones de mantenimiento, observacion y

corresponsabilidad.

La jornada inicia con una explicacion del rol del guardian ambiental. El facilitador
presenta las tareas del dia y explica por qué cada una es importante para el Jardin.
Luego, los jovenes se organizan en equipos. Un grupo puede encargarse de limpieza,
otro de riego, otro de revision de sefalética, otro de observacion de especies y otro de

apoyo en la huerta.

Cada equipo recibe materiales e instrucciones basicas. Durante la actividad, el
facilitador acompana, corrige y explica. No se trata solo de hacer tareas operativas, sino
de comprender su sentido. Por ejemplo, al regar, se explica por qué algunas plantas
necesitan mas agua que otras; al limpiar, se reflexiona sobre residuos y cuidado; al

revisar senalética, se identifica si los mensajes funcionan o deben mejorarse.

Al final, los jévenes se reunen para compartir qué hicieron, qué aprendieron y qué
tarea les gustaria seguir asumiendo. Esto permite identificar posibles jévenes lideres

para futuras actividades.
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Responsable principal

Cuerpos de Paz y facilitador ambiental.

Aliados

Instituciones educativas, docentes, colectivos juveniles, Jardin Botanico, voluntarios.

Recursos humanos requeridos

Facilitador ambiental.

o Coordinador logistico.

¢ Docentes o adultos acompafiantes.

e Jbvenes participantes.

e Voluntarios de apoyo.

Recursos fisicos y materiales

Guantes.

e Bolsas para recoleccién de residuos.

o Regaderas o mangueras.

e Herramientas basicas: palas, rastrillos, escobas.

o Lista de tareas.
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e Chalecos, manillas o distintivos simbdlicos de “guardian”, si se cuenta con ellos.
e Botiquin basico.
e Agua para hidratacién.

Tiempo de planeacion

Dos semanas. Se definen tareas, se organizan grupos, se preparan materiales y se

revisan condiciones de seguridad.

Tiempo de ejecucion

Una jornada de tres horas. Puede repetirse de manera mensual o quincenal.

Resultado esperado

Los jovenes comprenden el cuidado del Jardin como una responsabilidad practica y

comienzan a asumir roles activos dentro del proceso.

Mes 4. Safari nocturno

Actividad: Exploracion participativa de fauna nocturna

“Safari nocturno” es una actividad de exploracién ambiental que busca ampliar la
percepcion del Jardin, mostrando que el ecosistema también tiene vida y dinamicas
durante la noche. Su objetivo es despertar curiosidad, fortalecer la observacion y

generar conciencia sobre especies que suelen pasar desapercibidas.
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Por razones de seguridad, esta actividad requiere mayor planeacién. Antes del
recorrido se debe definir una ruta corta, segura y autorizada. También se recomienda

contar con adultos acomparnantes, linternas, botiquin y horarios claros.

La actividad inicia con una charla breve sobre fauna nocturna: insectos, aves,
anfibios, pequefios mamiferos o sonidos del entorno. Luego se explican las normas del
recorrido: caminar en grupo, no gritar, no tocar animales, no salirse del sendero, no
iluminar directamente a los ojos de los animales y mantener una actitud de observacién

respetuosa.

Durante el recorrido, el facilitador hace pausas para escuchar sonidos, observar
rastros, identificar movimientos o registrar hallazgos. Los participantes pueden grabar

en video o en audio lo observado.

Al cierre, se realiza una conversacion sobre lo encontrado y sobre la importancia

de proteger los habitats nocturnos.

Responsable principal

Facilitador ambiental, con coordinacién de Cuerpos de Paz.

Aliados

Bidlogos, docentes, padres de familia, Alcaldia o responsables del espacio, comunidad,

colectivos juveniles.

Recursos humanos requeridos

o Facilitador ambiental.
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e Coordinador de seguridad.
¢ Adultos acompariantes.
e Jovenes participantes.

e Persona encargada de primeros auxilios, bomberos.

Recursos fisicos y materiales

Linternas.

o Chalecos reflectivos, si se tienen.

 Fichas de observacion.

e Botiquin.

o Celulares para registro fotografico, evitando flash invasivo.

« Silbato o elemento de coordinacion.

Lista de asistencia y contactos de emergencia.

Tiempo de planeacion

Dos semanas. Se revisa ruta, permisos, seguridad, convocatoria y acompafiamiento

adulto.

Tiempo de ejecucion

Una jornada nocturna de dos horas.
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Resultado esperado

Los jovenes amplian su comprension del Jardin como habitat vivo y desarrollan
habilidades de observacion ambiental responsable, se vuelven multiplicadores de

experiencias diferenciales que se pueden llevar a cabo en el Jardin.

Mes 5. Polinizadores al rescate

Actividad: Taller sobre las mariposas y rol ecosistémico

“Polinizadores al rescate” es un taller tedrico-practico que busca explicar la
importancia de las mariposas y otros polinizadores en la reproduccién de plantas, la

produccién de alimentos y el equilibrio del ecosistema.

La actividad inicia con una explicacion sencilla sobre qué es la polinizacién y por
qué es importante. El facilitador puede usar imagenes, dibujos o ejemplos de flores para
mostrar como los polinizadores transportan polen y ayudan a que las plantas se

reproduzcan.

Luego, los participantes recorren algunas zonas del Jardin para observar flores,
insectos o posibles espacios donde llegan polinizadores. Se les invita a mirar con
cuidado, registrar lo que ven y pensar qué condiciones necesita un polinizador para

vivir: alimento, refugio, ausencia de quimicos, diversidad de plantas.

Después, se puede realizar una pequefia accién practica: sembrar plantas
atractivas para polinizadores, construir bebederos sencillos para mariposas o disefar

mensajes de cuidado.
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Responsable principal

Facilitador ambiental o biélogo voluntario.

Aliados

Instituciones educativas, docentes de ciencias, jovenes, Jardin Botanico, colectivos

ambientales.

Recursos humanos requeridos

Facilitador ambiental.

Apoyo docente.

Voluntarios para acompafar grupos.

Jovenes participantes.

Recursos fisicos y materiales

Imagenes o laminas de polinizadores.

o Flores o plantas demostrativas.

e Lupas sencillas, si se tienen.

o Fichas de observacion.

e Semillas o plantas florales.

e Tierra o espacio de siembra.
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e Material reciclable para bebederos.

¢ Marcadores y carteles.

Tiempo de planeacion

Una semana.

Tiempo de ejecucion

Una jornada de dos a tres horas.

Resultado esperado

Los jovenes comprenden el rol de los polinizadores en el equilibrio del ecosistema y
reconocen acciones concretas para favorecer su presencia en el Jardin. A partir de esta
comprension, y aprovechando su cercania con lenguajes digitales, desarrollan
contenidos que visibilizan las iniciativas del plan, generan interés en la comunidad y
facilitan la gestién de alianzas y recursos. Esto abre la posibilidad de impulsar proyectos
especificos, como la creacibn de un mariposario, en linea con experiencias

implementadas en otros jardines botanicos del pais.

Mes 5. Cartografia afectiva ambiental

Actividad: Autoconocimiento y territorio

La cartografia afectiva ambiental es una actividad que conecta el Jardin con las

emociones, la forma en que los jovenes perciben el territorio. Su propdsito es reconocer
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que los espacios naturales no solo tienen valor ecoldgico, sino también emocional,

simbdlico y comunitario.

La actividad inicia con una conversacién guiada sobre lugares que generan calma,
miedo, alegria, curiosidad, recuerdo o pertenencia. Luego, cada participante recibe una
hoja o mapa base del Jardin. Si no existe un mapa formal, se puede construir uno de

manera sencilla con senderos, huerta, zonas verdes y puntos de referencia.

Los jévenes recorren el Jardin y marcan en el mapa los lugares que les generan
alguna emocion. Pueden usar colores: verde para calma, amarillo para alegria, azul
para memoria, rojo para alerta o cuidado. También pueden escribir palabras, frases o

simbolos.

Después, en grupos, comparten sus mapas y construyen una cartografia colectiva.
El facilitador guia la reflexion: ¢qué lugares se repiten?, ;qué zonas generan mayor

conexién?, ¢ qué espacios necesitan cuidado?, ¢ qué emociones despierta el Jardin?

Esta actividad permite identificar lugares de valor afectivo y oportunidades para

futuras intervenciones culturales, educativas o de bienestar.

Responsable principal

Facilitador social, psicélogo, sociologo.

Aliados

Docentes, orientadores escolares, colectivos juveniles, instituciones educativas,

Cuerpos de Paz.
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Recursos humanos requeridos

Facilitador social.

Docente u orientador, si se vincula el componente de bienestar emocional.

Voluntarios.

Jovenes participantes.

Recursos fisicos y materiales

Mapas impresos o hojas blancas.

e Papeldgrafos.

o Marcadores de colores.

e Stickers o notas adhesivas.

e Cinta.

e Lapices.

Espacio tranquilo dentro del jardin para socializacion.

Tiempo de planeacion

Dos semanas.

Tiempo de ejecucion

88
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Una o dos sesiones de dos horas.

Resultado esperado

Los jovenes identifican su relacion emocional con el Jardin y producen una lectura

colectiva del territorio desde la experiencia afectiva.

Mes 6. El arte del joven influencer

Actividad: Creacion de contenidos sobre la agenda cultural del Jardin

“El arte del joven influencer” busca que los jovenes se apropien narrativamente del
Jardin y lo proyecten como un espacio vivo, cultural y comunitario. La actividad no
pretende formar influenciadores en sentido comercial, sino aprovechar los lenguajes

digitales juveniles para comunicar el valor del Jardin.

La sesidn inicia con una conversacion sobre qué historias podrian contarse del
Jardin. El facilitador pregunta: ¢ qué le mostrarian a alguien que nunca ha venido?, ;qué
actividad invitarian a vivir aqui?, ,como contarian que el Jardin puede ser un lugar para

deporte, exposiciones, mercados locales o encuentros comunitarios?

Luego, los jévenes se organizan en equipos. Cada equipo elige una idea de
contenido: video corto, carrusel, afiche digital, historia para redes, entrevista, fotografia
narrada o guion de invitacién. El facilitador en comunicacion explica elementos basicos:

mensaje central, publico, tono, imagen, frase de cierre y llamado a la accion.

Después, los jovenes producen sus piezas explorando su creatividad. Pueden

grabar recorridos, entrevistar a participantes, mostrar plantas, narrar historias o
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proponer actividades culturales. Al final, se socializan los contenidos y se seleccionan
algunos que puedan publicarse o quedar como insumos para la agenda cultural del

Jardin.

Responsable principal

Facilitador en comunicacion, con apoyo de Cuerpos de Paz.

Aliados

Jovenes, colegios, docentes, colectivos culturales, comunidad, encargados de

comunicacion de Alcaldia si aplica.

Recursos humanos requeridos

o Facilitador en comunicacion.

e Facilitador juvenil.

e Jovenes participantes.

Recursos fisicos y materiales

Celulares con camara.

Papel y marcadores para guiones.

Acceso a internet, si es posible.

Espacios del Jardin para grabacion.
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e Carteles o elementos visuales.

e Uso de aplicaciones gratuitas de edicion, y demas recursos que puedan proponer

los jovenes.

¢ Autorizaciones de imagen, si se van a publicar contenidos.

Tiempo de planeacion

Tres semanas.

Tiempo de ejecucion

Tres sesiones una por semana: ideacion, produccién y socializacion.

Resultado esperado

Los jévenes producen contenidos que visibilizan el Jardin y fortalecen su apropiacion

narrativa como espacio ambiental y cultural.

CICLO 3. JARDIN CON HUELLA

Gobernanza, sostenibilidad y transferencia comunitaria

Meses 7,8y 9

Desde el enfoque de innovacion social, este ciclo representa el momento en que el
proceso deja de depender de su impulso inicial y comienza a sostenerse desde la
comunidad. La innovacion ya no esta en la activacion o en la participacion, sino en la

capacidad de estructurar acuerdos, roles y practicas que permitan su continuidad. Es
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aqui donde se consolidan esquemas de gobernanza, se transfieren capacidades y se

fortalecen redes locales que hacen posible que el Jardin se proyecte mas alla del plan.

En este punto, el valor del proceso no radica en las actividades en si mismas, sino
en la instalacion de una légica de gestién compartida, donde distintos actores asumen
responsabilidades sobre el cuidado, uso y desarrollo del espacio. Esta transicién marca
el paso de una fase de exploracién a una de apropiacion, en la que la innovacion se
expresa en la forma en que la comunidad organiza, adapta y sostiene el proceso en el

tiempo.

Liderazgo del ciclo

Lidera: Cuerpos de Paz junto con un actor institucional o comunitario que pueda asumir

progresivamente la continuidad del proceso.

Este punto es clave: en este ciclo se debe empezar a transferir liderazgo. Cuerpos
de Paz acompana, pero otros actores comienzan a coordinar, convocar y sostener

actividades.

Roles complementarios:

Adultos mayores: mentores de memoria, saberes naturales y cuidado.

Voluntarios locales: portadores de conocimiento territorial.

Joévenes: apoyan registro, comunicacion y logistica.

Alcaldia e instituciones: ayudan a formalizar continuidad.
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o Lideres comunitarios: sostienen convocatoria y organizacion.

Recursos generales del ciclo

Recursos humanos: coordinador del plan, facilitador comunitario, adultos mayores,

lideres, jovenes voluntarios y actores institucionales.

Recursos fisicos y materiales: mesas, sillas, alimentos sencillos para tertulias,
herramientas de mantenimiento, materiales para manualidades, elementos simbdlicos
de reconocimiento, espacio para exposicion, actas o formatos de acuerdos, plantas para

siembra conmemorativa.

Mes 7. Onces compartidas al jardin

Actividad: Espacios de memoria, tierra y saberes naturales

“Onces compartidas al jardin” es una tertulia comunitaria con adultos mayores y
sabedores locales. Su propdsito es reconocer que la sostenibilidad del Jardin no
depende solo de conocimientos técnicos, sino también de la memoria territorial,

tradicion oral y de los saberes acumulados por quienes han habitado el municipio.

La actividad se desarrolla como un encuentro tranquilo, cercano y conversado. Se
dispone un espacio con sillas en circulo, una mesa con los alimentos que proporciona
cada participante, y un ambiente que invite a la conversacion. EI nombre “Onces
compartidas al jardin” permite que la actividad no se sienta como una reunién formal,

sino como un espacio afectivo y comunitario.
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El facilitador abre la conversacion con preguntas: j,como era este territorio antes?,
¢,qué plantas recuerdan?, ;qué animales se veian?, ;qué se sembraba?, ;qué
practicas de cuidado existian?, ¢qué historias deberian conocer los nifios y jovenes

sobre este lugar?

Al cierre, se recogen frases o aprendizajes que puedan convertirse en mensajes

para senalética, contenidos, bitdcoras o exposiciones.

Responsable principal

Facilitador comunitario, con acompanamiento de Cuerpos de Paz.

Aliados

Adultos mayores, lideres locales, jovenes, JAC, JAL, instituciones culturales o

educativas.

Recursos humanos requeridos

Facilitador comunitario.

e Adultos mayores invitados.

e Jovenes relatores o registradores.

o Voluntarios de logistica.

e Coordinador del plan.
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Recursos fisicos y materiales

Sillas.

e Mesa.

¢ Alimentos para compartir.

e Grabadora o celular para audio, con consentimiento.

e Cuadernos, hojas y marcadores.

Espacio tranquilo del Jardin.

Tiempo de planeacion

Dos semanas. Se realiza invitacién a adultos mayores y jévenes, se preparan

preguntas y se organiza logistica.

Tiempo de ejecucion

Una jornada de tres horas.

Resultado esperado

Se recuperan saberes y memorias del territorio, fortaleciendo el rol de los adultos
mayores como mentores del Jardin y se hace registro de quienes se quieren convertir

en voluntarios para la agenda cultural del Jardin.
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Mes 8. Guardianes ancestrales

Actividad: Guias de paso lento y cuidadores del Jardin

“‘Guardianes ancestrales” es una actividad orientada a conformar brigadas
comunitarias de cuidado lideradas por adultos mayores. Su propdsito es reconocer que
el cuidado del Jardin también requiere experiencia, paciencia, observacion y saber

practico.

La actividad inicia con un encuentro de organizacion. Cuerpos de Paz y el facilitador
comunitario explican que esta fase busca pasar de la participacion simbdlica a la
corresponsabilidad. Luego se identifican personas interesadas en asumir tareas

periddicas de cuidado.

Se construyen pequefios grupos o brigadas. Cada brigada puede asumir una tarea:
cuidado de la huerta, revision de plantas, riego, limpieza ligera, identificacién de

necesidades, acompafiamiento a visitantes o transmisién de saberes a nifios y jovenes.

El concepto de “guias de paso lento” es importante: no se trata de exigir trabajo
fisico pesado a adultos mayores, sino de reconocer su capacidad para observar,
orientar, ensefar y cuidar desde otro ritmo como ocurre en la actualidad en otros

jardines botanicos en el mundo.

La actividad puede incluir un recorrido pausado por el Jardin, donde los guardianes
identifican puntos que requieren atencion y proponen recomendaciones. Al final, se
construye una pequena matriz de responsabilidades: quién puede apoyar, en qué tarea,

con qué frecuencia y con qué apoyo institucional.
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Responsable principal

Actor comunitario designado, con acompafiamiento de Cuerpos de Paz.

Aliados

Adultos mayores, lideres locales, Alcaldia, JAC, voluntarios.

Recursos humanos requeridos

Facilitador comunitario.

Adultos mayores.

Coordinador del Jardin o actor institucional.

Voluntarios.

Recursos fisicos y materiales

Herramientas livianas: guantes, regaderas, tijeras de poda pequefas si se cuenta

con supervision.

e Formato sencillo de brigadas.

e Lista de tareas.

e Chalecos, panuelos o distintivos simbdlicos.

o Sillas o puntos de descanso.

e Botiquin basico.
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e Agua para hidratacion.

Tiempo de planeacion

Dos semanas. Se identifican actores, se definen tareas posibles, se preparan materiales

y se acuerdan horarios.

Tiempo de ejecucion

Una jornada inicial de organizacion y recorridos posteriores quincenales o mensuales.

Resultado esperado

Se conforman brigadas comunitarias de cuidado con responsabilidades adaptadas a las

capacidades de los actores locales.

Mes 9. Taller flora y fauna para regalar

Actividad: Manualidades, aprendizajes y posibles souvenirs del Jardin

“Taller flora y fauna para regalar’ busca transformar los aprendizajes del proceso
en objetos simbdlicos que puedan compartirse, regalarse o incluso venderse como
souvenirs comunitarios. Esta actividad conecta educacion ambiental, memoria,

creatividad y sostenibilidad econémica potencial.

La actividad inicia con una recapitulacién de lo aprendido durante los ciclos
anteriores: especies reconocidas, historias recogidas, mensajes de cuidado,

polinizadores, fauna local, plantas aromaticas y memorias del territorio.
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Luego, los participantes eligen qué quieren representar. Pueden crear separadores
de libros con especies nativas, postales del Jardin, pequenas ilustraciones, libretas con

mensajes ambientales, bolsitas de semillas, etiquetas con frases de cuidado, imanes

artesanales, dibujos de fauna o empaques sencillos para aromaticas.

El facilitador creativo orienta el proceso para que los objetos no sean solo

manualidades, sino piezas con sentido. Cada objeto debe comunicar un aprendizaje o

L] ”

una “ley del cuidado”, por ejemplo: “no arrancar plantas”, “cuidar el agua”, “respetar los

LT ”

animales”, “sembrar también es recordar”, “el Jardin es casa de todos”.

Al final, se organiza una pequefia muestra de los objetos creados. Si el proceso
avanza, estos productos podrian explorarse como una linea sencilla de souvenirs

comunitarios que apoye actividades del Jardin.

Responsable principal

Facilitador creativo o comunitario, con apoyo de Cuerpos de Paz.

Aliados

Adultos mayores, jévenes, artesanos locales, instituciones educativas, comunidad.

Recursos humanos requeridos

o Facilitador creativo.

e Participantes comunitarios.

e Jovenes de apoyo.
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e Adultos mayores para validar mensajes.

e Voluntarios de logistica.

Recursos fisicos y materiales

Cartulina, papel reciclado, carton.

e Colores, marcadores, pinturas.

« Tijeras, pegante, cinta.

e Bolsitas de papel o tela.

e Semillas.

e Hojas secas recolectadas responsablemente.

o Sellos, lanas, fibras naturales si se tienen.

e Mesas de trabajo.

e Ejemplos de productos sencillos.

Etiquetas con mensajes de cuidado.

Tiempo de planeacion

Una semana. Se definen tipos de productos, se consiguen materiales

Dos semanas: para hacer los suvenirs
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Tiempo de ejecucion

Cuatro sesiones: creacion de objetos y socializacién/muestra.

Resultado esperado

La comunidad transforma aprendizajes ambientales en objetos simbdlicos que

fortalecen la memoria del proceso y abren posibilidades de sostenibilidad.

Mes 9. Guardianes del habitat

Actividad: Reconocimiento, exposicion y siembra conmemorativa

“Guardianes del habitat” es la actividad de cierre del plan. Su propédsito es
reconocer a las personas y grupos que participaron activamente en el cuidado,
aprendizaje y dinamizacién del Jardin. También permite mostrar los resultados del

proceso y cerrar simbdlicamente la primera etapa de implementacion.

La jornada inicia con una exposicion de los productos construidos durante el plan:
fichas de especies, Museo de Huellas, sefalética, bitacoras, contenidos juveniles,
objetos del taller de flora y fauna, fotografias de las actividades y frases recogidas en

los espacios de memoria.

Luego se realiza un momento de reconocimiento. No tiene que ser un premio
formal; puede ser una entrega simbdlica de certificados, semillas, plantas, menciones o
distintivos. Se puede reconocer a jovenes guardianes, adultos mayores mentores,
familias sembradoras, instituciones aliadas, voluntarios y actores que hayan cuidado

fauna silvestre o educado a otros.
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Después se realiza una siembra conmemorativa. Esta siembra representa la
continuidad del proceso. Puede hacerse con una especie significativa y acompafarse

de una frase colectiva: “Seguimos sembrando juntos, para recoger huellas”.

Finalmente, se abre un espacio de conversacién sobre los pasos siguientes: quién
puede continuar liderando, qué actividades deberian mantenerse, qué aliados pueden

apoyary como integrar el proceso a agendas institucionales, educativas o comunitarias.

Responsable principal

Cuerpos de Paz, junto con actor institucional o comunitario que asumira continuidad.

Aliados

Alcaldia, JAC, JAL, CAR, CIDEA, PROCEDA, instituciones educativas, adultos

mayores, jovenes, familias, comunidad general, organizaciones ambientales.

Recursos humanos requeridos

Coordinador del plan.

o Facilitador comunitario.

¢ Representantes institucionales.

e Jbvenes de apoyo.

e Adultos mayores y lideres reconocidos.

e Voluntarios de montaje.
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Recursos fisicos y materiales

Certificados o reconocimientos simbdlicos.

o Semillas o plantas para entregar.

e Planta o arbol para siembra conmemorativa.

e Herramientas de siembra.

e Paneles, mesas o cuerdas para exposicion.

e Fotografias impresas.

e Carteles de resultados.

e Sonido basico.

o Lista de participantes.

Formato de acuerdos para continuidad.

Tiempo de planeacion

La planeacion de este evento debe irse ejecutando en simultaneo con las otras

actividades de meses anteriores

Tiempo de ejecucion

e Cuatro horas de sesién, para contar lo recorrido socializacion/muestra.

Resultado esperado

103
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Se espera consolidar los aprendizajes y lecciones del proceso, con el fin de identificar
y potenciar aquellas acciones que aportan mayor valor al desarrollo y sostenimiento del
Jardin. Esto permitira ajustar el plan, priorizando iniciativas con mayor capacidad de

continuidad y descartando aquellas que no contribuyan de manera significativa a su

proyeccion en el tiempo.

Asi mismo, se busca abrir un espacio de dialogo entre los diferentes actores
vinculados, que permita enriquecer la agenda del Jardin, incorporar nuevas iniciativas
y, de manera clave, definir los roles y responsabilidades para su gestion futura. Este
proceso debera conducir a la identificacion de un liderazgo claro para la administracién
del Jardin, en articulacién con la comunidad y las instituciones, asegurando la

continuidad del modelo mas alla de la fase de implementacion.

Recomendaciones de divulgacion y gobernanza

Aunque el alcance del proyecto no incluye el desarrollo de un plan de comunicacion
integral, se reconoce que la convocatoria efectiva y sostenida de la comunidad es un factor
critico para su implementacion. Por esta razon, se recomienda incorporar acciones basicas
de comunicacién orientadas a facilitar la participacion de los diferentes publicos del

territorio.

La implementacion requiere una estructura de gobernanza que permita organizar la
participacién de los actores, coordinar las actividades y facilitar la toma de decisiones
durante el proceso. Se propone una diferenciacién simple de roles en el corto plazo, que
permita que las funciones de coordinacién, implementacion y soporte sean asumidas

progresivamente por actores del territorio.
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Recomendamos que esta responsabilidad sea asumida de manera progresiva y

articulada: en una fase inicial, por el actor coordinador del proceso (Cuerpos de Paz),

encargado de liderar la convocatoria y articular a los actores clave; y posteriormente, por

un actor local designado que asuma la continuidad, en coordinaciéon con instancias

comunitarias e institucionales.

A partir de este marco, se plantean las siguientes recomendaciones generales para la

convocatoria del plan:

Contar con canales propios del Jardin Botanico: Crear redes sociales
(Facebook, Instagram) y, cuando sea posible, grupos de WhatsApp comunitarios
para difundir actividades, compartir resultados y mantener contacto directo con
la comunidad.

Articular con medios locales: Vincular la radio local como canal de difusion,
especialmente para llegar a publicos adultos y rurales, ampliando el alcance mas
alla de los medios digitales.

Apoyarse en instituciones educativas: Utilizar colegios y docentes como
canales de convocatoria para nifos, nifias y familias, asegurando una
participacion constante de este publico.

Activar redes comunitarias existentes: Trabajar con Juntas de Accion
Comunal y lideres locales para fortalecer el voz a voz como mecanismo clave
de convocatoria.

Establecer un calendario de convocatoria: Difundir cada actividad con al
menos una semana de anticipacion, incluyendo recordatorios previos para
asegurar la asistencia.

Asignar un rol de comunicaciéon dentro del plan: Designar un responsable
(facilitador) encargado de la convocatoria, difusion y registro de las actividades.
Articular con la agenda local: Integrar el Jardin a la programacion cultural y
ambiental del municipio, en coordinacién con la Alcaldia, posicionandolo como

un espacio activo dentro de la vida comunitaria.
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Recomendaciones clave por ciclo:

e Ciclo 1 Semilla: Convocar y lograr primera asistencia

O

Coordinar con colegios para enviar invitaciones fisicas o digitales a
familias (no solo redes).

Pedir a la JAC vy lideres locales que difundan fechas en reuniones y
grupos de WhatsApp existentes.

Gestionar menciones en la radio local los dias previos a actividades clave
(apertura, sembraton).

Publicar piezas simples (fecha, hora, qué se hara) en redes de la
Alcaldia.

¢ Ciclo 2 Brote: Sostener asistencia y atraer nuevos participantes

O

O

Crear o activar un grupo de WhatsApp del proceso con participantes del
ciclo 1 para enviar convocatorias directas.

Pedir a los jovenes que graben y compartan contenidos de las
actividades (videos cortos, fotos).

Publicar semanalmente en redes avances del proceso (ej: “hoy
hicimos...”).

Invitar a participantes a traer a otra persona (“ven con alguien mas”).

Aqui la comunicacion se apoya en quienes ya participaron para mantener y ampliar el

grupo.

¢ Ciclo 3 Jardin con huella: Consolidar y dejar capacidad instalada

O

Coordinar con la Alcaldia para incluir actividades del Jardin en la agenda
cultural oficial.

Difundir el evento de cierre (reconocimientos, exposicion) en radio,
redes y canales institucionales.

Sistematizar lo hecho (fotos, aprendizajes) y compartirlo con actores
locales.

Dejar activos los canales creados (WhatsApp, redes) bajo

responsabilidad local.
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Estructura de inversién y sostenibilidad financiera

La implementacion del plan educativo contempla una inversion total estimada de
$23.400.000 COP, distribuida de manera progresiva segun las fases del proceso: el
ciclo Semilla requiere $6.500.000 COP, el ciclo Brote $8.200.000 COP y el ciclo Jardin
$8.700.000 COP.

La inversion se organiza en cuatro componentes principales. En primer lugar, los
materiales pedagdégicos, que incluyen insumos para talleres, guias de trabajo,
adecuacion basica de espacios y elementos para actividades en campo. En segundo
lugar, la logistica de implementacién, asociada a la convocatoria de participantes, uso
de espacios, transporte local y apoyo a jornadas comunitarias. En tercer lugar, el
acompanamiento técnico, orientado a la facilitacién de actividades, seguimiento
metodologico y consolidacion de aprendizajes. Finalmente, la gestion y articulacion, que
comprende el relacionamiento con actores del territorio, instituciones educativas y

entidades ambientales.

De manera referencial, la distribucion de la inversion se plantea asi: materiales
pedagdgicos (25%) $5.850.000 COP; logistica de implementacion (30%) $7.020.000
COP; acompafiamiento técnico (25%) $5.850.000 COP; y gestion y articulacion (20%)
$4.680.000 COP. Esta distribucién busca equilibrar la ejecucién de las actividades con

el esfuerzo de coordinacién requerido para su desarrollo en territorio.

La inversidn se organiza partir de las necesidades operativas del plan asi. En primer
lugar, los materiales pedagdgicos (25%), que incluyen insumos directamente asociados
a las actividades: semillas, herramientas de siembra, materiales para senalética,
insumos para talleres creativos, cuadernos de bitacora, grabacion en video, asi como

adecuaciones basicas de los espacios del Jardin.

En segundo lugar, la logistica de implementacion (30%), que contempla la
convocatoria de participantes, facilitadores o materiales, refrigerios en jornadas
comunitarias, apoyo a eventos como la apertura y el cierre del proceso, y disposicidon

de espacios adecuados para el desarrollo de las actividades.
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En tercer lugar, el acompafamiento técnico (25%), orientado a la facilitacion de las

actividades en cada ciclo, en modelo de voluntariado, incluyendo perfiles como
facilitadores, comunitarios y de comunicacién, asi como el seguimiento metodoldgico
del proceso. Este componente es clave para asegurar que las actividades no se

ejecuten de manera aislada, sino como parte de una ruta progresiva.

La gestion y articulacion (20%), destinado para gastos de reuniones de
relacionamiento estratégico, con actores del territorio, instituciones educativas,
entidades ambientales y organizaciones comunitarias, asi como la coordinacién

necesaria para sostener el proceso mas alla de las actividades puntuales.

En términos de financiacion, el plan se plantea bajo un esquema de concurrencia
de actores. Como posibles fuentes la Alcaldia municipal de Tabio, en el marco de su
agenda ambiental y educativa; la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca
(CAR), en su rol de apoyo a procesos de educaciéon ambiental; y el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, a través de instrumentos de financiacion orientados
a la gestion ambiental. Asi mismo, pueden explorarse convocatorias del Ministerio de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion en lineas de apropiacion social del conocimiento.

Adicionalmente, el plan puede articularse con instancias como los Comités
Interinstitucionales de Educacion Ambiental (CIDEA), asi como con entidades del
sistema ambiental que aportan conocimiento técnico. A esto se suma la posibilidad de
gestionar recursos a través de cooperacién internacional y fundaciones con presencia
en el territorio, canalizadas mediante actores como Cuerpos de Paz, que actualmente

mantienen un vinculo activo con la administracion local.

De manera complementaria, se reconoce el potencial del sector floricultor presente
en el territorio como aliado estratégico. Este acercamiento no se plantea como una
obligacién, sino como una oportunidad identificada a partir de entrevistas con expertos
y experiencias previas, que evidencian que este tipo de actores suele participar en
iniciativas orientadas al fortalecimiento del entorno y la relaciéon con la comunidad. En

este sentido, su vinculacion se propone desde una légica de colaboracion, donde
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puedan aportar recursos, conocimiento o capacidades en funciéon de intereses

compartidos.

El Jardin Botanico de Tabio, en su estado actual, no cuenta con una estructura
financiera suficiente para asumir de manera autbnoma la totalidad de la inversién. Sin
embargo, el disefio del plan reconoce esta condicion y plantea una implementacién
progresiva, apoyada en alianzas, voluntariado y uso de recursos disponibles en el

territorio.

La continuidad del plan se sustenta en la articulacién con la agenda publica local y
en la consolidacion de esquemas de gobernanza que involucren a actores comunitarios
e institucionales en la gestién del Jardin. Esto permite que, una vez implementadas las
primeras fases, el sostenimiento de las actividades dependa cada vez mas de

capacidades instaladas y menos de recursos externos.

En este punto, la generacién de recursos puede darse a través de actividades
propias del Jardin, como recorridos pedagdgicos, talleres, eventos comunitarios o el uso
controlado de ciertos espacios para eventos privados, siempre que no afecten las
condiciones del lugar. Este tipo de aprovechamiento ya se implementa en otros jardines
botanicos del pais, donde el alquiler de espacios complementa la sostenibilidad de sus
operaciones. En conversaciones con Cuerpos de Paz, se ha planteado que estos
recursos podrian ser gestionados por instancias comunitarias formales, como las Juntas
de Accién Comunal (JAC) o la Junta de Accién Local (JAL), en articulacion con la
administracion municipal. Esto permitiria dar mayor transparencia al manejo de los

recursos, reducir intermediaciones y fortalecer la apropiacién comunitaria del proceso.

En este esquema, la administracion de los recursos estaria a cargo de las
organizaciones comunitarias formales, la ejecucién de las actividades seria desarrollada
de manera conjunta entre la comunidad, actores educativos y aliados institucionales, y
la supervision y seguimiento recaeria en la administracion municipal, en articulacién con
instancias como el CIDEA. Esta distribucion de roles permite ordenar la operacion y
generar condiciones de corresponsabilidad y sostenibilidad en el tiempo, asegurando

que los recursos se reinviertan en la continuidad del proceso.
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Seguimiento e indicadores del proceso
Si bien el alcance del presente trabajo no contempla una fase de ejecucion, se reconoce
la importancia de contar con criterios basicos que permitan hacer seguimiento al proceso.
Por lo que se proponen indicadores sencillos y observables, durante el inicio del ciclo
Semilla como linea base acompafiados de referencias de viabilidad que permiten evaluar

el progreso del plan y observar cambios en la participacion, apropiacion y sostenibilidad

del Jardin Botanico.

Indicadores

1. Participacion sostenida

Mide: Numero de personas que asisten a mas de una actividad.

Permite identificar si el proceso genera vinculo real con el Jardin y no solo asistencia
puntual.

Linea base: Se construye en las primeras actividades del ciclo Semilla.

Referencia de viabilidad: Lograr al menos una participacion en la primera actividad de 20
personas para llegar a un umbral minimo del 30% al 50% de los participantes que asisten
a mas de una actividad.

2. Activacion de roles en el proceso

Mide: Numero de participantes que asumen funciones de apoyo o liderazgo.

Refleja el nivel de apropiacién del proceso y el paso de una participacion pasiva a activa.

Linea base: Se construye con los primeros registros de participacion.

Referencia de viabilidad: Que entre el 10% y el 20% de los participantes asuma algun rol
dentro del desarrollo de las actividades.

3. Diversidad de actores vinculados
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Mide: Participacion de distintos grupos poblacionales (jévenes, familias, adultos mayores,
instituciones).
El modelo depende de la articulacion intergeneracional y comunitaria; la diversidad es
clave para su funcionamiento.
Linea base: Se establece con la caracterizacién inicial de participantes.
Referencia de viabilidad: Lograr la participacion de al menos tres tipos de actores
diferentes a lo largo del proceso.
4. Uso del Jardin como espacio activo
Mide: Frecuencia de actividades realizadas y uso del espacio por parte de la comunidad.
El impacto territorial del plan se refleja en la activacién del Jardin como espacio vivo y no
solo contemplativo.
Linea base: Se identifica al inicio del proceso, segun el uso actual del espacio.
Referencia de viabilidad: Realizacion de al menos una o dos actividades mensuales
durante la implementacion.
5. Continuidad del proceso por actores locales institucionales
Mide: Numero de actores que participan en la organizacién o sostenimiento de las
actividades.
Es el principal indicador de sostenibilidad del modelo en el tiempo.
Linea base: Se construye durante el desarrollo del plan.

Referencia de viabilidad: Vinculaciéon de al menos dos o tres actores locales institucionales

en la continuidad del proceso.
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Articulacion con la Agenda 2030

El plan se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 2015) no solo desde
una alineacion conceptual, sino a partir de acciones concretas que contribuyen a desde un

contexto local.

En relacién con el ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles, el plan promueve
la apropiacién comunitaria del Jardin Botanico como espacio publico activo, fortaleciendo
su uso, cuidado y sostenibilidad en el tiempo. A través de la participacién de distintos
actores del territorio y la construcciéon de esquemas de gobernanza, se contribuye a

consolidar dinamicas comunitarias mas estructuradas y resilientes.

Respecto al ODS 13: Accidén por el clima, el plan fomenta la educacion ambiental
desde la practica, generando conciencia sobre el cuidado del entorno, la importancia de
los ecosistemas y la adopcién de comportamientos responsables frente al cambio
climatico. Actividades como la siembra, el reconocimiento de especies y la promocién de

polinizadores contribuyen a fortalecer capacidades locales para la accion ambiental.

En cuanto al ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres, el plan activa el Jardin como
un espacio de conservacion y restauracion progresiva, promoviendo el conocimiento y
cuidado de la biodiversidad local. A través del reconocimiento de especies, la siembra de
plantas nativas y la creacion de condiciones para fauna como polinizadores, se contribuye

a la proteccién y regeneracion del ecosistema.

Finalmente, frente al ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos, el plan se sustenta
en la articulacion entre actores comunitarios, institucionales y privados, generando un

modelo de trabajo colaborativo que permite movilizar recursos, conocimiento y
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capacidades. Esta articulacion no solo facilita la implementacion del plan, sino que

constituye una base para su sostenibilidad en el tiempo.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El desarrollo de este trabajo permitié cumplir el objetivo de disefiar un plan de educacion
ambiental para el Jardin Botanico de Tabio, desde un enfoque de innovacion social

orientado a fortalecer la relacion entre la comunidad y su territorio.

A partir de los resultados obtenidos, se concluye lo siguiente:

1. El Jardin Botanico de Tabio se configura como un activo social en proceso de

resignificacion

El diagnéstico evidencié que el Jardin trasciende su condicion de infraestructura
ambiental, al ser reconocido como un espacio con valor simbdlico y emocional para la
comunidad. Sin embargo, esta valoracion no se traduce de manera sostenida en procesos

de participacion y apropiacion.

El analisis permitio identificar que el principal desafio se relaciona con la ausencia
de una estructura que articule participacion, continuidad y corresponsabilidad. Este
hallazgo orientd el disefio del plan centrado en la organizacion de dinamicas sociales mas

que en la ejecucion de actividades aisladas.

2. Aplicamos metodologias de innovacion para identificar oportunidades para el

desarrollo del plan
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Aplicar la fase de empatia e ideacion permitid traducir los hallazgos desde las
percepciones y expectativas de la comunidad en acciones concretas y organizadas en

fases secuenciales.

Esta estructura facilita una implementacion gradual y coherente con las dinamicas

del territorio, permitiendo pasar de un diagndstico descriptivo a un modelo de intervencién.

3. Articulacion desde diferentes edades como vinculo y eje de corresponsabilidad

La vinculacion diferenciada de infancia, juventud y adulto mayor facilita que el
vinculo con el Jardin evolucione desde procesos iniciales de sensibilizacion hasta formas
mas estructuradas de corresponsabilidad, fortaleciendo la apropiacion progresiva del

espacio y reduciendo la dependencia exclusiva de la gestion institucional.
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Recomendaciones

1. Anclar el proceso en el territorio, no en la administraciéon El valor del plan no esta
en su disefio, sino en su capacidad de mantenerse activo en el tiempo. Para lograrlo, es
clave integrarlo a dindmicas existentes del municipio (educativas, ambientales vy
comunitarias), de manera que no dependa de una administracion especifica, sino que sea

apropiado por el territorio.

2. Permitir que la gobernanza se construya desde el proceso
Mas que definir una estructura rigida desde el inicio, se recomienda consolidar la toma de
decisiones a partir de los actores que se vinculan y sostienen el proceso. El ciclo Jardin es
el momento clave para identificar liderazgos reales, distribuir responsabilidades y dar forma

a una gobernanza que responda a la dinamica del territorio.

3. Priorizar lo que genera apropiacién, no Ilo que g¢genera actividad
No todas las acciones tienen el mismo valor. Se recomienda enfocar esfuerzos en aquellas
que logran conexion emocional, participacién sostenida y sentido de pertenencia, incluso
si son menos en numero. La sostenibilidad del Jardin dependera mas de la apropiacién

que de la cantidad de actividades ejecutadas.

4. Construir alianzas desde el interés compartido, no desde la obligacion
Actores como instituciones, organizaciones o sector productivo pueden ser aliados clave,
en la medida en que encuentren valor en el proceso. Se recomienda vincularlos desde
intereses comunes (territorio, sostenibilidad, comunidad), permitiendo que su participacién

se construya de manera natural y no impuesta.
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5. Medir el valor en lo que permanece, no solo en lo que se ejecuta
El impacto del plan no debe evaluarse Unicamente por la cantidad de actividades
realizadas, sino por lo que queda en el territorio: personas que vuelven, espacios que se

cuidan, practicas que contindan. Se recomienda orientar la evaluacion hacia estas senales

de permanencia y apropiacion.
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Anexos

Los instrumentos de recoleccién de informacién fueron validados por el profesor José
Alejandro Martinez, en el marco del Seminario de Investigacion, y por el equipo de Cuerpos
de Paz, en el contexto del reto de investigaciéon desarrollado en articulacion con la

Universidad EAN.

A. Anexo validacién instrumento de investigacion Guia de entrevista a expertos

VALIDACION INSTRUMENTO DE MEDICION - V DE AIKEN

Disefio de un plan de educacién ambiental con enfoque de innovacidn social para fortalecer la relacién de la comunidad de Tabio con su
jardin botanico

Hombre del Evaluad Joz£ Alejandro Marti Rol del evaluador: Profesor de seminario de investigacisn Fecha de aplicacion: 23004125

INSTRUCCIONES : Para validar el instrumento de diagndstico requerida en el presente estudio, se han identificado una serie de variables y un grupo preguntas que las describen.
Coalifique ada una de las preguntas formuladas siendo 1 totalmente de acuerdo y 0 totalmente en desacuerdo, en relacidn a su grado de claridad, pertinencia y relevancia. Por Favor
tengaen cuenta las siguientes definiciones:

Claridad: la pregunta est cormectamente redactada y e s Fcil de comprender por el evaluador.
Prertinencia: la pregunta permite medit con precisidn la variable identificada,
Fielevancia: se evidencia un enfoque tedtico adecuado en la redaceidn de 13 pregunta.

A. Jardis botisice coms eje central | CLARIDAD | PERTINENCIA | RELEYANCIA | Obserraciones
1| iCémo empieau su relacién con kemaz ambientales? 1 1 1
2 | iCuiles son las principales contribuciones que usted destacaria de un jardin botinico® 1 1 1
o 5 iEscominverjardings botdnicos on grandes ciududes, {Gus opina de contar con modelos 1 1 1
g replicables y pequefos e b ruralidud?
F |, iConsiders que debe haber un nivel de conciencia ambiental pars poder paner en marcha 1 1 1
& un fardin bakinico®
5 | i@ué valores deberia gi o 2 un jurdin betdnice reflsjar o apudar a Fortaleger® 1 1 1
Cules zon Loz principales retos que ha identificads pars hacer de un jardin botinice 1 1 1
tenible en ol tempo?
B. Educacits ambiental | CLARIDAD | PERTINENCIA | RELEYANCIA | Observaciones
S temas de educacién smbiental conziders més relevantes pars abardar desde un 1 1 1
1 ijardin botinico?
o oz [iCuilba side of maper rets o b hora de implementar sotrate gins de educacibn ambisntal? 1 1 1
2
3 i tipo do etividades educativas [allerez, recarridos, eventoz) imaging que podrian 1 1 1
L * L rener mayor impacto?
Micttraz un jurdlin botdnice entrs en Puncionamisnts JC8me shaeharia usked ol valor de 1 1 1
4 {algo que aiin lus personas no pueden ver?
C. ldeatidad | CLARIDAD ; PERTINENCIA | RELEVANCIA | Obserraciones
i clementos de la cultura local considera que deberian integrarae en el fardin 1 1 1
1 ibotinica?
£ i58ma cree que s¢ podria metivar 3l comunidad local a participar actiramente n lis 1 1 1
§, 2 {actividades del jardin®
&
i indicadores o sefales le harfan senti que el fardin atd cumplicnda su mizién 1 1 1
* {educativa y culbural?

B. Anexo Guia cualitativa de entrevista
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Guia de entrevistas a stakeholders estratégicos

Objetivo Recopilar percepciones, ideas y expectativas de actores
estratégicos sobre el potencial de un jardin botanico en la
ruralidad, como es el caso de Tabio. Como espacio de
educacién ambiental y promocion de la cultura local, para
identificar elementos clave que orienten el disefio de un

programa educativo comunitario.

Entrevistas La entrevista semiestructurada permitira explorar

semiestructurad percepciones y propuestas de diferentes actores

a estratégicos, permitiendo flexibilidad para profundizar en los
temas que surjan de manera espontanea, de acuerdo con la

experiencia y perspectiva de cada entrevistado.

Enfoque Preguntas base

Jardin botanico ;Coémo empieza su relacién con temas ambientales?

como eje

tral ¢ Cuales son las principales contribuciones que usted
centra

destacaria de un jardin botanico?
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Educacion

ambiental

Es comun ver jardines botanicos en grandes ciudades, ;Qué
opina de contar con modelos replicables y pequefios en la

ruralidad?

¢ Considera que debe haber un nivel de conciencia ambiental

para poder poner en marcha un jardin botanico?

¢ Qué valores deberia si o si un jardin botanico reflejar o

ayudar a fortalecer?

¢ Cuales son los principales retos que ha identificado para

hacer de un jardin botanico sostenible en el tiempo?

¢ Qué temas de educacion ambiental considera mas

relevantes para abordar desde un jardin botanico?

¢ Cual ha sido el mayor reto a la hora de implementar

estrategias de educacién ambiental?

¢ Qué tipo de actividades educativas (talleres, recorridos,

eventos) imagina que podrian tener mayor impacto?
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Mientras un jardin botanico entra en funcionamiento ;Cémo
ensenaria usted el valor de algo que aun las personas no
pueden ver?

Identidad ¢ Qué elementos de la cultura local considera que deberian

integrarse en el jardin botanico?

¢ Como cree que se podria motivar a la comunidad local a

participar activamente en las actividades del jardin?

¢Qué indicadores o senales le harian sentir que el jardin esta

cumpliendo su misién educativa y cultural?

C. Anexo validaciéon instrumento de investigacion Encuesta a la comunidad de

Tabio
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Nombre del Evaluador: José Alejandro Martinez

VALIDACION INSTRUMENTO DE MEDICION - V DE AIKEN

Disefio de un plan de educacién ambiental con enfoque de innovacion social para fortalecer la relacién de la comunidad de Tabio con su
jardin botanico

Rol del evaluador: Profesor de seminario de investigacion
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Fecha de aplicacion: 280425

INSTRUCCIONES: Para validar el instrumento de diagndstico requerido en el presente estudio, se han identificado una serie de variables y un grupo preguntas que las describen. Califique
cada una de las preguntas formuladas siendo 1 totalmente de acuerdo y 0 totalmente en desacuerdo, en relacion a su grado de claridad, pertinencia y relevancia. Por favor tenga en cuenta

las siguientes definiciones

Claridad: la pregunta esta correctamente redactada y es facil de comprender por el evaluador.
Pertinencia: la pregunta permite medir con precision la variable identificada
Relevancia: se evidencia un enfoque tedrico adecuado en la redaccion de la pregunta

Preguntas

Preguntas

Preguntas

Preguntas

A, CONOCIMIENTO CLARIDAD | PERTINENCIA | RELEVANCI Observaciones
i Conoce usted el Jardin Botanico de Tabio? 1 1 1
¢0ué sabe actualmente del Jardin Botanico? Por Favor escriba lo que conoce, positivo! 1 1 1
0 hegativo, trate de ser lo mias detallado posible con su respuesta
B. EXPECTATIVAS CLARIDAD PERTINEMCIA Observaciones
Asino haya visitado el Jardin Botdnico, responda desde su percepeidn o
irnaginiacidn. 1 1 1
i Cdmo cree que el Jardin Botanico podria contribuir a la comunidad de Tabio?
¢0ué actividades le parecerian méas interesantes para desarrollar en el Jardin
Botanica? [Puede seleccionar més de una opcidn] 1 1 1

C. EDUCACION ¥ PARTICIPACION

'PERTINENCIA RELEVANCIA

Observaciones

¢Participaria en actividades educativas sobre medio ambiente en el Jardin Botanico? 1 1 1
¢Oué temas |e gustaria aprender en actividades o talleres? Por favor escriba todos N N 1
|oz ternas que para usted =erian importantes
¢ Considera irmportante que el Jardin Botanico también prorueva la cultura v 1 1 1
tradiciones locales ademés de la naturaleza?
&0ué acciones cree que podrian motivar a3 comunidad a participar activamente en 1 1 1
las actividades del Jardin Botanico?
&4 qué grupo de edades cree més que le interesa visitar el Jardin Botanico de Tabio?
[Puede seleccionar mas de una opcidn] 1 1 1
iCudles cree usted que son los principales retos para cuidar v mantener un Jardin
Botanico corno el de Tabio? [Puede seleccionar mas de una opcian] 1 1 1
DU INGRESO Y ACCESIBILIDAD PERTINENCIA RELEVANCIA Observaciones
¢ Cree que el Jardin Botdnico de Tabio deberia tener una tarifa de entrada regular? 1 1 1
La comunidad no esta informada sobre el
¢Cuénto considera que deberia ser el valor del cobra por el ingreso al Jardin? provecto de restauracion, por esa razon se
[E=criba el valor v si considera que debe existir algdn descuento para algin tipo de 1 1 1 deben enfocar |a preguntas desde percepeidn
piblico especifico) de posibles tarifas paraingreso e ideas de
recaudo para rantenimiento del Jardin
¢ Cérno cree o qué ideas se le ocurren para que el Jardin Botinico puede generar 1 1 1
ingresos estables para su mantenimiento?
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D. Anexo formulario auto diligenciado on line

https://les.surveymonkey.com/r/JardinbotanicoTabio

Datos del encuestado:

129

Nombre y apellido del

encuestado:

¢Con qué género se Femenino
identifica?

Masculino

Otro ¢,cual?
¢A qué estrato Estrato 1
corresponde su

Estrato 2
vivienda?

Estrato 3

Estrato 4

Estrato 50 6

¢Cual es su edad?
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¢ Tiene hijos?

Si (menores de 12 anos)

No

130

¢En qué ciudad vive?

*Esto porque la
encuesta puede llegar a
poblacién flotante,
ejemplo: estudiantes del
SENA de otro municipio
cercano pero que
pueden ser potenciales
visitantes del Jardin

Botanico

Tabio

Otra ¢ Cual?

¢ Cual es su ocupacion

actual?

Empleado

Independiente

Estudiante

Jubilado

Otro ¢ cual?
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I PRESENTACION

Hola, somos estudiantes de Posgrado de la Universidad EAN. Estamos realizando una
encuesta para apoyar el desarrollo del plan de Jardin Botanico de Tabio. Queremos
conocer su opinion y sus expectativas sobre este proyecto que busca fortalecer la

educacién ambiental y la cultura local.

Su participacién es muy importante. No hay respuestas correctas o incorrectas, solo

queremos conocer su percepcion de manera honesta.

Toda la informacion que nos proporcione sera confidencial y se usara unicamente con fines

académicos y de investigacion.

iGracias por su tiempo y colaboracion!

CONOCIMIENTO

P1. ¢ Conoce usted el Jardin Botanico de Tabio?

1 Si Continuar

2 No Pasar a P3

P2. ; Qué sabe actualmente del Jardin Botanico? Por favor escriba lo que conoce,

positivo o negativo, trate de ser lo mas detallado posible con su respuesta
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EXPECTATIVAS

Asi no haya visitado el Jardin Botanico, responda desde su percepcién o imaginacion.

P3. ¢ Cémo cree que el Jardin Botanico podria contribuir a la comunidad de Tabio?

P4. ; Qué actividades le parecerian mas interesantes para desarrollar en el Jardin

Botanico? (Puede seleccionar mas de una opcion)

Las opciones de respuesta se rotan para cada encuestado para minimizar sesgo

a. Talleres de siembra y cuidado de plantas

b. Caminatas ecoldégicas

C. Talleres de arte inspirados en la naturaleza
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d. Charlas de adultos mayores compartiendo sus saberes
e. Charlas sobre cultura y tradiciones locales

f. Actividades familiares y recreativas

g. Oftra ¢4, cual/cuales?

EDUCACION Y PARTICIPACION

P5. ¢ Participaria en actividades educativas sobre medio ambiente en el Jardin Botanico?

1 Si
2 No
3 Tal vez

P6. ;Qué temas le gustaria aprender en actividades o talleres? Por favor escriba todos

los temas que para usted serian importantes
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P7. ¢ Considera importante que el Jardin Botanico también promueva la cultura y

tradiciones locales ademas de la naturaleza?

1 Si
2 No
3 No estoy seguro/a

P8. ¢ Qué acciones cree que podrian motivar a la comunidad a participar activamente en

las actividades del Jardin Botanico?

P9. ¢ A qué grupo de edades cree mas que le interesa visitar el Jardin Botanico de

Tabio? (Puede seleccionar mas de una opcion)
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1 Nifios

2 Adolescentes

3 Adultos

4 Adultos mayores

P10. ; Cuales cree usted que son los principales retos para cuidar y mantener un

Jardin Botanico como el de Tabio? (Puede seleccionar mas de una opcion)

Las opciones de respuesta se rotan para cada encuestado para minimizar sesgo

a. Falta de recursos econdmicos para su mantenimiento
b. Poco conocimiento de la comunidad sobre su valor

C. Vandalismo o mal uso del espacio

d. Falta de personal capacitado

e. Baja participacion de la comunidad
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f. Poca articulacion con instituciones educativas
g. Poca articulacion con otras entidades de Tabio que trabajan en el cuidado del

medio ambiente y la conservacion de especies

h. Otra ¢ Cual?

INGRESO Y ACCESIBILIDAD

P11. ; Cree que el Jardin Botanico de Tabio deberia tener una tarifa de entrada regular?

1 Si Pasar a P12 y luego P13
2 No Pasar a P13
3 Deberia cobrarse solo a personas que

no vivan en Tabio

P12. ; Cuanto considera que deberia ser el valor del cobro por el ingreso al Jardin?
(Escriba el valor y si considera que debe existir algin descuento para algun tipo de

publico especifico)
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Valor sugerido: $

P13. ;Cémo cree o qué ideas se le ocurren para que el Jardin Botanico puede generar

ingresos estables para su mantenimiento?

jHemos finalizado!

Muchas gracias por su tiempo y sus respuestas

E. Anexo validacién de instrumentos de investigacion Guia

F. Anexo Entrevistados

Perfiles entrevistados fase cualitativa

1. Andrés Rincén: Profesional experimentado en el sector agroindustrial, actualmente

se desempena como Director General de Vivero Siempre Verde.
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2. Juan Ricardo Gémez S. Director maestria en Conservacién y Uso de la
Biodiversidad. Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, Pontificia Universidad

Javeriana

3.  Zully Rodriguez: Ingeniera ambiental, gestora de aprendizaje ambiental para S&M

Consultores

4. Ronald Garzon: Magister en Gestion y evaluacion Ambiental. Ha trabajado como
docente de Formulacion de proyectos ambientales con la UNAL, consultor
medioambiental y ha participado en trabajo ciudadano de educaciéon ambiental con

Alcaldia local de Suba.

5. Cristina Colorado: Coordinadora de Educacion del Jardin Botanico de Medellin

Datos levantados encuesta dirigida al ciudadano de Tabio Fase cuantitativa

Muestra lograda: 11 encuestas

Edades:

Entre los 21-25 afios: 4 encuestas

Entre los 29-37 afios: 5 encuestas

Mayores de 60 afos: 2 encuestas

Hallazgos clave de la investigacion
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La fase cualitativa del diagndstico se desarroll6 a partir de entrevistas en profundidad a
cuatro expertos estratégicamente seleccionados por su experiencia en educacion
ambiental, biodiversidad, gestion territorial y procesos comunitarios. Esta etapa, aunque
no configurd un ejercicio Delphi completo, se inspirdé en sus principios metodoldgicos: la
recoleccién estructurada de opiniones expertas, la identificacién de convergencias

tematicas y la valorizacién del conocimiento colectivo como insumo para la toma de

decisiones estratégicas.

A partir del analisis de contenido, se destacan los siguientes hallazgos:

) Reconocimiento afectivo del lugar: El uso espontaneo del término “parque” en
lugar de “jardin botanico” a primera vista podria parecer un problema. Sin embargo, los
expertos entrevistados afirmaron, por el contrario, que es una sefial de reconocimiento
importante al lugar como valioso y digno de ser cuidado. Este angulo no es menor, revela
que el vinculo afectivo con el lugar existe y es un terreno fértil para trabajar con la

comunidad.

° Potencial pedagégico del adulto mayor: Si bien muchas estrategias
ambientales se enfocan en la infancia y adolescencia, en este diagnéstico sobresale
como eje importante tener en cuenta el rol de los adultos mayores, no subestimarlos. No
solo tienen tiempo disponible, sino también un deseo genuino de sentirse utiles, de

ayudar a cuidar. Desde esta mirada, el adulto mayor no es solo un visitante pasivo, sino
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un agente educativo en potencia, portador de ejemplos silenciosos de sostenibilidad

vivida.

° Pedagogia del encuentro: Desde la educacién ambiental, los expertos y el
ciudadano coinciden en ver este espacio natural desde una “pedagogia de encuentro”.
No como un “lugar natural de contemplacion y aprendizaje pasivo”, sino como un
escenario de cultura viva, donde se mezclen arte, ciencia, memoria y juego, hay un

deseo claro de participar activamente desde que exista una oferta real y significativa.

° Identidad a través del conocimiento local, investigar y divulgar informacion en
torno a especies del territorio para incrementar el sentido de pertenencia, curiosidad y
cuidado, se convierten en una clave que puede fortalecer el arraigo comunitario. La

ciencia ciudadana y la narracién de lo propio generan orgullo y sentido de pertenencia.

° El principal reto no es ambiental, es politico y social. La comunidad lo dice sin
rodeos: “la inseguridad y los cambios constantes de administracién municipal son el
problema de siempre”. Esto no puede ser ignorado en el disefio del programa educativo,
requiere pensar estrategias de corresponsabilidad ciudadana, autogestion y gobernanza

participativa que le den continuidad a los procesos.
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° Necesidad de articulacion intersectorial para la sostenibilidad del Jardin:
Los hallazgos confirman que el futuro del Jardin Botanico de Tabio no puede quedar
sujeto exclusivamente a la voluntad del gobierno de turno. La sostenibilidad del proyecto
exige una arquitectura de colaboracion intersectorial, donde confluyan la comunidad, las
instituciones publicas, los colectivos sociales y el sector privado. Esta red de
corresponsabilidad no solo garantiza recursos y continuidad, sino que transforma al
Jardin en un simbolo compartido de identidad territorial. Es a partir de esta convergencia
que pueden definirse planes de accion estables, compromisos concretos y mecanismos

de gestion que trasciendan los ciclos politicos y consoliden al Jardin como un bien comun

vivo y activo en la vida de Tabio.

° Alta disposicion comunitaria si existe una oferta significativa: Aunque
muchas personas no logren explicar en términos técnicos por qué el jardin es valioso, si
reconocen su importancia como simbolo para mostrar. Este hallazgo, aunque sutil, es
quiza el mas importante porque muestra que hay una emocién disponible, un orgullo listo

para crecer si se nutre con actividades, narrativas y participacion.

Los hallazgos muestran que la educacion ambiental y la cultura local no deben pensarse
como dos lineas paralelas, sino como una sola trama que se teje desde lo cotidiano, lo
afectivo y lo experiencial. Aunque no identifica el jardin como un espacio educativo
formal, lo reconoce como un lugar valioso, con potencial para actividades culturales, de

aprendizaje y conexién comunitaria.
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Propuesta de seguimiento: Aplicacion futura de una ronda Delphi virtual

Como parte del fortalecimiento del plan educativo y la validacién de las estrategias
disefadas, se propone una ronda Delphi virtual en una fase futura del proyecto. Esta
consistiria en convocar nuevamente a los expertos entrevistados (y otros actores clave si

es necesario) para:

° Evaluar la pertinencia y viabilidad del plan educativo construido.
° Priorizar ejes teméaticos y actividades de mayor impacto.
° Identificar indicadores de evaluacion y sostenibilidad a mediano plazo.

Este ejercicio permitiria consolidar un consenso técnico sobre la implementacion del
modelo de “Aula Viva” en el Jardin Botanico de Tabio, integrando diferentes visiones

desde la experiencia y el conocimiento experto.

Datos cuantitativos:
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P3 ¢ A qué estrato corresponde su vivienda?

Estrato18.3% (1)

Estrato 4 25.0% (3)

Estrato 216.7% (2)

Estrato 3 50.0% (6)

P4 ¢ Con qué género se identifica?

Masculino 36.4% (4)

Femenino 63.6% (7)
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P5 ¢ En qué ciudad vive?

Tabio 100% (11)

P6 ¢ Tiene hijos menores de 12 afios?

No _ ?2‘?%

0% 10% 20% 30% 40%  50% 0% T0% 80% 90% 100%

P7 ¢ Cudl es su ocupacioén actual?

54.5% 27.3%
0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  BO%  90% 100%

. Empleado - Independie... Estudiante . Jubilado
B otro (espec
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P8 ¢ Conoce usted el Jardin Botanico de Tabio?

No 9.1% (1)

Si 90.9% (10)

P9 ; Qué sabe actualmente del Jardin Botanico? Por favor escriba lo que conoce,

positivo o0 negativo, trate de ser lo mas detallado posible con su respuesta
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Percepciéon comunitaria del Jardin Botanico de Tabio:

El Jardin es reconocido como un espacio natural y cultural: Se describe como

un lugar que conecta con la naturaleza y tiene valor simbdlico para Tabio. Conceptos
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como naturaleza, cultural, flora, fauna y educativo reflejan una percepcion positiva

ligada a su potencial ambiental y formativo.

Se utiliza principalmente como lugar de encuentro, descanso y visita
ocasional: Palabras como gente, pasar, estar, rato y disfrutar revelan un uso
cotidiano del espacio, sin una estructura clara de programacion o integracion con

actores educativos o comunitarios.

Persiste una memoria compartida de abandono y deterioro: Términos como
abandonado, negligencia, cerrado, recuperacién y deterioro evidencian un relato
colectivo sobre su pasado de descuido, lo cual limita su posicionamiento como

referente activo en la agenda ambiental o cultural del municipio.

Se identifica una oportunidad clara para resignificar el Jardin desde la
participacion y el vinculo emocional: La valoracion espontanea del espacio y su
reapertura generan una base positiva para activar procesos de apropiacion social,
articulacion educativa y construccion de identidad local, como los propuestos en los

programas Siembro Raices y Recojo Huellas.
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P10 ;Cémo cree que el Jardin Botanico podria contribuir a la comunidad de Tabio?
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numero
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El Jardin es visualizado como espacio activo y seguro que puede:

e Fomentar el desarrollo econémico local (turismo, compras, visitantes).

e Fortalecer la identidad y orgullo comunitario.

e Generar bienestar emocional y fisico (naturaleza, salud, recreacion).

e Articular educacion ambiental desde la nifiez hasta adultos, con énfasis en el

cuidado de plantas nativas y conexion con el campo.

P12 ¢ Participaria en actividades educativas sobre medio ambiente en el Jardin Botanico?

Tal vez 20.0% (2) \

S5i 80.0% (8)
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P11 ¢ Qué actividades le parecerian mas interesantes para desarrollar en el Jardin
Botanico? Puede seleccionar mas de una opcién

Caminatas
ecoldgicas

Actividades
familiares y
recreativas

T0.0%

Talleres de
arte inspirados 60.0%
en la..
Talleres de
siembray
cuidado de...
Charlas def
adultos mayores
compartiendo...

50.0%

40.0%

Charlas sobre
40.0%

culturay
tradiciones...

Otro
(especifique)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

P12 ; Participaria en actividades educativas sobre medio ambiente en el Jardin Botanico?

Tal vez 20.0% (2) \

Si 80.0% (8)
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LQué temas gustaria aprender en talleres? - Nube de Palabras
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P14 ; Considera importante que el Jardin Botanico también promueva la cultura y
tradiciones locales ademas de la naturaleza?

No estoy segurofa 10.0% m\

Si 90.0% (9)
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P16 ¢A qué grupo de edades cree mas que le interesa visitar el Jardin Botanico de Tabio?
(Puede seleccionar mas de una opcion)

100%

0% 10070% 80.0% 80.0%

80%

70%

60%

50%

40%

0% 20.0%
20%

10%
0%

Adultos mayores Nifios Adultos Adolescentes

P17 ¢ Cuales cree usted que son los principales retos para cuidar y mantener un Jardin

Botanico como el de Tabio? Puede seleccionar mas de una opcién

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTA
Falta de recursos econémicos para su mantenimiento 80.0%

Baja participacion de la comunidad 70.0%

Poco conocimiento de la comunidad sobre su valor 60.0%
Vandalismo o mal uso del espacio 50.0%

Poca amculamo’n con otras entidades de Tabio que trabajan en el cuidado del medio ambiente y la conservacion de 50.0%
especies

Falta de personal capacitado 20.0%

Poca articulacion con instituciones educativas 10.0%

Otro (especifique) 0.0%
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P18 ¢ Cree que el Jardin Botanico de Tabio deberia tener una tarifa de entrada regular?

Deberfa cobrarse solo a
personas que no vivan \
en Tabio 10.0% (1)

Si 40.0% (4)

No 50.0% (5)

P19 ¢ Cuanto considera que deberia ser el valor del cobro por el ingreso al Jardin?
(Escriba el valor y si considera que debe existir algun descuento para algun tipo de

publico especifico)

Las respuestas oscilan en un rango de $3.500 y $5.000

¢Coémo puede generar ingresos el Jardin Botanlco7 - Nube de Palabras
es pacxos recurso t ellos artistas
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Nuestra idea y solucion

Ruta educativa: “Siembro Raices y Recojo Huellas”, actividades para sembrar educacion

ambiental y cultura local en el Jardin Botanico de Tabio.

Propésito general del plan

Disefiar e implementar un programa educativo comunitario en el Jardin Botanico de
Tabio que articule flora, fauna, cultura local y gobernanza territorial como estrategias para
fortalecer la educacion ambiental, la apropiaciéon comunitaria del territorio, y fomentar el

turismo pedagdgico y cultural en el municipio.

El Jardin Botanico de Tabio, hoy vacio de plantas, pero lleno de posibilidades, nos inspird
a pensar desde el origen. Nos dimos cuenta de que no era necesario esperar a que
estuviera lleno de fauna y flora para empezar a educar; al contrario, la oportunidad

estaba en crecer juntos: jardin y comunidad.

Asi nacio “Siembro Raices y Recojo Huellas”. Nuestra propuesta consiste en una ruta
educativa de nueve meses, que vincula a nifios, jovenes y adultos mayores con el Jardin
Botanico como espacio para aprender, crear y cuidar. Dividida en tres fases simbdlicas
“Semilla, Brote y Jardin”, cada una combina actividades practicas, arte, conocimiento del
territorio y participacion intergeneracional. Nos inspiramos en las etapas de desarrollo de
las personas: infancia (Semillas), adolescencia (Brote) y adultez (Jardin), para crear una
metafora compartida entre el crecimiento del jardin y el de quienes lo habitan, cuidan y

suenan.
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Mas que una guia de actividades es una invitacion a transformar el Jardin Botanico de
Tabio en un espacio vivo, con las manos de la gente. Cada fase de la ruta: semilla, brote,

jardin, se conecta con una generacion y un momento estratégico, en un recorrido donde

aprender, cuidar y aprovechar el espacio se entrelazan.

Estas actividades, mas que instrucciones, son actos de siembra simbdlica y tienes cuatro

atributos fundamentales:

Repetibilidad: las actividades pueden desarrollarse periédicamente con diferentes

grupos.

Intergeneracionalidad: cada edad aporta un valor y una forma distinta de cuidar.

Cultura viva: las actividades estan pensadas para integrarse a la agenda cultural local.

Cuidado activo: se aprende, se hace y se compromete en un solo movimiento.

Nuestra metodologia tiene el poder de repetirse sin perder la magia. Las actividades
propuestas estan disefiadas para que puedan realizarse una y otra vez, en diferentes
momentos del afio, con nuevos grupos o generaciones. El poder de reunir habilidades de
todas las edades valora lo que cada generacién tiene para ofrecer: la energia de los
nifos, la creatividad de los jévenes, la experiencia de los mayores. Aqui todos aprenden
y ensefian, todos siembran y cuidan. El poder de activar la agenda cultural del municipio
no solo educa en lo ambiental, también fortalece lo cultural. Las actividades pueden
integrarse a ferias locales, celebraciones o jornadas comunitaria. El poder de ensefiar,

aprender y cuidar a la vez, cada actividad es una experiencia completa: se aprende algo
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nuevo, se pone en practica de inmediato y se siembra un compromiso con el espacio y

con los demas.

Estamos convencidas que un Jardin no se llena de vida solo con plantas, sino con

memorias, manos, historias y raices que se siembran en comunidad. Este proyecto no

propone sembrar un jardin, sino cultivar un simbolo vivo de lo que Tabio puede llegar a

ser cuando educar y cuidar se vuelven actos colectivos.

Reconocer la

fauna del

Ciclo Mese | Enfoque Publico Actividades clave
s
Ciclo 1 Mes Sembrarlas | Gobierno local, | Mes 1: Jornada simbodlica
1-3 primeras instituciones de apertura. Donde se invita
SEMILL
plantas, un ambientales, a JAC, Alcaldia, y colectivos
A jardin en cooperantes, para plantar juntos y firmar
formacion. comunidad un pacto de
general corresponsabilidad con el

jardin, que puedan
plasmarse en CIDEA y

PROCEDA.
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territorio
como parte
de nuestra

identidad.

Nifos, nifas,
familias y
comunidad

general

Mes 2: Planticas para el
alma. Jornadas de siembra
para el Jardin Botanico de
Tabio, comenzando por la
huerta de aromaticas y
hierbas que nos recuerdan a

casa.

Mes 2: El jardin que
queremos. Sembratén en
familia para traer
abundancia, pongo una

semilla y pido un deseo.

155

Mes 3: ;Quién vive aqui?
Creacion de fichas de

especies nativas con ayuda
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de bidlogos o sabedores

locales.

Mes 3: Museo de huellas.
Montaje participativo de una
exposicion sobre fauna local

en el jardin.

Mes 3: El arte de la
convivencia. Espacios
artisticos para crear la
senalética y carteles del

Jardin Botanico de Tabio.

156

Ciclo

Meses

Enfoque

Publico

Actividades clave
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Ciclo 2

BROTE

Mes 4-6

Consolidar
vinculos
emocionales
e identitarios
con el
espacio. El
jardin
empieza a
verse,
sentirse,

reconocerse.

Fomentar la
investigacion

vivencial en

el ciudadano.

Jovenes,
colegios,
docentes,
colectivos y
comunidad

general

Mes 4: Un dia como guardian
ambiental. Jornadas guiadas
para jovenes en tareas de
mantenimiento y aprendizaje

ambiental.

Mes 4: Safari nocturno.
Exploracion participativa para
estudiar fauna activa en la

noche.

Mes 5: Polinizadores al
rescate. Taller sobre abejas,
mariposas y su rol

ecosistémico.

Mes 5: Cartografia afectiva
ambiental. Actividad de salud
mental y autoconocimiento a
través de una cartografia
ambiental inspirada en los
espacios del jardin botanico de

Tabio.
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Mes 6: El arte del joven
influencer. Sesion creativa
para crear contenidos de la
agenda cultural que se pueda
desarrollar en el jardin:
conciertos, deporte,
exposiciones de arte,

mercados locales.

Mes 6: Bitacora natural. Cada
participante crea un diario de
campo con hallazgos y

reflexiones.

Ciclo

Meses

Enfoque

Publico

Actividades clave

Ciclo

JARDIN

3

Mes 7-

Garantizar el
cuidado y la
sostenibilidad
del espacio.

El jardin se

Adultos
mayores,
lideres

locales y

Mes 7: Onces compartidas
al jardin. Espacios de
memoria y tierra, una tertulia
con los viejos, saberes

naturales. Historias que
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convierte en
referente
ambiental y
cultural del

municipio.

Fortalecer
practicas de
conservacion
comunitaria y

divulgacion.

comunidad

general

mantengan viva la esencia

del jardin botanico.

Mes 8: Guardianes
ancestrales.

Guias de paso lento y
cuidadores del jardin.
Brigadas acordadas con
mujeres sembradoras,
campesinos y abuelos de la

Zona.

Mes 9: Taller flora y fauna
para regalar. Taller de
manualidades para recoger
aprendizajes que se vuelvan
ley del cuidado, la vida y el
bienestar a través del jardin y
se puedan vender como

souvenirs.
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Mes 9: Guardianes del
habitat. Entrega simbdlica de
reconocimientos a quienes
han cuidado fauna silvestre o
educado a otros. Incluye
exposicion y siembra

conmemorativa.

Matriz detallada de alianzas intersectoriales por ciclos

Ciclo

Aliados clave

Actividades clave

Lanzamiento

Sector publico:
JAC, Alcaldia,

CIDEA

Sector privado:
floricultores,
agroindustria,
organizaciones

ambientales y

Jornada de siembra simbdlica + firma del pacto de
corresponsabilidad + feria educativa

interinstitucional
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comunidad

educativa

Semilla (mes | Nifiez, docentes, |[“Planticas para el alma” + “El jardin que queremos”
1-3) madres + “El arte de la convivencia” + jornadas escolares
comunitarias, de exploracién de flora

lideres barriales,
colectivos

culturales

Brote (Mes 4- | Jovenes, “Un dia como guardian ambiental” + “Cartografia
6) colegios, CIDEA, |afectiva” + “El arte del joven influencer” + talleres
lideres de JAC, de identificacion de fauna local

influencers
locales,
organizaciones

ambientales
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Jardin (Mes | Adultos mayores, |“Espacios de memoriay tierra” + “Guardianes

7-9) campesinos, ancestrales” + “Taller flora y fauna para regalar” +
mujeres Observatorio viviente del proyecto

sembradoras,
docentes,
gestores
culturales,

empresarios

locales

Cierre/ Comunidad en Encuentro comunitario de balance, premiacién a
Evaluacion general, aliados guardianes, actualizacion de mural colectivo del
institucionales, jardin + encuesta y propuesta de continuidad

veedurias

ciudadanas

Indicadores de gestion y evaluacion del plan educativo "Siembro Raices y Recojo

huellas"

Proponemos establecer unos indicadores divididos por cuatro dimensiones como panel de
monitoreo, para medir resultados, iterar y escalar. Esto te ayudara a responder con

evidencia si el plan esta funcionando:
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Dimensién Indicador Coémo se mide Frecuencia
Educativa N° de actividades Registro del cronograma | Mensual

realizadas por fase

ejecutado

Nivel de satisfaccion de

participantes

Encuestas postactividad

(escalas 1-5)

Por actividad

N° de contenidos Conteo de productos: Trimestral
creados por jovenes videos, carteles, podcasts
(fase Brote)

Comunitaria N° de personas Listado consolidado con Mensual
diferentes que participan | firmas o inscripciones
Participacion % de participacién por Mensual

intergeneracional

grupo etario

Ambiental

N° de especies
sembradas o

conservadas

Registro fotografico antes
y después y ficha técnica

por especie

Por actividad
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Evidencias de cuidado Observacion de Bimestral
colectivo mantenimiento
comunitario
De N° de actores Actas de participacion Trimestral
gobernanza institucionales activos (CIDEA, CAR, JAC, etc.)
Realizacion de mesas de | Actas, compromisos Trimestral
gobernanza definidos, continuidad
Ajustes al plan educativo | Documentos de iteracién | Semestral

basados en evaluacion

0 mejora

Cierre del Plan Educativo:

El Jardin Botanico de Tabio ya no es solo un lugar, es una posibilidad. Una posibilidad de

sembrar educacion, de recoger huellas, de construir identidad y futuro desde lo local. Con

este plan educativo, no entregamos simplemente una guia de actividades, sino una

vision: la del Jardin como aula viva, tejido comunitario y simbolo ambiental que florece

con las manos de todos.

“Siembro Raices” invita a nifos, jovenes, adultos mayores, lideres locales y colectivos a

reconocer el valor de lo sembrado, lo heredado, lo que aun esta por crecer. “Recojo
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Huellas” complementa este camino al explorar el asombro por la vida que nos rodea,

rescatando saberes, fauna y biodiversidad que dan sentido al territorio.

Esta propuesta no se sostiene en la coyuntura, sino en una red. Una red viva y
estratégica de alianzas con la JAC, CIDEA, PROCEDA, instituciones educativas,
floricultores, agroindustria, organizaciones ambientales y sector publico, que encuentran
en el Jardin no solo un espacio fisico, sino un eje integrador para la sostenibilidad, la

cultura y el turismo pedagdgico del municipio.

Cada fase, cada mes, cada actividad esta pensada para activar la emocion, fortalecer la
pertenencia, vincular generaciones y sembrar capacidades. Pero mas alla de la
ejecucion, el verdadero logro sera cuando la comunidad lo reconozca como suyo, lo

proteja y lo proyecte.

El plan educativo del Jardin Botanico de Tabio propone no solo aprender de la tierra, sino
aprender con ella, conectando el corazén del territorio con las raices del saber y el futuro

de la accion.

Este plan educativo propone:

Educar desde lo emocional, lo cultural y lo vivencial

Vincular generaciones y saberes en torno al territorio

Activar alianzas reales con comunidad, gobierno, empresas y educacion

Integrar el jardin a la agenda cultural y al turismo pedagdgico del municipio

Construir sostenibilidad desde la accion ciudadana y la gobernanza compartida
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