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Resumen

Actualmente, las empresas enfrentan el desafio de integrar la sostenibilidad en sus
operaciones para mantenerse competitivas y relevantes. Esto requiere alinear la
estrategia empresarial con practicas sostenibles que reduzcan el consumo de recursos
naturales, minimicen las emisiones contaminantes y garanticen el bienestar de los
empleados, asegurando asi la viabilidad econémica a largo plazo. En este contexto, se
elaboré una Propuesta de Implementacién del Plan de Sostenibilidad para Mecanizados
y Mantenimiento Industrial S.A.S., con el fin de mejorar su desempefio ambiental, social y
econdémico.

El diagnéstico inicial se realizd6 mediante un analisis DOFA y encuestas dirigidas a los
directivos, basadas en el Estandar GPM- P5 ™ de Green Project Management (GPM), el
cual contempla cinco pilares: personas, planeta, prosperidad, procesos y productos. A
partir de los hallazgos, se disefidé un plan de sostenibilidad integral, que aborda las tres
dimensiones clave y establece indicadores clave de desempefio (KPI) especificos,
alineados con los objetivos estratégicos de la empresa.

Como conclusién, se resalta claramente la importancia de la sostenibilidad como un
factor fundamental para el crecimiento empresarial sostenible y responsable. Se
recomienda la implementacion gradual del plan propuesto, lo cual permitira maximizar
beneficios ambientales, sociales y econdmicos significativos a largo plazo para la

organizacion.

Palabras clave: Sostenibilidad, Ambiente, Mantenimiento Industrial, Estandar GPM-

P5™ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Abstract

Currently, companies face the challenge of integrating sustainability into their
operations to remain competitive and relevant. This requires aligning business strategy
with sustainable practices that reduce the consumption of natural resources, minimize
polluting emissions, and guarantee employee well-being, thus ensuring long-term
economic viability. In this context, a Sustainability Plan Implementation Proposal was
developed for Mecanizados y Mantenimiento Industrial S.A.S., with the aim of improving
its environmental, social, and economic performance.

The initial assessment was conducted through a SWOT analysis and surveys for
management, based on the P5™ Green Project Management (GPM) Standard, which
includes five pillars: people, planet, prosperity, processes, and products. Based on the
findings, a comprehensive sustainability plan was designed, addressing the three key
dimensions and establishing specific key performance indicators (KPIs) aligned with the
company's strategic objectives.

In conclusion, the importance of sustainability as a fundamental factor for sustainable
and responsible business growth is clearly highlighted. The gradual implementation of the
proposed plan is recommended, which will maximize significant long-term environmental,

social, and economic benefits for the organization.

Keywords: Sustainability, Environment, Industrial Maintenance, GPM-P5™ Standard,

Sustainable Development Goals (SDGs)
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Introduccion

En la actualidad, la sostenibilidad se ha consolidado como un concepto clave en todos
los sectores econdmicos, especialmente en la industria, donde las empresas enfrentan
una creciente presion por parte de consumidores y reguladores para adoptar practicas
responsables que minimicen su impacto ambiental, promuevan el bienestar social e
impulsen un desarrollo econdmico sostenible. Las organizaciones que logran integrar la
sostenibilidad en sus procesos no solo contribuyen al desarrollo global, sino que también
obtienen ventajas competitivas significativas, como la optimizacién de recursos, la
reduccion de costos operativos y la mejora de su imagen corporativa. En esta linea, el
Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible senala que: “La eficiencia
ecolégica —hacer mas con menos— es la esencia de las oportunidades empresariales
para el desarrollo sostenible. Combinar la excelencia operacional ambiental y econémica
para proporcionar bienes y servicios con menores impactos externos y mayor calidad de
vida es una estrategia clave de desarrollo sostenible para los negocios.” (Schmidheiny,
1992-1995). Esta vision refuerza la idea de que sostenibilidad y rentabilidad no solo
pueden coexistir, sino que se potencian mutuamente en un entorno empresarial
moderno. En este contexto, la Propuesta de Implementacién del Plan de Sostenibilidad
para Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. surge como una iniciativa
estratégica que busca incorporar practicas sostenibles en los procesos de la empresa.
Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., especializada en servicios de
mecanizado y mantenimiento industrial, ha reconocido la necesidad de mejorar sus
practicas ambientales, sociales y econémicas. Como muchas empresas del sector, se
enfrenta al desafio de adaptarse a las nuevas exigencias del entorno y a la creciente

demanda por soluciones sostenibles, no solo para cumplir con la normativa vigente, sino



PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD PARA 2
MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JAT S.A.S.

también para satisfacer las expectativas de sus clientes y fortalecer su contribucién al
bienestar colectivo.

En este panorama, las micros, pequefias y medianas empresas (MIPYME) tienen un
papel crucial. Representan entre el 60 % y el 70 % del empleo mundial y aportan
aproximadamente el 50 % del PIB, segun BBVA. (Jimenez Crespo, 2024), Sin embargo,
su impacto ambiental puede ser considerable, debido a procesos menos eficientes o falta
de acceso a tecnologias limpias. El desarrollo sostenible, entendido como la satisfaccion
de las necesidades presentes sin comprometer las de futuras generaciones, exige que
las MIPYME reduzcan su huella ambiental, optimicen recursos, incrementen su
competitividad y fortalezcan su reputacion.

A pesar de su importancia, muchas MIPYME aun no adoptan practicas sostenibles por
barreras como la falta de conocimiento, recursos o la percepciéon de que su
implementacion es costosa y compleja. No obstante, se ha demostrado que adoptar
dichas practicas puede traer beneficios como la reduccion de costos, mayor eficiencia
operativa, incremento de la productividad, atraccion de clientes y socios estratégicos, asi
como el fortalecimiento del vinculo con la comunidad. De hecho, el informe de ANIF
indica que el 76 % de las pymes colombianas ya han adoptado al menos una accién
ambiental, como el ahorro de agua, electricidad o reciclaje de residuos. (ANIF Centro de
Estudios Econdmicos, 2024). Asimismo, un estudio de Capterra revela que el 70 % de los
consumidores han reconsiderado sus habitos de consumo hacia productos sostenibles,
influyendo directamente en las decisiones empresariales. (EFECOMUNICA, 2023). En la
misma linea, la Universidad de Cartagena destaca la ecoeficiencia como una herramienta
clave para que las pymes disminuyan su impacto ambiental y contribuyan al desarrollo
sostenible. (Morales Romero, Carbal Herrera, & Garcia Barboza, 2019). Estas practicas

impulsan transformaciones significativas.
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La propuesta de un Plan de Sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento
Industrial JAT S.A.S. nace con la intencién de abordar esta problematica, brindando una
guia practica y estratégica que permita a la empresa cumplir con los objetivos de
sostenibilidad de manera eficiente y efectiva. En este trabajo de grado, se plantea la
siguiente pregunta de investigacion: ¢ Cual es el mejor plan de desarrollo sostenible para
Mecanizados y Mantenimiento Industrial S.A.S.?

Esta interrogante guia el andlisis de la situacion actual de la empresa y la
identificacion de las estrategias mas adecuadas que puedan ser instrumentadas en el
corto, mediano y largo plazo.

El planteamiento del problema radica en que, si bien la empresa muestra un interés
por incorporar y mejorar practicas sostenibles, carece de un plan integral y estructurado
que le permita desarrollar, implementar y evaluar estas acciones de manera coherente.
El desafio consiste en disefiar un plan que no solo se ajuste a las necesidades
especificas de la empresa, sino que ademas sea viable desde el punto de vista operativo,
econdmico y social. Para ello, es fundamental realizar un diagnéstico exhaustivo de la
situacion actual de la empresa, identificar las principales areas de mejora y desarrollar
estrategias personalizadas que puedan ser implementadas de manera progresiva.

La metodologia propuesta para abordar este problema incluye un analisis detallado de
la empresa mediante la recopilacion de informacion sobre sus procesos actuales,
encuestas a los directivos de la companiia, aplicacion del Estandar GPM- P5 ™ del Green
Project Management (GPM) y la revision de la evaluacion en cinco areas clave: persona,
planeta, prosperidad, procesos y productos. Esto proporciona el marco para el
planteamiento de estrategias con enfoque sostenible. A partir de este analisis, se disefid
un plan de sostenibilidad que contempla la gestion ambiental, el bienestar de los
empleados y la sostenibilidad econémica. Para cada una de estas dimensiones, se

propondran estrategias especificas que aborden los problemas y oportunidades
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identificadas durante el diagndstico, lo que permite asegurar un plan estructurado y viable
para la empresa.

En la dimensién ambiental, se busca optimizar el uso de recursos, reducir los residuos
y minimizar la huella ecolégica de la empresa. En cuanto a la dimension social, se
promueven acciones orientadas al bienestar de los empleados, como el fomento de un
entorno laboral seguro. Finalmente, la dimension econdémica se enfoca en la rentabilidad
y la eficiencia operativa, asegurando practicas sostenibles que a la vez que garanticen la
reduccion del impacto ambiental también sean financieramente rentables a largo plazo.

El propdsito de este trabajo es proporcionar a Mecanizados y Mantenimiento Industrial
S.A.S. un plan de sostenibilidad adaptado a sus caracteristicas y necesidades, que no
solo le permita mejorar su desempeno ambiental y social, sino también fortalecer su
competitividad en el mercado. El éxito de este plan dependera de su correcta
implementacion y seguimiento, por lo que se propone un plan de accion que incluye
indicadores para evaluacion y ajuste que aseguren la mejora continua de la empresa en
términos de sostenibilidad.

En conclusion, el disefio e implementacién de un plan de sostenibilidad para
Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. representa una necesidad
estratégica orientada a garantizar la continuidad y el crecimiento de la empresa en un
entorno cada vez mas consciente y exigente en cuanto a practicas responsables. Este
trabajo de grado pretende ser una contribucién significativa al desarrollo de la
organizacion, facilitando la integracién efectiva de la sostenibilidad en sus operaciones y
permitiéndole posicionarse como un referente dentro de su sector. En este sentido, la
incorporacién de principios sostenibles en las MIPYME, y particularmente en
Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., no solo constituye una
responsabilidad ética, sino también una oportunidad estratégica para innovar,

diferenciarse en el mercado y asegurar su permanencia y competitividad a largo plazo.
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La estructura del presente documento se organiza en capitulos que permiten abordar
de manera clara y logica el diseio e implementacion del plan de sostenibilidad para
Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. En primer lugar, se presenta un
marco conceptual que contextualiza la sostenibilidad en el ambito empresarial y su
relevancia para las MIPYME. A continuacion, se expone el diagnéstico de la situacién
actual de la empresa, basado en la recopilacién de informacion interna, encuestas a los
directivos y la aplicacion del Estandar GPM-P5™ del Green Project Management, que
evalua cinco areas clave: persona, planeta, prosperidad, procesos y productos. Luego, se
detallan las estrategias sostenibles desarrolladas a partir de dicho diagndstico,
agrupadas en tres dimensiones principales: ambiental, social y econémica.
Posteriormente, se presenta el plan de accidn con sus respectivas etapas de
implementacion, indicadores clave de desempefio (KPI) y mecanismos de seguimiento y
ajuste. Finalmente, se exponen las conclusiones y recomendaciones que permitiran a la
empresa avanzar hacia una gestion mas responsable, eficiente y alineada con los

principios del desarrollo sostenible.



Objetivos

Objetivo general

Disefar la propuesta de un Plan de sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento
Industrial JAT S.A.S., orientado a optimizar sus practicas operativas, promover la
eficiencia en el uso de recursos para minimizar su impacto ambiental y fortalecer el
impacto social y econémico, alineandose con los principios de sostenibilidad y los
estandares internacionales, a fin de asegurar un crecimiento responsable y duradero de

la empresa.

Objetivos especificos

Realizar el diagndstico del estado de la empresa en cuanto a indices de sostenibilidad
mediante encuestas a directivos, analisis DOFA y aplicacion del Estandar GPM- P5™ en
cinco dimensiones: personas, planeta, prosperidad, procesos y productos, con el fin de
obtener una visién integral sobre las practicas actuales de sostenibilidad e identificar

areas de mejora y oportunidades de desarrollo.

Disenar el Plan de Sostenibilidad a partir de los aspectos criticos identificados en el
diagnostico, mediante el analisis de los resultados obtenidos de entrevistas con
directivos, DOFA y Estandar GPM- P5 ™, para abordar las areas de mejora y fomentar el

crecimiento sostenible de la empresa.

Formular una propuesta de implementacion del plan de sostenibilidad en Mecanizados
y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. para elevar la eficiencia operativa y minimizar el

impacto ambiental, mientras se mantiene la competitividad
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Justificacion

En el entorno empresarial actual, la sostenibilidad se ha consolidado como una
prioridad estratégica, impulsada por una creciente conciencia social, regulaciones
ambientales mas estrictas y una demanda cada vez mayor por parte de los consumidores
hacia practicas empresariales responsables. En este contexto, la propuesta de un Plan
de Sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. tiene como
objetivo optimizar sus procesos operativos, fomentar un uso eficiente de los recursos y
minimizar el impacto ambiental, social y econémico de sus actividades, todo ello en
alineacién con estandares internacionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y la norma ISO 14001 (United Nations, 2015). Mas alla del cumplimiento
normativo y las exigencias del mercado, la implementacién de un plan de sostenibilidad
representa una valiosa oportunidad para la empresa, ya que permite mejorar su eficiencia
operativa, reducir costos, fortalecer su imagen corporativa y elevar su competitividad. Un
enfoque estructurado en sostenibilidad puede transformar significativamente las
operaciones de la organizacion, integrando practicas como la promocién de condiciones
laborales dignas, la optimizacion del transporte y el impulso a la economia local, lo que
contribuye no solo a generar valor social y ambiental, sino también a reforzar la
resiliencia y capacidad de adaptaciéon de la empresa en un entorno en constante cambio.

El sector de mecanizados y mantenimiento industrial en Colombia ha mostrado un
crecimiento importante, impulsado por sectores como la mineria, construccion, energia y
automotriz (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015). Sin embargo, la
mayoria de las empresas del sector aun enfrentan retos significativos en la integracion de
practicas sostenibles.

Empresas como Mecanizados WEC, Maquinados y Montajes S.A.S., y Tecnirol han

incorporado iniciativas de eficiencia operativa, pero sin una estrategia de sostenibilidad
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formal y estructurada. Mecanizados WEC, por ejemplo, promueve el uso de materiales
reciclables y tecnologias de precisién, pero sus acciones parecen mas reactivas que
parte de una vision estratégica. Maquinados y Montajes se enfoca en la gestién de
residuos y eficiencia energética, pero no evidencia una planificacion sostenida en
sostenibilidad (Maquinados y Montajes S.A.S., 2023). Por su parte, Tecnirol ha
optimizado procesos y hecho reducciéon de desperdicios, aunque también carece de un
plan de sostenibilidad formal (Tecnirol S.A.S., 2021). Ante este panorama, Mecanizados
y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. tiene la oportunidad de diferenciarse mediante la
implementacién de un Plan de Sostenibilidad sélido, apoyado en el Estandar GPM-P5™,
que considera cinco areas clave: personas, planeta, prosperidad, procesos y productos
(Green Project Management, 2020). Este enfoque promueve acciones como la formacion
del personal, mejora en condiciones laborales, reduccidon de impactos ambientales y el
disefio de productos mas sostenibles.

Ademas, la gestidn sostenible de la cadena de suministro es fundamental. Seleccionar
proveedores que compartan los valores de sostenibilidad asegura coherencia en todos
los procesos de la empresa, fortaleciendo su posicionamiento competitivo y reputacion.
Adaptar los productos o servicios con criterios sostenibles puede abrir nuevos mercados
y mejorar la relacion con clientes mas conscientes (Porter & Kramer, 2011).

Este proyecto puede vincularse a un grupo de investigacion en areas como
sostenibilidad, gestién ambiental o innovacién empresarial, ya que se alinea con lineas
de investigacién como gestion sostenible de procesos, responsabilidad social empresarial
y ecoeficiencia. La propuesta del Plan de Sostenibilidad para Mecanizados y
Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., basada en el Estandar GPM-P5™, ofrece un
enfoque aplicable y replicable en otras MIPYME del sector industrial. Esta articulacién no

solo fortalece el impacto practico del proyecto, sino que también contribuye al desarrollo
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académico del grupo a través de nuevas investigaciones, publicaciones y proyectos

colaborativos enfocados en sostenibilidad empresarial.
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Marco Institucional

Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. es una empresa fundada el 13 de
mayo de 2013, y tiene como objeto social ante la DIAN el cédigo CIIU 3311, definido
como “Mantenimiento y reparacion especializada de productos elaborados en metal”.

La empresa esta ubicada en Bogota, cuenta con 10 empleados y un promedio de
ventas anuales del orden de $830.000.000 millones de pesos. Es considerada
legalmente como una empresa micro del sector Industrial (Manufactura), con un nimero
de acciones de 5000 y valor nominal de $ 10.000 por acciones, para tener mas detalles
se puede consultar el anexo 1.

Dentro de su misién, Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S postula estar
proyectada a ser fabricante de repuestos especializados para equipos industriales de los
sectores alimentario, petroquimico y farmacéutico. (Mecanizados y Mantenimiento
Industrial JAT SAS, 2021). Su visién para el afio 2026 se centra en ampliar el portafolio
de servicios a la produccion en serie, gracias a la adquisicién de tecnologia en Maquinas-
Herramientas - Control Numérico por Computadora (CNC), e incursionar en nuevos
proyectos de innovacion, en busca de la creacion de su marca propia y la apertura de
nuevas unidades de negocio.

Dentro de sus principales clientes estan: Coca-Cola, Kellogg’s, Richs’s, Casa Luker,
Firmenich y Teleférico Monserrate. (Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS,
2021). Estos clientes forman parte de la cartera mas activa de la empresa y se
caracterizan por su compromiso con el desarrollo sostenible. En consecuencia, buscan
proveedores que promuevan practicas responsables a lo largo de toda su cadena de

suministro.
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Organigrama organizacional

En la figura 1 se presenta el organigrama de la empresa.

Figura 1

Organigrama de Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S
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Nota: Adaptado de organigrama de mecanizados y mantenimiento industrial JAT

S.A.S., PDF por O. Amaya. (2025)

Dentro de los aspectos diferenciadores de Mecanizados y Mantenimiento Industrial

JAT S.A.S. destacan la pronta y oportuna respuesta a sus clientes en cuanto a

11

cotizaciones y entrega de productos o servicios, lo cual es crucial en un sector en el que

pocas empresas cumplen con los plazos establecidos. Ello le ha permitido a la empresa

posicionarse como un aliado estratégico, especialmente para clientes del sector de

alimentos o0 aquellos que operan bajo procesos de linea continua, ya que no pueden
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permitirse interrupciones en su produccion por fallos en equipos o maquinas. Ademas, la
empresa ofrece servicios especializados de mantenimiento preventivo a través de su
"Asistencia de Atencion Extendida", servicio programado que garantiza disponibilidad de
12 horas por dia, incluso durante los dias no laborables, como domingos y festivos, lo

que refuerza su compromiso con la atencion y satisfaccion de los clientes.

Productos y servicios que ofrece Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT
S.AS

En la tabla 1 se presenta el portafolio de productos y servicios que ofrece la empresa.
Tabla 1

Portafolio de productos Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S.

LINEA DE MECANIZADO  LINEA DE LINEA DE DISENO

MANTENIMIENTO

e Ejes-Acoples de ejes- e Mantenimiento de e Disefio de equipos 0
Tornillos Luke sinfin. mecanismos maquinas a la medida.
e Poleas (Tipo V, tiempo mecanicos. o Disefio de bandas
y sincrénicas). e Overhaul reparacion transportadoras.
¢ Rodillos (Bandas correctiva. e Disefio de

transportadoras). mecanismos.
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e Pifones (Cadenas ¢ Mantenimiento mecanicos para mejora
tabletop, cadenas de mecanico de motores de procesos.
rodillos). eléctricos. o Disefio de repuestos

e Engranajes para e Cajas reductoras, para mejora de
transmisiones motobombas. maquinaria industrial.
mecanicas. e Mantenimiento que se

¢ Moldes placas cufias y realiza en nuestras
cuferos. instalaciones.

e Piezas de geometrias

planas e irregulares.

Nota: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada Mecanizados y

Mantenimiento Industrial JAT S.A.S

Analisis del sector

En 2023, la industria metalmecanica experimenté un periodo de transformacion y
crecimiento, impulsada por factores clave como el aumento de la demanda del mercado,
los avances en innovacion tecnoldgica y el apoyo de politicas gubernamentales. Este
sector representa el 10 % de la produccion manufacturera y el 15 % de las exportaciones
en América, desempefiando un papel crucial en la economia al generar millones de
empleos, lo que resalta su importancia tanto en el ambito productivo como en la creacién
de oportunidades laborales. (Camara de Comercio de Bogota., 2023). Por otro lado, en
Ameérica Latina, la industria metalmecanica ha experimentado una mayor inversién en
infraestructuras, un incremento de la demanda de productos manufacturados tanto en el
mercado nacional como en el internacional, y un aumento de los salarios en la regién, lo

que ha mejorado la competitividad en términos de costos laborales. Sin embargo,
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enfrenta varios desafios, como los elevados costos energéticos, el limitado acceso al
crédito, la ineficiencia burocratica gubernamental y la competencia de productores
asiaticos con costos mas bajos. A pesar de estos obstaculos, se espera que la industria
metalmecanica en la region siga expandiéndose en los proximos afos. (Camara de
Comercio de Bogota., 2023). Esta expansion representa una oportunidad para que
empresas como Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. fortalezcan su
posicién en el mercado, adopten estrategias de innovacion y sostenibilidad, y aumenten

su competitividad frente a un entorno cada vez mas exigente.
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Marco contextual y conceptual

El presente marco tiene como objetivo principal establecer los fundamentos
conceptuales que serviran de base para el disefio de un plan de desarrollo sostenible
para la empresa Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT.

Evolucion del desarrollo sostenible

Ignacy Sachs, consultor de Naciones Unidas, propuso la palabra Ecodesarrollo,
término que empez6 a utilizarse en los circulos internacionales relacionados con el
medioambiente y el desarrollo. Con el tiempo, el término “ecodesarrollo” fue sustituido
por “desarrollo sostenible”, debido que a Henry Kissinger estuvo en desacuerdo con el
término utilizado inicialmente. (Sachs, I., 1993). En 1987, la Comision Mundial del Medio
Ambiente y Desarrollo definié por primera vez el concepto de "desarrollo sostenible", con
el objetivo de establecer relaciones entre los aspectos ambientales, econdmicos y
sociales. Posteriormente, en 1992, durante la Cumbre de la Tierra de Naciones Unidas
celebrada en Rio de Janeiro, se emitié la Declaracion de Rio sobre Medio Ambiente y
Desarrollo y se cre6 una comision para promover el cambio de mentalidad necesario
para implementar el desarrollo sostenible. Como resultado de esta cumbre, se publicé la
Agenda 21, que establece una estrategia general para el desarrollo sostenible a nivel
mundial. Ya en 1970, los cientificos habian identificado el alto impacto de diversas
acciones sobre la naturaleza, asi como la evidente pérdida de biodiversidad. (Boullon, R,
2006). A comienzos del siglo XXI, se generaron cambios en la educacion y nuevos
enfoques para anticiparse a los temas del deterioro ambiental y la relacién con los
aspectos sociales, econémicos y politicos que forman parte de las causas profundas de
esta problematica y, al mismo tiempo, de sus posibles soluciones (Larrouyet, 2015). En
2010, la Comisién Europea generd la nueva estrategia europea para mejorar la economia

social del mercado. Tal estrategia tiene un modelo con tres prioridades, un crecimiento
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inteligente sostenible y el crecimiento inclusivo, que se fundamentan en siete iniciativas
emblematicas.

1. La Agenda Digital para Europa: busca mejorar la infraestructura digital y promover la
innovacion tecnoldgica.

2. Una economia baja en carbono: apunta a promover el uso de energias renovables y la
eficiencia energética.

3. Un mercado unico digital: facilitar el acceso y uso de servicios digitales en todo el
mercado europeo.

4. Una politica industrial para la era de la globalizacién: persigue apoyar la competitividad
de las industrias europeas en el ambito global.

5. Lajuventud en movimiento: mejora de las oportunidades de empleo y educacién para
los jévenes.

6. Un marco para la lucha contra la pobreza y la exclusion social: busca reducir la pobreza
y mejorar la inclusién social.

7. Innovacion en el ambito de la educacion y la formacion: se orienta a impulsar la

innovacién para mejorar la educacion y la formacién en toda Europa.

En 2015, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) aprobé la Agenda 2030 sobre
el Desarrollo Sostenible, una oportunidad para que los paises y sus sociedades
emprendieran un nuevo camino dirigido a mejorar la vida de todas las personas, sin dejar
a nadie fuera. La Agenda contempla 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen
que la erradicacion de la pobreza debe ir de la mano de estrategias dirigidas a fomentar el
crecimiento econdmico y que aborden necesidades sociales como la educacién, la
sanidad, la proteccion social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se busca mitigar
el cambio climatico y proteger el medio ambiente. (Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU), 2015). El sector privado tiene un papel central en esta hoja de ruta, que constituye,
al mismo tiempo, una responsabilidad y una oportunidad sin precedentes para alinear los
objetivos de un negocio con los de la equidad y la sostenibilidad. En el Pacto Mundial,

como iniciativa de la ONU para la sostenibilidad empresarial del sector privado, se
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establece el mandato de Naciones Unidas para ejercer como catalizador de los esfuerzos
de empresas y organizaciones en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Pacto Mundial, 2023). Esta iniciativa representa una guia clave para que las empresas,
como Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., alineen sus estrategias con

practicas responsables que generen valor econdmico, social y ambiental de manera

equilibrada.

En la figura 2 se presentan los 17 objetivos de desarrollo sostenible.

Figura 2

ODS Objetivos de Desarrollos Sostenible
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Nota: Adaptado de 17 objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para transformar el

mundo. (Pacto Global, 2015)

En este informe, (Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), 2015), se define la

sostenibilidad como el desarrollo que satisface las necesidades corporativas de una
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empresa, para elevar sus capacidades competitivas en el area industrial en la que se

desempeia y mejorar de manera integral en los términos de sostenibilidad.

Importancia del Desarrollo Sostenible en el Ambito Empresarial

Actualmente, las empresas que adoptan practicas de desarrollo sostenible obtienen
diversos beneficios. Por esta razon, buscan beneficiarse al comprometerse con el
desarrollo sostenible, porque este permite a la empresa mejorar su reputacion e imagen
corporativa y ser percibida como una organizacion responsable, que ejecuta buenas
practicas frente a sus competidores, proveedores y clientes. Asimismo, la adopcion de
practicas sostenibles contribuye a la reduccion de costos operativos, como el consumo
de energia y agua, lo que optimiza la eficiencia de la empresa. Igualmente, al integrar la
sostenibilidad en su estrategia, la empresa puede acceder a nuevos mercados, que
valoran la responsabilidad social y ambiental, lo que amplia las oportunidades de

crecimiento y expansion.

Principios de Ila sostenibilidad empresarial

La sostenibilidad empresarial es la capacidad de las empresas para operar de manera
gue no solo busquen la rentabilidad econdmica, sino que también promuevan el bienestar
social y la proteccién del medio ambiente, con una visién de largo plazo. Los principios
de la sostenibilidad empresarial estan alineados con el concepto de "Triple Resultado" o
Triple Bottom Line (TBL), que integra tres dimensiones clave: la econdmica, la social y la
ambiental. (Elkington, J., 1997). A continuacién, se enuncian los principios de la
sostenibilidad empresarial, definidos por diversos autores y teorias, los cuales buscan
guiar a las organizaciones hacia un desempefo responsable que considere no solo el

aspecto econdmico, sino ademas su impacto social y ambiental. Esta teoria sostiene que
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las organizaciones deben medir su desempefio no solo en términos financieros, sino

también en su impacto sobre la sociedad y el entorno natural.

1. Integracion de la sostenibilidad en la estrategia empresarial: la sostenibilidad debe ser
parte integral de la vision, mision y valores de la empresa, y debe reflejarse en la
planificacion estratégica a largo plazo. (Porter, M. E., & Kramer, M. R, 2011). Esto
significa que las empresas deben disefiar sus productos, procesos y politicas con un
enfoque holistico, que valore tanto el beneficio econémico como la creacién de valor
social y ambiental.

2. Responsabilidad social corporativa (RSC): la RSC implica que las empresas tomen
decisiones conscientes que beneficien a la sociedad y minimicen los impactos
negativos sobre el medio ambiente. Las empresas sostenibles asumen un
compromiso activo con la comunidad, adoptando practicas que promuevan la equidad,
el respeto de los derechos humanos vy la justicia social. (Carroll, A. B., 1999). Este
enfoque también contribuye a fortalecer la reputacion corporativa y a construir
relaciones solidas con los diferentes grupos de interés.

3. Gestion eficiente de recursos: un principio clave de la sostenibilidad empresarial es la
gestion eficiente de los recursos naturales. Esto incluye la reduccion de la huella
ecoldgica de la empresa mediante la optimizacién de la energia, el agua y los
materiales utilizados en la produccion. (Hart, S. L., 1995). Las practicas como la
economia circular, que promueve el reciclaje y la reutilizacion de materiales, son
fundamentales en este principio.

4. Innovacion sostenible: las empresas deben invertir en investigacion y desarrollo para
crear productos y servicios que sean ambientalmente responsables y socialmente
beneficiosos. Ello implica promover la innovacién en areas como la eficiencia

energética, la reduccion de desechos y el disefio de productos mas duraderos y
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menos contaminantes. (Franz Schmidt-Bleek, 1994). Este tipo de innovacién no solo
mejora el desempeino ambiental, sino que también puede convertirse en una ventaja
competitiva clave frente a un mercado cada vez mas consciente y exigente.

5. Transparencia y rendicion de cuentas: las empresas deben ser transparentes respecto
de sus practicas de sostenibilidad, proporcionando informacion clara y accesible sobre
su impacto ambiental y social. La rendicion de cuentas es esencial para generar
confianza entre los consumidores, inversores y otras partes interesadas. (R. Edward
Freeman, 1984). Ademas, permite identificar oportunidades de mejora continua y
fortalece la credibilidad de la organizacién en sus relaciones con los diferentes grupos
de interés.

6. Colaboracién y compromiso con stakeholders: la sostenibilidad empresarial también
involucra el compromiso activo con los stakeholders, que incluyen a los empleados,
clientes, proveedores, gobiernos y comunidades. La creacion de alianzas estratégicas
con estos actores es fundamental para promover iniciativas sostenibles. (Mitchell, R.
K., Agle, B. R., & Wood, D. J, 1997). Esta colaboracién facilita la construccion de una
vision compartida, mejora la toma de decisiones y permite implementar soluciones

mas efectivas y adaptadas a las realidades del entorno.

Marco legal y normativo en sostenibilidad empresarial

El marco legal y normativo en sostenibilidad establece un conjunto de leyes,
regulaciones, directrices y politicas que buscan garantizar que las actividades
empresariales se desarrollen en un contexto de respeto a los derechos humanos,
promocion de la justicia social y proteccion del medio ambiente. La sostenibilidad
empresarial, a través de este marco, se ha convertido en un requisito tanto a nivel

nacional como internacional, ya que los gobiernos, organismos internacionales y otras



PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD PARA 21
MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JAT S.A.S.

entidades reguladoras han incrementado la presion para que las empresas asuman
responsabilidades mas alla de sus objetivos econémicos inmediatos.

La sostenibilidad empresarial se articula a través de leyes y normativas que cubren
diversos aspectos, tales como la responsabilidad social corporativa (RSC), el
cumplimiento ambiental, la gestién de residuos y la proteccion de los derechos laborales.
Estas normativas buscan alinear los intereses empresariales con el interés publico,
protegiendo a las comunidades, al entorno natural y garantizando el bienestar general.

El marco legal ambiental es fundamental para la sostenibilidad de las empresas. Las
legislaciones que regulan la emision de contaminantes, el uso de recursos naturales y la
gestion de residuos imponen a las empresas la obligacion de cumplir con estandares
minimos de proteccién ambiental. A escala global, existen convenios internacionales
como el Acuerdo de Paris (2015), que establece metas para la reduccién de gases de
efecto invernadero, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, que
abogan por la accién empresarial en areas como la accion climatica y la gestion
responsable de los recursos.

En muchas jurisdicciones, los gobiernos han promulgado leyes nacionales para
implementar politicas ambientales, como la Ley de Cambio Climatico en paises de la
Union Europea, que requiere que las empresas reduzcan sus emisiones de carbono y
adopten practicas sostenibles. (Uniéon Europea (UE), 2019). En Colombia, el Gobierno ha
impulsado una serie de leyes, decretos y politicas orientados a promover la sostenibilidad
empresarial en diversos sectores. Entre las principales normativas se destacan:

A continuacién, tabla 2 con las principales normativas
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Tabla 2

Principales normativas para promover la sostenibilidad empresarial

Ley

Enfoque

Ley 99 de 1993:

Crea el Ministerio del Medio Ambiente y organiza el Sistema
Nacional Ambiental (SINA), estableciendo las bases para la

gestion ambiental en el pais.

Ley 1715 de 2014:

Regqula la integracion de las energias renovables no
convencionales al Sistema Energético Nacional, promoviendo

Su uso y desarrollo.

Ley 1931 de 2018:

Establece directrices para la gestion del cambio climatico,
incluyendo medidas de adaptacion y mitigacion que involucran

al sector empresatrial.

Ley 1964 de 2019:

Promueve el uso de vehiculos eléctricos en Colombia,
incentivando a las empresas a adoptar tecnologias de

transporte mas limpias.

Ley 1972 de 2019:

Establece medidas para la reduccion de emisiones
contaminantes de fuentes moviles, afectando a empresas del

sector transporte y logistica.

Ley 2169 de 2021: Impulsa el desarrollo bajo en carbono mediante el
establecimiento de metas y medidas en materia de carbono
neutralidad y resiliencia climatica.

Ley 2173 de 2021: Promueve la restauracion ecoldgica a través de la siembra de

arboles y creacion de bosques, estableciendo obligaciones

para las empresas en programas de reforestacion.



https://www.catorce6.com/340-legal/14482-ley-99-de-1993ie
https://www.catorce6.com/340-legal/16010-ley-1715-de-2014
https://www.catorce6.com/340-legal/15847-ley-1931-de-2018
https://www.catorce6.com/340-legal/17339-ley-1964-de-2019
https://www.catorce6.com/340-legal/17374-ley-1972-de-2019
https://www.catorce6.com/340-legal/19321-ley-2169-de-2021-congreso-de-la-republica
https://www.catorce6.com/340-legal/19310-ley-2173-de-2021-congreso-de-la-republica
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Ley 2232 de 2022:

Establece medidas para la reduccion gradual de la produccion
y consumo de productos plasticos de un solo

uso, incentivando la utilizacion de materiales reutilizables o
reciclados dentro de los procesos industriales. Impactan a

empresas en la cadena de produccion y distribucion.

Decreto 1076 de

2015:

Compila la normativa ambiental vigente en el pais, facilitando

su consulta y aplicacion por parte de las empresas.

Circular Externa 031
de 2021 de la
Superintendencia
Financiera de

Colombia:

Establece lineamientos para la divulgacién de informacién no
financiera relacionada con aspectos ambientales, sociales y

de gobernanza (ESG) por parte de las empresas.

Politica Nacional de

Produccién y

Consumo Sostenible:

Busca fomentar practicas sostenibles en los procesos
productivos y de consumo, incentivando a las empresas a

adoptar modelos mas responsables con el medio ambiente.

Beneficios tributarios:

Existen deducciones y exenciones para empresas que
implementen tecnologias limpias y proyectos de

aprovechamiento de residuos.

Financiacion:

Se han desarrollado lineas de crédito y fondos de inversion

especificos para proyectos de economia circular.

Nota: Elaboracion propia, 2025

El marco legal y normativo en sostenibilidad proporciona las bases para que las

empresas operen de manera responsable y comprometida con el bienestar social y

ambiental, asegurando que sus operaciones no solo sean rentables, sino también


https://www.catorce6.com/340-legal/19359-ley-2232-de-2023-del-congreso-de-colombia
https://www.catorce6.com/315-normatividad-ambiental/decretos-unicos-por-sector/14575-decreto-1076-de-2015
https://www.catorce6.com/315-normatividad-ambiental/decretos-unicos-por-sector/14575-decreto-1076-de-2015
https://www.catorce6.com/340-legal/19574-circular-externa-031-de-2021-superintendencia-financiera-de-colombia
https://www.catorce6.com/340-legal/19574-circular-externa-031-de-2021-superintendencia-financiera-de-colombia
https://www.catorce6.com/340-legal/19574-circular-externa-031-de-2021-superintendencia-financiera-de-colombia
https://www.catorce6.com/340-legal/19574-circular-externa-031-de-2021-superintendencia-financiera-de-colombia
https://www.catorce6.com/340-legal/19574-circular-externa-031-de-2021-superintendencia-financiera-de-colombia
https://www.catorce6.com/images/legal/Politica_Nacional_de_Produccion_y_Consumo_MADS_compressed.pdf
https://www.catorce6.com/images/legal/Politica_Nacional_de_Produccion_y_Consumo_MADS_compressed.pdf
https://www.catorce6.com/images/legal/Politica_Nacional_de_Produccion_y_Consumo_MADS_compressed.pdf
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respetuosas de las normativas y las expectativas sociales. (Organizacién Internacional de
Normalizacion (1SO), 2015). Esto fortalece su legitimidad y reputacién ante los grupos de

interés.

Herramientas y modelos para la implementacién de sostenibilidad en empresas

La implementacién de la sostenibilidad en las empresas es un proceso integral que
incluye la adopcién de herramientas y modelos que permiten medir, gestionar y mejorar
su impacto en los ambitos ambiental, social y econdmico. Estas herramientas y modelos
no solo ayudan a las empresas a cumplir con normativas y estandares internacionales,
sino que ademas les permiten mejorar su competitividad y reputacién, mientras generan
valor a largo plazo. A continuacion, se presentan algunas de las principales herramientas
y modelos utilizados por las empresas para integrar la sostenibilidad en sus operaciones:
Responsabilidad social corporativa (RSC)

Las normativas también promueven la responsabilidad social corporativa (RSC), que
obliga a las empresas a asumir un compromiso con la comunidad y las condiciones
laborales. Normas como la Directiva Europea de RSC o la Ley de Transparencia
Corporativa en algunos paises exigen que las empresas informen sobre sus actividades
sociales y ambientales, y que integren estas consideraciones dentro de su modelo de
negocio. (Comisién Europea, 2011). Esto permite construir relaciones mas sdlidas con la
sociedad y fortalecer la confianza del entorno.

Derechos laborales y sociales

Los derechos laborales son otro aspecto clave de la sostenibilidad empresarial.
Existen marcos legales que obligan a las empresas a garantizar condiciones laborales
justas, inclusivas y seguras. Entre estas normativas se cuentan la Convencion sobre los

Derechos del Nifio, la Convencion 169 de la OIT sobre pueblos indigenas, y leyes
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nacionales que protegen a los trabajadores contra la discriminacién y la explotacion
laboral.
Fiscalizacién y auditoria

Los mecanismos de control y auditoria son esenciales para asegurar que las
empresas cumplan con los estandares legales y normativos. La auditoria ambiental, las
normas de informes no financieros y las certificaciones de sostenibilidad (como ISO
14001 o el Global Reporting Initiative-GRI) son ejemplos de herramientas que permiten a
las empresas mostrar su cumplimiento con las regulaciones y sus compromisos de
sostenibilidad. (Organizacién Internacional de Normalizacién (1SO), 2015). Estos
mecanismos no solo mejoran la transparencia, sino que también fortalecen la credibilidad
empresarial ante inversores, clientes y otros grupos de interés.

ISO 26000:2010. Publicada por la Organizacion Internacional de Normalizacion (1ISO),
es una de las normas mas relevantes en materia de responsabilidad social empresarial
(RSE). Proporciona directrices sobre como las empresas pueden operar de manera
socialmente responsable, integrando principios éticos, respetuosos con el medio
ambiente y centrados en el bienestar de las comunidades y los empleados. La ISO 26000
aborda varios aspectos clave de la RSE, incluyendo la gobernanza organizacional, los
derechos humanos, las practicas laborales, el medio ambiente, las practicas de
operacion justas, el consumidor y el desarrollo de la comunidad. Al adoptar esta norma,
las empresas pueden garantizar que sus actividades empresariales contribuyan
positivamente a la sociedad y al entorno, a la vez que mejoran su desempefio en el largo
plazo. La implementacién de los principios establecidos por la ISO 26000 ayuda a las
empresas a fortalecer su reputacion, ganar la confianza de los clientes y atraer a
inversores interesados en la sostenibilidad y la responsabilidad social. (Organizacién
Internacional de Normalizacién (ISO), 2010). Ademas, facilita una toma de decisiones

mas ética y coherente con las expectativas globales en materia de desarrollo sostenible.
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ISO 14001: Sistema de Gestion Ambiental. La norma ISO 14001 es un estandar
internacional que establece los requisitos para un sistema de gestién ambiental (SGA).
Su propdsito es ayudar a las empresas a gestionar y reducir sus impactos ambientales,
asegurando el cumplimiento de las normativas locales e internacionales, mientras se
mejora el desempefio ambiental mediante la planificacion, ejecucion, verificacion y
revision de las politicas ambientales. La implementacion de ISO 14001 permite a las
empresas adoptar practicas mas sostenibles, reducir costos operativos mediante una
mayor eficiencia en el uso de recursos y mejorar su imagen frente a clientes, inversores y
otras partes interesadas. (Organizacién Internacional de Normalizacién (ISO), 2015).
Asimismo, contribuye a la creacion de una cultura organizacional orientada a la mejora
continua y a la responsabilidad ambiental.

Analisis ESG (Environmental, Social, Governance). El analisis ESG se refiere
a la evaluacion de los factores ambientales, sociales y de gobernanza de una empresa.
Con ello, se logra una vision integral de cédmo las empresas gestionan los riesgos y
oportunidades relacionados con estos tres pilares de la sostenibilidad. Los factores
ambientales incluyen el impacto de las operaciones en el medio ambiente, los factores
sociales se centran en los derechos laborales y el bienestar de las comunidades, y los
factores de gobernanza incluyen la transparencia, la ética empresarial y la gestion de
riesgos. Las empresas que implementan un analisis ESG robusto pueden mejorar su
resiliencia, acceder a financiamiento sostenible y satisfacer la creciente demanda de los
consumidores por empresas responsables. (CFI TM, 2025). Este enfoque también
favorece la toma de decisiones estratégicas mas informadas y alineadas con los
principios del desarrollo sostenible.

Global Reporting Initiative (GRI). La Global Reporting Initiative (GRI)
proporciona un marco mundialmente reconocido para la elaboracion de informes de

sostenibilidad. GRI permite a las empresas comunicar su desempefio social, ambiental y
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econdmico de manera clara y comprensible. Este modelo de reporte ayuda a las
empresas a establecer estandares para la divulgacién de informacién, lo que asegura la
transparencia en cuanto a sus practicas sostenibles. El Estandar GRI cubre una amplia
gama de temas, desde el impacto ambiental y el uso de recursos hasta el bienestar de
los empleados y las practicas de gobernanza. Las empresas que adoptan el GRI pueden
mejorar su imagen publica y fortalecer su relacion con los inversores y otras partes
interesadas. (Global Reporting Initiative, 2025). Ademas, promueve una rendicion de
cuentas mas efectiva y una gestion empresarial orientada a la sostenibilidad a largo
plazo.

Sustainability Balanced Scorecard (SBSC). El Sustainability Balanced
Scorecard (SBSC) es una herramienta que adapta el tradicional Balanced Scorecard
(BSC) al contexto de sostenibilidad. Este modelo incluye indicadores clave no solo
financieros, sino también sociales y ambientales. El SBSC ayuda a las empresas a
alinear sus objetivos de sostenibilidad con su estrategia general, asegurando que todos
los niveles de la organizacién trabajen hacia metas comunes de sostenibilidad. Se utiliza
para monitorear el progreso hacia objetivos especificos relacionados con el impacto
social, la eficiencia ambiental y la rentabilidad econémica. (Figge, F., Hahn, T.,
Schaltegger, S., & Wagner, M., 2002). Su implementacion facilita la integracion de la
sostenibilidad en la toma de decisiones estratégicas y refuerza el compromiso
organizacional con un desarrollo responsable.

La integracion de herramientas y modelos de sostenibilidad en las empresas es crucial
para afrontar los desafios sociales y ambientales del presente y asegurar el éxito a largo
plazo. Cada una de estas herramientas permite a las empresas gestionar de manera mas
efectiva sus recursos, reducir riesgos y cumplir con las expectativas crecientes de los
consumidores, inversores y reguladores. La adopcion de estandares internacionales

como ISO 14001, la evaluacion de ESG, el reporte mediante GRI o el Sustainability
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Balanced Scorecard, son pasos fundamentales hacia un modelo empresarial
verdaderamente sostenible.

Indicadores de desempeino (KPI). Los KPI (Key Performance Indicators) son
herramientas fundamentales para medir y evaluar el desempeino de una empresa en
diversas areas. En el contexto de sostenibilidad, los KPI permiten a las empresas
monitorear su impacto ambiental, social y econdmico, asi como establecer metas claras
para mejorar continuamente. Los indicadores de sostenibilidad pueden incluir métricas
como la reduccion de emisiones de COg, el uso de energia renovable, el porcentaje de
productos reciclados, la satisfaccion de los empleados, entre otros. Estos indicadores son
esenciales para alinear las operaciones empresariales con los objetivos de sostenibilidad
y para reportar el progreso ante las partes interesadas.

Marco Contextual

En el contexto actual, el desarrollo sostenible se ha consolidado como una prioridad
estratégica a nivel global, impulsado por problematicas ambientales, sociales y
econdémicas que exigen transformaciones profundas en todos los sectores, incluido el
industrial. Esta necesidad ha sido reconocida por organismos internacionales como la
ONU, la Comisién Europea y el Pacto Mundial, que han definido lineamientos y objetivos
concretos como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) orientados a promover un
crecimiento equitativo, inclusivo y responsable.

Colombia no es ajena a estas dinamicas. En las ultimas décadas, el pais ha avanzado
en la incorporacion de politicas publicas y normativas que buscan promover practicas
empresariales sostenibles, con énfasis en el cumplimiento ambiental, la eficiencia
energética y la responsabilidad social corporativa. A través de instituciones como el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Camara de Comercio de Bogota, se
han promovido marcos regulatorios y programas de fortalecimiento empresarial que

incentivan la adopcién de estrategias sostenibles por parte de micro, pequefas y
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medianas empresas (MIPYME), reconociendo su papel fundamental en la economia
nacional.

En este escenario, la industria metalmecanica es clave para sectores como el
alimentario, farmacéutico y petroquimico y enfrenta desafios significativos como los altos
costos de produccion, la competencia internacional, la presién regulatoria y la demanda
creciente por practicas responsables por parte de clientes y consumidores. Las empresas
que no integren la sostenibilidad en su modelo de negocio corren el riesgo de perder
competitividad, limitar su crecimiento y afectar negativamente su reputacion.

Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., fundada en 2013 en Bogota,
opera en este entorno exigente y en transformacion. Con una plantilla de 10 empleados y
ventas anuales de aproximadamente $830 millones de pesos, se clasifica legalmente
como una microempresa del sector manufacturero. A pesar de su tamafo, la compafiia
cuenta con una base sélida de clientes estratégicos como Coca-Cola, Kellogg’s y Casa
Luker, que estan alineados con practicas de sostenibilidad y exigen a sus proveedores
estandares cada vez mas rigurosos en lo ambiental y social.

Este panorama genera una oportunidad significativa para que Mecanizados y
Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. incorpore un enfoque estructurado de sostenibilidad
en su operacion, no solo para cumplir con las exigencias legales y de mercado, sino
también para mejorar su eficiencia, reputacién y resiliencia frente a los cambios del
entorno. En este sentido, el presente trabajo se propone disefiar un plan de sostenibilidad
adaptado a sus caracteristicas, guiado por principios del desarrollo sostenible, marcos
internacionales como los ODS, y buenas practicas en responsabilidad social, eficiencia

operativa e innovacion ambiental.
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Disefno Metodolégico de la Consultoria

La metodologia utilizada en este estudio tiene como enfoque explorar en profundidad
la realidad especifica de Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. y cumplir
con los objetivos del proyecto. A través de esta metodologia, se busca comprender e
interpretar las dinamicas internas de la empresa en materia de sostenibilidad, mediante
herramientas que permitan obtener informacion directa desde los actores involucrados,
asi como analizar las condiciones actuales para proponer estrategias pertinentes y
contextualizadas.
Tipo de investigacion

El presente estudio se enmarca en una investigacién cualitativa de tipo descriptivo y
aplicada. Es cualitativa porque se orienta a la comprension profunda de la realidad
especifica de Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., explorando las
percepciones, experiencias y practicas de los actores involucrados, con el fin de lograr el
objetivo planteado en este documento y que se ajusta al propdsito de esta investigacion.

Es descriptiva, ya que se enfoca en caracterizar y detallar las condiciones actuales de
sostenibilidad en la empresa a través de encuestas, analisis DOFA vy la aplicacion del
Estandar GPM-P5™. Asimismo, se clasifica como aplicada, dado que busca generar
soluciones practicas mediante la formulacién de un plan de sostenibilidad con impacto
directo en la operacion y estrategia empresarial. Esta combinacién metodolégica permite
obtener un diagndstico integral que facilite la toma de decisiones orientadas al desarrollo
sostenible.
Fases de la investigacion

El disefio metodoldgico se estructura en tres fases secuenciales, que permitiran
realizar un diagndstico preciso, desarrollar un plan de sostenibilidad y definir la
implementacién de dicho plan en la empresa Mecanizados y Mantenimiento Industrial

S.A.S. Cada fase esta orientada a lograr un objetivo especifico que, en conjunto,
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facilitaran la integracion de la sostenibilidad en las operaciones y estrategias de la
empresa.
Fase 1: Diagnéstico del estado de la empresa en sostenibilidad

Se efectud el diagnoéstico del estado de la empresa en cuanto a indices de
sostenibilidad mediante encuestas a directivos, analisis DOFA y aplicacion del Estandar
GPM-P5™! con el fin de obtener una vision integral sobre las practicas actuales de
sostenibilidad en la empresa, identificar areas de mejora y oportunidades de desarrollo.

En esta fase se cumplieron tres actividades:

Encuestas a directivos. A fin de obtener informacion cualitativa sobre la vision y las
practicas actuales de sostenibilidad en la empresa desde la perspectiva de la alta
direccion, se disefiaron y aplicaron encuestas estructuradas que evaluan el conocimiento,
la actitud y la percepcién de los directivos respecto a los esfuerzos sostenibles de la
empresa.

Los directivos encuestados fueron: Oscar Javier Amaya, gerente general; Ada Plaza,
gerente comercial; William David Amaya, director administrativo; Diego Amaya, lider de
proyectos; y Luis Amaya, director de proyectos. Ver anexo 2 y anexo 3.

Se estructuraron las encuestas con el objetivo de recolectar datos relevantes para
la investigacion. A objeto de garantizar la validez y precision de las preguntas, se
realizaron sesiones de validacion con tres docentes de la Universidad Ean: Julidn
Segura, Elizabeth Ledn y Sandra del Pilar Ledn. Su experiencia y conocimiento en el
area permitieron que las encuestas fueran ajustadas y mejoradas, lo que aseguro el
cumplimiento los estandares académicos y metodoldgicos necesarios para el estudio.
Ver anexo 4, anexo 5 y anexo 6.

Se obtuvieron datos cualitativos que reflejan la visidon estratégica de sostenibilidad,
identificando posibles areas de mejora y alineacion con los objetivos de desarrollo

sostenible.
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Analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas). El
objetivo era identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas internas y
externas que afectan la sostenibilidad de la empresa. Para ello, se realizaron dos talleres
de analisis DOFA con directivos y equipos clave, en los que se evaluaron los factores
internos y externos que impactan las practicas sostenibles. Los talleres realizados fueron:
Taller de lluvia de ideas guiada, este tiene como finalidad identificar de manera
participativa los elementos internos y externos que afectan la sostenibilidad de la
empresa. Para ello, se utiliza una metodologia sencilla y colaborativa que consiste en
dividir una pizarra o cartel en cuatro cuadrantes correspondientes al analisis DOFA:
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas. A partir de preguntas orientadoras
como ¢ Qué practicas sostenibles actuales estan funcionando bien?, ; Qué limita el
desarrollo sostenible dentro de la empresa?, ¢ Qué tendencias o aliados externos pueden
ayudar a mejorar la sostenibilidad? y ¢ Qué factores del entorno podrian dificultar los
avances sostenibles? cada participante escribe sus ideas en post-its y los ubica en el
cuadrante correspondiente. Posteriormente, se agrupan las ideas similares y se realiza
una votacion para priorizar los elementos mas relevantes, lo que permite generar una
vision compartida y estratégica del estado de sostenibilidad de la empresa. El otro taller
fue un Taller de votacion ponderada, en este, una vez se tiene se realiza la votacion del
primer taller, cada participante califica el impacto y la probabilidad de ocurrencia de cada
item. Los puntajes obtenidos se suman para establecer una priorizacion clara, y a partir
de los elementos mas relevantes se identifican acciones estratégicas que orienten la
formulacién del plan de sostenibilidad de la empresa. Los talleres fueron realizados a la
junta directiva: Oscar Javier Amaya, gerente general; Ada Plaza, gerente comercial,
William David Amaya, director administrativo; Diego Amaya, lider de proyectos; y Luis

Amaya, director de proyectos Este anadlisis permitié identificar las areas criticas que es
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necesario abordar en el Plan de Sostenibilidad, proporcionando un enfoque claro para
mejorar el desempefio ambiental, social y econdémico de la empresa.

Aplicacion del Método Estandar GPM- P5 ™, E| Estandar GPM- P5 ™ integra la
triple linea base: personas, planeta y prosperidad, con los procesos y los productos.

La dimension personas evallua como las operaciones de la empresa afectan a sus
trabajadores, clientes y a la comunidad en general; la dimension planeta aborda la huella
ecoldgica de la empresa, centrandose en el uso eficiente de recursos y la mitigacion de
emisiones; la prosperidad busca asegurar que las practicas implementadas sean
econdmicamente sostenibles y generen valor a largo plazo; la dimension procesos
implica la adopcién de metodologias y herramientas que permitan evaluar e incorporar
las acciones sostenibles dentro de la empresa; y finalmente, la dimension productos se
centra en la sostenibilidad del portafolio de productos o servicios de la empresa, para
tener el menor impacto ambiental posible.

La metodologia contiene una plantilla guia en Excel para la aplicacién del analisis de
impacto P5 que se puede encontrar en la siguiente pagina

https://gpmlatam.org/estandares/el-estandar-p5-para-la-sostenibilidad-en-la-gestion-de-

proyectos/, donde se incluye el analisis de las variables y componentes presentados en
la tabla 3.

Tabla 3
Variables y componentes para evaluar en el instrumento de recoleccion basado en
Estandar GPM- P5 TM

Impacto al planeta Impacto a la prosperidad
Impacto en las personas (ambiental) (econémico)
(social)
e Practicas laborales y e Transporte e Estimulacion econdmica
Trabajo decente . .
e Tierra, aguay aire

Nota: Elaboracién propia, (2025)


https://gpmlatam.org/estandares/el-estandar-p5-para-la-sostenibilidad-en-la-gestion-de-proyectos/
https://gpmlatam.org/estandares/el-estandar-p5-para-la-sostenibilidad-en-la-gestion-de-proyectos/
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Fase 2: Disefio del plan de sostenibilidad

Esta fase se centra en disenar el Plan de Sostenibilidad de la empresa a partir de los
aspectos criticos identificados en el diagnéstico, mediante el analisis de los resultados
obtenidos de las encuestas a directivos, DOFA y aplicaciéon del Estandar GPM-P5™, para
definir las areas de mejora y fomentar el crecimiento sostenible dentro de la empresa.

En esta fase se realizaron 2 actividades:

Anadlisis de Resultados del Diagnéstico. Tiene como objetivo revisar y analizar
los datos obtenidos de las encuestas, DOFA y aplicacion del estandar GPM-P5™ para
identificar areas criticas y oportunidades de mejora en sostenibilidad. Se busca reconocer
fortalezas que se deben potenciar, las debilidades por corregir y las oportunidades de
optimizar el desempeio sostenible de la empresa.

Desarrollo de estrategias y establecimiento de indicadores de desempeio (KPI).
Estas incluyen empleo y dotacion de personal, salud y seguridad, capacitacion y
calificacion, logistica, contaminacion acustica e impacto econdmico local. El resultado es
un conjunto de estrategias claras con acciones especificas, responsables y plazos
definidos para garantizar el éxito del plan. Igualmente, se definieron los indicadores clave
de desempeno (KPI) para medir el progreso hacia los objetivos de sostenibilidad, a fin de

lograr avances significativos en la operacion de la empresa.

Fase 3: Propuesta de implementacion del plan de sostenibilidad

Se hizo una propuesta de implementacion del Plan de Sostenibilidad en Mecanizados
y Mantenimiento Industrial S.A.S. para mejorar la eficiencia operativa y minimizar el
impacto ambiental, mientras se mantiene la competitividad.

En esta fase se desarrollaron 4 actividades:
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Desarrollo de un plan de implementacion. Busca definir como aplicar
efectivamente el plan de sostenibilidad en las operaciones diarias, con actividades,
responsables, recursos y plazos claros. El resultado es un plan detallado y un
cronograma que aseguren una transicion efectiva hacia practicas sostenibles en la
empresa.

Presupuesto de implementacioén. Se detallaron los costos de cada una de las
actividades por realizar para el desarrollo del plan de sostenibilidad, con el objetivo de
que Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS pueda evaluar la futura
implementacién del plan.

Cronograma de actividades. El cronograma de actividades en el plan de
sostenibilidad desempefa una funcidon muy importante para garantizar que las iniciativas
y acciones relacionadas con la sostenibilidad se lleven a cabo de manera eficiente,
oportuna y organizada. Este cronograma establece un marco temporal claro para cada
actividad o tarea, lo que permite coordinar de forma efectiva los esfuerzos de la empresa
hacia la sostenibilidad.

Sistema de seguimiento y monitoreo. Se busca crear un sistema para seguir el
progreso del plan usando los KPI definidos. Esto permitira evaluar el avance en tiempo
real y ajustar segun sea necesario, asegurando el éxito del plan y el logro de los objetivos
de sostenibilidad.

La metodologia propuesta permite alcanzar los objetivos planteados para la
consultoria, lo que no solo permitira a la empresa cumplir con las metas de
sostenibilidad, sino que también contribuira a su desarrollo y mejora continua en un

entorno de creciente competitividad y responsabilidad social.
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Diagnéstico Organizacional
A través de la aplicacién de encuestas a directivos, el analisis DOFA vy la utilizacién del
Estandar GPM- P5 ™ en las dimensiones de personas, planeta, prosperidad, procesos y
productos, se obtuvo una vision integral de las practicas actuales de sostenibilidad de

Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S.

Procesamientos de datos estadisticos de las encuestas

Se realizaron 5 encuestas, una a cada miembro de la junta directiva. Revisar el anexo
2.
Instrumento de recoleccién de informacion

A continuacion, en la tabla 4, se muestran las preguntas formuladas y los resultados
obtenidos
Tabla 4

Preguntas realizadas y resultados obtenidos

Pregunta: Criterio

Oscar Amaya-
Gerente
\William Amaya-Dir.
Admin
Diego Amaya-Lid.
Proy
Ada Plaza-Dir.
Comercial
Luis Amaya- Dir.
Proyectos

¢ Qué tan importante considera que es la

sostenibilidad para el éxito futuro de la Econdémica 100 80 100 100 100
empresa?

¢ Qué tan satisfecho/a esta con el desemperio

actual de la empresa Econdmica 60 60 80 80 80

en materia de sostenibilidad?

¢ Qué tan comprometida esta la empresa con

la implementacion de un plan de Social 80 80 100 80 80
sostenibilidad?

¢ Qué tan probable considera que los clientes

prefieran productos o

servicios de empresas sostenibles en Ambiental 100 80 100 100 80
comparacion con aquellos de empresas que

no implementan estrategias de sostenibilidad?

¢ Qué tan viable a nivel técnico y econdmico

es para la empresa integrar la sostenibilidad Econdmica 60 60 100 80 80
en su estrategia comercial actual?
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¢ Qué tan efectiva considera que es la
comunicacién actual de la empresa sobre sus  Social
compromisos de sostenibilidad a los clientes?

60

60

80

60

60

¢ Qué tan satisfecho/a esta con los sistemas y
procesos actuales para gestionar el consumo  Ambiental
de agua y energia en la empresa?

60

40

80

40

60

¢ Qué tan satisfecho/a esta con los sistemas y
procesos actuales para gestionar los residuos Ambiental
de insumos, como lubricantes?

60

60

80

60

60

¢ Qué tan bien considera que la empresa
gestiona las relaciones con la comunidad y las  Social
partes interesadas?

60

40

80

60

60

71,11 62,22 88,89 73,33 73,33

Nota: Elaboracion propia, (2025)

Analisis de los resultados de las encuestas

En la figura 3 se presenta el analisis por dimensiones de las encuestas aplicadas.

Figura 3

Analisis por dimensiones de las encuestas

Junta Directiva

SOCIAL
85,00

80,00

ECONOMICO

Nota: Elaboracion propia, (2025)

AMBIENTAL

En la figura 4 se presenta el analisis por resultados de las encuestas aplicadas.

Figura 4

Anélisis por resultados de las encuestas aplicadas

37
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SOCIAL AMBIENTAL ECONOMICO

B Oscar Amaya-Gerente ® William Amaya-Dir. Admin. ® Diego Amaya-Lid. Proy.

Ada Plaza-Dir. Comercial B Luis Amaya- Dir. Proyectos

Nota: Elaboracion propia, (2025)

En la figura 5 se presenta el analisis por resultados de cada dimensién de las
encuestas aplicadas.
Figura 5

Analisis por resultados de cada dimension

81,33

70,67

69,33

S0CIAL AMBIENTAL ECONOMICO

Nota: Elaboracion propia, (2025)

En la dimensién social el puntaje de 69,33 indica que, en general, los encuestados

perciben de manera positiva, pero no completamente satisfactoria, las iniciativas sociales
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de la empresa en cuanto a sostenibilidad. Este resultado sugiere que la empresa podria
estar haciendo esfuerzos por gestionar sus relaciones con la comunidad y sus grupos de
interés, pero aun existen areas por mejorar.

Las respuestas reflejan una percepcion de falta de comunicacién clara sobre las
acciones sociales concretas que la empresa lleva a cabo, o tal vez los encuestados no
perciban un compromiso tangible con la sociedad en términos de responsabilidad social
corporativa. Este puntaje sugiere que los esfuerzos de la empresa podrian beneficiarse
de una mayor visibilidad y de estrategias mas efectivas para involucrar a las partes
interesadas y comunidades locales en sus iniciativas.

La dimensiéon ambiental con un puntaje de 70,67, la dimensiéon ambiental muestra una
percepcion positiva, aunque moderadamente satisfactoria, de las practicas ambientales
de la empresa. Los directivos consideran que la empresa esta trabajando de manera
adecuada en aspectos como la gestién de recursos (agua y energia) y los residuos, pero
parece que aun hay espacio para mejorar.

Este puntaje indica que, si bien la empresa tiene politicas y procesos relacionados con
la sostenibilidad ambiental, estos no son percibidos como lo suficientemente eficaces o
integrados en todas las areas operativas. Es posible que los encuestados noten una
discrepancia entre las politicas implementadas y los resultados reales en la reduccion del
impacto ambiental. La empresa podria considerar la posibilidad de incrementar sus
esfuerzos en la adopcién de practicas mas sostenibles.

La dimension econdmica obtuvo el puntaje mas alto 81,33 este refleja una percepcion
mas positiva de los directivos sobre la viabilidad y el impacto econémico de las practicas
sostenibles de la empresa. Esto sugiere que la sostenibilidad es vista como un factor
clave para el éxito futuro de la empresa y su estrategia comercial.

Este resultado se interpreta como una sefal de que los esfuerzos de la empresa en

integrar la sostenibilidad en su modelo econémico son bien valorados, y que existe un
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reconocimiento general de que las practicas sostenibles no solo son beneficiosas para el

medio ambiente y la sociedad, sino también econdmicamente viables y estratégicas a

largo plazo. Los directivos estan convencidos de que la sostenibilidad contribuye al éxito

y la competitividad de la empresa, lo que podria traducirse en una mayor fidelizacion de

los clientes y en una ventaja en el mercado.

Analisis DOFA

A continuacion, en la tabla 5, se muestra el analisis DOFA.

Tabla 5

Anélisis DOFA

Fortalezas

Factores internos

Experiencia en el sector: la empresa
tiene una amplia experiencia en el
sector de mecanizado y mantenimiento
industrial.

Equipo técnico cualificado: la empresa
cuenta con un equipo técnico
altamente calificado y experimentado.
Clientes satisfechos: la empresa tiene
una base de clientes satisfechos que le
han permitido fidelizar a la mayoria de
ellos.

Buena reputacion en el mercado: la
empresa tiene una buena reputacion

en el mercado por su calidad y servicio.

Debilidades

Falta de un plan estratégico de
sostenibilidad: la empresa no
cuenta con un plan estratégico
de sostenibilidad que le permita
guiar sus acciones en este
ambito.

Bajo nivel de inversion en
tecnologia sostenible: la
empresa no ha realizado una
inversion significativa en
tecnologia sostenible.

Falta de conciencia ambiental
entre los empleados: la
empresa no ha desarrollado
programas de sensibilizacion
entre

ambiental sus

empleados.

Factores externos Oportunidades

Creciente demanda de productos y

servicios sostenibles: existe una
creciente demanda de productos y
servicios sostenibles por parte de los

consumidores y las empresas.

Amenazas

Regulaciones ambientales mas
estrictas: los gobiernos estan
implementando  regulaciones
ambientales mas estrictas que

pueden afectar a la empresa.
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Incentivos gubernamentales para la
sostenibilidad: los gobiernos estan
implementando diversos incentivos
para promover la adopcién de practicas
sostenibles por parte de las empresas.
Posibilidad de colaboraciéon con otras
empresas sostenibles: la empresa
puede colaborar con otras empresas
sostenibles para compartir
conocimientos y experiencias.

La empresa Mecanizados y
Mantenimiento Industrial JAT tiene la

oportunidad de convertirse en una

Aumento de los costos de la
energia 'y los  recursos
naturales: el aumento de los
costos de la energia y los
recursos naturales pueden
afectar la rentabilidad.

Las compafias que no adopten
planes de sostenibilidad, en
MYPIMES,

comenzaran a ser obsoletas

este caso las

para la industria y se cerraran a
la oportunidad de ser parte de

crecimiento empresarial.

empresa lider en desarrollo sostenible
dentro de su segmento de mercado al
disefiar e instrumentar un plan de
desarrollo sostenible que le permitira
generar valor econdmico, social y
ambiental al mismo tiempo. A su vez,
seria el referente en la industria lo que
lo hara mas competitiva, podra acceder
a mas mercados y explorar en el
desarrollo de mas productos y servicios

para sus clientes.

Nota: Elaboracion propia, (2025)

Procesamientos de datos estadisticos en la planilla de Estandar GPM- P5 TM

Se aplicé en la empresa Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS la planilla
P5, con el objetivo de analizar los procesos de sus operaciones y mejorar la eficiencia de
estos. La herramienta permitioé organizar y procesar los datos sobre el actual desempeiio
de sostenibilidad en sus diferentes areas. A través de la planilla, fueron analizadas las
oportunidades de mejora que se evidenciaron en las dimensiones evaluadas en las
encuestas, donde se seleccionaron los elementos con gran oportunidad de mejora y que

impactaran positivamente a la empresa en términos de sostenibilidad.



PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD PARA 42
MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JAT S.A.S.

Los aspectos analizados incluyeron las tres entradas del Estandar GPM- P5 TM, (1)
impactos a las personas, haciendo énfasis en tres elementos clave: el empleo y la
dotacion de personal, salud y seguridad del proyecto y la capacitacion y calificacion, (2)
entradas impactos al planeta, haciendo énfasis en dos elementos clave: Logistica y
contaminacion acustica, (3) entradas impactos a la prosperidad, haciendo énfasis en un

elemento clave: Impacto econémico local

Analisis de los resultados planilla del Estandar GPM- P5 TM

En la planilla del Estandar GPM- P5 TM se realizaron analisis detallados para
identificar las principales areas de mejora en los procesos de sostenibilidad de
Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS. Se evaluaron los elementos que
aportarian un impacto positivo a la compania, basados en los resultados de las
encuestas realizadas y diferentes visitas en sitio para evidenciar las interacciones,
procesos y cotidianidad de la empresa.

A continuacion, se detalla el analisis de la entradas impactos a personas, entradas
impactos al planeta, entradas impactos a la prosperidad.
Entradas impactos a personas

A continuacién, se muestran las tablas 6 a 8 realizadas para analizar categorias,

elementos evaluados y resultados obtenidos para entradas impactos a personas.

Tabla 6
Tabla anélisis para las entradas impactos a personas, elemento: empleo y dotacion de
personal

Categoria: Practicas laborales y trabajo decente.

Elemento:

Lente: eficacia Descripcion: actualmente no realizan evaluaciones de

competencias para asegurar que los empleados estén
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cualificados para el puesto.

Impacto Potencial en la sostenibilidad: |la eficacia en la
seleccion de personal reduce el tiempo dedicado a la
capacitacion adicional, que contribuye a la sostenibilidad de la
empresa a largo plazo.

Lente: eficiencia Descripcion: actualmente no estan utilizando procesos agiles
para hacer mas eficiente la seleccién de personal.
Impacto potencial en la sostenibilidad: un proceso de
contratacion permite reducir costos operativos, lo que
contribuye a la rentabilidad y la sostenibilidad de la empresa.

Lente: imparcialidad Descripcién: no existen en la actualidad criterios claros de
seleccion o contratacion, hay sesgos en las actuales
contrataciones.

Impacto potencial en la sostenibilidad: la imparcialidad en la
contratacion y promocién crea un ambiente de trabajo
equilibrado y justo, que eleva la moral del equipo, aumenta la
diversidad y fomenta una cultura inclusiva, lo que impacta
positivamente en la sostenibilidad social de la empresa.

Propuesta: implementar un proceso de seleccion basado en competencias. Debe
incluir evaluaciones técnicas y psicométrica que permitiran identificar a los candidatos
mas capacitados y garantizar que se adapten a las necesidades del proyecto.
Automatizar este proceso mediante plataformas de reclutamiento en linea optimizara la
eficiencia y agilidad en las entrevistas y la seleccion del personal. A la par, establecer
politicas claras de seleccidn y contratacion asegurara que los procesos sean
transparentes, justos y accesibles para todos los postulantes, lo que fomenta una
mayor equidad y confianza en el proceso.

Resultado: se garantizo la contratacién de candidatos capacitados y alineados con las
necesidades de la empresa, lo que aumento la productividad y redujo costos. El
proceso de seleccion se volvié mas agil y rentable, mejorando la calidad del personal y
la satisfaccion general. Ademas, las politicas claras de seleccién mejoraron la
transparencia, aseguraron el cumplimiento normativo y optimizaron la eficiencia,
creando un entorno justo y equitativo para todos los postulantes.

Nota: Elaboracion propia, (2025)

Tabla 7
Tabla analisis para las entradas impactos a personas, elemento: salud y sequridad del
proyecto

Categoria: Practicas laborales y trabajo decente.

Elemento:

Lente: vida util Descripcion/causa: no hay actualmente un plan de seguridad

integral para reducir riesgos en el largo plazo. La empresa no
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cuenta con un protocolo sistematico de prevencion de
accidentes o una estructura organizada para la gestion de la
seguridad.

Impacto potencial en la sostenibilidad: la implementacion
de medidas de salud y seguridad asegura la reduccién de
accidentes, enfermedades laborales y bajas por razones de
salud, lo que mejora la disponibilidad del personal.

Lente: mantenimiento Descripcidon: no hay actualmente un sistema de
mantenimiento preventivo de seguridad para garantizar que
todos los equipos y procesos de trabajo se mantengan en
condiciones seguras a lo largo del proyecto.

Impacto potencial en la sostenibilidad: el mantenimiento de
las condiciones de seguridad puede prevenir accidentes
graves, lo que garantiza que el proyecto siga su marcha sin
interrupciones. Ademas, ayuda a reducir el costo de incidentes
y a proteger la salud de los empleados a largo plazo.

Lente: eficacia Descripcion: los métodos actuales de manejo de seguridad
no son claros y eficientes para todo el personal.
Impacto potencial en la sostenibilidad: una politica de
seguridad eficaz garantiza que todos los empleados estén
bien preparados para manejar riesgos, lo que mejora la
productividad reduce las pérdidas por accidentes laborales.
Esto impacta positivamente en la sostenibilidad social de la
empresa.

Lente: eficiencia Descripcion: la falta de optimizacién de los recursos
destinados a salud y seguridad, como no realizar
entrenamientos suficientes o no usar los equipos adecuados
de forma eficiente, generan un gasto innecesario y no
maximizan la proteccién de los empleados
Impacto potencial en la sostenibilidad: una gestion eficiente
de los recursos destinados a la salud y seguridad puede
reducir costos operativos, evitar gastos relacionados con
accidentes y mejorar la productividad para tener los
trabajadores sanos y en un ambiente seguro.

Lente: imparcialidad Descripcion: la empresa debe garantizar unas politicas de
seguridad que se apliquen de manera imparcial para todos los
empleados, independientemente de su posicion o nivel
jerarquico.

Impacto potencial en la sostenibilidad: la imparcialidad en
la aplicacion de las politicas de seguridad mejora el clima de
trabajo y la moral del equipo, lo que reduce el riesgo de
descontento laboral y aumenta la cooperacion entre los
empleados.

Propuesta: implementar un plan de seguridad integral permitira identificar y corregir
posibles riesgos antes de que ocurran, mientras se capacita continuamente a los
empleados en los procedimientos de seguridad. Ademas, establecer un calendario de
mantenimiento preventivo garantizara revisiones periddicas de los equipos de
proteccion y la infraestructura, con planes para reemplazar o reparar equipos que no
cumplan con los estandares. Los procedimientos de seguridad seran accesibles para
todos los trabajadores mediante carteles y manuales, |0 que asegura que cada
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miembro entienda su rol en la prevencion de accidentes. Se crearan controles para
monitorear en tiempo real las condiciones de seguridad, permitiendo una respuesta
rapida ante incidentes, mientras que el sistema de capacitacion en seguridad se
implementara sin sesgos y cubrira todos los niveles de la organizacién.

Resultado: se informara sobre los riesgos y se concientizara a los empleados acerca
de los peligros de no adoptar el Plan de Seguridad. La implementacion del plan y el
calendario de mantenimiento preventivo fortaleceran la cultura de seguridad dentro de
la empresa y mejoraran la comprensién de los protocolos de seguridad por parte de
todo el personal. Aunque se avanzé en la prevencion de accidentes y se redujo los
tiempos de respuesta ante incidentes, se requiere efectuar un seguimiento continuo del
plan, el uso de implementos de seguridad y el cumplimiento de los cronogramas de
capacitaciones y mantenimientos preventivos. Este enfoque no solo mejorara la
seguridad laboral, sino que ademas optimizara recursos, generara confianza entre los
empleados y garantizara el cumplimiento de normativas, con lo cual se promovera un
entorno de trabajo mas seguro y eficiente.

Nota: Elaboracion propia, (2025)

Tabla 8
Tabla anélisis para las entradas impactos a personas, elemento: capacitacion y
calificacion.

Categoria: Practicas laborales y trabajo decente.

Elemento:

Lente: vida util Descripcion/causa: no se cuenta actualmente con un

sistema de capacitacion formalizado, que permita el desarrollo
constante de las habilidades y conocimientos de los
empleados.

Impacto potencial en la sostenibilidad: la capacitacion
continua mejora la productividad y calidad del trabajo, ademas
de asegurar que el personal esté preparado para enfrentar
nuevos retos tecnolégicos o de mercado.

Lente: mantenimiento Descripcion: no hay actualmente un sistema de evaluacion,
retroalimentacion y seguimiento adecuado para asegurar que
las habilidades aprendidas permanezcan efectivas a lo largo
del tiempo y que todos los equipos y procesos de trabajo se
mantengan en condiciones seguras a lo largo del proyecto.
Impacto potencial en la sostenibilidad: la capacitacién y el
seguimiento adecuados aumentan la eficiencia operativa y la
competitividad, al reducir el tiempo de inactividad debido a la
falta de habilidades necesarias para realizar ciertas tareas.
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Lente: eficacia Descripcion: las capacitaciones no estan alineadas con las
necesidades de la compaiiia, lo que reduce la eficacia de los
esfuerzos de formacion.

Impacto potencial en la sostenibilidad: un plan de
capacitacion eficaz permite que los empleados sean mas
productivos y estén menos expuestos a cometer errores, lo
que reduce costos operativos y mejora la calidad de los
productos y servicios, asegurando la sostenibilidad en el largo
plazo.

Lente: eficiencia Descripcioén: actualmente, la falta de un enfoque organizado
y eficiente hace que los recursos no se aprovechen de manera
optima.

Impacto potencial en la sostenibilidad: una capacitacion
eficiente reduce el tiempo de inactividad y permite a la
empresa entregar proyectos de manera mas rapida y
econdmica, lo que favorece la sostenibilidad econémica en el
largo plazo.

Lente: imparcialidad Descripcion: no existe actualmente un sistema para medir las
capacitaciones tomadas y quienes las tomaron.
Impacto potencial en la sostenibilidad: la imparcialidad en
el acceso a la capacitaciéon mejora el compromiso de todos los
empleados, lo que resulta en un ambiente laboral mas
equitativo al fomentarse a todo nivel jerarquico.

Propuesta: desarrollar un programa de capacitacion anual que abarque tanto
habilidades técnicas y blandas como liderazgo y trabajo en equipo, y crear un
programa especifico para cada area con evaluaciones periédicas, a fin de asegurar
que las competencias del personal se mantengan y mejoren continuamente. Ademas,
se debe realizar una evaluacién de capacitacion dirigida a cada area, para garantizar
que los cursos estén enfocados en habilidades directamente relacionadas con las
tareas diarias y permitan asegurar la mejora continua de las competencias del
personal.

Resultado: se generara confianza entre los empleados, se optimizara la utilizacién de
recursos y se asegurara el cumplimiento de las normativas, lo que contribuira a lograr
un entorno laboral mas seguro y eficiente.

Nota: Elaboracion propia, (2025)

Entradas impactos al planeta
A continuacién, se muestran las tablas 9 y 10, realizadas para analizar categorias,
elementos evaluados y resultados obtenidos para entradas impactos al planeta.

Tabla 9

Tabla analisis para las entradas impactos al planeta, elemento: logistica.

Categoria: Transporte
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Elemento:

Lente: eficacia Descripcién: no existe actualmente un proceso de
distribucion que asegure que los productos lleguen a su
destino a tiempo y en las mejores condiciones posibles.
Impacto potencial en la sostenibilidad: la mejora en la
eficacia reduce la cantidad de recursos malgastados, los
tiempos de espera y las emisiones relacionadas con entregas
tardias. Una logistica eficiente eleva el rendimiento y reduce el
desperdicio.

Lente: eficiencia Descripcion: no se lleva a cabo actualmente un proceso
logistico que incluya la reduccion de los costos asociados con
el transporte y el almacenamiento.

Impacto potencial en la sostenibilidad: una logistica
eficiente contribuye a la reduccién del consumo de recursos,
la disminucién de emisiones de CO2 y el ahorro de costos
operativos. Ademas, mejora la utilizacion de los vehiculos y
equipos disponibles, lo que reduce la necesidad de adquirir
NUEVOoS recursos.

Lente: imparcialidad Descripcion: no se lleva a cabo actualmente un proceso
logistico que garantice que todas las partes involucradas,
como clientes, proveedores y empleados, reciban un trato
equitativo y justo.

Impacto potencial en la sostenibilidad: una logistica
imparcial asegura que las oportunidades de negocio sean
igualitarias para todos, lo que fortalece la reputacion de la
empresa y fomenta un ambiente de trabajo mas incluyente y
colaborativo.

Propuesta: implementar controles de rutas y recorridos mejorara el cumplimiento de
plazos y la entrega precisa de productos. Un enfoque basado en la optimizacion
continua y el analisis de procesos logisticos permitira identificar ineficiencias y tomar
decisiones basadas en datos. Ademas, la implementacion de politicas claras de
responsabilidad social empresarial garantizara un trato justo para empleados y
proveedores, asegurando que todos los procesos logisticos sean transparentes y
equitativos.

Resultado: mejorara el cumplimiento de plazos de entrega, optimizara los recursos
logisticos y reducira los costos operativos, lo que contribuird a una gestién logistica
mas eficaz y a una experiencia de cliente mas satisfactoria, ademas de fortalecer la
imagen de la empresa ante los clientes y empleados.

Nota: Elaboracioén propia, (2025)

Tabla 10

Tabla analisis para las entradas impactos al planeta, elemento: contaminacion acustica.

Categoria: Tierra, aire y agua
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Elemento:

Lente: eficacia Descripcién: no se aplican actualmente medidas para reducir
la contaminacién acustica generada por sus operaciones,
como la instalacion de equipos silenciosos o la mejora del
aislamiento acustico en areas criticas. Esto reducira el
impacto negativo sobre la salud de los empleados y la vida util
de los equipos.

Impacto potencial en la sostenibilidad: reducir la
contaminacion acustica contribuye a la salud y el bienestar de
los empleados y de la comunidad circundante. Ademas, la
disminucion de la exposicion al ruido prolonga la vida util de
los trabajadores al reducir el estrés y otros problemas
relacionados con el ruido.

Lente: eficiencia Descripcion: no se implementan actualmente medidas de
eficiencia acustica, como el aislamiento de fuentes de ruido o
el uso de maquinaria de bajo ruido, para optimizar el ambiente
de trabajo y reducir la energia gastada en tratar los problemas
de ruido.

Impacto potencial en la sostenibilidad: el control del ruido
contribuye al bienestar de los empleados y reduce los costos
asociados con la gestién del ruido, como el tratamiento
acustico o la reparacién de equipos dafiados por exceso de
vibracién.

Lente: imparcialidad Descripcion: los mecanismos de proteccion no estan siendo
monitoreados para el buen uso y proteccion auditiva de todos
los empleados, sin importar su rol y sin que ninguno de ellos
se vea mas afectado por el ruido debido a su ubicacién o
funcion dentro de la empresa.

Impacto potencial en la sostenibilidad: controlar la
contaminacion acustica mejora la equidad en el lugar de
trabajo, con lo cual se asegura que todos los empleados,
independientemente de su funcion, tengan las mismas
condiciones laborales saludables.

Propuesta: instalar barreras acusticas y realizar mantenimiento regular de las
maquinas para reducir el ruido. Se propone invertir en la mejora de la infraestructura
para aislar las areas ruidosas. Se realizara una evaluacién de los niveles de ruido en
todas las areas de trabajo, para asegurar que todas estén equipadas con los mismos
estandares de reduccién de ruido, a fin de propiciar un ambiente laboral equilibrado
para todos los empleados.

Resultado: contribuira a mejorar la calidad del entorno laboral, la salud de los
empleados y la percepcion publica de la empresa, al identificar aspectos de mejora
que busquen asegurar que todas las areas de trabajo tengan los mismos estandares
de reduccion de ruido, lo que también contribuira a mejorar las relaciones laborales
tanto dentro de la empresa como con la comunidad externa.

Nota: Elaboracién propia, (2025)
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Entradas impactos a la prosperidad
A continuacién, se muestra la tabla 11, realizada para analizar categorias, elementos

evaluados y resultados obtenidos para entradas impactos a la prosperidad.

Tabla 11
Tabla anélisis para las entradas impactos a la prosperidad, elemento: impacto econémico
local

Categoria: Estimulacion econémica y del mercado

Elemento:

Lente: eficacia Descripcion: Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT
SAS no esta utilizando indicadores claros para medir el
impacto de sus decisiones de compra local en el desarrollo
econdmico de la region, ni evalia los beneficios sociales por
sus decisiones comerciales.

Impacto potencial en la sostenibilidad: al ser mas eficaz en
sus esfuerzos por impulsar la economia local, la empresa
puede crear un impacto directo en la comunidad, mejorando la
calidad de vida de los empleados y sus familias. Ademas, se
fomenta el desarrollo sostenible de las pequefias empresas
locales y se contribuye a reducir la desigualdad econdmica en
la localidad.

Lente: eficiencia Descripcion: Mecanizados y Mantenimiento actualmente no

tiene un enfoque estructurado para priorizar proveedores
locales, ni optimiza su cadena de suministro para reducir los
tiempos de entrega y los costos logisticos.

Impacto potencial en la sostenibilidad: fomentar la compra
local mejorara la eficiencia operativa de la empresa al reducir
los tiempos de entrega, disminuir los costos de transporte y
garantizar un mejor uso de los recursos. Esto impacta
positivamente la sostenibilidad social y econémica de la
comunidad local, generando empleo y fortaleciendo la
economia local. Ademas, al reducir la necesidad de transporte
de larga distancia, se disminuye la huella de carbono asociada
con la logistica.

Lente: imparcialidad Descripcion: no hay actualmente un sistema transparente
para garantizar que las decisiones de compra local sean
equitativas y accesibles para todos los proveedores locales,
sin favorecer injustamente a grandes empresas. No se han
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establecido criterios claros para asegurar que los proveedores
locales de menor tamarfo tengan también la oportunidad de
competir en igualdad de condiciones.

Impacto potencial en la sostenibilidad: fomentar el proceso
de seleccion de proveedores locales contribuye a una
economia mas equitativa, en la cual las pequefias empresas
locales tienen las mismas oportunidades de prosperar. Al
asegurar una distribucién justa de los beneficios, se promueve
el crecimiento econémico inclusivo.

Propuesta: establecer alianzas estratégicas con proveedores locales le permitira a la
empresa reducir costos y optimizar gastos, contribuyendo al mismo tiempo a la
generacion de empleo y al crecimiento sostenible de la localidad. Al priorizar
proveedores cercanos, se disminuiran los costos de transporte y el impacto ambiental
relacionado con las emisiones del transporte de productos. Ademas, establecer
criterios objetivos y transparentes para la seleccion de proveedores garantizara que
todas las empresas locales, sin importar su tamario, tengan acceso a contratos, lo que
contribuira a fomentar un entorno mas equitativo y colaborativo.

Resultado: |a priorizacién de proveedores locales beneficiara tanto a la empresa como
a la comunidad, reduciendo costos logisticos y fortaleciendo la economia local. Esto
optimizara los procesos de compra y mejorara la eficiencia operativa, lo que a su vez
reducira los gastos.

Nota: elaboracion propia, (2025)

A continuacién, se presenta la tabla 12, realizada para mostrar los resultados de

impacto a personas (Dimensién Social).

Tabla 12
Tabla resultados de impacto a personas (Dimensién Social).
Impactos a las personas Puntaje inicial  Nuevo puntaje  Cambio
esperado
Practicas laborales y trabajo decente 1,4 4.5 -3,2
Puntaje general de los impactos a las personas 4,5

Nota: Elaboracion propia, (2025)

A continuacion, se presenta la tabla 13 realizada para mostrar los resultados de
impacto al planeta (Dimension ambiental).
Tabla 13

Tabla resultados de impacto al planeta (Dimensién Ambiental).



PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD PARA 51
MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JAT S.A.S.

Impactos al planeta Puntaje inicial Nuevo puntaje Cambio
Transporte 1,3 4,0 -2,7
Tierra, aire y agua 1,0 4.7 -3,7
Puntaje general de los impactos al planeta 4,3

Nota: Elaboracion propia, (2025)

A continuacién, se presenta la tabla 14, realizada para mostrar los resultados de

impacto a la prosperidad (Dimensién Econdmica) y el impacto general.

Tabla 14

Tabla resultados de impacto a la prosperidad (Dimensiéon Econémica).
Impactos a la prosperidad Puntaje inicial  Nuevo puntaje Cambio

esperado

Estimulacion econémica y del mercado 1 4 -3
Tierra, aire y agua 1,0 47 -3,7
Puntaje Gral. impactos a la prosperidad 4,0
Puntaje esperado de P5 general del 4,3
proyecto

Nota: Elaboracion propia, (2025)

Situacion actual de Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS.

Mecanizados y Mantenimiento JAT SAS se beneficia de su amplia experiencia en el
sector, un equipo técnico altamente calificado y una soélida reputacion en el mercado, lo
que le permite mantener una base de clientes satisfechos. Sin embargo, presenta
debilidades en sostenibilidad, como la falta de un plan estratégico claro en este ambito y
la escasa inversion en tecnologia sostenible. Tampoco ha implementado programas de
sensibilizacién ambiental para sus empleados, lo que limita la integracién de practicas
responsables dentro de la empresa.

En términos de sostenibilidad, muestra resultados mixtos en sus tres dimensiones

clave. En la dimension social, con un puntaje de 69,33, la empresa es percibida
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positivamente, aunque no de manera completamente satisfactoria, en cuanto a sus
iniciativas sociales. A pesar de los esfuerzos por gestionar relaciones con la comunidad y
los grupos de interés, se percibe una falta de comunicacion clara sobre las acciones
sociales concretas y un compromiso limitado con la responsabilidad social corporativa.
Este aspecto sugiere que la empresa podria mejorar la visibilidad y efectividad de sus
estrategias sociales. En la dimensién ambiental, con un puntaje de 70,67, la percepcién
es moderadamente positiva, pero hay areas de mejora, particularmente en la integracion
de politicas y practicas sostenibles en todas las operaciones. Aunque se gestionan
recursos como el agua, la energia y los residuos, los esfuerzos no parecen ser lo
suficientemente efectivos o visibles. Por ultimo, en la dimensién econdémica, la empresa
obtiene un puntaje destacado de 81,33, lo que refleja una percepcioén favorable sobre la
viabilidad y el impacto econdémico de sus practicas sostenibles. Los directivos consideran
que la sostenibilidad es un factor clave para el éxito futuro y la competitividad de la
empresa, reconociendo su beneficio tanto ambiental como econdémico, lo que potencia la

fidelizacion de clientes y mejora su posicionamiento en el mercado.
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Diseio del plan de sostenibilidad
En esta fase, que corresponde a la fase 2, se realiza el disefio del Plan de
Sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S, a partir de los

factores criticos que se establecieron como parte del diagnéstico previo.

Fortalezas identificadas después de los analisis realizados a la empresa
Mecanizados y Mantenimiento JAT SAS

Se evidenciaron varias fortalezas clave en términos de sostenibilidad, que contribuyen
a su potencial para mejorar en este aspecto. La experiencia en el sector de mecanizado y
mantenimiento industrial le proporciona un conocimiento profundo del mercado y de las
necesidades operativas, lo que facilita la integracion de practicas sostenibles en sus
procesos. Ademas, cuenta con un equipo técnico altamente calificado, lo que le permite
adoptar y mantener practicas eficientes que puedan reducir su impacto ambiental y
mejorar sus procesos sociales y econdmicos. La empresa también goza de una buena
reputacion en el mercado, respaldada por su compromiso con la calidad, hecho que
fortalece su imagen y la posiciona favorablemente para liderar iniciativas sostenibles.

Por otro lado, la satisfaccion y fidelizacion de los clientes evidencian el valor que la
empresa aporta a sus consumidores, lo que podria ser aprovechado para integrar
productos y servicios sostenibles que respondan a la creciente demanda de opciones
mas responsables con el medio ambiente. Asimismo, la dimensién econémica de la
empresa muestra que los directivos reconocen el valor de la sostenibilidad no solo desde
el punto de vista ambiental, sino también como factor clave para su competitividad y
crecimiento en el largo plazo. Estas fortalezas proporcionan una base sélida para que
Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS pueda avanzar en la implementacién
de practicas sostenibles, aprovechando las oportunidades del mercado y fortaleciendo su

posicionamiento en un entorno cada vez mas orientado hacia la sostenibilidad.
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Oportunidades de mejora de la empresa Mecanizados y Mantenimiento JAT SAS en
términos de sostenibilidad

A partir del analisis detallado de la empresa y su contexto, se presentan diversas
oportunidades de mejora que pueden ser abordadas para fortalecer su enfoque en
sostenibilidad, mejorar la eficiencia operativa y generar un impacto positivo tanto en el
ambito social, como en el ambiental y el econémico.

Disefio de un Plan de Sostenibilidad: la principal oportunidad de mejora es la
ejecucion de un plan integral de sostenibilidad. La empresa debe disefiar e implementar
un plan que guie todas sus acciones relacionadas con la sostenibilidad en las
dimensiones social, ambiental y econdmica. Este plan permitira establecer objetivos
claros y medibles, lo que facilitara la integracion de practicas sostenibles en todas las
operaciones y mejorar la eficiencia y competitividad a largo plazo. Para el desarrollo del
plan de sostenibilidad, se deben definir objetivos y metas sostenibles, desarrollar
estrategias y acciones, establecer indicadores de desempefio (KPI) y elaborar el Plan de
Sostenibilidad final.

El Plan de Sostenibilidad abordara diversas oportunidades de mejora identificadas en
el analisis realizado, tales como:

Empleo y dotacién de personal. Un aspecto crucial del Plan de Sostenibilidad es la
dotacion adecuada de personal. A través de la contratacion de candidatos capacitados y
alineados con las necesidades de la empresa, se optimiza la productividad y se mejora la
calidad del trabajo. Ademas, un enfoque en la capacitacién continua y el bienestar de los
empleados fomenta un entorno laboral positivo, reduciendo la rotaciéon y mejorando la
satisfaccién general de los colaboradores. Priorizar la contratacion de personal local
también contribuye al desarrollo econémico de la comunidad, fortalece la relacion de la

empresa con su entorno social y mejora la percepcién publica de la organizacion.
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Sensibilizacién y capacitacion en términos de sostenibilidad. La falta de conciencia
sobre los aspectos ambientales, sociales y econdmicos entre los empleados es un area
clave de mejora. Desarrollar programas de sensibilizacion y capacitacién continua sobre
practicas sostenibles puede mejorar la participaciéon de los empleados en la
implementacién de politicas ecoldgicas. Incluir en estos programas tanto habilidades
técnicas como blandas (como liderazgo y trabajo en equipo) permitira una mayor
integracion de los principios de sostenibilidad en todos los niveles de la organizacién.

Seguridad en el trabajo y bienestar de los empleados. La instrumentacion de un plan
integral de seguridad laboral permitira a la empresa mejorar las condiciones de trabajo,
identificar y corregir riesgos de forma proactiva, y capacitar continuamente a los
empleados en procedimientos de seguridad. Establecer un calendario de mantenimiento
preventivo y procedimientos de seguridad accesibles a todos los trabajadores,
garantizara un ambiente laboral mas seguro y saludable. Ademas, promover una cultura
de seguridad mediante la participacion de los empleados fortalecera la sostenibilidad
social de la empresa.

Optimizacion logistica y eficiencia operativa. En términos de logistica, se debe
efectuar un control mas eficaz de rutas y recorridos para mejorar la eficiencia en la
entrega de productos, a fin de reducir los costos operativos y mejorar la puntualidad en
las entregas. La optimizacién continua de los procesos logisticos, apoyada por la toma de
decisiones basada en datos, permitira identificar ineficiencias y mejorar la rentabilidad. La
adopcion de politicas claras de responsabilidad social empresarial garantizara un trato
justo y equitativo tanto para los empleados como para los proveedores.

Reduccién de la contaminacién acustica. La empresa puede reducir el impacto
acustico mediante la instalacién de barreras acusticas y la mejora de la infraestructura
para aislar areas ruidosas. Realizar un mantenimiento regular de las maquinas y evaluar

los niveles de ruido en todas las areas de trabajo contribuira a crear un ambiente mas
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saludable para los empleados, alineandose con los estandares de reduccién de ruido y
mejorando la calidad del entorno laboral.

Fortalecimiento de la economia local y alianzas estratégicas. Aprovechar la
oportunidad de crear alianzas estratégicas con proveedores locales permitira a la
empresa no solo reducir los costos logisticos, sino también fortalecer la economia local.
Priorizar proveedores cercanos disminuira el impacto ambiental derivado de las
emisiones del transporte y favorecera la generacion de empleo local. Establecer criterios
de seleccion de proveedores confiables asegurara que todas las empresas locales, sin
importar su tamano, tengan acceso a contratos, promoviendo asi un entorno de mayor

equidad y colaboracion.

Definicion de metas sostenibles y de indicadores de desempeiio (KPI)

Los objetivos y metas para trabajar especificamente en los elementos clave de
sostenibilidad identificados, como dimension social (empleo y dotacion de personal, salud
y seguridad de proyecto, capacitacién y calificacién), dimensién ambiental (logistica y
contaminacioén acustica) y dimension econdmica (impacto econémico local), son los
siguientes:

A continuacién, se muestra la tabla 15, realizada para establecer los objetivos y metas

de la dimension social, de acuerdo con el Estandar GPM- P5 ™ impacto a personas.
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Tabla 15

Tabla objetivos y metas dimensién social (impacto a personas).

Objetivo: apoya al ODS 8, meta 5 Elemento: empleo y dotacion de personal

foomoucs

i

Mejorar los procesos de seleccion y dotacién de personal, promoviendo la equidad,
diversidad y alineacién con las necesidades de la empresa en los préximos 12 meses.

Metas:
e Implementar un proceso de seleccion basado en competencias y automatizado
en un 100 % mediante plataformas en linea, para asegurar la eficiencia y
equidad en los proximos 6 meses.
e Establecer un sistema de evaluaciones periddicas para cada nuevo empleado
en los primeros 6 meses, logrando al menos un 90 % de satisfaccién en la
retroalimentacion sobre el proceso de seleccién.

KPI 1: implementacion del Proceso de Seleccidén basado en competencias
Responsable: William David Amaya-director administrativo
Medicion: trimestral

Niimero de procesos de seleccién automatizados

Porcentaje de Implementacion del Proceso Automatizado — — - x 100
Total de procesos de seleccion realizados

KPI 2: Satisfaccion con el Proceso de Seleccion (Evaluaciones Periddicas)
Responsable: William David Amaya- director administrativo (con escala de evaluacién
de 1a5-1y2No aceptable, 3 Aceptable, 4 y 5 Satisfecho.

Medicion: trimestral

Nimero de empleados satisfechos con el proceso

Satisfaccion del Proceso de Seleccion = 100

T - L X
Total de empleados que completan la evaluacién de satisfaccion

Objetivo: apoya al ODS 3, meta c. Elemento: salud y seguridad del proyecto

3 Teevesa

e

Fortalecer las medidas de seguridad y salud laboral, minimizando riesgos y garantizando
un ambiente de trabajo seguro en los proximos 18 meses.

Metas:
¢ Implementar un Plan de Seguridad Integral que identifique y corrija posibles
riesgos y alcance una reduccion de accidentes laborales en un 30 % en los
proximos 12 meses.
e Realizar al menos 4 capacitaciones anuales en seguridad y salud ocupacional
para el 100 % de los empleados, con una evaluacion positiva del 90 % en los
examenes de seguridad.

KPI 1: Implementacién de Plan de Seguridad Integral (porcentaje de avance vs.
cronograma)
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KPI 2: Cumplimiento de Capacitacion en Seguridad y Salud Ocupacional
(Cumplimiento al 100% de todos los empleados con % de puntuacion)
Responsable: Luis Amaya—director de Proyectos

Medicion: trimestral-evaluado a 12 meses.

Objetivo: apoya al ODS 3, meta c. Elemento: capacitacién y calificaciéon

Mejorar las competencias y habilidades del personal, tanto técnicas como blandas,
mediante un programa de capacitacion continua en los préximos 12 meses.

Metas:

¢ Implementar una evaluaciéon de competencias al inicio y al final de cada
capacitacion, logrando un aumento en las competencias de los empleados de
al menos un 15% en cada evaluacion. (Capacitaciones establecidas en el plan
de seguridad).

¢ Implementar un programa de capacitacion en habilidades blandas (liderazgo,
trabajo en equipo, comunicacion) para el 100 % de los empleados en los
proximos 12 meses, con un puntaje promedio de 80 % de satisfaccion.

KPI 1: Mejora en las competencias técnicas (examen de inicial o final escrito y
practica).

KPI 2: Implementacion de capacitacion en habilidades blandas

Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general

Medicion: Anual (medir por puntaje de aprobacién y capacitaciones tomadas).

Nota: Elaboracién propia, (2025)

A continuacién, se muestra la tabla 16, realizada para establecer los objetivos y metas
de la dimension ambiental y de acuerdo con el P5 impacto al planeta.

Tabla 16

Tabla objetivos y metas dimensiéon ambiental (impacto al planeta).

Objetivo: apoya al ODS 12, meta 2. Elemento: logistica

Mejorar la eficiencia de la logistica, optimizando los procesos de transporte y entrega,
reduciendo costos y emisiones, en los proximos 12 meses.

Metas:
¢ Implementar una politica de proveedores locales en al menos 30 % de los
contratos de suministro para reducir el impacto ambiental del transporte y
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disminuir los costos logisticos con un plazo a 12 meses, para medir el impacto
real.

e Implementar controles de rutas y recorridos, lo que permitird mejorar el
cumplimiento de plazos y la entrega precisa de productos, con un cumplimiento
de entregas del 95 % o superior, garantizando la puntualidad y exactitud en las
entregas a los clientes con un plazo a 12 meses, para medir el impacto real.

KPI 1: Porcentaje de contratos con proveedores locales.

KPI 2: Reduccion del impacto ambiental en el transporte (medicion de gastos
operativos de los vehiculos utilizados para el objetivo social del negocio en cuanto a
logistica se refiere, excluyendo los gastos de vehiculos para fines comerciales o
personales).

Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general

Medicion: trimestral (plazo a 12 meses).

Objetivo: apoya al ODS 11, meta 6. Elemento: contaminacion acustica

Reducir la contaminacion acustica generada en las instalaciones de la empresa,
promoviendo un ambiente laboral saludable para los empleados y la comunidad en los
proximos 12 meses.

Metas:

e Instalar barreras acusticas y realizar mantenimiento regular de las maquinas
para reducir el nivel de ruido en las zonas de trabajo, con miras a una
reduccién del 25 % en los niveles de ruido en los proximos 12 meses.

e Realizar una evaluacion de niveles de ruido en todas las areas de trabajo en los
proximos 3 meses y tomar medidas correctivas para garantizar que todos los
empleados trabajen en ambientes con niveles de ruido por debajo de los limites
permitidos.

e Asegurar que el 100 % de los empleados estén capacitados sobre las medidas
de proteccion contra la contaminacién acustica.

KPI 1: Reduccion de los niveles de ruido en las zonas de trabajo (medidor de decibeles
medicion inicial y final).
KPI 2: Percepcion de los niveles de ruido en las areas de trabajo.
KPI 3: Porcentaje de empleados capacitados en medidas de proteccién contra la
contaminacion acustica (meta 100 % empleados).
Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general
Medicion: trimestral
Nota: Elaboracioén propia, (2025)

A continuacién, se muestra la tabla 17, realizada para establecer los objetivos y metas

de la dimension econdmica y de acuerdo con el P5 impacto a la prosperidad.
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Tabla 17

Tabla objetivos y metas dimensiéon econémica (impacto a la prosperidad).

Objetivo: apoya al ODS 1, meta 4 Elemento: impacto econémico local

Fomentar la economia local mediante alianzas estratégicas con proveedores y la
optimizacién del proceso de compras en los préximos 12 meses.
Metas:

o Establecer 3 alianzas estratégicas con proveedores locales, priorizando aquellos
que implementen practicas sostenibles y tengan un impacto positivo en la
comunidad en los préximos 12 meses.

KPI 1: Numero de alianzas estratégicas con proveedores locales (3 alianzas, por
porcentaje).
Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general
Medicion: trimestral o semestral, con evaluacion de los impactos logrados al final del
afno.

Nota: Elaboracion propia, (2025)

El disefio del Plan de Sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT
S.A.S. se fundamenta en el andlisis previo de sus fortalezas y oportunidades de mejora,
lo que permite estructurar una estrategia integral y adaptada a su contexto operativo. La
empresa cuenta con capacidades internas valiosas, como experiencia sectorial, personal
calificado y buena reputacion, que representan una base sélida para avanzar en
sostenibilidad. Estos elementos, combinados con un compromiso de la alta direccién
hacia practicas responsables, permiten visualizar un camino viable para integrar los
principios de sostenibilidad en las dimensiones social, ambiental y econdmica del
negocio.

A partir de este diagndstico, se definieron acciones especificas orientadas a fortalecer
areas como la gestion del talento humano, la salud y seguridad laboral, la capacitacion, la
eficiencia operativa, y la responsabilidad ambiental. El plan contempla ademas la

formulacién de metas claras y medibles, junto con indicadores de desempefio (KPI) que
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faciliten el seguimiento y la mejora continua de las acciones propuestas. Con ello,
Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. no solo buscara optimizar sus
procesos, sino también generar un impacto positivo en la comunidad, fortalecer su

competitividad y alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

61
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Propuesta de implementacion del Plan de Sostenibilidad
La realizacién de la propuesta de implementacién del Plan de Sostenibilidad
desarrollado se enfoca en mejorar la eficiencia operativa y minimizar el impacto
ambiental, mientras se mantiene la competitividad. A continuacion, se presentan las

actividades que se llevaron a cabo.

Desarrollo de la propuesta de implementacion del Plan de Sostenibilidad de
Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS

Este plan tiene como objetivo integrar las mejores practicas de sostenibilidad en los
procesos y operaciones de Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS. El enfoque
incluye la dimension social/impacto a personas, con elementos como empleo y dotacion
de personal, salud y seguridad, capacitacion y calificacion; la dimensién
ambiental/impacto al planeta, con elementos como logistica y contaminacién acustica; y
la dimensién econdmica/impacto a la prosperidad, con elementos como impacto
econdémico local.

A continuacién, se presenta el plan estructurado y detallado con metas, acciones,

responsables, KPI y plazos para su implementacion.

Dimension social/impacto a personas

El plan de sostenibilidad en su dimensién social de Mecanizados y Mantenimiento
Industrial JAT SAS, busca fortalecer las practicas laborales y mejorar el bienestar de sus
empleados, a través de diversas acciones clave. En el ambito de empleo y dotacion de
personal, se pretende hacer el proceso de seleccion mas eficiente y equitativo, lo que
permitira reducir la rotacién de personal y aumentar la satisfaccion de los empleados. En
términos de salud y seguridad del proyecto, se busca reducir los accidentes laborales y

fomentar una cultura de seguridad sélida, cumpliendo con las normativas vigentes.
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Finalmente, en el area de capacitacion y calificacion, se busca mejorar las competencias
técnicas del personal y desarrollar habilidades blandas de los empleados, lo que contribuira
a un ambiente laboral mas competente y colaborativo.
Elemento: Empleo y Dotaciéon de Personal
Objetivo. Mejorar los procesos de seleccion y dotacion de personal, a fin de promover
la equidad, diversidad y alineacion con las necesidades de la empresa en los proximos
12 meses.
Las acciones son:
1. Implementar un proceso de seleccidon basado en competencias y automatizado en
un 100% mediante plataformas en linea.
o Meta: asegurar la eficiencia y equidad en el proceso de seleccion.
o Plazo: 6 meses.
2. Establecer un sistema de evaluaciones periddicas para cada nuevo empleado en
los primeros 6 meses.
o Meta: lograr al menos un 90 % de satisfaccion en las evaluaciones sobre
el proceso de seleccion.
o Plazo: 12 meses.
Los KPIs son:
« KPI 1: Implementacion del proceso de seleccion basado en competencias
Responsable: William David Amaya—director administrativo
Medicion: trimestral
Formula de medicion:

Numero de procesos de seleccion automatizados

x 100

Porcentaje de Implementacion del Proceso Automatizado — — -
Total de procesos de seleccién realizados

Meta: completar la automatizacién del proceso de seleccion en un 100 % en un

lapso de 6 meses.
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KPI 2: satisfaccion con el proceso de seleccion (evaluaciones periddicas).
Responsable: William David Amaya—director administrativo
Medicién: trimestral

Formula de medicion:

Numero de empleados satisfechos con el proceso

Satisfaccion del Proceso de Seleccion = x 100

Total de empleados que completan la evaluacion de satisfaccion
Meta: lograr un 90 % de satisfaccion en las evaluaciones de seleccion de nuevos

empleados.

Elemento: Salud y Seguridad del Proyecto

Obijetivo. Fortalecer las medidas de seguridad y salud laboral, minimizando riesgos y

garantizando un ambiente de trabajo seguro en los proximos 18 meses.

Las acciones son:

1.

Implementar un plan de seguridad integral que identifique y corrija posibles
riesgos en los proyectos.
o Meta: reducir en un 30 % los accidentes laborales en los proximos 12
meses.
o Plazo: 12 meses.
Realizar al menos 4 capacitaciones anuales en seguridad y salud ocupacional
para el 100 % de los empleados.
o Meta: obtener un 90 % de evaluacién positiva en los examenes de
seguridad.
o Plazo: anual.

Los KPIs son:
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e KPI 1: implementacion del plan de seguridad integral
Responsable: Luis Amaya—director de proyectos
Medicién: trimestral

Formula de medicion:

A.t' ‘dd . ey tfd .
KPI 1 (% de Avance) = ( CITcaces qerracas ) % 100

Actividades programadas segtin cronograma
Meta: lograr una reduccion del 30 % en accidentes laborales en 12 meses.
o KPI 2: cumplimiento de capacitacion en seguridad y salud ocupacional
Responsable: Luis Amaya—director de proyectos
Medicion: trimestral

Formula de medicion:

KPI2 (% de cumplimiento) — (Empleados capacitados) (Emplea.dus con evaluacién > 90%) « 100

Total de empleados Empleados capacitados

Meta: realizar al menos 4 capacitaciones anuales con un 90 % de evaluacion
positiva en los examenes de seguridad.
Elemento: Capacitacién y Calificacion
Objetivo: Mejorar las competencias y habilidades del personal, tanto técnicas como
blandas, mediante un programa de capacitacion continua en los proximos 12 meses.
Las acciones son:
1. Implementar una evaluacion de competencias al inicio y al final de cada
capacitacion.
o Meta: lograr un aumento de al menos 15 % en las competencias de los
empleados en cada evaluacion.
o Plazo: anual.
2. Implementar un programa de capacitacion en habilidades blandas (liderazgo,

trabajo en equipo, comunicacion).
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o Meta: capacitar al 80 % de los empleados en los proximos 12 meses, con
una satisfaccion promedio de 80 %.
o Plazo: anual.
Los KPlIs son:
o KPI 1: Mejora de las competencias técnicas
Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general
Medicion: trimestral

Formula de medicion:

Promedio evaluacion final — Promedio evaluacidn inicial) 100

KPI1 (% de mejora) =
(% jora) ( Promedio evaluacion inicial

Meta: lograr un aumento del 15 % en las competencias técnicas de los empleados
después de cada capacitacion.
o KPI 2: Implementacién de capacitacién en habilidades blandas
Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general
Medicidn: trimestral

Formula de medicion:

. N de empleados capacitados
KPI 2 (% de empleados capacitados) = 00

Total de empleados

Meta: capacitar al 80 % de los empleados en habilidades blandas y alcanzar un

promedio de satisfaccion de 80 %.
Dimensién ambiental/Impactos al planeta

El plan de sostenibilidad de Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS, en
su dimension ambiental, apunta a mejorar el impacto ambiental de la empresa a través
de diversas estrategias. En el area de logistica, se busca reducir los costos logisticos y la

huella de carbono, mientras se optimiza el proceso logistico mejorando la eficiencia
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operativa. En cuanto a la contaminacion acustica, se pretende reducir los niveles de ruido
en las instalaciones, garantizar el cumplimiento de los limites legales de ruido y fomentar
una mayor conciencia el personal sobre las medidas de proteccion contra la
contaminacion acustica, con el objetivo de crear un entorno de trabajo mas saludable.
Elemento: Logistica
Objetivo. Mejorar la eficiencia de la logistica, optimizando los procesos de transporte y
entrega, y reduciendo costos y emisiones en los proximos 18 meses.
Las acciones son:
1. Implementar una politica de proveedores locales en, al menos, 30 % de los
contratos de suministro.
o Meta: reducir el impacto ambiental del transporte y disminuir los costos
logisticos.
o Plazo: 12 meses.
2. Implementar controles de rutas y recorridos para mejorar el cumplimiento de los
plazos y la entrega precisa de productos.
o Meta: lograr un cumplimiento de entregas del 95 %, o superior.
o Plazo: 12 meses.
Los KPIs son:
e KPI 1: Incrementar el porcentaje de contratos con proveedores locales
Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general
Medicion: trimestral

Formula de medicion:

N® de contratos con proveedores locales
KPI1 (% proveedores locales) = > 100

Total de contratos de suministro

Meta: asegurar que el 30 % de los contratos sean con proveedores locales.
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e KPI 2: reduccion del impacto ambiental en el transporte
Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general
Medicién: trimestral

Formula de medicion:

Reduccién (%) — ( Costo logistico base — Costo logistico acl.ual) . 100

Costo logistico base

Meta: reducir los costos logisticos en un 20% (anual) y las emisiones mediante el
uso de proveedores locales.
Elemento: Contaminaciéon Acustica
Objetivo. Reducir la contaminacion acustica generada en las instalaciones de la
empresa, a fin de lograr un ambiente laboral saludable para los empleados y la
comunidad en los préximos 12 meses.
Las acciones son:
1. Instalar barreras acusticas y realizar mantenimiento regular de las maquinas para
reducir el nivel de ruido en las zonas de trabajo.
o Meta: reducir los niveles de ruido en un 25 % en los proximos 12 meses.
o Plazo: 12 meses.
2. Realizar una evaluacion de niveles de ruido en todas las areas de trabajo.
o Meta: tomar medidas correctivas para asegurar que los niveles de ruido
estén por debajo de los limites permitidos.
o Plazo: 3 meses.
3. Asegurar que al menos el 80 % de los empleados estén capacitados en medidas
de proteccion contra la contaminacion acustica.
o Meta: capacitar al 80 % de los empleados en medidas de proteccién
contra la contaminacion acustica.

o Plazo: 12 meses.
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Los KPIs son:
KPI 1: evaluacion de los niveles de ruido en las areas de trabajo
Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general
Medicién: trimestral
Formula de medicion:

N®de dreas evaluadas

(% de dreas evaluadas) — ( ) = 100

Total de dreas de trabajo

Meta: evaluar los niveles de ruido en todas las areas de trabajo dentro de los
primeros 3 meses.

KPI 2: reduccion de los niveles de ruido en las zonas de trabajo.
Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general

Medicion: trimestral

Formula de medicion:

Nivel de ruido inicial — Nivel de ruido actual
Nivel de ruido inicial

(% de reduccion de ruido) — ( ) w100

Meta: reducir los niveles de ruido en las zonas de trabajo en un 25 % en 12
meses.

KPI 3: porcentaje de empleados capacitados en medidas de proteccion contra la
contaminacién acustica.

Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general

Medicion: trimestral

Formula de medicién:

N® de empleados capacitados

KPI 3 (% de empleados capacitados) — ( ) = 100

Total de empleados

Meta: capacitar al 80% de los empleados en medidas de proteccién contra la

contaminacién acustica.
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Dimensién econémica/Impactos a la prosperidad
El plan de sostenibilidad de Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS, en la
dimensién econdémica, busca fortalecer la economia local mediante alianzas estratégicas
con proveedores locales, priorizando aquellos que implementen practicas sostenibles. Se
busca reducir los costos logisticos al disminuir las distancias de transporte y fomentar una
cadena de suministro mas sostenible, lo que ademas contribuira a la reduccién de
emisiones y al desarrollo econémico de la comunidad.
Elemento: Impacto Econémico Local
Objetivo Fomentar la economia local mediante las alianzas estratégicas con
proveedores y la optimizacién del proceso de compras en los proximos 12 meses.
Las acciones son:
1. Establecer 3 alianzas estratégicas con proveedores locales, priorizando aquellos
gue implementen practicas sostenibles.
o Meta: contribuir a la economia local y reducir costos de transporte y
emisiones.
o Plazo: 12 meses.
2. Asegurar que, al menos, el 30 % de los proveedores sean de la comunidad local.
o Meta: reducir el impacto ambiental y apoyar la economia local.
o Plazo: 12 meses.
Los KPIs son:
o KPI 1: numero de alianzas estratégicas con proveedores locales
Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general
Medicion: trimestral

Formula de medicion:



PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD PARA 71
MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JAT S.A.S.

N* de alianzas estratégicas realizadas
3

KPI1 (% de cumplimiento) — ( ) = 100

Meta: establecer 3 alianzas estratégicas con proveedores locales en 12 meses.
o KPI 2: porcentaje de proveedores locales con impacto positivo en la comunidad

Responsable: Oscar Javier Amaya—gerente general

Medicién: trimestral

Formula de medicion:

N*® de proveedores locales

) < 100

KPI 2 (% de proveedores locales) — (

Total de proveedores activos

Meta: asegurar que al menos el 30 % de los proveedores sean locales, con un

impacto positivo.

Para ver el detalle de los elementos, categorias y KPIs evaluados por favor ver el

anexo 9.

Presupuesto de implementaciéon
A continuacion, se muestra la tabla 18 del presupuesto de implementacion del plan de

sostenibilidad para la empresa Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS.

Tabla 18
Tabla del presupuesto para la implementacion del plan de sostenibilidad
Acciones Presupuesto  Total Comentarios
Implementar un proceso de Este presupuesto depende del
seleccion. perfil a solicitar, en este caso
e Plataformas digitales $ 150.000 $ 300.000 perfiles técnicos o tecnodlogos.
e Evaluaciones $ 150.000 $ 300.000 Los rangos son inferiores. (Esto
psicotécnicas, y es por contratacion). Proximo
técnicas Total reclutamiento de 2 personas.

$ 600.000 (job&talent, 2024)
(Listopro S.A.P.I, s.f.)

Establecer un sistema de $101.150 $202.300 (Este monto es por
evaluaciones periddicas para (2 personas) contratacién) (ManpowerGroup,
cada nuevo empleado. 2024)
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Implementar un plan de $7.800.000 $7.800.000 Costo del disefio,

seguridad integral. implementacion, capacitaciéon y
administracion del plan por 12
meses. (Revisar anexo 7:
Cotizacion Plan de Seguridad)
Actividades del Plan
Reunioén Inicial, Cargue de
documentacion, Ingreso de
informacion del personal de la
empresa, Creacion de usuarios,
disefio y elaboracion de piezas
de comunicacion, Capacitacion
del personal en seguridad y
salud en el trabajo,
Capacitacién de manejo del
software, ajuste del software y
asistencia y soporte.

Realizar al menos 4 Este punto va incluido en el

capacitaciones anuales en punto anterior. (Revisar anexo

seguridad y salud. 7: Cotizacién Plan de
Seguridad)

Implementar una evaluacion Este punto va incluido en el

de competencias al inicio y al punto anterior. (Revisar anexo

final de cada capacitacion. 7: Cotizacién Plan de
Seguridad)

Garantizar que el 100 % de Esta capacitacion esta incluida

los empleados estén en el Plan Integral de

capacitados sobre las Seguridad.

medidas de proteccion (Revisar anexo 7: Cotizacién

contra la contaminacién Plan de Seguridad)

acustica.

Implementar un programa de $ 1.800.000 $7.200.000 Capacitaciones de la Camara

capacitacion en habilidades de Comercio de Bogota, de

blandas (liderazgo, trabajo acuerdo con el perfil. (Los

en equipo, comunicacion). precios oscilan entre 1.500.000
a 2.000.000) para Junta
Directiva. Se defini6 realizar 4
certificaciones, actualmente
esta en ejecucion una. (Camara
de Comercio de Bogotd, s.f.)

Implementar una politica de $ 333.333 $ 333.333 Este es el costo-hora operativa

proveedores locales. de los empleados que
realizaran esta politica. El
gerente general sera el
encargado.

Implementar controles de $ 333.333 $ 333.333 Este es el costo-hora operativa

rutas y recorridos. de los empleados que
realizaran esta politica. El
gerente general sera el
encargado.

Instalar barreras acusticas y Ver Anexo 8: Presupuesto

realizar mantenimiento cubierta domo). (Homecenter

regular de las maquinas. Sodimac Corona, s.f.)

Aislante acustico (152 Mts2) $4.574.746 $4.574.746

Mano de obra $ 457.000 $ 457.000
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Domo $71.585.782 $71.585.782

Realizar una evaluacion de $ 271.900 $271.900 Medidor de decibeles.

niveles de ruido en todas las (MercadoLibre Colombia

areas de trabajo. LTDA,, s.f.)

Establecer 3 alianzas 1.666.665 $4.999.995 Son funciones que deben se

estratégicas con inherentes del cargo, sin

proveedores locales embargo, no se estaban
ejecutando, por tal razén es una
estrategia nueva que debe
dedicar tiempo.

Subtotal Presupuesto $ 98.358.389

Presupuesto para $4.917.919

Imprevistos (5% total

inversion)

TOTAL, INVERSION $103.276.308

Nota: Elaboracion propia, (2025)

Se presenté el plan de sostenibilidad con el presupuesto inicial a la junta directiva de
Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., la cual ha mostrado un gran interés
en su ejecucion. Como resultado, ya se han comenzado a implementar algunas de las

estrategias propuestas, como el desarrollo de un Plan de Seguridad y Salud.

Cronograma de actividades

Ver anexo 10. Cronograma de actividades

Ventajas de ejecutar la Propuesta de implementacién del Plan de Sostenibilidad

La ejecucion del Plan de Sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento Industrial
JAT S.A.S. representa una estrategia de alto impacto que generara beneficios
sustanciales para la empresa en todas sus areas clave. En primer lugar, en la dimension
social, el plan fortalecera la cultura organizacional al mejorar las condiciones laborales,
mediante procesos de seleccion mas eficientes y equitativos, reduccion de la rotacién de
personal, y un entorno laboral mas seguro gracias a un plan integral de salud y seguridad
que disminuira los accidentes laborales en un 30 %. Ademas, con programas de

capacitacion técnica y desarrollo de habilidades blandas, se incrementaran
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significativamente las competencias del personal, lo que mejorara el desempefio, la
motivacién y la productividad general.

En la dimensién ambiental, el plan permitira reducir la huella de carbono de la
empresa mediante la contratacion de proveedores locales y la optimizacion logistica,
generando no solo menores emisiones sino también una mayor eficiencia operativa.
También se lograran mejoras en el entorno de trabajo a través de la reduccion del ruido
en un 25 %, beneficiando la salud auditiva y el bienestar de los empleados. En cuanto a
la dimensidén econdmica, la empresa podra disminuir costos operativos gracias a rutas
logisticas mas eficientes y fortalecer su reputacion y relaciones con el entorno, al
fomentar alianzas con proveedores locales que promuevan el desarrollo econémico de la
comunidad.

En conjunto, la implementacién de este plan no solo mejorara la sostenibilidad integral
de la empresa, sino que también reforzara su competitividad, reputacién y rentabilidad a
largo plazo. Asi, la inversién de $103 millones de pesos resulta minima frente a los altos
beneficios sociales, ambientales y econdémicos que obtendra Mecanizados y
Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., consolidandose como una empresa responsable,
resiliente y preparada para los desafios del futuro.

Sistema de Seguimiento y Monitoreo

El seguimiento y monitoreo del Plan de Sostenibilidad es esencial para garantizar el
cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos y permitir ajustes oportunos cuando
sea necesario. En el caso de Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS, se
recomienda realizar revisiones periddicas cada trimestre para evaluar el progreso en la
ejecucion de los KPls definidos, tales como la implementacion del proceso de seleccion
basado en competencias, la satisfaccidén con el proceso de seleccién a través de
evaluaciones peridédicas, el avance del Plan de Seguridad, el cumplimiento de la

capacitacion en seguridad y salud ocupacional, la mejora de las competencias técnicas y
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la implementacion de la capacitacion en habilidades blandas. Ademas, se monitorearan
otros indicadores clave como el porcentaje de contratos con proveedores locales, la
reduccion del impacto ambiental en el transporte y la disminucién de los niveles de ruido
en las zonas de trabajo.

Las mediciones de los KPIs seran tomadas de acuerdo con lo estipulado en el punto:
Definicién de objetivos, metas sostenibles y definicion de indicadores de desemperio
(KPIs), asegurando que cada indicador se evalue con base en las métricas y
metodologias establecidas. Estas revisiones permitiran a Mecanizados y Mantenimiento
Industrial JAT SAS auditar el cumplimiento del plan, identificar areas de mejora y aplicar
las correcciones necesarias si no se alcanzan las metas propuestas.

Es fundamental alinear el seguimiento con el cronograma establecido para el
desarrollo del Plan de Sostenibilidad y designar al responsable de este proceso, que en
este caso sera el gerente general. Gracias a este proceso de monitoreo, la empresa
podra mantener una visién clara sobre su avance en sostenibilidad, realizar ajustes
oportunos y asegurar que las acciones sean coherentes, medibles y alineadas con los

objetivos planteados.
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Conclusiones y Recomendaciones

A continuacién, se presentan las conclusiones de la consultoria académica
desarrollada en la empresa Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S, asi como

las recomendaciones de cierre del trabajo.

Conclusiones del Plan de Sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento
Industrial JAT S.A.S.

A partir del desarrollo del trabajo se logré cumplir con los objetivos especificos
planteados, permitiendo generar un enfoque claro y estructurado hacia la sostenibilidad
en Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S. En primer lugar, se realizé un
diagnostico integral del estado actual de la empresa en sostenibilidad, mediante la
aplicacion de encuestas a directivos, el analisis DOFA y la evaluacién bajo el Estandar
GPM-P5™ en las dimensiones de personas, planeta, prosperidad, procesos y productos.
Esto permitio identificar con claridad las principales fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas relacionadas con la gestion sostenible, y se evidenciaron oportunidades de
mejora en areas como la eficiencia operativa, gestién de recursos, seguridad laboral,
relaciones con la comunidad y conciencia ambiental del personal.

Con base en estos hallazgos, se cumplié el segundo objetivo al disefiar un Plan de
Sostenibilidad integral, el cual aborda los factores criticos identificados. El plan propone
acciones concretas como la implementacion de un Plan Integral de Seguridad,
programas de capacitacion técnica y en sostenibilidad, mejora de los procesos logisticos
con enfoque en proveedores locales, y medidas para mitigar la contaminacion acustica.
Este disefio estratégico busca impulsar el crecimiento sostenible de la empresa,

mejorando su desempefio en las dimensiones social, ambiental y econdmica.
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Finalmente, se desarrollé una propuesta detallada de implementacion del Plan de
Sostenibilidad, alineada con el tercer objetivo especifico. Esta incluye metas claras,
acciones especificas, responsables, cronograma y KPls para cada area prioritaria,
asegurando su viabilidad técnica y econémica. La presentacion del plan a la junta
directiva generd una respuesta positiva, o que ha permitido iniciar con la ejecucion de
estrategias como el Plan de Seguridad y Salud. En conclusién, la ejecucién de este
trabajo no solo permitié establecer una hoja de ruta para el desarrollo sostenible de la
empresa, sino que demostré que con una inversion estratégica es posible obtener

beneficios significativos en competitividad, eficiencia y reputacion empresarial.

Recomendaciones para el Plan de Sostenibilidad en Mecanizados y Mantenimiento
Industrial JAT S.A.S.

A partir de los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas en el desarrollo de la
“Propuesta de Implementacion del Plan de Sostenibilidad para Mecanizados y
Mantenimiento Industrial JAT S.A.S.”, se plantean las siguientes recomendaciones,
orientadas tanto a la mejora continua de Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT
S.A.S., como a la optimizacion de futuros procesos de consultoria en sostenibilidad para
empresas del sector industrial.

La aplicacion de estrategias de sostenibilidad debe realizarse de manera gradual y
flexible, iniciando con fases piloto en areas prioritarias. Este enfoque permite evaluar las
acciones en contextos controlados, identificar posibles obstaculos desde el inicio y
realizar los ajustes necesarios antes de su implementacion a gran escala. La flexibilidad
en el proceso es clave para adaptarse eficazmente a cambios internos o del entorno.

Es fundamental designar equipos internos responsables del seguimiento y ejecucion

del plan. Estos equipos deben ser multidisciplinarios e incluir representantes de distintas
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areas operativas y administrativas, lo cual facilita una comprension integral de los
impactos y oportunidades, y favorece el compromiso transversal de la organizacion.

La sostenibilidad debe ser integrada como parte de la cultura corporativa. Para ello, se
recomienda establecer programas de formacion, sensibilizacion y liderazgo ambiental y
social dentro de la empresa. La sostenibilidad debe ser percibida no como una obligacion
externa, sino como una herramienta para mejorar la competitividad y resiliencia del
negocio.

En linea con los principios de economia circular y desarrollo territorial, se sugiere
priorizar la contratacion de proveedores locales que compartan criterios de sostenibilidad.
Esta medida refuerza la cadena de valor responsable, reduce la huella ambiental del
transporte y apoya el crecimiento econémico regional.

Para asegurar el éxito del plan, es recomendable implementar indicadores de
desempenio sostenibles (KPIs) que permitan evaluar periédicamente los avances. La
retroalimentacion constante es indispensable para mantener la mejora continua y ajustar
las acciones segun los resultados observados.

Como recomendacioén para futuros consultores en sostenibilidad, es esencial iniciar
cualquier plan con un diagndstico claro, realista y participativo, ajustado a las condiciones
especificas de la empresa. En el desarrollo de este proyecto, se evidenciaron
limitaciones en la recoleccion de informacion debido a la disponibilidad de datos y al
tiempo restringido de los directivos, lo que afecté tanto el avance 6ptimo del analisis
como el cumplimiento de los plazos establecidos. Resulta clave, ademas, fortalecer las
capacidades internas de la organizacién mediante programas de formacion técnica en
sostenibilidad, que permitan a la empresa dar continuidad al plan una vez concluida la
consultoria. También es fundamental documentar y sistematizar cada etapa del proceso,
incluyendo los obstaculos enfrentados, las decisiones tomadas y los resultados

obtenidos, con el fin de facilitar el seguimiento y posibilitar su replicacion en otros
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contextos. Finalmente, se recomienda alinear las estrategias propuestas con las politicas
publicas y normativas locales vigentes, lo cual no solo garantiza el cumplimiento legal,
sino que también abre oportunidades de apoyo institucional y mejora el posicionamiento

estratégico de la empresa.
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Anexo 1. Camara de comercio Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT SAS
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VIGENCIAR: QUE EL TERMING DE DURACION DE LA SOCIEDRD ES INDEFINIDO
CERTIFICHA:
OBJETD  SOCIAL: COMERCIALIZRCION ¥ FRBRICACION DE PIEZAS ESPECLALES
EARAR EL SECTOR INDUSTRIAL IGUALMENTE BAODRA COMERCIALIZAR /0
DISTRIBUIR CUOALGUIER CLASE DE PROGUOCTOS RELACIOHNADSSE COHN EL BRANGO DE
REPUESTOS PARA MAQUINARIRS DE BEQUEARS MEDIAS ¥ GRANDES INDUSTRIAS,
PRESTARE LOS SERVICIOS DE HWONTAJES, MANTEMIMIEHNTS ¥ ASESORIA EM EL
EECTOR IWDUSTRIAL, SER DISTRIBUIDOR Y¥/0 REPRESENTAMTE DE EMFRESAS
HAC IONALES 0 EXTRANJERRS, EODRA COMFRAR, VEHDER, MHEGOCIAR LOS
ELEMEHNTDS INCISPEMSABLES AL OBJETS DE LA SOCIEDAD, AGENCIAR O
REPRESENThRR LAS CASA HACIOHWALES O EWTBAMJERAS, LA SOCIEDARD ThRMEBIEN
PoODRA  FORMAR PARTE DE LAS SOCIEDADES DE HECHO, DE RESPONSREILIDAD
LIMITADR O AWAHIMA, FUSIONARSE o INCORPORARREE EM OTRAS ¥ OTROS. EH
DESARROLLO  DEL OBJETO SOCIAL, LA S00TEDAD BADRA CELEBRAR CONTRATOS DE
So0CTEDADL, TOMAR IHTERESES O BARTICIPACIAN EN SOCIEDADES ¥/ 0 EMPRESAS;
ACQUIRIR, EHAJEWAR, DAR O ToMAR EN ABRENDAMIENTS BIEHES MUEBLES O
INMUEBLES, GRABARLOS EN CUALSUIER FORMR, EFECTUAR CONSTRUCCIAMEE,
ToOMAE © 2 DAR EM MUTUO © CON SIN GARANTIA DE LOS BIENES SOCIRLES ¥
CELEBRARR TODR CLASE DE OJQPFERACIONES COM  ENTIDADESE BANCRRIAS, DE
CREDITO, ADUAMERAS, GIRAR, ENDOSAR, DESCONTAR, BROTESTAR, CEDER,
RCEPTAR, AMULAR, CANCELARR, COBRAR, RECIBIR LETRAS DE CARMBIO, CHEQUEE,
ROQUIRIR A COALGUIER TITULD, COMCESIOHES, PERMISOS, MARCAS, PATENTES,
FEANQUICIAS, REPRESENTACIONES ¥ DEMAS BIENES Y DERECHOS MERCANTILES ¥
CUALESQUIERA OTROS EFECTDS DE  COMERCIO, CONTREATAR TODR CLASE DE
OFERACIOHES GUE SERH HECESARIAS AL OBJETO S0OCIAL, PRESEMNTAR
LICITARCIOHES, CONCURSAR Y ENM GEMERAL TODA CLASE DE ACTOS, CONTRATOS
QUE SE BELACIONEN CAW EL OBJETOS SOCIAL PRINCIEFAL O QUE SERN FINES O
COMPLEMENTARIOS AL MISMO. LA SOCIEDAD PODRA LLEVAR A CABO, EN GENERAL,
ToOAS LS OGPERACIONES, DE CUALQUIER HATURALEEZAR QUE ELLARS FUEREHN,
RELACIOHADAS i | EL CEJETS MENCIOHADGD, RS CoMo  CURLESQUIERA
ACTIVIODKRDES SIMILARES, COHEXAS © 2 (OMPLEMEWTARIAS & 2 QUE FERMITAHN
FRCILITAR O DESARROLLAR EL COMERCIO O LA INDUSTEIA DE LA SOCCIEDAD.
CERTIFICA:
ACTIVIDAD PRIMCIEAL:
1311 (MANTEMIMIEWTS ¥ REPABACTON ESPECIALIZADG DE BRODUCTOS ELABORADOS
EH METAL)
ACTIVIDAD SECUHNDARIA:
1312 (MANTEMIMIENTS ¥ REPABACTON ESBECIARLIZADO DE HAQUIMARIA ¥ EQUIEBQ)
OTRAS ACTIVIDADES :
1319  (MANTEWIMIEMTO Y REPRRACION DOE OTROS TIBOS DE EQUIPOS ¥ 505
COMPONENTES H.C.E.)
1320 (IMSTALARCIAM ESPECTALIZADA DE HMASUINARIA ¥ EQUIBO INDUSTRIAL)

CERTIFICA:

CAPITAL:

#* CAFPITAL ARUTCRIZADOD **
VALOR : H50,000,000.00
By . DE RCCIOHES : 5,000,040
VALOR HOMINAL : H10 000,00

** CAFPITAL SUSCRITOD **
VALOR : 510,000, 000,00
By . DE RCCIOHES : 1,000,040
VALOR HOMINAL : H10, 000000

#* CAFPITAL PAGRDO *+
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ChMAhRR DE COMERCIO DE BOGOTA

co Cdmm SEDE YIRTUAL
Co dﬂ Cﬂ'ﬂ&l’ﬁﬂ CODIGO VERIFICACION: A25386485B4B47
de

l& DE MARED DE 2025 HORA 16:11:12

ARZS396485 EAGINA: 2 DE 3

¥ ¥ ¥ ¥ r * * FrF EFF F E EFE RN R R N X N X X

VALOR : 510,000, 000,00

He. DE RCCIONES : L, 000.00

VALOE HOMIMAL : 310,000,040
CERTIFICA:

REPRESENTRCISM LEGAL: LAk REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD ESTARA A
CARGO DEL REPRESEMTANTE LEGAL PRINCIPAL ¥ EL REPRESENTRHNTE LEGAL
LUPLENTE.
CERTIFICA:
** HNOMBRAMIENTOS »+*
QUE FROR DOCUMENTS PRIVADD HO. SIM HUM DE ASRMBLEA CE ACCIONISTAS CEL
27 DE MAYOD DE 2013, IHSCRITA EL 29 DE MAYO DE 2013 BAJO EL HUMERD

01735011 DEL LIBRO IX, FUE {RON] HOMBRADO {5):

HOMBERE IDENTIFICACION
REPRESENTHRNTE LEGAL
AMAYRA CRETILLO OSChE JAVIER c.C. 000QOL0L&D1BSTE
LUPLENTE
AMAYA CRETILLD WILLLAM DAVID c.c. 000QOL0L&074419
CERTIFICA:

FACULTADES CEL REPRESENTAMTE LEGAL: LA SOCIEDAD SERA GEREMCLADR,
ADMINISTRADA X REPRESENTACA  LEGALMENTE  ANTE TERCEROS POR EL
REPRESENTAHNTE LEGAL, QUIEH MO TEMORA RESTRICCIOMES DE CONTRATACION BOR
RAZOM DE LA MATURALEZR WI DE LA CUAMTIAR DE LOS ACTOS (UE CELEBRE. BOR
L& THMTO, SE EMTENDERAR QUE EL REPRESENTANTE LEGARL PODRA CELEBRAR O
EJECUTAR TOLOS LOS RCTOS Y CONTREATOS COMPRENDIDOE EN EL OBJETO SOCIAL
0 QUE SE BRELACIONEN DIRECTAMENTE CON L EXISTENCIA ¥ EL FUNCIONAMIENTO
DE Lh SOCIEDAD. EL REPRESENTANTE LEGAL SE ENTEHWDERA IMVESTIDOD DE LOS
M&S  RMPLIOS PODERES PARR ACTUAR EM TODRS LAS CIRCUMSTAMCIAS EN NOMBRE
DE LR SOCIEDAD, CON EXCEPCION DE AQUELLAS FRCULTADES QUE, DE ACUERDG
CON LOs  EETATUTOS, SE HURIEREW HRESERVADD LGOS ACCIONISTRE. EM LAS
RELACIOMES FERENTE & TERCEROS, LA SOCIEDAD QUEDARE CBLIGADA POR LOS
RCTOS ¥ CONTRATOS CELEBRADGS BOR  EL  REPRESENTANTE LEGAL. LE ESTA
PROHIBIDG AL REPRESENTARMTE LEGAL ¥ A LOS DEMAS ADMIMISTRADORES DE LA
SGCIEDAD, POR 51 o POR INTERPUESTA FERSONA, OBTENER BAJO CUALQUIER
FORMA O MODALIGAL JURIDICR BRESTAMOS POR  PARTE OE LR SOCIEDAD O
COBTENER DE PFARTE DE LA SOCIECRD AVAL, FIANZA O COALQUIER OTRO TIPO DE
GARINTIA DE 505 OBLIGACIOHES BERSOHALES.
CERTIFICA:

DE COMPORMIDAD ©OM L0 ESTABLECIGO EM EL  CODIGD DE PROCEDIMIENTS
ADMIMISTRATIVO ¥ DE LO COMTERCICESS ADMINISTRATIVO ¥ DE LR LEY 962 DE
2005, LA% ACTOS ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN
EN FLRME bIEE {10} OIAS HABILES DESFUES DE LA FECHA DE LA
CORRESPONDIENTE ANOTACION, SIEMPRE QUE MO SEARN CBJETO DE RECURSO. LOS
SABARDOS MO S0M TEMIDOS EN CUENHTA COMO DIAS HABILES PARA LA CRMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA.
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Bowow EL PRESENTE CERTIFICADO RO COMSTITUYE PERMISD DE
e FUMCIOHAMIENTO EN NINGUH CASO oowow

INFORMACION COMPLEMENTARRIA
LOS SIGUIENTES DATOS SOBRE RIT ¥ PLANEACICH DISTRITAL SON IMPORMAT IVOS
CONTRIBUYENTE IMSCRITO EN EL REGISTRO RIT DE LA DIRECCION DISTRITAL DE
IHPUESTOS, FECHAR DE INSCRIFCION @ 26 DE MAREZG DE 2022
FECHMR DE EHVIO DE INFORMACICH A PLAMERCION DISTRITAL : 31 DE MAYO DE
2024

SEROR  EMFRESARIC, SI 500 EMPRESR TIEHE ACTIVGS INFERIORES A 30.000
SMLMY Y UMA PLANTA DE FERSONAL DE MENGS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHD & RECIBIR UM DESCUENTS EM EL PAGO DE LOS& PARAFISCALES DE
75% EM EL PRIMER ARG DE CONMSTITUCION DE S0 EMPRESK, DE S50% EM EL
SEGUHDO RAGO ¥ DE 25% EN EL TERCER ARO. LEY 590 DE 2000 ¥ DECRETO 525
DE 2009.

RECUERDE IMGRESAR A WWW.SUPERSCCIEDADES . GOV OO BARL WERIFICAR 2SI EU
EMPRESA ESTA OBLIGADAR A REMITIR ESTADDS FIMANCIEROS. EVITE SRHNCIONES.

TRMARY EMERESH

DE COMFORMIDAD COM LO PREVISTO EN EL ARTICULO 2.2.1.13.3.1 DEL DECRETO
1074 DE 2015 ¥ LA RESOLUCIGON 2225 DE 2019 DEL DANE EL TAMARG DE LA
EMPRESA ES MICROEMBRESH

L RMTERIOR CE ACUERDO A LA INFORMACION REPORTADA BOR EL MATRICULADD O
INSCRITO EN EL FORMULARID RUES:

INGRESOS RAR ACTIVIDAD ORDIMARIA 5738, 75E,4497

ACTIVIDAD ECOMOMICA FOR LA QUE BERCIBIO MAYORES IMGRESCS EM EL PERICDD
- CIIl = 3311

EE AR AR AR T AT AT AT AR A AR AR AR TR TR TR T AT A A A AR A AT AT AT AT AT AR AR AR AR A AT AT

o ESTE CERTIFICADO REFLEJAR LA SITUARCION JURIDICA CE LA o
e SGCIECAD HASTAR L FECHA ¥ HOBR DE SU EXPECICICH. =

EE AR AR AR T AT AT AT AR A AR AR AR TR TR TR T AT A A A AR A AT AT AT AT AT AR AR AR AR A AT AT

EL SECRETARIC DE LA CRMABRR DE COMERCIO,
VALOR @ & 11,600

AEAFAF AR AT ATATATAFAFAF A A TATATATATAG AT TR TAT ATk 0w

PARR VERIFICAR QUE EL CONWNTEMIDO DE ESTE CERTIFICADD CORRESPONDR COM LA
INFORMACION QUE REFISA EN LOS REGISTROS POBLICOS DE LA CRMARR DE
COMERCIO DE  BOGOTA, EL CODIGO DE VERIFICACIGH BUEDE SER VALIDADO BOR
EU DESTINATARIC 50LO UHA VEZ, INGRESANDO R WWW.CCE.ORG.CO

TR R TR TR TR TR AR AR A TR TR AT AR A AR AR AT R T AT AT AT AR AR AR AR AR TR
ESTE CERTIFICADD FUE GENERADD ELECTRONICAMEMTE 0N FIRMA DIGITAL ¥
TR TR TR TR TR AR AR A TR TR AT AR A AR AR AT R T AT AT AT AR AR AR AR AR TR
R L R R R R R R R R R e e
TR TR TR TR TR AR AR A TR TR AT AR A AR AR AT R T AT AT AT AR AR AR AR AR TR
R R R T R T L L L e P P L
R L R R R R R R R R R e e
TR TR TR TR TR AR AR A TR TR AT AR A AR AR AT R T AT AT AT AR AR AR AR AR TR
R R R T R T L L L e P P L
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ChMAER DE COHERCIO DE BOGLA

CD Cﬁmum SEDE WIRTUAL
CD de Comercio ctoiso vERIFICACION: A2538648584B4T
de

Bogotd 16 DE MARZO DE 2025  HORA 16:11:12

ARZ5IAE4AE BFAGINA: 3 DE 3

CUEWTAR CONM PLEHMA VALIDEEZ JURIDICA COMEVBEME A LA LEY 527 DE 1999,

FIRMA MECAMICA DE CONFORMIDAD ©OM EL DECRETO 2150 DE 18395 ¥ LA
AUTORT ZRE TAN IHPARTLDA POE LA ESUPERINTENDEMCIA DE 1IHDUSTHRLA X
COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE WAOVIEMBRE DE 1596

Lol

CONSTANZA PUENTES TRUNLLO
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Anexo 2. Encuesta aplicada

Entrevista para Propuesta de Implementacién del Plan de Sosteni ad para Mecanizados y

Mantenimiento Industrial S.A.S."

Nombre:
Cargo:
Fecha:

1. ;Quétan importante considera que es la sostenibilidad para el éxito futuro de la empresa?

Totalmente en Nide acuerdo nien
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

2. ¢Qué tan satisfecho/a estd con el desempeno actual de la empresa en materia de
sostenibilidad?

Totalmente en Nide acuerdo nien
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

3. ;Qué tan comprometida esta la empresa con la implementacion de un plan de
sostenibilidad?

Totalmente en Nide acuerdo nien
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

4. ;Quétan probable considera que los clientes prefieran productos o servicios de empresas
sostenibles en comparacién con aquellos de empresas que no implementan estrategias de
sostenibilidad?

o o o o o
e S NS
Totalmente en Nide acuerdo nien
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

5. ¢Quétan viable a nivel técnico y econémico es para la empresa integrar la sostenibilidad en
su estrategia comercial actual?

O N N Ay O
Totalmente en Nide acuerdo nien
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

6. ¢Qué tan efectiva considera que es la comunicacién actual de la empresa sobre sus
compromisos de sostenibilidad a los clientes?

Totalmente en Nide acuerdo nien
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

7. ¢Qué tan satisfecho/a esta con los sistemas y procesos actuales para gestionar el consumo
de agua y energia en la empresa?

Totalmente en Nide acuerdo nien
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

8. ;Qué tan satisfecho/a esta con los sistemas y procesos actuales para gestionar los residuos
deinsumos, como lubricantes?”

o 'O '®) O o

Totalmente en Nide acuerdo nien
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

desacuerdo desacuerdo

9. ¢Quétan bien considera que la empresa gestiona las relaciones con la comunidad y las
partes interesadas?

O O O O O

Totalmente en Nide acuerdo nien
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
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Anexo 3. Ficha Técnica de la encuesta para Mecanizados y Mantenimiento

Industrial JAT S.A.S.

Fica Tecnica Encuesta para Plan de Desarrollo Sostenible para la Empresa Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S

Nombre del Evaluador: Jenny Marcela Morales Forero |cargn del evaluador: Consultor | Fechade aplicacion: DD/MM/AA

OBJETIVO: El objetivo principal de esta encuesta es obtener informacion cualitativa sobre la vision, la actitud y las practicas actuales en materia de sostenibilidad en la empresa Mecanizados y
Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., desde la perspectiva de la alta direccion. La informacion recopilada permitira realizar un diagnéstico sobre los esfuerzos sostenibles de la empresa y proporcionar
insumos para la creacién de un plan de sostenibilidad.

Poblacién objetivo:
La encuesta estd dirigida a los directivos de la empresa Mecanizados y Mantenimiento Industrial JAT S.A.S., quienes proporcionaran informacién sobre sus per i i yel fio dela
empresa en cuanto a sostenibilidad. Los encuestados incluyen:

Oscar Javier Amaya (Gerente General)

Ada Plaza (Gerente Comercial)

William David Amaya (Director Administrativo)
Diego Amaya (Lider de Proyectos)

Luis Amaya (Director de Proyectos)

Metodologia

Tipo de encuesta: Estructurada (preguntas cerradas con escala Likert)

Modalidad de aplicacién: Encuesta en formato digital o impreso

D i i para la 15-20 minutos

Numero de preguntas: 9 preguntas

Escala utilizada: Escala de Likert(1a 5)

INSTRUCCIONES: Para validar el instrumento de diagndstico requerido en el presente estudio, se han identificado una serie de variables y un grupo preguntas que las describen. Califique cada una de las
preguntas formuladas siendo 100 totalmente de acuerdo y 0 totalmente en desacuerdo, en relacion a su grado de claridad, pertinencia y relevancia. Por favor tenga en cuenta las siguientes definiciones:

Totalmente de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo, Ni en Desacuerdo
En Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Plan de Desarrollo Sostenible

Pregunta: Criterio Respuesta 6n(1,2,3,4,5) J TABLA DE RESULTADOS
5. Totalmente de Acuerdo
5 . " . De acuerdo
¢Quétanimportante aqueesla para el Economica Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0 5

éxito futuro de la empresa?
P En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Totalmente de Acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0 4 De acuerdo
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

¢Qué tan satisfecho/a esta con el desempefio actual de la
empresa en materia de sostenibilidad?

Econdémica

Totalmente de Acuerdo
Qué tan comprometida esta la empresa con la implementacion Deacuerdo
P I P P Social Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0 3 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
de un plan de sostenibilidad?
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
5 " : " Totalmente de Acuerdo
¢Quétan probable considera que los clientes prefieran De acuerdo
productos o servicios de empresas sostenibles en comparacién . X .
: N Ambiental Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0 2
con aquellos de empresas que no implementan estrategias de
sostenibilidad? En desacuerdo
i Totalmente en desacuerdo
Totalmente de Acuerdo
¢;Quétan viable a nivel técnico y econémico es para la empresa De acuerdo
¢ . v X par P Econémica | 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0 1
integrar la sostenibilidad en su estrategia comercial actual?
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
Totalmente de Acuerdo
¢Qué tan efectiva considera que es la comunicacion actual de la De acuerdo
empresa sobre sus compromisos de sostenibilidad a los Social Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0
clientes? En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
Totalmente de Acuerdo
¢Qué tan satisfecho/a esta con los sistemasy procesos De acuerdo
actuales para gestionar el consumo de agua y energia en la Ambiental Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

empresa?

Totalmente de Acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢Qué tan satisfecho/a esta con los sistemas y procesos
actuales para gestionar los residuos de insumos, como Ambiental
lubricantes?”

Totalmente de Acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0
En desacuerdo

1. Totalmente en desacuerdo

QOAOENOAORENORORENOROENWORORNONOEN®OROENQNOEN®M

¢Qué tan bien considera que la empresa gestiona las relaciones
con la comunidad y las partes interesadas?

Social

N

SUMATORIA 0
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Anexo 4. Validacion instrumento por Elizabeth Leén

93

Propuesta de Implementacién del Plan de Sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento Industrial S.A.S.

Nombre del Evaluador: Elizabeth Ledn Rol del evaluador:

Fecha de aplicacion: 2Z7/1112024

INSTRUCCIOMES: Paravalidar el instrumento de diagndstica requerido en el presente estudio, se hanidentificada una serie de variables v un grupo preguntas que
las describen. Califique cadauna de las preguntas formuladas sienda 1 totalmente de acuerdo y O totalmente en desacuerdo, enrelacidn a su grado de claridad,
pertinencia urelevancia. Parfavor tenga en cuenta las siguientes definiciones:

Claridad: |la pregunta esta correctamente redactada v ez facil de comprender por el evaluadar,

Peninencia: la pregunta permite medir con precizidn la variable identific ada.
Relevancia: ze evidencia un enfoque tedrica adecuada en laredaccidn de la pregunta.

Preguntas

{ CLARIDA | PERTINE | RELEYAN| .
A_¥YARIAELE 1 D U NClA | H Observaciones
4Qué tan importante considera que es la sostenibilidad para el &xito futuro de la
empresat 1 1
A0Qué tan satisfechola esti con el desempenio actual de la empresa en materia de La_ sa_tl_slacclon e i yuania d?
Sostenibilidad? 1 1] un individuo a otro. Buscar una -.-anablf mas
. aporpiada para evalar el desempenc
J3ué tan comprometida esti la empresa con laimplementacidn de un plan de Precizar compromiso medido como
=zostenibiidad? 1 0 invesniones?, programas?
43ué tan probable considera que los clientes prefieran productos o servicios de
empresas sostenibles en comparacion con aquellos de empresas que no 1 1
implementan estrategias de sostenibilidad?
4EUé tan viable a nivel técnico y econdmico es parala empresa integrar la
zostenibilidad en su estrategia comercial actual? 1 1
AU tan efectiva considera que es la comunicacion actual de la empresa sobre
=us compromisos de sostenibilidad a los clientes? 1 1
J3ué tan satisfechoda estd con los sistemnas y procesos actuales para gestionar el
consumo de aguay energia en la empresa? 1 1
i CIé tan satisfechola estd con los sistemas y procesos actuales para gestionar
oz residuoz de insumos, como lubricantes?= 1 1
£3ué tan bien considera que la empresa gestiona las relaciones con la comunidad 1 1

y las partes interesadas?
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Anexo 5. Validacion instrumento por Sandra del Pilar Forero

VALIDACION INSTRUMENTO DE MEDICION - V DE AIKEN
Propuesta de Implementacién del Plan de Sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento Industrial S.A.S.

Nombre del Evaluador: Sandra del Pilar Forero Cargo del evaluador: Fecha de aplicacidn: 05H112024

INSTRUCCIOMES: Fara validar el instrumento de diagndstico requerida en el presente estudio, se han identificada una serie de variables y un grupo preguntas que las describen.
Califique cadauna de |as prequntas formuladas siendo 1 totalmente de acuerdo y 0 totalments en desacuerda, enrelacidn a sugrada de claridad, pertinencia y relevancia, Por Favar
tenga en cuenta laz siguientes definiciones:

Claridad: 12 prequnta esti correctamente redactada y es Facil de comprender por el evaluador.

Fertinencia: la pregunta permite medir con precisian |a variable identificada.

Felevancia: se evidencia un enfoque tedrica adecuado en la redaccion de la pregunta.

{CLARIDA : PERTINE | RELEYA : -
A_V¥ARIABLE 1 D © NCIA | NCIA Dbservaciones
JQué tan impoartante considera que es |3 sostenibilidad para el it futura de la Buena pregunta para |dent|Fl|clalr el alor que
1 1 1 1 =e le asigna a la sostenibilidad en la
empresa?
empresa.
B #0ué tan satistechoda estd con el desempefio actual de la empresa en materia 1 1 1 (Jtil para obtener una evaluacién interna
de sostenibilidad? sobre el avance en sostenibilidad,
3 #Qué tan comprometida estd la empresa con la implementacidn de un plan de 1 1 1 Mide adecuadaments el compromizo
sostenibidad? percibido con la sostenibilidad.
#Eué tan probable considera que los clientes prefieran productas o servicios de Buena prequnta para identificar
4 :empresas sostenibles en comparacion con aquellos de empresas que no 1 1 1 expectativas del mercadao en relacion con
" implementan estrategias de sostenibilidad? sostenibilidad
P B + q
H c J13ué tan viable a nivel thcnico y econdmico es para la empresa integrar la et’g%;i?;g Ia[p;r;;p;;::;}::je;z:f:;oomi
7 =ostenibilidad en zu estrategia comercial actual? 1 1 1 | PIop kl
= completo
5 #Qué tan efectiva considera que es la comunicacicn actual de la empresa sabre 1 1 1 Importante para evaluar la percepeicn
=us compromizos de sostenibilidad 2 los clientes? sobre |a estrategia de comunicacian.
N JQué tan satistechorla estd con los sistemas § procesos actuales para P'22ﬁgﬂ?j';ar'e'g;rsrzc:;:'u:';'::;::elala
gestionar el consumo de agua y energia en la empresa? 1 1 1 2
EMpresa
5 =i (ué tan satisfechola estd con los sistemas y procesos actuales para 1 1 1 Euena para conocer la percepeidn sobre |a
gestionar los residuos de insumos, como lubricantes? gestion de residuos especificos.
3 #Eué tan bien considera que la empresa gestiona las relaciones con la 1 1 1 Uil para obtener la percepeion sobre la
comunidad y las partes interesadas? gestidn de relaciones externas.




PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD PARA 95
MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JAT S.A.S.

Anexo 6. Validacién instrumento por Julian Segura

VALIDACION INSTRUMENTO DE MEDICION - V DE AIKEN
Propuesta de Implementacidn del Plan de Sostenibilidad para Mecanizados y Mantenimiento Industrial 5.A.S.

Mombre del Evaluador-Julian Felipe Sequra Contreras |Cargo del evaluador: Profesor asociado Fecha de aplicacidn: 12H112024
INSTRUCCIONES: Para validar el instrumenta de diagndstico requerida en el presente estudia, se han identificado una serie de variables v un grupo preguntas que las
dezcriben. Califiqus cada una de las preguntas formuladas siendo 1 totalmente de acusrda v O totalmente en desacuerda, enrelacidn a su grads de claridad, pertinencia v
relevancia. Par favor tenga en cuenta las siguientes definiciones:

Claridad: |a pregunta esta correctamente redactada v es faci de comprender por el evaluador,

Pertinencia: la pregunta permite medir con precision la variable identificada.

Pelevanciz: s2 evidencia un enfoque tedrico adecuado en la redaceidn de la pregunta,

{ CLARIDA ;| PERTINE i RELEYAN |

A. ¥YARIAEBLE 1 Observaciones

1] NCIA CIA
J #Eué tan impartante considera que es la sostenibilidad para el éxito Futura de la 1 1 1
empreza’?
2 Jlue tan satisfechola esta con el desempenc actual de la empresa enmateria de 1 1 1
sostenibilidad?
3 4EUé tan comprometida estd la empresa con la implementacian de un plan de 1 1 1

sostenibiidad?

Mo 58 sila palabra correcta sea probable,
ademas ya muchos estudios y datos sugieren
que en los dltimos afios los clientes siestin
prefiriendo los productos sostenibles

#3ué tan probable considera que las clientes prefieran praductas o servicios de
4 iempresas sostenibles en comparacidn con aquellos de empresas queno (1] 1 1
implementan estrategias de sostenibilidad?

w
2 . 4Eué tan wiable a nivel tecnico y econdmica es parala empresa integrar la 1 1 1
3 soztenibilidad en su estrategia comercial actual?
E & #GUE tan efectiva considera que &5 la comunicacion actual de la empresa sobre sus 1 1 1
compromisos de sostenibilidad a los clientes?
. JEué tan satisfechoda esti con los sistemas y procesas actuales para gestionar el 1 1 1
conzuma de aguay ensrgia enla empresa?
5 =i QUE tan satisfechoda @5t oon los sistemas § procesos actuales para gestionar las 1 1 1
residuos de insumos, como lubricantes?=
Conziderc importante bener una o unas
P . : . . . preguntas enfocadas a provesdores,
AClué tan bien considera que la empresa gestiona las relaciones con la comunidad y y
a i i i entendiendo que se trata de un plan de

las partes interesadas? P
P sostenibilidad y se debe tener en cuenta toda

la cadena de valor
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Anexo 7. Cotizacién plan de seguridad y salud

Care and Safety Conrsultores
Solucienes on seguriddad y salud en of traliao
- > "

Parg cuosquier LPOo G Organtzats

Bogola § de febrero del 2028
Sefcres
MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JLAT S.AS.
Ciudad

REF.: COTIZACION DISERO, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO.

Respelados senores.

Me pemilo hacerdes enlrégo de ka propuesta lécnica y econdmica
para ka dsenio, mplemantacion y adminslracion del Sistema de Gaslicn
de Saguridad v Salud en &l Trobojo. Adunto enconlraran &l cuadro de

coslos.

Agragéeciendo s amatie atencidn y &n asparo dé sus comenlarios.

Cordamente,

Especialisia en $alud Ocupacional y Riesgos Laborales
gerenciaficareandsafety.com.co

hﬂn:'l"fm Sﬂﬁﬂﬂldﬂ! :Qn’

Care and Safely Consullores SAS

B (601)358 5185
. J W | < . { ‘ AL
@ Carrea 7ANS 173-21 {gﬁh 323 587 00 38 Goreaclapcadandialoty com Lo
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Care and Safety Consultares
Soluceney en sequiidod y salud on ol trabor

Para Cusiguiet Lpo Oe Ongantzatson

PRESENTACION.

A conlinuacion, prasentaremos una propuesia dando cumplimiento
a lo narmalividad vigente emanada por el Ministerio del Trabajo
referente o la Deano, mplemeanlacion y admiriskrocion del Sistema de
Geslicn de Seguridaed y Salud en & Trabaje SG-S3T.

Por o anteriorn, remiimos 0 uiledes la presante propuasta para &
drano, implementacion y admnisiracion del Sslema de Gesticn de
Seguridad y Sakd en el Trobojo ajuslade o las necesidodes y
requéarimientos  legdes pac o compaiia MECANIZADOS Y
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JATS.AS.

OBJETIVO

Realzar o propussla para (o dedo, implementacidn y adminisiracion
del Sisterma de Gaslidn de Seguidod y Salud en el Trabajo, pore dor
cunplimiento a la normalividad legal vigenle en malera de

sagundad y sdud en el rabajo.

ALCANCE.

B Siddema de Gesdidn de Seguridad y Saud en el Trabajo fencrd
akance a lodos ke procesos, colaboradores, conlratislas y
wsbcentalistas y cenro de hrobojo que mangjen denvo de sus
operacione: o comporic MECANIZADOS Y MANIENIMIENTO
INDUSTRIAL JATS.AS.

(601358 51 85 )
@ Carreea 7TANG 17321 @ 323 587 09 38 Gorenclapcanandialoty Lom Lo
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Care and Safety Consultares
Saluciones oo sequridod ¥ salud en ol trabage
Pard cusiquiet Hpo O OIganizacson

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

A confruoacion, preseniaremos & desarolo écnico de lo propuesla

lo cual estd basoda en el ciclo PHVA (Planear, Hacer. Verlicor y
Acluar), en elDecrato 1072 de 201 5y alo establecido en ki Resoucidn
0312 de 2019, en lo cual 9 establecen los estdndaras minimos para
los empresas, &n coanto a la implementacion y mejoramiento
conlinuo del Sslema de Geslion de Seguridad y Sakd en & Trabojo.

C Reundn inciol para conocer coda unoe de los procesas que
gjecuta  lo companikas MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL JLAT S.A S, (Leventomienio de hilomocidn).

2 Seredizardn gudionos para comprobar & estado real del diseno
eanplemeantacian ochual del Sislema de Geslicn de Seguridod y
Salud en el Trabajo,

O Se deafard &l Sislema de Geslidn de Séguwidad y Sdud en &
Trabajo de lo empresc MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO

INDUSTRIAL JAYT S AS., &l coal eslard basodo an &l cumplimiento
total de kos estandares eslablecides en la Resolucidon 0312 de 2019.

T Se redirard una visita mensual por un profesional con fcencia en
solud ecupocional y iesqos laborales, & cual realizard achvidades
ge capocilocidn al pencnal revaion de documentacion,
repecciones localivas, o maquings, ¥ equipos de emergencia. A
mismo, emilvd recomendaciones poro la pravendcién de

BO1)358 51 85
@ Carrera TANG 17321 @ 323 S87 09 38 qorsnclagcanandiafoty com.co
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Care and Safety Consultares
Selucianes en sequiidad v 1abud en el trabiox
pari cusiquier Lpo de rganizatdn

acodentes ylo enlermedades kborcles.

© Care and safely Consulfores awme lo résponsabiidad lolal del
cumplirmenic de kis melas y objelivas de lada lo relocenado en
materia de Seguidad y Salud én &l Trabao de ka cempania.

O Care and sofely Consulores asume o ejecucidn de lode &
programa de copocitaciones que k compania MECANIZADOS Y
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JAT SAS requiera durante la
curacion del prasente conlralo, de acuerdo con los resgos
enfilicadas  [Fiticas, Quimices, Bioldgicos, Condiciones de
segurided, Biomecdnices, Puicotocial, Fendmencs Nolurales|, Las
capaciociones seran reazodes por personal con fcencia en
sequrided v salud en &l rabajo vigenle.

C Se presenloarg jo documentocidn necesara reguerida por los
chanlas en materia de seguidad y solud en al Trabajo.

0 Se crecan, modiliceran o maereran los decumentos necesanos
para dor cumplimiento o lo eslablecido en la normalividad kgl

vigenle aplicable en el tema de segundad y salud en &l rabajo.

0 Se atenderdn los softudes o requerimientos de la ARL o enlidades
gubsmameniales gue gezan conlral y viglancia en malera de
solud ocupacional y riesgos laborales.

£ Se dgpondra de wn  aplicalivo web dspuesto  en
www caeandiglely cg donde el paronal de la compoania

(6017350 51 8%
@(.meu TANS 17321 @a A gumlamunnﬂumwmm
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Care and Safety Consultoras
Saliuciones en sequnidad y salud en o trabago
para cusiquiet LPO de Organizacsin

L2

MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JAT SAS. lendia
occeso o loda ka documeniacion y gaslion que e redlice en

torno al Setema de Geslidn de Seguridod y Salud en & Trabojo.

Se levardn a cabo repecciones de puesics hobojo por e
prolesional idoneo  |Fuolerapeula con icencia vigente en
Seguridad v Sakd en & Trabgjo).

En cawo de ocuwiir un accidente de frabajo, Care and Safety
Consuffores reaizard fa invesligocidn del accidente y wd &
encargado de hocer k nolilicocidn a la ARL, EPS y secciond del
Minsleno del Trabojo &n oo dé sef un accidenle grave.

En & mes de diciemnbre se redizard o reporte de lo aplicocidn de
los esiendares minimos én seguricad y solud en el Irabajo ala ARL
pare oblener | cerificacion del porcentaje de implementacion
ol Sistarma de Gedion de Seguiidad y Saud en e Trebajo.

Una verque el Minigterno del Trabdjo y profeccion Social habilte ka
plalalarma pora el réeporte de o aplicacion de los estdndares
minimos en saguidad y saked éen el rcbajo, Care and Safely
Consullores realzard el reporle para oblenes la certficacion del
porcenicie de implementacidn del Sislerma de Geslion de
Segundad y Salud en & Trabgjo por parte de k enfided.

NOTA 1: Todes los decurmnentas dal Sistema de Gestidn de Seguridad y
Sclud en el Trebojo seran enlregodes de formo fEica vy digtal a ka
compaia MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JATS AS

@(Jmﬁ)'hm 175- 2

Q) {'gg; )52;;; ;;’ Gorenc|apcaraandiatoty Lom 4o
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Care and Safety Consultarss
Soluciones on seguridad y salud on ol abajo
fRara cusiquiet Lpo de organizaion

© Para ka habillodidn del use del soflware se realzard de acuerde
con cada unao de as siguientes aclividades:

ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO DE
EJECUCION

Reuridn  imicial para
astableces os crilenos vy

parGmeros e o Care and Salety 3 horas
oganizocidn para kb ConsulloresSAS.

configuracién del

sollware ocorde o os

DIOCEL0s, COrQos vy cenyos

de fabap de

_organizocion.

Cague de

documentacion y | Core and Salely 2 semaonas
habitocdn de mdduics | Consultores S.AS.

de ia plalalorma.

Ingreso de informacion de

s datos de lodo el Care and Salely

personal de a | Conuutores S.AS. 1 semana
arganizocion.,

Creecion de usuarncs de
acuerds con e rol que Coare and Safety

dessmpena cada | Corsullores S.AS. 1 semano
colaborader en o
COMponio.

Deerio v elaboracion de
pieras de comurcacion
para uvbicar en punfes Core and Salely
asalégicas de la | Consultores S.AS. 1 semane
Capacitecita ol personal
de seguridad y salud en el
lrabajo de ja compodiic Coare and Salely 2 horas
paa e uweoe de a | CowulloresSAS. meniuakes
platoforma.
Capadcilocionsas
mersuaies de 4 horos de
mansra  presancial . o

@ Carreea 7 AN 173 - 20 %} e gorenclacaroandiafoty com <o
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Lare and Safety Consultares
Scluoones en sequiidad y salud on el trabiopo
Para Cusicuier HPo e organizatsdn
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virlual pora &l moneio ¥
wio del woltware. (En coso
de feQueTins
copacilaciones Core and Salely 4 horas
presencioles  fusra  de | Consullores S.AS.
Beqotd, los vidlicos serGn
awmidos per ka empresa

<coniratante]. T | A |
El  softlware = o
gjuslandomesamasales | Cae and Safely 2 horas
necesdodes de la | Cordullores S.AS.
componio.,
Asslencia y  soporle

- Core and Salely 24 horas.
lécnico las 24 heras dal c Hores S A S,
dia.

NOTA 2: En el sollwore seinchiran lodos los confralzles y subcontralistas
para lenar conlrol lold de aclividades apaculadas en teguridad v salod
en e hobojo de la compania MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL LATSAS.

INVERSION.

A conlinuacién, enconlrard lo decripeion y & casto de cada uno de
los ITEM'S anterioments senalades.

DESCRIPCION
Dadio, implementocian y
admingtrackdn  del Siklema  de

Geslitn de Seguridod v Saked en el $ 650.000 + IVA [19%)
Trabajo.

- OO0 51 85
@ Carrera AN 17321 @ 323 $87 00 38 QUrenclagcanoandiafoty cem o
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Care and Safety Consultares
Scluciones en sequridad v salud on el trabbao D

Parg cudQuiet LPOo O OIgantzatsOn @

FORMA DE PAGO:

£ Lo wma anlercrmenle mencionada & cancekard de manera
mensual de acuerdo con ko enlregas vy ochvidades
especificadas en & desarrclio de ia presente propueda. prévia
enfrege del nforme ce las aclividodes reclizodes con su

respechiva factura,

NOTA: Por ningin molive Care And Safely Consullores SAS pide anficipos
para realzar les aclividode: descrlas en ia presente propuesia ni s
genararan coslos odidionalés a la prasenie propuesta.

NSRRI 4 (el dD AN LR Eula propuesta liene valde:r hoslo el

viames 2] da labrevo del 2025,

. \ .
@ Carrea 7ANG 17321 Q:‘;sﬁi l;’;’; ;:;’l;; ;g gorenclapcaroandiatety Lom oo
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Anexo 8. Cotizacion cubierta domo

CUBEHRTAS AUTOPORTANTES
> 4 £RO

COMERCIALIZACIC ACERO
~
- Ub”%&qu:m. 27/11/2024

SENORES:
Sr. Luis Amaya
Celular: 3112077285

Correo:i_m_mindustrial@yahoo es
REF: Propuesta Cubierta Auto portante CCA2411-25

1. Objeto

Por medio de la presente nos permitimos presentarles nuestra ofesrta para el suministro de mano
de obra & insumos para la instalacidn de una (1) Cubierta auto portante con un area total de:

1. 12 metros de luz x 16 metros de fondo, una flecha al 20% (2.4 m de altura) en acero
galvanizado pre pintado estructural SS40 Blanco, calibre 22 (0.76 mm de espesor) y azul
calibre 24 (0.60 mm de espesor), No incluye franjas trasiucidas.

Cubiertas Autoportantes // 32 de frente x 170 de fondo//Palmira.
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' O CUBERTAS ALTOH

COMERCIALIZA
cuorncol 2. Presupuesto y cantidades de Obra Unitarias.
item | Deseripeisn [unidad] cantidad | wiunidea ] Valor total
1, CUBIERTA AUTOPORTANTE

Suministre  de  rmateriales,
fabricacitn y montaje de una
(1) Cubierta auta partante can

11 | Aram s 12 m da frente X 15| M2 1920 % 218.266 | s 41.907.456
mm de fanda, obra & ajecutar en
Bagotd - Cundinamarca
Suministre  d&  rmateriales,
fabricacién y montaje de 1

1.2 Timpane (Culakas) - Calibre 22 M2 00| % 218266 L 4.365.360
- Ineluye rermeteria.
Suministre & instalacidn de viga
canal sencilla en lamina HR an
4 mm [Dresarrollo de 1 m) can

21 |pinturs 3 en 1 de Pintues.| M- 3z00| % 516.304 | 5 16.521.730
Incluye soseas (Mo incluye viga
cinta.)
Costo Directo 5 52.794.546
AT
Administracisn 3,5% 3 2.197.80%
Imprevishos 1,.5% £ 941.918
ULilidad 5,0% 5 5.651.509
Valor Total antes de IVA 5 71.565.782
Tuh sabre utilidad 19% 5 1.073.787
Valor Total incluido IVA 5 72.659.569

3. Cronograma estimado

Cronograma estimado semanas
item S

Ejecucib'n de Estructura metalica (Columnas, Viga 1
cinta, Viga canal)

Importacidn de materia prima N/A
Ejecucién de |la obra Cubierta Auto portante. 1
Ejecucidn instalacion Cerramiente Perimetral N/A
Total 2

4. Forma de Pago

50% A la firma del Contrato de Obra
30% Al legar a la obra con equipos y Material
20% A la entrega a Satisfaccidn.

Nota:

1- La presente colizacion no constituye un compromiso legal y tiene una vigencia de 15
dias calendario.

2- Los precios aqui consignados son bajo la moedalidad “A Todo costo”

3- Elcliente daré avico con tres (3) semanas de antelacidn para el inicio de los trabajos. Esto
con el fin de coardinar la logistica necesaria para el trabajo y la disponibilidad del equipo.

4- El plazo para la ejecucidn es de dos (2) semanas calendario, una vez firmada el acta de
inicio de obra.

5- Las condiciones finales de la negociacion serdn pactadas en el contrato de obra civil.

Cordialmente

) ) A
contacioQoutricol com 343 653 1556 Av. Tronca de Ocodente 18-76 Pargee Indusirlal Saeen
WAW CODACOL Coen 342 415 2726 Oarango B-20 Mosouers
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S

cuoncol

Ing. Oscar Duvan J) Mendozs
Directar de Proye
Cel:- 313 653 1556

E-mail: Proyectos@cubnicol.com
Ay Troncal da Occidente 18-76
Pargue Industrial Samo Dominga

Bodaga B-20, Mosquera,

CUBIERTA AUTOPORTANTE BOGOTA - CUMDHRAMARCA CCA 2411-25 192 m2
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Anexo 9. Matriz Elementos, categorias y KPls.
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD PARA

MECANIZADOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL JAT S.A.S.

Anexo 10. Cronograma de actividades
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