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Resumen

El siguiente trabajo tiene como propo6sito analizar la participacion juvenil en San Onofre,
Sucre, y su inclusion en la implementacion de la Politica Publica de Juventud. Este proyecto aborda
los desafios histdricos del sistema de juventud, incluyendo la exclusién social, violencia, y acceso
limitado a oportunidades educativas y laborales.

Se propone un enfogque metodologico mixto que combina datos cuantitativos y cualitativos
para analizar las areas de oportunidad y formular soluciones adaptadas al contexto local.
Asimismo, el trabajo se fundamenta en un marco legal robusto, incluyendo leyes como la 1622 de
2013 y la Agenda 2030 de la ONU, buscando fomentar un sistema inclusivo y participativo.

El proyecto concluye con recomendaciones practicas orientadas a fortalecer la
participacion juvenil, la inclusion social y la efectividad de las politicas pablicas. De esta manera,

se espera contribuir al desarrollo integral de la juventud Sanonofrina y mejorar su calidad de vida.
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Planteamiento del Problema

El proyecto de investigacion tiene como objetivo analizar la participacién juvenil en San
Onofre, Sucre, y su inclusion en la implementacion de la Politica Publica de Juventud. Se busca
integrar la medicion social y la interaccion con actores publicos para mejorar la participacion de
los jovenes en este municipio. Histéricamente, el sistema de juventud ha presentado deficiencias
debido a la falta de atencion por parte de los lideres anteriores, lo que ha afectado la gobernanzay
la inclusion de la poblacidn juvenil.

Para superar estas limitaciones, es esencial fortalecer el subsistema institucional del sistema
de juventud. Esto implica la adopcién de un enfoque diferencial, considerando aspectos étnicos y
de género, que permita dinamizar el sistema. Asimismo, se debe garantizar la restitucion,
proteccion y promocion de los derechos de las juventudes. La mejora del sistema no solo busca
una mayor participacion juvenil, sino también una articulacion més efectiva entre las politicas y
las necesidades especificas de los jovenes.

El proyecto también tiene como propdsito transformar las condiciones sociales que limitan
a los jovenes entre 14 y 28 afios, mejorando sus oportunidades y condiciones. Fortalecer la
estructura organizativa del sistema de juventud contribuira a una mayor capacidad politica, técnica

y financiera para coordinar acciones que aseguren el ejercicio pleno de los derechos juveniles.
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Antecedentes del problema.

San Onofre es un municipio ubicado en la Costa Caribe del departamento de Sucre,
especificamente en la subregion del Morrosquillo. Cuenta con una extension territorial de 1.102,42
kmz, lo que representa el 10,36% del departamento, y es el tercer municipio mas grande de Sucre.
Se encuentra a 68 kilébmetros de Sincelejo, la capital departamental. Ademas, tiene una poblacion
aproximada de 60.000 habitantes, de los cuales el 94% son afrodescendientes. Dentro de este
grupo, 15.640 jévenes, entre 14 y 28 afios, representan el 30% de la poblacién total.

Los jovenes de San Onofre enfrentan serios problemas sociales como la violencia, el
embarazo adolescente y barreras en el acceso a la educacion técnica y superior. Estas dificultades
afectan especialmente a los sectores mas pobres, lo que incrementa el riesgo de involucrarse en
actividades como la delincuencia, contrabando o prostitucion. Estas situaciones exigen una
intervencion institucional urgente que ofrezca apoyo a través de estrategias que reconozcan y
garanticen los derechos de los jovenes, permitiendo su desarrollo personal y colectivo.

A pesar de la Ley 1622 de 2013, que establece derechos para la juventud, San Onofre aun
no cuenta con una Politica Municipal de Juventud. Por ello, el gran reto de la administracion actual,
en colaboracion con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, es formular e
implementar esta politica, garantizando asi el ejercicio pleno de la ciudadania juvenil y la

asignacion de recursos necesarios para cumplir los derechos de los jovenes.
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Descripcion del problema.

En Colombia, los jovenes son creativos y llenos de energia, pero enfrentan obstaculos que
limitan su pleno desarrollo y participacion en la sociedad. Por ello, es necesario contar con un
marco legal que los empodere y les permita crecer en un entorno favorable. Para que el sistema
funcione eficazmente, se requieren tres pilares fundamentales: inclusion, educacion vy
oportunidades. Estos pilares garantizan que todos los jovenes, sin importar su origen
socioecondmico o género, accedan a los recursos necesarios para desarrollarse. La educacion, en
particular, es clave para su progreso, y es responsabilidad de las instituciones fortalecerla desde
los niveles béasicos hasta la formacion técnica y universitaria.

Un enfoque sistematico es vital para la administracion publica en este contexto, basado en
la Teoria General de Sistemas de Ludwig von Bertalanffy. Esta teoria propone que los principios
de varias disciplinas cientificas pueden aplicarse de manera transversal, promoviendo un
pensamiento sistémico que desafia las visiones tradicionales. Aplicar este enfoque en la gestion de
politicas juveniles permitiria crear una organizacion inteligente, capaz de producir resultados
consistentes y mejorar la calidad de vida de los jovenes, fomentando su talento y desarrollo.

En este marco, las leyes 1622 de 2013 y 1098 de 2006 protegen los derechos de los jovenes
y adolescentes. La implementacion de politicas publicas que promuevan la creatividad, el
pensamiento critico y el emprendimiento es crucial para construir una sociedad mas justa. Ademas,
estas leyes deben ser respaldadas por la colaboracidon entre actores sociales como empresas, ONG,
instituciones educativas y los propios jovenes, quienes tienen un rol fundamental en garantizar el

éxito de estas iniciativas.
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Pregunta de investigacion.

¢ Como mejorar el sistema general de juventudes del municipio de San Onofre-Sucre para
potenciar las practicas integrales de la juventud Sanonofrina?

En este proyecto se pretende disefiar un plan integral de mejora para el sistema municipal
de juventudes del municipio de San Onofre, Sucre, que optimice la gestion y efectividad de los
programas destinados a los jovenes. Este plan buscard identificar las &reas de oportunidad dentro
del sistema actual, establecer mecanismos para la implementacion de politicas inclusivas y
eficaces, y promover la participacion de todos los actores clave, incluyendo las autoridades locales,

organizaciones de la sociedad civil, instituciones educativas y la misma juventud.
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Objetivo general.

Optimizar la gestion y efectividad de los programas destinados a los jovenes para asegurar
que se brinden servicios y recursos adecuados que fomenten el desarrollo personal, educativo y

profesional de los jovenes sanonofrinos.

Objetivos especificos.

1. Realizar un diagnostico integral del sistema municipal de juventudes de San
Onofre, Sucre, mediante la revision detallada de los programas y servicios actuales.

2. priorizar las necesidades principales de los jovenes sanonofrinos basandose
en los hallazgos del diagndstico.

3. Disenfar el plan de mejora de la plataforma de juventudes del municipio de
San Onofre, con enfoque diferencial étnico-territorial y vision de paz, asegurando que tras
la socializacion del diagndstico se implementen acciones concretas que resulten en una

mayor participacion juvenil y optimizacion de los programas existentes.
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Justificacién

El proyecto se fundamenta en tres dimensiones clave: legal, politica y étnica, integradas
para abordar los desafios que enfrentan los jévenes en San Onofre. En el &mbito legal, se basa en
la Ley 1622 de 2013 y su modificacion por la Ley 1885 de 2018, que buscan garantizar el ejercicio
pleno de la ciudadania juvenil. Estas leyes proporcionan el marco institucional necesario para que
los jovenes puedan disfrutar de sus derechos y participar en la vida social, econémica y cultural
del pais. El proyecto se alinea con estos principios legales para asegurar la implementacién efectiva
de derechos juveniles en San Onofre.

Desde el punto de vista politico, el proyecto se enmarca en los objetivos del Plan de
Desarrollo 2024-2027. Este plan tiene como objetivo fortalecer el Sistema Municipal de Juventud
y crear espacios de participacion para las redes juveniles, enfocandose en la inclusion laboral y
competitiva de los jovenes. A través de este alineamiento, el proyecto no solo responde a las
necesidades locales, sino que también se ajusta a las estrategias politicas actuales, contribuyendo
a la creacion de mecanismos efectivos que promuevan la participacion juvenil en San Onofre.

Por ultimo, desde una perspectiva étnica, el proyecto busca promover los saberes
ancestrales afrocolombianos en los establecimientos educativos y vincular a los jovenes en
iniciativas culturales. Se propone garantizar la participacién equitativa de jévenes étnicos, victimas
del conflicto armado y personas con discapacidad en actividades recreativas y deportivas. Este
enfoque busca integrar la diversidad cultural en la formacion juvenil y asegurar que todos los

jévenes tengan acceso a oportunidades justas de desarrollo y participacion.
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Marco Teo6rico e institucional

Perspectiva Internacional

En el ambito internacional, diversos modelos y enfoques han demostrado ser efectivos en
la promocion del desarrollo juvenil. EI Modelo de Juventud Activa, implementado en Canada y
Australia, se centra en integrar a los jovenes en la toma de decisiones y fomentar su liderazgo.
Estos programas han mostrado éxito en el desarrollo de habilidades como la comunicacion vy el
pensamiento critico, elementos clave que podrian adaptarse al contexto de San Onofre para
fortalecer la participacion juvenil (Youth Leadership Canada, 2023; European Youth Forum,

2022).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU,
particularmente el ODS 4 y el ODS 8, proporcionan un marco para promover una educacion
inclusiva y equitativa y mejorar el empleo juvenil (Naciones Unidas, 2015; UNESCO, 2021). La
implementacion de estos objetivos ha demostrado ser exitosa en la promocion de programas
educativos y de empleo en regiones de desarrollo similar. Un ejemplo es el programa de desarrollo
juvenil en Tarija, Bolivia, que logré aumentar la participacion comunitaria a través de talleres y

mentorias (PNUD, 2020).
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Politicas y Estrategias Nacionales para el Desarrollo Juvenil

La Politica Nacional de Juventud (Colombia Joven) y el Programa de Empleo Juvenil son
iniciativas que buscan fomentar la equidad en el acceso a la educacién y al empleo para los jovenes
colombianos. Estas politicas reconocen la importancia de empoderar a los jovenes como actores
clave en el desarrollo del pais, asegurando que tengan acceso a programas formativos que les
permitan adquirir competencias técnicas y habilidades blandas (Ministerio de Educacion Nacional
de Colombia, 2023). Sin embargo, es crucial analizar cémo estas politicas pueden aplicarse y

ajustarse a las necesidades especificas de San Onofre.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) desempefia un papel fundamental en la
formacion técnica y profesional de los jévenes en Colombia. Sus programas buscan proporcionar
habilidades practicas y aumentar la empleabilidad, siendo un ejemplo de como las politicas
nacionales pueden contribuir a la inclusion social y laboral de la juventud (Servicio Nacional de
Aprendizaje, 2023). Integrar estos programas en la planificacion local puede mejorar las

oportunidades de los jovenes de San Onofre.

Modelos de Desarrollo Juvenil Adaptados al Contexto Local

La aplicacion de modelos como el European Youth Work Agenda al contexto de San Onofre
podria implicar la creacion de programas que combinen el apoyo educativo con el desarrollo
emocional y social, atendiendo a las realidades del entorno socioeconémico de la region (European

Youth Forum, 2022). Estos modelos deberian ser adaptados para abordar las necesidades
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particulares de los jovenes en San Onofre, que enfrentan desafios como la pobreza y la falta de

acceso a recursos educativos.

El plan de desarrollo territorial de San Onofre incluye algunos programas enfocados en la
juventud, pero su alcance es limitado debido a la falta de recursos y coordinacion (Gobernador.co,
2023). Es necesario un enfoque mas integrado que vincule las politicas nacionales y los modelos
internacionales con la realidad local, mejorando la cohesién entre actores comunitarios y

gubernamentales.

En el Caribe colombiano, las iniciativas locales deben centrarse en programas que
fomenten la inclusion social y educativa. Un ejemplo es la implementacion de programas de
formacion técnica en Medellin durante la pandemia, que incrementd la participacion juvenil
gracias a plataformas de ensefianza virtual (Alcaldia de Medellin, 2021). Estos enfoques pueden
servir de referencia para desarrollar estrategias que ofrezcan a los jovenes sanonofrinos acceso a

la educacion y al empleo.

Marco Legal

La estructura legal, normativa y juridica de las juventudes en el mundo ha sido amplia,
tanto asi que es fundamental priorizar la operatividad y en torno a eso las politicas publicas orientan
dicho camino.

A continuacion, se presenta una enunciacion de instrumentos de derechos humanos en los
cuales se reconocen de forma general y diferenciada los derechos y libertades para las personas
jovenes:
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Norma Ao Descripcion.

Declaracion  Universal | 1948 Establece los derechos fundamentales para toda la
de Derechos Humanos humanidad sin distincién de edad, género o condicion.
Declaracién Universal | 1948 Establece los derechos fundamentales para toda la
de Derechos Humanos humanidad sin distincién de edad, género o condicion.
Recomendacion 122 | 1964 Establece medidas especificas para ayudar a los
sobre  Politica  de jovenes a encontrar empleo productivo.

Empleo (OIT)

Pacto Internacional de | 1966 Protege a los menores a través del deber de los Estados
Derechos Econdmicos, de garantizar medidas de proteccién y asistencia.
Sociales y Culturales

(PIDESC)

Convencion Americana | 1969 En su articulo 19, otorga a los menores el derecho a la
sobre Derechos proteccion de la familia, la sociedad y el Estado.
Humanos

Convenciéon sobre la | 1979 En su articulo 14, garantiza los derechos de las
Eliminacion de Toda mujeres rurales y su acceso a igualdad de
Forma de oportunidades.

Discriminacion contra

la Mujer

Afio Internacional de la | 1985 Directrices aprobadas para promover la salud,
Juventud educacién y empleabilidad de los jovenes.
Recomendacion 169 | 1984 Propone medidas especiales para mejorar el acceso de
sobre Politica  de los jovenes a un empleo productivo.

Empleo (OIT)

Declaracion de Lisboa | 1998 Compromete a los Estados a garantizar politicas
sobre Politicas vy nacionales de juventud con apoyo politico y recursos
Programas Relativos a adecuados.

la Juventud

Creacion de la | 1992 Promueve politicas publicas de juventud y la
Organizacién integracion de jovenes en Iberoameérica.
Iberoamericana de

Juventud (O1J)

Programa de Accién | 2000 Busca aumentar las oportunidades de participacion
Mundial  para  los juvenil en la sociedad.

Jovenes

Convencion 2005 Reconoce a los jovenes como sujetos de derechos y
Iberoamericana de actores estratégicos del desarrollo.

Derechos de los Jovenes

Agenda 2030 y | 2015 Proponen 17 objetivos para reducir desigualdades y
Objetivos de Desarrollo promover el bienestar de los jovenes.

Sostenible (ODS)
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Tabla 1

Tabla 1. Instrumentos internacionales clave relacionados con los derechos de la juventud,

organizados cronolégicamente.

Marco Legal de las Juventudes en Colombia

El marco legal colombiano para la juventud busca proteger sus derechos, fomentar su
participacion y promover su desarrollo integral en diversos aspectos. Sin embargo, su efectividad
depende de su implementacion en los contextos locales. En municipios como San Onofre,
caracterizados por altas tasas de exclusion y limitaciones en infraestructura, estas normativas

tienen un papel crucial para garantizar equidad e inclusion.

Principales Normativas

Ley 1098 de 2006 (Codigo de Infancia y  Adolescencia):
Establece la proteccidn especial de nifios, nifias y adolescentes, asignando a las entidades locales
la responsabilidad de desarrollar politicas publicas inclusivas. En San Onofre, esta ley representa
una oportunidad para abordar problemas como la violencia y el acceso limitado a recursos.

Ley 1014 de 2006 (Fomento a la Cultura del Emprendimiento):
Busca inculcar habilidades empresariales desde la educacion bésica, pero enfrenta desafios en su
aplicacion en zonas rurales como San Onofre debido a la falta de recursos y acceso a formacion
técnica.

Ley 1429 de 2010 (Formalizacion 'y Generacion de Empleo):

Establece incentivos para promover el empleo juvenil a traves de la formalizacion empresarial y
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el microcrédito. Ademas, ofrece beneficios fiscales a empresas que contraten jovenes menores de
28 afios. En San Onofre, su potencial para combatir el desempleo juvenil es significativo, aunque
limitado por la baja presencia de empresas formales.

Ley 1448 de 2011 (Victimas del Conflicto Armado):
Proporciona medidas de reparacion a las victimas, incluyendo el acceso a justicia, verdad y
proteccion frente a diversas formas de abuso. Para los jovenes sanonofrinos, especialmente
aquellos afectados por el conflicto armado, esta ley puede ser un pilar para su desarrollo y
reparacion integral.

Ley 1616 de 2013 (Salud Mental):
Garantiza atencion integral en salud mental a adolescentes. En San Onofre, donde la exposicion a
violencia e inequidades sociales afecta profundamente a la juventud, su aplicacion es esencial para
brindar servicios psicosociales.

Ley 1622 de 2013 (Estatuto de Ciudadania Juvenil):
Proporciona herramientas para promover la participacion de los jovenes en la vida publica. En un
municipio con alta exclusion juvenil, su implementacion debe priorizarse mediante espacios
participativos.

Ley 1780 de 2016 (Pro-Joven):
Elimina barreras al empleo juvenil y fomenta el emprendimiento. Esta ley podria ser clave para
promover la autonomia econdémica de los jévenes sanonofrinos, siempre que se fortalezcan los
programas locales de empleo.

Principales CONPES
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CONPES 3673 de 2010:
Establece estrategias para prevenir el reclutamiento de menores por grupos armados ilegales. En
contextos como el de San Onofre, donde la violencia ha sido un factor histérico, esta politica tiene
un impacto directo en la proteccion de los jovenes.

CONPES 147 de 2012:
Orienta la prevencién del embarazo adolescente, fomentando proyectos de vida para jovenes de 6
a 19 afios. En San Onofre, donde los indices de embarazo adolescente son altos, su implementacion
puede transformar las oportunidades para las jovenes.

CONPES 173 de 2014:
Promueve la transicion laboral juvenil mediante formacion técnica y emprendimiento. En San
Onofre, podria reducir las barreras de acceso al mercado laboral si se adapta a las condiciones
locales.

CONPES 3918 de 2018:
Define estrategias para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como la educacion
inclusiva y el empleo digno. Es relevante para integrar las metas globales en las politicas locales
de juventud.

CONPES 4040 de 2021:
Crea el Pacto Colombia con las Juventudes, priorizando la participacion juvenil en la construccion
de politicas. Esto podria fortalecer la inclusion y representatividad de los jovenes sanonofrinos.

CONPES 3310 de 2004:

Fomenta politicas afirmativas para la poblacion afrocolombiana, promoviendo inclusiéon y
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equidad. Este enfoque es especialmente relevante en San Onofre, cuya poblacion mayoritariamente
afrodescendiente enfrenta multiples barreras estructurales.

Decreto 1011 de 2006 y Ley 1122 de 2007:
Establecen un Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad en Salud para adolescentes,
promoviendo servicios amigables. En San Onofre, esto implica desarrollar infraestructura de salud

accesible para la poblacién juvenil.

Marco Conceptual

El siguiente marco conceptual define los conceptos clave que guian la investigacion
sobre juventud y su participacion en la sociedad, basado en la Ley Estatutaria 1622 de
2013.

e Joven: Persona entre 14 y 28 afios que esta consolidando su autonomia en aspectos como
el intelectual, fisico, social y econémico, comenzando a ejercer su ciudadania de manera
activa.

e Juventudes: Segmento poblacional construido socialmente, que incluye las practicas y
relaciones culturales que los jovenes desarrollan en interaccién con su entorno. Es un
periodo crucial para el desarrollo de sus capacidades.

e Juvenil: Es un proceso en el que las experiencias juveniles estan influenciadas por factores
sociales, econémicos y politicos. No se trata solo de una etapa de vida, sino de una
construccion social.

e Procesos y précticas organizativas de los jovenes: Gupos de jovenes que se organizan con
objetivos comunes y toman decisiones democréaticas. Estas organizaciones pueden ser

formales, no formales o informales, dependiendo de su nivel de institucionalizacion.
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e Género: Conjunto de roles y valores socialmente construidos que diferencian a hombres y
mujeres, buscando garantizar la igualdad de derechos y oportunidades.

e Espacios de participacion de las juventudes: Lugares donde los jovenes, organizados o no,
actuan colectivamente en temas que les afectan directamente. Estos incluyen redes, mesas
de trabajo y consejos de juventud.

e Ciudadania juvenil: Implica derechos y deberes de los jovenes en tres dimensiones: civil,
social y publica, abarcando desde derechos politicos hasta participacion en decisiones
comunitarias.

e Sistema Municipal de Juventud: Conjunto de actores y mecanismos que implementan
politicas publicas juveniles en el municipio, incluyendo los subsistemas de participacion e
institucional.

e Subsistema de Participacion: Espacios colectivos como el Consejo Municipal de Juventud,
la Plataforma Municipal y la Asamblea Municipal de Juventud.

e Subsistema Institucional: Compuesto por actores publicos y privados que promueven
iniciativas juveniles, como el Comité Técnico Municipal y la Coordinacién Municipal de
Juventud.

e Comision de Concertacion y Decision: Instancia encargada de planificar y coordinar las

agendas publicas juveniles a nivel municipal.

Disefio Metodoldgico

Enfoque de la Investigacion
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El enfoque de este proyecto es mixto, combinando métodos cuantitativos y cualitativos
para obtener una comprension integral del sistema de informacién juvenil en San Onofre. Esta
eleccion metodoldgica se justifica por la capacidad de combinar la objetividad y precision de los
datos numéricos con la riqueza interpretativa de las percepciones y experiencias de los
participantes. Este enfoque permitird una triangulacion de los resultados, fortaleciendo la validez
y confiabilidad del estudio.

Beneficios Especificos del Enfoque Mixto

El uso de un enfoque mixto permite complementar los hallazgos cuantitativos con
informacion cualitativa que explique y dé contexto a los datos numéricos. Por ejemplo, los datos
cuantitativos proporcionaran un panorama sobre la frecuencia de participacion juvenil y el acceso
a recursos, mientras que los cualitativos profundizaran en las barreras emocionales y culturales
que enfrentan los jovenes, ofreciendo una comprension mas holistica (Creswell & Plano Clark,
2018).

Definicion Operativa de Variables Clave

¢ Participacion juvenil: Conceptualmente, se refiere al nivel de involucramiento de los
jovenes en actividades comunitarias y programas de toma de decisiones. Este concepto se sustenta
en el modelo de Youth Leadership Canada, que promueve la integracion de los jovenes en procesos
de liderazgo y su participacion activa en la comunidad para fortalecer habilidades como la
comunicacion y la toma de decisiones (Youth Leadership Canada, 2023). Operativamente, se
medira mediante encuestas estructuradas con preguntas de escala Likert que registren la frecuencia

de participacion y el tipo de actividades en las que los jévenes estan involucrados.
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e Inclusion social: Se define como el acceso de los jovenes a oportunidades educativas,
laborales y comunitarias en igualdad de condiciones. Este concepto estda fundamentado en el
enfoque del European Youth Forum, que resalta la importancia de crear un entorno inclusivo que
permita a los jévenes acceder equitativamente a recursos y servicios esenciales para su desarrollo
integral (European Youth Forum, 2022). Operativamente, se medird a través de encuestas y
entrevistas que exploren la percepcion de los jovenes sobre su nivel de inclusion, empleando
indicadores como la cantidad de recursos disponibles y la calidad del acceso a los servicios.

¢ Eficacia del sistema de informacion juvenil: Conceptualmente, se refiere a la capacidad
del sistema de facilitar la comunicacion y coordinacion entre los actores clave. Este concepto se
alinea con las estrategias recomendadas por el European Youth Forum, que enfatizan la
importancia de sistemas eficientes y accesibles para promover la participacion juvenil en la toma
de decisiones (European Youth Forum, 2022). Operativamente, se medira mediante encuestas que
incluyan preguntas de satisfaccion y accesibilidad de las plataformas informativas, utilizando
escalas de Likert para obtener resultados cuantitativos.

Instrumentos de Recoleccion de Datos

Se utilizaran dos tipos principales de instrumentos:

e Encuestas estructuradas: Estas encuestas incluiran preguntas basadas en escalas de Likert,
disefiadas segun marcos tedricos y antecedentes de estudios previos, para medir las
variables cuantitativas de manera precisa.

e Entrevistas semi-estructuradas: Dirigidas a actores clave como autoridades localesy lideres

juveniles, estas entrevistas se disefiardn siguiendo un guion basado en temas relevantes,
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permitiendo una exploracion profunda de las barreras y oportunidades percibidas en el

sistema de informacion juvenil.

Validacion y Representatividad

Se llevara a cabo una prueba piloto para verificar la claridad, relevancia y pertinencia de
las preguntas en las encuestas y entrevistas. Los resultados de esta prueba piloto se utilizaran para
ajustar y optimizar los instrumentos de recoleccion de datos. Ademas, los instrumentos seran
revisados por expertos en politicas publicas juveniles, garantizando su validez y consistencia.

El muestreo seré no probabilistico, con criterios de estratificacion por edad, nivel educativo
y género, asegurando que la muestra refleje la diversidad de la poblacién juvenil de San Onofre.
Este enfoque permitird seleccionar participantes clave de forma intencionada, maximizando la
validez de los resultados en funcién de los objetivos del estudio.

Andlisis de Datos

1. Datos cuantitativos: Se analizardn mediante técnicas de estadistica descriptiva, como
porcentajes y medias, y analisis correlacional para identificar relaciones entre variables, tales como
la frecuencia de participacion y la percepcion de inclusion social. El anélisis se realizo6 utilizando
Microsoft Excel, una herramienta versatil y accesible para procesar datos. Se emplearon funciones
integradas para calcular frecuencias y promedios, ademas de generar tablas dindmicas para
organizar la informacion. El andlisis correlacional se llevd a cabo utilizando la funcion de
correlacion de Pearson disponible en Excel, lo que permitioé identificar relaciones significativas
entre las variables.

2. Datos cualitativos: Se empleara un analisis tematico, fundamentado en las bases

teoricas del European Youth Forum y la Teoria General de Sistemas de Ludwig von Bertalanffy.
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Este analisis permitira categorizar las respuestas de las entrevistas, identificando patrones que se
alineen con las dimensiones clave del marco tedrico, tales como inclusién social, participacion
activa y eficacia del sistema informativo juvenil.

Las categorias definidas para el analisis son:

Barreras para la participacion: Exploracién de las limitaciones estructurales y
culturales que dificultan la integracién de los jévenes en los programas comunitarios.

Percepcion de inclusion: Andlisis de las narrativas sobre el acceso a oportunidades
educativas y laborales en el municipio, considerando la diversidad cultural y socioeconémica.

Eficacia percibida del sistema: Identificacion de las fortalezas y debilidades en la
comunicacion y coordinacion entre actores clave.

El disefio metodoldgico asegura que los resultados cualitativos se relacionen con los
objetivos especificos de la investigacion, brindando una vision comprensiva que complemente
los hallazgos cuantitativos. Las entrevistas seran analizadas mediante matrices categoéricas y
herramientas como Excel para organizar los datos, garantizando la trazabilidad y coherencia del
proceso analitico.

Proceso de Integracion de Datos

La combinacion de los resultados cuantitativos y cualitativos permitira un andlisis integral
que resalte tanto las tendencias numéricas como las experiencias personales de los jovenes. Esta
triangulacion proporcionard una base sdlida para la formulacion de conclusiones y
recomendaciones, fortaleciendo la validez del estudio y asegurando que los resultados sean

aplicables y relevantes para la mejora del sistema de informacion juvenil en San Onofre.
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Encuestas:

Validacion del Instrumento:
El instrumento fue validado a través de una prueba piloto realizada con un subgrupo de 15
jovenes, seleccionados proporcionalmente segun los rangos de edad identificados en el estudio
(14-18, 19-23, y 24-28 afos). Este proceso permitio verificar la claridad y pertinencia de las
preguntas, ademas de garantizar que fueran comprensibles para los participantes. La prueba
piloto fue complementada con la revisién por dos expertos en politicas publicas juveniles,

quienes evaluaron la congruencia del instrumento con los objetivos de la investigacion.

Encuesta para Jovenes de San Onofre

Instrucciones: Por favor, responda las siguientes preguntas de acuerdo con su experiencia
y percepcidn sobre la participacion en programas juveniles y la inclusién social en su
comunidad. Sus respuestas son confidenciales y se utilizaran exclusivamente para fines de
investigacion.
Seccion 1: Datos demograficos
1. Edad:
O 14-18 afios
O 19-23 afios
O 24-28 afios

2. Género:
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0 Femenino

0 Masculino

0 Otro

3. Nivel educativo:

0 Primaria

0 Secundaria incompleta

0 Secundaria completa

0 Educacion técnica/profesional
0 Universitaria

Seccion 2: Participacion juvenil

4. ¢ Con qué frecuencia participa en actividades comunitarias y programas juveniles?
O Nunca

0 Rara vez (1-2 veces al afo)

0 Ocasionalmente (3-6 veces al afno)

0 Frecuentemente (mas de 6 veces al afio)

5. ¢ Qué tipo de actividades comunitarias ha realizado en los ultimos 12 meses? (Puede

marcar mas de una opcion)

0 Eventos culturales

0 Talleres de liderazgo

O Voluntariados

0 Programas de emprendimiento

0 Otros:
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6. ¢ Qué tan involucrado se siente en la toma de decisiones de los programas juveniles?
O Nada involucrado

0 Poco involucrado

0 Moderadamente involucrado

0 Muy involucrado

Seccion 3: Inclusién social

7. ¢ Considera que tiene acceso a oportunidades educativas adecuadas en su comunidad?
0 Totalmente en desacuerdo

0 En desacuerdo

0 De acuerdo

0 Totalmente de acuerdo

8. ¢Siente que existe igualdad de oportunidades de empleo para los jovenes en su
comunidad?

0 Totalmente en desacuerdo

0 En desacuerdo

0 De acuerdo

0 Totalmente de acuerdo

9. ¢ Coémo calificaria su experiencia con los programas de apoyo juvenil en San Onofre?

0 Muy mala

0 Mala
0 Regular
O Buena
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0 Muy buena

Seccidn 4: Eficacia del sistema de informacion juvenil
10.  ¢Como calificaria la eficacia de la comunicacion entre los actores institucionales y los
jovenes?

0 Muy ineficaz

0 Ineficaz
0 Neutral
0 Eficaz

0 Muy eficaz

11.  ¢Cuanto confia en que las politicas actuales reflejan las necesidades de los jovenes?

0 Nada de confianza
0 Poca confianza

0 Moderada confianza
0 Mucha confianza

12.  ¢Considera que las plataformas de informacion juvenil son accesibles y féciles de

usar?

0 Totalmente en desacuerdo
0 En desacuerdo

0 De acuerdo

0 Totalmente de acuerdo

Preguntas abiertas
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13.  Ensuopinion, ;qué cambios deberian implementarse para mejorar la participacion juvenil

en San Onofre?

14.  ¢Qué barreras considera que impiden una mayor inclusion social en su comunidad?

Resultados:

Distribucion por Edad

Analisis descriptivo

Edad Porcentaje de NUumero de Estadistica Valor
Respuestas Respuestas Media 37.67%
14-18 aflos | 30% 93 Desviacién Estandar | 10.41%
19-23 afios | 45% 140 Mediana 30%
24-28 afios 25% 78 Minimo 25%
Total 100% 311 Maximo 45%
Tabla 2 Tabla 3
Distribucion por Género
Género Porcentaje de | Numero de Estadistica Valor
Respuestas Respuestas Media 33.33%
Femenino | 53% 165 Desviacion Estandar | 26.36%
Masculino | 46% 143 Mediana 46%
Otro 1% 3 —
Minimo 1%
0
Total 100% 311 Maximo 53%%
Tabla 4 Tabla 5
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Nivel Educativo Porcentaje de | Numero de
Respuestas Respuestas

Primaria 12% 37
Secundaria 25% 78
incompleta
Secundaria completa | 35% 109
Educacién 20% 62
técnica/profesional
Universitaria 8% 25
Total 100% 311

Tabla 6

Frecuencia de Participacion
Frecuencia Porcentaje de | Numero de

Respuestas Respuestas

Nunca 18% 56
Rara vez 30% 94
Ocasionalmente | 32% 99
Frecuentemente | 20% 62
Total 100% 311

Tabla 8
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L N
Estadistica Valor
Media 20%
Desviacion Estandar | 10.58%
Mediana 25%
Minimo 8%
Méaximo 35%
Tabla 7
Estadistica Valor
Media 25%
Desviacion Estandar | 6.93%
Mediana 26%
Minimo 18%
Méaximo 32%
Tabla 9
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Actividad Porcentaje de | NUmero de
Respuestas Respuestas
Eventos culturales 37% 114
Talleres de liderazgo 19% 58
Voluntariados 27% 83
Programas de 15% 46
emprendimiento
Otros 3% 10
Total 100% 311
Tabla 10
Niveles de Involucramiento
Nivel de Porcentaje NUmero de
Involucramiento | de Respuestas
Respuestas
Nada involucrado | 35% 109
Poco involucrado | 30% 93
Moderadamente 25% 78
involucrado
Muy involucrado | 10% 31
Total 100% 311

Tabla 12
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Estadistica Valor
Media 20.2%
Desviacion Estandar | 12.48%
Mediana 19%
Minimo 3%
Maximo 37%
Tabla 11
Estadistica Valor
Media 25%
Desviacion Estandar | 10.41%
Mediana 27.5%
Minimo 10%
Maximo 35%
Tabla 13
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Interpretacion de Resultados

Los resultados de la encuesta ofrecen una perspectiva integral sobre la participacion
juvenil y su acceso a oportunidades en el municipio de San Onofre, alineados con los objetivos
de investigacion planteados.

1. Distribucién de la participacion por edad:

El grupo etario de 19 a 23 afios es el més participativo, con un 45% de las respuestas
totales. Este dato podria indicar que los jovenes en esta etapa, tipicamente caracterizada por un
mayor acceso a recursos educativos y laborales, son mas activos en las actividades comunitarias.

El grupo de 14 a 18 afios, con un 30%o, refleja una participacion moderada,
probablemente vinculada a restricciones como el acceso limitado a programas juveniles o

barreras sociales.
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En contraste, los jovenes de 24 a 28 afios muestran menor participacion (25%), lo que
evidencia la necesidad de estrategias especificas que incentiven su involucramiento en
actividades que favorezcan el desarrollo profesional y social.

Percepcidén de inclusion:

Los datos sugieren que los jovenes mayores (24-28 afios) perciben un menor acceso a
oportunidades educativas y laborales, lo que podria relacionarse con la falta de programas
orientados a su etapa de desarrollo profesional y familiar. Este hallazgo refuerza la importancia
de implementar iniciativas que integren mejor a este segmento en programas de formacion y
empleo.

Relacion entre edad y participacion:

El andlisis correlacional muestra una correlacion negativa moderada entre 1os grupos
etarios y su nivel de participacion. Esto indica que un aumento en la participacion de un grupo
puede coincidir con una disminucion en otro, probablemente debido a diferencias en prioridades,
roles sociales y accesibilidad a programas comunitarios.

Género y participacion:

Aunque las mujeres representan el 53% de las respuestas, los hombres, con un 46%,
tienen una participacion significativa. Este equilibrio relativo sugiere que las actividades actuales
logran atraer a ambos géneros, pero se recomienda profundizar en las barreras especificas de
género, especialmente para aumentar la inclusion de mujeres en actividades de liderazgo.

Frecuencia de participacion:

Un 32% de los jovenes participa ocasionalmente, seguido por un 30% que participa

rara vez, lo que refleja que la mayoria de los jovenes estan involucrados de forma esporadica.
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Este patron puede deberse a la falta de continuidad en los programas juveniles o a la falta de
promocion eficaz de las actividades disponibles.

Tipos de actividades y niveles de involucramiento:

Las actividades culturales son las mas populares (37%), mientras que los programas de
emprendimiento tienen un menor alcance (15%o). Esto destaca la necesidad de diversificar las
opciones y promocionar actividades con impacto en el desarrollo socioeconémico.

En términos de involucramiento, un 35% de los jovenes no se siente involucrado en la
toma de decisiones, lo que sefiala la urgencia de fortalecer mecanismos participativos en las

politicas publicas juveniles.

Recomendaciones

Programas enfocados para jovenes de 24-28 afios:

Es fundamental disefiar iniciativas que respondan a las necesidades de los jovenes de este
rango de edad, quienes tienen menor participacion segun los resultados. Estas iniciativas podrian
incluir talleres de emprendimiento, desarrollo profesional y oportunidades especificas que se
alineen con sus intereses y etapas de vida. Asi, se puede motivar su involucramiento y hacerlos
sentir parte activa de la comunidad.

Mejorar la comunicacion de los programas:

Muchos jovenes no estan enterados de las actividades o programas disponibles, lo que
afecta su participacion. Por eso, se recomienda hacer campafias mas efectivas utilizando redes
sociales, medios comunitarios y estrategias que hablen el lenguaje de cada grupo etario. Esto

asegurara que la informacion llegue a todos y de forma maés clara.

El Nogal: Carrera 11 no. 78 - 47 / Centro de contacto: (57-1) 593 6464
Bogota D.C. - Colombia, Suramérica / www.universidadean.edu.co
UNIVERSIDAD EAN: SNIES 2812, Personeria Juridica Res. n°, 2898 del Minjusticia - 16/05/69



r— 8 . . . sz L [ N
Seminario de Investigacion = ean
Especializacion J

e e e e e Uuniversidad
)

Involucrar a los jovenes en la toma de decisiones:

Es clave darles un espacio real de participacion en las decisiones que afectan su entorno.
Crear consejos juveniles o0 mesas de didlogo puede ser una gran opcion para escuchar sus ideas y
propuestas. Si los jovenes sienten que su opinion cuenta, estaran mas dispuestos a participar en
las actividades y proyectos comunitarios.

Trabajar en conjunto con otros actores:

Es importante unir esfuerzos con organizaciones, instituciones educativas y empresas
para garantizar que los jovenes tengan mas oportunidades. Este tipo de alianzas permitiria
financiar proyectos, ofrecer becas o crear actividades culturales y deportivas que integren a mas
personas.

Evaluar y ajustar los programas constantemente:

No basta con implementar iniciativas, también es importante evaluarlas. Un sistema de
seguimiento anual puede ayudar a saber qué esta funcionando y qué necesita mejorarse. Esto se
puede lograr haciendo encuestas a los jovenes y recogiendo sus opiniones directamente.

Promover la equidad de género y la inclusion étnica:

Finalmente, los programas deben considerar las necesidades especificas de las mujeres y
los jovenes afrodescendientes de San Onofre. Incluir actividades que valoren su cultura'y

respondan a sus retos puede marcar una gran diferencia en su participacion y desarrollo.
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Validacion y Representatividad de los Datos

1. Prueba piloto:

o Antes de la aplicacion masiva de la encuesta, se realiz6 una prueba piloto en la
Institucién Educativa Técnico Agropecuaria San Onofre, una de las principales
instituciones del municipio, conocida por su diversidad de estudiantes y
representatividad de los jovenes locales. La prueba incluyé a 15 jovenes
seleccionados proporcionalmente segin los rangos de edad definidos en el
estudio (14-18, 19-23 y 24-28 afios). Este ejercicio permitio identificar y ajustar las
preguntas que podian ser confusas 0 poco claras, optimizando el instrumento para
su implementacion posterior. La prueba también sirvid para verificar la pertinencia
de las opciones de respuesta y garantizar que los encuestados comprendieran
plenamente los temas planteados.

2. Revision de expertos:

o Los instrumentos utilizados fueron validados por expertos locales y actores clave
en el ambito de las politicas publicas juveniles. Entre los participantes en esta
revision se incluyeron:

= El Coordinador Municipal de Juventud, quien desempefia un rol activo
en la implementacion de programas juveniles en San Onofre.

= Representantes del Consejo Municipal de Juventud, quienes aportaron su
conocimiento directo sobre las necesidades y percepciones de los jovenes

del municipio.
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= Miembros de la Fundacion Comunitaria del Caribe, una organizacion
con experiencia en programas de desarrollo juvenil en la region.

o Su participacién fue fundamental para garantizar que las preguntas fueran claras,
relevantes y alineadas con los objetivos del estudio y las realidades del municipio.

3. Muestra representativa:

o Laencuesta se disefid empleando una técnica de muestreo no probabilistico con
estratificacion por edad, género y nivel educativo. Aunque esta técnica tiene
limitaciones en términos de generalizacion estadistica, fue seleccionada debido a
restricciones logisticas y de recursos. No obstante, la estratificacion permitid
garantizar que los subgrupos demograficos mas relevantes estuvieran
representados, incluyendo:

= Jovenes de las tres franjas de edad (14-18, 19-23 y 24-28 afios).

= Diversos niveles educativos, desde primaria hasta educacion superior.

= Participantes de diferentes sectores del municipio, asegurando diversidad
en el origen socioecondmico y las experiencias de los encuestados.

o Este enfoque asegura que los resultados reflejen tendencias importantes de la
poblacion juvenil de San Onofre y sirvan como base para la formulacion de

politicas publicas inclusivas.
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