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Resumen

La presente monografia define un modelo holistico de asociatividad que promueve el
desarrollo de las asociaciones agricolas del Tolima, a partir del diagndstico de las condiciones
actuales del sector, la caracterizacion de las asociaciones consolidadas en los diferentes
municipios del departamento y la deteccion de oportunidades existentes para el fortalecimiento
de sus procesos organizacionales. Ademas, es conforme al campo de investigacion de
emprendimiento y gerencia que corresponde al grupo entorno econdémico, de la linea
macroeconomiay desarrollo econémico.

La investigacion aplicada en este estudio es no experimental y de disefio transversal
con enfoque cuantitativo y esta soportada en la recoleccion, procesamiento de datos e
interpretacion de resultados, de acuerdo con la mediciébn numérica y el andlisis estadistico.
Esto permiti6 probar la hipétesis definida con relacion al papel que desempefian las
asociaciones rurales en el desarrollo socioeconémico del sector agricola del Tolima, las cuales,
a partir de la participacion comunitaria, consolidan un sistema econdmico justo, democratico,
productivo y solidario.

La materializaciéon de esta investigacion impactara de manera directa sobre las
condiciones econémicas y sociales de las diversas asociaciones del Tolima, a partir de la
adopcién de un modelo asociativo basado en esquemas de trabajo colaborativo, que integra a
los diferentes grupos de interés y define estrategias. Dichas estrategias permiten superar las
deficiencias existentes en el campo, facilitan el 6ptimo aprovechamiento de las potencialidades
y ventajas que este ofrece, fortalecen la gestion comercial y administrativa, y contribuyen a la
transformaciéon de los sistemas productivos locales conducentes a incrementar los niveles de
competitividad y mejorar las condiciones de vida y de trabajo rural.

Palabras clave: Asociatividad, Competitividad, Desarrollo Socioeconémico, Modelo

Holistico, Sector Agricola, Tolima.
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Abstract

This monograph defines a holistic model of associativity that promotes the development
of agricultural associations of Tolima, based on the diagnosis of the actual conditions of the
sector, the characterization of the consolidated associations in the different municipalities of the
department and the detection of existing opportunities to strengthening their organizational
processes, which are framed in the field of entrepreneurship and management research,
corresponding to the economic environment group, of the macroeconomics and economic
development line.

The research applied in this study is a non-experimental and of transversal design, with
a gquantitative approach, supported in collection, analysis of data and interpretation of results,
according to numerical measurement and statistical analysis, which allowed tested the
hypothesis defined concerning to the role that the rural associations perform in the socio-
economic development of the agricultural sector of Tolima, which from community participation,
consolidate a fair economic system, democratic, productive and solidary.

The materialization of this research will have a direct impact on the economic and social
conditions of the different associations of Tolima, based on the adoption of an associative model
supported in collaborative work schemes, that integrates the different interest groups and
defines strategies that allow the surpassing of existing deficiencies in the field, facilitates the
optimal utilization of the potentialities and advantages that it offers, strengthen the commercial
and administrative management, as well as contribute to the transformation of local production
systems that increase the levels of competitiveness and improve the rural living and working
conditions.

Keywords: Associativity, Competitiveness, Socioeconomic Development, Holistic Model,

Agricultural Sector, Tolima.
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1. Introduccién

La presente monografia se enmarca en el campo de investigacion de emprendimiento y
gerencia, correspondiente al grupo entorno econémico, de la linea macroeconomiay desarrollo
econdmico.

La asociatividad se entiende como una estrategia de mutua colaboracién que persigue la
creacion de valor a través de la concrecion de objetivos comunes, que permiten superar la
escasez de escalas individuales e incrementan la competitividad (Lozano, 2010). Estas
representaciones se han convertido en modelos de vida y de trabajo a nivel mundial,
soportados en la colaboracion y ayuda mutua para alcanzar bienestar colectivo (Palacios,
2012).

En Colombia, se apoyan y fomentan los esquemas de asociatividad con los pequefios
productores, especialmente del sector rural, lo cual permite que estos puedan participar y
competir por recursos en condiciones equitativas (Jalle, 2010). Segun Rivera & Rubiano (2016),
en el Tolima, departamento seleccionado como objeto de estudio, el sector de la economia
solidaria tiene mas de 60 afios de antigiiedad, lo que hace que la dinamica social y econémica
esté permeada por organizaciones sociales, cooperativas y solidarias.

El desarrollo rural en el Tolima se ha convertido en los Ultimos afios en eje articulador
del crecimiento econdmico, gracias a su extension geogréfica, variedad de pisos térmicos y
gran aptitud del suelo para el desarrollo de diversos tipos de cultivos tanto transitorios como
permanentes (Agencia de Desarrollo Rural [ADR], 2011). Por su parte, la agricultura junto con
la ganaderia y pesca aportan un 15,4% al PIB departamental y un 6,7 al PIB nacional
(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2021).

Cabe destacar que el 80% de los agricultores del departamento son minifundistas (con
un area menor o igual a 0,5 hectareas) y productores de economia campesina (con 1 a 3

hectareas). Las fincas poseen un minimo grado de tecnificacion, aspecto que se convierte en
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una gran limitante para generar altos volimenes productivos (Ministerio de Agricultura, 2011).
Ante este panorama, las formas de asociatividad se consolidan como una excelente opcién
para mejorar los niveles de productividad, disminuir costos, acceder a nuevos mercados y
aumentar el poder de negociacion (Lozano & Feélix, 2010).

No obstante, la desarticulacion de las cadenas productivas y la falta de creacion y
promocién de modelos asociativos limitan el crecimiento local y la posibilidad de alcanzar el
bienestar colectivo (Narvéaez, Fernandez & Senior, 2008). Lo anterior acrecienta las brechas
socioecondémicas que existen en este tipo de formas de agremiacion y, a su vez, evidencian
grandes debilidades en distintos aspectos de las lineas productivas; bajos niveles de
produccion comparados con el amplio potencial de cultivo, la inestabilidad de los precios en el
mercado nacional, la baja planeacion de las cosechas por zonas, la incertidumbre y riesgos en
la inversion, escaso grado de tecnificacién, producciones que responden a necesidades
individuales y no colectivas, asi como la ineficiente gestion administrativa y comercial a razén
de los altos indices de informalidad en los procesos. Aspectos que le impiden a este tipo de
organizaciones alcanzar un mayor desarrollo, competitividad, sostenibilidad y mejora en las
condiciones de vida y de trabajo para sus asociados (Ministerio de Agricultura, 2019).

Lo previamente dicho revela la necesidad de formular un modelo asociativo holistico
gue involucre componentes que promuevan el desarrollo socioecondmico y competitivo de las
asociaciones agricolas del Tolima, a través de la adopcion de métodos innovadores que
motiven la participacion y articulacion sistémica de estas formas de organizacion colectiva y
facilite el progreso y la transformacion rural.

Por lo tanto, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cuales son los
componentes principales de un modelo asociativo que promueva el desarrollo socioeconémico
y competitivo del sector agricola del Tolima y favorezca su integracién con los diferentes grupos

de interés?
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Este documento presenta los objetivos, la justificacién y marco de tedrico, en los cuales
se enmarcan los principales postulados sobre economia solidaria, el sector solidario en
Colombia y la asociatividad; adicionalmente comprende la hipétesis formulada, la definicién
conceptual y operacional de las variables definidas, la metodologia en la que se describe el
enfoque y alcance de la investigacion con la poblacién y muestra seleccionada para el estudio.
Describe, asi mismo, el tipo de instrumento empleado para la recoleccion de informacion, el
proceso para la validacion del instrumento a partir del calculo del promedio V de Aiken, el
proceso realizado como trabajo de campo, la técnica empleada para el procesamiento
estadistico de los datos, el andlisis de resultados, la propuesta de solucion a la probleméatica

planteada, las conclusiones y el trabajo posterior.
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general:
Formular un modelo holistico de asociatividad que promueva el desarrollo
socioecondmicoy competitivo del sector agricola del Tolima.
2.2. Objetivos especificos:
e Realizar un diagnéstico de las condiciones actuales del sector agricola en términos
productivos, econémicos y sociales
e Caracterizar las asociaciones agricolas consolidadas en el departamento del Tolima
e Determinar las oportunidades de desarrollo socioecondmico y competitivo para las
asociaciones agricolas del departamento
e Plantear los componentes que integran el modelo asociativo para el sector agricola del

Tolima.
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3. Justificacion

La Politica Publica para el Desarrollo Rural 2019-2039 del departamento del Tolima se
enmarca en las leyes 101 de 1993 y 607 de 2000, por medio de la cual se establecen los
lineamientos del desarrollo rural integral. De igual manera, esta inmersa en el marco del Plan
de Desarrollo 2018- 2022, en la meta: “Campo con progreso, una alianza para dinamizar el
desarrollo y la productividad de la Colombia rural” (Departamento Nacional de Planeacion,
2018) y en el Plan de Desarrollo del Tolima 2020-2023, el cual estd encaminado a generar una
transformacion del campo, a partir de la inclusion de nuevos procesos productivos que permitan
apoyar el desarrollo social y econdémico de la poblacion del rural del departamento
(Gobernacién del Tolima, 2020).

Estas politicas propenden a incentivar la formalizacion de los predios y fortalecer las
formas asociativas de los agricultores del Tolima, al tener en cuenta que, por su extension de
tierra y capacidad productiva, estos corresponden a pequefios 0 medianos productores en su
mayoria (Asamblea Departamental del Tolima, 2019). De modo que las diferentes formas de
asociatividad se convierten en una excelente opcion para mejorar la productividad y
rendimiento en campo, disminuir costos, acceder a nuevos mercados, alcanzar mayor
crecimiento, mejor desempefio en los procesos, otorgar valor agregado a los productos y
aumentar los niveles de competitividad a nivel local y nacional (Departamento Nacional de

Planeacion, 2013).

Esto permite identificar la necesidad de formular un modelo asociativo holistico a través
de esta investigacion, en el que se contemplen componentes para el desarrollo socioeconémico
y competitivo del sector agricola del departamento del Tolima; mediante la interaccion con los
diferentes grupos de interés, el diagnostico de las condiciones actuales del sector, y la

caracterizacion y deteccién de oportunidades de desarrollo, que contribuyan a fortalecer la
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gestion y administraciéon de los procesos productivos y comerciales definidos por las diferentes
asociaciones. Todo ello, para que estas logren superar las limitaciones de la produccion
individual y para incrementar los niveles de competitividad, productividad y sostenibilidad. Por
consiguiente, este estudio se enmarca en el campo de investigacion de emprendimiento y
gerencia, correspondiente al grupo entorno econdémico, de la linea denominada
macroeconomiay desarrollo econdmico.

Tras la globalizacion, el crecimiento en las exigencias de los consumidores y los
grandes cambios en la dindmica del mercado, se evidencia la necesidad de las asociaciones
agricolas del Tolima de definir una nueva forma de direccion. Una direccion que las obligue a
adoptar nuevos modelos de gestion, les permita alcanzar economias de escala y les otorguen
un enfoque diferencial y competitivo, con el fin de tomar provecho del potencial productivo del
gue goza el departamento; principalmente en las cadenas del café, arroz, cacao, aguacate,
mango, maiz, panela y platano. (El Nuevo Dia, 2019).

De ahi que este proyecto de investigacion busque fortalecer las asociaciones del sector
agricola consolidadas en el Tolima a nivel empresarial, bajo la éptica de la responsabilidad
social y ambiental como eje estructurador, con miras al fortalecimiento de actividades que
desarrollen entornos sostenibles a partir de estrategias incluyentes y de alto impacto regional.
Asi, se permitiria que estas formas de organizacion colectiva logren fortalecer sus procesos
productivos y comerciales con intencién de facilitar el desarrollo de sistemas productivos
multifuncionales, sustentados en la inclusiébn social, la sostenibilidad integral y Ila
competitividad.

Gracias a la formulacion del modelo propuesto, se otorga un aporte significativo a las
asociaciones agricolas del departamento, a la vez que propicia el establecimiento de ventajas
competitivas, que permiten a los productores prevalerse del gran potencial que el campo

ofrece, superar las limitaciones existentes y facilitar los procesos colectivos y de integracion
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sistémica con los diferentes stakeholders, para impactar significativamente en la comunidad
rural.

La utilidad metodolégica que aporta esta investigacion es la realizacion de un
diagndstico de las condiciones actuales del sector agricola en términos productivos,
econdmicos y sociales, junto con la caracterizacion de las asociaciones agricolas consolidadas
en el departamento del Tolima con el propésito de establecer de oportunidades que promuevan
el desarrollo socioeconémico de los productores. Todo lo mencionado, a través de acciones de
investigacion que soporten efectivamente los procesos de innovacién requeridos para mejorar
el potencial productivo y competitivo del territorio; ademas de la adopcion de un modelo
asociativo eficaz, cuya gestion apunte a un direccionamiento estratégico, encaminado a

mejorar la calidad de vida de los asociados y de las comunidades.
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4. Marco Teobrico

En esta sesion se presentan los antecedentes, teorias, modelos y marcos conceptuales
gue fundamentan el estudio, a partir de la revision bibliografica realizada conforme a tres

componentes principales: economia solidaria, al sector solidario en Colombia y la

asociatividad, como se representa en la figura 1.

Figura 1. Estructura del marco tedrico
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4.1 Economia solidaria

Este apartado comprende el marco conceptual y caracteristicas de la economia
solidaria, ademas de las corrientes tedricas que la sustentan, las formas existentes como

acciones colectivas solidarias y los factores comunes que conforman la economia solidaria en
el marco de la satisfaccion de las necesidades humanas colectivas.
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4.1.1 Marco conceptual y caracteristicas

La economia social y la economia solidaria son experiencias que se soportan en el
desarrollo de actividades econémicas con fines sociales (Battisti et al., 2020). Sin embargo, la
economia solidaria se diferencia de la economia social, porque su método consiste en tratar el
principio no monetario de reciprocidad, determinado por la coalicién en el mercado e impulsar
la mezcla hibrida de economia de mercado, no de mercado y no monetaria para diversificar la
economia (Davilaet al., 2018).

La economia solidaria se define como un modo de produccién especifico que se
contrapone al capitalismo neoliberal, el cual ha generado sobreexplotacién de la naturaleza y
exclusion social; debido a que se articula a la gestion colectiva de los trabajadores y los medios
de producciéon con una visién alternativa a los modelos de gestion empresarial tradicionales,
para dar prioridad a la horizontalidad y la democracia en la toma de decisiones (Monje, 2011).

La teoria econdmica de la economia solidaria, se fundamenta en una nueva vision de la
ciencia econdmica que integra los conceptos de economia y solidaridad y establece una
reinterpretacion de los procesos econémicos y la reformulacion del concepto de empresa y de
los factores de produccion. Esta de igual manera, se fundamenta en nuevas formas de
propiedad comunitaria y en la cooperacion y solidaridad reciproca, que reformula las leyes y
principios que han inspirado la teoria econémica capitalista (Da Ros, 2007).

Por su parte, el autor francés Laville (1994) establece el término de Economia Solidaria
para designar a las organizaciones que surgen en respuesta a la crisis del modelo de desarrollo
basado en la sinergia entre mercado y estado. En adicién, integra las dimensiones econémicas
y politicas de la actividad humana y de la relacién social con la naturaleza, cuyo valor central es
el trabajo humano como nueva forma de producir, consumir y distribuir, en la cual la eficiencia
econOmica se define en funcién de la calidad de vida y de la felicidad de sus miembros vy al

mismo tiempo, de toda la sociedad como sistema global.
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A partir de la construccibn de lazos sociales, la democracia representativa y
participativa, y la solidaridad productiva y distributiva entre los diversos actores, buscan la
reciprocidad igualitaria como respuesta a la lucha contra la amplitud intolerable de las
desigualdades sociales y de los dafios ecologicos existentes. También financian sus
actividades mediante una combinacién de recursos, que provienen de los aportes voluntarios
(donaciones, trabajo voluntario), del financiamiento publico y de la venta de bienes y servicios
en el mercado (Bastidas & Richer, 2001).

Las socidlogas Foti & Caracciolo (2004) establecen que la economia empresarial
capitalista se diferencia de la economia solidaria, ya que esta Ultima, segun su grado de
complejidad o nivel de desarrollo, asegura la vida o la reproduccion de la mano de obra, al
punto de mejorar su calidad de vida y la de sus miembros o comunidades de pertenencia. En
suma, Arcos et al. (2011) sefialan que esta mejora por parte de estos emprendimientos
asociativos se logra a partir del desarrollo territorial y el fortalecimiento de tejidos de los
colectivos sociales que involucran la produccion, transformacion, comercializacién y servicios.

El profesor Paul Singer, como uno de los grandes iconos de este sistema econémico en
Latinoamérica, lo consolida como un modo de produccion, sustentado en un conjunto de
diferentes tipos de organizaciones que reaccionan a las carencias que el sistema dominante se
niega a resolver (Pereira, 2009) y se caracteriza por los procesos de organizacion igualitaria y
adaptativa al medio sociocultural. Este medio, se encuentra definido sobre formas de
autogestion, en las que la propiedad del capital es de caréacter colectivo (Singer, 2009).

En contraste, la Carta de Principios de la Economia Social, promovida por la
Conferencia Europea Permanente de Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones y Fundaciones
(CEP-CMAF), define la economia solidaria como el conjunto de organizaciones que no
pertenecen al sector publico, funcionan de manera democratica con igualdad de derechos y
obligaciones de los socios, y practican un régimen particular de propiedad y distribucién de los

beneficios, al emplear los excedentes en la ampliacion de la entidad y mejorar los servicios



Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy 25
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

prestados a sus socios y a la sociedad. Igualmente, entre sus caracteristicas se demarcan: la
primacia de la persona y del objetivo social por encima del capital, la adhesion voluntaria y
abierta, el control democratico ejercido por sus miembros, la combinacion de los intereses de
los miembros usuarios o del interés general, la defensa y aplicacion de los principios de
solidaridad y responsabilidad, la autonomia de gestion e independencia con respecto a los
poderes publicos y la utilizacién de la mayoria de los excedentes para la consecuciéon de
objetivos a favor del desarrollo sostenible, los servicios de interés para los miembros y el
interés general (Chavez & Monzon, 2012).

Adicionalmente, el adelanto de la economia solidaria permite que el hombre se asocie y
alcance diferentes niveles de desarrollo econémico, comunitario y cultural. Por lo tanto, esta
forma econdmica se caracteriza por servir a la colectividad, propiciar la participaciéon plenay
consciente, reforzar la cooperacion para la superacion colectiva, desarrollar el principio de
equidad sin discriminaciones de ninguna clase, generar actividades sin &nimo de lucro y hacer
operante la democracia econdmica (Fajardo et al., 2008).

4.1.2 Corrientes teoricas

En Francia, a partir de 1980 y conforme a las demandas sociales existentes y el deseo
explicito de un cambio social que consolida la economia en torno al mercado, el estado y la
reciprocidad (en funcion del intercambio no monetario en el ambito de la sociabilidad primaria
gue se identifica sobre todo con el asociacionismo), surge el denominado tercer sector, que
involucra el sector no lucrativo y la economia social y se constituye como la base para el
desarrollo de la economia solidaria (Argudo, 2002).

Segun Monzén y Chavez (2012), bajo la denominacion de economia solidaria, han
aparecido dos principales vertientes tedricas: la europea y la latinoamericana; cada una de
ellas con algunas variantes y coincidencias relevantes en torno al objetivo de producir bienes

sociales o preferentes para sus miembros o para la sociedad.
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La corriente europea, por su parte, busca fusionar los conceptos de economia social y
solidaria con la interpelacion mutua entre ambos, desde un punto de vista constructivo que
permita alcanzar nuevos consensos. En Europa, se entiende la economia social como el grupo
de entidades que no pertenecen al sector publico, que operan y administran a través de la
democracia e igualdad en derechos y obligaciones, al utilizar su excedente para el crecimiento
de la organizacion, los socios y la sociedad. Asi mismo, enmarca la solidaridad en todos los
procesos del ciclo econdémico, ya que su racionalidad se centra en favorecer a la personay no
en el uso de esta (Davila et al. 2018).

En este continente, el término Economia Social es ampliamente aceptado y goza de un
mayor reconocimiento por parte de las autoridades y el mundo académico y cientifico (Chavez
et al., 2013). En paises como Francia (cuna de este concepto), Espafia (donde se aprobé la
primera ley nacional europea de economia social en 2011), Portugal, Bélgica, Irlanda y Grecia,
el concepto de economia social ha sido introducido a nivel de las legislaciones, lo que ha
significado un paso muy importante para el desarrollo de politicas publicas orientadas al
fomento y sostenibilidad de las organizaciones que integran el sector. Mientras que, en paises
del norte y centro de Europa, los conceptos con mayor reconocimiento se relacionan al sector
no lucrativo, sector voluntario y sector de las organizaciones no gubernamentales, que
incorporan nuevos conceptos como lo son: responsabilidad social empresarial, empresas
sociales e innovacion social en la Unién Europea (Borge & Li, 2015).

Las organizaciones de la economia social, basadas en la ayuda mutua y la solidaridad,
adquieren una nueva vigencia al lado de las organizaciones mas institucionalizadas como las
cooperativas y mutuales, y dan lugar a nuevas olas de cooperativas. En este sentido, a nivel
europeo, gobiernos de diferentes tendencias han ido reconociendo el mismo conjunto de
organizaciones, al igual que en algunos paises latinoamericanos, en donde este modelo
econdmico se consolida como fuerza de cambio social portadora de un proyecto de sociedad

alternativa a la globalizaciéon neoliberal. Esta a diferencia del enfoque europeo, considera que la
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economia solidaria es compatible con el mercado y el Estado y, por consiguiente, se constituye
como alternativa mundial al capitalismo (Comité Econdmicoy Social Europeo [CESE], 2012).

El término Economia Solidaria en América Latina, se forjé a comienzos de la década de
los ochenta y su maximo exponente fue el sociélogo chileno Luis Razeto, cuyo pensamiento
involucra a pequefios grupos o comunidades con estrechos nexos de familiaridad, amistad o
vecindad. Conceptos que establecen relaciones y valores comunes para facilitar la ayuda
mutua, la cooperacion y la solidaridad reciproca como una forma de alcanzar la satisfaccion de
necesidades comunes y enfrentar problemas concretos.

Esto ultimo, se configura como un elemento potencial de cambio social, inmerso en las
distintas fases del ciclo econdémico, que ha sido difundido por la iglesia catdlica y fuertemente
acogido por organizaciones de distintos paises, como es el caso de Brasil y Argentina, donde
surgen los Proyectos Alternativos Comunitarios (PAC) de Céritas, la Confederacion
Latinoamericana de Cooperativas de Trabajadores (COLACOT) en Colombia y las ONG de
inspiracion catélica en Ecuador y Pert (Da Ros, 2007).

Esta corriente ideoldgica define a la economia solidaria como la relacion o interaccién
de los conceptos de economia y solidaridad, que permite a la economia la adquisicion de un rol
social y humanistico; que le incorpora la solidaridad y evidencia una subdivisién entre la
corriente ético-moral y la corriente econoémica (Cueto et al., 2015). La primera se encuentra
integrada por los términos de economia y ética y esta altamente influenciada por los ideales de
la iglesia catdlica, desde la orientacion reformista o desde la teologia de la liberacién, mientras
gue la subcorriente econémica se basa en una critica al capitalismo, que busca rescatar la
importancia del trabajador propietario de los medios de produccion para asegurar su
reproduccion (Davila et al. 2018).

Como resultado, la corriente latinoamericana plantea la solidaridad y los valores morales
éticos como el reflejo de comportamientos socioecondmicos, los cuales se basan en el

predominio del trabajo, la cooperacion, la colaboracion, la comunicacion, y la coordinacion,
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etcétera (Alvarez, 2017). Es decir, la economia solidaria se produce a través de los valores del
trabajo, la igualdad de los derechos, la democracia, la libertad, la dignidad humana vy la justicia
social; en otras palabras, es una alternativa de transformacion social y confrontacion a los
problemas enddgenos del capitalismo (Battisti et al., 2020).

Al analizar las concepciones, tanto europea como latinoamericana, se encuentran
coincidencias en que los cambios del paradigma imperante de un sistema econdmico,
soportado en la privatizacion y la hegemonia de la empresa privada lucrativa hacia la
necesidad de un sistema mas equitativo y sostenible ambientalmente, conducen a la
consolidacion la economia solidaria. Una economia que surge como una forma econémica
intermedia entre el Estado y el sector privado lucrativo e integra las iniciativas economicas
privadas para beneficiar propiamente a la comunidad y sus grupos sociales para cumplir
funciones macroeconémicas y microecondmicas correctoras de diferentes desequilibrios y
problemas sustantivos, de indole econdmica y social, que deslegitiman el concepto de la
empresa lucrativa tradicional e incorporan una carga propositiva. Dicha carga sitta la
dimensién social y ambiental en una posicion central en la economia, como respuesta de la
sociedad civil organizada a las demandas y problemas que no han sido resueltos (Chavez &
Monzén, 2018).

4.1.3 Formas de economia solidaria

Desde finales del siglo XIX y durante el siglo XX, las acciones colectivas iniciadas en
nombre de la solidaridad otorgan contribuciones significativas en la construccion del Estado
social, a tal punto que, de forma progresiva, obtienen estatutos juridicos que consolidan tres
subconjuntos distintos: cooperativismo, mutuales y organizaciones asociativas (Laville, 2005).

El cooperativismo ocupa grandes espacios de capital a través del sistema econdmico
del mundo, ya que posibilita la satisfaccion de necesidades econdémicas, sociales, culturales y

ecolégicas a partir de la cooperacion, que va encaminada a obrar en conjunto con otro u otros
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para alcanzar un mismo fin. Su origen se dio de manera formal a partir de 1844 con los
pioneros de Rochadle (Inglaterra), mediante la fundacién de una sociedad denominada “De los
Probos Pioneros de Rochadle”, cuyos estatutos establecieron las bases de parte esencial de su
doctrina y principios (Fajardo et al., 2008).

Sin embargo, sus manifestaciones iniciales se apoyaron de forma general en el
cooperativismo obrero de produccién como apoyo sindical a las luchas obreras, las sociedades
de socorros mutuos y el cooperativismo de consumo; en respuesta a las demandas de la clase
proletaria. Mas adelante, surgieron nuevas formas como el asociacionismo agrario, sustentado
en las cooperativas agrarias de suministro, comercializacion y explotacion en comun; las cajas
rurales, como respuesta a los problemas estructurales del mundo rural y agrario; y las rurales
multifuncionales, especializadas en actividades de ahorro, crédito y comercializaciéon (Bastidas
& Richer, 2001).

Estas formas asociativas han sido imperantes en paises como Argentina, donde el 50%
de su poblacién pertenece a una cooperativa 0 mutual; Finlandia, en el que uno de cada tres
habitantes esta asociados a una cooperativa; Alemania, en el cual uno de cada cinco alemanes
es socio de una cooperativa o0 mantiene una estrecha relacion econémica con una cooperativa;
India, donde existen mas de quinientas cuatro mil cooperativas; y Estados Unidos, en el cual
las cooperativas abarcan mas del 40% de la poblacién (Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, 2008).

Por su parte, las mutuales surgen con el propdésito de hacer frente a necesidades
comunes de diferentes grupos sociales, que se unen de forma voluntaria para lograr beneficios
reciprocos. Dichos beneficios se plasman principalmente en la obtencion de servicios sociales,
de salud, econémicos, recreativos y educativos (Asociacion Mutual de Proteccion Familiar
[AMPF], 2015); mientras que las organizaciones asociativas se constituyen como una
derivacion de la economia, que establece una nueva forma de gestion, y presentan diferentes

formas a nivel mundial, lo cual les permite o no estar constituidas legalmente.
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Sin embargo, en cualquier definicién, el conjunto de personas gque se integran por medio
de una asociacion busca fortalecer la estrategia de competitividad a partir de tres razones:
disminuir la incertidumbre y las debilidades de conjugar capacidades especificas, reforzar
posiciones en el mercado para el abastecimiento y la venta, y conseguir nuevas posiciones
estratégicas, al identificar beneficios atribuidos a asociarse (Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura [IICA], 2013). La caracteristica que las distingue es que no
persiguen una ganancia con fines de enriguecimiento individual; por ello, es comun que
también se las denomine como “entidades o asociaciones civiles sin fines de lucro” (AMPF,
2015).

4.1.4 Factores, ejes transversales y principios

Los factores comunes que conforman la economia social y solidaria en el marco de la
satisfaccion de las necesidades humanas colectivas y definen su caracter transformador, segun
Arcos et al., (2011), corresponden a:

e La gestiobn democrética y participativa: como una manera de organizacion formal, que
da lugar al modelo organizativo jerarquico y otorga a sus socios la libertad de adhesion
y Su activa participacion.

e La orientaciéon hacia las necesidades humanas: gestion equitativa y sostenible de los
recursos para convertir el trabajo en un instrumento de satisfaccion de las necesidades
y problemas de la comunidad y la mejora de su calidad de vida.

e El compromiso con la comunidad: las organizaciones de este modelo econémico
contribuyen a mejorar las condiciones sociales a través de la generacion de empleo, la
prestacion de servicios, la vinculacion al territorio, el apoyo a causas sociales, la
financiacion de iniciativas de solidaridad con los paises empobrecidos y la colaboracion

con movimientos sociales transformadores.
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Las organizaciones que participan en el movimiento de la Economia Solidaria, en
general, contemplan los siguientes ejes transversales para el cumplimiento de su mision: la
autonomia como principio de libertad y ejercicio de la corresponsabilidad, la autogestion, la
cultura liberadora, el desarrollo de las personas en todas sus dimensiones y capacidades, la
compenetracion con la naturaleza, y la solidaridad humana y econémica como principio de las
relaciones locales, nacionales e internacionales (Chavez & Monzon, 2012).

Adicionalmente, la economia solidaria incorpora a la gestion de la actividad econdmica
los valores y principios universales, que deben regir la sociedad y las relaciones entre toda la
ciudadania, para definir las nuevas formas de producir, de consumir y de distribuir como una
alternativa viable y sostenible, la cual, al mismo tiempo, responde a las necesidades
individuales y globales que favorecen la transformacion social (Tapia & Alvarado, 2019). Las
organizaciones que participan en este movimiento y forman parte de sus redes, en el desarrollo
de su misién, comparten los principios de la Carta de la Economia Solidaria (Red de Redes de
Economia Alternativa y Solidaria [REAS], 2020).

4.2 El sector solidario en Colombia

Este apartado presenta el marco legal que sustenta la economia solidaria en Colombia,
junto con las caracteristicas y sectores de influencia en los que esta toma mayor relevancia y
participacion.

4.2.1 Marco legal de la economia solidaria en Colombia

La Ley 454 de 1998 define la economia solidaria en Colombia como un sistema
socioecondmico, cultural y ambiental, que estd conformado por un conjunto de fuerzas sociales
organizadas en formas asociativas e identificado por practicas autogestionarias solidarias,
democraticas y humanisticas sin animo de lucro, para el desarrollo integral del ser humano
como sujeto, actor y fin de la economia (Funcion Publica, 1998). Esta disposicién normativa

establece que el tercer sector en el pais se estructura sobre las organizaciones de economia
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solidaria, las cuales se encuentran representadas por las cooperativas, fondos de empleados y
asociaciones mutuales. Por otro lado, se hallan inmiscuidas en esta esfera de la econémica
colombiana las organizaciones solidarias de desarrollo, constituidas por grupos de voluntariado,
organizaciones de accion comunal, corporaciones, asociaciones y fundaciones (Garizabal et
al., 2017).

A partir de 1873, se han definido, en la consagracion constitucional, las diferentes
formas asociativas (asociaciones, corporaciones, fundaciones e instituciones de utilidad comun)
con posibilidad de constitucién y, en su actualizacion de 1991, se han incluido también las
funciones de inspeccion, vigilancia y control por parte del Estado (Dansocial, 2007).

Desde el Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria (Dansocial),
se ha fomentado la estructuracion del tercer sector, el cual comprende a las empresas de
indole mutual y de interés general bajo la nocién de la solidaridad como hilo integrador de las
organizaciones sin fines lucrativos. La recoleccion de la informacion de las distintas empresas
solidarias en Colombia la realizan la Confederacion de Cooperativas de Colombia
(CONFECOOP) junto con la Superintendencia de la Economia Solidaria y algunas otras
entidades de vigilancia de la economia solidaria, como la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias (UAEOS). Dichas entidades incluyen basicamente tres grandes
organizaciones: cooperativas, fondos de empleados y asociaciones mutuales (Alvarez &
Serrano, 2006).

El sector solidario tiene sus propias caracteristicas como parte de la economia del pais;
las organizaciones que lo componen son reguladas por los mismos parametros legales de las
empresas del sector tradicional como lo es la norma, el Cédigo Sustantivo del Trabajo, el
Cadigo de Comercio, el Cadigo Civil y el Estatuto Tributario (Posso & Restrepo, 2017).

Las organizaciones de la economia solidaria deben estar organizadas como empresas
gue contemplen, en su objeto social, el ejercicio de una actividad socioeconémica, cultural o

ambiental tendiente a satisfacer necesidades de sus asociados y el desarrollo de obras de
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servicio comunitario. Deben tener establecido un vinculo asociativo, incluir en su estatuto la
ausencia de animo de lucro, garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus
miembros sin consideracion a sus aportes, establecer en el estatuto un monto minimo de
aportes sociales no reducibles (debidamente pagados durante su existencia) e integrarse social
y econémicamente, sin perjuicio de sus vinculos con otras organizaciones sin animo de lucro
gue tengan por fin promover el desarrollo integral del ser humano (Supersolidaria, s.f.).

4.2.2 Caracteristicas y sectores de influencia

En Colombia, la economia solidaria desde el &mbito social se caracteriza por tener el
bienestar como eje fundamental e ir en busca del desarrollo integral de la sociedad, mientras
reconoce y desarrolla las habilidades y capacidades de las personas de acuerdo con sus
experiencias, conocimientos y destrezas. Desde el &mbito econdémico, esta se caracteriza por
definir el capital como un recurso y un medio que permite la participacion de los asociados en la
accién de asociatividad. En cuanto al ambito politico, prioriza las necesidades de las personas
con el objetivo de lograr subsanarlas a través del dialogo y los acuerdos y, en el ambito
individual, la economia solidaria potencializa al ser humano para lograr un estado de bienestar
(Vargas et al., 2018).

La economia solidaria se presenta fundamentalmente en los sectores agricola, del aseo,
mantenimiento y reciclaje, de las comunicaciones, el comercio, la educacion, de los hoteles,
restaurantes y bares, la industria, inmobiliarios y de alquiler, la intermediacién financiera, la
mineria, las obras publicas, los organismos de representacion, pecuaria, la pesca, de la salud,
los seguros, el servicio de ahorro, los servicios de crédito, los servicios funerarios, la
silvicultura, el transporte, el turismo, la vigilancia y la seguridad y vivienda (Romero & Montafio,
2017).

En Colombia hasta el 2020, se registraron como Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL)

17257 asociaciones, 8052 corporaciones, 22832 fundaciones, 2580 cooperativas, 302
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confederaciones, 218 federaciones y 109 veedurias (Camara de Comercio de Bogota, 2021).
La mayor concentraciéon de las ESAL, tanto de economia solidaria como solidaria de desarrollo,
se encuentra en la ciudad de Bogota (en la que representan el 16.70% del total), seguida de los
departamentos del Valle del Cauca y Antioguia (con el 9.37%) y el Tolima, que por su parte
representa el 3,39% respecto al total reportado por el pais (Vivas et al., 2015).

Un modelo asociativo en Colombia permite obtener una mayor capacidad de
negociacion, mejora las bases financieras, aumenta la capacidad para lograr certificaciones
nacionales, internacionales o de normas técnicas, diversifica los productos y mercados,
aumenta la competitividad, crea y mantiene alianzas estratégicas, reduce costos, disminuye
riesgos, facilita el acceso a los servicios de produccion, permite el procesamiento e
incorporacién de valor a cada uno de los productos y desarrolla la inversion conjunta (Lozano,
2010).

No obstante, el proceso asociativo vigente en el pais presenta las siguientes
dificultades: degradacion de los recursos naturales por falta de medidas de cuidado y
conservacion del medio ambiente, deficiencia en la prestacion de servicios de asistencia
técnica en produccion primaria de mora, reduccion del numero de socios activos por falta de
confianza y optimismo en los directores de la empresa, baja participacion de los trabajadores
en la toma de decisiones de la empresa, y carencia en la gestion administrativa para lograr el
cumplimiento de los objetivos y metas propuestas (Rodriguez y Ramirez, 2016).

4.3 Asociatividad

En este apartado se presenta el marco conceptual que le da sustento tedrico a la
asociatividad, se hace un reconocimiento de los esquemas de trabajo asociativo existentes
segun los postulados propuestos por diferentes autores, se citan algunos modelos de
asociatividad de las pymes existentes en el mundo, se enuncian las contribuciones de las

organizaciones asociativas al desarrollo local y la competitividad y se desarrolla el concepto de
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asociatividad aplicado en el sector agricola tanto en Colombia como en el departamento del

Tolima.

4.3.1 Marco conceptual

La asociatividad se entiende como una estrategia de colaboracion colectiva que
persigue la creacién de valor a través de la concrecion de objetivos comunes, que contribuyen
a superar la escasez de escalas individuales y a incrementar la competitividad; herramienta que
es necesaria para la supervivencia de las pequefias y medianas empresas (Lozano, 2010).

Del Valle (2013) define la asociatividad como un mecanismo de cooperacion entre
productores o empresas pequefias y medianas, en el cual cada participante realiza un esfuerzo
conjunto por un objetivo colectivo para alcanzar un beneficio comun.

Los autores Lopez & Calderdon (2006) definen la asociatividad como una estrategia de
colaboracién colectiva o de coaliciones empresariales, que persigue la creacién de valor y
busca superar la escasez de escalas individuales para incrementar la competitividad a partir de
la concrecion de objetivos comunes.

Otra definicién destaca los intereses econdmicos y del bienestar del asociado y su
familia para participar voluntariamente en el colectivo, pero la base de la decision parte de
intereses particulares (IICA, 2004).

Las asociaciones de la economia solidaria agrupan miembros de categorias
homogéneas (agricultores, consumidores, trabajadores) y su caracteristica fundamental es la
construccién conjunta de la oferta y la demanda, para lo cual los miembros y usuarios
participan tanto en la definicién de los servicios en funcién de las necesidades de los usuarios,
como en la participacion de los miembros en la orientacion y control de la organizacion
(Bastidas & Richer, 2001).

La definicibn conceptual que orienta la presente investigacion entiende a la

asociatividad como un constructo social basado en relaciones de cooperacion y confianza entre
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sus miembros, quienes estdn motivados por la necesidad de conseguir mayor desarrollo y de
alcanzar objetivos principalmente de orden social. Este mecanismo de cooperacion podra tener
mayor fuerza dependiendo del marco institucional en el cual se desenvuelva y de la confianza
gue se tenga en las reglas acordadas para generar mayor predictibilidad y obtener beneficios
individuales, familiares o colectivos (Bobadilla et al., 2019).

4.3.2 Esquemas de trabajo asociativo

Los esquemas de trabajo asociativo guardan una estrecha relacion con el concepto de
aprendizaje organizacional. Por consiguiente, existen condiciones distintas que favorecen la
formulacion de vision compartida (Lopez et al., 2012), tal y como se refleja en la tabla 1.

Tabla 1. Atributos del aprendizaje organizacional

Autores, afio Atributos del aprendizaje organizacional que favorecen las

organizaciones asociativas

Senge (1990) Visibn compartida, dominio personal, pensamiento sistémico,
aprendizaje en equipo

McGill, Slocum y Eficacia personal, apertura, creatividad, pensamiento sistémico y

Lei (1992) empatia

Slater y Narver Liderazgo facilitador, emprendimiento, orientacién al mercado,

(1995) estructura organica y planeacion estratégica descentralizada

Nevis, Dibella y Brechas de desempefio, liderazgo involucrado, escaneo imperativo,

Gould (1995) interés por la medicion, mentalidad experimental, clima de apertura,
variedad operativa y perspectiva de sistemas

Goh y Richards Compromiso de liderazgo y empoderamiento, resolucion de

(21997) problemas en grupo, claridad de propésito, transferencia de
conocimiento

Hulty Ferrell Orientacioén al aprendizaje, a los sistemas, al equipo y a la memoria

(1997)

Sinkula, Baker y Visibn compartida, compromiso directivo con el aprendizaje y apertura

Noordewier (1997) mental
Jérez, Céspedes y = Compromiso directivo, apertura y experimentacion, perspectiva de

Valle (2005) sistemas y transferencia e integracion de conocimiento

Cardonay Comunicaciony conocimiento compartido, orientacion al aprendizaje,
Calderon (2006) retencion y recuperaciéon del conocimiento.

Chiva, Alegre y Experimentacion, toma de riesgos, interaccion con el entorno, toma
Lapiedra (2007) de decisiones participativas

Garvin, Liderazgo que refuerza el aprendizaje, seguridad psicolégica,

Edmondson y apreciacion de diferencias, apertura a nuevas ideas, recoleccion de
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Gino (2008) informacion, experimentacion, transferencia de informacion,
educacion y entrenamiento
Fuente: Adaptado de Suarez y Suarez (2017)

4.3.3. Modelos de asociatividad para el desarrollo de las Pymes en el mundo

Como principales modelos de asociatividad para el desarrollo de las Pymes en el mundo,

se encuentran:

e Distritos industriales: son entidades en las que se asocian tanto la comunidad como las
empresas, que se interrelacionan para alcanzar el bienestar regional, sin contar con el
apoyo estatal, a partir de la articulacién espontanea entre organizaciones pequefias,
vinculadas geogréfica y culturalmente (Grueso et al., 2009).

e Cluster: se refiere a la concentracion geografica y sectorial de diversas empresas que,
en medio de su interaccion, son capaces de generar procesos de innovacion y
conocimiento especializado. A nivel individual las empresas siguen compitiendo entre si,
pero cooperan como industria (Guerrero, 2006).

e Redes de empresas: son mecanismos 0 estrategias de integracion y articulacion de
diferentes agentes, cuyo objetivo los incita a aliarse bajo este tipo de estructura y, asi,
comprenden tres elementos basicos. En primera instancia, los nodos, que son los
componentes (individuos y organizaciones); en segundo lugar, las relaciones o
intercambios, que definen y rigen en esencia el comportamiento de la red; y por ultimo,
la comunicacion, que puede estar determinada por los roles sociales y debe contar con
las siguientes caracteristicas: orientacion a la demanda, orientacion al empresario,
orientacion al negocio y orientacion para generar cambios permanentes en la estructura
productiva de los empresarios (Becerra, 2008).

Cada uno de estos modelos asociativos trae consigo grandes beneficios y ventajas para
los asociados que se conocen a través de experiencias exitosas, las cuales se relacionan en la

tabla 2.
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Tabla 2. Experiencias mundiales de éxito de modelos asociativos

Italia

Brasil

Colombia

La implementacion de distritos industriales ha aportado nuevos
elementos para lograr un sistema integrado, que le permite al pais
tener una estabilidad socioeconémica a partir de las pequefias y
medianas empresas.

Las Aglomeraciones Productivas Locales (APLs) desarrollan un
conjunto especifico de actividades productivas de forma articulada e
interdependiente y abarcan proveedores, clientes, prestadores de
servicios e instituciones publicas y privadas, que los apoyan en la
formacién y capacitacion de recursos humanos, la promocion del
aprendizaje y el financiamiento de proyectos colectivos.

La Asociacién Colombiana de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(ACOPI) ha implementado el Programa de Desarrollo Empresarial
Sectorial (Prodes) con el objetivo de integrar las pequefas y
medianas empresas por sectores y regiones para mitigar los efectos
producidos por los cambios del ciclo econémico.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacién obtenida de Lozano (2010)

38

Se resalta que el éxito de la estrategia de asociatividad depende de la identificacion de

las regiones econdémicas, los sectores de produccién tradicional y las nuevas actividades

productivas que pueden llegar a tener potencial para el desarrollo econémico regional (Lozano,

2010).

4.3.4. Contribuciones de las organizaciones asociativas al desarrollo local y la

competitividad

El desarrollo local y regional es un proceso multidimensional y endégeno, orientado al

mejoramiento del bienestar de la poblacién; cuya importancia estratégica configura al territorio

como factor de progreso a partir del aprovechamiento de sus potencialidades naturales,

humanas, institucionales y organizacionales para transformar los sistemas productivos locales

con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion (Silva, 2005). La figura 2 resume

esta dinamica:
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Figura 2. Conceptualizaciéon de los procesos de desarrollo local y regional
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Fuente: Adaptado de Silva (2007)

La globalizacion creciente de las economias obliga a la introducciéon de innovaciones
tecnoldgicas, de gestion, sociales e institucionales en los sistemas productivos locales; con el
objetivo de fortalecer y coordinar de forma conjunta la cooperacion entre el sector privado y la
sociedad civillocal en los diferentes ambitos territoriales (CEPAL, 2001).

Bajo esta premisa, las organizaciones asociativas favorecen el alcance de los objetivos
propuestos a nivel territorial y la transformacién de las formas productivas existentes, a partir de
la consolidacion de un sistema econdmico justo, democratico, productivo, solidario, sostenible y
competitivo (Tapia et al., 2017). El sistema facilita la distribucion, el acceso a los recursos, la
autonomia y la democracia con una relacion directa a los diferentes grupos de interés, a partir
de un enfoque humanista; que promueve la autonomia individual, la participacion comunitaria,

el respeto por los derechos humanos, el disfrute de las libertades, el sentido de pertenencia y



Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy 40
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

una concepciéon de caracter ecoldgico, que remite a mantener una buena relacion con la
naturaleza (Lopera & Posada, 2009).

La competitividad para Porter (1991) corresponde a la capacidad que tiene cada
organizacion para mantener superioridad competitiva frente a otras organizaciones, en lo
referente a la sustentabilidad, la produccion y el alcance de la economia. Por lo que, mediante
la accion colectiva organizada, es posible encontrar importantes fuentes de competitividad cuya
fortaleza y durabilidad radica en su generacion de conocimiento especializado y su capacidad
de innovacioén, la cual es soportada en una cultura territorial que integre los sistemas locales de
empresas y que ayude a superar la situacion de mayor deterioro de los territorios mas
atrasados. Esto, pues es importante comprender que, desde lo local, la gestion publica puede
inducir el desarrollo de redes de empresas organizadas con asiento en un particular territorio,
en las que la colaboracion y la asociatividad se convierten en elementos centrales para lograr
una ventaja competitiva (CEPAL, 2001).

Es evidente que la competitividad tiene una relacion estrecha con la generaciéon de
valor, en la medida en que esta Ultima facilita la diferenciacion y posicionamiento de las
cadenas productivas dentro de su sector por medio del reconocimiento de su capacidad de
respuesta y flexibilidad; al ser estas capacidades de gran importancia dentro del disefio de las
politicas de promocién e intervencion en programas de asociatividad en las regiones (Isaza,
2008).

Cabe anotar que, para avanzar hacia el desarrollo local y la competitividad, es preciso
que los gobiernos subnacionales desempefien un nuevo rol, particularmente en los planos
publico y privado, que defina politicas de fomento con el fin de corregir fallas de mercado,
vinculadas principalmente con la imperfeccion de los mercados de capital, financiamiento y
crédito, la capacitacién de recursos humanos y la innovacién tecnologica. Todo esto para hacer

mas competitivas a las empresas integrantes de los sistemas locales, mediante la combinacion
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adecuada de los recursos existentes, y para producir un efecto favorable en el bienestar
econdmicoy social de la poblaciéon (Vasquez, 2015).

4.3.5. Asociatividad en el sector agricola

Los autores Karami et al. (2005) establecen que la asociatividad tiene como objetivo
incrementar la produccion y rentabilidad de la actividad agropecuaria, asi como también
mejorar las capacidades y habilidades de sus miembros.

Segun el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (2021), los pequefios agricultores
familiares representan el 85 % de todas las explotaciones agricolas del mundo y, asi, estas son
el grueso de la poblacion pobre de las zonas rurales. En consecuencia, la asociatividad rural se
consolida como una forma de trabajo conjunto que tiene como objetivo mitigar los desafios que
conlleva el trabajar de manera aislada y la poca diferenciacion existente en las estructuras de
produccion.

En el informe de Institucionalidad de Apoyo a la Asociatividad en América Latina y el
Caribe, la asociatividad rural se establece como una forma de incorporaciéon voluntaria y de
libre union, en la que personas, productores 0 empresas se organizan en la busqueda de
objetivos comunes, mantienen la independencia en sus operaciones y fijan como objetivo el
mejorar la competitividad de los asociados en los mercados, con el fin de aumentar la TIR, el
bienestar familiar y contribuir al desarrollo econémico de las comunidades rurales (IICA, 2017).

En el mismo orden, la Camara de Comercio de Bogota (1998) define por asociacion
agropecuaria a la persona juridica de derecho privado sin animo de lucro, constituida por
guienes adelantan una misma actividad agricola pecuaria, forestal, piscicola y avicola con el
objeto de satisfacer o defender los intereses comunes de sus asociados y contribuir al
desarrollo del sector rural nacional.

Por su parte, la Fundacion para la Innovaciéon Agraria Chilena (2010) sostiene que las
empresas campesinas asociativas tienen el potencial de favorecer el desarrollo local en los

espacios rurales, en tanto pueden consolidar economias de escala, reducir costos, negociar
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volimenes de produccion e insumos atractivos para los mercados, iniciar procesos de manejo
postcosecha y elaborar productos con mayor valor agregado.

Paises como Argentina, Paraguay y Venezuela deben su modelo de asociacién a
politicas compensatorias y el apoyo de la banca multilateral. Panama, Costa Rica y Peru
sientan sus bases en el interés de competir estratégicamente y satisfacer las necesidades de
productores y trabajadores agricolas. Por otro lado, en El Salvador y Honduras, la expropiacion
de tierras invitd al Estado a ser actor activo de este segmento y decretar la creacion de
cooperativas. Es de destacar que Peru refleja una politica agraria orientada a la asociatividad
agropecuaria, por lo cual gran parte de los programas del Estado favorecen directamente a
dicha actividad (lICA, 2017).

Es importante tener en cuenta que un sistema agroalimentario, para ser sostenible,
debe ser también inclusivo, lo que significa que todos los miembros de la sociedad cuentan con
la oportunidad de participar de él, mientras generan una distribucion equitativa de los
beneficios, tanto para productores como para los consumidores. Es por ello que es importante
potenciar modelos de asociativismo e implementar estrategias que faciliten el acceso de los
pequeios productores a los mercados y que les permita mejorar sus ingresos econoémicos y ser
los protagonistas del desarrollo rural (FAO, 2017).

4.3.6 Asociatividad en el sector agricola de Colombia

El sector agropecuario en Colombia tiene una importancia estratégica en el proceso de
desarrollo econémico y social; por una parte, el sector genera mas del 20% del empleo
nacional y representa alrededor del 50% del empleo en las areas rurales y, por otra, su
produccion es fundamental para el abastecimiento de alimentos a los hogares urbanos y
rurales y de materias primas para la agroindustria, ademas de que un porcentaje relevante de
su produccién se destina a los mercados internacionales para generar divisas y mantener una

posicién superavitaria en la balanza comercial agropecuaria. Por ello, desde comienzos de la
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década de los afios noventa, se ha venido promoviendo en Colombia la conformacién de
cadenas productivas, acuerdos de competitividad en el sector agropecuario y una politica de
transformacion productiva, en los que la cooperaciéon, que supone una red de productores,
permite sumar capacidades y potenciar la creatividad a través de la puesta en comun de
saberes (Consejo Privado de Competitividad, 2017).

El desarrollo productivo de las zonas rurales del pais es una de las herramientas mas
importantes para el crecimiento de la economia general. De manera que entidades como el
SENA y la SAC orientan programas que promueven la formacion de grupos asociativos y
estimulan la organizaciéon social, el acceso al crédito, la asistencia técnica, el manejo de los
mercados Y la integracion a las politicas de desarrollo rural (SAC, 2011).

De las organizaciones solidarias creadas y fortalecidas en el sector rural, el 51%
corresponde a empresas solidarias (cooperativas en todas sus formas, fondos de empleados y
asociaciones mutuales) y el 49% restante a organizaciones solidarias de desarrollo
(asociaciones, fundaciones y corporaciones). Como resultado, se establece una mayor
presencia en los territorios de alta vulnerabilidad civica, ya que estas contribuyen méas a la
convivencia pacifica y a la generacion de condiciones para la democratizacion de los mercados
(Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias [UAEOS], 2015).

Cabe resaltar que, a nivel rural en el pais, se observa una participacion importante de
todos los estratos en organizaciones voluntarias agrarias, lo que incrementa de forma
significativa la tendencia de los habitantes de la zona a pertenecer a diferentes formas
asociativas productivas, que estimulan no solo la existencia de un mayor capital social, sino un
mayor desarrollo econdémico y social. Lo anterior, al tener en cuenta que estas permiten superar
los problemas de eficiencia, sobre todo en las economias caracterizadas por el predominio de
poblacion informal y de bajos ingresos (Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, 2008). Los
departamentos que presentan una proporcién mayor de afiliados a organizaciones comunitarias

por parte de los productores residentes en el area rural dispersa son Vaupés (44,8 %), Chocé



Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy 44
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

(38,6 %) y Amazonas (36,5 %). En cuanto a las asociaciones de productores, la mayor
proporcion se ubica en los departamentos de Quindio (12,3 %), Narifio (10,8 %) y Meta (10,1
%) (DANE, 2018).

Uno de los casos de éxito de la asociatividad en el sector rural en Colombia se enmarca
en el estudio de Melo & Fonseca (2017), en el cual se refleja cémo, a través de la Asociacion
de Pequefios Caficultores de Ocamonte (APCO) en el departamento de Santander, los
productores lograron sobrepasar la crisis del café de los afios 1980 y 1990 y obtener con el
tiempo la certificaciébn de comercio justo por la Fair Trade Labeling Organization (FLO) y de
productos organicos, ademés de alcanzar beneficios socioeconémicos y ambientales para la
comunidad en general (Melo & Fonseca, 2017).

4.3.7. Asociatividad en el sector agricola del Tolima

Al analizar la configuracion territorial del departamento, su area total corresponde a
2'415.020 hectareas (ha), de las cuales las hectareas netamente productivas abarcan el 27%
del departamento. Con esta cifra, el Tolima ocupa el puesto once de los treinta y dos
departamentos que conforman el territorio nacional. Esto lo convierte en el departamento con la
mayor cantidad de hectareas aptas para el desarrollo de cultivos, de las que el 18,5% (447.180
ha) son propicias para la produccién agricola (ADR, 2011); el café como uno de los productos
agricolas méas destacables del departamento con una participacion del 12,82% sobre la
produccion total nacional (Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, 2018).

En adicion, las condiciones geogréaficas y ambientales para cultivos agricolas y los
avances del departamento, como uno de los pioneros a nivel nacional en produccién agricola
principalmente en las cadenas del café, arroz, cacao, aguacate, mango, maiz, panela y platano
(El Nuevo Dia, 2019), permiten articular y dar respuesta a las necesidades de desarrollo rural y
a las nuevas tendencias del mercado, vinculando de forma incluyente a la poblacion marginada

gue habita sobre todo en los municipios mas vulnerados (Serna & Rodriguez, 2016).
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Por otra parte, en el Tolima, el sector de la economia solidaria tiene mas de 60 afios de
antigiiedad, lo que implica que la dindmica social y economica estd permeada por
organizaciones sociales, cooperativas y solidarias, al ser el sector agricola uno de los de mayor
auge en esta forma de economia (Rivera & Rubiano, 2016).

Como ejemplo de esta dindmica, se citan dos casos de éxito en el departamento. El
primero se sitia en el municipio de Planadas, en donde la forma asociativa definida ha
permitido el trabajo conjunto entre la asociacion de cafeteros Asocanafi. Dicha asociacion fue
creada en el 2011 con la participacién de 36 asociados indigenas productores de café de La
Palmera, miembros de la Asociacién de Cafés Indigenas (Sampedro) y de las Asociaciones de
Mujeres Emprendedoras del Resguardo (UMUK) como un mecanismo para generar empleo,
mejorar las condiciones de vida de estas comunidades, obtener los sellos ambientales que le
dan un valor adicional al grano en el ambito internacional y lograr asesoria para fortalecer los
canales de comercializacion del producto (Parque Nacionales Naturales de Colombia, 2021).

El segundo caso refiere al municipio de Dolores, en donde la Asociacion Agropecuaria
Agroindustrial Construyendo Paz (ACOPAZ), conformada por excombatientes Farc- EP, y tres
asociaciones caficultoras de la comunidad del municipio: Asociacion Agropecuaria de la
Cuenca del Rio Negro (Asoagrario), Asociacion Agropecuaria y del Medio Ambiente
(Asoagroambiente) y la Asociacion para el Avance e Innovacion Tecnolégica de la
Agroindustria y la Agroforestacion Tolimense (Asoagrotol), en alianza con la empresa Lohas
Beans, han logrado certificar 120 productores en buenas practicas y procesos de produccion de
café organico. Lo anterior, con la intensiéon incursionar en el mercado europeo y Estados
Unidos, para generar asi un impacto social y econdémico significativo para el departamento y el
sector cafetero (Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion [ARN], 2019).

Cabe destacar que en el Sur del Tolima, entre Natagaima, Coyaima y Purificacion, se
desarrolla uno de los proyectos de riego mas grandes en Colombia, el cual consiste en el

distrito de riego a gran escala, ubicado en el denominado “Tridngulo del departamento”. No
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obstante, este presenta grandes problemas relacionados con los sistemas productivos, el uso
del suelo y del agua, la agrobiodiversidad local amenazada por transgénicos y monocultivos, la
reclamacion de derechos de las comunidades indigenas y campesinas y la crisis climatica por
la que atraviesa el departamento, sumado a las intenciones del gobierno de privatizar el distrito,
a fin de favorecer las Asociaciones-Publico Privadas - APP, de conformidad con la Ley 1508 de
2012 (Grupo Semillas, 2018).

En adicion, este proyecto denota una compleja situacion en cuanto a la terminacion de
obras y administracién, debido al uso inapropiado por parte de los gremios e intereses externos
gue contravienen al buen manejo del distrito de acuerdo al Plan Agropecuario, sumado a que el
sector arrocero ha establecido cerca de 4.000 hectareas de arroz con riego corrido, lo cual ha
generado un fuerte impacto sobre el territorio, en cuanto a destruccion de los remanentes de
cobertura forestal, aumento de la pérdida de suelos, contaminacion de aguas y la destruccion
de la fauna entomobenéfica y acudticas, lo que a su vez debilita las comunidades y sus
gobiernos propios (Grupo Semillas, 2018).

En este contexto, cobra gran relevancia las asociaciones definidas entre productores del
departamento, como forma de dar respuesta a situaciones climaticas adversas, a través de la
incorporacién de tecnologia, que permite maximizar la eficiencia del cultivo, garantizar los
reguerimientos del mercado y atender las amenazas relacionadas con la variabilidad climéatica y
condiciones de sequia extrema. Como ejemplo de ello se citan las siguientes:

Usocoello, se ha consolidado como una asociacion de usuarios del distrito de
adecuacion de tierras que comprende los rios Coello y Cucuana. Cuenta con un area de
cultivos con acceso al agua de riego, de 25.044 hectéreas aproximadamente, los cuales son
utilizados principalmente en el cultivo de arroz; sin embargo, el sistema de riego ofrece su
insumo a cultivos como: maiz, algodon y frutales, de tal forma que ofrece un excelente servicio
a todos los productores beneficiarios del distrito, los cuales se encuentran ubicados en los

municipios de Espinal, Guamo y Flandes, toda vez que propende por la construccion de
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reservorios para el almacenamiento de aguas de riego en el area de influencia del distrito de
adecuacion de tierras, procurando la mejora en la calidad de vida de los usuarios y de la
comunidad (Radio Nacional de Colombia, 2021).

Otro ejemplo corresponde a Usosaldafia, la cual se constituye como una empresa de
caracter asociativo, que administra el recurso hidrico del distrito de adecuacion de tierras de
gran escala del rio Saldafa, con el objeto de ofrecer bienestar a los usuarios, elevar su calidad

de vida y generar desarrollo regional de manera sostenible (Usosaldafia, 2021).
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5. Hipotesis

La basqueda del conocimiento pleno a través del planteamiento de la hipotesis permite
llegar a la verdad y, por consiguiente, una de sus principales caracteristicas es orientar la
investigacion como instrumento basico y ordenado en busca de conclusiones concretas frente a
un tema. La informacién que esta permite mostrar siempre es relevante frente al problema
definido en la investigacion y contribuye en la organizacion de la informacion. Su enfoque
permite corroborar planteamientos mediante la consulta de diversas fuentes. Razoén por la cual
las hipétesis deben ser susceptibles de verificacion a través del empleo de procedimientos,
meétodos y técnicas asequibles, es decir, que, cuando se hace el planteamiento de una
hipétesis, se debe ver qué posibilidades de verificacion realmente tiene, puesto que esta debe
guedar claramente demostrada o refutada al final de la investigacion (Garcia, 2016, p.32).

Conforme al problema y objetivos definidos para esta investigacion, a continuacion, se
presenta la hipotesis de trabajo correspondiente.

H1: Las asociaciones rurales consolidan, a partir de la participaciébn comunitaria, un
sistema econdmico justo, democratico, productivo y solidario, que contribuye al desarrollo
socioecondémico del sector agricola del Tolima; por consiguiente, un modelo asociativo debe
contemplar componentes que promuevan la formalidad de los procesos legales, una buena
gestion comercial y administrativa, asi como la transformacion de los sistemas productivos
locales.

En busca de disefiar un modelo que propenda al éxito, se formularon tres sub-hipétesis
derivadas de la hip6tesis principal, la cuales se sustentan en la Teoria Organizacional basada
en Recursos, la Teoria General de Sistemas y la Teoria Organizacional de las Relaciones
Humanas. A partir de la comprobacién de cada sub-hipétesis, se espera disefiar un modelo

asociativo que sea promueva la sostenibilidad de las asociaciones en el tiempo.
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Tabla 3. Teorias, planteamientos y definicion de sub-hipotesis

1. Teoria Organizacional basada en
Recursos

La teoria basada en recursos
generalmente arroja luz sobre como las
empresas de la misma industria se
desempefian mejor que las demés. La
teoria sostiene que no todos los
recursos de la empresa son
importantes para permitirle generar una
ventaja competitiva, pero, a fin de que
sea sostenible al obtener ganancias
superiores a la media, estos recursos
deben ser valiosos, inimitables, no
sustituibles e intransferibles (Barney,
1991, 2001, Kraaijenbrink et al., 2010,
Peteraf, 1993, Eisenhardt y Martin,
2000, Amit y Shoemaker, 1993). Esto
significa que las diferencias en el
desempefnio de las empresas son el
resultado de sus distintos recursos y
capacidades. Por lo tanto, la ventaja
competitiva en una industria 0 mercado
es temporal (Amoah, 2013).

2.Teoria General de Sistemas (TGS)

Indica que las propiedades de los
sistemas no pueden describirse
Unicamente en términos globales (todo)
o individuales (sus partes), si se desea
comprender el sistema. Es decir, para
estudiar y entender un sistema el todo
y las partes son relevantes, asi que se
deben tener en cuenta todas las
interrelaciones de sus partes. Por tanto,
los sistemas precisan de: entradas (la
energia) para la operacion del sistema,;
salida, que es la finalidad para la cual

se relnen los elementos y se
interrelacionan; proceso, que es el
camino de transformacion de las

entradas en salidas; retroalimentacion,
gue compara la salida con un criterio

¢Es posible que

el peso de los
recursos internos
sea tan sOlido
que una
asociacion pueda
lograr la

maduracion y
consolidaciéon?

¢cLa relacion de
los componentes
para el modelo
precisa de
correspondencias
fuertes para un
optimo

funcionamiento?

HO. El peso de los recursos
internos es mayor que los
externos y permite
consolidar la asociacion.

H1. Ambos recursos pesan

para alcanzar la
consolidacion de la
asociacion.

HO. Existen relaciones de
alta correspondencia en
todas las variables.

H1. No existen relaciones
de alta correspondencia en
todas las variables.
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preestablecido y la mantiene controlada
dentro de aquel criterio, ambiente o
entorno, el cual se considera el medio
externo al sistema y que estd en
constante interacciéon con el mismo; el
limite, que separa al sistema del
ambiente; y apertura (sistema abierto),
considerado como aquel que
mantiene un intercambio de
informacién y acciones con el ambiente
o entorno (Bertalanffy, L. 1962).

3.Teoria Organizacional de las
Relaciones Humanas
Esta teoria sostiene que, en la

productividad del trabajo, los factores
psicolégicos son influyentes (Elton
Mayo). A partir del experimento
realizado en Hawthorne, se demostré
gue la recompensa salarial no es el
Gnico factor decisivo para la
satisfaccion del trabajador como lo
proponia la administracion cientifica.
De alli se proponen nuevas teorias de
motivacion en las que se demuestra la
importancia de  satisfacer otras
necesidades del individuo en Ila
organizacion (Etzioni, 1965).

Fuente: Elaboracion propia.

SEl sentido de
pertenencia
como factor
psicolégico

puede

constituirse en el
eje central de la
asociatividad?

HO. El sentido de
pertenencia es eje central
para la asociatividad.

H1: El sentdo de
pertenencia no es eje
central para la

asociatividad.
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6. Variables

La definicibn de las variables permite definir los atributos que se mediran en la
investigacion, estas se definen como una propiedad que tiene una variacion, que puede
medirse u observarse (Hernandez et al., 2014).

6.1 Definicién conceptual

La definicion conceptual describe la esencia o las caracteristicas de una variable

(Hernandez et al., 2014). En la tabla 4, se presenta la definiciébn conceptual de cada una de las

variables seleccionadas como objeto de andlisis en la investigacion.

Tabla 4. Definicion conceptual variables de investigacion

Formular un modelo Componentes -Componentes de un modelo holistico:
holistico de asociatividad que conforman el Conjunto de elementos que constituyen
que promueva el modelo holistico y le dan forma y sentido a la estructura
desarrollo de asociatividad con el fin de permitir que exista una
socioecondémico y para el sector articulacion deliberada y sistematica
competitivo del sector agricola del que genere valor.
agricola del Tolima. Tolima.
Realizar un diagnéstico Nivel productivo -Nivel productivo: es la capacidad del
de las condiciones @ del sector suelo para producir en los niveles
actuales del sector agricola esperados (Alonso & Serrano, 2000).
agricola en términos Nivel econdémico
productivos, econémicos @ del sector
y sociales. agricola

Nivel social del

sector agricola

Caracterizar las | Asociaciones -Nivel econdémico: es aquel punto en el
asociaciones agricolas @ agricolas gue se alcanza el beneficio en el corto
consolidadas en el -constituidas plazo basado en la produccion. La
departamento del Tolima legalmente obtencion es el resultado de la
Actividades multiplicacion de los precios maximos y
economicas optimos por las cantidades producidas

desarrolladas por
las asociaciones

(Alonso & Serrano, 2000).

agricolas

Asociados activos
Determinar las = Canales de -Nivel social: es wuna forma de
oportunidades de comercializacion | estratificacion en la cual un grupo de
desarrollo individuos comparten una serie de

socioeconémico y

caracteristicas, que permiten la
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competitivo para las
asociaciones  agricolas
del departamento

Plantear los
componentes que
integran el  modelo

asociativo para el sector
agricola del Tolima.

vinculacién a

52

un grupo definido

(CEPAL , 2018).

Eficacia de
algunos de los
modelos
asociativos

existentes en el
sector agricola

Fuente: Elaboracion propia.

6.2. Definicion operacional

La definicion operacional corresponde al conjunto de procedimientos y actividades

gue se desarrollan para medir una variable (Hernandez et al., 2014). En la tabla 5, se presenta

la operacionalizacion que permite medir las variables definidas.

Tabla5. Definicién operacional de las variables

Objetivos

Formular un  modelo
holistico de asociatividad,
que promueva el
desarrollo socioeconémico
y competitivo del sector
agricola del Tolima.
Realizar un diagnéstico de
las condiciones actuales
del sector agricola en
términos productivos,
econdmicosy sociales

Caracterizar las
asociaciones agricolas
consolidadas en el

departamento del Tolima

Variables

Componentes que
conforman el modelo
holistico de asociatividad
para el sector agricola
del Tolima.

Nivel productivo

Nivel econémico

Nivel social

Asociaciones agricolas
constituidas legalmente
Permanencia de la
asociacion

Actividades econdmicas
desarrolladas por las
asociaciones agricolas
Asociados activos

Definicion operacional de la
variable
Numero y descripcion de

los
componentes que conforman el
modelo.

Rendimiento/capacidad méxima de
produccion en finca*100

Area productiva

% de participacion por tipo de
cultivo

Aporte del sector agricola al PIB
nacional y departamental

Numero de empleos generados
Distribucion porcentual por género
en labores de campo

Porcentaje de escolaridad en
campo
Numero de asociaciones

registradas en el Tolima
Afios de constitucion
asociacion

Porcentaje de representatividad de
las actividades econdmicas

de Ila

NUmero de asociados activos/
nimero de asociados inscritos
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Canales de
comercializacion

Determinar las
oportunidades de
desarrollo socioeconémico
y competitivo para las
asociaciones agricolas del

departamento
Plantear los componentes | Eficacia de algunos de
gue integran el modelo | los modelos asociativos

asociativo para el sector | existentes en el sector
agricola del Tolima. agricola

Fuente: Elaboracion propia.

6.3. Fundamentacion tedrica de las variables

Distribucion  porcentual de Ia
participacion de cada canal de
comercializacion

Total de asociaciones legalmente
constituidas/total de asociaciones
reportadas

En la figura 3, se presenta el modelo ex ante, que se constituye con base en la

fundamentacion tedrica de cada variable independiente en conjunto con

la variable

dependiente: asociatividad. La operacionalizacion de las variables se realiz6 tomando en

cuenta la variable, la definicion conceptual, las dimensiones y los indicadores.

Figura 3. Modelo ex ante

Variables
independientes

Variable
dependiente

Asociatividad |
(Lozano, 2010) ,
{Del Valle, 2013) /

y 5 Proceso
(Lopez & Calderon, 2006) . productivo

(liCA, 2004)
(Bastidas & Richer, 2001) \
(Bobadilla, et al.,2019) |
\ } |

Proceso

administrativo y
comercial

Aspectos legales il

(Alvarez y Serrano, 2006)
{Garizabal, et al., 2017)
(Dansocial, 2007)
{Funcion Publica, 1958)
(Posso & Restrepo, 2017)

(Supersolidaria, s.f)

(Romero y Montafio., 2017)
(Lopez y Calderon., 2006)
(Bastidas y Richer., 2001)
(Lopera y posada., 2009)

(Tapia, et al., 2017)
(CEPAL., 2001)
(HCA, 2004)

(Sinkuia, et al., 1997)
(Rodriguez y Ramirez, 2016)
(Posso y restrepo,2017)
(Bohadilla et al, 2019)
(Vargas et al, 2018)
(Lozano, 2010)

Fuente: Elaboracién propia con base en el marco teérico de esta investigacion.
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7. Metodologia

7.1. Enfoquey alcance de la investigacion

El disefio metodologico determina el tipo de investigacion que se va a realizar; Balestrini
(2006) lo define como “la instancia referida a los métodos, las diversas reglas, registros,
técnicas y protocolos con los cuales una teoria y su método calculan las magnitudes de lo real”
(p. 125). El enfoque de esta investigacion es de tipo cuantitativo, ya que emplea la recoleccion
de datos para probar la hipotesis definida en torno al nivel de desarrollo socioecondémico y
competitivo que presentan los agricultores del departamento del Tolima, seleccionado como
objeto de estudio, conforme a un proceso deductivo, secuencial y probatorio, que se soporta en
el andlisis de la realidad objetiva con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico
(Hernandez et al., 2014).

Esta investigacion es de disefio no experimental, ya que se limita a la observacion y
andlisis de situaciones ya existentes, en las que las variables independientes ocurren vy,
entonces, no se tiene control directo sobre estas. El disefio es de tipo transeccional, debido a
gue establece el andlisis de las variables definidas y su incidencia en un momento dado,
conforme al modelo de aplicacion establecido y, por lo tanto, tiene como objetivo indagar la
incidencia de los niveles de una o mas variables en una poblacién proporcionando su
descripcion (Hernandez et al., 2014).

El alcance es de tipo descriptivo, debido a que refiere las condiciones actuales del
sector agricola del Tolima en términos productivos, econdmicos y sociales, y caracteriza las
asociaciones consolidadas en el departamento a partir de la recoleccion y medicion de
informacion de acuerdo con las variables definidas.

7.2. Fases de la investigacion
La investigacion se enmarca en el desarrollo de 4 fases, que se describen en el plan

metodoldgico definido en la tabla 6.
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Tabla 6. Fases de la investigacion

Fases
Fase 1. Diagndstico

Fase 2. Caracterizacion

Fase 3. Andlisis de la
estructura del mercado y
definicién de estrategias

Fase 4, Modelo
asociativo

Fuente: Elaboracion propia.

7.3 Poblacién y muestra

Actividades

Diagnostico de las condiciones actuales del sector
agricola del Tolima en términos productivos,
econdémicosy sociales

Andlisis de factores externos del sector agricola
aplicado al contexto del proyecto de investigacion
mediante el andlisis PESTEL

Aplicacién del instrumento de evaluacién

Tabulacion y andlisis de resultados

Caracterizacion de las condiciones legales,
productivas, administrativas y comerciales de las
asociaciones agricolas consolidadas en el
departamento del Tolima

Construccién de las matrices EFE y EFI para
andlisis estratégico

Analisis DOFA

Definicion de estrategias enfocadas en la mezcla de
marketing

Planteamiento de los componentes y disefio del
modelo holistico de asociatividad para el sector
agricola del Tolima

55

Para la seleccion de la muestra, se definio el universo de la investigacion bajo el nimero

total de asociaciones formalmente constituidas que cuentan con matricula renovada hasta el

2020 y reportan en la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEQOS), y

la poblacion como aquellas asociaciones que se dedican a actividades agricolas y pecuarias.

7.3.1 Poblacién objetivo

La poblacion objetivo considerada como objeto de estudio en la investigacion

corresponde a las 268 asociaciones agropecuarias y campesinas formalmente constituidas,

gue cuentan con matricula renovada hasta el 2020 y reportan en la Unidad Administrativa

Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS), relacionadas en cantidad y porcentaje de

participacion en la tabla 7.
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Tabla 7. Asociaciones agricolas del Tolima

Municipio Asociaciones
agropecuarias y campesinas
Cant % part.
Alvarado 4 1,5%
Ambalema 2 0,7%
Anzoategui 8 3,0%
Armero 4 1,5%
Ataco 19 7,1%
Cajamarca 6 2,2%
Carmen de Apicala 1 0,4%
Chapatrral 37 13,8%
Coello 2 0,7%
Coyaima 1 0,4%
Cunday 2 0,7%
Dolores 2 0,7%
Espinal 5 1,9%
Fresno 1 0,4%
Guamo 1 0,4%
Ibagué 60 22,4%
Icononzo 6 2,2%
Lérida 5 1,9%
Libano 5 1,9%
Mariguita 3 1,1%
Murillo 1 0,4%
Natagaima 1 0,4%
Ortega 8 3,0%
Palocabildo 1 0,4%
Planadas 10 3,7%
Prado 1 0,4%
Purificaciéon 4 1,5%
Rioblanco 23 8,6%
Roncesvalles 8 3,0%
Rovira 6 2,2%
San Antonio 10 3, 7%
San Luis 1 0,4%
Santa Isabel 4 1,5%
Suarez 1 0,4%
Valle de San Juan 7 2,6%
Venadillo 3 1,1%
Villahermosa 3 1,1%
Villarrica 2 0,7%
Total 268 100,0%

Fuente: Adaptada de UAEOS (2020)
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7.3.2 Muestra

La seleccion de la muestra se realizd por medio del muestreo probabilistico, debido a
gue todos los elementos de la poblacion tienen la misma posibilidad de ser escogidos segun las
caracteristicas que presentan.

El marco muestral de la investigacion comprende el listado emitido por la gobernacién
del Tolima hasta el 2020 de las asociaciones agricolas establecidas en los diferentes
municipios de acuerdo con el tipo de cultivo y base de datos de sus representantes legales.

El tamafio de la muestra se calculd utilizando la ecuacion estadistica aplicable a
poblacionales finitas representada en la figura 4, al tener en cuenta que se conoce la totalidad

de la poblacion.

Figura 4. Formula para célculo de muestra para poblaciones finitas

Fuente: Aguilar (2005)
Donde:

e N =Total de la poblacion

e Za=1.96 al cuadrado

e p = proporcion esperada de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de
estudio.

e g=1-p

e d=margen de error

En la tabla 8, se describen los parametros definidos para la estimacion de los calculos

para la seleccién de la muestra.
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Tabla 8. Pardmetros definidos para el calculo de la muestra

Caracteristica
Poblacion

Margen de error

Nivel de confianza
p

q
Fuente: Elaboracion propia.

Descripcién
268 asociaciones agricolas y campesinas
formalmente constituidas en el Tolima
5%

95% - Z=1,96

0,95 se selecciond este valor debido a que
existe una alta certeza de que la unidad de
andlisis cumple con los parametros
requeridos para la investigacién

0,05
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Por medio del uso de una calculadora de muestras, del portal Feedback Networks, se

obtuvo que el tamafio de la muestra es de 58 asociaciones como se aprecia en la figura 5.

Figura 5. Célculo de la muestra de acuerdo con la poblacién estimada

Fuente: Feedback Networks (2021).

Para la seleccion de las 58 asociaciones se emple6 el método de muestreo aleatorio

simple, conforme al listado de las asociaciones agropecuarias y campesinas registradas en el

departamento del Tolima para el 2020.

Las asociaciones seleccionadas como elemento muestral, se encuentran listadas en el

anexo A.
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7.4 Disefo del cuestionario y obtencion de los datos
El instrumento de recoleccion de informacién seleccionado para medir las variables de
interés definidas y corroborar las hip6tesis planteadas es el cuestionario, ya que las respuestas
son formuladas por escrito y, para su aplicacion, no se requiere de la presencia del
investigador, lo cual facilita el nivel de cobertura y alcance la poblacién muestral.
7.4.1 Disefio del cuestionario
Para el disefio del cuestionario, se tuvo en cuenta la revision de la literatura y se
tomaron como referente los conceptos de Babbie (1996). Cabe mencionar que, cuando una
variable precisa mas de un item para su medicion, realiza medidas compuestas, inventarios o
escalas. De ahi que se formularan preguntas de tipo cerradas con varias opciones de
respuesta y que, en escala de Likert con valoracién de 1 a 5, permiten al participante hacer
mediciones en las que 1 representa el nivel méas bajo y 5, el nivel mas alto de acuerdo con la
caracteristica por evaluar (Hernandez et al., 2014). Este tipo de preguntas se seleccionaron,
dado que, al ser la investigacion de tipo cuantitativo, son mas faciles de codificar y preparar
para su andlisis. Ademas, reducen el tiempo de respuesta para el encuestado y su aplicacion
se puede realizar de forma mas préctica via correo electronico o WhatsApp, lo que asegura un
mayor grado de respuesta.
En cuanto a su estructura, el cuestionario consta de cuatro secciones definidas de la
siguiente manera:
1. Datos generales: incluye la informacion de contacto y ubicacién de la asociacion y
serviran como variables de control del estudio y variables descriptivas de la muestra.
2. Aspectos legales: permite definir la constitucion legal de la organizacion, su tipificacion,
tiempo de actividad, nimero de asociados, vigencia y distribucién por género de estos.
3. Procesos productivos: aborda la actividad econdmica principal de la organizacion, tipo

de productos generados, hectareas disponibles y tipo de produccion. En esta misma
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seccion, a través de escala Likert, se evaluan factores como: el nivel productivo de los

asociados, la calidad de los productos, la estandarizaciébn de los procesos, la

transformacion y valor agregado generado, nivel de tecnificacion de cultivos, buenas
practicas agricolas, utilizacion eficiente de insumos y practicas de responsabilidad
ambiental.

4. Procesos administrativos y comerciales: determina el valor de los aportes destinados
para el sostenimiento de la organizacion, el destino comercial de los productos, los
canales de comercializacion empleados, certificaciones o sellos de calidad. En escala
Likert, se evaltua el nivel en el que la organizacién tiene su junta directiva claramente
definida, el manejo democratico y participativo, registro periddico de la informacion
contable y administrativa, la medicion y el seguimiento realizado al cumplimiento de los
objetivos definidos, el sentido de pertenencia y compromiso de los asociados, nivel de
participacion en proyectos y programas del gobierno, definicion clara de la mision, vision
y objetivos, formulacion de estrategias a corto, mediano y largo plazo, comunicacion
entre los asociados, trabajo en equipo y publicacion de informacion y contenido a través
de plataformas digitales.

7.4.2 Validacion del cuestionario

La validez se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la variable a
analizar (Hernandez et al., 2014).

El cuestionario formulado de manera inicial se encuentra contenido en el anexo By,
para su validacion, se aplicé el método de coeficiente de V de Aiken con expertos en el tema
(Aiken, 1985). Este método ofrece una proporcion entre los criterios definidos por los diferentes
jueces y se establece como base para revisar o eliminar la pertinencia de las preguntas
determinadas, a partir de la evaluacion de la validez de un contenido numérico para facilita el
célculo y la evaluacién de los resultados a nivel estadistico. Esto se hace mediante la

aplicacién de una matriz, que permite obtener valores factibles que se califican entre 0
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(totalmente en desacuerdo) y 1 (totalmente de acuerdo) (Aiken, 1985). Cuanto mas el valor se
acergue a 1, entonces tendra una mayor validez de contenido (Escurra, 1988), asi, el valor 1 es
el mayor valor posible e indica un acuerdo perfecto entre los jueces y expertos con respecto a
la mayor puntuacion de validez que pueden recibir los items (Martin & Molina, 2017).
La validacion del instrumento, a través de la V de Aiken, se ejecut6 teniendo en cuenta
40 cuestiones formuladas de manera inicial, que evallan los 3 componentes del cuestionario
(aspectos legales, procesos productivos y procesos administrativos y comerciales), segun los
siguientes criterios:
e Claridad en la redaccion
e Comprension de la pregunta
e Apropiacion teérica
e Pertinencia para medir la variable de investigacion
En la tabla 9, se relacionan los jueces expertos seleccionados como participantes en el
proceso de validacion.

Tabla9. Jueces participantes en proceso de validacion del instrumento

Jueces Nombre Profesién Experiencia
1 Juez 1 Ingeniero -Consultor empresarial
agroindustrial -Produccién bibliografica:

*Politica de Inclusién Productiva para poblaciones en
situacion de pobreza y vulnerabilidad del Departamento
del Tolima y el Municipio de Ibagué
*Logistica para la integracion de valor en el Sector
Hortofruticola del Tolima

2 Juez 2 Economista -Docente de cooperativismo y asociatividad
-Produccién bibliogréafica:
*Estrategias de internacionalizacién para los productores
de granadilla del municipio de Ibagué

3 Juez 3 Ingeniero -Gerente comercial para Colombia y paises Andinos de la
agrénomo multinacional Jacto, comercializadora de maquinaria
agricola y fumigadoras de espalda
4 Juez 4 Profesionalen -Instructora investigadora
Comercio -Docente universitaria
Internacional -Consultora en logistica

-Produccién bibliogréafica:
*Capitulo de libro: La seguridad alimentaria y el papel de
la gestion de la cadena agroalimentaria

5 Juez 5 Ingeniero Coordinador de extensionistas del departamento del
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agrénomo Tolima-Federacién Nacional de Cafeteros

Fuente: Elaboracion propia.
Para la estimacion del coeficiente de validacién V de Aiken se empled la férmula
representada en la figura 6.

Figura 6. Formula para estimacion coeficiente de validacion V de Aiken

Fuente: Aiken, L. (1985)
Donde:
V: coeficiente de validacion de V de Aiken
S: sumatoria de las calificaciones por pregunta
n: nimero de evaluadores

c: numero de opciones de evaluacién

Una vez calculados los estadisticos de consistencia inter jueces, se procede a revisar la
adecuacion de los indicadores a los criterios de validez de contenido adoptados, mediante el
coeficiente de validacion V de Aiken. Este método ofrece una proporcion entre los criterios
definidos por los diferentes jueces y se establece como base para la pertinencia de revisar o
eliminar los indicadores planteados para el instrumento de recoleccion de informacion (Martin &
Molina, 2017).

Dados los resultados obtenidos con la aplicacion de la V de Aiken, se determina un
promedio general de 0.91 con un nivel de confianza de 0,23, lo cual establece la viabilidad de la
validacion de los datos cuantitativos en cuanto a su relevancia.

En el anexo C, se presentan los coeficientes estimados conforme a la aplicacion del
Promedio de V de Aiken y nivel de confianza de cada pregunta definida. Una vez realizado el

andlisis correspondiente, se procede a revisar, ajustar y depurar aquellas preguntas que
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presentaron un coeficiente inferior a 0,8 con la intencion de garantizar la confiabilidad y validez

del instrumento de recoleccién de informacion.

En la tabla 10, se presenta la relacién de las preguntas ajustadas conforme a los

resultados obtenidos a partir de la aplicacion del coeficiente V de Aiken.

Tabla 10. Preguntas ajustadas o eliminadas a partir de la validacion de Aiken

3 ¢Hace cuanto tiempo de
constitucion de la
asociacion?

6 ¢ Cuantos hombres se
encuentran activos?

7 ¢Cuantas mujeres se
encuentran activas?

11 ¢Qué tipo de producto
pecuario se produce de
forma intensiva en la
asociaciéon?

22 ¢De cuanto es el valor del
aporte mensual generado
por cada asociado?

23 ¢ Cudl es el principal destino
de los aportes econdmicos
generados por los
asociados?

24 ¢ Cual es el principal destino
de los productos generados
a través de la asociacion?

La cuestion no es lo suficientemente
especifica, por tanto, se ajusta su redaccion de
la siguiente forma:

¢Cuanto tiempo de constitucion tiene la
asociacion?

La cuestion no es lo suficientemente
especifica, portanto, se ajusta suredaccion de
la siguiente forma:

¢Cuantos hombres se encuentran vinculados
de forma activa a la asociacion?

La cuestion no es lo suficientemente
especifica, portanto, se ajusta suredaccién de
la siguiente forma:

¢, Cuantas mujeres se encuentran vinculadas
de forma activa a la asociacion?

La palabra intensiva se puede interpretar como
grandes productores y los asociados se
asocian porgue los recursos son limitados, por
consiguiente, se ajusta la redaccion de la
pregunta a:

¢,Cual es el tipo de produccion pecuaria mas
desarrollada porla asociacion?

La cuestion no es lo suficientemente
especifica y clara, por tanto, se ajusta su
redaccion de la siguiente forma:

¢, Cuanto es el valor del aporte econémico que
cada asociado debe cancelar de manera
mensual para el sostenimiento de Ia
asociacion?

La cuestion no es lo suficientemente
especifica y clara, por tanto, se ajusta su
redaccion de la siguiente forma:

En caso de que los asociados generen aportes
econdmicos adicionales a la cuota de
sostenimiento,

ien qué tipo actividades se emplean estos
recursos?

La cuestion no es lo suficientemente
comprensible, por tanto, se ajusta su
redaccion de la siguiente forma:

Se ajusta la redaccion de la pregunta a: ¢ Cual
es destino comercial de los productos
generados a través de la asociacién?
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Fuente: Elaboracion propia.

Una vez realizado el proceso de validacion, se establece el cuestionario definitivo
contenido en el anexo D, el cual se empleara en el proceso de recoleccion de la informacién de
acuerdo con los ajustes aplicados.

7.4.3 Obtencion de datos

La técnica empleada en la aplicaciéon del cuestionario es la encuesta auto administrada
a través de internet, debido a que esta otorga gran rapidez, mayor cobertura geografica e
implica un menor coste en la investigacion (Diaz, 2012). En la tabla 11, se presenta la ficha
técnica para la recoleccion de datos.

Tabla 11. Ficha técnica de recoleccion de datos

Caracteristica Descripcion
Periodo de recoleccién de Segundo semestre de 2021
Datos
Departamento de Tolima
aplicacion

Municipios seleccionados  Alvarado, Anzoategui, Ataco, Cajamarca,
Chaparral, Espinal, Fresno, Ibagué,
Icononzo, Lérida, Libano, Ortega,
Planadas, Rio Blanco, San Antonio y Valle

de San Juan.
Tipo de asociaciones Agricolas
Unidad de analisis Representantes legales de las

asociaciones agricolas constituidas en el
departamento del Tolima

Tamarnio de la muestra 58
Forma de recoleccién Cuestionario generado a través de Google
Forms

Fuente: Elaboracion propia.

7.5 Técnicas para el andlisis de lainformacion:
El analisis de resultados se fundamenta en la medicion de las variables definidas a partir
del uso de procedimientos estandarizados y aceptados. Para llevar a cabo el analisis de datos

cuantitativos, se sigue el proceso representado en la figura 7.
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Figura 7. Fases para el andlisis cuantitativo de datos

5. Evaluar la
confiabilidad A
1. 4.Se llevaa f A 7. Andlisis
Tooion | [eoamalisis| | 2R || ST, || etadistin 7.5
el programa . lizarl ’ estadistico 9 I p descripti inferencial fectl preparan los
estadistico 2. Ejecutarel anaflzarios y descriptivo : € escriptivo con respecto electuian resultados
para el programa visualizarlos de cada instrumento de cada alas analisis ara
analisis de por variable variable del de variable del hin6tesis adicionales. resepntarlos
datos del estudio estudio recoleccion estudio pla?]teadas P ’
: de
informacion

Fuente: Adaptado de Hernandez et al., (2014)

Como herramienta empleada para el andlisis estadistico descriptivo de cada variable del
estudio, se emple6é Excel para Microsoft 365, el cual permite el uso de funciones de macros
estadisticas y técnicas que facilitan los célculos, presenta los resultados en una tabla de
resultados y proporciona informacion sobre la tendencia central y dispersion de los datos
(Microsoft, 2021).

Por otra parte, para el andlisis estadistico inferencial que permite comprobar si las
hipétesis definidas son congruentes con los datos obtenidos en la muestra, se empled el
software de licencia libre R, en cual se utilizaron diferentes librerias, pero de manera principal
se seleccionaron FactoMineR (para el andlisis) y factoextra (para visualizacion de datos).

Para la graficacion del mapa de relaciones, la herramienta online seleccionada fue
ONODO vy, para la sintetizacion de la informacion generada en el paquete estadistico y el
disefio de las tablas presentadas, se utilizd Excel.

Adicionalmente, se hizo uso del Analisis de Datos Multivariantes (AM), que tiene como
objeto explorar, describir e interpretar datos que provienen del registro de varias variables
sobre un mismo caso objeto de estudio. En otras palabras, el AM esta relacionado con
conjuntos de datos que involucran més de una variable (personas, productos, canales de
ventas, destino, hectareas, etc.) para cada unidad de observacién, en este caso, cada una de
las 58 asociaciones que forman parte del estudio (Balzarini, et al., 2011).

Como las variables representan atributos de la misma unidad de anélisis, usualmente

estan correlacionadas. Por lo tanto, el AM no solo describe, sino que toma ventaja de esta
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correlaciéon para caracterizar los casos y provee herramientas que permitan establecer el tipo
de relacion (dependencia o independencia) entre las variables medidas simultaneamente sobre
la misma unidad para comparar, agrupar o clasificar observaciones multivariadas. El orden
empleado es el siguiente: (1) Reduccion de dimensionalidad o simplificacion estructural, (2)
Agrupamiento y Clasificacion (3) Investigacion de la dependencia entre variables, (4) Prediccién
(5) Construccion y Prueba de Hipétesis (Hair et al., 1999).

Ahora bien, al seguir las metodologias de diversos autores (Argimon Pallas & Jiménez
Villa, 2000; Gunawardena, 2011) para la seleccién del método estadistico multivariados, se
considerd la estructura de la matriz de datos, el objetivo perseguido y la naturaleza de los
datos. Dichas metodologias y los métodos en si mismos cuentan con el debido soporte
matematico.

A su vez, se empled el andlisis de interdependencia, el cual se enfoca en encontrar
grupos de informacion similar o con relacién entre si y estimar dicha relacion, mientras
exceptua el hecho de que puedan explicar a otras o puedan ser explicadas por otras, por lo que
se omite el hecho de que las variables sean dependientes o independientes. El objetivo
principal de este analisis sera identificar la estructura de los datos, simplificarlos si es posible
para facilitar su interpretacion y agruparlos en conjuntos que guarden la mayor homogeneidad
posible entre sus elementos, con miras a simplificar la informacién y organizarla para descubrir
relaciones subyacentes (Dielman, 1991).

Para definir la relacion existente entre las variables se empled la técnica de andlisis de
correspondencia multiple, la cual es una representacion multivariante de interdependencia para
datos no métricos, que determina la asociacion entre los valores de diferentes variables y se
aplica al analisis de tablas de contingencia, a través del uso de un diagrama cartesiano basado
en la asociacion entre las variables analizadas (Pérez, 2004).

La razon de ser del ACM es la reduccion de la dimensionalidad; en la que los datos

serén objeto de la teoria de los valores y vectores propios del algebra lineal. Asi, la proyeccion
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gue se tendria del resultado seria un conjunto de nubes de informacién de dificil comprension.
Para ello, ACM facilita el trabajo y permite realizar representaciones geomeétricas que optimizan
el andlisis (Universidad de Murcia, 2008). En la figura 8, se presenta el resumen del
escalamiento optimo del ACM.

Figura 8. Resumen del escalamiento 6ptimo del ACM

Variables originales Variables
y categorias factoriales

Variable 1

Variable 2
Categoria 1
Categoria 2
Categoria 3

Variable 3
Categoria 1
Categoria 2
Categoria 3
Categoria 4

—y Contribucién fuerte
---=---3> Contribuclién moderada
Snfecra  Contribucién débil

Fuente: Tomado de Lépez & Fachelli, (2015)

Para la representacion grafica se emplearon los Biplots, ya que estos son una forma
conveniente de describir graficamente los datos o los resultados proporcionados por modelos
mas formales, y la representacion Biplot sobre un sistema cartesiano y las propiedades
geomeétricas permiten interpretar el grafico, con base en conceptos matematicos elementales
de angulos, distancia, y longitud de un vector, en el cual los puntos representan los marcadores
filas y los vectores representan los marcadores columnas, es decir, las variables (Cubilla. M.,

2019).
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8. Diagnostico del sector agricola del Tolima

En este capitulo, se presenta el diagndstico del sector agricola del Tolima desde una
perspectiva productiva, social y economica, a fin de identificar las potencialidades y deficiencias

existentes.

El departamento del Tolima se encuentra ubicado en el centro-occidente de Colombia y
limita por el norte con el departamento de Caldas, por el oriente con Cundinamarca, por el sur
con Huila y por el occidente con Cauca, Valle, Quindio y Risaralda (PNUD, 2015). Esta
compuesto por 47 municipios, 58 corregimientos, 43 inspecciones de policia, 2000 veredas y

numerosos caserios y sitios poblados (Gobernacion del Tolima, 2016).

Para su administracion, los 47 municipios de la divisién politica del Departamento del
Tolima han sido agrupados en 6 subregiones denominadas: Ibagué, Nevados, Norte, Oriente,

Sur y Suroriente como se representa en la tabla 12.

Tabla 12.Division politica del Departamento del Tolima

Ibagué Ibagué, Alvarado, Anzoategui, Cajamarca, Coello, Espinal, Flandes,
Piedras, Rovira, San Luis, Valle de San Juan
Nevados  Casabianca, Herveo, Lérida, Libano, Murillo, Santa Isabel, Venadillo,

Villahermosa
Norte Ambalema, Armero, Falan, Fresno, Honda, Mariquita, Palocabildo
Oriente Carmen de Apicala, Cunday, lcononzo, Melgar, Villarrica
Sur Ataco, Chaparral, Coyaima, Natagaima, Ortega, Planadas, Rioblanco,
Roncesvalles, San Antonio
Sur Alpujarra, Dolores, Guamo, Prado, Purificacién, Saldafia, Suarez

Oriente
Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Garcia, S. (2016)

Los productores del departamento se concentran esencialmente en la subregion sur con
una representatividad del 38%; seguido de las subregiones del Norte y Nevados, cada una con
15% de participacion; la subregion Centro con 13%; Suroriente con 13%; y la subregion

Oriente, que participa con tan solo el 6% frente al total reportado (ADR, 2019).
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Actualmente, el departamento se reconoce como una importante despensa a nivel
nacional, ya que dispone de una frontera agricola de 1,5 millones de hectareas, que
representan el 59,3% de participacion nacional, de las cuales 688.111 ha corresponden a la
agricultura familiar (Sistema Para la Planificacion Rural Agropecuaria [SIPRA], 2021).

La destinacion del uso del suelo en el Tolima se establece de la siguiente manera:
agricola 18,5 %, ganadera: 1,4%, produccion forestal: 2,3%, produccion agroindustrial: 4,4%,
superficies de agua: 0,9 %y otros: 72,1 %, como se puede apreciar en la figura 9.

Figura 9. Uso del suelo en el Tolima

Forestal de produccion b B34 56.326 ha
Otras 721% 1740.128 ha
18.5% 1.4
/ 2.3%
— 48%
—~———

721%

Fuente: Adaptado de UPRA (2018)

Del total de suelos aptos para la agricultura, el 41 % corresponde a hectareas dispuestas
para una agricultura adecuadamente desarrollada, mientras que el 59% restante representa un
potencial para actividad agricola (UPRA, 2018).

Entre los principales municipios aptos para la agricultura se encuentran: Planadas,
Ataco, Libano, Ibagué, Chaparral, Rovira, Rioblanco, Ortega, Fresno, San Antonio, Purificacion,

Guamo, Flandes, Espinal, Saldafa, Lérida, Armero Guayabal, Piedras, Venadillo, Prado,
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Coyaima, Fresno, Casavianca, Rovira, Falan, Guamo, Valle de San Juan, San Luis, Ambalema,
Mariquita y Cajamarca (Ministerio de Agricultura, 2017). En estos municipios, es frecuente la
produccién tanto de cultivos permanentes como transitorios.

En la tabla 13, se presenta los principales cultivos agricolas producidos en el
departamento del Tolima segun potencial de siembra existente por municipio.

Tabla 13. Municipios con area sembrada por tipo de cultivo

Tipo de cultivo Municipios con area sembrada

Café Planadas, Ataco, Libano, Ibagué, Chaparral, Rovira, Rioblanco,
Fresno, Ortega y San Antonio.

Arroz Purificacién, Guamo, Ibagué, Espinal, Saldafia, Lérida, Armero

mecanizado Guayabal, Piedras, Venadillo y Prado.

Platano Planadas, Coyaima, Fresno

Maiz tecnificado | Espinal, Guamo, Valle de San Juan, Armero Guayabal, San Luis,
Ibagué, Ortega, Lérida, Saldafia y San Sebastian de Mariquita

Frijol Cajamarca, Rovira, lbagué, Planadas, San Antonio, Fresno,
Rioblanco, Icononzo, Roncesvalles, Anzoategui

Maiz tradicional | Piedras, Ortega, Flandes, Purificacién, Rovira, Armero Guayabal,
Coello, Fresno, Saldafia, San Luis

Aguacate Fresno, San Sebastian de Mariquita, Casavianca, Alvarado, Falan,
Palocabildo, Rovira, Herveo, Anzoategui y Libano
Cacao Chaparral, Ataco, Rioblanco, Planadas, Melgar, Cunday, Falan,

Lérida, San Sebastian de Mariquita 'y Prado
Fuente: Adaptado de Garcia et al., (2019)

Los cultivos permanentes mas representativos del departamento, son el platano (26%),
seguido del café (13,1%) y el aguacate con un (10,3 %), mientras que los cultivos transitorios
de mayor relevancia en el departamento corresponden a arroz con un (75,2%) seguido del

maiz con un (13,6%), papa (3,7%) v frijol (2,1%), como se evidencia en la figura 10.
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Figura 10. Participacion de cultivos permanentes y transitorios en el departamento del Tolima
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Fuente: Adaptado de Camara de Comercio de Ibagué, (2021)

El valor agregado agricola oscila entre 49 % y 71 % para los cultivos permanentes,
mientras que los transitorios oscilan entre 29% y 50%. Mientras que el predominio de los
cultivos transables se debe principalmente al café y arroz, que contribuyeron con el 57% del

valor agregado en promedio durante el periodo 2000-2018.

Entre los cultivos mas importantes y con mayor crecimiento del valor agregado real en el
periodo comprendido entre el 2000-2018, se destacan los siguientes: aguacate, maiz, frijol y

café, como se evidencia en la tabla 14.

Tabla 14. Tasa de crecimiento promedio anual de los principales cultivos, 2000-2018

Cultivo Tasa de Orientacion
crecimiento % comercial
Aguacate 5,3 Permanente Transable
Maiz 5 Transitorio Transable
Frijol 4,5 Transitorio Transable
Café 3,7 Permanente Transable
Arroz 0,1 Transitorio Transable

Cafia panelera -3,9 Permanente No transable
Platano -51 Permanente Transable

Fuente: Adaptado de Universidad de Ibagué, (2021)
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De los principales cultivos, cuatro son permanentes y tres son transitorios y, en su
mayoria, son transables a excepcion de la cafia panelera, lo que implica que estos productos
presentan mayor insercion en el comercio internacional (Universidad de Ibagué, 2021).

Uno de los grandes problemas que presentan los agricultores del departamento, es la
importacion masiva de alimentos, que atentan contra el mercado interno de los productos, a
razon de los TLC vigentes con otros paises (Ecos del Combeima, 2019), siendo el gremio
arrocero uno de los mas afectados por esta situacion, a razon de los acuerdos establecidos con
los paises miembros de la CAN, el cual ha intensificado en Colombia la importacién del cereal,
en especial proveniente de Ecuador, pais que goza de una ventaja comparativa en cuanto a
costos de produccion, debido al sistema de riego que utiliza. Situacion que se suma a la falta
de implementacion de una estrategia de exportacion, al ingreso ilegal del producto al pais y los
elevados costos de inventarios de almacenamiento, los cuales provocan una reaccion
desfavorable en el precio del producto (Arias y Reyes, 2019).

Lo anterior, conduce ademas a un exceso de oferta en el mercado, ya que el arroz al ser
intensivo en capital, su produccion se destina principalmente al consumo interno y este crece
en menor proporcion que la produccion, lo que agudiza la crisis econdmica de los productores
(Universidad de lbagué, 2021).

Como medidas pertinentes para mitigar las consecuencias derivadas de esta situacion,
se requiere de una mayor intervencion por parte del gobierno colombiano, que desestimule el
almacenamiento e incremente la posibilidad de la creacién de una ruta 6ptima de exportacion
de arroz, a partir del aprovechamiento de los acuerdos comerciales existentes (Arias y Reyes,
2019)

Sin embargo, en materia de exportaciones, los productores del Tolima no cuentan con la
capacidad suficiente para dar respuesta a las exigencias, oportunidades y condiciones que
establece el mercado internacional, pues entre el 2012 y 2020, las exportaciones

departamentales representaron en promedio tan solo el 0,4% de las exportaciones nacionales,
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registrando una disminucién de 15,8% entre 2019 y 2020. No obstante, el sector agropecuario
es uno de los que mayor participacion presenta en el departamento, con una participacion de
30,7% para el 2021, siendo los extractos de café, los que toman mayor relevancia con un 56%
de las exportaciones registradas, seguidas del café con un 16,2% y citricos con 3,1%.
Tomando especial provecho del TLC vigente con Estados Unidos, seguido del acuerdo
existente con la CAN y en menor proporcion con la Uniéon Europea (Ministerio de Comercio
Industria y Turismo, 2021).

Bajo este escenario es visible que el departamento ha logrado avanzar en términos de
comercio internacional, pero su progreso se ha limitado a productos como el aguacate hass, el
cual se produce en 10 municipios y actualmente 380 productores se encuentran certificados en
Buenas Practicas Agricolas BPA, de tal forma que su comercializacion se proyecta con destino
a la Unién Europea, Asia y Estados Unidos (Gobernacion del Tolima, 2021). Asi como el café,
cuya produccion y comercializacion internacional en destinos como Japon, Italia, Inglaterra y
Estados Unidos, se ha concentrado de forma particular en los cafés especiales, los cuales han
logrado mayor impulso a nivel departamental, gracias a la aprobacién en el 2018, de un
proyecto a través del Sistema General de Regalias que ha facilitado la innovacion e
incorporacién de valor agregado en esta variedad, beneficiando a 75 asociaciones de
productores, ubicadas en 13 municipios del departamento (Semana, 2021).

No obstante es visible, la falta de impulso en términos de comercio internacional a otros
productos que cuentan con un gran potencial de exportacién como las frutas exéticas, el cacao,
el platano, el arroz sin cascara y el mango. Lo anterior, se debe a que el Tolima no ha sido un
departamento con tradicion exportadora, de ahi su baja participacion en las exportaciones
nacionales, asi como la baja generacién de excedentes de produccion y cumplimiento de los
estandares de calidad requeridos en mercados tan exigentes como la Union Europea, sumado

a la falta de cooperacion internacional, que facilite el acceso a recursos para proyectos
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especificos que promuevan la certificacion de los procesos productivos y los productos
agricolas (Legiscomex, 2021).

Por otra parte, las condiciones de infraestructura vial en especial en la zona rural del
departamento, obstaculizan la salida de los productos e incrementan los costos logisticos del
proceso de exportaciéon. Considerando ademas, la poca oferta de profesionales con experiencia
en comercio internacional, que brinden apoyo y acompafiamiento a los productores tolimenses
en su inmersién en mercados extranjeros (Legiscomex, 2021).

Es de destacar que en el Tolima, se brindan tres tipos de asistencia: técnica gremial, a
cargo del sector privado; de caracter especial o privada, que se presenta principalmente en
cultivos agroindustriales como el arroz, el maiz y el algodoén; y la asistencia técnica integral
rural, que presta el Estado por medio de la Agencia de Desarrollo Rural, en el marco del
Convenio de Asociacion 492 del 2017 y se ofrece en 36 de los 47 municipios del Tolima (ADR,
2019).

Por otra parte, el 35% de los predios rurales registrados en el departamento se
conforman de menos de 1 hectarea, como se observa en la figura 11.

Figura 11. Tamafio de predios en el Tolima

Rango de Tamano Propietarios Area (ha
<0,5ha 46.820 6.863
>05y=<1ha 16.999 13.562

>3ys5ha 20.52¢ 28.83¢ 81.532
>5y=10ha 23.605 35.096 170.610
>10y=<20ha 17.058 25.828 242 218
>20ys=50ha 13.318 21.628 416.202
>50y =100 ha 4 565 7.879 314 .961
> 100 y = 200 ha 1.897 3.936 263.066
> 200 y < 500 ha 883 1.845 261.498

> 5000y = 10.000 ha 23.793
> 10.000 ha 33.096
Total 183.860 259.188 2.140.342

Fuente: Adaptado de UPRA, (2019)
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Las unidades de produccion del area rural dispersa en el Tolima se encuentran cerca de
las 2'913.163, de las cuales 2’370.099 (81,4%) corresponden a Unidades de Produccién
Agropecuaria (UPA) y 543.064 (18,6%) a Unidades de Produccion No Agropecuaria (UPNA).
Por lo que representan el 5,2% del nimero total de unidades de produccion que se configuran
en el area rural dispersa del pais (DANE, 2018).

El 56% de los predios rurales de los cuarenta y siete municipios que conforman el
departamento presenta situaciones técnicas y juridicas informales o imperfectas, que generan
inseguridad juridica y limitan el acceso de la oferta institucional. Ademas, se le suma el
fraccionamiento antiecondmico, que afecta el emprendimiento en el campo y la funcion social
de la propiedad y conduce al uso ineficiente del suelo, reduccion de la productividad e
inequidad en la distribucion de rentas (UPRA, 2019). Igualmente estan la falta de adaptacion de
los sistemas productivos agropecuarios al cambio climético, los elevados costos de produccion
y transporte, la existencia de intermediarios en la venta, la desigualdad en las capacidades
productivas entre pequefios y medianos productores, la caida de los precios y el tener que
enfrentarse a un mercado competitivo con paises mas tecnificados (Gobernacién de Tolima,
2016).

Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) Tolima, en el 2019, se registra un total
116.835 UPA, de las cuales 111.609 se encuentran constituidas como persona natural, 1.293
corresponden a persona juridica y 3.932 no reportan el tipo de condicién juridica que las
representa. Sobre este total de UPA, se destaca, adicionalmente, que el 86% de las UPA
presentan una tenencia propia, mientras el 7% presenta una tendencia en arriendo y el 7%
restante reporta otro tipo de tenencia (DANE, 2019).

Al analizar los factores de competitividad en el departamento, se observa que este
presenta un rezago relativo que se explica, en gran medida, por los escasos avances en el
factor de fortaleza econémica, el cual que tiene un mayor peso en el indice general después del

estancamiento y el factor ciencia y tecnologia (ADR, 2019).
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En el marco de la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion, las apuestas
productivas se encaminan sobre las siguientes iniciativas: produccion especializada para la
produccién fruticola y horticola, plantas bebestibles y especies, lima Tahiti, cacao, aguacate
Hass, mango y café. En adicion, dentro de los proyectos de agroindustria, el objetivo es la
reconversion de las actividades productivas tradicionales como el impulso de nuevos sectores
para dar valor agregado a los procesos y productos, en especial en la cadena productiva del
café y del cacao, con miras a alcanzar mayor competitividad en los mercados locales,
regionales y departamentales, y dicha reconversion incluye temas de riego en zonas
estratégicas (Comision Regional de Competitividad e Innovacion del Tolima, 2021).

No obstante, para que el departamento mejore su competitividad, debera superar las
brechas relacionadas con colaboracion en investigacion entre empresas y organizaciones de
conocimiento, investigacion de alta calidad, gasto en TIC, inversion en transferencia de
tecnologia, inversion en actividades conducentes a la innovacion en las empresas y creacion
de nuevos modelos de negocio (Comision Regional de Competitividad e Innovacién del Tolima,
2021).

Bajo esta oOptica, en asocio con la Gobernacion del Tolima, es necesaria la incorporacion
de politicas que favorezcan la adopcion de sistemas de calidad en los productos hortofruticolas
con potencial de exportacion, toda vez que se promueva la investigacion y el desarrollo, con el
fin de fortalecer la ciencia y la tecnologia en el departamento y se logre incorporar valor
agregado a los productos, a fin de que estos maximicen su nivel de competitividad y
rentabilidad. De igual manera, se hace necesario la consolidacién de clister y cadenas
productivas que permitan incrementar la comercializacion de los productos de la region a nivel
internacional, asi como el fortalecer la capacidad de los productores frente al comercio
internacional, mediante la participacibn en jornadas de sensibilizacion, capacitacion y
acompafamiento programadas por entidades como Procolombia, con el fin de generar una

cultura de internacionalizacion.
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A ello se le aflade una implementacion con un enfoque en técnicas de renovacion de
copas y podas, distancias de siembra, manejo agroecolégico del cultivo y construccién de
infraestructura de postcosecha, cadena de frio, transformacién y generacion de valor agregado,
con el fin de posicionar los productos y ser mas eficientes al momento de comercializarlos
(Ministerio de Agricultura, 2020).

Cabe resaltar, que las actividades del sector primario en el Tolima gozan de una
participacion relevante en catorce de los cuarenta y siete municipios que constituyen el
departamento (DANE, 2017). Durante el 2020, las actividades econémicas de agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca reflejaron una participacion del 18,1% sobre el total del
PIB departamental, pese a su alta dependencia de factores climéticos, variacion de la tasa
cambiaria, la oferta y demanda de los commodities en el mercado mundial, entre otros factores
(DANE, 2021).

La participacion del sector agricola en la generacion de empleo local y aporte a la
dindmica de la economia regional del Tolima durante el 2020 fue del 29,3% (Consejo Privado
de Competitividad, 2021). La mayor fuente de mano de obra productora del departamento se
concentra en los municipios de Chaparral, Rioblanco, Ibagué, Libano, Palocabildo, Cunday y
Guamo. Siendo el 80% de los productores caracterizados como pequefios o medianos mientras
que el 20% restante, se clasifican como grandes (ADR, 2019).

Segun la distribucion demografica, brindada por los jefes de hogar residentes en el area
rural del departamento, el 80% son hombres y el 20% restante son mujeres. La edad promedio
de los productores se encuentra principalmente comprendida entre los 45 a 54 afios (DANE,
2018).

Con respecto al nivel educativo que presentan los jefes de hogar productores y
residentes en el area rural dispersa del departamento, la basica primaria constituye el nivel de
mayor representatividad con un 65% de participacion sobre el total. Lo anterior denota una tasa

de analfabetismo de la poblacion de un 16,91% (DANE, 2018).
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Se reconoce también la falta de cobertura de internet en la zona rural, asi como el
manejo inadecuado de la informatica por la ausencia de formacién académica, al ser estas
variables limitantes para implementar con éxito el programa de extension rural. Lo mencionado
representa un trabajo importante para el gobierno departamental en cuanto a la ampliacion de
las zonas wifi, mas el incremento de los Puntos Vive Digital, los cuales facilitan ampliar la
cobertura en zonas rurales (Ministerio de Agricultura, 2020).

Por otra parte, los grupos al margen de la ley, en los dltimos afos, se han acentuado en
la zona sur del Tolima, en especial en los municipios de Ataco, Chaparral, Rioblanco y
Planadas. Estos son lugares en donde los pobladores han sido sometidos a un sistema politico
impuesto por los diferentes grupos armados presentes en la zona, que dejan a campesinos y
comunidades étnicas como victimas del conflicto (OIM, 2015). En este sentido, la mayor parte
de las solicitudes de restitucion de tierras se concentran en esta region a razon de los
desplazamientos masivos generados por cuenta de las FARC (FIP, 2013).

Asi mismo, las diversas formas de violencia presentes en el Tolima han generado
grandes afectaciones en los derechos humanos, que se reflejan en estados de vulnerabilidad
para diversas poblaciones especialmente campesinas e indigenas, lo que ha conducido a
condiciones de pobreza y deterioro de las condiciones ambientales, sociales y econémicas del
departamento. Situaciones que han contribuido a la poblacién rural, a la vinculacion a grupos
armados como una posibilidad de sustento y a la migracién hacia las ciudades capitales en
blasqueda de tierras para producir o, en el caso de los mas jovenes, la oportunidad de estudiar
y vincularse laboralmente (PNUD, 2015).

Ante este panorama, las asociaciones productivas toman una relevancia importante en
el desarrollo rural del departamento, al tener una participacion del 44% sobre la estructura de
las organizaciones que conforman el sector rural del Tolima (ADR, 2018). Estas funcionan
como lineas de accién para mejorar la calidad y gestion de la produccién, comercializacion y

soporte administrativo para fomentar, asi, la economia rural en términos de produccion y
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generacion de empleo. Lo hacen tomando provecho del potencial productivo existente y del
arraigo cultural presente en el campo, el cual facilita la consolidacién de alianzas productivas
con compradores internacionales, nacionales y regionales, y ofrece espacios de vinculacién
incluyente, que fortalece la convivencia, la reconciliacion, el desarrollo de la actividad
productiva y la construccién de tejido social (Ministerio de Agricultura, 2019).

Sin embargo, factores como la desarticulacion de las cadenas productivas han causado
brechas socioecondmicas y politicas en el departamento y generado sobreutilizacion y
subutilizacién del suelo, asi como debilidades en distintos aspectos de las lineas productivas,
ya gue no se cuenta con una estructura de cadena realmente fuerte. La cual incluya el eslabon
de industrializacion y que permita responder de manera eficaz a la oferta de materia prima y
generar valor agregado. Por ello, el nimero de asociaciones de productores que desarrollan
procesos de transformacién es reducido. En este contexto, la busqueda del bienestar de la
poblacion rural depende de la formulacién de una politica que potencialice las cadenas
productivas existentes en el sector (Gobernacion del Tolima, 2020).

De manera que la Politica Publica para el Desarrollo Rural del Tolima 2019-2039
comprende la construccion del Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad
Rural (POPSPR) del departamento, que se articula con el Plan Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial (PIDARET) y el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria (PDEA) y se soporta en tres grandes focos de interés:

» Crear mas asociaciones de produccién agricola para generar mayores posibilidades de
crecimiento para los productores

» Facilitar a los agricultores, a través del mapa de tierras 6ptimas, la identificacion del
cultivo que presente mayor potencial de siembra en su predio.

» Formalizar los predios en la region, debido a que el estudio adelantado por la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario del Tolima arroj6 que mas del 56% de los terrenos son

informales.
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A partir de Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural, se
priorizan en el Tolima, trece alternativas productivas agropecuarias en las cadenas de platano,
cacao, café, arroz secano, bovinos carne, bovinos leche, frijol, aguacate Hass, aguacate
Lorena, maiz, limon Tahiti mango y algodon. Su objetivo pretende gestionar de manera
efectiva y adecuada el desarrollo agropecuario a través del ordenamiento productivo y social de
la propiedad rural, el cierre de brechas en el departamento y la definicion de mecanismos de
intervencion integral en el territorio, de tal manera que contribuyan a la identificacion de
potencialidades para mejorar la calidad de vida de la poblacién rural (UPRA, 2019).

Cabe sefalar que es necesario desarrollar mecanismos de articulacion institucional para
la investigacion, validacion, transferencia, innovacion, adopcion de tecnologias adecuadas y
asistencia técnica con el propésito de fortalecer la cadena productiva para el beneficio de los

medianos y pequefios productores (Ministerio de Agricultura, 2020).



Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

La herramienta de Andlisis PESTEL es una técnica de analisis estratégico que permite
analizar el entorno macroeconémico con relacion a las fuerzas de caracter politico, econémico,
social, ecoldgico, tecnolégico y legal (Wheelen et al., 2013). Estas ultimas inciden en el sector y
facilitan la identificacién de oportunidades y riesgos presentes, que serviran de base para la

definicién de estrategias, que respondan a las necesidades particulares de las asociaciones

agricolas del Tolima.

Para su desarrollo, se consideraron los aspectos que se enuncian en la tabla 15,

9. Analisis PESTEL

conforme a cada una de las dimensiones que lo constituyen.

Tabla 15. Aspectos de referencia analisis PESTEL

Analisis PESTEL

Dimensién politica

Dimensién econémica

Tendencias de produccion
Produccién organica
Certificaciones vy
ambientales

sellos

e Gobierno e Situacion econdmica
e Clima politico e Tasas de cambio
e Periodo gubernamental e Comercio exterior
e Politicas gubernamentales e Tratados de libre comercio
e Conflicto armado e Tendencias en la economia
e Iniciativas, bonos e e Credito
incentivos e Rutas de mercado y distribucion
Dimension social Dimension tecnolégica
e Demografia e Desarrollo tecnolégico e innovacion
e Educacion e Investigacion y gestion del conocimiento
e Tendencias de consumo e Digitalizacion de los procesos y comercio
e Perfil del consumidor electrénico
e Tecnologia de la informaciony comunicacion
e Tecnologias emergentes
e Infraestructura
Dimension ecoldgica Dimension legal
e Recursos naturales e Legislacion
Condicion climatica e Proteccién a la competencia
e Politicas y regulaciones e Entes reguladores
medioambientales e Organismos internacionales

Fuente: Elaboracion propia.
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9.1 Dimension politica

Se relaciona con la estabilidad gubernamental y las distintas politicas generales que
llevan a cabo las administraciones publicas. Esta dimensién comprende los siguientes
aspectos: gobierno, clima politico, periodo gubernamental, politicas gubernamentales, conflicto
armado, iniciativas, bonos e incentivos.

e Gobierno

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) contempla la Politica
Agropecuaria y de Desarrollo Rural 2018-2022 “Un campo para la equidad”, la cual se
encuentra en plena alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia — Pacto
por la Equidad”. En dicho Plan, se plantean lineamientos estratégicos que permiten el
cumplimiento de tres pilares: desarrollo rural, productividad, rentabilidad y competitividad e
institucionalidad moderna y tecnificada; los cuales, en conjunto, buscan aportar a una reforma
rural integral (Ministerio de Agricultura, 2019).

e Clima politico

Segun el indice de facilidad para establecer negocios, establecido por el Banco Mundial,
Colombia ocupa el puesto nimero sesenta y siete en esta medicion. Una calificacion alta que
denota que el ambito regulador del pais es propicio para hacer negocios y lo posiciona a nivel
Latinoamérica en el tercer lugar, después de Chile y México.

En términos de riesgo politico, la actual coalicion no tiene mayoria legislativa y el
gobierno esta tratando de contener el impacto de la COVID-19. Ademas, hay que tener en
cuenta la presion ejercida por el movimiento de protesta contra el actual gobierno, que también
impacta directamente en el clima social y en la economia del pais (Fondo Monetario
Internacional, 2020).

e Periodo gubernamental
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Es probable que, en los meses restantes, esta administracion no avance mucho en el
sector agropecuario como consecuencia de la crisis politica, econémica y social que atraviesa
el pais. Por tanto, las propuestas sobre el sector agricola tendran gran importancia en el
proximo debate electoral, especialmente en lo que se refiere a estrategias de infraestructura,
conectividad, innovacién y acceso a mercados que prioricen inversiones en areas rurales y la
lucha contra la informalidad. El avance en la implementacion de los Acuerdos de Paz sera
relevante para abordar los problemas relacionados con la violencia y las actividades ilegales, lo
que ha limitado el desarrollo del campo, ya que ofrece un salvavidas por la falta de
oportunidades que ofrece el sector (EMIS, 2020).

Para las camparfias presidenciales de 2022, es muy probable que los municipios del
PDET jueguen un papel fundamental en la implementacion del Acuerdo de Paz y el
desarrollo rural. Por todo esto, establecer un plan de gobierno que priorice la
implementacion del Acuerdo y agilice los proyectos de desarrollo en estos municipios
priorizados ser& algo que los votantes de las zonas rurales y urbanas tendran en cuenta al
momento de las elecciones. Desde otro punto de vista, es probable que el préximo
gobierno implemente estrategias para fomentar la inversion privada en estos proyectos.

e Politicas gubernamentales

Se identifica una tardia e ineficiente respuesta institucional frente a posibles practicas
comerciales en el mercado internacional que afectan la produccion nacional de alimentos, pues
este sector se ha caracterizado por una incipiente utilizacion de las medidas de defensa
previstas en los acuerdos, en beneficio de los productos agropecuarios sensibles en el
comercio exterior. Lo dicho conduce a practicas desleales, a razdn de acciones concretas que
permitan aplicar medidas de defensa comercial para productos agropecuarios, cuando sea
objeto, o adelantar las labores propias del gobierno por canales diplométicos oficiales con el

animo de proteger los sectores productivos.
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Es bien sabido que el sector agricola enfrenta importantes barreras para acceder al
financiamiento y los mercados a razén de falta de politicas publicas, gestion del gobierno local
y corrupcién. Barreras que tardaran afos y quiza décadas en resolverse (EMIS, 2020).

El instrumento mas utilizado como medida de defensa comercial para el sector
agropecuario nacional ha sido la salvaguardia. Sin embargo, esta se ha limitado en su
aplicacion Unicamente a productos como el arroz y el azlcar, aplicado en la CAN; los aceites y
leche en polvo, aplicadas en el marco del Acuerdo con Mercosur; y la cebolla, leche,
lactosuero, papa fresca, prefrita y congelada, frijol, tomate, arveja, pera y queso fresco en
ambos acuerdos. Desamparando a los demas productos agricolas (Ministerio de Agricultura,
2019).

Por otra parte, mediante la Decision 371 de 1994 se definid el Sistema Andino de
Franjas de Precios Agropecuarios (SAFP), el cual busca estabilizar el costo de importacion de
productos tales como el arroz, la cebada, el maiz amarillo y blanco, la soya, el trigo, el aceite
crudo de soya, el aceite crudo de palma, el azucar blanco, el azlcar crudo, la leche, los trozos
de pollo y la carne de cerdo, los cuales se caracterizan por una marcada inestabilidad en sus
precios internacionales y graves distorsiones de estos. De forma tal, que los paises miembros
de la CAN aplican a las importaciones de esos productos procedentes de terceros paises,
derechos variables adicionales al Arancel Externo Comun (AEC), en la medida en que los
precios internacionales de referencia de estos son inferiores a determinados niveles piso y de
igual forma se otorgan rebajas al AEC para reducir el costo de importacion, cuando los precios
internacionales de referencia son superiores a determinados niveles techo (Ministerio de
Agricultura, 2021).

Como instrumento de politica econdmica, el Estado colombiano interviene los precios de
los productos, a través de los Fondos de Estabilizacion de Precios, como mecanismos de
fomento y desarrollo, que propenden por el equilibrio del precio de un producto, con miras a

fortalecer su comercializacion, conforme al establecimiento de precios maximos y minimos de
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referencia, determinados por el precio promedio del mercado, a partir de los cuales se obtienen
recursos que sirven para financiar la estabilizacion del precio correspondiente, a fin de no
afectar la alta volatilidad del mercado, de forma tal que se estimula la exportacion del producto
y se evita la especulacion, favoreciendo los ingresos de los productores, vendedores o
exportadores (Portafolio, 2008).

Algunos de los productos para los cuales aplica esta politica econémica corresponden al
café, cacao, el palmiste, aceite de palma y sus fracciones, el algoddn, la carne, leche y sus
derivados, los azlcares centrifugados, las melazas derivadas de la extraccion o del
refinamiento de azucar y los jarabes de azlUcar Esta politica, otorga una racionalizaciéon de la
economia a partir del abastecimiento del mercado local y el manejo de la oferta exportable,
toda vez que minimiza el exceso de oferta que puede afectar el precio de los productos
(Ministerio de Agricultura, 2020).

Por otra parte, frente a medidas fitosanitarias, el pais aun tiene un largo camino por
recorrer, dado que su estatus es bajo y, por consiguiente, no cuenta con una estrategia que
permita aprovechar las bondades de los diferentes tratados internacionales que ha celebrado el
gobierno nacional. Tratados que, usados oportunamente, significarian grandes oportunidades
de negocio para el campo colombiano (Ministerio de Agricultura, 2019).

Con la Politica de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural y su plan de
accion, se ha logrado un uso mas eficaz y una reparticion mas equitativa del suelo rural. De
esta manera, se ha mejorado la calidad de vida de la poblacion que habita esta zona, también
se ha establecido la seguridad juridica de la tenencia de la tierra y la sostenibilidad para
incrementar la oferta y competitividad de la produccién agropecuaria y, asi, garantizar la
seguridad alimentaria en el pais y poder abrir nuevos mercados en el exterior. En adicion, han
aumentado, a su vez, el area y los rendimientos destinados a la produccion, al impulsar la
formacion de negocios agropecuarios e incorporar el desarrollo tecnoldgico en los procesos

productivos (UPRA, 2019).
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e Conflicto armado

El anterior gobierno lider6 el proceso de negociacion de la paz con relacion al campo e
incluy6 diversos aspectos como el acceso y uso de la tierra, programas de desarrollo rural,
fortalecimiento a la infraestructura de tierras, estimulo a la produccion para el desarrollo, entre
otras, con el fin de propender por una mejor calidad de vida para los habitantes de las zonas
rurales del pais (Fajardo et al., 2015).

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por la construccion de
paz en la reintegracién, estabilizacién y reconciliacién”, mas de sesenta mil personas se
registran como desmovilizadas, de las cuales veintinueve mil estan realizando procesos de
integracion con las comunidades a través del sector solidario; como estrategia para generar
emprendimiento sostenible para la poblacién de victimas o victimarios del conflicto armado en
Colombia. Por ende, la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), el Ministerio de Agricultura y la
UAEOS se constituyen como entidades que apoyan y promueven la asociatividad o
cooperativismo en el proceso de reintegracion. No obstante, se requiere la materializacion de
los aspectos pactados en el proceso de paz con la intencién de reorganizar el sector agricola y
mejorar, con ello, las condiciones de las comunidades campesinas del pais y los grupos étnicos
gue habitan las zonas rurales (Departamento Nacional de Planeacion, 2018).

El Modelo de Reintegracion Comunitaria de Excombatientes en Colombia tiene por
objetivo fortalecer la capacidad de los territorios y las comunidades receptoras de poblacion
excombatiente para promover la confianza, la convivencia y la reconciliacion a partir de dos
ejes estratégicos. Dichos ejes son: la consolidacion de una estrategia orientada a brindar a
personas desplazadas y comunidades receptoras un habitat digno, mientras se activan los
recursos disponibles a nivel territorial y central; desarrollar procesos productivos sostenibles en
estrecha colaboracion con las instituciones publicas y el sector privado; y la conformacion
procesos organizativos y asociativos de desplazados y apoyo a las comunidades receptoras

para facilitar el proceso de reintegracion de poblaciones desarraigadas (Cardenas et al., 2018).
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¢ Iniciativas, bonos e incentivos

El Gobierno Nacional, a través de sus politicas, busca articular la oferta institucional
para disefiar incentivos que promuevan el ordenamiento de la produccion para el desarrollo de
procesos productivos, mediante el fortalecimiento del acompafiamiento técnico, la facilidad de
acceso al financiamiento y gestion de riesgos, y el mejoramiento de la infraestructura y
comercializacion (Ministerio de Agricultura, 2019).

Gracias a la generacién de ingresos de acuerdo con la empleabilidad y emprendimiento
agropecuario y rural, especificamente el Fomento a la Asociatividad para emprendimientos
rurales, el MADR promueve la asociatividad para emprendimientos rurales que se fortalecen
para competir en el mercado. La asociatividad potencia las fortalezas de los emprendimientos,
disminuye las barreras para entrar a los mercados, facilita la tecnificacion de la producciény el
encadenamiento productivo, al favorecer la reduccién de los costos de produccién y crear mas
y mejores oportunidades para la poblacion rural joven (Ministerio de Agricultura, 2019).

Por medio del Programa Agricultura por Contrato, ejecutado por el Ministerio de
Agricultura, el Gobierno Colombiano busca garantizar las ventas anticipadas de las cosechas a
precios justos y sin intermediarios. Asi, brinda apoyo y alivio a las coyunturas de precios y
comercializacion de pequefios productores afectados durante la pandemia en los sectores de
produccién del platano, papa, maiz y yuca en diferentes departamentos. Esta estrategia ha
vinculado a 130.075 productores, generado ventas por mas de un billébn y obtenido 766 aliados
comerciales. Es importante destacar que, del total de beneficiarios de los dos afios, 27.540
productores hacen parte de los territorios cobijados por los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET); asi mismo, el 36% corresponde a mujeres (Ministerio de
Agricultura, 2021).

El Gobierno Colombiano, a través de la estrategia Coseche, Venda a la Fija que se
basa en el Programa Agricultura por Contrato, busca vincular a la industria con los pequefios

productores del campo de forma estable para reducir la intermediacion, lo que genera la
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oportunidad de incrementar la productividad y la formalizacion del campo, y dar prioridad a los
participantes en el acceso a los servicios de asesoria técnica en BPA y BPG que ofrecen las
entidades sectoriales (ANDI, 2019). Este programa ofrece los siguientes beneficios:

-Linea Especial de Crédito: Para el financiamiento de capital de trabajo con plazo méximo de
un afo, tanto para productores individuales como asociados

-Incentivo a la adquisicion de seguro agropecuario: Consiste en un subsidio al valor de la pdliza
del seguro agropecuario. Para el pequefio productor, el subsidio es igual al 70% del valor de la
péliza anual y, para el mediano productor, al 50%.

-Espacios de Encuentro oferta—demanda: Corresponden a ruedas de negocios, mesas de
negociacion directa y misiones comerciales entre las asociaciones de productores e industriales
con el objetivo de establecer preacuerdos comerciales.

El trabajo articulado del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y el Ministerio de
Agricultura, junto con el ICA, Invima, ProColombia y las embajadas de Colombia en el exterior,
asi como el total compromiso de los empresarios y productores colombianos por ajustar su
oferta y sus procesos productivos a las demandas, han favorecido la evolucion de las
exportaciones colombianas de alimentos. La clave en este proceso es la estrategia de trabajo
conjunto entre ProColombia, la Cancilleria y las embajadas de Colombia, denominada CO-
nectados, la cual ha facilitado los procesos de admisibilidad fitosanitaria para dieciocho
productos agropecuarios (siete agricolas y once pecuarios) en diez paises y el desarrollo de
mercados en nuevos destinos como Costa de Marfily Hong Kong (La Republica, 2021).

Con el fin de mitigar los impactos negativos generados por el COVID-19 en el sector
agricola del pais, el Gobierno adopt6 varias medidas para garantizar el suministro agricola y la
seguridad alimentaria. Se ofrecié un paquete Unico de ayuda financiera de aproximadamente
ochenta mil pesos colombianos a mas de quinientos mil trabajadores agricolas y agricultores
mayores de setenta afios, que no estan cubiertos por ningun otro beneficio. Ademas, en marzo

de 2020, el gobierno puso a disposicion del sector rural un programa de préstamos por valor de
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mil millones de pesos, el cual incluye varias lineas de crédito especiales para productores
agricolas. Los créditos se pueden utilizar para capital de trabajo, inversion y reactivacion
econdmica. Con el Decreto 523 de 2020, el gobierno redujo a cero el arancel de importacion de
algunos cultivos esenciales para la alimentacion animal de abril a junio de 2020 con el objetivo
de asegurar el suministro interno y reducir costos (EMIS, 2020).

La implementaciéon de los Planes de Desarrollo de extension Territorial (PDET) y los
Programas de Obras por Impuestos y Obras por Regalias ofrecen al sector agropecuario, al
Gobierno Nacional y a los gobiernos locales herramientas Utiles para abordar las brechas de
desarrollo que conviene aprovechar (EMIS, 2020).

Tabla 16. Matriz analisis dimension politica

Matriz andlisis dimensién politica

Aspectos Probabilidad de Posibilidad | Prioridad
ocurrencia de efecto
Alta | Media | Baja
Politica agropecuaria y de desarrollo rural | X Positiva X
2018 — 2022 “Un campo para la equidad”
El ambito regulador del pais es propicio para X Positiva
hacer negocios.
Presion ejercida por el movimiento de protesta X Negativa
contra el actual gobierno
Avance en la implementacion de los Acuerdos X Positiva

de Paz sera relevante para abordar los
problemas relacionados con la violencia y las
actividades ilegales.

Tardia e ineficiente respuesta institucional | X Negativa X
frente a posibles practicas comerciales en el
mercado internacional que afectan la
produccioén nacional de alimentos

Barreras del sector agricola para acceder al| X Negativa X
financiamiento y los mercados, debido a la
falta de politicas publicas, gestion del gobierno
local y corrupcion

Ausencia de salvaguardas como medida de| X Negativa X
defensa comercial para el sector agropecuario

nacional

Sistema Andino de Franjas de Precios| X Positiva X

Agropecuarios (SAFP), el cual busca
estabilizar el costo de importacion de
productos

Fondos de Estabilizacion de Precios, como| X Positiva X
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mecanismos de fomento y desarrollo, que
propenden por el equilibrio del precio de un
producto, con miras a fortalecer su
comercializacion,

Falta de wuna estrategia que permita| X Negativa X
aprovechar las bondades de los diferentes
tratados internacionales que ha celebrado el
Gobierno Nacional.

Con la Politica de Ordenamiento Productivo y X Positiva X
Social de la Propiedad Rural, se ha logrado
hacer uso mas eficaz y una reparticion mas
eguitativa del suelo rural.

Modelo de Reintegracion Comunitaria de X Positiva X
Excombatientes en Colombia facilita Ila
generacion de emprendimientos sostenibles
para la poblacion de victimas o victimarios del
conflicto armado en Colombia.

El Gobierno Nacional brinda incentivos que| X Positiva X
promueven el ordenamiento de la produccién
para el desarrollo de procesos productivos.

Fomento a la Asociatividad para| X Positivo X
emprendimientos rurales
El Programa de Agricultura por Contrato, X Positivo X

ejecutado por el Ministerio de Agricultura,
busca garantizar las ventas anticipadas de las
cosechas, a precios justos y sin intermediarios.

Estrategia de trabajo conjunto entre X Positivo X
ProColombia, la Cancilleria y las embajadas
de Colombia, denominada CO-nectados, la
cual ha facilitado los procesos de
admisibilidad fitosanitaria para 18 productos
agropecuarios.

Con el fin de mitigar los impactos negativos X Positivo
generados por el COVID-19 en el sector
agricola del pais, el Gobierno Colombiano
adopté varias medidas para garantizar el
suministro agricola y la seguridad alimentaria.

Fuente: Elaboracion propia.

9.2 Dimension econémica

Afecta a la naturaleza y la direccién del sistema econémico en las que se desenvuelve la
organizacion y viene dada por el andlisis de los siguientes aspectos: situacion econémica,
tasas de cambio, comercio exterior, tratados de libre comercio, tendencias en la economia,

crédito, rutas de mercado y tendencias en la distribucion.
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e Situacion econdmica
Colombia gener6 un PIB corriente de 271,5 miles de millones de ddlares en 2020, inferior
en 16,1% al registrado en 2019, lo cual lo como la cuarta economia en América Latina detras
de Brasil, México y Argentina. El PIB per capita corriente es bajo con cerca de 5.336 doélares.
En 2019, el PIB de Colombia habia crecido 3,3%, pero, como resultado de las medidas de
aislamiento y el cierre de actividades productivas para contener el COVID-19, la economia
colombiana se redujo un 6,8% en 2020 (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2020).

Por su parte, el sector primario de la economia ha mantenido su dinamica con un aporte
del 12,9% al PIB reportado y facilitdé un crecimiento de 6,8% del sector agropecuario en el
primer trimestre de 2020, gracias a los resultados logrados en actividades especificas como:
pesca y acuicultura (31,5%); cultivos transitorios, permanentes y otros (8,6%); ganaderia
(7,1%); y silvicultura y extraccion de madera (2,6%). Los cultivos de platano (35%), maiz
(29,4%), arroz (20,9%), huevo (13,4%) y papa (11,2%) son los que mayor crecimiento
presentaron a lo largo del afio (Ministerio de Agricultura, 2020).

El sector agricola ha demostrado estar entre los mas resistentes a la pandemia, debido
a su naturaleza esencial. La devaluacion de la moneda nacional frente al dolar estadounidense
permitié que la produccion nacional fuera mas competitiva y desalento las importaciones. Para
garantizar el suministro de algunos cultivos esenciales como el maiz, la soja y el sorgo, el
Gobierno redujo a cero el arancel de importacion de estos productos béasicos desde el 7 de abril
de 2020 hasta el 30 de junio de 2020 (EMIS, 2020).

Actualmente, el sector agricola presenta unas previsiones positivas para los
productores, con sustento en el buen comportamiento de los precios de varios de los
principales productos. Ello ocurri6 pese a la caida de la demanda nacional e internacional
causada por la pandemia, la cual alter6 las condiciones en especial para aquellos productos

con destino comercial en restaurantes o para exportar (Portafolio, 2021).
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Lo previo evidencia que el desarrollo rural ha tomado gran relevancia como alternativa
para mantener el ritmo de crecimiento econdmico, lo cual ha conducido hacia una Reforma
Rural Integral. Reforma que da respuesta a la perspectiva de la nueva ruralidad, en la que se
pretende dar mayor aprovechamiento a las potencialidades del campo y superar sus
deficiencias; las cuales se enmarcan fundamentalmente en la desarticulacion de las cadenas
productivas, las brechas socios econémicas y politicas, la sobreutilizacion, subutilizacién del
suelo, excesivos costos de transaccion y limitados niveles de modernizacion de los mercados
gue generan pérdidas en las actividades de postcosecha (Ministerio de Agricultura, 2019).

Colombia tiene una ventaja competitiva en la produccion de café, al manifestarse este
subsegmento como el impulsor indiscutible de la industria primaria. Si bien la demanda mundial
de café cay6 durante el cierre del COVID-19, se espera que el consumo se recupere en 2021.
En el subsector ganadero, la carne de cerdo y aves de corral ha ganado importancia en los
ultimos dos afios, en los cuales se convirtié en los tipos de proteina preferidos por la poblacion
colombiana, sobre la carne de vacuno. Hay que mencionar también que existen oportunidades
para el comercio exterior colombiano de carne, especialmente de res. La demanda ha
aumentado en algunos paises arabes, incluidos el Libano, Jordania, Libia y los Emiratos
Arabes Unidos, donde los productores colombianos se han convertido en un importante
proveedor de carne vacuna (EMIS, 2020).

La inflaciobn mantuvo una tendencia decreciente entre 2015-2018, cuando se redujo de
6,8% a 3,2%. Con todo, en 2019, aument6 a 3,8% simultdneamente con el incremento de los
precios de los alimentos, factores climaticos, cierre de la via al Llano y la mayor devaluacion de
la moneda. Para 2020, en un entorno de contraccion de la demanda interna, la inflacién se
situ6 en 1,6% por debajo del meta objetivo puntual del 3%. La menor inflacion se presento pese
a la devaluaciéon nominal de la moneda de 12,6% con respecto al afio anterior (Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo, 2020).
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El bajo ritmo de la actividad econdémica en el pais condujo a que se aumentara la tasa
de desempleo, que paso de 8,9% a 10,5% y 15,9% entre 2015, 2019 y 2020 respectivamente.
Este Ultimo afio, se vio afectado por los efectos negativos de la pandemia sobre el aparato
productivo (Departamento Nacional de Planeacion, 2020).

Las huelgas y blogueos generados en el primer semestre del 2021 han dejado al sector
agricola en una situacion econdmica delicada, ya que muchos empresarios de los sectores
cafetero, avicola, porcino y ganadero han tenido enormes pérdidas durante los bloqueos,
situacion que dificultara la reactivacion econémica del pais (EMIS, 2020).

En 2019, el déficit fiscal del gobierno central era de 2,5% del PIB, pero, con el impacto
recibido por la pandemia y los mayores egresos presupuestales, se registrd un déficit fiscal
equivalente al 7,8% del PIB en 2020. El déficit fiscal estimado para 2021 es un 8,6% del PIB;
en consecuencia, la deuda publica bruta del gobierno pas6é de 50,3% a 64,8% entre 2019 y
2020 respectivamente (Ministerio de Hacienda, 2021).

e Tasa de cambio

En lo que va corrido del 2021, el peso colombiano ha perdido 15,27% de su valor frente
al dolar, lo que lo ubica en el podio mundial de las monedas mas devaluadas con una
depreciacién del 6,8% desde agosto 9 de 2020 y un valor promedio de 3.693,3 ddlares durante
el afio de referencia. Esta representa la devaluaciébn més alta registrada en la historia de
Colombia (Ministerio de Agricultura, 2020).

e Comercio exterior

Por efectos de la pandemia y cierres de los mercados externos en 2020, las ventas
internacionales se ubicaron en 31.056 millones de ddlares para una caida de 21,4% y un déficit
comercial de bienes por valor de 10.129 millones de dodlares para el afio de referencia. De igual
forma, las exportaciones de servicios se redujeron un 46,5%, a la luz de las medidas tomadas
para contener el COVID-19. En contraste, la cuenta corriente de la balanza de pagos del pais

registré un déficit de 9,1 miles de millones de dolares (3,3% del PIB) en 2020, inferior al déficit
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de 14,3 mil millones (4,4% del PIB) registrado en 2019, mientras que la IED se situé en 7.690
millones de délares (2,8% del PIB) en 2020 y se redujo 46,3% respecto a 2019. Del mismo
modo, la inversion de Colombia en el exterior se redujo 38,9% durante 2020 y se ubic6 en
1.966 millones de dodlares (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2020).

Las exportaciones totales reportadas por Colombia, con destinos principales Estados
Unidos, China, Ecuador, Panam4, India, Brasil e Italia, corresponden a US$28.021,5 millones
FOB durante el 2020, lo que representa una disminucion de 22,5% frente al mismo periodo de
2019. La categorizacion de combustibles y productos de industrias extractivas son, con
12.170,4 dolares, el sector que mas exportd, seguido de los grupos de agropecuarios,
alimentos y bebidas (US$7.040,2), manufacturas (US$6.205,8) y otros sectores (US$2.605,0)
(SICEX, 2021).

Colombia es el séptimo exportador de productos agricolas de la regién con ventas
anuales de 6.600 millones de ddlares en los Ultimos tres afios. Las importaciones son
considerables en 4.900 millones por afio, lo que significa que el pais generd solo un modesto
excedente de 1.700 millones de dodlares en productos agricolas por afio durante el mismo
periodo (Emis, 2020).

El campo y los productores colombianos de agroalimentos en el escenario internacional
lograron aumentar 7% sus exportaciones en el 2020, al llegar a 7.812 millones de dblares y con
una participacion cercana al 53% en el total de las ventas internacionales no minero
energéticas. Esto los posiciond en mas de ciento sesenta mercados a través de mas de mil
ochocientas compafiias colombianas. Estados Unidos fue el principal comprador de alimentos
provenientes de Colombia, con una participacion del 37% y con crecimientos importantes de
productos como derivados de café, filetes de pescado, frutas frescas y preparaciones
alimenticias diversas, seguido de Paises Bajos, Bélgica y Alemania, asi como Japén, Espafia y
México, los cuales registraron aumentos importantes en su valor importado (La Republica,

2021).
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Segun la FAO, Colombia esta en camino de ser despensa alimentaria para el mundo,
gracias tanto al potencial de area cultivable y la gran variedad de oferta exportable y de
factores competitivos que posee, como a la capacidad de produccién casi todos los dias del
afo. Demostrd, durante el 2020, la importancia y las oportunidades que tiene el pais al
diversificar su canasta exportadora, mas alla de los cuatro productos de la canasta
agroexportadora tradicional (café, flores, banano y aceite de palma); existen diversos productos
de diversos subsectores que permitirian diversificar esta canasta. Esto indica que la mayor
venta de productos agricolas colombianos al exterior, fuera de la canasta tradicional, esta
haciendo que el sector sea mas atractivo para los inversionistas extranjeros y ello, a su vez,
permitira acelerar el proceso de tecnificacion y fortalecimiento del sector en el mediano plazo
(EMIS, 2020).

En cuanto a importaciones, en el periodo comprendido entre enero y noviembre de
2020, el pais tuvo una variacion del -19,1% respectos al afio anterior. Las importaciones totales
durante estos meses fueron US$39.349,1 millones CIF, de estos 30.179,8 millones fueron del
sector manufacturas; 6.369,8 millones del grupo de productos agropecuarios, alimentos y
bebidas; y 2.743,0 millones de combustibles y productos de las industrias extractivas (Sicex,
2021).

e Tratados de Libre Comercio

Colombia es un pais que ha optado por abrirse a nuevos mercados y buscar grandes
oportunidades a nivel mundial por los beneficios que puede generar el libre comercio y su
impacto en el crecimiento econémico del pais. En la actualidad, cuenta con dieciséis acuerdos,
los cuales estan relacionados con diferentes paises y uniones de paises, y permiten
incrementar los flujos comerciales y los flujos de inversion, impulsar la cooperacién econémica
bilateral, apoyar la remocion de las barreras arancelarias y fomentar las relaciones diploméaticas

(Procolombia, 2020).
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Es probable que los Tratados de Libre Comercio (TLC) sean una herramienta para
atraer inversores al pais, pero se enfrentan a la oposicién de muchos productores agricolas que
ven una competencia desigual en estos acuerdos. Esto se debe a la llegada de productos sin
aranceles o con aranceles reducidos, ademas de los subsidios que estos paises desarrollados
brindan a sus productores, lo que les permite exportar a precios por debajo de sus costos de
produccién (EMIS, 2020).

Asi, con el funcionamiento del TLC en la economia nacional, el campesinado
colombiano se enfrenta a grandes agroindustriales y multinacionales estadounidenses, que se
constituyen en principales beneficiarios de los lineamientos que se establecieron en el TLC y
por tanto participan activamente en el mercado local. Alternativamente, la poblacion agricola
ha competido de una manera desigual, lo cual irradia la falta de competitividad y estructura del
sector, pero también permite encontrar la oportunidad de concentrar esfuerzos para tecnificar
los campos colombianos y especializar a la poblacion campesina (Gobernacion de Tolima,
2016).

e Inversion

Colombia es el pais de América Latina que mas invierte en el sector agricola con una
inversion del 11,5% del ingreso agricola bruto total del pais. En cuanto a la inversion extranjera,
de igual forma se puede evidenciar el interés de los inversionistas por el campo colombiano.
Segun cifras del Banco de la Republica, hasta el cierre de 2019, el sector agropecuario vio 361
millones de délares en proyectos de Inversion Extranjera Directa; 79% mas que lo mismo para
2018 (EMIS, 2020).

Uno de los proyectos de inversion esta en manos de la Multinacional McCain, que ha
invertido mas de 3.9 millones de ddélares (quince mil millones de pesos colombianos) en los
ultimos dos afios. Este nuevo proyecto es para la compra de maquinaria y equipos necesarios y
pretende tecnificar los campos y desarrollar nuevas variedades de papa para promover el

empleo en los departamentos de Cundinamarca, Narifio y Boyacé (EMIS, 2020).
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e Tendencias en la economia

La economia colombiana se ve impactada en un ambiente de reduccién de los precios
internacionales de los productos mineros, en especial, del petréleo y la caida de la demanda
externa e interna. La perspectiva es de recuperacion y el FMI estimé que el PIB real se
incrementaria en 5,15% en 2021 (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2020).

El comportamiento positivo de la economia colombiana demostrado en la vigencia 2021
después de afrontar la pandemia, permite deducir que la etapa de recesion culmina y se pasa
en el ciclo econémico al periodo denominado ‘recuperacion’, al tener en cuenta que el PIB se
ha incrementado en un 17,6%. Por ende, el 2021 se proyecta como un afio de recuperacion y
crecimiento regional (a velocidad moderada) y, en el 2022, se tendra un crecimiento mas
normal, pero con incertidumbre politica (Camacol, 2021).

De igual manera, durante la pandemia, la agricultura colombiana demostré su capacidad
de recuperacion y su importante papel para la reactivacion econémica. Por esto, es probable
gue, a medida que mas productos no tradicionales lleguen a los mercados internacionales,
aumente el interés de los inversionistas extranjeros en encontrar proveedores colombianos,
dados los acuerdos comerciales que ha alcanzado Colombia. Por lo que es muy alta la
probabilidad de que la diversificacion de la canasta agroexportadora se convierta en prioridad
para el Gobierno y los productores, para facilitar una mejora en los cultivos a partir de la
implementacion y certificacion de los sellos de calidad exigidos por los mercados
internacionales (EMIS, 2020).

Entre los principales desafios, en especial, para los pequefios agricultores que carecen
de los medios tecnolégicos y de transporte para entregar su produccion desde el campo hasta
los centros de distribucion, se encuentran las perturbaciones en la cadena de suministro y los
problemas logisticos asociados con el aislamiento social obligatorio en el pais. Como respuesta
a la situacion agravada, para 2021, el Ministerio de Agricultura de Colombia proyecta un

aumento del Valor Agregado Bruto (VAB) del 4,5%; prondstico que se soporta en las



Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy 98
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

expectativas de recuperaciéon econdémica de los principales socios comerciales de Colombia,
asi como en un crecimiento acelerado de la economia nacional. Segun las estimaciones de
abril de 2021 del Banco Central de Colombia, el PIB del pais aumentard un 6% en 2021,
mientras que es probable que la tasa de inflacion para 2021 y 2022 se mantenga dentro del
objetivo del 3% (Emis, 2020).

e Credito

El 70% de los agricultores en Colombia no pueden acceder a créditos por los altos
costos incurridos y otras barreras. Muchos agricultores no cuentan con recursos suficientes
para seguir financiando sus cultivos, lo que los obliga a recurrir a préstamos informales de alto
riesgo. Esto limita su capacidad para comprar equipos, implementar nuevas tecnologias,
modernizar sus cultivos y mejorar su calidad de vida. Ante eso, se han introducido nuevos
préstamos que tienen una tasa subsidiada, de modo que aumente el acceso a recursos
financieros con tasas de interés mas bajas. Entre ellos se encuentran nueve lineas especiales
de crédito (LEC) ofrecidas por Finagro para pequefios y medianos productores, las cuales
buscan incrementar la inclusion de las areas rurales a través de proyectos de modernizacion,
con miras a fortalecer las capacidades productivas y comerciales (EMIS, 2020).

El sistema financiero privado (bancos, empresas financieras, cooperativas, fondos de
inversion) que buscan canalizar el ahorro de las personas puede incluso jugar un papel vital en
el desarrollo de mecanismos de financiamiento de largo plazo y fortalecimiento de los
mercados de capitales. Esto también reduciria las barreras al financiamiento que afectan
particularmente a las micro, pequefias y medianas empresas (EMIS, 2020).

¢ Rutas de mercadoy tendencias en la distribuciéon

La comercializacién de los productos agropecuarios presenta deficiencias que se
traducen en excesivos costos de transaccion y baja transparencia. El pais tiene grandes
rezagos en materia de estandarizacion, seleccion vy clasificacion de los productos

agropecuarios, lo que hace imposible la modernizacién de los mercados y genera pérdidas en
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postcosecha. EI DNP (2016) estim6 en 40,5% el porcentaje de pérdidas de la produccion
agropecuaria, estimadas en 3,9 millones de toneladas (DNP, 2015).

Otros factores que afectan el sector son los elevados costos de produccion y transporte,
la existencia de intermediarios en la venta, la desigualdad en las capacidades productivas entre
pequefios y medianos productores, la caida de los precios y el tener que enfrentarse a un
mercado competitivo con paises mas tecnificados, en los cuales la produccion es mas barata y
los precios son més bajos que los nacionales (Vanegas y Gaitan, 2020).

En Colombia, la cadena de comercializacion de productos agropecuarios puede incluir
hasta seis intermediarios antes de llegar al consumidor final. Esta dindmica supone un
incremento de los precios, pero no se traduce en mayores beneficios para los campesinos. Un
estudio realizado por la FAO revela que el productor solo recibe un 7% del total de la utilidad
generada, mientras que el consumidor paga hasta un 550% mas sobre el costo de produccion,

ya que son los intermediarios quienes tienen las relaciones comerciales para vender los

productos y entonces pueden establecer los precios (Semana, 2020).

Tabla 17. Matriz analisis dimensién econémica

Matriz analisis dimension econémica

Aspectos

Probabilidad de
ocurrencia

Alta

Media

Baja

Posibilidad
de efecto

Prioridad

Como resultado de las medidas de aislamiento y el
cierre de actividades productivas para contener el
COVID-19, la economia colombiana se redujo en
6,8% en 2020.

X

Negativo

El sector primario de la economia ha mantenido su
dindmica con un aporte del 12,9% al PIB.

Positivo

La devaluacion de la moneda nacional frente al
dolar estadounidense permiti6 que la produccion
nacional fuera mas competitiva y desalentd las
importaciones.

Positivo

El sector agricola presenta unas previsiones
positivas para los productores, que se soportan en el
buen comportamiento de los precios de varios de los
principales productos.

Positivo

El desarrollo rural ha tomado gran relevancia como
alternativa para mantener el ritmo de crecimiento

Positivo
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economico, lo cual ha conducido hacia una reforma
rural integral.

Colombia tiene una ventaja competitiva en la
produccién de café, al manifestarse este
subsegmento como el impulsor indiscutible de la
industria primaria.

Positivo

Para 2020, en un entorno de contraccion de la
demanda interna, la inflacién se situ6 en 1,6%, por
debajo del meta objetivo puntual del 3%.

Negativo

Aumento en la tasa de desempleo como efecto de la
pandemia

Negativo

Incremento en el déficit fiscal y la deuda publica

Negativo

Devaluacion de la monea colombiana frente al doélar

Negativo

Déficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos

Negativo

Reduccion de la inversion de Colombia en el exterior

Negativo

Aumento de las exportaciones agricolas en el 2020

Positivo

Colombia estdA en camino a ser despensa
alimentaria para el mundo, gracias al potencial de
area cultivable y la gran variedad de oferta
exportable y de factores competitivos gue posee.

Positivo

XXX

Reduccién de las importaciones de productos
agropecuarios

Positivo

Colombia cuenta con 16 acuerdos, los cuales estan
relacionados con diferentes paises y uniones de
paises, y permiten incrementar los flujos
comercialesy los flujos de inversion.

Positivo

Ingreso de productos sin aranceles o con aranceles
reducidos, ademas de los subsidios que los paises
desarrollados brindan a sus productores.

Negativo

Colombia genera una inversion del 11,5% del
ingreso agricola bruto total del pais.

Positivo

Perturbaciones en la cadena de suministro y los
problemas logisticos asociados con el aislamiento
social obligatorio en el pais

Negativo

El 70% de los agricultores en Colombia no pueden
acceder a créditos por los altos costos incurridos y
otras barreras.

Negativo

La comercializacion de los productos agropecuarios
presenta deficiencias que se traducen en excesivos
costos de transaccién y baja transparencia.

Positivo

Fuente: Elaboracion propia.

9.3 Dimensién social

Recoge las creencias, valores, actitudes y formas de vida de las personas que forman

parte de la sociedad en la que se enmarca la organizacion como: demografia, educacion,

tendencias de consumo, perfil del consumidor.
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e Demografia

De acuerdo con las caracteristicas sociodemogréficas de los productores, del total de
725.225 productores residentes en &rea rural dispersa en Colombia, el 63,6% son hombres,
mientras que el 36,4% son mujeres. Por grupos etarios, también predomina proporcion de
productores residentes hombres, especialmente en los grupos de edad de cuarenta a cincuenta
y cuatro afios, en los que presentan una participacion de 21,0%, y las mujeres, una de 11,7%
(DANE, 2014).

El sector agropecuario concentra gran parte de los problemas y la violencia del pais,
dado que el 23% de los colombianos vive en el campo. El 32% de esta poblacion vive en la
pobreza y aproximadamente 80% de la produccion agricola se concentra en territorios mas
aislados con altos niveles de pobreza y marginacion. En suma, la falta de conectividad rural
reduce las oportunidades de crecimiento del sector y abre la puerta a actividades ilicitas
rentables que dificultan el desarrollo de la agroindustria. La COVID-19 igualmente destaco la
fragilidad de este mercado laboral, ya que la tasa de informalidad en el campo alcanzé mas del
80% a fines de 2020 (EMIS, 2020).

A pesar de que el 77% de los colombianos vive en areas urbanas y municipios, la falta
de desarrollo en las zonas rurales sigue siendo un gran impedimento para que el pais alcance
su potencial de crecimiento y desarrollo humano. Las cifras sugieren que las altas tasas de
pobreza, desigualdad y falta de oportunidades en las areas rurales empujan a las personas a
las areas urbanas en busca de mejores oportunidades. A pesar de esto, el enorme potencial de
desarrollo agricola en las é&reas rurales del pais puede ofrecer beneficios a todos los
interesados, incluidos el sector privado, los gobiernos locales y los residentes de estas areas
(EMIS, 2020).

e Educacion
En cuanto al nivel educativo, el 57,4% de los productores residentes en Colombia

cuenta con educacion de basica primaria, mientras que el porcentaje de productores residentes



Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy 102
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

gue no posee nivel educativo es del 19,2%. Con respecto al nivel escolar universitario y
posgrado, tan solo el 2,1% de los productores residentes ha alcanzado este nivel de estudios,
por lo que se destaca el hecho de que mas de la tercera parte de los productores residentes de
quince afos, mas en el area rural dispersa, no saben leer ni escribir (DANE, 2014).

e Tendencias de consumo

La sociedad colombiana y en términos generales la sociedad global, actualmente
demanda una alimentacion saludable, la cual se caracteriza por la preferencia de los productos
y bienes producidos en el campo para minimizar la generacion de enfermedades asociadas con
una ingesta deficiente o excesiva de energia y grasa. Esta se ha consolidado como una
tendencia que ha demarcado y cambiado el rumbo de los modelos de negocio tradicionales del
sector alimenticio, el cual va mas acorde a las tendencias saludables sobre alimentacion. De
ahi que aspectos como la calidad, la oportunidad y precio sean decisivos para la compra, lo
gue obliga a los proveedores a ofrecer al mercado un consumo mas responsable con una
cadena de suministro responsable y basado en comercio justo (Nielsen, 2015).

Los cambios en el estilo de vida apuntan hacia una fuerte tendencia por la agricultura
organica, en vista de que esta ofrece grandes ventajas: garantiza alimentos libres de residuos y
otros agentes toxicos, mejora la fertilidad de los suelos y se proyecta como una de las
oportunidades de negocios del futuro; pues la demanda de productos organicos presenta un
constante crecimiento en el mundo entero. La demanda de este tipo de productos, se debe al
cambio en el estilo de vida que han asumido muchas personas, quienes se interesan por llevar
una dieta mas saludable y, a su vez, han tomado mayor conciencia de los efectos negativos
gue el uso de plaguicidas y fertilizantes quimicos tiene sobre el medio ambiente (Camara de
Comercio de Cali, 2018).

La tendencia de consumo hacia productos organicos esta dada por el cambio y la
expansion de pensamiento hacia una vida saludable y un medioambiente sano a través de la

transformacién de una agricultura libre de quimicos. En este sentido, los colombianos son cada
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vez mas conscientes de la relacién entre sus habitos de consumo y su salud, y tienen mas
informacion y mayor oferta de productos con caracteristicas saludables. Ello representa una
oportunidad de negocio, ya sea mediante el impulso de la masificacion de referencias
saludables (mayor distribucion y comunicacién masiva), la innovacion en el canal tradicional
(nuevos productos en categorias existentes), las lineas completas de marca con concepto
saludable o las activaciones en punto de venta (Molina & Acosta, 2018).
e Perfil del consumidor

Existe un mercado de consumidores potenciales en funcién de la compra de bienes y
servicios verdes, los cuales poseen un perfil de mayor conciencia en cuanto al cuidado del
planeta y estilos de vida saludable; personas cuya educacion es alta en términos del hogar con
valores bien estructurados, que pertenecen a estratos socioecondémicos cinco y seis, con las
mujeres como los consumidores mas receptivos al marketing ambiental. Mujeres que se
encuentran entre los treinta a cuarenta y cuatro afos, con ingresos superiores a sesenta

millones, y que son influenciadoras en sus comunidades y apoyan clubes y causas sociales

(Vargas & Valencia, 2015).

Tabla 18. Matriz analisis dimension social

Matriz andlisis dimension social

Aspectos Probabilidad de | Posibilidad | Prioridad
ocurrencia de efecto
Alta | Media | Baja
Del total de 725.225 productores residentes en area | X Nulo
rural dispersa en Colombia, el 63,6% son hombresy
el 36,4% son mujeres.
El sector agropecuario concentra gran parte de los | X Negativa X
problemas vy la violencia del pais.
Altas tasas de pobreza, desigualdad y falta de| X Negativa X
oportunidades en las areas rurales empujan a las
personas a las areas urbanas en busca de mejores
oportunidades.
Bajos niveles de alfabetizacion en la poblacién rural X Negativa X
La sociedad colombiana demanda una alimentacion X Positiva X
saludable, caracterizada por productos y bienes
producidos en el campo.
Cambios en el estilo de vida apuntan hacia una X Positiva X
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fuerte tendencia por el consumo de productos
organicos, ya que esta ofrece grandes ventajas.

Existe un mercado de consumidores potenciales en X Positiva X
funcion de la compra de bienes y servicios verdes,
los cuales poseen un perfil de mayor conciencia en
cuanto al cuidado del planeta y estilos de vida
saludable.

Fuente: Elaboracién propia.

9.4 Dimension tecnologica
Esta dimension comprende el marco cientifico y tecnoldgico que caracteriza la situacion
de un sistema e involucra los siguientes aspectos: desarrollo tecnoldgico e innovacion,
investigacion y gestion del conocimiento, digitalizacion de los procesos y comercio electronico,

tecnologia de la informaciony comunicacion, tecnologias emergentes, infraestructura.

e Desarrollo tecnolégico e innovacion:

A nivel de pais, la baja productividad se origina en diferentes aspectos: la insuficiente
investigacion y desarrollo tecnolégico, la baja innovacion por parte de los productores, escasa
cobertura de la asistencia técnica, la deficiente disponibilidad de infraestructura y logistica
adecuada, los altos costos de produccién y de transaccion, la baja especializaciéon de las zonas
mas aptas para determinada actividad productiva, y la debilidad de planes de accién con metas
ambiciosas en materia de productividad y ordenamiento de la produccion agropecuaria
(Ministerio de Agricultura, 2019).

La dinamica de la agricultura del pais, sus indices de productividad y competitividad, su
importancia en la generacion de empleo, la heterogeneidad de los sistemas productivos, la
importancia de la produccién por parte de los pequefios productores, los indices de pobreza
rural, al igual que el potencial derivado de la biodiversidad y agroecologia para usos agricolas,

son factores que presionan la demanda de innovacion. Por lo tanto, establecen cambios
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fundamentales en su organizacion y direccionamiento hacia el desarrollo tecnolégico e
innovacioén que facilite la transformacion del campo (Ministerio de Agricultura, 2019).
e Investigacion y gestién del conocimiento

En el sector agricola, la investigacion e innovacion es incipiente; existe baja tecnologia e
innovacion. Una forma de generarla y crear propuestas innovadoras puede darse con el
acompafamiento de las universidades y diversas instituciones, lo cual permitiria el
fortalecimiento de los procesos productivos, la generacion de valor agregado y la blusqueda de
mecanismos que permitan implementar sistemas de transferencia de tecnologia y asistencia
técnica (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2020).

El pais requiere del desarrollo de mecanismos de articulacion institucional que
promuevan la investigacion, validacién, transferencia, innovacion, adopcion de tecnologias
adecuadas y asistencia técnica para el fortalecimiento de la cadena productiva en beneficio de
los medianos y pequefios productores. Ademas, es necesaria la implementacion de un enfoque
en técnicas de renovacion de copas y podas, distancias de siembra y manejo agroecoldgico del
cultivo (Ministerio de Agricultura, 2020).

El Plan de Extension Agropecuario (PDEA) considera la necesidad de facilitar la gestion
de conocimiento, diagnéstico y solucion de problemas en los niveles de produccién primaria,
postcosecha y comercializacion. De ahi que la construccion de capacidades individuales,
colectivas y sociales seran fundamentales en el proceso. Para tal efecto, este plan desarrolla
actividades vinculadas a promover el cambio técnico en los diferentes eslabones que
constituyen la cadena productiva, la asesoria y acompafamientos a productores en acceso al
crédito, formalizacion de la propiedad y certificacion en BPA,; se incluye el desarrollo y uso de
nuevas tecnologias para la informacién y la comunicacién TIC que permiten impulsar, apoyar y
soportar los distintos procesos de gestion de conocimiento que hacen parte de la extension

agropecuaria (Ministerio de Agricultura, 2020).
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Este plan, de acuerdo con la estrategia de desarrollo y uso de nuevas Tecnologias para
la Informacién y la Comunicaciéon (TIC), busca impulsar, apoyar y soportar los distintos
procesos de gestiobn de conocimiento que hacen parte de la extensién agropecuaria, en lo que
se plantea la necesidad de abordar el desarrollo y uso de nuevas tecnologias mediante las TIC.
Dichas tecnologias pueden aportar la adquisicién de insumos y comercializacion de Productos
agricolas, informacion técnica estratégica, experiencias pasadas y efectos positivos y negativos
en el cultivo y actualidades politicas gubernamentales (Ministerio de Agricultura, 2020).

¢ Digitalizacion de los procesos y comercio electrénico

El brote global de COVID-19 cambi6 significativamente el escenario para los actores del
mercado de todos los sectores de la economia colombiana. Si bien la agricultura es un sector
con demanda continua, los productores de la industria primaria tuvieron que superar algunos
desafios severos para adaptarse a la nueva realidad impuesta por la pandemia. En este
panorama, los grandes actores del mercado gozaban de la capacidad y los recursos para ser
mas flexibles en el nuevo escenario econémico, al introducir nuevas tecnologias y utilizar la
digitalizacion como una nueva forma de llegar a sus clientes, mientras que los pequefios
actores del mercado en el sector agricola y ganadero de Colombia sufrieron significativamente.
Por un lado, el blogueo del pais rompié los canales de distribucion tradicionales de muchos
pequefios agricultores en todo el pais y ralentiz6 la demanda interna. Mientras que, por el otro,
estos productores enfrentaron la falta de recursos financieros para adecuar sus negocios al
nuevo escenario digital (EMIS, 2020).

Con la irrupcién de las nuevas tecnologias al sector agropecuario, especialmente para
impulsar el comercio electronico, se estdn generando nuevas alternativas para los campesinos,
las cuales permiten reducir el nimero de intermediarios, otorgan mayor control sobre los
precios, abren las oportunidades de exportaciéon y crean nuevas formas de distribucion de los

productos agricolas. De igual manera, generan acceso ilimitado a una base de clientes en todo
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el mundo y facilidad de acceso a nuevos mercados, lo que incrementa vastamente los niveles
de competitividad en los mercados tanto nacionales como internacionales.
e Tecnologia de la informaciéony comunicacion

El sector agricola colombiano a nivel internacional es poco competitivo, presenta atraso
tecnolégico y se caracteriza, en su mayoria, por producir alimentos y recursos naturales que
sirven de insumos en procesos productivos o para consumo (Perfetti et al., 2013).

El sector agropecuario en Colombia se caracteriza también por un bajo nivel de
concentracion de mercado con la participacion de pequefias y medianas empresas. La COVID-
19 trajo nuevos desafios a los productores agricolas colombianos, particularmente con
interrupciones en la cadena de distribucion debido al bloqueo; una caida en la demanda en
algunos segmentos (flores y carnes, por ejemplo) y un aumento en los costos de produccion,
impulsado por un aumento en los costos internacionales, lo que afect6 los precios de algunos
productos basicos como los cereales. Muchos actores del mercado tuvieron que adaptarse al
nuevo escenario. Los canales digitales se convirtieron en una parte esencial del
comportamiento de los consumidores y las empresas tuvieron que invertir en sus estrategias de
digitalizacion para sobrevivir; este proceso representa asi un desafio para la mayoria de los
pequefnos productores agricolas del pais (EMIS, 2020).

La pandemia ha acelerado del mismo modo el uso de otras herramientas tecnolégicas
para la comercializacion de productos del sector agropecuario, al dar origen a iniciativas como
mercados campesinos por WhatsApp y por Google Drive. En adicién, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural lanz6 el Programa “El campo a un clic”, que busca conectar
emprendimientos innovadores con campesinos de todo el pais para impulsar el Modelo de
Agricultura por Contrato. Es un modelo en el que se encuentran funcionando veintinueve
plataformas, 3.439 organizaciones de productores y mas de cuarenta mil usuarios registrados,
gue se inscriben y pueden, segun el tipo de plataforma a la que se asocien, presentar sus

productos e incluso realizar sus propias transacciones.
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e Tecnologias emergentes

La aplicacion de nuevas tecnologias y la adopcion de practicas de digitalizacion por
parte de los actores agricolas en Colombia fue crucial para la resiliencia del sector cuando la
pandemia de COVID-19 azoto el pais a principios de marzo 2020. Asi, uno de los principales
impulsores internos de la agricultura colombiana, fue el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada relacionados con la implementacion de tecnologias modernas en la
industria primaria, como la agricultura de precision y la agricultura 4.0. Un proyecto de
investigacion que combina el uso de sistemas de informaciéon como el GPS diferencial (DGPS)
con los Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) para la optimizacion del manejo de la tierra
desde el punto de vista agronbmico, ambiental y econémico, fue desarrollado en la Universidad
Nacional de Colombia en el campus de Manizales en diciembre de 2019. Por otra parte, la
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Agrosavia), en conjunto con la
multinacional IBM, llegaron a un acuerdo para el analisis de suelos basado en inteligencia
artificial, que luego desarrollaria recomendaciones de fertilizacion (EMIS, 2020).

En adicion, la agricultura de precision (AP), se impone como un conjunto de tecnologias,
gue buscan optimizar la produccion agricola a través del manejo de la variabilidad (espacial y
temporal) de los factores de produccion del cultivo. Estas tecnologias permiten cuantificar y
manejar diferenciadamente la variabilidad natural del area productora, ademas facilitan el
manejo adecuado de nuevas maguinas y equipos agricolas para preparar, sembrar, cultivar,
cosechar y procesar los productos agricolas (Universidad de Antioquia, 2021)

A través del uso de estas tecnologias, se obtienen sistemas de produccion mas
competitivos, a la par del incremento en la eficiencia agrondmica del sector productivo y la
reduccion de los costos, siendo esta una nueva forma integrada de gerenciamiento de la
informacion de los cultivos, basada en la existencia de la variabilidad espacial y temporal de la

unidad minima de manejo en la agricultura tradicional (Chartuni, et al., 2007).
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Dentro de la agricultura de presién, una de las tecnologias que est4 adquiriendo mayor
importancia por su accesibilidad y buenos resultados, son los sistemas aéreos no tripulados,
también conocidos como drones. Estos pueden ser empleados para realizar aspersion variable,
la cual facilita la aplicacion de agroquimicos de forma variable y precisa, mediante el uso de
drones, siendo este un método muy especifico para tratar situaciones especiales dentro de la
agricultura extensiva, por lo que es ideal para produccion agricola a gran escala. De igual
forma, a través de la percepcion remota con drones, se logra la adquisicién de informacion
visual con camaras de alta resolucién, sensores multiespectrales o sensores de deteccion laser
(LIDAR), que otorgan informacién para generar indices de vegetacion que realizan seguimiento
a la variabilidad de una parcela de forma visual y otorgan un mejor control del cultivo (Olivares,
2021).

El empleo de este tipo de tecnologia, en conjunto el conocimiento agricola de los
productores, permite obtener importantes beneficios en cuanto a la obtenciéon de mapas de
variabilidad de nutrientes, de estrés hidrico, deteccion y andlisis de plagas, estimacion de
biomasa relativa, conteo de plantas y estimacién de cosecha y zonificacion para aplicacion
variable, lo que facilita la toma de decisiones basadas en informacion y reportes precisos
(Olivares, 2021).

e Infraestructura

Colombia tiene 142.000 kilbmetros de caminos terciarios y estos representan el 69% de
la red vial nacional. Estos proporcionan acceso a las aldeas y las conectan con los centros
municipales. Sin embargo, solo el 8% de ellos se encuentran en buen estado como resultado
de la falta de asignacion de recursos, lo que supone un problema para el transporte de
mercancias y la competitividad del sector agricola. La mejora de estas carreteras representa
una gran oportunidad para incrementar la competitividad del sector y generar empleo en las

zonas rurales (EMIS, 2020).
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Desde esta perspectiva, los agricultores colombianos enfrentan mdultiples problemas
como el atraso del pais en infraestructura y los altos costos de transporte, los cuales amenazan
la rentabilidad de la agricultura colombiana y hacen que sea mas dificil competir con otros
productos internacionales (EMIS, 2020).

La debilidad de la infraestructura dificulta la adaptacién a situaciones como las
generadas por las temporadas de fuertes lluvias y la pandemia, y pone en riesgo la seguridad
alimentaria y el suministro, especialmente en las ciudades que dependen de mecanismos de
distribucién centralizados (EMIS, 2020).

El fortalecimiento de la infraestructura permitird cumplir tres objetivos para mejorar el
campo colombiano. En primera instancia, mejoraria la competitividad de la agricultura; un
sistema de carreteras eficiente permitira que los productos lleguen mas rapidamente a su
destino final y reduciria el precio final de los productos, ya que el productor no tendria que
asumir altos costos de transporte. En segundo lugar, crearia puestos de trabajo para los
jovenes; a través de proyectos de construccion, se crearian miles de empleos no calificados en
areas rurales, lo que ayudaria a reactivar la economia y crear oportunidades que permitan el
desarrollo de las comunidades. Por ultimo, incentivaria el programa de obras fiscales; las
empresas que vieran un beneficio en su carga tributaria generarian empleos, contribuirian al
desarrollo de los municipios y abririan la posibilidad de establecer una buena relacién con las
comunidades (EMIS, 2020).

Tabla 19. Matriz andlisis dimensién tecnologica

Matriz andlisis dimensién tecnolégica

Aspectos Probabilidad de | Posibilidad | Prioridad
ocurrencia de efecto
Alta | Media | Baja

Insuficiente investigacion y desarrollo tecnolégico X Negativa X
Baja innovacioén por parte de los productores X Negativa X
Escasa cobertura de la asistencia técnica X Negativa X
Deficiente disponibilidad de infraestructura y | X Negativa X
logistica adecuada
Baja especializacién de las zonas méas aptas para| X Negativa
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determinada actividad productiva

Ausencia de mecanismos de articulaciéon
institucional que promuevan la investigacion,
validacion, transferencia e innovacion.

Negativa

El Plan de Extension Agropecuario (PDEA)
considera la necesidad de facilitar la gestion de
conocimiento, diagnostico y solucion de problemas
en los niveles de la produccion primaria,
postcosecha y la comercializacion.

Positiva

Desconocimiento del uso de nuevas tecnologias y
falta de digitalizacion de los procesos comerciales

Negativa

Adopcion de agricultura de precision para
incrementar la eficiencia agronémica del sector
productivo y la reduccion de los costos

Positiva

Altos costos de transporte los cuales amenazan la
rentabilidad de la agricultura colombiana y hacen
gue sea mas dificil competir con otros productos
internacionales.

Negativa

Fuente: Elaboracion propia.

9.5 Dimension ecoldgica

Esta dimensién incluye el concepto de desarrollo sostenible y, por tanto, se analiza
desde los siguientes aspectos: recursos naturales (flora, fauna, suelo), condicion climatica,
politicas y regulaciones medioambientales, produccion organica y certificaciones y sellos
ambientales.

e Recursos naturales

Colombia se encuentra estratégicamente ubicada con acceso a puertos en dos
océanos, goza de tierras fértiles, abundancia de agua y tiene un territorio megadiverso, con una
gran variedad de pisos térmicos y microclimas que permiten el crecimiento de cultivos en
épocas no posibles en otros paises. Ha sido identificado por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) como uno de los paises con mayor potencial agricola del mundo, gracias a sus
114 millones de hectareas, de las cuales 44,8 millones son aptas para la produccion agricola,
ganadera y reforestacion (Europapress, 2018).

Dispone tanto de una amplia oferta de suelos, dispersa por toda la geografia

colombiana y cuya vocacion es para diferentes usos agropecuarios, como de abundantes
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fuentes de agua. Sin embargo, la cobertura del riego es abiertamente insuficiente y la
localizacion de los sistemas de produccion presenta diversos grados de conflicto con la
vocacion del suelo; fendbmenos que limitan el crecimiento de la productividad y, en general, el
aprovechamiento de las ventajas comparativas (Perfetti et al., 2013).

El sector agricola en Colombia actualmente esta presentando grandes cambios a nivel
ambiental; cambios cuyos efectos a lo largo de su implementacién se han acumulado
generando el deterioro de recursos ecosistémicos y poniendo en riesgo el sustento de gran
cantidad de familias que dependen de ello, debido al uso de agroquimicos y pesticidas.
Ademas de lo anterior, estan la gran cantidad de suelo y agua en la produccion agricola, cuyos
impactos ambientales ha puesto a varios departamentos en un gran desequilibrio ambiental
gue afectala posibilidad de alcanzar un desarrollo sostenible (Aldana, 2015).

El fendbmeno de reemplazo de é&reas cultivables para ser usadas como area de
ganaderia sucede por diferentes factores. No obstante, es fuente de erosion y pérdida de estos
territorios y, de forma general, puede significar pérdida de oportunidades de generar un mejor
aprovechamiento de las tierras desde el punto de vista econémico, cuando no son utilizadas
para sembrar cultivos de mejor rentabilidad que la ganaderia (Agronegocios, 2019).

e Condicién climética

Colombia es un pais tropical, lo que le permite beneficiarse de una luminosidad
permanente durante todo el afio. Ademas, dispone de una gran variedad de pisos térmicos y de
condiciones agroecoldgicas diversas que permiten la produccién de distintos bienes
provenientes de la agricultura en diferentes partes del territorio nacional (Perfetti et al., 2013).

Las variaciones climéticas que ha presentado el pais en los Ultimos afios han generado
cambios en la fenologia de los cultivos, degradacion y desertificacion de suelos, plagas y
enfermedades. En la ganaderia, han conducido a impactos sobre la capacidad del ganado de
alimentarse y ganar peso, estrés caldrico en los animales y cambios en la composicion de las

pasturas y forrajes (Agronegocios, 2016).
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El aumento en el nivel de lluvias ha causado dafios en diferentes departamentos, lo que
incluye deslizamientos de tierra, inundaciones y movimientos de tierra. Una consecuencia de
los periodos lluviosos para el sector agricola se representa en el aumento de la humedad
durante la etapa de preparacion de la tierra. Es probable que los agricultores y ganaderos vean
ramificaciones relacionadas en el corto y mediano plazo (EMIS, 2020).

e Politicas y regulaciones medioambientales

En 2018, Colombia desarrolld6 una politica de crecimiento verde, en el marco de los
Acuerdos de Paris, como nuevo motor de desarrollo agricola y territorial. Esto es de mayor
importancia en la actualidad, porque la agricultura a gran escala ha cobrado impulso y se
esperan grandes resultados en los préximos afios (EMIS, 2020).

La Ley 99 de 1993 constituye los lineamientos, principios y ejes de acciéon que
corresponden a la actual Politica Ambiental Colombiana. Segun esta, se crea el Consejo
Nacional Ambiental con el fin de asegurar la coordinacion intersectorial de las politicas, planes
y programas en materia ambiental y de recursos renovables (Funcion Publica, 1997).

En Colombia, la producciéon ecolégica se rige por la Resolucién 187 de 2006, que
dispone, entre otros aspectos, el establecimiento de practicas de produccion que aseguren la
inocuidad y la calidad de los productos ecoldgicos, al ser este un tema de competencia misional
del ICA (ICA, 2006).

Sin embargo, se plantea la falta de incentivos del Gobierno y de las mismas empresas
con politicas que beneficien al consumidor en general, al igual que la falta de educacion sobre

las caracteristicas y beneficios de estos productos (Sanchez, 2017).

e Produccion organica
En Colombia, hay entre noventa mil y cien mil hectareas de cultivos organicos, lo que
corresponde a menos del 1% de las tierras cultivadas. El destino principal

de este tipo de produccion es la exportacion, en especial de productos como café, banano,
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arroz, cafa de azucar y palma de aceite, y la principal limitante del sector es la ausencia de una
politica publica que fomente la produccion. Cabe destacar que, en la produccién de un alimento
organico, no se utilizan insumos de sintesis quimica, entonces el producto final esta libre de
hormonas, antibidticos, residuos de metales pesados y colorantes y saborizantes artificiales
(Sectorial, 2021).
e Certificacionesy sellos ambientales

El Ministerio de Agricultura tiene una lista de organismos acreditados y autorizados para
la produccion primaria, procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento, certificacion,
importacion y comercializacion de productos agropecuarios ecoldgicos y la administracion del
uso del sello de alimento ecolégico del MADR. Entre las organizaciones que realizan el proceso
de certificacion se encuentran: BCS OKO GARANTIE COLOMBIA S.A.S., ECOCERT
COLOMBIA LTDA., BIOTROPICO S.A.S., CERES COLOMBIA LTDA. y SGS COLOMBIA
S.A.S. (Sanchez, 2017).

Tabla 20. Matriz analisis dimension ecoldgica

Matriz andlisis dimensién ecoldgica

Aspectos Probabilidad de | Posibilidad | Prioridad
ocurrencia de efecto
Alta | Media | Baja
Colombia es uno de los paises con mayor potencial | X Positivo
agricola del mundo.
El pais se encuentra estratégicamente ubicado con| X Positivo X

acceso a puertos en dos océanos, goza de un
territorio megadiverso y recursos naturales
aprovechables.

Amplia oferta de suelos, dispersa por toda la| X Positivo X
geografia colombiana y cuya vocacion es para
diferentes usos agropecuarios.

Deterioro de recursos ecosistémicos, debido al uso | X Negativo X
de agroquimicos y pesticidas

Reemplazo de éareas cultivables para ser usadas X Negativo

como area de ganaderia

Gran variedad de pisos térmicos y clima tropical que | X Positivo X
facilita la produccion durante todo el afio.

Las variaciones climaticas han generado| X Negativo X

degradacion y desertificacion de suelos, plagas y
enfermedades.
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Politica de crecimiento verde, en el marco de los X Positivo X
Acuerdos de Paris, como nuevo motor de desarrollo
agricola y territorial
Establecimiento de practicas de produccion que X Positivo X
aseguren la inocuidad y la calidad de los productos
ecoldgicos.
Bajos niveles de produccion organica X Negativo X
Reducido numero productores con procesos de X Negativo X
certificacion y sellos que acrediten la calidad de sus
productos.

Fuente: Elaboracion propia.

9.6 Dimension legal
Integra los factores administrativos, legales y reguladores dentro de los cuales las
organizaciones deben operar. Estd comprendida por los siguientes aspectos: legislacion,
proteccién a la competencia, entes reguladores y organismos internacionales.
e Legislacion
La Constitucién Politica de Colombia establece como principio la obligacion del Estado
de proteger las riquezas naturales de la nacion. Asi mismo, determina que el Estado
Colombiano debe proteger tanto la diversidad como la integridad del medio ambiente y
planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, con el proposito de garantizar
el desarrollo sostenible de la nacién, y prevenir y controlar factores de deterioro ambiental. Asi,
el desarrollo sostenible del sector agropecuario se orienta en funcion de garantizar condiciones
adecuadas y seguras de calidad de vida de los campesinos y de crecimiento econémico. Esto
implica la inclusion de consideraciones ambientales y del riesgo en los procesos de
planificacion, la adopcién de modalidades sostenibles de producciéon y consumo, y la reduccién
del riesgo y la prevencion de la degradacion ambiental (Secretaria General del Senado, 2021).
El Consejo de Estado, mediante Concepto No0.1728 de abril de 2006, determin6 que el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) es el organismo competente para ejercer
intervencion en materia de politica de precios de los productos del sector agropecuario y de los

insumos agropecuarios. El Ministerio mantiene un Régimen de Libertad Vigilada de precios
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sobre algunos insumos agropecuarios, en el que los agentes con productos sometidos a
vigilancia de precios pueden determinar libremente el precio de sus productos, bajo la
obligacion de informar al Ministerio sobre las variaciones y determinaciones de sus precios
(Ministerio de Agricultura, 2006).

La Ley 101 de 1993, denominada Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero,
busca proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras, y promover el
mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales. A través de ella, se
definen aspectos relacionados con la proteccién especial a la produccién de alimentos, la
internacionalizacion y proteccion de los sectores agropecuarios y pesqueros, la priorizacion de
las actividades rurales, la provision de créditos para estos sectores, la generacion de incentivos
a la capitalizacion rural, las contribuciones parafiscales, los fondos de estabilizacién de precios,
el apoyo a la comercializacién de productos, la inversion social, el subsidio familiar campesino,
los mecanismos de participacion ciudadana, el control de la politica agropecuaria, y el
procedimiento administrativo y financiero de Finagro (Ministerio de Agricultura, 1993).

La Ley 607 de 2000 es por medio de la cual se modifica la creacién, funcionamiento y
operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA) y se
reglamenta la asistencia técnica directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Ministerio de Agricultura, 2000).

La Ley 1876 de 2017 cred el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA)
como un subsistema del Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, que esta definido en el Articulo 186 de la Ley 1753 de 2015 y la Ley 1286 de 2009
y coordinado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Este crea nuevas funciones,
competencias y mecanismos de articulacion de las entidades y organismos de coordinacion del
orden nacional y territorial que componen el SNIA y crea el servicio publico de extension

agropecuaria y las normas para su prestacion (Congreso de la Republica, Ley 1876 de 2017).
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La Ley 2010 del 2019 (Ley de Crecimiento Econdmico) dispuso un beneficio consistente
en la exenciéon hasta por 10 afios de las rentas que provengan de inversiones en el campo
colombiano. Beneficio que permitiria que las sociedades que cumplan con los requisitos
definidos puedan realizar las inversiones necesarias para adelantar sus proyectos agricolas,
libres de impuesto sobre la renta durante el lapso establecido (Funcion Publica, 2020).

e Protecciona la libre competencia

La Constitucion Colombiana establece que la actividad econémica y la iniciativa privada
son libres dentro de los limites del bien comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos
previos ni requisitos sin autorizacion de la ley, entonces la libre competencia econémica es un
derecho de todos que supone responsabilidades. De modo que el Estado fortalecera las
organizaciones solidarias, estimulara el desarrollo empresarial, impedira que se obstruya o se
restrinja la libertad econdmica, y evitara o controlara cualquier abuso que personas o0 empresas
hagan de su posicion dominante en el mercado nacional (Secretaria General del Senado,
2021).

El régimen de promocion de la competencia y practicas comerciales restrictivas en el
ordenamiento juridico colombiano estd contenido principalmente en la Ley 155 de 1959, el
Decreto 2153 de 1992 y la Ley 1340 de 2009. Dichas normas prohiben todas las conductas que
impliquen restricciones, por parte de los participantes en el mercado, al derecho constitucional
a la libre competencia y contemplan los procedimientos tendientes a determinar la comision de
infraccionesy las correspondientes sanciones (Congreso de la Republica, 2009).

e Entes reguladores

La Superintendencia de Industria y Comercio es la autoridad nacional encargada de
promover y proteger la proteccion de la competencia en Colombia; por medio de sus funciones
administrativas de investigacion, imposicion de multas y vigilancia, evita la generacion de

conductas que pueden denominarse competencia desleal.



Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy 118
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) es una entidad publica del orden nacional
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Su funcién es el disefio y ejecucion de estrategias para prevenir, controlar y reducir
riesgos sanitarios, bioldégicos y quimicos para las especies animales y vegetales, que puedan
afectar la produccion agropecuaria, forestal, pesquera y acuicola de Colombia (ICA, 2021).

La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) es la entidad encargada de
orientar la politica publica de planificacion en la gestién del territorio para usos agropecuarios,
gue contribuya a la productividad y competitividad, la seguridad juridica de la tenencia de la
tierra y el uso eficiente del suelo rural (UPRA, 2019).

La Agencia de Desarrollo Rural (ADR) es la entidad encargada de la promocion,
estructuracion, cofinanciacion y ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural en Colombia. Facilita capacidades a los productores para mejorar la
gestion del desarrollo rural integral con enfoque territorial y contribuye a la transformacién del
campo colombiano (ADR, 2021).

e Organismos internacionales

Colombia es miembro de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) desde el 30 de
abril de 1995. Esta organizacion se ocupa de las normas que rigen el comercio entre los paises
y su objetivo es garantizar que los intercambios comerciales se realicen de la forma mas fluida,
previsible y libre posible. Esta institucion, como administrador de las normas comerciales, es
participe de la negociacién de los diversos acuerdos comerciales que se generan entre los
paises, toma parte activa en las controversias que surgen comercialmente entre sus
integrantes y atiende a las diferentes demandas y necesidades de los miembros de la
organizacion (Organizacion Mundial del Comercio, 2021).

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),

agencia perteneciente a las Naciones Unidas, tiene por objetivo lograr la seguridad alimentaria
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para todos y, al mismo tiempo, garantizar el acceso regular a alimentos suficientes y de buena
calidad para llevar una vida activa y sana. Mediante esta institucién, el Gobierno Colombiano
establece procesos de cooperacion técnica para fortalecer la agricultura y la alimentacion a
partir de programas como: alimentacion y lucha contra la malnutricion, recursos naturales y
gobernanza de los bosques, las tierras y el agua, innovacion social y tecnolégica para sistemas
agroalimentarios sostenibles, agricultura familiar y mercados inclusivos y gestion del riesgo y
rehabilitacion de medios de vida (DANE, 2017).

La FAO ha definido algunas normas alimentarias, directrices y cédigos de practicas
internacionales del Codex Alimentarius, el cual contribuye a la inocuidad, la calidad y la equidad
en el comercio internacional de alimentos. Asi, se otorga a los consumidores confianza en que

los productos alimentarios que compran son saludables y de calidad y cumplen con las

especificaciones técnicas exigidas en cada pais (CODEX, 2021).

Tabla 21. Matriz analisis dimension legal

Matriz analisis dimension legal

Aspectos

Probabilidad de
ocurrencia

Alta | Media | Baja

Posibilidad
de efecto

Prioridad

El desarrollo sostenible del sector agropecuario se
orienta en funcibn de garantizar condiciones
adecuadas y seguras de calidad de vida de los
campesinos y de crecimiento econémico.

X

Positivo

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) es el organismo competente para ejercer
intervencion en materia de politica de precios de los
productos del sector agropecuario y de los insumos
agropecuarios.

Positivo

La Ley 101 de 1993, denominada Ley General de
Desarrollo Agropecuario y Pesquero, busca proteger
el desarrollo de las actividades agropecuarias y
pesqueras, y promover el mejoramiento del ingreso
y calidad de vida de los productores rurales.

Positivo

El Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria
(SNIA) crea nuevas funciones, competencias vy
mecanismos de articulacién para las entidades y
organismos de coordinacion del orden nacional y
territorial que lo componen.

Positivo

La Ley 2010 del 2019 dispuso un beneficio

Positivo




Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioecondmicoy

Competitivo del Sector Agricola del Tolima

120

consistente en la exenciéon hasta por 10 afios de las
rentas que provengan de inversiones en el campo
colombiano.

El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y Positivo
estimulara el desarrollo empresarial.
Colombia es miembro de la Organizacién Mundial Positivo

del Comercio (OMC). Esta organizacion se ocupa de
las normas que rigen el comercio entre los paises y
su objetivo es garantizar que los intercambios
comerciales se realicen de la forma mas fluida,
previsible y libre posible.

Fuente: Elaboracion propia.
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10.Trabajo de campo

En esta seccion, se presenta el procesamiento estadistico de datos y el andlisis de los
resultados obtenidos a partir del trabajo de campo realizado, conforme a la aplicacion del
instrumento de medicién conformado por cuarenta preguntas, que permiten la evaluacién de las
variables de estudio correspondientes. Dichas variables son: aspectos legales, productivos,
administrativos y comerciales. Se realizd a través del uso de un instrumento electronico de
captura, disefiado en la herramienta Google Forms, el cual no presenta limites de cobertura
geografica y se considera una via rapida de respuesta que acerca al encuestado a la
investigacion (Abela, 2002).

El enlace para el diligenciamiento del cuestionario se envid a los participantes, via
correo electronico y por WhatsApp, de acuerdo con la informaciéon de contacto de cada
asociacion, la cual se obtuvo en el Directorio Agremiaciones y Asociaciones publicado en el
portal de la Gobernacién del Tolima.

Las asociaciones objeto de estudio se encuentran ubicadas en los diferentes municipios
del departamento del Tolima, como se representa en la figura 12.

Figura 12. Numero de municipios del Tolima seleccionados como objeto de estudio
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Fuente: Elaboracién propia.
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Como se evidencia en la figura anterior, los municipios que presentan mayor
participaciéon en el estudio son: Ataco, Ibagué, Planadas, Rioblanco y San Luis. Esto debido a
gque en estos, segun el reporte generado por la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias (UAEOS), existe una presencia mas fuerte en cuanto a la
consolidacion de asociaciones agricolas y campesinas formalmente constituidas hasta 2020,
con porcentajes de participacion de 7,1%, 22,4%, 3,7%, 8,6% y 2,6% respectivamente. A su
vez, los municipios de Ataco, Ibagué, Planadas y Rioblanco, junto con Libano y Fresno, son los
gue presentan mayor area sembrada, cosechada y produccion agricola en el departamento
(Agronet, 2021).

Adicionalmente, se identifica que, de las cincuenta y ocho personas participantes de la
investigacion, cuarenta y dos son los representantes legales de las asociaciones seleccionadas
como objeto de estudio, mientras que los dieciséis restantes son miembros de la junta directiva.
En ambos casos, los participantes cuentan con la experiencia y el conocimiento suficiente de
los procesos y situacion actual de las asociaciones a las que se encuentran vinculados y, por lo
tanto, poseen el criterio necesario para suministrar la informacion requerida en el estudio.

Cabe destacar que las asociaciones objeto de andlisis son de primer nivel, lo que
implica que estas se encuentran conformadas por personas naturales y, por consiguiente, no
agrupan otras asociaciones de productores y comercializadores de diferentes sectores para el
logro de sus objetivos.

10.1. Andlisis estadistico descriptivo de cada variable del estudio:

En conformidad con el enfoque cuantitativo de la investigacion y segun las herramientas
y técnicas estadisticas empleadas en el procesamiento de datos, en este apartado, se
presentan los resultados y andlisis de cada uno de los componentes que conforman el
instrumento de medicién aplicado en el trabajo de campo. Con lo anterior, se pretende realizar

una caracterizacion del estado en el que se encuentran las asociaciones productoras del
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departamento del Tolima, en materia de los componentes legal, productivo, administrativo y
comercial.

e Aspectos legales:

Pregunta 1. ¢ La organizacion se encuentra legalmente constituida?

Figura 13. Constitucién legal de la organizacion

= No

Fuente: Elaboracion propia.

El 98% de las asociaciones productoras analizadas se encuentran legalmente
constituidas y cuentan con una forma juridica particular, asi como un nimero de identificacion
Tributaria (NIT) o Registro Unico Tributario (RUT). Estas entidades se encuentran conformadas
por asociados, que se organizan para el desarrollo de una actividad productiva de forma
estable, sin &nimo de lucro y con una gestion democratica, gozan de personeria juridica y
poseen su propio patrimonio, el cual se constituye a partir de los aportes de los socios y se
consolida como la base para alcanzar los fines productivos definidos en sus estatutos.

No obstante, se evidencia que un porcentaje del 2% actualmente no se encuentran
constituidas formalmente, ya que, entre el 2020 y 2021, estas asociaciones cancelaron su
personeria juridica por acuerdo voluntario entre los asociados y, por tanto, se encuentran en
estado de inactividad que no las define en una forma juridica reglamentada por el Estado. La
causa de la informalidad reportada por parte de algunas de las asociaciones analizadas son
principalmente los bajos rendimientos en los niveles productivos y las grandes dificultades a las
gque se enfrentaron en cuanto a la comercializacion de los productos en los canales

tradicionales como plazas de mercados, a razén de las disposiciones definidas por el gobierno
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departamental y nacional para mitigar el impacto de la COVID-19. Sin embargo, es de anotar
gue las asociaciones que presentan esta caracteristica siguen funcionando de manera informal,
sin normas de planificaciéon ni control de sus operaciones; por consiguiente, sus actividades se
fundamentan en la confianza entre los socios.

Pregunta 2. Segun su tipificacion ¢ Como se encuentra constituida la asociacién?

Figura 14. Tipificacion de la asociacién

= Asociacion agropecuaria = AsOciacion campesing
Fuente: Elaboracién propia.

La tipologia organizacional mas representativa es este estudio estd conformada por las
asociaciones agropecuarias, las cuales representan el 76% y se encuentran formadas por un
conjunto de asociados que se organizan para el desarrollo de una actividad productiva de
forma estable, sin animo de lucro y con una gestion democratica. Por lo general, esta tipologia
tiene personeria juridica y su propio patrimonio en un principio proporcionado por los socios,
del que se puede disponer para perseguir los fines productivos que se recogen en sus
estatutos y cuyo objeto social se centra en satisfacer los intereses comunes de sus asociados.
Lo mencionado contribuye al desarrollo del sector rural. Por el contrario, el 24% restante
corresponde a las asociaciones campesinas en las que sus miembros deben acreditar la
calidad de campesinos, de conformidad con lo establecido en los respectivos estatutos, y su
objeto principal va mas encaminado a la interlocucién con el Gobierno en materia de reforma

agraria, crédito, mercadeoy asistencia técnica agropecuaria.
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Pregunta 3. ¢ De cuanto es el tiempo de constitucion de la asociacion?

Figura 15. Tiempo de constitucion de la asociacion

Fuente: Elaboracion propia.

La edad de creacion de las asociaciones permite observar que el 90% supera un
promedio de vida de cuatro afios y se tipifican como organizaciones maduras, lo que implica
gue estas asociaciones han superado la etapa critica de constitucion. En consecuencia, se
puede asumir que tienen mayores posibilidades de sostenibilidad, debido al sentido social que
orienta su actuar en beneficio de los productores del campo, en cuanto al acceso a nuevos
mercados, la formalizacién del trabajo, la mejora en la calidad de vida, el incremento en los
niveles de produccion, la diversificaciony la calidad de los productos.

En cuanto al 8% restante de las asociaciones, que registran menos de tres afos de
existencia, estas se consideran como organizaciones jovenes, por lo cual se encuentran en un
periodo que es crucial para consolidar su estructura, junto con las reglas que regiran su
comportamiento y requieren mayor apoyo para asegurar su consolidacion democrética y
fortalecimiento de sus procesos organizacionales.

Pregunta 4. ¢ Cuantos asociados se encuentran registrados en la asociacion?

Pregunta 5. De los asociados registrados ¢ Cuantos se encuentran activos actualmente?
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Figura 16. Asociados registrados vs. Asociados activos
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Fuente: Elaboracién propia.

Al comparar el nimero de asociados registrados en el momento de la constitucion de la
asociacion, frente al nUmero de asociados que se encuentran activos actualmente, se observa
gue el 65% de las asociaciones conservan hasta la fecha la totalidad de los asociados y el 35%
restante ha presentado con el paso del tiempo algunas reducciones en el nimero de
participantes. Lo anterior ocurre en especial por la falta de compromiso, el trabajo en equipo y
la dedicacion de los asociados con otras actividades diferentes a las labores de campo.

Se destaca, ademas, que la disminucion mas notoria se presenta por parte de la asociacion
campesina AVD PURI, del municipio de Purificacion, la cual refleja una disminucion de un 57%
en sus asociados activos, dada tanto por la falta de una definicion clara de la mision, visiéon y
objetivos, como por la escasa participacion en proyectos y programas del gobierno. Se tiene en
cuenta que, por el tipo de asociacion productora a la que corresponde, este factor se convierte

en parte importante para su sostenimiento futuro.
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Pregunta 6 ¢ Cuantos hombres se encuentran vinculados de forma activa a la asociacion?
Pregunta 7. ¢ Cuantas mujeres se encuentran vinculadas de forma activa a la asociacion?

Figura 17. Hombres y mujeres vinculados de forma activa en la asociacion

wHombres w Mujeres

Fuente: Elaboracion propia.

Del total de los miembros activos en las asociaciones productoras analizadas, el 78%
son hombres y el 22% son mujeres. Estas cifras ponen en evidencia que la participacion de la
mujer en este tipo de organizaciones continda siendo limitada y esto se debe, de forma
esencial, al rol que esta desempefia al interior del hogar y el del hombre fuera de este. Lo dicho
implica que, en la mayoria de los casos, son los hombres los que poseen la titularidad de la
tierra y los que manejan los recursos econdmicos y, en consecuencia, los que estan en
capacidad de participar de forma mas activa en las labores de campo. Lo anterior evidencia la
necesidad de fortalecer estrategias, que permitan a las mujeres cualificar las tareas que
realizan de manera adicional a sus labores domésticas, y vincularlas a organizaciones
productivas, que respondan a sus posibilidades y necesidades de tal manera que se propicie su
empoderamiento y se reduzcan las diferencias de género existentes al interior de los hogares

rurales para mejorar las condiciones de vida y de trabajo.
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e Procesos productivos
Pregunta 8. ¢ Cual es la principal actividad econdémica a la que se dedica la asociacion?
Figura 18. Principal actividad econdmica a la que se dedica la asociacion

m Las dos actividades m Produccion agricola m Produccion pecuaria

Fuente: Elaboracion propia.

La principal actividad econémica de las asociaciones estudiadas corresponde a la
produccién agricola con un 71%, seguido de un 27% que corresponde a las asociaciones cuya
vocacion va encaminada al desarrollo de actividades tanto agricolas como pecuarias y, en
menor proporcion, aquellas que se dedican principalmente a la produccién pecuaria. Como
resultado, es evidente que el departamento del Tolima cuenta con gran aptitud agropecuaria,
porque destina un area de 2.300.452 hectareas, que representa el 2,11% del area total a nivel
nacional para la produccion. Est4 distribuida de la siguiente forma: 977.087 (ha) para uso
agricola, 1.212.910 (ha) para el desarrollo de actividades pecuarias y 110.455 (ha) para la
conservacion de bosques naturales (DANE, 2018).

Es importante mencionar que los productores, de forma individual, aprovechan el
potencial productivo de sus fincas, tanto en la produccion de diferentes tipos de cultivos como
en el levante de animales, mientras que, a través de la asociacion a la que se encuentran
vinculados, estos tienden a concentrar su produccion en aquellos productos comunes a los

demas asociados. Por consiguiente, estos son los que les representan un mayor potencial
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productivo y comercial, al propender a la consolidacion de una oferta comercial atractiva para el
mercado.

Pregunta 9. ¢Cuél es el principal producto agricola que se produce a través de la
asociacion?
Pregunta 10. ¢ Qué otros productos agricolas se producen a través de la asociacion?

Figura 19. Principal producto agricola que se produce a través de la asociacion

» Aguacate
Cacao
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« Futas exdlicas (granadilla, gulupa, maracuya, uchua)
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w Legumnczas (Fijol lentela, arvejs y demas)

=« Plstano

» Tubdreulos (papa, yuce, arracacha)

Fuente: Elaboracion propia.

El producto que presenta mayor relevancia en las asociaciones es el café, con una
participacion del 47%. Después se encuentran los frutales con un 17%, cacao con 9%,
aguacate con 7%, cereales con un 5% y leguminosas con 3%, lo cual coincide de forma directa
con la configuracion territorial del departamento y su potencial productivo. Precisamente el café
representa uno de los productos agricolas mas destacables en el Tolima, con una participacion
del 12,82% sobre la produccion total nacional (Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
2018). En suma, las condiciones geograficas y ambientales del territorio favorecen la
produccién de otros productos que, de forma paralela, se pueden cultivar junto con el café,
como es el caso de las leguminosas, principalmente frijol.

Como afadidura, debido a los cambios climéticos, el Tolima ha tenido la posibilidad de
diversificar su produccion, por lo que el cacao toma gran relevancia en los sistemas productivos
de estas asociaciones y logra potencializarse, gracias a los recursos recibidos por parte del

gobierno, como fomento a los procesos de renovacion y tecnificacion del cultivo.
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Entre las principales frutas que se producen en estas asociaciones, se identifican las
siguientes: mango, limoén Tahiti, mandarina, mora y banano, sumado al aguacate Hass. Este
ultimo ha logrado conquistar mercados internacionales, gracias al trabajo conjunto entre las
diferentes asociaciones productoras, el ICA y la Federacion Paltolima, y los municipios de
Cajamarca, Fresno, Herveo y Casabianca son los que cuentan con mayor numero de hectareas
sembradas (Legiscomex, 2018).

Otro de los productos distintivos en las asociaciones del Tolima son los cereales, en
especial el arroz y el maiz, tanto blanco como amarillo, al ser este tipo de cultivos una de las
principales fuentes de ingresos para los campesinos del departamento.

Se encuentra, ademas, que otro cultivo que se produce en las asociaciones de forma
alterna al producto principal es, en su mayoria, el platano con una representatividad de 21%;
figura como el tercer cultivo permanente del departamento, cuya actividad economia se
constituye de doble propdésito, puesto que se comercializa la hoja y el fruto, lo cual permite a los
productores obtener mayor rentabilidad. Sin embargo, el 35% de las asociaciones analizadas
centran sus esfuerzos Unicamente en el tipo de cultivo que presenta mayor potencial productivo
y comercial para la asociacion.

Pregunta 11. ¢ Cual es el tipo de produccion pecuaria mas desarrollada por la asociacion?

Figura 20. Tipo de produccién pecuaria mas desarrollada por la asociacion

sAcucola ®mApicols sAvicoln mBovina mNinguna wPiscicola mPorcina

Fuente: Elaboracion propia.



Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioecondmicoy 131
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

Como se evidencia en la figura 18, el 71% de las asociaciones no desarrollan, a través
de esta forma de agremiacion, algun tipo de produccién pecuaria; si bien es cierto que algunos
de los productores en sus fincas crian diferentes animales en cuantias de menos de diez
especies, su destinacion se limita al autoconsumo y venta individual. Mas esta no posee un
enfogue comercial a través de la asociacion, debido a que sus procesos productivos no se
encuentran estandarizados y, por consiguiente, cada productor produce de forma limitada al
potencial productivo particular y hectareas disponibles.

Sin embargo, un 12% de las asociaciones alternan la produccion agricola con la cria en
especial de aves con fines comerciales, al ser esta una actividad que ha ganado participacion
con respecto a la actividad agricola y es la que goza de mayor representatividad en cuanto a
produccion pecuaria en el departamento.

Pregunta 12. ¢De cuantas hectareas en promedio disponen los productores de la
asociacion?
Figura 21. Hectéreas disponibles para la produccién de la asociacion

B 5 6 mas hectareas Entre 1y 2 hectareas

mEntre 3y 4 hectdreas mMenos de una hectarea

Fuente: Elaboracién propia.
El 52% de los productores vinculados a las diferentes asociaciones disponen en
promedio de una a dos hectéareas, lo que denota que, en su mayoria, son minifundistas, debido

a que el area del predio para su explotacion es reducida. Posteriormente, se encuentra un 24%
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gue dispone de, en promedio, entre tres y cuatro hectareas, en las que se produce
fundamentalmente café, maiz, platano y banano.

Un 19% de los productores disponen de menos de una hectarea, cifra que se contrasta
con el hecho de que el 35% de los predios rurales registrados en el departamento se
conforman en esta area, en la cual por sus dimensiones se destina principalmente para el
cultivo de café, frijol, tomate y algunos citricos, asi como para el levante de animales para
autoconsumo (UPRA, 2019).

Lo anterior evidencia, en términos generales, la predominancia de la pequefa parcela
entre los productores vinculados a las asociaciones analizadas, cuyos rendimientos en muchos
casos son limitados y responden de forma ineficiente a las necesidades esenciales de los
productores y sus familias.

Por otra parte, es evidente la reducida participacion de los productores medianos, cuya
extension de las unidades agricolas supera las cinco hectareas, porque estos representan tan
solo un 5% y son la principal destinacion del cultivo a la produccion de cereales, en especial
arroz y maiz.

Pregunta 13. ¢, Cudl es el tipo de produccién que se genera en mayor proporcion a través de
la asociacion?

Figura 22. Tipo de produccién que se genera en mayor proporcion a través de la asociacion

wmOrganica wm Tradiclonal

Fuente: Elaboracion propia.
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La agricultura tradicional corresponde a un 83% frente a la organica, cuya participacion
es tan solo del 17%. Lo previo denota en las asociaciones una prevalencia en los esquemas de
produccién tradicional, la cual se caracteriza por su poca influencia tecnoldgica y alto impacto
ambiental a razon del uso desmedido de agroquimicos para el control de plagas.

En contraste, las asociaciones que han adoptado esquemas de produccion organica
corresponden en su mayoria a productoras de café, las cuales, en cumplimiento a las
condiciones de acceso para la incorporacion de sus productos a mercados internacionales, han
adelantado acciones de transformacién de la produccion agropecuaria tradicional hacia una
agricultura ecoldgica. Dicha agricultura plantea un enfoque amigable con el medio ambiente,
bajo estdndares de produccion mas limpia a partir del uso de materias primas y abonos
organicos, que reducen los costos de produccion y otorgan un mayor valor agregado y
rentabilidad a los productos.

Preguntas en escala Likert:

14. Nivel productivo de los asociados, 15. Calidad de los productos, 16. Estandarizacion de
procesos productivos, 17. Procesos de transformacion y valor agregado a los productos
agropecuarios, 18. Nivel de tecnificacion de los cultivos, 19. Buenas practicas agricolas, 20.
Utilizacion eficiente de insumos, 21. Préacticas de responsabilidad ambiental.

Figura 23. Nivel de percepcion componente de produccion en las asociaciones

Fuente: Elaboracioén propia.
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El nivel productivo de los asociados vinculados a las diferentes asociaciones es medio,
con un promedio de 3,6. Se debe tener en cuenta que, tanto la aptitud de suelo, como las
condiciones geograficas y climéticas del departamento, favorecen la produccién y el desarrollo
de una oferta variada. Cabe destacar que, en su mayoria, las asociaciones estudiadas son de
vocacion cafetera; por consiguiente, al ser el café un producto con amplia trayectoria en el
Tolima, los productores han logrado realizar una mejor gestion y obtener mayor rendimiento por
hectarea a lo largo del proceso productivo. Sin embargo, el nivel de productividad depende en
gran medida del grado de tecnificacion de los cultivos, lo que figura como una gran limitante
para que los productores puedan alcanzar una mayor productividad en campo.

La calidad de los productos generados a través de las asociaciones es media con una
calificacion de 3,9, debido a que las asociaciones no cuentan con politicas y estandares
claramente definidos que faciliten realizar control de los procesos y garanticen la inocuidad de
los productos. Esto ocurre pese a que muchos de los productos que estas ofrecen se
consideran de buena calidad e incluso han logrado cumplir con los estandares exigidos como
condiciones de acceso en mercados internacionales.

La estandarizacion del proceso productivo es media con promedio de tres, lo que refleja
la falta de paridad en los procesos y productos desarrollados a través de la asociacion, de tal
forma que se eviten diferencias en aspectos como la calidad y presentacion de un producto
frente a otro y se logren mejorar las producciones colectivas para dar respuesta 6ptima a las
demandas del mercado. Para mejorar este indicador, es necesario el acompafiamiento técnico
individual en las parcelas de cada productor y la participacion de todos los asociados en
charlas técnicas y capacitaciones que promuevan la integracion y divulgacion de las diferentes
técnicas de produccion. Se agrega igualmente el disefio de procesos productivos
estandarizados, bajo lineamientos de Buenas Practicas Agricolas (BPA), que promuevan el
cuidado del medio ambiente, garanticen la inocuidad en los productos y otorguen un mayor

poder de negociacion y de rentabilidad en los productos.
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La incorporacion de valor agregado en los productos generados a través de las
asociaciones presenta una calificacion baja con un promedio de 2,4, lo que evidencia la poca
innovacion e incorporacion de valor a los productos, mediante procesos de transformacion que
generen mayor atractivo comercial, diferenciaciéon y mejor nivel de competitividad. Lo ultimo se
genera por medio del sometimiento de los productos a operaciones de postcosecha como
almacenamiento, limpieza, elaboracién o conservacion con el fin de mejorar la presentacion de
estos y extender su vida Util para obtener mayor rentabilidad.

El nivel de tecnificacion de cultivos es el indicador que presenta mas baja puntuacion
con un promedio de 2,33, dado a que, en la mayoria de las asociaciones, el grado de adopcion
de tecnologias para optimizar los procesos productivos en campo es bajo. De esta manera, las
practicas de produccién se limitan a la forma tradicional y manual con o sin ningln uso de
herramientas modernas, lo que les impide obtener el méximo beneficio en cuanto a
productividad y competitividad.

La adopcién de buenas practicas agricolas en las asociaciones presenta un nivel medio
con un promedio de calificacion de 3,33, lo que representa que estas agremiaciones adelantan
acciones encaminadas a mejorar sus procesos productivos, dar un buen uso y manejo de los
insumos agricolas y hacer una produccién mas sostenible. Sin embargo, se evidencia la
necesidad de reforzar la adopcion de politicas que propendan por la salud del trabajador rural y
su familia, y optimicen el proceso productivo en funcion del manejo del suelo, los sistemas de
riego y el empleo de los recursos naturales.

La utilizacion eficiente de los insumos agricolas por parte de las asociaciones
analizadas se encuentra en un nivel medio con una puntuacién promedio de 3,58, lo que
implica que el uso de abonos, fertilizantes y agroguimicos no es el mas 6ptimo, ya que este
debe estar basado en informacion especifica del lote y del cultivo y, por tanto, para fortalecer
este indicador, las asociaciones deben realizar un andlisis del suelo o foliares del cultivo con

miras a corregir deficiencias o alcanzar niveles adecuados de nutrientes. De dicha forma, se
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aseguraria la provision suficiente en tiempo y forma de los nutrientes con el objeto de
maximizar beneficios, sin degradar el suelo y evitar posibles contaminaciones, ya que las
aplicaciones excesivas de fertilizantes terminan contaminando el suelo y el agua y las
aplicaciones deficientes, degradan la fertilidad de los suelos. Por eso, es necesaria su
aplicacién equilibrada (Red de BPA, 2015).

Las practicas de responsabilidad ambiental adoptadas por las asociaciones se
encuentran en un nivel medio con una calificacion promedio de 3,53, lo que indica que estas
agremiaciones han adelantado acciones que ayudan a mitigar el impacto ambiental en los
procesos productivos en campo. No obstante, es necesario reforzar dichas acciones con la
intencion de avanzar hacia una agricultura mas sostenible, fundamentada en las buenas
practicas agricolas y en la adopcién de tecnologias que les permitan producir mayores
cosechas y mejorar la calidad de los alimentos sin aumentar la frontera agricola, ni
comprometer la conservacion de los recursos naturales.

e Procesos administrativos y comerciales:

Pregunta 22: ¢ Cuanto es el valor del aporte econdmico que cada asociado debe cancelar de
manera mensual para el sostenimiento de la asociacion?

Un 69% de las asociaciones analizadas tienen definida una cuota de sostenimiento
inferior a los diez mil pesos, este aporte lo otorga cada asociado de manera mensual y es una
contribucion econdmica definida en los estatutos de constitucion, que facilita a la organizacion

los recursos necesarios para cumplir con su objeto social.
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Pregunta 23: En caso de que los asociados generen aportes econdémicos adicionales a la
cuota de sostenimiento, ¢.en qué tipo actividades se emplean estos recursos?
Figura 24. Otras actividades en las que las asociaciones destinan recursos econdémicos

adicionales

® Transporte y distobucidn ® Asistencia técnica
Compra de insumos y materias primos mLogistica, transporie y distnbucion

# Meyora de ios canales de comercialzacion B Ninguno

Fuente: Elaboracién propia.

Los asociados destinan recursos econdmicos adicionales, en especial, para la compra
de insumos y materias primas, las cuales representan un 48%. Estos recursos se adquieren de
forma conjunta por volumen a unos costos mas reducidos y a mejores condiciones de pago.
Mientras que otro 17% de las asociaciones destinan los recursos a la asistencia técnica como
un instrumento para promover la competitividad y mejorar las labores en campo, desde un
enfoque asistencialista y tradicional que aporta elementos para el fomento del capital social.

No obstante, el 28% de las asociaciones estudiadas no solicitan recursos adicionales a sus
asociados, debido a las limitadas condiciones econémicas de los productores y a la falta de
organizacion y participacion en proyectos de inversion conjunta, que les permitan reducir costos
de produccion, mejorar los canales de comercializacion y optimizar la logistica, transporte y

distribucion de los productos hasta los puntos de venta.
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Pregunta 24. ¢(Cual es destino comercial de los productos generados a través de la
asociacion?
Figura 25. Destino comercial de los productos generados a través de la asociacion

m Departamental mInternacional mLocal mNacional mNacional, Internacicnal

Fuente: Elaboracién propia.

El 35% de las asociaciones comercializan sus productos a nivel departamental; el 24%,
a nivel nacional; el 17%, a nivel local; y tan solo un 7% se limita al comercio internacional. Lo
anterior evidencia que existe una oferta agricola considerable, que permite dar respuesta a las
necesidades del mercado local y nacional por medio de la consolidacién de diferentes canales
de comercializacion. Dichos canales facilitan una mayor cobertura comercial y reflejan el
incipiente desarrollo del comercio agricola a nivel internacional para la mayoria de las
asociaciones productoras, debido a factores como la falta de conocimiento del proceso y
cumplimiento de las condiciones de acceso exigidas en los mercados extranjeros.

Se destaca, ademas, que un 17% de las asociaciones, en especial de vocacion
cafetera, comercializan los productos tanto a nivel nacional como internacional. Lo dicho se
sustenta en la calidad y certificaciones con las que cuentan los productos, asi como en el
enfoque en el tipo de produccién organica, la cual presenta mayor atractivo comercial y

rentabilidad en este tipo de mercados.
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Pregunta 25. ¢ Cudl es el fin de la produccion de la asociacion?

Figura 26. Fin de la produccion de la asociacion

® Para la venta y CONSUMO propio B Unicaments para ia venta

Fuente: Elaboracion propia.

La totalidad de las cincuenta y ocho asociaciones analizadas se constituyen como una
forma de agricultura familiar, que incluye dos tipos principales de unidades de produccion y
consumo. En este sentido, el 86% de las asociaciones corresponden a una forma de agricultura
familiar campesina, cuya produccion agricola es a pequefia escala y se desarrolla en fincas,
gue son unidades domésticas de produccion y consumo con mano de obra familiar no
remunerada como principal fuerza laboral. Lugares donde se combina la produccién para el
autoconsumo, la venta de productos en proporciones variables y la diversificacion de sus
actividades de produccion segun la cantidad, calidad y ubicacion de la tierra, para dar prioridad
al sustento del hogar y al predominio de la mano de obra familiar.

El 14% restante refleja aquellas asociaciones que se soportan en la agricultura
empresarial, fuertemente orientadas hacia la produccion, con destino tanto a mercados internos
como internacionales y que tienden a especializarse para obtener mayor beneficio econémico

para los productores.
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Pregunta 26: ¢, Cual es el canal de comercializacion mas empleado por la asociacién para la
venta de los productos?

Figura 27. Canal de comercializacion mas empleado por la asociacion para la venta de los

productos

0 Melcados campes nos 8 Cantia S abasicos
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Fuente: Elaboracion propia.

El canal de distribucion mas empleado por las asociaciones analizadas es el indirecto
con una relevancia de un 84% e involucra los siguientes intermediarios: cooperativas y
federaciones, plazas de mercados, supermercados Yy fruvers, comercializadoras
internacionales, convenios empresariales y centrales de abastos.

Es importante destacar que, en algunos casos, los intermediarios establecen estrechas
relaciones con los productores y se convierten asi en facilitadores del proceso, como es el caso
de las cooperativas y federaciones. Estas presentan mayor relevancia en este esquema
comercial, ya que ofrecen a los pequefios campesinos oportunidades de mercado y
capacitaciones técnicas, y facilitan el acceso a la informacion, tecnologias, innovaciones y
servicios de extension agraria.

La estructura de intermediacion entre mayoristas, como centrales de abasto, y
minoristas, como fruvers, plazas y supermercados, presenta de igual forma una participacion
relevante en el proceso de distribucion con un 29%. Sin embargo, el mayor problema de este
canal es la cantidad de intermediarios involucrados, los cuales afectan en gran medida la

rentabilidad del agricultor e incrementan el precio final al consumidor.
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Por otra parte, la venta a través de comercializadoras internacionales representa un
12%, al ser una forma empresarial que permite a los productores la posibilidad de que sus
productos puedan tener destinos comerciales en mercados internacionales, siempre y cuando
estos cumplan con las condiciones de calidad y de produccion exigidas. De este modo,
obtienen a cambio una mayor rentabilidad.

El canal de venta directa presenta una baja participacion con un 16%, distribuido entre
mercados campesinos informales (9%) y convenios con empresas (7%). Los primeros
involucran a los productores directamente con los consumidores, a través de mercados
organizados, en los que estos ofrecen gran variedad de surtidos. Ello les permite obtener
mejores ingresos y mayor remuneracion del producto y fortalecer las relaciones mercantiles.
Mientras que los convenios con empresas, tanto nacionales como extranjeras, aportan a las
asociaciones el desarrollo de capacidades y mejoras en materia comercial, técnica y
administrativa, a partir de un esquema de agronegocio con un aliado comercial formal. Este
esquema define una propuesta productiva rentable, sostenible y competitiva, que fortalece la
comercializacion y mejora los ingresos y la calidad de vida de los agricultores, mediante la
venta anticipada de sus cosechas con fines industriales o de comercializacion en mercados
extranjeros.

Pregunta 27. ¢(Con que tipo de certificaciones o sellos de sostenibilidad cuenta la
asociacion?

Figura 28. Tipo de certificaciones o sellos con los que cuentan las asociaciones
Usda Organic. 4C, Rainforest Avance, UTZ FLO
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Fuente: Elaboracién propia.
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Del total de asociaciones estudiadas, treinta y siete no cuentan con ningun tipo de
certificaciéon o sello de sostenibilidad que las respalde, lo que denota una gran debilidad en este
aspecto.

Por otra parte, en materia de certificados, se destaca que once asociaciones de
vocacion cafetera cuentan con la certificacion 4C, gracias a que, en sus procesos, fomentan el
desarrollo econémico, social y medioambiental de toda la cadena de valor. Caracteristica que
se contrasta con el hecho de que, en este estudio, predominan las asociaciones que cultivan
café a razén del potencial productivo que posee este cultivo en el departamento.

En adicion, el nimero de asociaciones certificadas por el ICA, en cuanto a Buenas
Practicas Agricolas (BPA), se reduce a tres, lo que evidencia una falencia existente con
relacion al cumplimiento de los criterios de calidad e inocuidad en las practicas productivas, que
permitan a los productores proteger su salud y aseguren el bienestar de las personas que
consumen sus productos.

En cuanto a sellos de sostenibilidad, diez asociaciones cuentan con sello de comercio
justo (Fair Trade), el cual garantiza a los consumidores que el producto ofrecido cumple con
estandares especiales en aspectos de tipo social, economico y medioambiental, lo que les
permite a estas agremiaciones llegar a un mayor numero de consumidores.

Adicionalmente, seis asociaciones de produccion organica poseen el sello de USDA
Organic, que garantiza que los productos han sido producidos bajo normas de produccién
organica reconocidas, tanto en el &mbito nacional como internacional. Esto marca la diferencia
en valor agregado y margen de rentabilidad con relacién a los productos generados bajo
esquemas tradicionales de produccion. Lo anterior brinda garantia de comercializacion
transparente y genera en el consumido, la confianza suficiente de los productos y procesos, asi

como les permite a los productores diferenciarse y ser mas competitivos en el mercado.
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Preguntas en escala de Likert:

28. Junta directiva claramente definida, 29. Manejo democratico y participativo al interior
de la organizacién, 30. Registro peridédico de la informacion contable y administrativa,
31.Medicion y seguimiento al cumplimiento de los objetivos definidos, 32. Sentido de
pertenencia y compromiso de los asociados, 33. Gestibn comercial para mejora de los canales
de comercializacion, 34. Nivel de participacion en proyectos y programas del gobierno, 35.
Capacitacion con entidades estatales y/o privadas para mejorar los procesos productivos,
administrativos y comerciales, 36. Definiciébn clara de la mision, vision y objetivos, 37.
Formulacién de estrategias a corto, mediano y largo plazo, 38. Comunicacién entre los
asociados, 39. Trabajo en equipo Yy 40. Publicacion de informacion y contenido, a través de
plataformas digitales (pagina web, redes sociales).

Figura 29. Nivel de percepcion componente de procesos administrativos y comerciales

Fuente: Elaboracioén propia.

Al evaluar si la junta directiva esta claramente definida en las asociaciones analizadas,
se obtiene una calificacion alta de 4,68, lo que permite observar que, en términos generales, la
estructura organizacional de estas se encuentra claramente definida y consolidada. En este

sentido, los participantes reconocen en la junta su papel de liderazgo, lo que denota la
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existencia de una cultura organizacional, definicion de roles y autoridad; caracteristicas
necesarias para la toma de decisiones.

Los resultados obtenidos permiten deducir que este 6rgano de representacion, con la
correcta definicién de responsabilidades, facilitara la creacién e implementacion de estrategias
gue mejoren la gestién, optimicen las capacidades, afronten nuevos retos y contribuyan al
crecimiento de la productividad y sostenibilidad de la asociacion.

El manejo democratico y participativo al interior de las asociaciones obtuvo una
calificacion alta de 4,35; resultado positivo que permite observar que la conformacion de estas
se establece a través de un conjunto de personas organizadas y coordinadas, que buscan
desarrollar acertadamente la actividad productiva para asegurar el sostenimiento particular y
colectivo. En esta forma de organizacion prima la democracia y la participacion voluntaria de
cada asociado, cada uno tiene voz y voto sobre la toma de decisiones y, a su vez, se
encuentran representados por las juntas directivas. Las juntas mencionadas establecen
canales de comunicacion para conocer las necesidades reales de los asociados, de manera
gue se prioricen los aspectos que les permitan incrementar la productividad y alcanzar el
crecimiento de la organizacion, para garantizar en el largo plazo la seguridad de las familias
gue las constituyen.

La gran mayoria de las asociaciones, frente al registro periddico de la informacion
contable y administrativa, calificaron positivamente este indicador, por lo que se obtuvo un
puntaje alto de 4,11. Lo previo demuestra la existencia de formalidades y el cumplimiento de la
normatividad vigente, que obliga a este tipo de organizaciones a registrar y revelar de forma
publica la informacién contable de sus procesos. Aun con eso, no se puede desconocer que
algunas de estas deben fortalecer sus procesos de registro y publicacién de sus informes
contables, con el propdsito de que brinden informacion confiable de las transacciones
practicadas dentro la organizacién, para obtener resultados financieros y econémicos que

faciliten la toma de decisiones de caracter administrativo y operacional.
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La mediciobn y seguimiento al cumplimiento de los objetivos definidos en las
asociaciones encuestadas es media con un resultado de 3,30, lo cual permite inferir que
existen pocos criterios definidos para evaluar permanentemente la gestion desarrollada dentro
de la organizacion y, por consiguiente, no se cuenta con elementos que permitan un
acercamiento a la realidad. Ante lo expuesto, es necesario que, en estas organizaciones, se
definan mecanismos que permitan analizar y evaluar el desempefio de la gestion para orientar
las decisiones hacia los fines establecidos. Todo con el fin de obtener alertas tempranas de
factores de riesgo, que permitan ajustar oportunamente las acciones definidas para garantizar
el logro de los objetivos trazados.

El realizar control y seguimiento permanente les permite a las asociaciones contar con
informacién oportuna y pertinente, que ayuda a la mejora continua, facilita el fortalecimiento de
los procesos productivos y contribuye a la rentabilidad y sustentabilidad.

Frente al sentido de pertenencia y compromiso de los asociados, la evaluacion es media
con un resultado de 3,61; de ahi que un buen porcentaje de los asociados se sientan parte de
la organizacion. Sin embargo, hay que desarrollar estrategias organizacionales que permitan
incrementar esta pertenencia para lograr mayor compromiso individual y colectivo, ya que,
cuando los integrantes propenden por llevar a cabo sus actividades con compromiso, se facilita
el alcance de los objetivos y metas definidas.

La evaluacion obtenida con el instrumento frente a la gestion comercial para mejora de
los canales de la comercializacion obtuvo una calificacion de 3,33; este es un factor al cual se
le debe prestar especial atencién, porgue se evidencia en las asociaciones la ausencia de
estrategias comerciales. Asi se limitan el nivel de ingresos, la penetraciéon de mercados y la
capacidad de innovacioén; aspectos que reducen sus posibilidades de crecimiento y desarrollo
en nuevos escenarios a nivel nacional e internacional. Por lo anterior, las asociaciones deben

centrar sus esfuerzos en administrar los recursos humanos, técnicos y financieros, que les
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permitan avanzar en la comercializacion y contar con canales que les otorguen mayor
competitividad, crecimiento y rentabilidad.

El nivel de participacion de las asociaciones en proyectos y programas del gobierno es
medio con una calificacion promedio de 3,22. Se evidencia que, si bien estas agremiaciones
(en especial las tipificadas como productoras campesinas) tienen contemplado dentro de sus
objetivos la participaciébn en proyectos y programas gubernamentales, son muchas las
organizaciones que no materializan aun estas acciones, debido en especial a la falta de interés,
desconocimiento por falta de promocion y divulgacion de las convocatorias, y la falta de
acompafiamiento en el proceso de formulacién. Asi mismo, estos proyectos les permitirian
aprovechar el potencial productivo para generar ingresos suficientes y sostenibles, optimizar el
capital social disponible, desarrollar instrumentos apropiados para mejorar las capacidades de
los jovenes rurales y asi contribuir al relevo generacional, y la promocion de procesos de
aprendizaje y escalamiento de las estrategias.

A lo anterior, se suma el hecho de que el conjunto de intervenciones rurales que la
gobernacion del Tolima ha adelantado se centra en el sur del departamento, debido a que esta
zona ha sido la méas afectada por el conflicto armado. Por tanto, se ha fijjado en esta una
estrategia de intervencion para la recuperacion del territorio, enfocada en la superacion de los
cultivos ilicitos a partir de la siembra de cultivos alternativos, en especial del café. Dicho
producto se ha constituido como eje de principal de accién en el departamento y, a través de
los diferentes programas, se le apuesta con innovacion tecnoldgica para diferenciar el producto
por su origen, sus condiciones sociales en la produccion y especialmente por su calidad
expresada en tasa. De esta manera, las acciones del gobierno, encaminadas a promover el
progreso rural en los demas municipios, son minimas y de muy baja incidencia (Villa, 2009).

La capacitaciéon que reciben las asociaciones refleja un nivel medio con una puntuacion
de 3,69, lo cual indica que existen espacios que facilitan la participacion de los asociados en

procesos formativos y charlas técnicas ofrecidas por diversas entidades tanto publicas como
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privadas. Entidades que buscan fortalecer en los agricultores los conocimientos esencialmente
relacionados con el componente productivo; en materia de rendimiento, sistemas de aplicaciéon
y riego, manejo adecuado de agroquimicos, control de plagas y enfermedades, siembra,
postcosecha, recoleccién y mejora de la calidad de la produccion. No obstante, se evidencia
gue las acciones de formacion, encaminadas a fortalecer la gestién administrativa y comercial,
son limitadas y se soportan Unicamente en los cursos complementarios que ofrece el SENA; lo
gue da razén de las falencias administrativas y comerciales existentes en algunas de las
asociaciones por la falta de formacién y apropiacion de competencias, que contribuyan al
fortalecimiento y crecimiento organizacional.

La formulacion de estrategias a corto, mediano y largo plazo presenta una calificacion
baja con una puntuacion promedio de 2,97. Lo expresado demuestra que existen mecanismos
de planeacion estratégica al interior de las organizaciones, pero estos no se encuentran
claramente institucionalizados debido a que no existe una cultura de orientacion a resultados
en todos los niveles de la actividad organizacional. A partir de eso, se entiende que la definicion
de objetivos y metas no contempla la elaboracion de planes de accién que garanticen el
seguimiento e implementacion de las estrategias definidas. Por lo previo, se hace necesario el
fomentar un direccionamiento estratégico, encaminado a facilitar la toma de decisiones y la
correcta gestion de las operaciones ejecutadas a lo largo de la cadena de valor, para que
contribuyan a la mejora en la calidad de vida de los asociados y garanticen la subsistencia
futura de la asociacion.

Es importante tener en cuenta que la asociatividad implica un estilo particular de
administracion que adapta conceptos, técnicas e instrumentos desarrollados por la
administracion tradicional; incluidos aquellos aspectos que caracterizan la dimension
econdmica de las organizaciones de economia solidaria, dado que estos involucran la accion
colectiva sobre la accion individual y su aplicacion se presenta a través del trabajo en equipo y

la toma colectiva de decisiones (Orrego & Arboleda, 2006).
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La comunicacién entre los asociados es media con un promedio de 3,90, lo que indica
gue entre estos existe una buena interaccion e intercambio de informacion, a través de la
participaciéon en las reuniones de junta directiva y espacios designados, que contribuyen a la
socializacion de la informacion y la deliberacion acerca de los diversos temas que se trabajan
en torno a la asociacién. Sin embargo, se nota la ausencia del uso de canales formales de
comunicacion como correos electrénicos, paginas web, periédicos murales y boletines, por lo
gue es importante fortalecer estos canales para garantizar el flujo adecuado de la informacion,
de tal forma que esta sea publica y transparente y propicie ain mas la participacion y
empoderamiento de los asociados en los asuntos propios de la organizacion.

El trabajo en equipo presenta una calificacion alta de cuatro, o que se debe a que el
enfoque principal de las asociaciones es la cooperacion colectiva. Una cooperacion que
persigue la creacion de valor a través de la concrecién de objetivos comunes, que contribuyen
a superar la carencia de escalas individuales y a incrementar la competitividad y mejora de la
calidad de vida de los participantes.

La publicaciéon de informacién y contenido a través de plataformas digitales presentan
una calificacion baja con una puntuacion promedio de 2,41, a la luz de que son pocas las
asociaciones que integran sus procesos al uso de las TIC por falta de conocimiento y adopcion
de competencias digitales. Ademas, se suman los bajos indices de educacion y alfabetizacion
existentes en la poblacion rural, la limitada disponibilidad de tecnologias e infraestructura y la
dificultad de acceso a internet. Situaciones que vislumbran la necesidad de potencializar en
estas asociaciones la alfabetizacién digital, a través de programas de transferencia tecnoldgica
gue permitan optimizar el uso del internet, las redes sociales y la creacion de contenido digital,
para facilitar la comunicacion e interaccion con los clientes y comunidad en general.

10.2 Analisis estadistico inferencial
En este apartado, se presentan los resultados y analisis obtenidos a partir del empleo

del Método de Analisis de Datos Multivariantes, el cual permite clasificar a distintos individuos
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en grupos (o poblaciones) alternativos segun los valores de un conjunto de variables sobre los
individuos a los que se pretende clasificar (Closas et al., 2013). En adicion, se usa el Método de
Interdependencia, que facilita la identificacion de las variables recogidas, las cuales estan
altamente relacionadas (Sosa. M., 2021).

Para la aplicacion del método, se toman como base las variables cuantitativas y
cualitativas analizadas, las cuales se codificaron en su totalidad en categorias dicotémicas,
politdmicas, proporcion y de intervalos. En el anexo E, se presenta la categorizacion de las
variables empleadas en el instrumento de recoleccion de la informacion.

En el cuestionario se identifican cuarenta preguntas, que buscan cumplir los objetivos
propuestos en el trabajo; entre estos, la caracterizacion de las asociaciones y la seleccion de
componentes para efecto del Andlisis de Correspondencia Multiple (ACM). Las variables
seleccionadas como objeto de estudio se representan en la figura 30.

Figura 30. Variables seleccionadas para la aplicacion del método (ACM)

Tipo de

Pregunta
g variable

Respuesta

1 Muy bajo

2 Bajo
14-21 Preguntas en escala de Likert Cualitativa 3 Medio

4 Alto

5 Muy alto

1 Muy bajo
2 Bajo
28- 40 Preguntas en escala de Likert Cualitativa 3 Medio
4 Alto
5 Muy alto

24. ; Cual es destino comercial de los
productos generados a través de la Cualitativa
organizacion?

Local, Departamental, Nacional e
Internacional

: Venta

25. Los asociados producen para... Cualitativa Y
Autoconsumo
Plazas, supermercado y fruvers
(PSF)

26. ¢ Cual es el canal de Cooperativas(COOP)

comercializacion mas empleado por la N Comercializadoras Internacionales

i Cualitativa
asociacion para la venta de los [(=D)]
productos? Convenios Empresariales (CE)

Central de abastos y Mercados
campesinos (CAMC)

Aguacate, Cacao, Café, Frijol,
Arroz, Platano, Mango,
Canapanelera, Limon, Mora, Yuca,
Maracuya, Gulupa y hortalizas.

9. ¢ Cual es el principal producto
agricola que se produce a través de la Cualitativa
organizacion?

2. ;,Coémo se encuentra tipificada la Campesina
. . Cualitativa
asociacion? Agropecuaria

8. ¢ Cual es la principal actividad Agricola
econdémica a la que se dedica la Cualitativa Pecuaria
organizacion? Agropecuaria

Fuente: Elaboracién propia.
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El proposito del Andlisis de Correspondencias Multiple, también conocido como Analisis
de Homogeneidad, es encontrar las cuantificaciones oOptimas, es decir, las que separen al
maximo las categorias entre si. Esto implica que los objetos de la misma categoria se
representan cercanos entre si, mientras que los objetos de categorias diferentes se
representan lo mas alejados posible (Closas et al., 2013). Para ello, con el uso del software Ry
mediante ecuaciones lineales y factoriales, primero se resume la informacion contenida en las
adscripciones de un grupo de individuos a las diferentes categorias de un conjunto de variables
cualitativas. Luego, a través de los cosenos, se determina como y con qué intensidad estan
interrelacionadas estas variables. Finalmente, se generan las representaciones graficas con las
gue se logra visualizar las asociaciones entre las categorias, los individuos y entre estos dos.

La tabulacion original de datos contiene cuarenta variables (columnas) correspondientes
a las cincuenta y ocho asociaciones evaluadas (filas). Para operar ACM, se seleccionaron
veintisiete variables y se recodificaron solo aquellas definidas en escala de Likert conforme a

las siguientes categorias:

1. Muy bajo
2. Bajo

3. Medio
4. Alto

5. Muy alto
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¢ Resultado obtenido (Software R)
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En la figura 31, se presenta el resumen de procesamiento de casos de acuerdo con la

muestra observada.

Figura 31. Resumen procesamiento de casos

Individuos activos (filas 1:58)

Variables activas (columnas A: AA)

Casos perdidos

Categorias de las variables:

COMPR 5 CALIDAD 4
BP 4 AGRQUM |4
RC 5 0BJ 5
CM 4 TE 5
PRAP 14 PLAE 3

Fuente: Elaboracion propia.

¢ Componente matematico

ESTAN

RA
SP
PWRS
PLTA

58 Asociaciones

27 Variables

0

Entre 2y 14
4 VAYT 4 TECHI 4 CP 4
4 JD 3 DYP 3 MWW 5
4 CCM 4 GOV 5 FE 3
4 |PACDCP & PACOP 2 PACCM 5
2 |PPAP 14 PLAE 3 PLTA 2

El software R brinda informacion detallada de las variables y sus categorias mediante la

generacion de tablas de informacion, a las cuales se denominara Matrices en lo sucesivo. Las

principales son: resultados de las variables respecto de las coordenadas, coseno cuadrado,

contribuciones, vtesty relacion de correlacion cuadrada, como se relaciona en la tabla 22.

Tabla 22. Matrices

Las coordenadas de las variables con
$var$coord:
Los cosenos cuadrados de las variables
con $var$cos2:
Las contribuciones de las variables con
$var$contrib:

v.test:

Para crear un diagrama de dispersion

Revela la calidad de la representacion de las
variables en el mapa de factores.

Contiene los aportes de las variables a la
definicion de las dimensiones.

Es una prueba estadistica que tiene un criterio
de representacion en la distribucién normal, en
la prueba. Los valores por debajo de -2 o por
encima de +2 pueden considerarse como
significativos para la variable, esto significa que
la categoria en cuestion tiene una coordenada
significativamente diferente de cero. Esto es util
para saber qué categorias tienen grandes
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valores positivos 0 negativos en cada
dimension. Si v.test<-2, entonces la coordenada
de la categoria es significativamente menor que
cero. Si v.test>+2, entonces la coordenada de la
categoria es significativamente mayor que cero.

La relacion de correlacion cuadrada Es un coeficiente que cuantifica la intensidad de
la relacion lineal entre dos variables.

Fuente: Elaboracioén propia.

Esto mismo que se encuentra para las variables también se encuentra para los
individuos con el prefijo $ind.

e Resumen del modelo

El Coeficiente Alfa de Cronbach es un indicador estadistico de consistencia interna,
basado en el promedio de las correlaciones entre los items. Entre las ventajas de esta medida,
se encuentra la posibilidad de evaluar cuanto mejoraria (0 empeoraria) la fiabilidad de la
prueba, si se excluyera un determinado item, y se basa en la media de Auto Valor (eigenvalue).
El valor base para estimar que es bueno o no es el 0,7 (Oviedo et al., 2005).

El Autor Valor es la inercia principal de la matriz, es decir, la correspondiente de un eje
principal, también llamada Valor Propio o Auto Valor y matematicamente mas conocida como
eigenvalue (Oviedo et al., 2005), como se representa en la figura 32.

Figura 32. Cifras relevantes de las dimensiones explicativas

Scree plol

Cifras relevantes de las dimensiones explicativas
Varianza contabilizada para

335%

Dimensién Al dg o .
Cronbach Total % de :
(autovalor) varianza B \
: : B \
1 | 0939 15,097 338
2 . 0861 4,674 105 § I —
Total ‘ , 16,328 | ; .. Bheon s b o |
Med,'a 911° 8,400 b 44.37'1 : --m

Fuente: Tomado de Software R.
La magnitud de la varianza es una muestra del grado de importancia de cada dimensién

en la solucién global. En este caso, la dimensién uno explica el 33,8% de la combinacion lineal

de las variables, en tanto la segunda explica el 10,5%.
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e Puntuaciones por variable:
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En la figura 33, se presentan de manera individual las coordenadas de dimension

definidas para cada categoria con la intencion de establecer adecuadamente la distancia real

gue existe entre estos.

Figura 33. Coordenadas de dimension definidas para cada categoria y variable

Nivel productivo de los asoclados (COMPR)

Registro periddico de la informacion contable y
administrativa(RC)

Madioion y seguimiento al cumplimiento de
108 objetivos definidos(0BJ)

Puntos: Coordenadas

“Puntos: Coordenadas

Puntos: Coordenadas

Coordenadas del Coordenadas del Coordenadas del
Categoria Frecuencia _ Dimension  Categoria Frecuencla  Dimension  Categoria Frecuencia  Dimension
» 1 2 » 1 2 1 2
Alto 30 0,30 0,217 Alto 31 0,17 0,511  Ato 24 046 0,11
Bajo 2 2,427 .2,67 Bajo 3 1,626 .0,66 Bajo 12 0,715 0,1
Medio 18 0,74 0,289 Medio 5 124 -087 Medio 17 0,349 0,246
Muy alto 7 -1,13 -0,87  Muy alto 8 -086 -052 Muy alto 4 -1,13 -0,64
Muy bajo 1 1,349 -027 Muy bajo 1 1084 -028  Muybajo 1 1084 -028

Normalizacion de principal de varable,

Normalizacion de prncpal de vanable.

Normalizacion de principal de varable.

Definicion clara de la mision, visiony
objetivos(MVV)

Nivel de participacion en proyectos y programas
del gobierno(GOV)

JCudl es el canal de comercializacion mas
empleado por la asoclacion para la venta de
108 productos?(PACCM)

Puntos: Coordenadas
Coordenadas del

Puntos: Coordenadas
_Coordenadas del

Puntos: Coordenadas
Coordenadas del

Categorfa Frecuencia Dimension Categoria Frecuencia Dimension Categoria Frecuencia Dimension

1 2 1 2 1 2
‘Alto 13 0,05 0,56 Alto 26 0,64 -0,13 CAMC 5 -0,16 -0,01
Bajo 17 1,040 0,11 Bajo 13 1,139 0,13 CE 3 0,35 0,689
Madio 24 .0,14 0,457 "Madio 17 0,093 0,43 Cl 6 .0,14 0,325
Muy alto 2 -1,48 -15  Muy alto 1 -1,57 -1,91  COOP 24 -0,06 -022
Muy bajo 2 0471 0,558 Muy bajo 1 0,79 .0,42 PSF 20 0,213 0,063

Normalizacion de pancipal de vanable.

Procesos de transformacion y valor agregado a
08 productos agropecuarlos(VAYT)

Normalizacion de principal de varabie.

Nivel de tecnificacion de cultivos(TECNI)

Normalizacion de principal de vanable.

Buenas practicas agricolas(BP)

Puntos: Coordenadas

Puntos: Coordenadas

Puntos: Coordenadas

Coordenadas del Coordenadas del Coordenadas del
Categoria Frecuencla Dimension Categoria Frecuencla Dimension Categorfa Frecuencia Dimension
, 1 2_. . 1 2 , 1 2
Alto 7 -1,05 0,7 Ato ] -0, -0,085 Alto 27 -0,63 -0,28
Bajo 20 0,327 0,339 Bajo 30 0,048 0,404 Bajo 9 1,65 0,6
Medio 15 0,55 .0,04 Madio 11 -0,45 0,008 Medio 21 0,17 0,657
Muy bajo 7 0,863 .0,62  Muy bajo 8 1,442 0,46  Muyalto 1 1,36 0,76

Normalizacion de principal de vanable.

Normalizacion de principal de vanable,

Normalizacion de principal de vanable.

Utilizacion eficiente de los insumos (fertilizantes,
abonos, agroquimicos) (AGRQUM)

Practicas de Responsabilidad Ambiental (RA)

Calidad de los productos(CALIDAD)

Puntos: Goordenadas

Puntos: Goordenadas

Puntos: Coordenadas

Coordenadas del

Categoria Frecuencia Dimension

Coordenadas del

Coordenadas del

Categoria Frecuencia Dimension Categona Frecuencia Dimension

1 2 1 2 1 2
Alto 34 0,42 -0,07 At 30 -041 0,042 Al 38 0,11 0,291
Bajo 4 1953 -1,45  Baj 11 1,348 -0,7 Baj 2 2018 -3,4
Medio i8 0,517 0,582 Medio 12 0,206 0,764 Medio 10 1,021 0,262
Muy alte 2 143 -1,11  Muwalto 5 -099 0,55 Muy alto 8 -124 -0,88

Normalizacion de principal de variable.

Normalizacibn de principal de variable.

Normalizacion de principal de variabie.




Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

Publicacion de Informacion y contenido, a
través de plataformas digitales (pagine web,
redes sociales)(PWRS)

Gestion comercial pars mejora de los canales de
comarcialincion(CCM)

154

Capacitacion con entidades estatales y/o
privadas para mejorar los procesos
productivos, administrativos y
comerciales(CP)

Puntos: Coordenadas

Puntos: Coordenadas

Coordenadas del

Puntos: Coordenadas

Coordenadas del

Categoria Frecuencia Categoria Frecuencia n Categoria Frecuencia

o T 2 ) 12
Alto 12 0,6 Alto 23 081 0,17 Alto 37 0,38 0,197
Bajo 24 0,232 0,006 'Bajo 9 1,126 0,77 Bajo 4 1,616 -1,54>
_[V!odlo . 10 -9_,97 -O.!E_ _Modli 24 0,485 0,691 _&Aodlp_ 14 0,85 0,321'
Muy bajo 12 0,606 0,495 Muy alto 2 -153 1,68 Muy alto 3 147 -148

Normalizaclbn de principal de varlable,

Normalizacion de principal de variable,

Normalizaclon de principal de variable,

Comunicacion entre los asociados(OM)

Sentido de pertenencia y compromiso de los
asocindos(SP)

Eatandarizacion de procesos
productivos (ESTAN)

Puntos: Coordenadas
Coordenadas del

Puntos: Coordenadas
Coordenadas del

Puntos: Coordenadas
Coordenadas del

Categoria Frecuencia Dime nalon Categoria Frecuencia Dimenalon Categora Frecuencia Dime nalon

) 1 2 T 2 ) 1 2
Alto 37 0,26 -0,02 Alto 27 046 0,164 Alto 23 0,77 0,17
Bajo 2 2003 2,94  Bap 3 0,716 0,47  Bap 18 0,817 0,109
Medio 11 0,714 0,366 Medio 23 0,687 0,039 Medio 16 0,11 0478
Muy alto 8 0,20 0,18 Muy alto 5 -1,18 0,79 Muy bajo 2 2,344 2,62

Normalizacion de principal de varlable,

Normalizacion de principal de varable,

Normadizacion de pincipal de varabile,

Junta directiva claramente definida(JD)

Manejo democratico v participativo al
inte rior(DYP)

Formulacién de estratégias a corto,
mediano v large plazo(FE)

Puntos: Coordenadas

Puntos: Coordenadas

Puntos: Coordenadas

Coordenadas del

Coordenadas del

Coordenadas del

Categoria Frecuencia Dimensién Categoria Frecuencia Dimensién Categoria Frecuencia Dimensién

1 2 1 2 1 2
Alto 15 0,826 -0,07 Alto 30 0,426 0,235 Al 20 0,68 -0,39
Medio 2 1658 0,064 Medio 4 0,961 0,06 Bajo 22 0,572 0,163
Muy alto 41 0,38 0,022 Muy alto 24 -0,69 0,28 Medio 16 0,061 0,268

MNormalizacion de principal de varable.

MNormmalizacion de principal de varable.

Normalizacion de prncipal de variabie.

La organizacion esta tipificada como(PLTA)

Los asociados producen para (PACOPF)

&Cusl es la principal actividad econdmica a
la que se dedica la organizacion? (PLAE)

Puntos: Coordenadas

Puntos: Coordenadas

Punrtos: Coordenadas

Coordenadas del

Coordenadas del

Coordenadas del

Categoria Frecuencia Dimensidn Categoria Frecuencia Dimensién Categoria Frecuencia Dimension

1 2 1 2 1 2
AGROPECUARIA 44 0,11 -0,04 VENTA & -0,39 0,188  AGRIC 41 0,02 0,138
CAMPESINA 14 0,356 0,115  VTAYC 50 0,062 0,03 AGRPEC 16 0,13 -0,05
Normalizacion de principal de variable. Normalizacion de principal de variable. PEC 1 3,06 -4,88

Normalizacion de principal de vaniable.

;Cual es el principal producto agricela que se
produce a través de la organizacion?(PPAP)

;Cusl es destino comercial de los productos
generados a través de la organizacion?(PACDCP)

Trabajo en equipo(TE)

Puntos: Coordenadas

Puntos: Coordenadas

Purtos: Coordenadas

Coordenadas del

Coordenadas del

Coordenadas del

Categoria Frecuencia Dime nsion Categoria Frecuencia Dimenzidn Categonia Frecuencia Dimension
1 2 1 2 1 2

AGUACATE 4 0,979 0,18 DEPARTAMEM TAL 20 0,255 0,23 Al 37 0,31 0,09

ARROZ 3 0,058 0,898  INTERNACIONAL 4 0,241 0,253  Bajo 1 3,06 -4,88

CACAD 5 -1,01 -0,52 LOCAL 10 -0,33 40,54 Medio 11 0,917 0,338

CAFE 27 0,168 -0,13 NACIONAL 14 -0,07 0,216 Muy alto 8 0,35 -0,03

CANAPANELERA 1 0,43 0,471 NAL-IN TER 10 -0,19 0,592 Muy bajo 1 0,971 -1,91

FRIJOL 3 0,605 0,531 MNormalizacion de principal de variable. Normalizacidn de principal de variabie.

GULUPA i1 0,96 0,351

HORTALIZAS i -159 -171

LIMON 1 0,752 0,628

MAN GO 6 0,67 0,02

MARACUYA i 0,038 0,732

MORA 2 0,395 0,589

PLATAND 2 0,01 -0,78

YUCA 1 0094 0,933

Nommalizacion de principal de vanahble.

Fuente: Tomado de Software R.
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La distancia de un objeto hasta el origen refleja la variacion desde el patrén de
respuesta “medio”. Este patron se corresponde con la categoria mas frecuente para cada
variable. Los objetos con muchas caracteristicas que se corresponden con las categorias méas
frecuentes deben estar cerca del origen, mientras que los objetos con caracteristicas Unicas
estan localizados lejos del origen, como se representa en la figura 34.

Figura 34. Coordenadas de dimensién definidas por variable
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Fuente: Tomado de Software R.
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Al considerar las frecuencias y las coordenadas (previamente expuestas en las tablas)
por dimension, resulta mas sencillo comprender por variable, segun sus categorias, cuales son
significativamente diferentes entre si. Para ello, no solo influye el nimero de la frecuencia por
categoria, sino la sumatoria y multiplicidad de elementos restantes que dan lugar a la posicion
por coordenadas. En consecuencia, mientras que graficamente en algunas variables se
observan agrupaciones sin mayor distancia que reflejen las diferencias; en otras, las mayores
distancias pueden ser tan representativas que se reflejan mediante diagonales pronunciadas.

El mayor nivel de cohesion entre las categorias de cada variable se presenta en:
Productos Principales (PPAP), el uso de la Pagina Web y las Redes Sociales (PWRS), la
Formulacion de Estrategias (FE), el Destino Comercial de la Produccion (PACDCP), Objetivo
de la Produccién (PACOP: consumo y venta), Junta Directiva claramente definida (JD),
Medicion y Seguimiento al Cumplimiento de los Objetivos Definidos (OBJ) y Manejo
Democrético y Participativo al interior (DYP). En contraste, aquellas que presentan la mayor
dispersién concentrada en la categoria bajo y muy bajo, y tienen menor cohesion son:
Estandarizacion de Procesos Productivos (ESTAN), Calidad de los Productos (CALIDAD), Nivel
Productivo de los Asociados (COMPR), Comunicacién entre los Asociados (CM). Esto permite
inferir que, en la contribuciéon total por variables, se debe observar que estas ultimas
contribuyen de manera sélida en las dos dimensiones.

e Contribucion por variables

Tal como se observé en la graficacion variable por coordenadas, las categorias de estas
juegan un rol decisivo en la contribucién que se presentara para las dimensiones principales.
En otras palabras, una misma variable con diferente categoria puede contribuir y no, en una
misma dimension.

Si bien las variables en su totalidad aportaron al modelo en varias dimensiones, las dos
primeras dimensiones son suficientes para retener el 46% de la inercia total (variacion)

contenida en los datos, como se observa en la figura 35.
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Figura 35. Varianza de contribucién de la variable por dimensiones

Scree plot
33.8%

Percentage of explained variances

Dimensions

Fuente: Tomado de Software R.

Al tener claridad de las dimensiones que se observaran a lo largo del resultado, en la
figura 36, se presentan las relaciones existentes entre las categorias de variables a través de
un Biplot.

Figura 36. Relaciones existentes entre las categorias de variables

Variable categories - MCA

DiIM2 (10.5%)

B e o A < S < B P P P T PP S

Dunt (33.8%)

Fuente: Tomado de Software R.
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La figura anterior permite identificar que las categorias de variables con un perfil similar
se agrupan, mientras que las categorias de variables correlacionadas negativamente se
colocan en lados opuestos del origen de la trama (cuadrantes opuestos). La distancia entre los
puntos de categoria y el origen mide la calidad de la categoria de variable en el mapa de
factores, y los puntos de categoria que estan lejos del origen estan bien representados en el
mapa de factores.

Para tener una mejor visual, es posible colorear categorias de variables por sus valores
en degradados y su importancia a través de ordinales (1, 2, 3). Para la dimensién uno, las
categorias arroz, yuca y limoén de la variable producto principal, y las categorias bajo y muy
bajo de las variables siguientes son las que mas aportan y se agrupan cerca del origen: Sentido
de Pertenencia (SP), Medicion y Seguimiento al Cumplimiento de los Objetivos Definidos
(OBJ), Registro Periddico de la Informaciéon Contable y Administrativa (RC) y Trabajo en Equipo
(TE).

Las categorias alto y muy alto de las variables a continuacién, ubicadas en el cuadrante
superior izquierdo, contribuyen considerablemente a la dimension dos: Definicion Clara de la
Mision, Vision y Objetivos (MVV), Nivel de Participacion en Proyectos y Programas del
Gobierno (GOV), Gestion Comercial para Mejora de los Canales de Comercializacién (CCM),
Capacitacion con Entidades Estatales o Privadas para Mejorar los Procesos Productivos,
Administrativos y Comerciales (CP), y Utilizacién Eficiente de los Insumos, Fertilizantes,
Abonos, Agroquimicos (AGRQUM); local de la variable destino; el platano y la gulupa de la
variable productos principales.

Es de anotar que, a simple vista, la categoria bajo de la variable Buenas Précticas (BP)
parece estar cerca del origen, pero en realidad no contribuye en la dimension. De ahi, surge la
importancia de haber presentado anteriormente las coordenadas de las variables, en las que si

se logra identificar que la distancia de este punto es significativa.
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e Medidas discriminantes:

Para cada variable, se calcula una medida de discriminacién por cada dimension que
puede ser tratada como una saturacion del componente cuadrado. Esta medida es también la
varianza de la variable cuantificada en dicha dimension y tiene un valor maximo de uno, que se
logra si ambas puntuaciones del objeto disminuyen hacia grupos exclusivos y todas las
puntuaciones de los objetos de una categoria son idénticas.

Las medidas de discriminacion grandes se corresponden con una gran dispersion entre
las categorias de la variable y, por consiguiente, indican un alto grado de discriminacion entre
las categorias de una variable a lo largo de esa dimension. La media de las medidas de
discriminacion para cualquier dimension es igual al porcentaje de varianza explicado para esa
dimension. Por lo tanto, las dimensiones se ordenan segun la discriminacién de la media, como
se muestra en la figura 37. La primera dimension tiene la discriminacion media mayor, la
segunda dimension tiene la segunda discriminacién media mayor y, asi, sucesivamente para
todas las dimensiones de la solucion.

Figura 37. Medidas de discriminacién por cada dimension

Variables - MCA

Dim2 (10 5%

Dim1 (33.8%,)

Fuente: Tomado de Software R.
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Como se ha registrado en el gréafico, la primera dimension cuenta con un total 33,8% de
la varianza y las variables que tienen mayor peso en esta relacion son: COMPR (0,641),
CALIDAD (0,581), BP (0,658), CCM (0,623), MVV (0,603). Para estas variables, las categorias
se dispersan solo lejos de la primera dimension. En relacion con la segunda, la participacion
representa el 10,5% de la varianza y las variables mas activas son COMPR (0,448), CALIDAD
(0,691), TE (0,55) y PLAE (0,543). Si bien CALIDAD participa y tiene valores relativamente
grandes en ambas dimensiones, el gréfico la registra adecuadamente donde mayor
contribucién realiza y eso, a su vez, indica discriminacién en la primera y segunda dimension.
Por otra parte, la variable PACOP esta situada muy cerca del origen, es decir, no discrimina en
absoluto las dos primeras dimensiones. Esto tiene sentido, porque es apenas razonable que,
indistinto de la necesidad o deseo de asociarse, el uso de la produccion implique de igual forma
el consumo propio.

e Relacion correspondencias entre variables cualitativas (Prueba):

Se daran pruebas de hipétesis entre cada par de variables. Se mostrara en una matriz
solo el correspondiente para cada una de las pruebas. La prueba de correspondencias tiene el
siguiente sistema de hipotesis:

Ho: Las variables presentan alta correspondencia.
Hi: Las variables presentan una baja correspondencia.
Los pares de variables correspondencias con un nivel de significancia se muestran en la

matriz simétrica representada en la figura 38.
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Figura 38. Matriz simétrica de correspondencia

1023 |4a/5|6 |7 8|9 10/11[12/13]14[15 16|17 |18 19|20 |21 22|23 |24 25|26 27 EQUIVALENCIA
4 |ac|ac| ac [ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|sc|ac|ac|sc|ac|ac|sc|ac|ac|sc|sc|sc|Bc|ec|ac|ac COMPR 1
2 |ac|ac| ac |ac|sc|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|sc|ac|ac|sc|ac|ac|sc|sc|sc|sc|ec|ac|sc CALIDAD 5
3 |Ac|Aac| ac [ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|sc|ac|ac|ac|ac|sc|sc|ac|ac|sc|ec|sc|Bc|ac|ac|sc ESTAN 3
4 |Ac|ac| ac |ac|ac|ac|ac|ac|ec|ec|sc|ec|ac|sec|sc|ac|sc|ec|ac|ac|sc|sc|sc|sc|sc|ac|ec VAYT 4
s |Ac|sc| ac [ac|ac|ac|ac|ac|sc|ac|ac|sc|sc|sc|ac|ac|ac|sc|ec|sc|ac|sc|sc|Bc|ec|sc|ec TECNI 5
¢ |Ac|Ac| ac |ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|sc|ac|ac|ac|ac|ac|sc|sc|ec|ac|ec|ec|sc 8P 6
7 |ac|ac| ac |ac|ac|ac|ac|ac|ec|sc|ac|ac|ac|ac|ac|sc|ac|sc|ac|ac|sc|sc|sc|ec|ac|ac|sc AGRQUM 7
8 |Ac|Ac| ac |ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|sc|sc|ec|ac|sc|ac|sc|sc|ac|sc|sc|ac|sc|ac|ec|sc RA 8
9 |Ac|Ac| ac |8c|Bc|ac|sc|ac|ac|ac|ac|sc|sc|ac|sc|ac|ec|sc|ec|ac|sc|ec|sc|sc|ac|ec|ac o 9
10|Ac|Ac| ac |Bc|ac|ac|sc|ac|ac|ac|ac|ac|sc|ac|ac|ac|ac|ec|sc|sc|sc|ac|sc|ec|ac|ac|ec DYP 10
11|Aac|Ac| ac |8c|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|ac|sc|ac|ec|ac|sc|ac|sc|sc|ec|sc|sc|ac|ac|ac|sc RC 1
12|BC|AC| BC |BC|BC|AC|AC|BC|BC|AC|AC|AC|AC|AC|BC|AC|BC|AC|BC|BC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|BC oBJ 12
13|AC|AC| AC |AC|BC|AC|AC|BC|BC|BC|BC|AC|AC|AC|BC|BC|AC|AC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC SP 13
14 |AC|AC| AC |BC|BC|AC|AC|BC|AC|AC|AC|AC|AC|AC|AC|AC|AC|AC|BC|BC|AC|BC|BC|BC|BC |BC|BC CCM 14
15|BC|BC| AC |BC|AC|BC AC|AC|BC|AC|BC|BC|BC|AC|AC|AC|AC|AC|BC|BC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|BC Gov 15
16 AC|AC| AC |AC|AC|AC|BC|BC|AC|AC|AC|AC|BC|AC|AC|AC|AC|BC|BC|AC|BC|BC|BC|BC|AC|AC|BC cP 16
17|AC|AC| BC |BC|AC|AC|AC|AC|BC|AC|BC|BC|AC|AC|AC|AC|AC|AC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|BC|BC MV 17
18 |BC|BC| BC |BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|AC|AC|AC|AC|BC|AC|AC|AC|BC|AC|BC|AC|BC|BC|BC|BC FE 18
19 |AC|AC| AC |AC|BC|AC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|BC|BC|BC|AC|AC|AC|AC|AC|BC|BC|BC|BC|AC|BC CM 19
20|AC|AC| AC |AC|BC|AC|AC|AC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|BC|BC|AC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|BC TE 20
21|BC|BC| BC [BC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|BC|AC|AC|BC|BC|AC|AC|BC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|BC PWRS 21
22|BC|BC| BC |[BC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|AC|BC|BC|BC|BC PACDCP 22
23|BC|BC| BC |BC|BC|BC|BC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|BC|BC|BC|AC|AC|AC|BC|BC|BC PACOP 23
24|8¢|8c| Bc [Bc|Bc|ac|sc|Bc|Bc|8c|Bc|sc|sc|sc|sc|sc|ec|8c|ec|ac|sc|8c|ac|ac|ac|sc|se PACCM o4
25|BC|BC| BC |[BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|AC|BC|BC|BC|BC|BC|BC|AC|AC|BC|BC PPAP 25
26 |Ac|ac| ac [sc|sc|sc|ac|ec|ec|sc|ac|sc|sc|sc|sc|ac|sc|sc|ac|ac|sc|sc|sc|sc|ec|ac|sc PLAE 26
27/8c|8c| 8c [Bc|Bc|sc|sc|Bc|ac|sc|ec|ac|sc|ec|sc|sc|sc|sc|sc|sc|sc|sc|sc|sc|Bc|Bc]Ac PLTA 27
AC = ALTA CORRESPONDENCIA
BC = BAJA CORRESPONDENCIA

Fuente: Tomado de Software R.

De las veintisiete variables seleccionadas para el ACM, el resultado de la prueba Ji?
reveld que las dos variables descritas como elementos centrales o pilares son la Comunicacion
(CM) vy las Buenas Practicas (BP). También registr6 cudles tienen una relacion tan débil que
son casi irrelevantes en el disefio del modelo; a saber, Actividad Econémica (PLAE), Los
Asociados Producen para Consumo y Venta (PACOPP), Principal Producto Agricola que se
Produce a través de la Organizacion (PPAP) y, finalmente, la Tipificacion (PLTA). El otro grupo
abarca a los correspondientes, que son aquellos que sirven de efecto final para la explicacion
de la asociatividad, pero por si solos no aportan; entre ellos, el Canal de Comercializacion mas
Empleado por la Asociaciéon para la Venta de los Productos (PACCM), Destino Comercial de
los Productos Generados a través de la Organizacion (PACDCP), Destino Comercial del
Producto y el Uso de Paginas Web y Redes Sociales (PWRS). El resto de las variables son de

causa y efecto en simultaneidad y, por lo tanto, deben ser analizadas en conjunto.
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10.3 Andlisis de resultados desde las hipétesis formuladas:

Los resultados obtenidos, a partir de la aplicacion del instrumento a las cincuenta y ocho
asociaciones agricolas del Tolima, fueron coherentes con la revision tedrica realizada, lo cual
logra comprobar que las asociaciones rurales consolidan un sistema econOmico justo,
democratico, productivo y solidario, a partir de la participacibn comunitaria. Un sistema que
contribuye al desarrollo socioecondémico del sector y, asi, el modelo asociativo debe contemplar
componentes que promuevan la formalidad de los procesos legales, una buena gestion
comercial y administrativa, y la transformacién de los sistemas productivos locales.

De conformidad con los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de la técnica del
ACM, a continuacion, se presentan los andlisis de cada las sub-hipétesis planteadas:

e Planteamiento 1

¢ Es posible que el peso de los recursos internos sea tan soélido que una asociacion
pueda lograr la maduracién y consolidacion?

e Sub-hipétesis

HO: El peso de los recursos internos es mayor que los externos y permite consolidar
la asociacion.
H1. Ambos recursos pesan para alcanzar la consolidacién de la asociacion.

e Andlisis de resultados

La sumatoria de recursos internos y externos son los que permiten la consolidaciéon de
una asociacion, asi que de manera individual no es posible conseguirla.

e Planteamiento 2

¢Larelacion de los componentes para el modelo precisa de correspondencias fuertes
para un optimo funcionamiento?

e Sub-hipétesis

HO. Existen relaciones de alta correspondencia en todas las variables.
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H1: No existen relaciones de alta correspondencia en todas las variables.
e Andlisis de resultados
La interrelacion que existe entre las variables permite priorizar las actividades. Como

resultado, el nivel de relacién de estas compone el ecosistema perfecto para que el sistema

asociativo presente un desempefio éptimo.
e Planteamiento 3
¢El sentido de pertenencia como factor psicologico puede constituirse en el eje central
de la asociatividad?
e Sub-hipotesis
HO. El sentido de pertenencia es eje central para la asociatividad.
H1: El sentido de pertenencia no es eje central para la asociatividad.
e Andlisis de resultados
El sentido de pertenencia no es el eje central de la asociatividad. EI componente central
es la comunicacién como elemento moderador de afectacion, pero no se puede estimar por
ninguno de los valores que funcione independientemente, ya que es solo en la interrelacion con

las otras variables que toma un valor ponderante que afecta cada pilar.
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11. Analisis estratégico

En este capitulo, se presenta un modelo analitico de formulacién estratégica, integrado
por las matrices EFE y EFI, las cuales sirven de insumo para la construccion de la matriz
DOFA. Esta, mediante la alineacion de los factores clave identificados, tanto internos como
externos, facilita la formulacién de estrategias encaminadas a fortalecer las actividades
administrativas, de gestion, produccion y comercializacion para el alcance de la competitividad,
desarrollo y sostenibilidad de las asociaciones agricolas del Tolima.

11.1 Modelo analitico de formulacion estratégica

El entorno externo, por su parte, estd conformado por fuerzas incontrolables que forman
parte de componentes econdmicos, sociales, culturales, demogréficos, ambientales, politicos,
legales y tecnoldgicos. Factores que, debido a su nivel de impacto, no se pueden desconocer al
momento de realizar la planeacion estratégica (Taipe, 2015). Para el analisis de estas fuerzas,
se define como herramienta la matriz de evaluacion de factores externos (EFE), la cual permite
resumir y evaluar las diferentes variables que componen el entorno para aprovechar las
oportunidades y minimizar los peligros externos.

La construccién de esta matriz se desarrolla a partir de los siguientes pasos (David &
Forest, 2017):

¢ |dentificacion de las oportunidades y amenazas

e Asignacion a cada factor de una ponderacién que oscila entre 0.0 (no importante) y

0.5 (muy importante), segun las condiciones del sector. La ponderacion indica la
relevancia que ese factor tiene para alcanzar el éxito en la industria en la que
participa la empresa. La suma de todas las ponderaciones asignadas a los factores

tanto de las oportunidades como las amenazas debe ser igual a uno.
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e Asignacion a cada factor de una clasificacion de uno a cuatro para indicar si

representa una amenaza importante (1), una amenaza menor (2), una oportunidad

menor (3) o una oportunidad importante (4).

e Multiplicacion de la ponderacion de cada factor por su calificacién para determinar

una puntuacion ponderada

e Sumatoria de las puntuaciones ponderadas para cada variable con el proposito de

determinar la puntuacién ponderada total

Tabla 23. Matriz de evaluacion de factores externos (EFE) para las asociaciones agricolas del

Tolima

MATRIZ EFE (EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS)
ITEM

OPORTUNIDADES
Modelo de Reintegracion Comunitariade Excombatientes en Colombia

PONDERACION | CALIFICACION

VALOR
PONDERADO

calidad de los productos agricolas.

Faltade politicas publicas, gestion del gobierno local y corrupcién

facilitala generacion de emprendimientos sostenibles parala poblacion de 0,03 3

victimas o victimarios del conflicto armado en Colombia.

Grandesextensionesde tierra cultivable y diversidad de pisos térmicosen 0.08 4 0,32
Colombia ’

Tecnificacion de procesos agricolas 006 3 0,18
Fomento ala Asociatividad paraemprendimientos rurales 0,08 4 0,32
Programas y estrategias del gobierno para garantizar las ventas 0.06 4 0,24
anticipadasde las cosechas, a precios justos y sin intermediarios ’

Colombia posee una gran variedad de oferta exportable, factores 0,28
competitivos y TLC que favorecen su desarrollo en mercados 0,07 4

internacionales.

Cambios en el estilode vidade los consumidores apuntan hacia unafuerte 0,16
tendencia por el consumo de productosorganicos, ya que esta ofrece 0,04 4

grandes ventajas.

Certificaciones y sellos agricolas otorgan mayor rentabilidad vy 0.03 3 0,09
reconocimiento tanto en el ambito nacional como internacional. ’

Establecimiento de practicas de produccién gue aseguren lainocuidad y la 005 4 0,20

Ineficiente respuestainstitucional frentea posibles practicascomerciales

plagasy enfermedades en los cultivos.
CALIFICACIONFINAL

suelos,

en el mercado internacional que afectan la produccién nacional de 0,06 2 0,12
alimentos.

Los predios rurales presentan situaciones técnicas y juridicas informales o

imperfectas que generaninseguridad juridicay limitan el acceso de la 0,05 2 0,10
ofertainstitucional.

Problemas de violencia, inseguridad y presenciade losgruposal margen 008 1 008
delaley enlazonarural ’ '
Altos costos de transporte los cuales amenazan la rentabilidad de la

agricultura colombiana y hace que sea mas dificil competir con otros 0,10 1 0,10
productosinternacionales.

Insuficiente innovacion, investigacion, desarrollo tecnolégico e 005 > 0.10
incorporacion de procesos de transformacién en campo ’ '
Las variaciones climaticas han generado degradacion y desettificacion de 008 1 0.08
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Fuente: Elaboracion propia.

El resultado obtenido en la matriz de evaluacién de factores externos (EFE) es de 2.54,
lo que indica que las asociaciones agricolas del Tolima estan realizando un aprovechamiento
promedio de las oportunidades que brinda el entorno en Colombia y logran generar cierta
contencion frente a las amenazas a las que se encuentran expuestas. No obstante, es
necesario que estas organizaciones definan estrategias que les permitan tomar ventaja y
alcanzar mayor competitividad, en especial en cuanto a la tecnificacion de procesos agricolas,
agricultura organica, certificacionesy sellos agricolas.

El analisis del entorno externo debe complementarse con un analisis interno que
permita identificar factores estratégicos internos; es decir, fortalezas y debilidades que se
consideran como decisivas y determinantes para aprovechar las oportunidades. Al mismo
tiempo, uno que permita evitar las amenazas que el entono le expone a la poblacién objeto de
estudio. Ambos andlisis proporcionan las bases para establecer las estrategias
organizacionales, cuya finalidad es aprovechar las fortalezas internas y superar las debilidades
para obtener asi ventajas competitivas (Wheelen & Hunger, 2013).

La matriz de evaluacion de factores internos (EFI) facilita la formulacion de estrategias a
partir de la sintesis y la evaluacion de las fortalezas y debilidades mas importantes, y también
constituye la base para identificar y evaluar las relaciones entre estas. Para el desarrollo de la
matriz EFI, se llevaron a cabo los siguientes pasos (David & Forest, 2017):

¢ |dentificacién de las fortalezas y debilidades de los productores analizados
e Asignacion a cada factor de una ponderaciéon que va de 0.0 (sin importancia) hasta 0.5

(muy importante) segun las condiciones del sector; las mayores ponderaciones se

establecen a los factores que se considera que tienen la mayor influencia, la suma de

todas las ponderaciones debe ser igual a uno.
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e Asignacion a cada factor de una clasificacién de uno a cuatro para indicar si representa

una debilidad importante (1), una debilidad menor (2), una fortaleza menor (3) o una

fortaleza importante (4).

e Multiplicacion de la ponderaciéon de cada factor por su calificacion para determinar una

puntuacion ponderada para cada variable

e Sumatoria de las puntuaciones ponderadas para cada variable con el fin de determinar

la puntuacién ponderada total

Tabla 24. Matriz de evaluacion de factores internos (EFI) para las asociaciones agricolas del

Tolima

MATRIZ EFI (EVALUACION DE FACTORES INTERNOS)
‘PONDERACION CALIFICACION

ITEM

FORTALEZAS
Las asociaciones productoras se encuentran legalmente constituidas,
cuentan conunaformajuridicay estructura organizacional claramente
definida.

VALOR
PONDERADO

produccién de productos agricolas con gran demanda a nivel nacional e
internacional.

DEBILIDADES

Baja capacidad productiva de los asociados

Manejo democratico y participativo al interior de las asociaciones 0,05 3 0,15
Las asociaciones productoras se constituyen en sumayotriacomo 0.04 4 0,16
organizaciones maduras, ya que superan los 4 afios de constitucion. ’

Impacto social positivo conlavinculacion laboral de victimas del conflicto 0.05 3 0,15
armado en los procesos productivos ’

Relaciones soportadas en la confianzay el beneficio mutuo 0,08 3 0,24
Sentido de pertenencia, compromiso y trabajo en equipo por parte de los 0.08 4 0,32
asociados '

Buena comunicacién y relacionamiento entre los asociados 0,08 3 0,24
Los asociadosgozan de laexperienciay el conocimiento parala 0,18

Reducido nuimero asociaciones con procesos de certificaciony sellosque

gobierno

acrediten la calidad de sus productos 0,04 0,04
Falta de politicas y estandares soportados en Buenas Practicas Agricolas

(BPA), que faciliten el realizar control de los procesos, estandarizar 007 > 0.14
producciones, garanticen lainocuidad de los productosy propendan porla ’ ’
salud y sequridad del agricultor.

Desconocimiento del uso de nuevas tecnologiasy falta de digitalizaciéon de 0.05 1 0.05
los procesos administrativosy comerciales ’ '
Bajaadopciéndeesquemas de producciéon organicay procesosde 0.06 > 0.12
transformacion que otorguen valor agregado a los productos. ’ '
Deficientedisponibilidad de infraestructuray logistica adecuada parala 004 1 004
produccién, almacenamiento y transporte de los productos ’ '
Bajos niveles de alfabetizacién en la poblacién rural 0,04 2 0,08
Ausencia de mecanismos dearticulacion institucional que promuevan la 005 5 0.10
investigacion, validacion, transferencia e innovacion. ’ ’
Carenciade un direccionamiento estratégico 0,05 1 0,05
Limitada participacion de las asociaciones en proyectosy programas del 0,03 2 0,06

Elevado nimero de intermediarios participantes en el canal de distribucion
CALIFICACIONFINAL

Fuente: Elaboracion propia.
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El resultado obtenido en la matriz de evaluacion de factores internos (EFI) es de 2.43, lo
cual determina que las asociaciones agricolas del Tolima medianamente toman provecho de
sus fortalezas internas, en especial de la comunicacion, sentido de pertenencia, trabajo en
equipo y busqueda del bienestar colectivo, para garantizar su desarrollo y sostenimiento futuro.
De ahi que sea necesario que estas organizaciones definan estrategias, que les permitan
subsanar sus debilidades en cuestiones productivas, administrativas y comerciales para
alcanzar mayor crecimiento y oOptimos resultados. Lo anterior se transcribe en una mejora
significativa en las condiciones de vida y de trabajo de los asociados.

11.2 Analisis DOFA

En esta seccion, se presenta el analisis DOFA, el cual se constituye como una
herramienta que permite determinar: dentro de un aspecto interno, las fortalezas y debilidades
gue presentan las asociaciones agricolas del Tolima y, dentro del marco externo, las amenazas

y las oportunidades que el sector representa para estas.
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Tabla 25. Andlisis DOFA de las asociaciones agricolas del Tolima
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Matriz DOFA

Fortalezas (F)

F1. Las asociaciones productoras se
encuentran legalmente constituidas, cuentan
con wuna forma juridica y estructura
organizacional claramente definida.

F2. Manejo democratico y participativo al
interior de las asociaciones

F3. Las asociaciones productoras se
constituyen en  su mayoria  como
organizaciones maduras, ya que superan los
4 afios de constitucion.

F4. Impacto social positivo con la vinculacién
laboral de victimas del conflicto armado en
los procesos productivos.

F5. Relaciones soportadas en la confianza y
el beneficio mutuo

F6. Sentido de pertenencia, compromiso y
trabajo en equipo por parte de los asociados
F7. Buena comunicacién y relacionamiento
entre los asociados

F8. Los asociados gozan de la experiencia y
el conocimiento para la produccién de
productos agricolas con gran demanda a
nivel nacional e internacional.

Debilidades (D)
D1. Baja capacidad productiva de los
asociados
D2. Reducido ndmero asociaciones con
procesos de certificacion y sellos que
acrediten la calidad de sus productos.
D3. Falta de politicas y estandares
soportados en Buenas Practicas Agricolas
(BPA), que faciliten el realizar control de los
procesos, estandarizar producciones,
garanticen la inocuidad de los productos y
propendan por la salud y seguridad del
agricultor.
D4. Desconocimiento del uso de nuevas
tecnologias y falta de digitalizacién de los
procesos administrativos y comerciales
D5. Baja adopcion de esquemas de
produccibn organica y procesos de
transformacion que otorguen valor agregado
a los productos.
D6. Deficiente disponibilidad de
infraestructura y logistica adecuada para la
produccién, almacenamiento y transporte de
los productos
D7. Bajos niveles de alfabetizaciéon en la
poblacién rural
D8. Ausencia de mecanismos de articulacién
institucional que promuevan la investigacion,
validacidn, transferencia e innovacion.

D9. Carencia de un direccionamiento
estratégico
D10. Limitada participacion de las
asociaciones en proyectos y programas del
gobierno
D11. Elevado numero de intermediarios

participantes en el canal de distribuciéon
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Oportunidades (O)

0O1. Modelo de Reintegracion Comunitaria de
Excombatientes en Colombia facilita Ila
generacion de emprendimientos sostenibles
para la poblacién de victimas o victimarios del
conflicto armado en Colombia.

02. Grandes extensiones de tierra cultivable
y diversidad de pisos térmicos en Colombia
03. Tecnificacidn de procesos agricolas

O4. Fomento a la Asociatividad para
emprendimientos rurales a través de
programas y proyectos gubernamentales de
desarrollo rural.

O5. Instituciones nacionales que ofrecen
servicios de fomento asociativo vy
participacién rural, a partir de programas de
promociény sensibilizacion.

06. Programas y estrategias del gobierno
para garantizar las ventas anticipadas de las
cosechas, a precios justos y sin
intermediarios

O7. Colombia posee una gran variedad de
oferta exportable, factores competitivos y TLC
gque favorecen su desarrollo en mercados
internacionales.

08. Cambios en el estilo de vida de los
consumidores apuntan hacia una fuerte
tendencia por el consumo de productos
organicos, ya que esta ofrece grandes
ventajas.

09. Certificaciones y sellos agricolas otorgan
mayor rentabilidad y reconocimiento tanto en
el ambito nacional como internacional.
010.Establecimiento  de  practicas de
produccién que aseguren la inocuidad y la
calidad de los productos agricolas.

O11.El comercio electronico agroalimentario,
se constituye como un canal de ventas

Estrategias FO

F4-O1. Participacion en proyectos colectivos
gque adelanta la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) en
asocio con empresas privadas, los cuales
brindan beneficios y oportunidades de
desarrollo a las asociaciones que vinculan
poblacion victima o victimarios del conflicto
armado en Colombia.

F1-O7. Aprovechamiento de los programas
del Estado en materia de exportacion, con el
fin de tomar ventaja de los diferentes
acuerdos comerciales existentes a nivel pais
y de la facilidad de exportar en pequefias
cantidades, a través de la modalidad Exporta
Facil

F3-03. Adopcién de procesos de tecnificacion
agricola, que facilitan la eficiencia en campo y
otorgan mayor rentabilidad y ahorro de
recursos.

06-D11. Participacion de las asociaciones en
programas de agricultura por contrato, con el
fin de reducir los niveles de intermediacion,
planificar la produccién y obtener mayores
beneficios econémicos en la comercializacion
de los productos

D2, D3-09 Adelantar actividades y practicas
encaminadas a mejorar la calidad de los

productos, estandarizar los procesos
productivos y garantizar la produccion
sostenible, a través de la adopcion de

mecanismos de BPA vy la incursion en
procesos de certificacion, que brinden
garantia y mayor respaldo comercial a los
productos.

Estrategias DO

D4-O11. Digitalizar los procesos comerciales
a través del establecimiento de una péagina
web de la asociacidbn y manejo de redes
sociales

D4, D11- O11. Establecer alianzas
estratégicas con operadores de plataformas
web de comercio electrénico agroalimentario,
gue permitan ofertar los productos de las
asociaciones en sus portales, para reducir la
cadena de intermediacién, obtener mayor
rentabilidad y generar contacto directo con los
clientes.

D5-0O7. Adopcion de procesos de agricultura
organica, a partir de la incorporacién de
sistemas de produccién que maximicen los
recursos de la finca, al dar énfasis a la
fertilidad del suelo y la actividad biolégicay, al
mismo tiempo, minimicen el uso de los
recursos no renovables y el uso de
fertilizantes y plaguicidas sintéticos para
proteger el medio ambiente y la salud tanto
de los productores como de los
consumidores.

D7-0O5. Participacion de las capacitaciones,
charlas técnicas, talleres y programas de
fortalecimiento  rural convocados  por
federaciones, cooperativas, empresas e
instituciones de educacion, para el logro de

competencias y transferencia de
conocimientos
D8-O5. Articulacion  efectiva de las

asociaciones con instituciones como el SENA
y Agrosavia, las cuales aportan a la
generacion de conocimiento cientifico y el
desarrollo tecnolégico agropecuario a través
de la investigacion cientifica, la adaptacion de
tecnologias, la transferencia y la asesoria,
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independiente, de bajo costo y eficaz para
potenciar las ventas agricolas.

con el fin de mejorar la competitividad de la
produccidny fortalecer la capacidad cientifica
y tecnoldgica de los productores.

D10-0O4. Participacibn en proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural,
adelantados por las diferentes entidades
adscritas al Ministerio de Agricultura

Amenazas (A)

Al. Falta de politicas publicas, gestion del
gobierno local y corrupcion

A2. Ineficiente respuesta institucional frente a
posibles practicas comerciales en el mercado
internacional que afectan la produccién
nacional de alimentos.

A3. Los predios rurales presentan situaciones
técnicas y juridicas informales o imperfectas
gue generan inseguridad juridica y limitan el
acceso de la oferta institucional.

A4. Problemas de violencia, inseguridad y
presencia de los grupos al margen de la ley
en la zona rural

A5. Altos costos de transporte, los cuales
amenazan la rentabilidad de la agricultura
colombiana y hace que sea mas dificil
competir con otros productos internacionales.
A6. Insuficiente innovacion, investigacion,
desarrollo tecnolégico e incorporacion de
procesos de transformacion en campo

A7. Las variaciones climéticas han generado
degradacion y desertificacion de suelos,
plagas y enfermedades en los cultivos,

Estrategias FA

F8-A6. Definir procesos de transformacion
gue agreguen valor y favorezcan la obtencion
de mayores ganancias para los productos.

Estrategias DA

D6, D11-A5. Gestionar la implementacion de
un centro de acopio, conlafinalidad de cubrir
la necesidad de captar la produccion de las
asociaciones, alcanzar un precio justo para
los productos, mejorar la logistica en los
procesos de distribucion y se evite la
intermediacién al momento de ofertar los
productos en el mercado.

D8-AG. Participar en  procesos de
investigacion adelantados por instituciones y
empresas, con el objeto de estudiar los
aspectos relacionados con la produccion, la
cosecha, el beneficio, la calidad de los
productos, el manejo y la utilizacion de los
subproductos de la explotacién agricola, y la
conservacion de los recursos naturales

D9-A2. Disefiar un plan estratégico que
permita fortalecer los procesos
administrativos de la asociacion y facilite el
alcance de los objetivos y estrategias para
asegurar la sostenibilidad de la asociacién en
el largo plazo.

D11-Al. Fortalecer la relacién comercial entre
asociaciones y empresas, a través de
encadenamientos productivos, que
favorezcan la consolidacion de alianzas
estratégicas que permitan acortar el canal de
intermediacién y otorgue a los productores
mayores margenes de ganancia.

Fuente: Elaboracion propia.




Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy 172
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

11.3 Definicion de estrategias

El proceso de planeacion estratégica parte de la formulacion de estrategias, que incluye
la identificacion de las oportunidades y amenazas externas y la determinacion de las fortalezas
y debilidades internas, para el establecimiento de objetivos de acuerdo con la creacion de
estrategias alternativas y la eleccibn de estrategias especificas por seguir. Estas son
determinantes para el alcance de ventajas competitivas en el largo plazo (David & Forest,
2017).

Una vez elaborado el andlisis DOFA, se realizaron los cruces como desarrollo de
estrategias. Segun lo anterior, las estrategias FO utilizan las fortalezas internas para
aprovechar las oportunidades externas, las estrategias DO buscan superar las debilidades
internas al aprovechar las oportunidades externas, las estrategias FA utilizan las fortalezas
para evitar o reducir el impacto de las amenazas externas, y las estrategias DA son tacticas
defensivas cuyo proposito es reducir las debilidades internas y evitar las amenazas externas
(David & Forest, 2017).

A continuacion, se enlistan las estrategias definidas para fortalecer los procesos
productivos, comerciales y administrativos de las asociaciones agricolas del Tolima:

Estrategias de éxito (FO)
e Participacion en proyectos colectivos que adelanta la Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion (ARN) en asocio con empresas privadas, los cuales brindan beneficios

y oportunidades de desarrollo a las asociaciones que vinculan poblacion victima o

victimarios del conflicto armado en Colombia.

e Aprovechamiento de los programas del Estado en materia de exportacion, con la
intencion de tomar ventaja de los diferentes acuerdos comerciales existentes a nivel
pais y de la facilidad de exportar en pequefias cantidades, a través de la modalidad

Exporta Facll
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Adopcion de procesos de tecnificacion agricola, que facilitan la eficiencia en campo y
otorgan mayor rentabilidad y ahorro de recursos.

Participacion de las asociaciones en programas de agricultura por contrato, con el
propésito de reducir los niveles de intermediacion, planificar la produccion y obtener
mayores beneficios econdmicos en la comercializacion de los productos

Adelantar actividades y practicas encaminadas a mejorar la calidad de los productos,
estandarizar los procesos productivos y garantizar la produccion sostenible, mediante la
adopcién de mecanismos de BPA y la incursion en procesos de certificacion, que

brinden garantia y mayor respaldo comercial a los productos.

Estrategias de adaptacion (DO)

Digitalizar los procesos comerciales a través del establecimiento de una pagina web de
la asociacion y manejo de redes sociales

Establecer alianzas estratégicas con operadores de plataformas web de comercio
electrénico agroalimentario, que permitan ofertar los productos de las asociaciones en
sus portales para reducir la cadena de intermediacion, obtener mayor rentabilidad y
generar contacto directo con los clientes.

Adopcion de procesos de agricultura organica, a partir de la incorporacion de sistemas
de produccién que maximicen los recursos de la finca para dar énfasis a la fertilidad del
suelo y la actividad biologica y, al mismo tiempo, minimizar el uso de los recursos no
renovables y el uso de fertilizantes y plaguicidas sintéticos; con el fin de proteger el
medio ambiente y la salud, tanto de los productores como de los consumidores.
Participacion de las capacitaciones, charlas técnicas y programas de fortalecimiento
rural convocados por federaciones, cooperativas y empresas para el logro de

competencias y transferencia de conocimientos
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e Avrticulacién efectiva de las asociaciones con instituciones como el SENA, y Agrosavia,

las cuales aportan a la generaciéon de conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico

agropecuario a través de la investigacion cientifica, la adaptacién de tecnologias, la

transferencia y la asesoria, con el fin de mejorar la competitividad de la produccion y

fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica de los productores.

e Participacion en proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural, adelantados

por las diferentes entidades adscritas al Ministerio de Agricultura

Estrategias de reaccion (FA)

e Definir procesos de transformacion que agreguen valor y favorezcan la obtencion de

mayores ganancias para los productos.

Estrategias de supervivencia (DA)

Gestionar la implementacion de un centro de acopio con la finalidad de cubrir la
necesidad de captar la produccion de las asociaciones, alcanzar un precio justo para
los productos, mejorar la logistica en los procesos de distribucion y que se evite la
intermediacion al momento de ofertar los productos en el mercado.

Participar en procesos de investigacion adelantados por instituciones y empresas con
el objeto de estudiar los aspectos relacionados con la produccion, la cosecha, el
beneficio, la calidad de los productos, el manejo y la utilizacion de los subproductos
de la explotacion agricola, y la conservacion de los recursos naturales.

Disefiar un plan estratégico que permita fortalecer los procesos administrativos de la
asociacion y facilite el alcance de los objetivos y estrategias para asegurar la
sostenibilidad de la asociacion en el largo plazo.

Fortalecer la relacion comercial entre asociaciones y empresas, a través de

encadenamientos productivos que favorezcan la consolidacion de alianzas
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estratégicas, que permitan acortar el canal de intermediacion y otorguen a los

productores mayores margenes de ganancia.



Asociatividad como Mecanismo de Desarrollo Socioeconémicoy 176
Competitivo del Sector Agricola del Tolima

12. Modelo asociativo para asociaciones agricolas

En este capitulo, se presentan los componentes que integran el modelo holistico de
asociatividad para el sector agricola del Tolima. Se toman como base los planteamientos
tedricos de dos autores que definen elementos esenciales de la economia solidaria, junto con
los resultados obtenidos a partir del analisis estadistico de la informacion recopilada en el
instrumento aplicado a las cincuentay ocho asociaciones productoras.

Para definir la estructura del modelo asociativo, se emplea un mapa de relaciones,
representado en la figura 39, el cual revela las conexiones existentes entre las variables. Dicho
diagrama es una herramienta que posibilita analizar las causas a través de la interaccion
multiple. Esto quiere decir que, cuando una variable toca a muchas otras, es una causa
principal; si es impactada muchas veces, es un efecto final; y, si hay numerosa reciprocidad de
contactos, es un elemento clave (Mizuno, 1988).

Figura 39. Pilares y variables que componen el modelo holistico de asociatividad para el sector

agricola del Tolima

ACR UM
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Fuente: Tomado de Onodo.
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Dado que los p-valor de la relacion permiten identificar la relacion de las variables, es el
desglose de ellos lo que permite identificar los nodos mas relevantes para el objeto de esta
investigacion. Aquellos nodos que no ejercen siquiera la media de influencia son posicionados
en la parte externa.

Con base en lo anterior, se identifica que el nodo central que cuenta con el mayor
numero de interacciones es la Comunicacion, seguido de las Buenas Practicas. En
consecuencia, se realiza una descripcion de todos los nodos operantes con relacion al
fendbmeno asociatividad y se presenta el descriptivo del modelo matemético, sin que dicha
representacion resulte ser definitiva.

e Comunicacion

La comunicacién es un proceso que consiste en la transmision e intercambio de
mensajes entre un emisor y un receptor. En consecuencia, el proceso comunicativo es esencial
para la vida en sociedad, dado que permite que los seres humanos se expresen y compartan
informacién entre si, establezcan relaciones, lleguen a acuerdos y sean capaces de
organizarse (Delgado, 2021).

La comunicacion es el elemento clave para alcanzar la asociatividad, toda vez que es la
Unica herramienta que facilita el didlogo para establecer consensos, metas y objetivos en
beneficio colectivo y, por supuesto, individual, con igualdad de derechos para las diferentes
necesidades y puntos de vista. En conclusion, la asociatividad, como vehiculo de desarrollo
para la agroindustria, precisa sin halo de duda de un nivel 6ptimo de comunicacién
transparente para avanzar en un mismo camino (Moreno et al., 2011).

Ahora bien, existen directrices de comunicacion organizacional que pueden resultar
efectivas. Sin embargo, el esquema de asociatividad cuenta con una serie de elementos
inherentes que exigen total sinergia para garantizar el éxito de esta. En este sentido, los
autores Moreno et al., (2011) enuncian algunas pautas que son esenciales para lograr una

buena comunicacion a nivel organizacional:
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-Claridad interna para saber qué se vaa transmitir.

-Apertura y capacidad de escuchar y analizar lo que los demas dicen.

-Ausencia de ruidos e impedimentos fisicos 0 mentales que afecten la recepcion de la

informacion.

-Ausencia de temores y prejuicios para expresar las ideas

-Manejo de un lenguaje entendible para el publico que escucha.

-Expresion clara y precisa de la informacion

e Buenas Practicas Agricolas

Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) son todas las acciones que se toman durante el
ciclo de produccion y procesamiento para asegurar la calidad e inocuidad del producto, el
bienestar laboral, social y animal, y la proteccién de la salud humana y del ambiente. Estas no
son obligatorias, pero son cada vez mas necesarias para poder cumplir con lo que exigen los
compradores y consumidores. Si se practican, se pueden tener como resultado muchas
ventajas para todas las personas y factores que forman parte de la agro cadena: productor,
comprador, consumidor, el ambiente y la economia (IICA, 2018).

Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) se convierten en un componente de
competitividad, que permite al productor rural diferenciar su producto de los demas oferentes
con respecto a mejores precios, acceso a nuevos mercados, estandarizacion de los procesos
productivos, reduccion de costos por inadecuado uso de fertilizantes y pesticidas, cuidado del
medio ambiente y garantizando la salud, y seguridad ocupacional del agricultor. Por ello,
otorgan un manejo adecuado de las explotaciones agricolas, al tomar como base la higiene e
inocuidad de los alimentos, la seguridad de las personas y el medio ambiente (Zumarraga,
2020).

Con relacion a lo anterior, los asociados y el lider de cada asociacion deben tener en
consideracién que la implementacion de las BPA contribuye a la sostenibilidad de la asociacion,

a la luz de que promueve una produccién mas limpia y garantiza la salud de los productores y
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la inocuidad de los productos. No obstante, es notorio que, de las asociaciones analizadas, es
reducido el nimero que cuenta con la certificacion de BPA, por lo que es bajo el nivel de
adopcién de estas practicas en campo. Cabe mencionar que las asociaciones que registran la
implementacién de buenas practicas en sus procesos, a su vez presentan mayor solidez en
cuanto a sus procesos productivos, productivo y administrativos.

e Capacidades conjuntas

El otro conjunto de variables que se describen a continuacion presenta una interrelacion
de causa y efecto muy sdlida, entonces seran analizadas en grupo y comparadas con los
resultados de otros investigadores.

El modelo, para ser holistico, debe integrar a los diferentes actores econémicos y
sociales, los cuales participan de forma articulada en actividades que agregan valor, desde la
produccién hasta el consumo final, incluidos los proveedores de insumos y servicios,
transformacion, industrializacion, transporte, logistica y otros servicios de apoyo, junto con los
consumidores locales, nacionales e internacionales y productores primarios (lICA, 2018).

Conforme a las conexiones existentes entre las variables representadas en el mapa de
relaciones, es importante tener en cuenta que cada componente del modelo debe estar
alineado a la creacién de valor, el cliente y mercado y el componente estratégico; estos facilitan
la planificacion futura y la estrategia operativa para la gestion de procesos.

Por consiguiente, para el disefio del modelo asociativo, se consideraran algunos de los
elementos que los autores Wirtz et al., (2016) establecen en el esquema representado en la

figura 40.
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Figura 40. Elementos de un modelo integrado de negocios

Elementos de un modelo integrado de negocios

de creacion de
valor

Modelo de estrategia Modelo de recursos Modelo de red
Compongntes - Posiciones estratégicas y - Competencias basicas y - Redes de BM.
esratéglcos vias de desarrolio. competencias Socios de BM.
Proposicion de valor de Activos principales y
BM activos,
Modelo de cliente Modelo oferta de mercado Modelo de ingresos
Componentes
de cliente & - Relaciones con el cliente/ Competidores. Flujos de ingresos
ad Grupo objetivo, Estructura del mercado Diferenciacion de ingresos
mercaao - Configuracién de canales. - Ofenta de valor/productos &
Servicios,
Modelo de manufactura Modelo de compras Modelo financiero
Componentes

Modelo de fabncacion,
- Generacion de valor.

Adquisicion de recursos.
- Informacidn.

Modelo de financiamiento.
- Modelo de capital.

Modelo de estructura de
COStos.

Fuente: Adaptado de Wirtz et al (2016)
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En suma, se contempla el planteamiento de los autores Vargas et al., (2018), los cuales

establecen que la economia solidaria se desarrolla en tres dimensiones:

e Social: Es un proceso de trabajo colectivo orientado a objetivos comunes, que se

soportan en la busqueda del bienestar a partir del desarrollo de las habilidades y

capacidades de las personas desde sus experiencias, conocimientos y destrezas.

e Econdmica: Se caracteriza por definir el capital como un recurso y un medio, que

permite la participacion de los asociados en la accion de asociatividad.

e Politica: Prioriza las necesidades de las personas con el objetivo de lograr

subsanarlas, a través del dialogo y los acuerdos.

Dicho planteamiento se complementa con el Modelo de Responsabilidad para la

Gestidn Sostenible (MRGS) propuesto por Babé et al., (2016), que considera la triple cuenta de

resultados, conformada por las dimensiones econémica, social y ambiental, las cuales forman
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parte de la economia sostenible. Este modelo sustituye el negocio tradicional basado en la
rentabilidad, por un modelo socioeconémico que da gran relevancia a la responsabilidad social
y cuyo objetivo se centra en la creacién de valor para la sociedad y los diferentes grupos de
interés en conjunto. Asi, se orientan las dimensiones de la responsabilidad social a un nuevo
formato para el desarrollo productivo para generar un crecimiento econémico sustentable.
Segun Babé et al. (2016), el sistema de gestién de una organizacion resulta 6ptimo
y sostenible cuando la planificacion y la direccion son coherentes con los objetivos, y las
actuaciones emprendidas en todas las areas de los macroprocesos contribuyen
sistematicamente a la mejora de los resultados de la organizacién, de modo que garanticen el
logro de dichos objetivos. Por tanto, el esquema de operacion del modelo de responsabilidad
para la gestion sostenible se soporta sobre los siguientes pilares:
e Pilar 0. Gestion sostenible: Direccion estratégica
e Pilar 1. Gestion empresarial, de la calidad y de la excelencia
e Pilar 2. Direccion de las personas, impacto social y relacion con otros grupos de interés
e Pilar 3. Gestion economico-financiera
e Pilar 4. Gestion ambiental y de los recursos naturales
En concreto, la inclusién de consideraciones ambientales en el modelo que se formula
es de suma importancia, dado que el desarrollo sostenible del sector agropecuario esta
orientado en funcién de garantizar condiciones adecuadas y seguras, que favorezcan la calidad
de vida de los campesinos y promuevan el crecimiento econémico en el campo. Esto implica,
tanto la mitigacién del riesgo en los procesos de planificacion y la adopcién de modalidades
sostenibles de produccién y consumo, como la prevencion de la degradacion ambiental
(Ministerio de Agricultura, 2006).
En este sentido, el modelo holistico de asociatividad para el sector agricola del Tolima

se soporta en cuatro pilares y un eje central, determinado como pilar 0. Cada uno de estos
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pilares contiene algunas de las variables analizadas, las cuales se constituyen como
subcomponentes de cada pilar, como se representa en la figura41.

Figura 41. Modelo holistico de asociatividad para el desarrollo socioeconémico y competitivo

del sector agricola del Tolima

Q
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Fuente: Elaboracion propia.
A continuacioén, se describe cada uno de los pilares que conforman el Modelo holistico

de asociatividad para el desarrollo socioeconémicoy competitivo del sector agricola del Tolima.
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e Pilar 0. Direccién estratégica:

Representa la gestion global de la asociacion desde la direccién estratégica. Involucra la
construccion de una ideologia, cultura o filosofia central y compartida, conformada por la
mision, vision, valores organizacionales y principios béasicos, que rigen el comportamiento de la
organizacion independientemente de los cambios del entorno. Comprende, adicionalmente, la
propuesta de valor y estructura organica, y la formulacion de objetivos y estrategias que
orientan las decisiones y garantizan la permanencia en el tiempo (Mufioz et al., 2010).

En otras palabras, el disefio de la mision, vision y valores no es un formalismo
organizacional, es el pilar que orienta y permite la adhesién de personas que comparten
caracteristicas conductuales similares. En consecuencia, pueden establecer acuerdos y
consensos, lo que, a su vez, se refleja en el orden y la predictibilidad de los resultados sociales
y econémicos.

Aunado a lo anterior, la capacidad de entregar valor a los asociados se vislumbra en el
disefio y posicionamiento estratégico, el cual significa realizar actividades similares de manera
diferente (Porter, 1996). Asi, la optimizacién de las capacidades propias conlleva a un
excelente desempefio estratégico sin que este exija una rigurosidad académica. El estudio de
Varon (2019) indica que los productores tolimenses cabeza de hogar comprenden una edad
entre los 45 a 54 afos y su nivel educativo se ubica en una escala primaria.

Por ello, para este grupo en particular, el posicionamiento estratégico debe ser
alcanzado por el camino de la experiencia como recurso intangible que aporta en la formulacién
de estrategias. Dicho de otro modo, la junta directiva de la asociacion debe contar con
asesores que le ayuden a mantenerse actualizada, pero es la experiencia adquirida a traves de
los afios lo que les permitird crear una ventaja competitiva con sus recursos internos, lo cual es
consistente con los hallazgos de Haber y Reichel (2007), Tang et al (2007) y Amoah-Mensah

(2013).
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En este contexto, para lograr un correcto direccionamiento estratégico en las
asociaciones agricolas, se contempla dentro del modelo propuesto, el componente de gestion
del conocimiento, como mecanismo de eficiencia organizacional que otorga ventaja competitiva
y se convierte en un factor determinante para el éxito organizacional. De tal forma que las
asociaciones a través de este, garanticen la circulacién permanente del conocimiento, el cual
pasa de conocimiento tacito a explicito, en el sentido que al ser materializado, este se
transcriba en mejoras en los procesos, asi como otorgue los conocimientos y habilidades
suficientes para enfrentar los desafios que impone una sociedad globalizada, en la cual la
informacion y los cambios tecnolégicos son cada vez mas acelerados (Ling, 2016).

Por tanto, la gestion de conocimiento en las asociaciones agricolas, se consolida como
un eje de transformacion que coadyuva al alcance de los objetivos misionales de estas, toda
vez que potencializa el conocimiento, a partir de la adopcion de unas politicas que orientan
acciones de continuidad del conocimiento para identificar, conservar, compartir y aplicar el
conocimiento clave obtenido a partir de la valoracién de los procesos productivos, de tal forma
gue se logre superar las brechas identificadas (Teixera, et al., 2019).

En tal sentido, para su ejecucion, se requiere de la adopcion de una metodologia que
permita canalizar los esfuerzos y compromisos futuros de las asociaciones, buscando obtener
resultados positivos al final de los periodos de evaluacién, contando al mismo tiempo, con el
apoyo de herramientas tecnolédgicas que soporten y faciliten su desarrollo (Castro, 2009).

Para que la gestién del conocimiento sea efectiva, se propone adoptar el proceso
propuesto por los autores Nonaka & Takeuchi (1997), el cual establece que el conocimiento de
un individuo debe volverse colectivo a fin de innovar y lograr ventajas competitivas y por tanto
este debe fluir de tacito a tacito, mediante la socializacion, de tacito a explicito por articulacion,
de explicito a explicito por combinacion y de explicito a tacito por internalizacion, con el fin de
gue proporcione autonomia y motivacion a sus miembros, apertura al contextual y genere una

definicion y apropiacion clara de las metas y objetivos.
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e Pilar 1. Social

Se concentra en la busqueda del bienestar y el desarrollo de las capacidades de los
asociados desde el direccionamiento de las personas, impacto social y relacion con los grupos
de interés.

La interaccion de las personas en un contexto de bienestar general, mientras se
satisfacen las necesidades individuales, precisa de un ambiente de control. En este orden, el
disefio de reglas y normas cumple la funcion de mantener la unidad en el equipo de trabajo.
Durston (2000) plantea que dichos elementos (reglas y sanciones) funcionan como mecanismo
para la resolucién de conflictos, gestion de recursos comunitarios y la generacion de
estructuras de trabajo en equipo.

Cabe destacar que, en las asociaciones, existen los espacios para participar de manera
representativa y directa. La mayoria utiliza la junta directiva como el érgano de participacion por
representacion para la toma de decisiones y la mitad de ellas utiliza adicionalmente las
asambleas como 6érgano de participacion directa. Estos espacios contribuyen a la conformacion
de una comunidad civica, lo que fortalece los lazos entre los asociados y garantiza su
actuacion y participacion colectiva en el marco del derecho democratico (Barber, 1999).

Cuando en las organizaciones se generan y consolidan estructuras sociales basadas en
relaciones de confianza en conjunto con conductas de reciprocidad y cooperacion, se fortalece
el desarrollo de diversas actividades sociales, econdmicas y culturales. Asi, para que pueda
existir sentido de pertenencia entre los asociados, se precisa de confianza y esta se obtiene
mediante la realizacién de reuniones periédicas, basadas en informacion transparente hacia los
productores y en la distribucion de funciones entre los asociados por medio de comités y
comisiones. De esta manera, se involucra a todos en el proceso productivo, comercial y
administrativo para lograr apersonarlos de los procesos que adelanta la organizacion

(Rodriguez et al., 2018).
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Sin embargo, como este pilar busca el desarrollo de las capacidades de los asociados y
su bienestar, la realizacion de procesos de capacitacion permanente, como estrategia para
fortalecer los conocimientos técnicos y promover el desarrollo de capacidades de liderazgo y
accion colectiva, se convierte en factor clave para alcanzar el crecimiento colectivo de la
asociacion (Alvarez et al., 2012).

e Pilar 2: Econdémico

Refleja un flujo de actividades econémicas que se entienden como procesos mediante
los cuales se generan, intercambian y consumen productos, destinados a cubrir necesidades
para generar valor, empleo, inversion y crecimiento econdmico. A través de la participacion de
los asociados, se busca el capital como recurso y medio para el crecimiento colectivo mediante
la gestion de la calidad.

Castellanos (2010) explica que la asociatividad es un fendmeno complejo que no puede
analizarse de manera estatica; tiene dinamicas que deben estudiarse para identificar lo que la
hace cambiar en el tiempo, pasar por fases o estados. Por tanto, su evolucién puede seguirse a
partir de las relaciones, su densidad y sus contenidos, y la intervencion en ella, por parte de los
propios actores participantes o de actores externos, implica trabajar sobre las relaciones mas
que sobre los actores. En consecuencia, la unidad de criterios juega un papel esencial para la
cohesion de este grupo de variables.

La asociatividad promueve y precisa de la capacitacion para incrementar el desarrollo de
competencias individuales que, al exponerse de manera conjunta, benefician al colectivo. Lo
previo refleja que la concatenacion de elementos facilita el desarrollo econémico. Las
asociaciones de productores formalizadas pueden compartir conocimiento, procedimientos
técnicos, practicas comerciales y procesos de negociacion que reducen la incertidumbre ante la
decision y esto permite el acceso a nuevos canales de comercializacion, puntos de distribucion,

mejores margenes de negociacion y excedentes; estos, al ser reinvertidos, promueven nuevas
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y mejoradas estrategias de coordinacion para que los gobiernos destinen recursos y lineas de
financiacion especializadas a estos grupos (Del Rio et al.,2013).

Desde este punto de vista, solo se puede mejorar la calidad y agregar valor a la cosecha
0 productos mediante el compromiso individual de los productores. De ahi que sea mediante
tecnificacion e innovacion agricola que se pueda fortalecer la produccion y facilitar la
consecucion de clientes y los canales de gestion mas adecuados. Sin embargo, esto precisa de
recursos econdémicos y apoyos estatales. Una asociacion bien estructurada debe beneficiarse
de los programas del gobierno y a su vez ser auto sostenible, para lo cual requiere contar con
acceso a la capacitacion y tecnificacién por la via privada.

Es de anotar que la innovacion tecnoldgica se constituye el medio mas importante para
lograr incrementos en la productividad, generar valor agregado a los productos y aprovechar
las ventajas que el campo ofrece a través de la biotecnologia en sus distintas aplicaciones. Por
tal razon, la investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia a nivel de la finca se
convierten en aspectos que aportan a la competitividad y sostenibilidad de la produccion, y
otorgan mayores niveles de rentabilidad (Ministerio de Agricultura, 2006).

e Pilar 3. Politico

Prioriza las necesidades de las personas con el objetivo de lograr subsanarlas a través
del didlogo y los acuerdos. Se ubica aqui el nivel de participacion en programas del gobierno.

Los desafios a los que se expone el sector agricola del pais impulsan al Gobierno
Nacional a la definiciébn de herramientas que permitan dinamizar la economia existente en las
zonas rurales. Alli es donde el desarrollo se convierte en foco de atencion y punto de partida
para los entes territoriales locales y nacionales, los cuales deben enfocar sus esfuerzos en la
generacién de acciones que permitan la transformacion del campo (Perfetti et al., 2013).

En Colombia, la Ley 1454 de 2011, denominada Ley Organica de Ordenamiento
Territorial (LOOT), impulsa la asociatividad entre las diferentes autoridades territoriales y

nacionales para disefiar e implementar politicas que promuevan la competitividad y progreso de
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las comunidades rurales. El alcance de esta norma permite la adecuada organizacién politica
administrativa, que conlleva a un desarrollo territorial. Se entiende este Ultimo como un
progreso econdmicamente competitivo, socialmente justo, ambiental y fiscalmente sostenible,
regionalmente armonico y culturalmente pertinente (Observatorio Regional de Planificacion
para el Desarrollo, 2011).

La asociatividad territorial es un principio del ordenamiento territorial que se materializa
en la formacion de asociaciones entre las entidades territoriales e instancias de integracion
territorial, con el fin de producir economias de escala, generar sinergias y alianzas competitivas
para la consecuciéon de objetivos de desarrollo econdmico y territorial (Departamento Nacional
de Planeacion, 2020).

Los acuerdos estratégicos llevados a cabo entre entidades son la apuesta por parte del
Estado para fortalecer el desarrollo econémico de las regiones, lo cual se traduce en el
fortalecimiento de capacidades de infraestructura, capacitacion, servicios y acceso a incentivos
gue requieren las distintas organizaciones para fomentar su crecimiento y competitividad. Es
por eso que las estrategias conjuntas deben articular al sector publico y privado, con un
proposito de desarrollo en constante busqueda de alternativas. Alternativas que permitan la
formacién en temas técnicos, administrativos y comerciales de los sectores productivos, y que
mejoren la calidad de vida de las comunidades en las cuales incide su gobierno (Departamento
Nacional de Planeacion, 2013).

Las Agencias de Desarrollo Local (ADEL) sin fines de lucro permiten la participacion de
los actores locales en iniciativas de desarrollo econémico, que facilitan la consecucion de
servicios técnicos y financieros. Entre estas iniciativas, se encuentran: la promocion territorial,
la dinamizacion econdémica, la asistencia técnica y crediticia, y los programas de capacitacion
con el objetivo de apoyar, a través de planes y estrategias conjuntas, el desarrollo
competitivamente productivo y la innovacién econémica. Todo esto ocurre dentro de una

perspectiva de desarrollo equitativo, ecolégico y humano, que procura la disminucion de la
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pobreza, la promocién del papel de la mujer en la sociedad, la valorizacién de los recursos
locales, la revitalizacién de la economia local, la reconstruccién del tejido social y econémico
después de conflictos, la potencializacion de los recursos disponibles y la el fortalecimiento de
procesos productivos, para que los productos puedan competir en los ambitos nacionales e
internacionales (Departamento Nacional de Planeacion, 2013).

e Pilar 4. Ambiental

Por medio de la gestibn ambiental, se propende la conservacion de los agroecosistemas
y los recursos naturales, fuente y soporte basico de las actividades productivas. En estos
términos, para contribuir con la adopcién de practicas productivas sostenibles y responsables
en las asociaciones productoras, se requiere del cumplimiento de medidas sanitarias,
ambientales y sociales (que propicien condiciones adecuadas y seguras de trabajo para los
campesinos), el fomento de sistemas productivos (que mejoren la oferta de servicios
ambientales), la incorporacion de una oferta creciente de productos agropecuarios ecologicos,
la inmersion en procesos de certificacion y mejora de la calidad de los productos, y la
apropiacion de una economia circular. Dicha economia esté soportada en sistemas de
produccion y consumo que promueven la eficiencia en el uso de materiales y recursos
naturales, sin dejar de lado la capacidad de recuperacién de los ecosistemas, el uso circular de
los flujos de materiales y la extension de la vida util; a través de la implementacion de la
innovaciéon tecnoldgica, alianzas estratégicas y colaboracion entre los diferentes actores e
instituciones (Gobierno de la Republica de Colombia, 2019).

Lo anterior se sustenta en estrategias de produccion limpia, Buenas Practicas Agricolas
(BPA), agricultura ecoldgica, agricultura de precision, recuperacion de praderas degradadas,
agricultura y cambio climatico, reforestaciébn comercial con especies maderables, capacidad de
captura de carbono de especies forestales, biocombustibles y bioinsumos (Ministerio de

Agricultura, 2006).
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Cada pilar con sus componentes representa las dimensiones que comprenden a la
economia solidaria y sostenible, las cuales se encuentran alineadas con la direccion
estratégica, que asume las responsabilidades del buen gobierno, legitimidad de los procesos,
cultura organizacional, comunicacion, capacidad administrativa y democracia participativa en
las relaciones de produccién y organizacion del trabajo. Asi, se refuerzan entre sus miembros
los valores de honestidad, transparencia, la mejora continua y la responsabilidad social y
ambiental. Aspectos que promueven la competitividad, productividad, eficiencia en los procesos
y desempefio de las asociaciones agricolas, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de

los productores y sus familias.
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13. Conclusiones y Trabajo Futuro

13.1 Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos en la presente monografia, se establecen las

siguientes conclusiones:

Al realizar el diagnostico de las condiciones actuales del sector agricola del Tolima,
se evidencio que este en términos productivos, cumple con una riqueza de suelos
gue permite alta variedad de cosecha. No obstante, la mayoria de las asociaciones
se han especializado en la siembra de café, evidenciandose la poca innovacion e
incorporacion de valor a los productos, a través de procesos de transformacion que
generen mayor atractivo comercial, diferenciacion y mejor nivel de competitividad.
Por lo anterior, se precisa sensibilizar a los agricultores con respecto a las ventajas
de agregar valor a sus productos mediante la transformacion postcosecha, en
articulos terminados o, al menos, almacenados, limpios y conservados, con el fin de
mejorar la presentacion de estos y extender su vida Util para obtener mayor
rentabilidad.

El nivel de tecnificacién de cultivos es el indicador mas deficiente en la mayoria de
las asociaciones, ya que el grado de adopciéon de tecnologias para optimizar los
procesos productivos en campo es bajo. De tal manera, que las practicas de
produccion se limitan a la forma tradicional y manual con o sin ningun uso de
herramientas modernas y sin asistencia profesional, lo que les impide a estas
organizaciones obtener el maximo beneficio en cuanto a productividad y
competitividad.

Una alternativa para que las asociaciones puedan mejorar este indicador, es a través
de la adopcién de practicas de agricultura de precision y el empleo de tecnologias

actuales, por medio de las cuales se logra administrar de forma estratégica los
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cultivos, gracias a sistemas de produccion sostenible, el uso de aplicaciones mdviles,
gue otorgan informacién en tiempo real sobre el clima, los precios del mercado, las
posibles enfermedades que puede sufrir los cultivos y las formas de curacion mas
indicadas, asi como la instalacion de estaciones de medicién equipadas con
sensores meteorolégicos y agricolas, que permiten conocer el estado de crecimiento
del cultivo, la temperatura, la humedad y las condiciones del suelo, para la toma
acertada de decisiones (Olivares, 2021).Todo ello en articulacion con actores
oficiales locales, regionales, nacionales e internacionales, ademas de alianzas con el
sector privado y la participacion en proyectos de inversion rural y de cooperacion en
el posconflicto.

e Los agricultores del Tolima tienen suficiencia conceptual de la importancia que
reviste asociarse; sin embargo, los niveles de compromiso entre estos no son
adecuados. Por tanto, a través de la participacion de los asociados en capacitaciones
lideradas por instituciones tales como el SENA y la Agencia de Desarrollo Rural, las
cuales brindan formacion y acompafiamiento para el fortalecimiento y/o
estructuracion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario, estos
podrian fortalecer los pilares de direccion estratégica y social, para facilitar la
cohesion necesaria y optimizar los aspectos organizativos, que incluyen la definicion
de una visién y mision comun, asi como la promocién y consolidacion de una serie
de principios y valores basicos como la confianza, el liderazgo, la comunicacion, el
empoderamiento y el compromiso, toda vez que refuercen ademas, los aspectos
empresariales, que conciernen a temas economicosy productivos.

e Se evidencia la necesidad de que las instituciones tanto publicas como privadas,
brinden acompafiamiento y fomenten en las asociaciones, la adopcién y
consolidacion de un modelo asociativo consistente con la idiosincrasia y los objetivos

proyectados, asi como se requiere de la definicion de politicas que incentiven la
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participacion de estas agremiaciones en proyectos productivos competitivos, que
otorguen mayor capacidad de negociacién y que contemplen la integracion de los
distintos eslabones de la cadena agropecuaria.

e En cuanto a los aspectos econémicos, se identifico que la principal limitante para la
maximizacion de los ingresos se presenta en el eje estratégico y en la calidad, al
existir carencia de politicas y estandares claramente definidos que faciliten realizar
control de los procesos y garanticen la inocuidad de los productos. Lo dicho refleja la
falta de paridad en los procesos y productos desarrollados a través de la asociacion
y, por ende, se limita su crecimiento. De ahi, la importancia de formular estrategias,
como las definidas en el DOFA, y participar en programas de capacitacion, que
permitan mejorar la calidad, tecnificacion y agregar valor a los productos que
subsanaran dicha barrera.

e A partir del desarrollo del modelo analitico de formulacién estratégica, soportado en
las matrices EFE y EFI, se lograron identificar las oportunidades y amenazas
existentes en el sector agricola del Tolima, junto con el andlisis de factores
estratégicos internos soportados en las fortalezas y debilidades que presentan las
asociaciones analizadas. Factores sobre los cuales se realiz6 la construccion de la
matriz DOFA, la cual facilitd la definicibn de estrategias organizacionales, cuya
finalidad es otorgar ventajas competitivas que promuevan el desarrollo
socioecondmico de las asociaciones y sus participantes.

e EIl proyecto de investigacion otorga valor econémico y ventaja competitiva a las
asociaciones agricolas del Tolima por medio de la definicion de estrategias
encaminadas a mejorar la autogestion de la organizaciéon y sus asociados. Todo esto
generaria recursos econémicos a partir de una oferta variada de productos con valor

agregado, el fortalecimiento de los canales de comercializacion, la reduccién de los
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costos de produccion, el aumento del poder de negociacion, mayor presencia en
mercados tanto nacionales como internacionales, y mejores utilidades y rendimientos
para los asociados.

e Las asociaciones, al implementar las estrategias formuladas, pueden alcanzar
beneficios no monetarios que se expresan en el fortalecimiento de su cultura
organizacional. Algunos de esos beneficios son un mayor sentido de pertenencia,
compromiso, comunicacion, motivacion de los asociados y mejora en la gestion
administrativa; aspectos que favorecen la productividad, la eficiencia de los procesos,
el crecimiento del sector y el desarrollo econdémico de las comunidades rurales.

¢ El modelo asociativo formulado propende por el bienestar y empoderamiento social
de la comunidad rural del Tolima. Al ser incluyente y vinculante, reduce las brechas
sociales existentes en el campo e involucra principios de autogestion, cooperacion y
eficiencia, toda vez que otorga alternativas colectivas de supervivencia y refuerza el
sentido de comunidad, de trabajo, el compromiso con la colectividad. Ademas,
mejora las condiciones laborales y la calidad de vida de los asociados y sus familias,
gracias a la practica de la solidaridad, la vida comunitaria, el respeto a los derechos
humanos, la inversion social y la produccién sin explotacién laboral.

¢ El modelo asociativo promueve, ademas, el desarrollo socio econdmico y competitivo
en areas potencialmente cultivables del departamento del Tolima, e incentiva a los
agricultores frente a la adopcion de practicas productivas sostenibles y responsables.
Dichas préacticas ayudan a minimizar el impacto ambiental generado por procesos
productivos para llegar a la eficiencia ecolégica mediante la adopcion de una
economia circular, que incita al uso optimo de los recursos naturales y la reduccién
de residuos. Lo anterior sucede a través del aprovechamiento y reciclaje de todos los

materiales usados en la produccion con el propésito de potencializar las acciones
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gue conducen hacia una transformacion y progreso rural, lo cual se ve reflejado en el

bienestar y la sustentabilidad futura de las asociaciones.

13.2 Trabajo futuro

A partir del desarrollo del proyecto de investigacion, se identifica como oportunidad de
estudio futuro, la implementacién del modelo holistico formulado, junto con la ejecucién de las
estrategias definidas. Para tal fin, se selecciona de manera inicial una sola asociacion como
objeto de estudio, la cual por su incipiente nivel de desarrollo y poco tiempo de constitucion,
presenta las condiciones propicias para el desarrollo de una cultura, que apoye la creacién de
una estructura de organizacion eficaz, oriente las actividades de mercadeo, la preparacion de
presupuestos y la creacion y utilizacion de sistemas tecnologicos y de informacion, que
promuevan el desarrollo socioeconémico y competitivo, a través de la adopcion del modelo
asociativo propuesto.

Al considerar las 58 asociaciones del Tolima analizadas en la investigacion inicial, se
selecciona como objeto de investigacion para el proyecto futuro, la asociacion Caficombeima.
Esta se encuentra ubicada en la corregiduria 9 via Cafon del Combeima de la ciudad de
Ibagué, corresponde a una entidad sin animo de lucro que cuenta con dos afios de
constitucion, integra las veredas: El Gallo, Ramos y Astilleros, Corazén, Berlin, y Astilleros y
tiene activos 25 productores minifundistas, que son tanto habitantes de la zona, como personas
desplazadas por la violencia, que se han acentuado y retomado su vida y sus labores
productivas en esta zona.

Este trabajo futuro, se fundamenta en cuatro fases, las cuales se describen en la tabla

26.
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Tabla 26. Fases del trabajo futuro

Fase 1.Diagndstico y -Aplicar un instrumento de evaluacion, que permita diagnosticar

caracterizacién de la el estado actual en el que se encuentra la asociacién a nivel
asociacion objeto de legal, productivo, tecnolégico y comercial

estudio

Fase 2. Actividades -Realizar un analisis DOFA de la asociacidon objeto de estudio

pedagdgicas y de
sensibilizacion
Fase 3. Formulacion de -Establecer un plan de capacitacion presencial y a distanciacon
indicadores los asociados
Fase 4. Seguimiento y -Desarrollar actividades pedagdgicas y de sensibilizacion,
control de los indicadores conforme al plan de capacitacidon definido, para generar
formulados conciencia de la importancia y los beneficios que otorga la
adopcién de este modelo y se incentive a su implementacion
Fuente: elaboracion propia
Cabe destacar que cada una de las fases formuladas, es replicable a cualquier
asociacion agricola, siendo relevante para la adopcion y alcance del modelo y de las
estrategias definidas, la sensibilizacion, capacitacion y acompafiamiento permanente a cada
asociaciéon, a través de programas de formacion tanto a modalidad presencial, como a
distancia por medio del uso de novedosas plataformas de comunicacion. Lo anterior, como
base para la correcta apropiacion de cada componente que integra el modelo, de tal forma que
este en conjunto con la implementacion de las estrategias formuladas, facilite el alcance de los
objetivos definidos por la organizacion y favorezca las condiciones socio econémicas de los
asociados, en articulacion con los diferentes actores. Condiciones que, en conjunto, se
constituyen como un mecanismo para lograr el desarrollo y la competitividad rural.
Adicionalmente, la trasferencia de la informacion y las nuevas tecnologias, se convierten
en pilares fundamentales para el desarrollo de la agricultura. Por lo cual, se requiere que los
centros de investigacion agricola e instituciones académicas, trasmitan la informaciéon y el
conocimiento, no solo a los técnicos, sino también a los productores, a partir de talleres y
capacitaciones con un enfoque practico, que respondan a las nuevas tendencias y exigencias

en campo, de tal forma que se promueva en estos la innovacion, la adopcién de nuevas

tecnologias y préacticas mas sustentables que optimicen los procesos agricolas.
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A. Anexo. Lista de asociaciones seleccionadas como unidad muestral

Ibagué
Rovira

Anzoategui
Alvarado

Flandes

Planadas

San Antonio

Flandes

Anzoategui

Murillo

Ataco

Falan

San Luis

Coello

Cajamarca
Natagaima

Alvarado

Armero
guayabal

Ibagué

Ataco

Ataco

Caficombeima
Asoproar

Asociacién agropecuaria frutos de la
cordillera - Asocorfrutos

Asociacion de productores de aguacate
de Alvarado "Aproaguacate”
Organizacién de cultivadores de limén

Asociacion de productores de café
asoatéa

Asociacién de productores
agropecuarios de la region del Tetuan
(Asotetuan)

Asociacién productores agropecuarios
unidos del Tolima Asprotol

Asociacion productores de uchuva y
mora del caserio de palomar-
Asoprouchumorpalo

Frutimur

Asociacion agricolay ganadera de ataco

Asociacién de productores y
comercializadores de café especial falan
Tolima grano de oro

Asotomin

Agrovindi

Aguacatec

Asociacién de productores
agropecuarios el cortijo

Asociacion de productores de cacao de
alvarado Tolima "Aprocal”

Omaira Sanchez

Asociacién agropecuaria asocafe china
alta

Asociacién renacer de las veredas las
blancas. Asociacién renacer de las
veredas las blancas

Asociacion de café especial con fines
agroecolégicos de Santiago Pérez, café

Café
Frutales

Café
Aguacate

Citricos (limén,
lima, limén Tahiti,
naranja,
mandarina)

Café

Café

Frutales (mango,
mora, banano y
demas)

Futas exoticas
(granadilla, gulupa,
maracuyd, uchuva)
Frutales (mango,
mora, banano y
demas)

Cacao

Café

Frutales (mango,
mora, banano y
demas)

Frutales (mango,
mora, banano y
demas)
Aguacate
Tubérculos (papa,
yuca, arracacha)
Cacao

Cereales (arroz,
maiz, sorgoy
demas)

Café

Café

Café

Elmer Rueda
Carlos Efren
Roncacio Ruiz
Simon Solorzano
Yara

Marcos Loaiza

Salomén Romero
Prada

Luis Emido
Sanchez Benitez
Flor Diney
Ducuara
Hernandez
Jorge Enrique
Cagua Forero

Pedro Enrique
Lopez

Joaquin Molina

Alberto Martinez
Roldan

Guillermo Grijalba
Barbosa

Luis Fernando
Diaz Rivera

Luis Ariel Caicedo
Mejia

Alexander Barreto
Hermes Guarnizo

Rosemberg
Mendieta Truijillo
Carlos Arturo
Villarraga
Guzman
Angelmiro
Micahan Sabogal
Olga Lucia Ruiz

Olivo Rodriguez
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23

24

25

26

27

28

29
30

31
32

33

34

35

36

37

38

39

40
41

42

43

44

45

Ataco
Ataco
Ataco

Ataco

Cajamarca
Carmen de

Apicala
Casabianca

Chaparral
Coello

Dolores
Dolores

Fresno

Fresno
Herveo
Ibagué

Villahermosa

Ibagué

Ibagué

Ibagué
Lérida

Libano

Libano
Palocabildo

Planadas

casaverde

Asociacion colombiana de productores
agroindustriales. Asproicol

Asociacion agricola del triunfo.
Asoagrotriunfo

Asociacién de pequefios productores.
Asoproagro

Asociacion de familias agropecuarias,
ambientalistas y de cafés especiales de
campohermoso - Tolima. Asofaacamtol
Asociacion de productores de café
Cafesca

Asociacién de productores de cacao del
oriente del Tolima (Aprocaotol)
Asociacion agropecuaria con enfasis en
café especial del municipio de
casabianca

Asociacion Caralama

Asociacion fruticola de los meneses

Asoagraria del rio negro
Asociacion de Coffe Saint Peter

Asociacion de productores de café
especial y otros productos agricolas de
fresno Tolima " Acafeto"

Asociacion de productores de frutos del
fresno Tolima"Asofrutos™

Asfruher (asociacion de productores de
frutas y hortalizas de Herveo)

Efrain mesa torres

Asociacion de productores y
comercializadores de café especial
"Asouribe"

Asociacién de productores y
comercializadores de café de san juan
de la china - juan café

Asociacién de productores
agropecuarios del Cafion del Combeima
- Corayma

Asociacién Maria piedra grande
Asoalabama" asociacion de agricultores
y productores de mango Yy otros
productos

Asociacion de productores
agropecuarios de San Fernando
(aproasanf).

Asociacién agroambiental colombiana
camilo Rodriguez restrepo (Asacol)
Agrocamus asociacidén agropecuaria de
cacao musaceas y otras

Grupo asociativo de productores de café
especial, diferencia de Gaitania Tolima

Café
Café
Café

Café

Café

Cacao

Platano

Café

Frutales (mango,
mora, banano y
demas)

Cafia panelera

Café

Café

Aguacate
Aguacate
Café

Café

Café

Café

Café

Frutales (mango,
mora, banano y
demas)

Café

Café
Cacao

Café
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Alvaro Sanchez
Avilez

Blanca Canacue
Oyola
Romualdo
Antonio Flérez
Wilfer Gamboa
Sanchez

Leny Maria Ruiz

Mario Gutiérrez
Matta

Manuel Gilberto
Guayara

Barragan

Roberto Madrigal
Gildardo La Verde

Floristel Buitrago
Jose Hebert
Pacheco

Jorge Luis
Buitrago Javier
Meza

Gustavo Miranda

Jairo Ochoa

Efrain Mesa
Torres

Faber Duque
Sarmiento

Jose Manuel
Rodriguez
Gonzalez
Maria Aranza
Cruz Correa

Eugenia Norefia
Alfonso Porto
Jorge Eliecer
Malag6n Miranda
Dagoberto
Medina Martinez

Orlando Linares

Jose Uriel Huerfia
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46 @ Planadas
47 Planadas
48 @ Planadas
49 | Purificacion

50 Rioblanco

51 Rioblanco

52 | Rioblanco

53 Rioblanco

54 | San Luis

55 Santa Isabel

56 | San Luis

57 Suarez

58 Valle de san
juan

(Acedga)

Asociacién productores y cultivadores de
frijol de Gaitania - Planadas Tolima
(Asofrig)

Asociacion de productores de cafés
especiales con fines ecoldgicos (café del
macizo)

Asociacion de productores de cafés
especiales del mirador (Cadribine)

Avd puri

Asociacion de productores de cafés
especiales del alto Saldafia herrera
Rioblanco Tolima

Asociacion de productores de cacao de
Rioblanco

Asociacion de productores de gulupade
herrera Tolima

Asociacion de productores y
comercializadores agropecuarios
emprendedores de Gaitan
Asoguadalajara

Asoprofiarv

Asociacion de productores
agropecuarios del municipio de san Luis
Tolima "aso tomin"

Asociacion hortofruticolay campesina
de Suarez Tolima

Asociacion agricultores de valle de san
juan (asoagrivall)

Fuente: Elaboracion propia.

Leguminosas
(frijol, lenteja,
arveja y demas)
Café

Café

Platano
Café

Cacao

Futas exdticas
(granadilla, gulupa,
maracuyd, uchuva)
Leguminosas
(frijol, lenteja,
arveja y demas)
Cereales (arroz,
maiz, sorgoy
demas)

Frutales (mango,
mora, banano y
demas)

Frutales (mango,
mora, banano y
demas)

Hortalizas

Cereales (arroz,
maiz, sorgoy
demas)
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Elisabeth Sanboni

Wilson Rodriguez
Franco

Wilson Mendoza

Rafael Rubiano
José Gustavo
Quintero

Ferney Galindo

Jesus Antonio
Leguizamén
Isairias

Arley Soacha
Rincon

Aneider
Rodriguez

Maria Genith
Monroy Leyton

Luis Fernando
Diaz Rivera

Victor Manuel
Carvajal

Manuel Cuenca
Cuellar
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B. Anexo. Instrumento de recolecciéon de la informaciéon sin validar

INSTRUMENTO DE MEDICION APLICADOA LAS ASOCIACIONES AGRICOLAS DEL DEPARTAMENTO DEL
TOLIMA

Reciba un cordial saludo, somos estudiantes de la Maestria en Administracién de Empresas (MBA) de la Universidad
EAN, Este cuestionario hace parte del proyecto de investigacion denominado “Asociatividad como mecanismo de
desarrollo socioecondmico y competitivo del sector agricola del Tolima”, cuyo objetivo se centraen la formulacién de
un modelo holistico de asociatividad, a partir de las necesidades y caracteristicas econémicas, productivas y
socialesidentificadas en las asociaciones agricolas del departamento.

Para el desarrollo de este cuestionario, se recomienda leer cuidadosamente cada una de las preguntasy marcar la
opcién que considere mas conveniente. Su colaboracién con el diligenciamiento de este cuestionario es de gran
importancia para el logro de los objetivos propuestos, es de aclarar que su participacion es voluntaria, y que la
informacion obtenida se utilizara estrictamente con fines investigativos y por consiguiente se garantiza la
confidencialidad y proteccion de sus datos. Agradecemos su valiosa colaboracion.

INFORMACION GENERAL

Nombre del entrevistado:

Teléfono: Correo:

Nombre de la asociacién que representa: Municipio en donde se encuentra ubicada la organizacion:

Funcién que desempefia en la organizacion: () Representante legal () Miembro de la junta directiva ( ) Asociado

ASPECTOS LEGALES

Instrucciones: por favor marque X en la opcién de respuesta que considera mas conveniente

1. ;La asociacién se encuentra legalmente constituida? ()Si ( )No

2. Segun su tipificacion ¢ Cémo se encuentra constituida la asociacién? ( ) Asociacién agropecuaria () Asociacion
campesina () No se encuentra legalmente constituida

3. ¢Hace cuéanto tiempo de constitucion de la asociacion?
() Menosdelafo()Dela3afios ()De4a6é6afios ()De7a9afios ()10 afios omas
() No se encuentralegalmente constituida

Instrucciones: las siguientes preguntas por favor respondalas Gnicamente indicando el nUmero que corre sponda.
Ejemplo (20)

4. ;Cuantos asociados se encuentran registrados en la asociacion?

5. ¢De los asociadosregistrados, ¢ cuantos se encuentran actualmente activos?

6. ¢, Cuantos hombres se encuentran activos?

7. ¢Cuantas mujeres se encuentran activas?

PROCESOS PRODUCTIVOS

Instrucciones: por favormarque X en la opcién de respuesta que considera mas conveniente, sisu respuesta es otro,
por favor de forma breve especifique cual en el espacio asignado

8. ¢ Cual es la principal actividad econdmica a la que se dedicala asociacion?
() Produccién agricola ( ) Produccién pecuaria ( ) Las dosactividades

9. ¢Cudl es el principal producto agricola que se produce a través de la asociacion?
() Café ( )Cacao( ) Frutas exoticas ( )Citricos ( ) Aguacate ( ) Platano( ) Frutales ( ) Leguminosas( )
( ) Hortalizas( ) Cereales ( ) Cafapanelera ( ) Tubérculos ( ) Otro

10. ¢{Qué otros productos agricolas se producen através de la asociacion?
() Café () Cacao( ) Frutas exoticas () Citricos ( ) Aguacate ( ) Platano( ) Frutales( ) Leguminosas( )
( ) Hortalizas( ) Cereales ( ) Cafapanelera ( ) Tubérculos ( ) Ninguno ( ) Otro

11. ¢ Qué tipo de producto pecuario se produce de forma intensiva enla asociacion?
( ) Ganadoy sus derivados ( )Cerdos ( ) Aves de corral y sus derivados ( ) Peces ( ) Ninguno ( ) Otro

12. ;De cuantas hectareas en promedio disponen los productores de la asociacion?
( )Menosdeunaha( )Entrely2ha( )Entre3y4ha( )5 omasha

13. ¢Cual es el tipo de produccién que se genera en mayor proporcion, através de la asociacion?
() Tradicional ( ) Orgéanica

Instrucciones: Cadauno de los aspectos que se presentan a continuacion deben ser calificados enuna escalade 1 a
5, siendo 1 el valormasbajoy 5 el masalto seglin considere

No Pregunta 1 2 3 4 5

14 | Nivel productivo de los asociados

15 | Calidad de los productos
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16 | Estandarizacion de procesos productivos

17 | Procesosde transformaciony valor agregado a los productos agropecuarios
18 | Nivel de tecnificacién de cultivos

19 | Buenaspracticas agricolas

20 | Utilizacion eficiente de losinsumosy materia prima

21 | Practicas de responsabilidad ambiental

PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y COMERCIALES

Instrucciones: por favor marque X en la opcién de respuesta que considera mas conveniente, si su respuesta es otro,
por favor de forma breve especifique cual en el espacio asignado

22

¢De cuanto es el valor del aporte mensual generado por cada asociado?
( ) Menosde $10.000( ) Entre 10.000y $20.000 ( ) Entre $21.000y $30.000 ( ) Mas de $30.000

23

¢Cudl es el principal destino de los aportes econémicos generados por los asociados?

( ) Compradeinsumosy materias primas( ) Comprade maquinaria ( ) Asistenciatécnica ( ) Mejorade los
canales de comercializacion

( ) Ninguna () Otro

24

¢Cudl es el principal destino de los productos generados a través de la asociacion?
() Local () Departamental () Nacional ( ) Internacional

25

¢Cuales el finde laproduccion de la asociacion?
() Unicamente paralaventa( ) Para la venta y consumo propio ( ) Unicamente para consumo propio

26

¢Cuales el canal de comercializacion mas empleado porla asociacién paralaventa de los productos?

( ) Central de abastos ( ) Cooperativasy/o federaciones( ) Comercializadorasinternacionales( ) Convenios
empresariales ( ) Mercadosinformales (ambulantes, venta sobre carretera) Mercados campesinos( )

Otro:

27

¢Con que tipo de certificaciones o sellos de sostenibilidad cuenta la asociacion?
() Comerciojusto (Fair Trade) ( ) USDA Organic ( ) Buenas practicas agricolas (BPA) ( ) 4C ( )ECOCERT ( )
Globalgap ( ) RainforestAlliance ( ) UTZ Otra

Instrucciones: en unaescalade 1 a5, siendo1el valormasbajoy 5 elméasalto, como califica los siguientes aspectos
de laorganizacion:

N° Pregunta 1 213 |4 5

28 | Junta directiva claramente definida

29 | Manejodemocraticoy participativo al interior de la organizacién

30 | Registro periddico de lainformacion contable y administrativa

31 | Mediciony seguimiento al cumplimiento de los objetivos definidos

32 | Sentido de pertenenciay compromiso de los asociados

33 | Gestion comercial para desarrollo de mercados

34 | Nivelde participacion en proyectosy programas del gobierno

35 | Capacitacion con entidades estatales y/o privadas para mejorar los procesos
productivos, administrativosy comerciales

36 | Definicion claradelamision,visiony objetivos

37 | Formulacién de estrategias a corto, medianoylargo plazo

38 | Comunicacion entre los asociados

39 | Trabajo en equipo

40 | Publicacion de informaciony contenido, através de plataformasdigitales (pagina web,

redes sociales)

Fuente: Elaboracion propia.
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C. Anexo Promedio de V de Aiken y nivel de confianzade cada pregunta

Aspectos legales 1 0,95 0,24
2 0,85 0,21

3 0,70 0,18

4 0,90 0,23

5 1,00 0,25

6 0,75 0,19

7 0,70 0,18

8 0,90 0,23

9 0,90 0,23

Procesos productivos 10 0,90 0,23
11 0,75 0,19

12 0,95 0,24

13 0,90 0,23

14 1,00 0,25

Procesos 15 1,00 0,25
administrativos y 16 1,00 0,25
comerciales 17 0,95 0,24
18 0,90 0,23

19 1,00 0,25

20 0,90 0,23

21 0,95 0,24

22 0,70 0,18

23 0,65 0,16

24 0,65 0,16

25 1,00 0,25

26 1,00 0,25

27 0,95 0,24

28 1,00 0,25

29 0,90 0,23

30 1,00 0,25

31 1,00 0,25

32 1,00 0,25

33 0,90 0,23

34 1,00 0,25

35 0,85 0,21

36 1,00 0,25

37 1,00 0,25

38 1,00 0,25

39 1,00 0,25

40 0,85 0,21

Total 0,91 0,23

Fuente: Elaboracioén propia.
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D. Anexo. Instrumento de recolecciéon de la informacion validado

INSTRUMENTO DE MEDICION APLICADOA LAS ASOCIACIONES AGRICOLAS DEL DEPARTAMENTO DEL
TOLIMA

Reciba un cordial saludo, somos estudiantes de la Maestria en Administracién de Empresas (MBA) de la Universidad
EAN, este cuestionario hace parte del proyecto de investigacion denominado “Asociatividad como mecanismo de
desarrollo socioecondmico y competitivo del sector agricola del Tolima”, cuyo objetivo se centraen la formulacién de
un modelo holistico de asociatividad, a partir de las necesidades y caracteristicas econémicas, productivas y
socialesidentificadas en las asociaciones agricolas del departamento.

Para el desarrollo de este cuestionario, se recomienda leer cuidadosamente cada una de las preguntasy marcar la
opcién que considere mas conveniente. Su colaboracién con el diligenciamiento de este cuestionario es de gran
importancia para el logro de los objetivos propuestos, es de aclarar que su participacion es voluntaria, y que la
informaciéon obtenida se utilizar4 estrictamente con fines investigativos y por consiguiente se garantiza la
confidencialidad y proteccion de sus datos. Agradecemos su valiosa colaboracion.

INFORMACION GENERAL

Nombre del entrevistado:

Teléfono: Correo:

Nombre de la asociaciéon que representa: Municipio en donde se encuentra ubicada la organizacion:

Funcion que desempefia en la organizacion: () Representante legal () Miembro de la junta directiva ( ) Asociado

ASPECTOS LEGALES

Instrucciones: por favormarque X en la opcién de respuesta que considera mas conveniente

1. ;La asociacion se encuentra legalmente constituida? ()Si ()No

2. Segun su tipificacién ¢ Como se encuentra constituida la asociacion?
() Asociacion agropecuaria () Asociacion campesina ( ) No se encuentralegalmente constituida

3. ¢De cuéanto es eltiempo de constitucién de la asociacion?
() Menosdelafo()Dela3afios ()Dedaé6afios ()De7a9afios ()10 afios o mas
() No se encuentra legalmente constituida

Instrucciones: las siguientes preguntas por favor respéndalas nicamente indicando el nimero que corresponda.
Ejemplo (20)

4. ¢ Cuantos asociados se encuentran registrados en la organizaciéon?

5. ¢De los asociados registrados, ¢cuantos se encuentran actualmente activos?

6. ¢ Cuantos hombres se encuentran vinculados de forma activa ala asociacion?

7. ¢ Cuantas mujeres se encuentran vinculadas de forma activa a la asociacion?

PROCESOS PRODUCTIVOS

Instrucciones: por favormarque X en la opcion de respuesta que considera mas conveniente, si su respuesta es otro,
por favor de forma breve especifique cual en el espacio asignado

8. ¢Cudl es la principal actividad econémica a la que se dedicala asociacion?
() Produccién agricola ( ) Produccion pecuaria ( ) Las dos actividades

9. ¢ Cual es el principal producto agricola que se produce a través de la asociacion?
() Café ()Cacao( ) Frutas exdticas ( )Citricos ( ) Aguacate ( ) Platano( ) Frutales ( )Leguminosas( )
( ) Hortalizas( ) Cereales ( ) Cafiapanelera ( ) Tubérculos () Otro

10. ¢ Qué otros productos agricolas se producen através de la asociacion?
() Café () Cacao( ) Frutas exéticas () Citricos ( ) Aguacate ( ) Platano( ) Frutales( ) Leguminosas( )
( ) Hortalizas( ) Cereales ( ) Cafapanelera ( ) Tubérculos ( ) Ninguno ( ) Otro

11. ¢Cuadl es el tipo de produccion pecuaria mas desarrollada porla asociacion?
( ) Ganadoy sus derivados ( )Cerdos ( ) Aves de corral y sus derivados ( ) Peces ( ) Ninguno ( ) Otro

12. ;De cuantas hectareas en promedio disponen los productores de la asociacion?
( ) Menosdeunaha( )Entrely2ha( )Entre3y4ha( )5 omasha

13. ¢ Cuél es el tipo de produccion que se genera en mayor proporcion, a través de la asociacion?
() Tradicional ( ) Organica

Instrucciones: Cadauno de los aspectos que se presentan a continuacién deben ser calificados en unaescalade 1 a
5, siendo 1 el valormas bajoy 5 el mas alto seglin considere

No Pregunta 1 2 3 4 5

14 | Nivel productivo de los asociados

15 | Calidad de los productos
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16 | Estandarizacion de procesos productivos

17 | Procesosde transformaciony valor agregado a los productos agropecuarios
18 | Nivel de tecnificacién de cultivos

19 | Buenaspracticas agricolas

20 | Utilizacion eficiente de losinsumosy materia prima

21 | Practicas de responsabilidad ambiental

PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y COMERCIALES

Instrucciones: por favor marque X en la opcién de respuesta que considera mas conveniente, si su respuesta es otro,
por favor de forma breve especifique cual en el espacio asignado

22

¢ Cuanto es el valor del aporte econémico que cada asociado debe cancelar de manera mensual para el
sostenimiento de la asociacién?
() Menos de $10.000( ) Entre 10.000y $20.000 ( ) Entre $21.000y $30.000 ( ) Mas de $30.000

23

En caso de que los asociados generen aportes econémicos adicionales ala cuota de sostenimiento ¢ En qué tipo
actividades se emplean estos recursos?

( ) Compradeinsumosy materias primas ( ) Comprade maquinaria ( ) Asistenciatécnica ( ) Mejorade los
canales de comercializacion

( ) Ninguna () Otro

24

¢,Cual es destino comercial de los productos generados a través de la asociacion?
() Local ( ) Departamental ( ) Nacional ( ) Internacional

25

¢Cudles el finde la produccién de la asociacion?
( ) Unicamente paralaventa( ) Parala venta'y consumo propio ( ) Unicamente para consumo propio

26

¢Cual es el canal de comercializacion mas empleado porla asociacién paralaventa de los productos?

( ) Central de abastos ( ) Cooperativasy/o federaciones ( ) Comercializadorasinternacionales ( ) Convenios
empresariales ( ) Mercadosinformales (ambulantes, venta sobre carretera) Mercados campesinos( )

Otro:

27

¢Con que tipo de certificaciones o sellos de sostenibilidad cuenta la asociaciéon?
( ) Comerciojusto (Fair Trade) ( ) USDA Organic ( ) Buenas practicas agricolas (BPA) ( ) 4C( )ECOCERT ( )
Globalgap ( ) RainforestAlliance ( ) UTZ Otra

Instrucciones: en unaescalade 1 a5, siendo 1 el valormasbajoy 5 el masalto, como califica los siguientes aspectos
de la organizacion:

N° Pregunta 1 2 3 4 5

28 | Junta directiva claramente definida

29 | Manejo democraticoy participativo al interior de la organizacion

30 | Registro periddico de lainformacion contable y administrativa

31 | Medicidny seguimiento al cumplimiento de los objetivos definidos

32 | Sentido de pertenenciay compromiso de los asociados

33 | Gestion comercial para desarrollo de mercados

34 | Nivelde participacion en proyectosy programas del gobierno

35 [ Capacitacion con entidades estatales y/o privadas para mejorarlos procesos
productivos, administrativosy comerciales

36 | Definicidn clarade lamisidn,visiony objetivos

37 | Formulacion de estrategias a corto, mediano ylargo plazo

38 | Comunicacion entre los asociados

39 [ Trabajoen equipo

40 | Publicaciéndeinformaciény contenido, através de plataformasdigitales (pagina web,

redes sociales)

Fuente: Elaboracién propia.
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E. Anexo. Categorizacion de las variables definidas en el cuestionario

VARIABLE EN EL TIPO DE VALORES DE LA ESCALA DE RESULTADO
CUESTIONARIO VARIABLE VARIABLE MEDIDA
1. La organizacidn se si Nominal
encuentra legalmente Cualitativa ! omina Binaria
o No
constituida
2._.(;.Cémo =€ en;u e.n’tra Cualitativa Campesina. Nominal Binaria
tipificada la asociacion? Agropecuaria

Menos de 1 afio
Entre 1y 3 afios
Cuantitativa Entre 4y 6 afios Por intervalo Dicotémica
Entre 7y 9 afios
Mas de 10 afios

3. El tiempo de constitucion
de la organizacion es

4. iCuantos asociados se Menos de 63

encuentran registradosen la  Cuantitativa Entre 64 y 126 ) Dicotémica
R . Porintervalo

organizacion? Méas de 126

5. De los asociados

registrados, ¢Cuantos se Cuantitativa Desde 12 De razén Dicotémica
encuentran actualmente hasta 300
activos?

6. ¢Cuantos hombres se o

: o Desde el 23% . o
encuentran vinculados de Cuantitativa hasta el 91% De proporcion  Dicotdmica
forma activa a la organizacion ’

7. ¢Cuantas mujeres se
encuentran vinculadas de Cuantitativa Desde el 9% De proporcién  Dicotémica
forma activa a la hasta el 69% prop

organizacion?

8. ¢Cuales la principal Agricola
actividad econdomica a la que  Cualitativa Pecuaria Nominal Dicotémica
se dedica la organizacion? Agropecuaria

Aguacate, Cacao,
Café, Frijol, Arroz,
Platano, Mango,
Cualitativa Cafiapanelera, Nominal Dicotémica
Limon, Mora, Yuca,
Maracuya, Gulupa y

9. ¢Cuales el principal
producto agricola que se
produce a través de la
organizacion?

hortalizas.
10. ¢ Qué otros productos Otros
agricolas se producen a Cualitativa Frutalesy Nominal Dicotémica
través de la asociacion? vegetales
Avicola
- . Porcina
11. ¢Qué tipo de produccidn i
© P P Bovina

pecuaria desarrollada la Cualitativa Nominal Dicotémica

o Acuicola
organizacion? .
Apicola

Ninguna
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VARIABLE EN EL TIPO DE VALORES DE LA ESCALA DE RESULTADO
CUESTIONARIO VARIABLE VARIABLE MEDIDA
p u. . ; Cuantitativa Entre 1y 3 Por intervalo Dicotéomica
organizacion disponen .
Mas de 3
de cuantas Ha
13. El tipo de produccion
gener.ada.:':l traves de la Cualitativa Trad|C|pnaI Nominal Binaria
organizacion es en mayor Organica
proporcion:
1 Muy bajo
2 Bajo
14-21 Preggntas en Cualitativa 3 Medio Ordinal Dicotémica
escala de Likert
4 Alto
5 Muy alto
22. ;Cuanto es el valor del
aporte econdmico que cada Menosde 10mi
asociado debe cancelar de Cualitativa Entre 11 mily 20 mil '. a Dicotomica
manera mensual para el . . por intervalo
o Entre 21 mily 30 mil
sostenimiento de la
asociacion?
23. En caso de que los Asn_stenma tecnica,
. Mejora de los
asociados generen aportes
. - canales de
econémicos adicionales a la o . . .
. . Cualitativa comercializacion, Nominal Dicotémica
cuota de sostenimiento ¢En L
. o Logistica,
que tipo actividades se
transporte y
emplean estos recursos? o .
distribucion
. . Local,
24. ;Cual es destino comercial
L Departamental, . .
de los productos generados a  Cualitativa Nacional e Ordinal Dicotémica
través de la organizacién? .
Internacional
25. Los asociados producen Cualitativa Venta y Nominal Binaria
para... Autoconsumo
Plazas,
supermercado y
fruvers (PSF)
26. ¢ Cual es el canal de Cooperativas(COOP)
comercializacion mas Comercializadoras
empleado por la asociacion Cualitativa Internacionales (Cl) Nominal Dicotomica
para la venta de los Convenios
productos? Empresariales (CE)
Central de abastos y
Mercados
campesinos (CAMC)
27&.?.(:0”. que tipo ﬁe g USDA,4C, BPA, CIO
ce t' 'C"?‘g_'lf’d”eds N setosl € Cualitativa JUSTO, ECOCERT, Nominal Dicotémica
sosteniblidad cuenta 1a UTZ, FLO, NINGUNA
organizacion?
1 Muy bajo
2 Bajo
28- 40 Preguntas o . . . .
9 ) Cualitativa 3 Medio Ordinal Dicotdmica
en escala de Likert
4 Alto
5 Muy alto

Fuente: Elaboracion propia.



