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1. Resumen

Esta investigacion se realiza desde un punto de vista académico donde se pretendid examinar los
beneficios que tiene el deporte corporativo en la salud mental y emocional de los colaboradores en
empresas de Bogota y sus alrededores, donde se puede evidenciar altos niveles de estrés. Mediante un
enfoque cuantitativo se realizo la aplicacion de unos cuestionarios con el fin de medir el impacto de la
implementacion del deporte corporativo en variables como el estrés laboral, el clima organizacional y la
satisfaccion laboral. Con este estudio se pretende concientizar a las organizaciones la importancia de
implementar programas de bienestar que sean eficaces y estén personalizados a las necesidades de sus
colaboradores para de esta manera prevenir y disminuir los efectos negativos en la salud mental y el
ambiente laboral. Con los resultados de esta investigacion se espera que sea de contribucion para la
creacion de politicas futuras que puedan estar orientadas a las mejoras del bienestar integral de los
trabajadores, y a su vez realizar un aporte a la literatura académica en los campos de la salud ocupacional,
la psicologia organizacional y la gestion del talento humano en el contexto colombiano.

Palabras clave: deporte corporativo, salud mental, salud emocional, estrés laboral, clima
organizacional, satisfaccion laboral, bienestar laboral, Bogota, psicologia organizacional, gestion del
talento humano.

1.1 Abstract

This research is carried out from an academic point of view where it was intended to examine the
benefits of corporate sports on the mental and emotional health of employees in companies in Bogota and
its surroundings, where high levels of stress can be evidenced. Using a quantitative approach,
questionnaires were applied to measure the impact of the implementation of corporate sports on variables
such as work stress, organizational climate and job satisfaction. The purpose of this study is to make
organizations aware of the importance of implementing wellness programs that are effective and
customized to the needs of their collaborators to prevent and reduce the negative effects on mental health
and the work environment. The results of this research are expected to contribute to the creation of future
policies that may be oriented to the improvement of the integral wellbeing of workers, and at the same
time to make a contribution to the academic literature in the fields of occupational health, organizational
psychology and human talent management in the Colombian context.

Key words: corporate sports, mental health, emotional health, work stress, organizational
climate, job satisfaction, work wellbeing, Bogota, organizational psychology, human talent management.
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2. Problema de Investigacion

Para las empresas en la actualidad el bienestar de sus colaboradores ha ido tomando una
parte importante al ir notando que una persona que se encuentre en buen estado emocional y fisico es un
colaborador mas eficaz y proactivo, de esta manera se ve incrementado su productividad y el
compromiso laboral que adquiere con la empresa. Debido a esto el deporte corporativo se ha ido
posicionando como una estrategia muy eficaz entre los programas de bienestar empresarial para mitigar
el deterioro en la salud emocional y fisica de sus colaboradores. La Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) nos sefiala en un articulo publicado por ellos en el 2024 que la actividad fisica en adultos es una
manera de prevenir enfermedades y el tratamiento de enfermedades no trasmisibles, como son las
cardiovasculares, el cancer y la diabetes. Adicional a esto también mencionan que el ejercicio ayuda a
reducir algunos sintomas de depresion y ansiedad, contribuye en la salud cerebral y mejorar el bienestar
general de quien lo practica (OMS, 2024).

Aunque se cuenta con evidencias generales, en la actualidad en el contexto laboral de
Bogota y sus alrededores aun no se cuenta con informacion que cuantifique los beneficios que tiene el
deporte corporativo en la salud mental de los colaboradores. Debido al auge que ha tenido el deporte
corporativo como programa de bienestar muchas empresas lo han implementado entre sus componentes
deportivos con el fin de reducir el estrés y mejorar el clima organizacional. Sin embargo, ain no hay
estudios que respalden la efectividad de estas estrategias. La falta de datos y resultados concretos genera
una dificultad para el disefio de actividades que se adapten segun las necesidades reales de los
colaboradores, esto puede generar una limitacion en el impacto de deporte para la reduccion del estrés y el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales.

Este problema se enmarca en las disciplinas de la administracion de empresas y la psicologia
organizacional, ya que aborda la relacion entre las practicas de gestion de recursos humanos y el bienestar
de los empleados en un contexto empresarial. Dado que el estrés laboral es una problematica creciente en
Bogota y sus alrededores, resulta fundamental comprender como el deporte corporativo puede contribuir a
mejorar la salud mental y el clima organizacional en estas empresas.

En este contexto, surge la siguiente pregunta de investigacion: ;Qué beneficios aporta el deporte
corporativo a la salud mental de los empleados y al clima organizacional en empresas de Bogota y sus
alrededores?

3. Introduccion

En el actual documento podran encontrar una investigacion sobre el deporte corporativo orientada
desde la percepcion de la salud mental y emocional. Esto con el objetivo de analizar su impacto en el
bienestar de los colaboradores de empresas de Bogota y sus alrededores. en la actualidad las empresas
cada vez son mas exigentes en sus politicas de trabajo, debido a esto el estrés ha ido tomando un papel
cada vez mas significativo ya que la salud mental y emocional de los colaboradores se ha visto afectada.
Por esta razon el deporte corporativo se ha ido posicionando como una herramienta que permita prevenir
el estrés y mejorar el clima organizacional de las empresas, con este estudio se busca dar a conocer los
beneficios del deporte en el entorno empresarial de Bogota y sus alrededores.
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4. Objetivos

4.1 Objetivo General:

. Conocer cuales son los beneficios del deporte corporativo en la salud
mental y emocional de los colaboradores en empresas de Bogota y sus alrededores.

4.2 Objetivos especificos:

. Analizar las diversas modalidades de implementacion del deporte
corporativo en organizaciones de Bogota y sus alrededores.

. Evaluar la influencia del deporte corporativo en la percepcion del estrés
laboral manifestada por los empleados de empresas ubicadas en Bogota y sus
alrededores.

. Recabar informacion directamente de los empleados para comprender los

beneficios que atribuyen al deporte corporativo en su salud mental y bienestar emocional.

5. Justificacion

Esta investigacion se justifica por su capacidad para generar concientizacion en las empresas de
Bogota y sus alrededores sobre la relevancia de disefiar programas de deporte corporativo dentro de las
organizaciones como una alternativa para abordar el estrés laboral de los colaboradores. Este estudio se
alinea con las tendencias actuales en el &mbito empresarial, donde los empleadores han adquirido mayor
sensibilidad con respecto al bienestar de los empleados y la necesidad de estrategias efectivas para
abordar el estrés laboral. Ademas de mejorar la salud individual, esta investigacion contribuira a la
creacion de comunidades laborales mas cohesionadas y productivas, lo que a su vez puede reducir los
costos asociados con el estrés laboral, como el ausentismo y la baja productividad.

Los resultados de esta investigacion generaran consecuencias favorables para las empresas en
Bogoté y sus alrededores, proporcionando informacion basada en evidencias que permiten conocer la
efectividad de la implementacion de programas de bienestar corporativos en ambientes labores.
Asimismo, contribuira a analizar los efectos de estos programas en el estrés laboral y la salud mental de
los colaboradores, favoreciendo su desarrollo tanto profesional como personal.

Por ejemplo, los resultados podrian guiar a las empresas en la seleccion de actividades deportivas
especificas, la frecuencia dptima de las sesiones y la creacién de espacios y recursos adecuados para el
deporte corporativo.

Con esta investigacion se aportardn nuevos conocimientos a la literatura existente sobre salud
ocupacional y bienestar organizacional en Colombia. Se profundizara en la comprension entre el deporte
corporativo y la salud mental y se identificaran los factores que influyen entre estas. Ademas, esta
investigacion permitira explorar la aplicabilidad de modelos teéricos de bienestar organizacional en el
contexto especifico del deporte corporativo, y podria llevar al desarrollo de nuevas perspectivas tedricas
sobre la relacion entre actividad fisica y salud mental en el trabajo. Esta informacion sera valiosa para su
uso en futuros estudios y para la creacion de programas de bienestar laboral.
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Este estudio contribuira a la utilidad metodolégica mediante la aplicacion de un estudio

cuantitativo para evaluar los beneficios del deporte corporativo en la salud mental de los empleados. Se
utilizaran encuestas validadas y andlisis estadisticos para medir el impacto del deporte corporativo en la
salud mental y el clima organizacional, lo que permitira obtener resultados objetivos. Los resultados de
esta investigacion podran servir de base para el disefio de futuros estudios en este campo, mejorando las
metodologias de evaluacion en investigaciones similares. Esta investigacion se enmarca en el campo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, especificamente en el Grupo de Investigacion en Salud y la linea de
investigacion de Salud Colectiva. Esta linea se centra en los problemas de salud en los cuales se ven
afectados grupos o poblaciones, generando de esta manera estrategias para prevenir enfermedades a nivel
colectivo, lo cual se alinea con el objetivo de esta investigacion de determinar los beneficios del deporte
corporativo en la salud mental de los trabajadores en empresas de Bogota y sus alrededores, en este
contexto surge la siguiente pregunta de investigacion ¢Qué beneficios aporta el deporte corporativo a la
salud mental de los empleados en empresas de Bogota y sus alrededores?.

6. Marco Teorico
6.1 Deporte Corporativo.

En el dia a dia laboral en Bogota y sus alrededores, donde el estrés y las responsabilidades son
parte casi esencial de las personas, las empresas han ido descubriendo que el bienestar de sus empleados
no es un lujo, sino una estrategia para conseguir el éxito deseado. En Bogota y sus alrededores, esto se ha
transformado en una apuesta por la implementacién de planes de deporte corporativo, una estrategia que
va mas alla de la actividad fisica. Como sefiala Lopez Osorio (2022), “el deporte empresarial, bien
gestionado, reduce incapacidades y mejora la salud y productividad laboral”. En otras palabras,
podriamos decir que invertir en el bienestar de los empleados mediante el deporte corporativo no solo
genera un beneficio para ellos, sino también para la empresa.

El deporte corporativo trasciende los simples beneficios fisicos. Tal como lo sefiala la revista
Mente Joven de la Universidad Libre, este se presenta como una herramienta valiosa para construir
entornos laborales saludables, impulsando la condicidn fisica de los trabajadores y, por ende, su
productividad. No obstante, para que estas actividades sean exitosas, es crucial una implementacion
cuidadosa, que distinga entre deportes competitivos y recreativos, y que asegure condiciones de practica
seguras y adecuadas (Universidad Libre, s.f.). Esto nos lleva a considerar el deporte corporativo no solo
como una actividad aislada, sino como una experiencia que fortalece los vinculos entre compafieros y
contribuye a la creacion de una cultura empresarial méas robusta.

Adrian Vifiuales (2024) sostiene que el deporte en el entorno laboral genera multiples beneficios:
mejora la cohesion entre los empleados, promueve la salud, fortalece la cultura de la empresa y
contribuye a alcanzar los objetivos de sostenibilidad y responsabilidad social (ESG). En pocas palabras, el
deporte corporativo ayuda a los empleados a mejorar su estado tanto fisico como mental.

Pero ¢como se puede notar esto en el dia a dia? Segun Portafolio (2013), se indica que ‘hacer
actividad fisica en el trabajo mejora la productividad de las empresas’. Cuando somos activos fisicamente,
nos sentimos mejor, nos convertimos en personas mas productivas, lo cual nos conllevaria a faltar menos
al trabajo, incentivando a las personas a asistir a sus empleos de manera regular y positiva. Ademas, como
lo indica Herndndez Londofio et al. (2024), como lo demuestra el programa KJOM de Ferrero en
Colombia, el deporte corporativo puede ser una forma de conectar en comunidad

Claro esta que, para que el deporte corporativo funcione de manera efectiva, se debe implementar
correctamente. Brinkley et al. (2017) nos recuerdan que “la actividad fisica en el trabajo mejora la salud
organizacional, reduciendo el ausentismo y la rotacion laboral. Sin embargo, su éxito depende de factores
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organizativos y psicosociales, como la accesibilidad, el tiempo disponible y el apoyo de colegas y
superiores”. La estrategia es implementar actividades que se adapten a las necesidades y gustos de los
empleados, y que el ambiente en el que se desarrollen sea de apoyo y motivacion.

Es importante resaltar que no es necesario que siempre sean actividades grupales las que se
realicen. Como nos indica Balogh & Béba (2020), “Se pueden implementar también actividades de
manera individual, como el yoga, pilates y el entrenamiento de fuerza, que también pueden ser grandes
aliados para el bienestar laboral”. Y es que, al final, de lo que se trata es de encontrar actividades que nos
hagan sentir bien, tanto fisica como mentalmente.

En un mundo laboral cada vez mas exigente y competitivo, el deporte corporativo se presenta
como una herramienta valiosa para promover el bienestar de los empleados y, a su vez, como un factor
diferenciador en la atraccion y retencion de talento. Como sefialan Balogh y Béba (2020), “el equilibrio
entre la vida laboral y personal es un factor determinante al momento de escoger su lugar de trabajo” para
las nuevas generaciones. Por lo tanto, las empresas que invierten en el bienestar de sus empleados a través
del deporte estan construyendo un futuro mas saludable y satisfactorio para todos.

6.2 Salud Mental y emocional

La salud mental es algo fundamental para los seres humanos y su calidad de vida segiin la OMS y
OPS: “Es tiempo de priorizar la salud mental en el lugar de trabajo” paho.org 2024, puesto se ha
evidenciado que la falta de salud mental reduce la productividad en el trabajo y aumenta el ausentismo.

La salud mental es un estado de bienestar que contribuye a la vida de una persona en su forma de
trabajar y contribuir a la sociedad, actualmente en Bogotd podemos evidenciar en el campo laboral el
aumento de estrés y enfermedades de salud mental ya sea por presion laboral o por el ambiente en el
trabajo.

Manejar un buen estado en la salud mental es fundamental para el bienestar y la calidad de vida
de los seres humanos ya que entre mejor te sientas a nivel mental obtienes mas rendimiento y mejora tu
productividad en todos los aspectos.

La salud mental y emocional segiin la OMS es: “’ es un estado de bienestar mental que permite a
las personas hacer frente a los momentos de estrés de la vida, desarrollar todas sus habilidades, poder
aprender y trabajar adecuadamente y contribuir a la mejora de su comunidad.” OMS

2022, con ello damos frente a la importancia de la salud mental para los seres humanos por su
parte la salud emocional es la capacidad de gestionar y regular las emociones de manera efectiva, para
evitar que impacten a nivel negativo en tu vida cotidiana.

Entrandonos mas en el tema podriamos decir que encontramos muchos factores que alteran la
salud mental de los seres humanos, entre ellos si nos focalizamos en Bogota y sus alrededores podriamos
decir que los factores son:

. Factores socioculturales
° Factores psicoldgicos
° Factores Biologicos

Donde podemos evidenciar que los factores socioculturales nos hablan del estrés urbano,
inseguridad y violencia y desigualdad econdmica, segun este articulo dice: “’Las necesidades sociales
pueden repercutir en la salud de una persona de mas de una manera. Y a menudo una persona tiene mas
de una necesidad a la vez. Estos son algunos ejemplos. * Ignite Healthwise, LLC. 2024-2025

No obstante, debemos tener en cuenta los otros factores que afectan nuestra salud mental donde la
parte psicoldgica hace referencia a esas vivencias y experiencias que pueden afectar nuestro entorno y
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donde los bioldgicos nos hablan de que algunas enfermedades mentales son méas por predisposicion
genética o impacto por sustancias psicoactivas.

En el tema de la salud mental encontramos tres teorias:

. Modelo cognitivo-conductual: Segin esta teoria “’existe una clara relacion entre
los pensamientos de la persona (lo que se dice a si misma sobre las situaciones que vive, sobre los
demas, sobre la vida, sobre si misma y sobre los problemas que presenta), y las emociones y los
sentimientos que experimenta’ Aaron Beck 1960

. Teoria de Estrés de Lazarus y Folkman: Segun esta teoria nos indica que “’es un
modelo psicoldgico que se centra en la relacion entre el individuo y su entorno, especialmente en
situaciones de estrés.” Psicologo José¢ Alvarez mentes abiertas psicologia. com 2023

. Modelo Bio-psico-social: Segiin la OMS °’ Es un modelo en el que las
enfermedades se explican por causas biomédicas (somaticas) y psicologicas (mentales)
complementarias, con la influencia del contexto socioldgico’ Organizacién Mundial de la Salud
2023
El impacto que se genera al tener una inadecuada salud mental se ve reflejado en el aumento de

trastornos psicoldgicos, bajo rendimiento tanto académico como laboral y como consecuencia podria ir en
aumento la tasa de suicidios al no tratarse a tiempo los trastornos mentales.

Para ello es necesario implementar estrategias que mitiguen esta problematica como la promocion
de servicios psicologicos, habitos saludables, educacion y concientizacion y fortalecimiento en las redes
de apoyo, con el fin de encontrar una mejor salud mental en las personas para mejorar su calidad de vida
y brindarle un enfoque integral que combine politicas y regulaciones, educacion y acceso a servicios o
redes de apoyo que nos ayuden a mitigar esta problematica de manera efectiva.
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7. Marco Legal

Tipo de Fe Tema Titulo Entida Contenid
Documento cha de d Emisora rt 0
Emision
Ley 1616 201 Salud "POR Congres Este
mental MEDIO DE 1A o de la republica | rt. 9 articulo nos habla
CUAL SE EXPIDE | de Colombia de como las
IAIEY DE SALUD entidades
MENTALY SE administradoras de
DICTAN OTRAS riesgos deben
DISPOSICIONES” buscar estrategias
para la promocién
de la salud mental y
la prevencion del
trastorno mental en
el trabajo
Ley 1616 201 Salud "POR Congres La atencion
Mental MEDIO DE 1A o de la republica | rt.11 de la salud mental
CUAL SE EXPIDE | de Colombia debe incluir
IAIEY DE SALUD integracion
MENTALY SE familiar, social y
DICTAN OTRAS laboral para
DISPOSICIONES” garantizar una
optima calidad de
vida.
Resolucio 200 Riesgo Por la cual se Minister Busca
n 2646 Psicosocial en | establecen io de trabajo rt 1 establecer

el trabajo

disposiciones y se
definen

disposiciones para
la identificacion,
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responsabilidades
para la
identificacion,
evaluacion,
prevencion,
intervencion y
monitoreo
permanente de la
exposicion a factores
de riesgo psicosocial
en el trabajo y para la
determinacion del
origen de las
patologias causadas
por el estrés
ocupacional.

evaluacion y
prevencion de
riesgos
psicosociales en el
trabajo.

n 2646

Resolucio

200

Factor
es de carga
laboral en el
trabajo

Por la cual se
establecen
disposiciones y se
definen
responsabilidades
para la
identificacion,
evaluacion,
prevencion,
intervencion y
monitoreo
permanente de la
exposicion a factores
de riesgo psicosocial
en el trabajo y para la
determinacion del

Minister
io de trabajo

rt 4

Habla de
como las cargas
laborales deben ser
en balance a las
condiciones
extralaborales e
individuales del
trabajador.

10
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origen de las
patologias causadas
por el estrés

ocupacional.
Decreto 199 Estrés Por el cual se Minister Se
1832 Laboral adopta la Tabla de io de Salud rt 1 -42 | considera
Enfermedades enfermedad por
Profesionales estrés laboral
aquello que
conlleve sobrecarga
laboral, trabajos por
turnos y nocturnos
que conlleven al
empleado a padecer
ansiedad y
depresion.
Ley 181 199 Recrea Por el cual se Congres Todas las
cion 'y dictan disposiciones | o de la republica | rt 6 instituciones ya
bienestar para el fomento del de Colombia sean publicas o
deporte, la privadas deben
recreacion, el fomentar la
aprovechamiento del recreacion y el
tiempo libre y la deporte para la
Educacion Fisica 'y comunidad.
se crea el Sistema
Nacional del
Deporte.
Ley 181 199 Activi por el cual se Congres Todas las
dades dictan disposiciones | o de la republica | rt 23 empresas entre 50 y

deportivas en
empresas

para el fomento del
deporte, la
recreacion, el

de Colombia

mas empleados
deben fomentar la

11
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aprovechamiento del
tiempo libre y la
Educacion Fisica 'y
se crea el Sistema
Nacional del
Deporte.

recreacion y el
deporte.

Ley 1967

201

Creaci
on del
ministerio de
deporte

POR LA
CUAL SE
TRANSFORMA EL
DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
DEL DEPORTE, LA
RECREACION, LA
ACTIVIDAD
FISICAY EL
APROVECHAMIEN
TO DEL TIEMPO
LIBRE
(COLDEPORTES)
EN EL
MINISTERIO DEL
DEPORTE.

Congres
o de la republica
de Colombia

rt 1

Dicta en
como Coldeportes
de vuelve en la
entidad gestora del
sector.

Ley 1967

201

Regul
acion del
sector
deportivo

POR LA
CUAL SE
TRANSFORMA EL
DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
DEL DEPORTE, LA
RECREACION, LA
ACTIVIDAD
FISICAY EL
APROVECHAMIEN

Congres
o de la republica
de Colombia

rt2

El sector
deporte, recreacion,
actividad fisica, y
aprovechamiento
del tiempo libre
estad integrado por
el Ministerio del
Deporte y por las
entidades que se le

12
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TO DEL TIEMPO adscriban o
LIBRE vinculen.
(COLDEPORTES)
EN EL
MINISTERIO DEL
DEPORTE.
7.1 Sanciones
1 Resolucio 200 Sancio Por la cual se Minister Incumplimi
n 2646 nes por | establecen io de trabajo rt21 ento de esta
Incumplimient | disposiciones y se resolucion conlleva
0 definen sanciones
responsabilidades establecidas en el
para la identificacion, Decreto 1295 de
evaluacion, 1994.
prevencion,
intervencion y
monitoreo
permanente de la
exposicion a factores
de riesgo psicosocial
en el trabajo y para la
determinacion  del
origen de las
patologias causadas
por el estrés
ocupacional.
2 Decreto 199 Sancio Por el cual se Minister Las
1295 nes en | determina la | io de trabajo rt 91 empresas que
seguridad  y | organizacioén y incumplan las
administracion  del normas tendran

13
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salud
trabajo

cn

el

Sistema General de
Riesgos
Profesionales

sanciones
monetarias,

suspension de sus

actividades
clausura.

O su

14
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8. Diseflo Metodoldgico

El disefio metodoldgico de esta investigacion se estructur6 en diversas fases para abordar
integralmente el estudio del deporte corporativo en las organizaciones de Bogot4 y sus alrededores. A
continuacion, se presenta una tabla que detalla cada una de estas fases, desde la concepcion del tema hasta
el analisis de la informacion recolectada. Este esquema metodoldgico se fundamenta en la rigurosidad
cientifica y la pertinencia para alcanzar los objetivos propuestos.

Fase del reconocimiento e
investigacion sobre el tema propuesto
"deporte corporativo en las organizaciones
de Bogota y sus alrededores' realizado con
la Universidad EAN

En esta fase, se llevaron a cabo reuniones
con el grupo de seminario de investigacion de la
universidad EAN para la realizacion del trabajo y
la metodologia de la investigacion. Estas
reuniones tienen como objetivo definir la
propuesta de investigacion y su relacion con los
conceptos de salud mental y estrés laborar dentro
de las organizaciones en Colombia.

Ademas, se recogieron aportes de estudios
elaborados anteriormente sobre el tema que se
esta investigando, junto con estudios psicologicos
donde se demuestra los efectos a nivel emocional
y fisico que el deporte corporativo genera en las
personas

Fase de identificacion de los
elementos conceptuales y teoricos para el
disefio del instrumento de investigacion

Para esta fase, se realiz6 una busqueda y
recopilacion de informacion utilizando palabras
claves como "salud mental" " estrés laboral"
"deporte corporativo" en base de datos educativos
como AIMS Press, science Direct y Frontiers.
Ademas, se incluyen articulos de investigacion
sobre la implementacion de deporte corporativo
en algunas organizaciones, estudios de estrés
laboral en Colombia, legislacion sobre la
implementacion del deporte corporativo. Estos
estudios son respaldados por fuentes como: El
ministerio de Colombia, Medline plus, Scielo y
World Health Organization

Fase de componentes y variables de
instrumentos investigacion

Se disefnaron dos encuestas, una dirigida a
empleadores y otra a empleados, para explorar la
implementacion del deporte corporativo en
Colombia desde ambas perspectivas.

En la encuesta dirigida a empleadores, se
abordaron variables como: existencia de politicas
de bienestar, actividades deportivas ofrecidas,
apoyo por parte de entidades como la ARL o cajas
de compensacion, presupuesto asignado,
estructura y frecuencia de los programas, medios
de difusion, y nivel de compromiso de la alta
direccion.

La encuesta para empleados incluy6
variables relacionadas con la participacion en
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actividades deportivas, motivos de participacion,

percepcion del apoyo institucional, cambios en el
interés a lo largo del tiempo, y tipo de actividades
preferidas.

Fase de implementacion

Se desarrollaron encuestas en Microsoft
Forms, dirigidas a dos segmentos distintos:
empleados y empleadores. Esta herramienta
digital fue seleccionada por ser accesible y de
facil uso para los colaboradores de la
organizacion. La muestra se seleccionara de
acuerdo con los criterios de inclusion de que
fueran empleados y empresas de Bogota y sus
alrededores.

Fase de analisis de la informacion

En la fase de analisis de resultados, una
vez recopilada la informacion de las encuestas, se
identifico lo siguiente: se obtuvieron 8 respuestas
del instrumento dirigido a los empleadores y 37
respuestas del instrumento de los empleados.

De las respuestas de los empleadores, se
observa que el 62% apoya las iniciativas de
deporte corporativo en sus organizaciones,
mientras que el 38% atn no las ha implementado.

Por otro lado, de las 37 respuestas de los
empleados, el 81% indica que la implementacion
del deporte corporativo en sus empresas
contribuye positivamente a su salud mental y
emocional, mientras que el 19% restante lo
considera poco relevante.

Fase de presentacion de resultados

En la presentacion de resultados,
buscamos explicar el alcance y los beneficios de
la implementacion del deporte corporativo en el
clima organizacional y la salud de los empleados.
Esto lo haremos a través de variables cuantitativas
y cualitativas, con el fin de dar a conocer los
resultados obtenidos desde la percepcion de los
empleados y las empresas participantes sobre este
tema.
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8.1 Consideraciones Eticas

En el siguiente estudio, no se anticipan riesgos significativos asociados con la participacion de los
empleadores y empleados, ya que se considera de riesgo minimo segn la Resolucion 8430 de 1993.

En cuanto a la proteccion de datos y el tratamiento de la informacion, esta sera manejada de
acuerdo con la Ley 1581 de 2012 sobre Proteccion de Datos Personales y la Ley 1266 de 2008 sobre
Habeas Data. Sus datos seran almacenados de manera segura y solo el equipo de investigacion tendra
acceso a ellos.

9. Seleccion de métodos e instrumentos para recoleccion de informacion

9.1 Conceptos de encuesta e investigacion documental

En esta investigacion como método e instrumento de recoleccion se aplico la encuesta en linea, la cual se
define como 'un método de recopilacion de datos utilizado para recopilar informacién de los encuestados
a través de internet. Implica presentar una serie de preguntas a los participantes, quienes luego
proporcionan sus respuestas electronicamente a través de formularios en linea o cuestionarios' (Mailpro,
s.f).

Como apoyo también hemos utilizado la investigacion documental la cual es definida como 'una
técnica que consiste en la seleccion y analisis de documentos que contienen datos sobre temas sociales,
cientificos o técnicos. Se caracteriza por el uso de fuentes documentales, que pueden ser escritas,
audiovisuales o digitales, para obtener informacion relevante para la investigacion' (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, p. 222).

9.2 Instrumento de investigacion:

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, la encuesta en linea fue el instrumento seleccionado para
llevar a cabo la investigacion. Debido a su naturaleza, se requerian dos instrumentos: uno dirigido a los
trabajadores y otro a los empleadores. Al inicio de ambos instrumentos, se incluy6 una pregunta para
obtener el consentimiento informado de los participantes, asegurando su conocimiento y aceptacion de
participar en la encuesta. Adicionalmente, se solicit6 el nombre y nimero de identificacion del estudiante
que realizaba la encuesta con fines de identificacion y contacto, si fuera necesario. Esto con el fin de
recopilar toda la informacion necesaria para la realizacion de esta investigacion.
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9.2.1 Instrumento para los trabajadores.

N° PREGUNTA OPCIONES
¢La empresa para la cual Sl
4 | laboras organiza actividades
deportivas para el bienestar de
sus trabajadores? NO
¢Participas en las S|
5 |actividades deportivas
organizadas por la empresa? NO

¢Qué te motiva a
6 |participar en eventos deportivos
corporativos?

Mejorar mi salud y condicion fisica

Fomentar el trabajo en equipo y la
colaboracion

Reducir el estrés y mejorar mi bienestar
mental

Socializar y conocer mejor a mis
comparieros de trabajo

Aumentar mi motivacion y energia en el
trabajo

Competir y desafiarme a mi mismo

La oportunidad de ganar premios o
reconocimientos

Disfrutar de un ambiente divertido y
relajado

Obtener un descanso del trabajo y cambiar
de ambiente

Cumplir con la politica de la empresa o
cumplir un requisito interno

Promover una cultura corporativa mas
inclusiva

Mejorar mi imagen profesional dentro de
la empresa

Aprovechar la oportunidad de hacer
ejercicio en un horario flexible

Aumentar mi satisfaccion laboral

¢Por qué no participa de
7 | los eventos de deporte
corporativo?

Falta de tiempo (horario laboral o
compromisos personales)

No me interesa el deporte o la actividad
fisica

No me siento comodo participando en
eventos competitivos

Falta de instalaciones adecuadas o equipos
deportivos

No tengo compafieros de trabajo con los
gue compartir estas actividades

18
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No creo que tenga un impacto positivo en
mi salud o bienestar

Preocupacion por posibles lesiones

No veo beneficios profesionales en
participar

Las actividades no estan bien organizadas
0 Nno son atractivas

Me siento incomodo por la presion o las
expectativas de rendimiento

No tengo suficiente apoyo o0 motivacion
por parte de la empresa

No me siento bien fisicamente para
participar

Falta de flexibilidad o tiempo para
organizarme

Los eventos no estan alineados con mis
intereses personales

El ambiente es demasiado competitivo o
no me gusta competir

Preocupacién por no tener el nivel
adecuado para participar

No hay suficiente variedad de actividades
deportivas

El costo (si hay alguno asociado, como
inscripcion o transporte)

No me interesa socializar en estos eventos

Torneos de fatbol (fatbol 5, ftbol sala o
fatbol playa).

Torneos de voleibol (en cancha o playa).

Partidos de baloncesto (3x3 0 5x5).

¢ Qué tipo de actividades Caminatas o senderismo (en parques
8 deportivas te ofrecen en la naturales o rutas ecoldgicas).
empresa? Actividades Deportivas Participacion en carreras atléticas (5K,
Tradicionales 10K u otras).
Yoga o pilates (en la oficina o al aire
libre).
Aerobicos 0 zumba (sesiones grupales).
Otras
Juegos de integracion (como carreras de
obstaculos, relevos o juegos tradicionales
colombianos).
Deportes extremos (rafting, escalada o
: Actividades Recreativas | canopy).

y de Team Building Bicicletadas (rutas urbanas o ciclopaseos).

Actividades acuaticas (kayak,
paddleboarding o natacién).

Juegos de mesa activos (ping-pong, tejo o
juegos de precision).
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Competencias por equipos con pruebas
fisicas y mentales.

10

Actividades de Bienestar
y Salud

Programas de acondicionamiento fisico

Clases de defensa personal (karate,
taekwondo o boxeo).

Meditacion y mindfulness

Retos de fitness (como desafios de pasos
diarios 0 minutos de ejercicio).

Talleres de nutricion y salud (combinados
con actividad fisica).

11

Actividades Culturales y
Deportivas Tipicas

Tejo corporativo.

Bailes tipicos (combinados con ejercicio).

Juegos tradicionales (golosa, yoyo o
trompo).

12

Actividades Virtuales o
Hibridas

Retos virtuales (competencias de ejercicio
en casa usando apps).

Clases virtuales de deporte (yoga, baile o
entrenamiento en vivo).

Ligas de e-sports (para fomentar la
competencia sana y el trabajo en equipo).

13

Eventos Especiales

Olimpiadas corporativas.

Dia del deporte (una jornada dedicada a
actividades fisicas y recreativas).

Caminatas ecolégicas (con enfoque en
sostenibilidad y bienestar).

Voluntariado activo (combinar deporte con
responsabilidad social, como limpieza de parques).

14

¢ Qué tipo de actividades
deportivas te gustaria que se
ofrecieran en la empresa?
Actividades Deportivas
Tradicionales

Torneos de fatbol (fatbol 5, ftbol sala o
fatbol playa).

Torneos de voleibol (en cancha o playa).

Partidos de baloncesto (3x3 0 5x5).

Caminatas o senderismo (en pargues
naturales o rutas ecoldgicas).

Participacion en carreras atléticas (5K,
10K u otras).

Yoga o pilates (en la oficina o al aire
libre).

Aerobicos 0 zumba (sesiones grupales).

15

Actividades Recreativas
y de Team Building

Juegos de integracion (como carreras de
obstaculos, relevos o juegos tradicionales
colombianos).

Deportes extremos (rafting, escalada o
canopy).

Bicicletadas (rutas urbanas o ciclopaseos).

Actividades acuéticas (kayak,
paddleboarding o natacién).

Juegos de mesa activos (ping-pong, tejo o
juegos de precision).
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Competencias por equipos con pruebas
fisicas y mentales.

16

Actividades de Bienestar
y Salud:

Programas de acondicionamiento fisico

Clases de defensa personal (karate,
taekwondo o boxeo).

Meditacion y mindfulness

Retos de fitness (como desafios de pasos
diarios 0 minutos de ejercicio).

Talleres de nutricion y salud (combinados
con actividad fisica).

17

Actividades Culturales y
Deportivas Tipicas:

Tejo corporativo.

Bailes tipicos (combinados con ejercicio).

Juegos tradicionales (golosa, yoyo o
trompo).

18

Actividades Virtuales o
Hibridas:

Retos virtuales (competencias de ejercicio
en casa usando apps).

Clases virtuales de deporte (yoga, baile o
entrenamiento en vivo).

Ligas de e-sports (para fomentar la
competencia sana y el trabajo en equipo).

19

Eventos Especiales:

Olimpiadas corporativas.

Dia del deporte (una jornada dedicada a
actividades fisicas y recreativas).

Caminatas ecolégicas (con enfoque en
sostenibilidad y bienestar).

Voluntariado activo (combinar deporte con
responsabilidad social, como limpieza de parques).

¢Crees que las

actividades deportivas en la S|
20 | empresa tienen un impacto

positivo en tu salud fisica y

mental? NO

21

¢ Qué beneficios crees
gue aporta el deporte dentro del
ambiente laboral (por ejemplo,
trabajo en equipo, reduccion de
estrés, mayor motivacion)?

Aumento de la condicion fisica general.

Reduccion del riesgo de enfermedades
crénicas (como hipertension, diabetes, problemas
cardiovasculares).

Mejora de la resistencia, fuerzay
flexibilidad.

Control de peso y reduccién de la
obesidad.

Mejora de la postura y reduccion de
problemas musculoesqueléticos.

Reduccion del estrés y la ansiedad
mediante la actividad fisica y la liberacion de
endorfinas.

Mejora del estado de &nimo y la sensacion
de bienestar general.
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Aumento de la concentracion y la claridad
mental.

Prevencién de trastornos relacionados con
el estrés como el agotamiento o el sindrome de
burnout.

Mejora en la gestion de emociones y
mayor resiliencia frente a los desafios laborales.

Mayor energia y vitalidad que se traduce
en mejor desempefio y productividad en el trabajo.

Mejor capacidad para resolver problemas
y tomar decisiones rapidas gracias a una mente
mas despejada.

Reduccion del ausentismo por enfermedad
debido a una mejor salud fisica y mental.

Fortalecimiento de relaciones
interpersonales y una mejor integracion entre los
empleados.

Mejor comunicacidon y colaboracién entre
equipos, fomentando el trabajo en conjunto.

Desarrollo de habilidades de liderazgo y
cooperacion dentro de un contexto fuera del
trabajo tradicional.

Generacién de un ambiente laboral més
inclusivo y positivo.

Mayor sentido de pertenencia a la empresa
al sentirse parte de un equipo que promueve la
salud y el bienestar.

Incremento de la lealtad y satisfaccion
laboral por parte de los empleados al ofrecer
actividades que mejoran su calidad de vida.

Mejor equilibrio entre la vida personal y
profesional, lo que puede aumentar el compromiso
con la empresa.

Mejora de habilidades de gestion del
tiempo al incorporar una rutina deportiva en su
agenda.

Desarrollo de la autodisciplina y el
establecimiento de metas personales.

Fomento de la competitividad saludable y
la capacidad de afrontamiento ante retos y
desafios.

Fomento de una cultura de bienestar que
muestra que la empresa se preocupa por la salud y
el desarrollo integral de sus empleados.

Promocién de valores como el esfuerzo, la
dedicacion, y el trabajo en equipo, que también se
trasladan al ambiente laboral.

22
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Reduccidn de conflictos al fomentar la
interaccion positiva y la cohesion entre empleados
de diferentes areas.

Posibilidad de interactuar y conocer a
otros empleados de diferentes departamentos o
niveles jerarquicos, creando redes de contacto que
pueden ayudar en el trabajo.

Relaciones laborales mas fuertes, que
pueden facilitar la colaboracion en proyectos y
mejorar el ambiente de trabajo.

Desarrollo de una imagen mas saludable y
activa, lo cual puede influir positivamente en la
percepcion dentro de la empresa y el entorno
laboral.

Aumento de la autoconfianza al lograr
metas deportivas personales.

Fomento de la recuperacion activa para
aquellos empleados que tienen trabajos muy
demandantes o sedentarios, lo que puede ayudar a
reducir el agotamiento.

Prevencion de lesiones por movimiento
mediante actividades que promuevan el
estiramiento, la postura correcta y la flexibilidad.

Las empresas que promueven el deporte
corporativo pueden ser vistas como mas atractivas
para los candidatos potenciales, ya que se perciben
como empresas que valoran el bienestar integral de
sus empleados.

Te gustaria que hubiera

Sl
23 | competencias o torneos
deportivos dentro de la empresa
NO
9.2.2 Instrumento para empleadores.
N° PREGUNTA OPCIONES
1 NOMBRE DE LA
EMPRESA ABIERTA
2 NOMBRE DE QUIEN
RESPONDE A LA ENCUESTA ABIERTA
3 CARGO DE LA PERSONA
QUE RESPONDE LA ENCUESTA ABIERTA
CORREO DE LA
4 | PERDSONA QUE RESPONDE LA
ENCUESTA ABIERTA

23



ean’

universidad

5 NUMERO DE
EMPLEADOS DE LA EMPRESA ABIERTA
6 SECTOR O INDUSTRIA A
LA CUAL PERTENECE ABIERTA
7 CIUDAD DE DOMICILIO
PRINCIPAL ABIERTA
Local
3 QOBERTURA Regional
GEOGRAFICA Nacional
Internacional
LA MODALIDAD DE PRESENCIAL
9 |TRABAJO QUE TIENE LA REMOTA
EMPRESA ES HIBRIDA
10 LOS HORARIOS DE LA RIGIDOS
EMPRESA SON FLEXIBLES
¢La empresa tiene politicas Sf
formales sobre habitos de vida
saludable, bienestar fisico y mental de
11 7. .
los empleados? Esto podria incluir
programas de salud, ejercicio y apoyo
psicolégico. NO
¢La empresa realiza si
12 actividades de deporte corporativo
con el patrocinio de la ARL o de la
caja de compensacion? NO
Torneos de fatbol (fatbol 5, fatbol sala
o futbol playa).
Torneos de voleibol (en cancha o
playa).
Partidos de baloncesto (3x3 0 5x5).
4 QUé tipo de deportes o Caminatas o s,er)derlsmo (en parques
. 7 naturales o rutas ecoldgicas).
13 | actividades promueve? Actividades — —
X . Participacion en carreras atléticas (5K,
Deportivas Tradicionales
10K u otras).
Yoga o pilates (en la oficina o al aire
libre).
Aerobicos 0 zumba (sesiones
grupales).
Ninguna
Juegos de integracion (como carreras
. de obstéculos, relevos o juegos tradicionales
¢ Qué tipo de deportes o colombianos).
14 | actividades promueve? Actividades

Recreativas y de Team Building:

Deportes extremos (rafting, escalada o
canopy).

Bicicletadas (rutas urbanas o
ciclopaseos).

24
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Actividades acuaticas (kayak,
paddleboarding o natacién).

Juegos de mesa activos (ping-pong,
tejo o juegos de precision).

Competencias por equipos con
pruebas fisicas y mentales.

Ninguna

Programas de acondicionamiento
fisico

Clases de defensa personal (karate,
taekwondo o boxeo).

¢Que tipo de deportes o Meditacién y mindfulness

15 | actividades promueve? Actividades

de Bienestar y Salud: Retos de fitness (como desafios de

pasos diarios 0 minutos de ejercicio).

Talleres de nutricién y salud
(combinados con actividad fisica).

Ninguna

Tejo corporativo

4 Qué tipo de deportes o Bailes tipicos (combinados con

16 | actividades promueve? Actividades | -SIErCiCio). _
Culturales y Deportivas Tipicas Juegos tradicionales (golosa, yoyo o
trompo).
Ninguna

Retos virtuales (competencias de
ejercicio en casa usando apps).

¢Qué tipo de deportes o Clases virtuales de deporte (yoga,
17 | actividades promueve? Actividades | baile o entrenamiento en vivo).
Virtuales o Hibridas Ligas de e-sports (para fomentar la
competencia sana y el trabajo en equipo).
Ninguna

Olimpiadas corporativas

Dia del deporte (una jornada dedicada

4 Qué tipo de deportes o a actividades fisicas y recreativas).

Caminatas ecoldgicas (con enfoque en

18 | actividades promueve? Eventos o )
P sostenibilidad y bienestar).

Especiales: 4 . -
Voluntariado activo (combinar deporte
con responsabilidad social, como limpieza de
parques).
19 Los programas de deporte Estructurados
corporativo son: Informales
¢Cuénto tiempo lleva la
empresa implementando programas
20 )
de deporte corporativo? Por favor
indigue el tiempo en afnos ABIERTA
Los canales de comunicacion Correo electronico
21 | que usa la organizacion para la Boletines internos

difusién de estos programas son: 3 ) :
prog Reuniones informativas
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Anuncios en la intranet

Redes sociales de la organizacion

Carteles o avisos en la oficina

Comunicacion directa con el personal
encargado

¢Ha crecido o disminuido la

LY Crecido
22 | participacién en los programas
deportivos a lo largo del tiempo? Disminuido
¢ Cuénto presupuesto se
destina a las actividades deportivas
23 | para los empleados? Por favor
coloque la cifra en millones de pesos
anuales ABIERTA
Diario
Semanal
¢Con que periodicidad se Mensual
24 . )
hacen las actividades deportivas? Trimestral
Semestral
Anual

25

¢La empresa financia los
programas deportivos completamente,
0 se espera que los empleados
contribuyan?

Los financia completamente

Los empleados contribuyen

¢La alta direccion estd S|
26 | comprometida con la promocién de la
actividad fisica entre los empleados? NO
¢Los lideres impulsan Si
97 activamen_te estos programas como
una parte integral de la cultura
empresarial? No
¢La empresa realiza encuestas Si
28 internas para medir la satisfaccion de
los empleados con respecto a los
programas deportivos? No

26
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10. Andlisis de resultados

10.1 Empresarial

En el ambito empresarial se recopilaron 8 respuestas de las encuestas realizadas a los
empleadores de Bogoté y sus alrededores, los cuales nos permitieron dar claridad a los objetivos
establecidos al inicio de la investigacion, donde se busca conocer la relevancia del deporte corporativo en
la organizacion desde la optica del empleador.

Las respuestas fueron recopiladas mediante un instrumento realizado por los docentes de la
universidad EAN mediante Microsoft forms, lo que nos brinda mayor facilidad al momento de la
presentacion y recoleccion de los datos.

Al recopilar la informacion del instrumento realizado, se realizé la identificacion de variables
para interpretacion de los resultados correspondientes.

10.1.1 Variables.

De acuerdo con el andlisis de las preguntas realizadas a los empleadores se determinaron 9
variables relacionadas con la investigacion sobre la relacion del deporte corporativo en la salud mental de
los trabajadores.

En la siguiente tabla se visualiza las variables y las preguntas asignadas a cada una de estas.

VARIABLE H DESCRIPCION n PREGUNTAS ~
1 INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA 4,9,10,11
2 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA 8
3 MODALIDAD Y HORARIOS DE TRABAJO 12,13
4 EXISTENCIA DE PROGRAMAS DE DEPORTE CORPORATIVO 14,15
5 TIPOS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS 16,17,18,19,20,21
6 ESTRUCTURA Y GESTION DE PROGRAMAS 22,23,24,25,26,27,28
7 COMPROMISO ORGANIZACIONALY PERCEPCIONES 29,30,32,33,34,35
8 EVALUACION DE PROGRAMAS 31
9 INFORMACION DEL ENCUESTADO 1,2,3,45,6,7

Fuente: Creacion Propia.

En este informe se profundizara en las variables que se consideran mas acertadas a la
investigacion en cuestion, cuyo analisis esta a continuacion:

. Variable 1 Informacion general de la empresa:

Esta variable permite conocer en qué sectores industriales se ubican las empresas que
respondieron el instrumento.
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Pregunta 9 Sector o Industria a la que
pertenece

m Agro
contact center

13% :
m construccion

educativo construccion
13% 12% = servicios y comercial
dstibuidora de
linea de ferreteria = dstibuidora de linea de
13% ferreteria
A servicios y educativo
comercial

37%
contact center

Fuente: Creacion propia.

En la grafica podemos visualizar que el 37 % de las empresas participantes pertenecen al sector de
servicios y comercial, seguida por el sector educativo, distribuidora de linea de ferreteria y el contact
center cada uno con el 13 % y finalizada por el sector agro y el sector de construccion cada uno por el 12
%, esta distribucion es relevante ya que los entornos laborales del sector de servicios y comercial a
menudo son los mas afectados por los niveles de estrés debido a su exigencia.

o Variable 3 Modalidad y Horarios de trabajo:
Esta variable brinda la base sobre el tipo de actividades que se pueden realizar dependiendo de la

modalidad hibrida o presencial y los espacios estipulados para actividades de bienestar dirigido a los
trabajadores
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Pregunta 12 LA MODALIDAD DE TRABAJO
QUE TIENE LA EMPRESA ES

> |

HIBRIDA; 2; 25%
= PRESENCIAL
= HIBRIDA

Fuente: creacion propia

En la pregunta 12 se busca conocer la modalidad laboral de las empresas encuestadas, en
donde se obtuvo que el 75% del segmento analizado reporto modalidad presencial y solo el 2 %
modalidad hibrida.

Cabe resaltar que, con los avances tecnoldgicos actuales, el tener una modalidad hibrida o
virtual no es impedimento para la implementacion de programas de deporte corporativo que
beneficien la salud mental de los colaboradores.

. Variable 4 Existencia de programas de deporte corporativo:

Esta variable es de suma importancia, ya que la existencia de politicas demuestra el
compromiso que en la actualidad tienen las empresas con el bienestar de sus colaboradores, lo
que fortalece la importancia de la implementacion del deporte corporativo en beneficio de la
salud de los trabajadores
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Pregunta 14 ¢La empresa tiene politicas formales
sobre habitos de vida saludable, bienestar fisico y
mental de los empleados? Esto podria incluir
programas de salud, ejercicio y apoyo psicoldgico.

|

Fuente: creacion propia

. Variable 5 Tipos de actividades Deportivas:

PREGUNTA 16 ¢(QUE TIPO DE DEPORTES O
ACTIVIDADES PROMUEVE? ACTIVIDADES
DEPOR'I"\II.VAS TRADICIONALES

O e——

inguna
Aerdbicos o zumba (sesiones grupales). ]
Yoga o pilates (en la oficina o al aire libre). = 0
Participacion en carreras atléticas (5K, 10K u... e
Caminatas o senderismo (en parques... R
Partidos de baloncesto (3x3 o 5x5). S
Torneos de voleibol (en cancha o playa). L r——

Torneos de futbol (futbol 5, futbol sala o...

Fuente: Creacion propia

=Sl
NO

En la actualidad las empresas son cada vez mas conscientes de la importancia de implementar
politicas que protejan el bienestar de sus trabajadores esto se puede ver demostrado en los resultados de la
pregunta realizada de la cual obtuvimos que el 62% de las empresas incluyen programas que buscan
mejorar la calidad de vida de sus colaboradores fortaleciendo asi el clima organizacional, la motivacion y
por ende la productividad de la compaifiia, mientras el 38 % no cuenta aun con este tipo de iniciativas.

Con esta variable se puede determinar qué tipo de actividades tradicionales son implementadas
por las empresas en sus programas de bienestar.

30
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Esta pregunta indaga sobre las actividades deportivas implementadas en el &mbito empresarial
donde se observa que los torneos de futbol (6 votos) es de las actividades mas comunes, seguido por los
torneos de voleibol y ningun tipo de deporte con 4 votos cada uno, y las caminatas o senderismo con dos
votos cada uno y actividades como yoga o pilates tuvieron 0 votos, reflejando que atin no son del todo
adoptadas en el &mbito de deporte corporativo.

10.2 Trabajadores.

Desde la perspectiva de los empleados, se obtuvieron 37 respuestas las cuales nos

Proporciona informacion sobre los beneficios que el deporte corporativo ofrece a los empleados
y cual es su opinidn sobre este tipo de iniciativas.

10.2.1 Variables.

Las respuestas de los trabajadores fueron analizadas mediante los mismos parametros de la
muestra de las empresas, asegurando asi, la coherencia en la interpretacion de los datos obtenidos. En la
siguiente tabla se visualiza la organizacion de las preguntas asignadas en cada variable.

VvARIABLE DESCRIPCION [-] PREGUNTAS -
1 INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA NA
2 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA N/A
3 MODALIDAD Y HORARIOS DE TRABAJO NA
4 EXISTENCIA DE PROGRAMAS DE DEPORTE CORPORATIVO 45
5 TIPOS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS 8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,
6 ESTRUCTURA Y GESTION DE PROGRAMAS NA
7 COMPROMISO ORGANIZACIONAL Y PERCEPCIONES 6,7,20,21,23,22
8 EVALUACION DE PROGRAVAS NA
9 INFORMACION DEL ENCUESTADO 1,2,3,4,24

Variable 4 existencia de programas de deporte corporativo

Esta variable nos permite conocer que tan comprometidas estan las empresas con el bienestar de
sus colaboradores espacios para la realizacion de actividades deportivas.

Pregunta 4. ;La empresa para la cual
laboras organiza actividades deportivas
para el bienestar de sus trabajadores?

158,918918592

= 5l
M

81,08108108

Fuente: Creacion propia.

Como se puede analizar en el grafico el 81% de los encuestados tienen una cultura organizacional
en la cual implementan actividades en pro de la salud mental y fisica de los trabajadores. Por otro lado, el
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19% nos indica que en la actualidad aun hay empresas en Bogota y sus alrededores que atn no consideran
relevante el tener este tipo de espacios para sus colaboradores.

Pregunta 5: ;Participas en las actividades
deportivas organizadas por la empresa?

|

m 5l
NO

Creacion: Fuente Propia.

En la pregunta 5 se busco evaluar el nivel de participacion de los empleados en las actividades
realizadas por la empresa, se pudo evidenciar que el 62%de los encuestados participan en estas, esto
establece que el deporte corporativo tiene una gran acogida por parte de los colaboradores. Por otra parte,
tenemos que el 38% no participa en estas, no obstante, teniendo en cuenta la grafica anterior (pregunta 4)
en donde el 19% de los encuestados indicaron que las empresas en las que laboran no implementaban
actividades deportivas, debemos excluirlos, por lo tanto, podemos decir que solo el 19% de los
encuestados no participan en las actividades desarrolladas por su empresa.

Variable 7: Compromiso organizacional y percepciones

Estas variables buscan conocer en como el deporte corporativo ayuda y beneficia a los empleados
en su salud fisica, mental y emocional
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Pregunta 6

i Qe te motiva a participar en eventos deportivos corporativos?

% ] L

Fy
L
i
o]

Valor RESPUESTA
Mejorar mi salud y condicion fisica

Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion
Reducir el estrés y mejorar mi bienestar mental
Socializar y conocer mejor a mis compafieros de trabajo

Aumentar mi motivacion y energia en el trabajo

Competir y desafiarme a mi mismo

La oportunidad de ganar premios o reconocimientos

Disfrutar de un ambiente divertido y relajado

Obtener un descanso del trabajo y cambiar de ambiente

Cumplir con la politica de la empresa o cumplir un requisito interno

W oo [~ || & | |k | =

[y
=]

-
=

Promover una cultura corporativa mas inclusiva

Mejorar mi imagen profesional dentro de la empresa

Aprovechar la oportunidad de hacer ejercicio en un horario flexible
Aumentar mi satisfaccion laboral

-
M

-
[

-
=

Creacion: Fuente Propia.
Analisis

En la pregunta 6, se desea conocer cuales son los motivos por los cuales los colaboradores
participan o desean participar en las actividades deportivas. Los principales motivos son: mejorar la salud
y condicion fisica, reduccion del estrés y mejorar el bienestar y disfrutar de un ambiente divertido y relajado,
lo cual nos indica que valoran lo que el deporte genera en la salud de ellos y el disfrute con sus compaiieros
de trabajo al realizarlo mas que un premio o un acto de preferencia dentro de la organizacion. Esto se
complementa con los resultados entre 7% — 9% en las preguntas sobre los beneficios en el ambiente laboral
(compatierismo, flexibilidad de horarios, energia en el trabajo). Por otra parte, en las motivaciones menos
relevantes para los trabajadores con porcentaje menor al 5% tenemos el reconocimiento o mérito de la
realizacion de actividades, mejorar imagen dentro de la empresa, promover una cultura corporativa mas
inclusiva.
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Pregunta 7
i Por gue no participa de los eventos de deporte corporativo?
LR
a 5 -
r =3
2 a L]
2 =
B =g
s =7
T =5
4 f‘- ¥ =g
- =14
2
=11
=12
i3
& 14
Creacion: Fuente Propia.
Analisis

La pregunta 7 evidencia la razon principal de la falta de participacion por parte de los empleados
es la falta de tiempos (38%) ya sea por compromisos personales o por el horario laboral, asimismo, la
falta de interés en el deporte, falta de flexibilidad o tiempo para organizarse, la falta de variedad de
deportes ofrecidos revela que mas de la cantidad de actividades o deportes que se desean realizar en las
compaiiias, es importante buscar una estructura adecuada para incentivar la participacion.

Adicional a esto, la falta de equipamiento deportivo, la falta de compaiiia para realizar las
actividades y la falta de apoyo por parte de la empresa. Estos resultados nos muestran que, si bien existen
esfuerzos por promover el deporte corporativo, es necesario modificar la ejecucion y el disefio de estas
actividades para que se acople realmente a los gustos y preferencias de los colaboradores.

Pregunta 20

i Crees que las actividades deportivas en la empresa tienen un impacto
positivo en tu salud fisica y mental?

= i

Creacion: Fuente Propia.
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Esta pregunta tiene como objetivo conocer la percepcion de los colaboradores sobre los

beneficios
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En la salud fisica y mental del deporte corporativo, donde se demuestra que el 92% es consciente
del bienestar de la implementacion de las actividades dentro del &mbito corporativo, mientras que un 8%
no consideran relevante este tipo de iniciativas.

Pregunta 21

Valor

RESPUESTA

« Aumento de la condicion fisica general.

* Reduccion del riesgo de enfermedades cronicas (como hipertensian, diabetes,
problemas cardiovasculares).

« Mejora de la resistencia, fuerza y flexibilidad.

« Control de peso y reduccion de la obesidad.

* Mejora de la postura y reduccion de problemas musculoesqueléticos.

* Reduccion del estrés y la ansiedad mediante la actividad fisica y la liberacion de
endorfinas.

+ Mejora del estado de animo y la sensacién de bienestar general,

« Aumento de la concentracion y la claridad mental.

* Prevencion de trastornos relacionados con el estrés como el agotamiento o el sindrome
ce burnout.

« Mejora en la gestion de emociones y mayor resiliencia frente a los desafios laborales.

« Mayor energia y vitalidad que se traduce en mejor desempefio y productividad en el
trabajo.

« Mejor capacidad para resolver problemas y tomar decisiones rapidas gracias a una
mente mas despejada.

+ Reduccion del ausentismo por enfermedad debido a una mejor salud fisica y mental.

« Fortalecimiento de relaciones interpersonales y una mejor integracion entre los
empleados.

« Mejor comunicacion y colaboracién entre equipos, fomentando el trabajo en conjunto.

« Desarrollo de habilidades de liderazgo y cooperacién dentro de un contexto fuera del
trabajo tradicional.

+ Generacion de un ambiente laboral mas inclusivo y positivo.
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« Mayor sentido de pertenencia a la empresa al sentirse parte de un equipo que promueve
R |la salud y el bienestar.
« Incremento de la lealtad y satisfaccion laboral por parte de los empleados al ofrecer
S |actividades que mejoran su calidad de vida.
« Mejor equilibrio entre la vida personal y profesional, lo que puede aumentar el
T [compromiso con la empresa.
« Mejora de habilidades de gestion del tiempo al incorporar una rutina deportiva en su
U |agenda.
¥ |- Desarrollo de la autodisciplina y el establecimiento de metas personales.
* Fomento de la competitividad saludable y la capacidad de afrontamiento ante retos y
Z |desafios.
* Fomento de una cultura de bienestar que muestra que la empresa se preocupa por la
1 |salud y el desarrollo integral de sus empleados.
« Promocion de valores como el esfuerzo, la dedicacian, y el trabajo en equipo, que
2 |también se trasladan al ambiente laboral.

* Reduccion de conflictos al fomentar la interaccion positiva y la cohesion entre empleados
3 |de diferentes areas.

« Posibilidad de interactuar y conocer a otros empleados de diferentes departamentos o
4 |niveles jerarquicos, creando redes de contacto que pueden ayudar en el trabajo.

* Relaciones laborales mas fuertes, que pueden facilitar la colaboracion en proyectos y

5 |mejorar el ambiente de trabajo.

« Desarrollo de una imagen mas saludable y activa, lo cual puede influir positivamente en
6 |la percepcion dentro de la empresa y el entorno laboral,

7 |+ Aumento de la autoconfianza al lograr metas deportivas personales.

« Fomento de la recuperacion activa para aguellos empleados que tienen trabajos muy
8 |demandantes o sedentarios, lo que puede ayudar a reducir el agotamiento.

* Prevencion de lesiones por movimiento mediante actividades que promuevan el

8 |estiramiento, la postura correcta y la flexibilidad.

« Las empresas que promueven el deporte corporativo pueden ser vistas como mas
atractivas para los candidatos potenciales, ya que se perciben como empresas que valoran
10 |el bienestar integral de sus empleados.

£ Bué beneficios crees que aparia el deporte dentro del ambiente laboral (por ejemplo,
trabajo en equipo. reduccion de esirés, mayor motivacion)?

NANENC B NENFEG EHE| N | NEEL N By EONF EOQERESETEUEY B B] W2 03 B4 NEEEET 08

Creacion: Fuente Propia.

Analisis
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Esta pregunta se basa en los beneficios que lo trabajadores perciben que aporta el deporte
corporativo en el entorno laboral. Entre las respuestas mas destacadas con una votacion del 7%se tiene
aumento de la condicion fisica general, mejora de la resistencia, reduccion del estrés y la ansiedad y
mejora del estado de animo, lo que se ve reflejado en la pregunta anterior donde la mayoria de las
personas encuestas conocian el bienestar fisico y mental que el deporte aporta. Asi mismo, entre un 4% y
5% de encuentran los siguientes beneficios: control de peso y reduccion de obesidad, mejora de la
postura y reduccion de problemas musculoesqueléticos, aumento de la concentracion y claridad, mejora
en la gestion de emociones, mayor energia y vitalidad y fortalecimiento de relaciones interpersonales.
Finalmente, aunque en menor proporcion se presentan aportes encaminados en el &mbito laboral como:
mayor sentido de pertenencia a la empresa al sentirse parte de un equipo que promueve la salud y el
bienestar, incremento de la lealtad y satisfaccion laboral por parte de los empleados al ofrecer actividades
que mejoran su calidad de vida, entre otras.

11. Discusién

La discusion de la investigacion revela que la implementacion del deporte corporativo en las
empresas genera multiples beneficios. Los resultados de la pregunta numero 21 indican que el deporte
corporativo contribuye a mejorar la condicion fisica y a la reduccion del estrés en los empleados. Esto se
alinea con la afirmacion de la OMS (2024), que sostiene: "La actividad fisica, tanto moderada como
intensa, mejora la salud." Esta perspectiva se complementa con la de Lopez Osorio (2022), quien destaca
que: "El deporte empresarial, bien gestionado, reduce incapacidades y mejora la salud y productividad
laboral."

A nivel empresarial, se evidencia que el 62% de los encuestados visualiza diversos beneficios,
entre ellos, la mejora del clima laboral. Esto se sustenta en la idea de que "el equilibrio entre la vida
laboral y personal es un factor determinante al momento de escoger su lugar de trabajo" (Balogh & Baba,
2020). En este sentido, se asocia que "la actividad fisica en el trabajo mejora la salud organizacional,
reduciendo el ausentismo y la rotacion laboral. Sin embargo, su éxito depende de factores organizativos y
psicosociales, como la accesibilidad, el tiempo disponible y el apoyo de colegas y superiores" (Brinkley et
al., 2017). Todo esto permite deducir que el impacto del deporte corporativo incide positivamente en
varios aspectos de la salud mental, fisica y emocional.

Esta investigacion también reveld mecanismos clave:

° Neurofisiologico
. Psicosocial
. Empresarial

Seglin Adrian Vifiuales (2024), el deporte en el entorno laboral "genera multiples beneficios,"
demostrando como contribuye a los objetivos ESG y a la reduccion del ausentismo. Esto se ve reflejado
en el 92% de las respuestas a la pregunta numero 20, que resaltan el positivismo y el impacto del deporte
corporativo en la salud fisica y mental. Un articulo de Portafolio (2013) refuerza esta idea al indicar que
"hacer actividad fisica en el trabajo mejora la productividad de las empresas," lo que subraya como la
buena salud del empleado optimiza la productividad de las compaiiias.

En el estudio, es crucial considerar:

Las necesidades de los empleados

El disefio de la participacion de los empleados

El monitoreo de los indicadores de salud

Las estrategias de RSE (Responsabilidad Social Empresarial)

En sintesis, los resultados indican que la implementacion del deporte corporativo no solo mejora
la vida del empleado, sino que también incrementa la productividad. Al respecto, Hernandez Londofio et
al. (2024) sefialan, a través de su programa KJOM, que "el deporte corporativo puede ser una forma de
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conectar una comunidad. Claro esta que, para que el deporte corporativo funcione de manera efectiva, se
debe implementar correctamente.” No obstante, es de suma importancia realizar una mayor investigacion
sobre la sostenibilidad a largo plazo de estos beneficios y su aplicabilidad en los demas sectores

organizacionales.

12. Conclusiones

En conclusion, la investigacion realizada muestra que la implementacion del deporte corporativo
en las empresas de Bogota tiene un impacto positivo no solo en los empleados si no también en las
organizaciones en general. Los resultados dictaron que la practica constante de actividades deportivas en
el entorno laboral ayuda notablemente a la reduccion del estrés y a la mejoria de la salud fisica y mental
de los empleados promoviendo un ambiente laboral sano y colaborativo. Adicionalmente, se genera un
aumento en la motivacion de los empleados y su productividad, asi como la disminucién de personal en
las empresas que lo implementan.

Ademas, este estudio ensefia la importancia de adaptar los programas deportivos segun las
necesidades y preferencias de los empleados, asi como tener la capacidad de brindar la garantia de una
infraestructura adecuada para su desarrollo pertinente, la participacion activa de los empleados como la
ejecucion de estas para su aceptacion y efectividad. Asimismo, también se identifican los desafios
correspondientes a la sostenibilidad y continuidad de estos programas, lo que indica la necesidad de
empezar a integrar el deporte corporativo de manera estratégica para poder conllevar al bienestar y
poderla alinear con los objetivos organizacionales.

Finalmente, se evidencia que el deporte corporativo es una herramienta de suma importancia para
fortalecer el capital humano y favorecer el crecimiento organizacional. Puesto, si las compafiias
empezaran a aumentar este tipo de iniciativas ayudarian con el bienestar de los empleados ayudandolos al
aumento de una mejor calidad de vida-trabajo y generando un impacto mas positivo en las organizaciones
para el fortalecimiento de las labores de sus colaboradores en dentro de las empresas.
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Anexos
. Andlisis de empresas
° Analisis de trabajadores
° Tabla 1. Estructura del marco teorico.
Teoria Descripcion o idea central Autory
/Modelo/concepto ano
1. * Definicion del El deporte empresarial, bien Lopez
Deporte deporte corporativo en gestionado, reduce incapacidades y mejora | Osorio, L.
Coroorati Colombia la salud y productividad laboral. (2022).
orporativo |, gyo1ucion legisln deporte
corporativo en Colombia a
nivel organizacional
1.2 El Deporte El deporte en la empresa mejora la Adrian
deporte en la corporativo  bienestar cohesion, la salud, la cultura corporativay | Vifiuales (2024,
. laboral a través del los objetivos ESG. Reduce el estrés, July 1)
empresa. un deporte. Cultura fomenta el trabajo en equipo y contribuye
impulso Organizacional a la sostenibilidad y responsabilidad social.
integral para
el éxito
corporativo
1.3 Relacion Fomentar el deporte en el trabajo Portafoli
Hacer empresa- deporte promueve la salud, disminuye el 0, R. (2013,
tividad fisi Salud laboral a través del | ausentismo, incrementa la productividad y | August 16)
activica |s_|ca deporte la satisfaccion de los empleados. Las
en el trabajo | Beneficios mutuos empresas con programas de bienestar ven
mejora la empresa-empleado trabajadores mas saludables, motivados y
productividad con menor necesidad de medicamentos,
de | ademas de una reduccion en las bajas
€las laborales, con beneficios mutuos.
empresas
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Participacion
en deportes de

de la cultura
organizacional en la

trabajo mejora la salud mental de los
empleados, favoreciendo el bienestar

ean’
1.4 Responsabilidad El programa KJOM de Ferrero en Hernand
Responsabilid social Colombia promueve la actividad fisica ez Londofio et
. corporativa comunitaria mediante alianzas publico- al., 2024
ad SOCI_aI Programas deportivos privadas, enfocandose en el juego activo y
Corporativa y | como herramientas de la colaboracién con organizaciones
Actividad RSC Actividad fisicay |deportivas para el bienestar.
Fisica desarrollo social
1.5El Facilitadores y La actividad fisica en el trabajo Brinkley,
lugar de obstaculos para la mejora la salud organizacional, reduciendo | A., Freeman, J.,
. participacion en deportes | ausentismo y rotacién laboral. Sin McDermott, H.,
tr_aPaJO y Itd de equipo en el lugar de embargo, su implementacion depende de | & Munir, F.
actividad fisica | trabajo factores organizativos y psicosociales, (2017).
como la accesibilidad, el tiempo disponible
y el apoyo de colegas y superiores.
151 Impacto El deporte en equipo en el lugar de Brinkley,

A., Freeman, J.,
McDermott, H.,

) participacion deportiva psicoldgico, la cohesion y la & Munir, F.
equipo en el comunicacion. Sin embargo, la (2017).
lugar de implementacion efectiva depende de
trabajo superar obstaculos como las percepciones
de auto competencia y de adaptar los
programas a la cultura laboral
15.2 - Bene El deporte en equipo laboral Brinkley,
Factores ficios individuales y mejora la salud mental y productividad, A., Freeman, J.,

intrapersonale
s que influyen
en la
participacion
en deportes de
equipo en el
lugar de
trabajo
153
Organizacion
y gestién de

organizacionales del
deporte en el trabajo
Estudio cualitativo de la
participacion deportiva
laboral

Moti
vacion y compromiso en el
deporte laboral

facilitado por la motivacion, el apoyo y la
adaptacion de reglas, lo que aumenta la
cohesion, el disfrute y un ambiente laboral
mas saludable.

La participacion deportiva laboral
se vio favorecida por una gestion
estructurada, mientras que su ausencia

McDermott, H.,
& Munir, F.
(2017).

Brinkley,
A., Freeman, J.,
McDermott, H.,
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deportes de genero problemas. Los promotores & Munir, F.
equipo entusiastas motivaron la union, pero las (2017).
demandas laborales limitaron su gestion,
sugiriendo compartir la organizacion
mediante un comité o RR. HH. para un
enfoque profesional.
1.6 An Progr The combined exercise program Balogh,
Enjoyable |ama de ejercicio improved employees’ physical and mental |R., & Baba, E. B.
combinado para la health, reducing body fat and (2020).
Workplace > .
i promocion de la salud musculoskeletal pain. It also enhanced
Combined  ||aboral.  Beneficios del | functional capacity, such as flexibility and
Exercise gjercicio combinado en la | balance. The exercise combination helped
Program for salud fisica y mental de los | reduce monotony, increasing participation
Health empleados. and decreasing dropout rates.
Promotion in
Trained
Employees:
Yoga, Pilates,
and Circuit
Strength
Training
1.7 Evalu Esta investigacion nos muestra Alejandr
Efectos de la | acion de los efectos de la | como el ejercicio ayuda a la disminucion | a Nicholls-
tividad fisi actividad fisica en el estrés | del estrés laboral, la investigacion nos Marin; José
activida ) ISICA | 1ahoral en trabajadores de | muestra estudios y empleados de Colombia | Ernesto del
en el estrés Colombia y Panama. y Panama, que segln las encuestas hacen | Hierro-Marin;
laboral en un la medicion de quienes llevan una vida con | Anderson Gafan-
grupo de regularidad fisica y las personas que Moreno; Milena
. manejan el sedentarismo, arrojando como | Margarita
trabajadores e
) resultado de que el deporte no solo ayuda a | Villamizar-Reyes
de Colombiay mejorar las tensiones de las personas, sino | (2021)
Panama que también promueve el bienestar en las
personas que lo practican con regularidad.
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1.8. The : El The author of this study wants to Renat6
role of sports impacto de los programas | show us how sports and wellness programs | Balogh & Eva
d well-bei de deportes y bienestar en | impact younger workers. Based on the Béacsné Baba
and Well-beIng |15 eleccion del lugar de survey the research shows us that work- (2020)
programmed | trabajo Life balance is still the main factors for
in choosing choosing a job, because the companies that
workplaces in don’t har_ldle some wellness programs may
the future not priority for younger seekers.
2. Salud Definicion de la La salud mental influye en National
mental y salud mental y su emociones, relaciones y bienestar. Factores | Library of
. | importancia en la vida biolégicos y experiencias la afectan. Puede | Medicine. (n.d.).
emociona cotidiana. cambiar con el tiempo y mostrar sefiales
como aislamiento o fatiga. Los trastornos
mentales tienen tratamiento, y buscar
ayuda profesional es clave.
2.1 Salud mental y La salud mental es clave para el Ministeri
Salud mental | Productividad laboral. desarrollo de empresas y trabajadores, ya |0 de Salud y
I Bienestar laboral y que influye en la productividad y el Proteccion Social
en el entorno | jecarrollo empresarial. bienestar laboral. (2017)
laboral Impacto de la salud mental
en el clima organizacional.
2.2 : Cons El estrés laboral es un factor que Portafoli
Estrés laboral, ecuencias del estrés laboral | afecta tanto la salud de los empleados 0, R. (2017,
. enlasaludy el como su productividad. November 29).
el enemigo rendimiento laboral
silencioso de la
productividad
empresarial
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2.3. : Preva Se destaca que el 80% de los Alvarez
Estrés Laboral | 1€ncia del estrés laboral en | trabajadores en Colombia experimentan (2024)
lombi Colombia. Sobrecarga de | niveles elevados de estrés laboral,
en Colombia. trabajo y principalmente debido a la sobrecarga de
estrés. Desconexion entre |trabajo y la desconexidn entre las horas
horas trabajadas y trabajadas y la eficiencia real. Ademas, se
eficiencia. Sindrome de |alude al desgaste emocional y fisico
burnout en el entorno asociado al entorno laboral, conocido
laboral colombiano. como sindrome de burnout.
Desgaste emocional y
fisico en el trabajo.
2.3.1 Bene Colombia lidera en estrés laboral Portafoli
Colombia, el ficios del acceso a apoyos | (57%). La pandemia resalté la importancia | o, R. (2022, June

pais con mas
estrés laboral

de salud mental en
organizaciones en
Colombia: Estudio

del apoyo empresarial. Se identifican
cuatro pilares clave: bienestar fisico,
emocional, social y financiero para mejorar

11).

en América cuantitativo la productividad.
Latina
2.3.2 Preva Colombia ocupa el primer lugar en Chacon,
Estrés laboral: | 1€ncia del estrés laboral en | estrés laboral con un 56% en América P. (2023, 29
lombi Colombia en el contexto Latina. La sobrecarga de funciones, abril)
colom .lanos latinoamericano. Factores | aumento de las jornadas laborales,
son quienes contribuyentes al estrés incorporacion de actividades que
mas lo laboral en Colombia demandan esfuerzos emocionales y
padecen en (sobrecarga Qe funciones, cogn_iti\_/os excesivqs son varios aspectos
- aumento de jornadas gue inciden en estrés laboral y en la salud
An_1enca laborales, demandas de los colombianos.
latina. emocionales y

cognitivas). Impacto
del estrés laboral en la
salud de los colombianos.
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2,3,3 : Impa Aungue muchas empresas piensan Diario de
80% de los cto negativo del estrés que trabajar mas horas aumenta la Occidente (2024,
. laboral en la productividad, en realidad el cansancio, la | October 26)
trabajadores productividad. Relacio | ansiedad y el estrés laboral reducen el
en Colombia | inversa entre horas de rendimiento. Los estudios muestran que
experimentan |trabajoy priorizar el bienestar de los empleados
niveles eficiencia. Beneficios |lleva a altos niveles de productividad,
del bienestar laboral en el | mejorando el compromiso y desempefio.
elevados de rendimiento y compromiso
estrés laboral | de los empleados.
Priorizacion del bienestar
laboral para mejorar la
productividad. Cansancio
, ansiedad y estrés laboral
como factores que reducen
el rendimiento.
2.4 - Influ La precariedad laboral y los Méndez
Estrés laboral |€nciade la precariedad riesgos psicosociales en el trabajo influyen | Rivero, F. (2023)
I lud laboral en la salud mental. |en la salud mental de los empleados,
y fa salu . Relacion aumentando el estrés cronico y la
mental. entre el entorno incidencia de trastornos mentales.
psicosocial laboral y los
trastornos mentales.
. Mecanismos
causales del estrés laboral
en la salud mental.
2.4.1. Relac En el articulo podemos encontrar Acosta-

Estrés laboral,
burnout salud
mental y su
relacion.

ion entre estrés laboral,
burnout y salud mental en
docentes. *

Influencia del estrés
laboral y burnout en la
violencia psicologica.

» Prevalencia de estrés
laboral y burnout en
docentes universitarios.

» Impacto del entorno
laboral en la salud mental
de los docentes.

* Datos estadisticos y
encuestas sobre estrés
laboral y burnout en
docentes.

la relacion que tienen el estrés laboral,
burnout y la salud mental en los docentes y
como esto influye en la violencia
psicolégica, podemos encontrar cifras,
encuestas, etc.

Fernandez, M.,
Parra-Osorio, L.,
Burbano Molina,
C., Aguilera-
Velasco, M. de
los A., & Pozos-
Radillo, B. E.
(2019).
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2.5 . Alter El estrés altera la homeostasis Duval,
Neurobiologia acion de la homeostasis activando el sistema nervioso y el eje F., Gonzalez, F.,
| estré por el estrés. HPA. El estrés cronico modifica el & Rabia, H.
del estrés . Activacion | cerebro, aumentando el riesgo de (2010).
del sistema nervioso y el | trastornos psiquiatricos con diferencias
eje HPA en respuesta al segun el sexo por influencias hormonales.
estrés.
Modificaciones cerebrales
por el estrés cronico.
. Riesgo de
trastornos psiquiatricos
asociado al estrés cronico.
. Diferencias
de sexo en la respuesta al
estrés por influencias
hormonales.
2.6 : Impa En este articulo podemos encontrar Colombi
Estrategias cto del estrés crénico en la | como el estrés crénico puede afectar la ana de
. salud fisica y mental de los | salud de los trabajadores tanto fisica como | Trasplantes
para n,1anejar trabajadores mental y la importancia de encontrar (2024)
el estrés estrategias efectivas para mitigar estos
laboral y sus efectos negativos de los trabajadores.
efectos en la
salud
2.7 La Impa Los riesgos psicosociales en el World
salud mental | cto de los riesgos trabajo, como cargas excesivas, horarios Health
| trabai psicosociales en la salud inflexibles, falta de apoyo y condiciones Organization:
en el trabajo mental laboral. inseguras impactan negativamente la salud | WHO. (2024,
. Factores de | mental. Estos problemas afectan mas a September 2)

riesgo psicosocial en el
trabajo (cargas excesivas,
horarios inflexibles, falta
de apoyo, condiciones
inseguras).

. Grupos de
trabajadores vulnerables a
riesgos psicosociales
(sectores informales, roles
de alto estrés).
Consecuencias negativas
de los riesgos
psicosociales en la salud
mental laboral.

trabajadores en sectores informales o con
roles de alto estrés, como en salud y
emergencias.
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2.7.1 Medidas Para mejorar la salud mental en el World
Riesgos para preventivas y promocion trabaj_o, g(_Jbiernos, empleadores y . Health. .
| lud de la salud mental laboral. | organizaciones deben adoptar medidas Organization:
asalu . Apoyo a preventivas, promover la salud mental, WHO. (2024,
mental en el empleados con problemas |apoyar a los empleados con problemasy | September 2)
trabajo de salud mental. fomentar un entorno de cambio.
. Fomento de
un entorno de cambio en la
salud mental laboral.
. Adopcion de
medidas preventivas por
parte de gobiernos,
empleadores y
organizaciones.
2.7.2 Gestidn de riesgos La OMS sugiere que los World
Prevencion de | Psicosociales por parte de | empleadores gestionen los riesgos Health
| bl los empleadores. psicosociales para prevenir problemas de | Organization:
Os probiémas |, salud mental, mediante intervenciones WHO. (2024,
de salud Intervenciones institucionales que evalGen y modifiquen | September 2)
mental institucionales para evaluar | las condiciones laborales.
relacionados | Y modificar condiciones
. laborales.
con el trabajo |, Prevencion
de problemas de salud
mental a través de la
gestion de riesgos.
2.7.3Pr Capacitacion de Para proteger y promover la salud World
oteccion y administradores para mental en el trabajo, la OMS recomienda | Health
. reconocer y responder a capacitar a los administradores para que Organization:
promocion de dificultades emocionales. |reconozcan y respondan a las dificultades | WHO. (2024,
la salud . Fomento de | emocionales de sus equipos, fomentando la | September 2)
mental en el la comunicacion abiertay | comunicacion abierta y la gestion del
trabajo gestion del estrés. estrés. También es clave sensibilizar a los

Sensibilizacion de
trabajadores sobre salud
mental.

Intervenciones
psicosociales y actividades
recreativas.

trabajadores sobre la salud mental y
ofrecer intervenciones psicosociales y
actividades recreativas para reducir el
estrés y mejorar el bienestar
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2.7.4
Apoyo a los
trabajadores
con problemas
de salud
mental para
que participen

‘ Dere
cho de las personas con
problemas de salud mental
a trabajar de forma plena.
Apoyo continuo para
personas con trastornos
mentales
Programas de
reincorporacion tras

Y Prosperen en | ausencias.
el trabajo
: Ajust
es razonables en el trabajo.
Progr
amas de reincorporacion
tras ausencias.
Apoy
0 continuo para personas
con trastornos mentales.
2.8 Calidad de vida
Calidad de | laboral. beicolont
. ® s1cologia
V'd‘? Lab(),ral social de la salud en el
y Psicologia | trabajo.
Social de la . Modelo de
Salud en el componentes comunes

Trabajo: hacia
un modelo de
componentes
comunes para
explicar el
bienestar
laboral
psicologico y la
salud mental
de origen
psicosocial.

para el bienestar laboral
psicologico.

. Salud mental
de origen psicosocial.

. Bienestar
laboral unamunesco.

Las personas con problemas de
salud mental tienen derecho a trabajar de
forma plena. La OMS recomienda ajustes
razonables en el trabajo, programas de
reincorporacion tras ausencias y apoyo
continuo para ayudar a las personas con
trastornos mentales a obtener y mantener
un empleo.

El estudio busca desarrollar un
modelo que integre los componentes
comunes de la calidad de vida laboral y la
psicologia social de la salud en el trabajo,
para explicar el bienestar laboral
psicolégico y la salud mental de origen
psicosocial.

48

World
Health
Organization:
WHO. (2024,
September 2)

Martin,
A. D. (2005).




49

ean
2.8.1. Influencia del Este estudio analiza cémo el Rojas
Subjetividad trabajo en la subjetividad y | trabajo influye en la subjetividad y la salud | Malpica, C.
. la salud mental. mental de los individuos. Se cuestionala | (2006)

enel trabajoy |, Criticaala |vision positivista de salud y enfermedad,
salud mental | vision positivista de salud | proponiendo una perspectiva compleja que

y enfermedad. reconoce las tensiones inherentes al sujeto

. Perspectiva | en sus procesos de entropia y autopoiesis.

compleja de la salud

mental en el trabajo.

. Tensiones

inherentes al sujeto en

procesos de entropia y

autopoiesis.

2.9 : Impa This scientific article explores how Boris E.

Mental health | cto de los factores de working in public transportation affects the | Cendales,

riesgo psicosociales en la | mental health of the workers due to the Viviola Gomez-
outcomes salud mental de challenge’s drivers and staff in their daily | Ortiz, Sergio A.
among urban | trabajadores del transporte | life. Furthermore, the long hours, Irregular | Useche, Leonor
public pablico urbano. shifts, workplace tensions and stressful Cedillo, Daryl
transport situation make that the mental health W.H.

. related to the drivers be irregular. The Stephenson, Paul
Workers._A finding reveals that drivers have anxiety, | Landsbergis
systematic depression and burnout due to the (2024)
literature challenges that they need to be going
review through.
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2.9.1 : Infor This study explores how stress,

Prevalence me cuantitativo sobre la anxiety and depression affect healthcare
d iated salud mental en el sector | Related to the clinical workers in the
anad associated | 54 en Colombia Northern in Colombia. This study
factors of shows us through measuring tools the data
mental health related to the mental health of them.
outcomes Additionally, it helps us to identify the
factors that influence their well-being.

among
healthcare
workers in
Northern
Colombia: A
cross-sectional
and multi-
Centre study

2.9.2 Habitos saludables This Investigation talks about how
Are hospital en trabajadores hospital workers have healthier habits than

Kers’ hospitalarios. general population, The study told us that
workers— . Influencia de | it is of consideration the work environment
healthy habits | determinantes sociales en | for gain good habits.
adequate? la salud.
Influence of * _ Comparacién
ial de hébitos de salud entre

socia ) trabajadores hospitalarios
determinants |y la poblacion general.
on health . Impacto del

entorno laboral en la
adquisicion de habitos
saludables.
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2.10. Prevalencia de El articulo del ministerio de salud Ministeri
Encuesta de problemas de salud mental |indica que segln los resultados obtenidos | o de Salud y
. en Colombia. por la encuesta realizada por la consultoria | Proteccion Social
Minsalud . Importancia | nacional el 66.3% de la poblacién de Colombia
revela que el | de servicios de apoyoy colombiana han enfrentado problemas (2021)
66,3% de los | promocion del bienestar. | asociados a la salud mental, resaltando la
colombianos . Inﬂ_uencia de imp(_)r'_[ancia de implementar y promover
declara haber fact_ores econémicos y servicios de apoyo y p_r’omocu')n para el
sociales en la salud mental. | bienestar de la poblacion colombiana
enfrentado indicando que incluso los problemas
algiin mentales se deben muchas veces por
problema de aspectos econdmicos y sociales.
salud mental
2.10.1 Prevalencia del Entre un 20 % y 33 % de los Colombi
Solo la cuarta | estrés laboral en Colombia. | trabajadores presenta altos niveles de ano, E. (2023,
. Agobio estrés, al menos. Ademas, 3 de cada 5 April 28).
parte d? laboral en trabajadores trabajadores colombianos se sienten
colombianos | colombianos. agobiados por su trabajo, De los cuales
con estrés . Baja tasa de | poco mas de 26% de los afectados consulta
laboral consulta médica por estrés | con un especialista
laboral.
co/ns_ultan al |, fmpacto del
medico estrés laboral en la salud
de los trabajadores.
2.10.2 Reconocimiento El primer paso para manejar el Colombi
. COmo se temprano de sintomas de | estrés laboral es ser capaces de reconocer |ano, E. (2023,
. estrés laboral. los sintomas en sus inicios, antes de que se | April 28).
trata el estrés | Importancia | conviertan en un verdadero problema de
laboral? de la consultamédicay | salud. El segundo serfa acudir al médico y

seguimiento de
indicaciones.

. Relevancia
de la comunicacion abierta
sobre los sentimientos.

seguir sus indicaciones. Y el tercero es
hablar, describir qué estamos sintiendo, sin
ocultar informacion, pues a menudo hay
una mezcla de factores, no solo laborales,
sino personales y familiares.
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2.10.3 A Afectacion similar El estrés laboral afecta tanto a Chacon,
quiénes afecta del estrés laboral en hombres como mujeres en cifras similares. | P. (2023, 29
. , hombres y mujeres. Sin embargo, los hombres llegan a abril)
mas el estrés . Diferencias | consulta con un estado méas avanzado de
laboral: en la busqueda de ayuda | problemas de bienestar mental que las
hombres o médica por género. mujeres
mujeres
2.104 . Impa Una mala salud mental es también Chacon,
Las cto negativo del estrés una baja para la industria. Pues se P. (2023, 29
. laboral en la observard, como consecuencias personales, | abril)
consecu,enCIas productividad. Riesgo de | como baja productividad, riesgo de
del estrés accidentes laborales y alta | aumento de accidentes laborales, alta
laboral y una | rotacion. rotacion, entre otros
mala salud en
el trabajo
2.10.5 : Incre Desde 2013, los reportes de las De Salud
Salud mental, mento de casos de administradoras de riesgos laborales Y Proteccion
| | ansiedad y depresion en el | (ARL) y de las entidades promotoras de Social De
clave parae ambito salud (EPS) dan cuenta de un incremento | Colombia, M.
desarrollode |jaboral.  Impactodela |de los casos de ansiedad y depresion, (n.d.).
empresas y salud mental en el ocupando el tercer lugar entre los mas
trabajadores desarrollo empresarial. reportados, después los espasmos,
esguinces y fracturas, y de las afectaciones
auditivas
2.11. Dimension social El auge del deporte en Venezuela Lismey,
Significado del del deporte. impacta la salud social. Su practica puede |B. A., & Del
d t I . Deporte ser recreativa o competitiva, con efectos Valle Diaz, J.
fapor e. ?n a | recreativo y competitivo. | positivos o0 negativos. Se sugiere reevaluar | (n.d.).
dimension . Efectos su percepcion y politicas pablicas para
social de la positivos y negativos del | mayor bienestar.
salud deporte.
. Politicas
publicas y percepcion del
deporte.
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2.12 : indic Este estudio estima un indice de Astorqui
Estrés laboral | € de Estrés Laboral (JSI). | Estrés Laboral (JSI) utilizando métodos de | za-Bustos, B. A,
. Metodologia | conjuntos difusos para identificar los Castillo-Caicedo,
ysus ) de conjuntos difusos para | niveles de estrés en la poblacién empleada | M., & Gomez-
determinantes | a medicion del estrés en Colombia y sus posibles determinantes. | Mejia, A. (2020)
en Colombia |laboral. Los resultados indican gque factores como

Determinantes del estrés
laboral en Colombia (horas
de trabajo, género, tipo de
contrato, estado civil,
intencién de cambio de

trabajar mas de 48 horas semanales, ser
hombre, no tener contrato laboral, estar
divorciado y la intencion de cambiar de
empleo se asocian con una mayor
probabilidad de experimentar estrés
laboral.

empleo).

. Factores de
riesgo psicosocial en el
trabajo.
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