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RESUMEN EJECUTIVO

1. Concepto del negocio

La Granja de huevos Criollo de Pauna, Boyaca Ltda., es una idea de negocio que
consiste en la produccion y comercializacion de huevos criollos “100% organicos”. Dicha
comercializacion, se pretende desarrollar en 7 tiendas especializadas en la venta de productos
orgénicos en Bogota, con un segmento de los estratos 4, 5, 6 y un punto ubicado en
inmediaciones de la granja para la venta a la poblacion de los municipios de la provincia de
occidente de Boyaca. El precio se establecié teniendo en cuenta la competencia, los costos de
produccion, valor unitario y margen de utilidad, asi como la posicion del consumidor, el valor
unitario es de $ 550 pesos y se ofrece en tres presentaciones X6 =$3.600, X12=$6.850,
X30=$16.500. Mediante el uso de las tecnologias de la informacion, se espera impactar en el
mercado virtual, y posicionar el producto en comunidades que consumen productos 100%
organicos.

2. Justificacion y antecedentes

La idea de negocio contempla la creacion de una granja productora de huevo criollo,
de mayor contenido nutricional, teniendo en cuenta la ausencia de empresas de este tipo en la
provincia de occidente de Boyaca y la demanda del producto a nivel regional y nacional. Se
evidencia la necesidad de una empresa productora de huevo criollo, promoviendo el acceso a
un producto orgéanico, econémico, masivo y de alto contenido nutricional, asi mismo este es un
mercado que ha venido en crecimiento, es viable, puesto que el producto que se busca
comercializar cuenta con una demanda verdaderamente importante, al tratarse de un alimento
béasico en la dieta de las personas, y financieramente es un producto de facil acceso.

La produccion criolla genera un alimento libre de quimicos convirtiéndose en un

producto organico; en la actualidad la alimentacion limpia y el bienestar del animal son de vital



importancia para la sociedad, la produccion de huevo criollo ofrece al consumidor un producto
de calidad a un bajo costo como lo mencionan Rodriguez y Monzén (S.f) “La buena imagen
de los alimentos ecoldgicos, ya que actualmente y por las condiciones de la sociedad, se esta
teniendo una tendencia hacia este mercado alimentario, con el fin de mejorar los hébitos
alimenticios, de acuerdo a cifras de la Union Nacional de Avicultores” (p.2). Sin duda el
consumidor prefiere incluir en su mend un alimento que le proporcione los nutrientes
necesarios y disminuir el consumo de carnes nocivas para la salud.
3. Objetivos

3.1 Objetivo General: Formular un plan de negocios para evaluar la factibilidad de la creacion

de una granja productora de huevo criollo en el municipio de Pauna Boyaca — Colombia.

3.2 Objetivos Especificos:

e Estudiar y definir el mercado, existente y su proyeccion, alrededor de la produccion y
comercializacion de huevo criollo.

e Describir los procesos técnicos y productivos acordes con la diferenciacion propuesta,
asi como la ficha técnica y composicion nutricional del huevo criollo frente a otros
productos.

e Definir los requerimientos de disefio, montaje e inversion de la granja productora, la
capacidad de produccién, de comercializacion, costos y finalmente la viabilidad técnica
y financiera de la implementacion de la granja.

e Estructurar el modelo de organizacion administrativa requerida y los aspectos asociados
en cuanto a la formalizacion y la normatividad legal.

e Formular la evaluacion financiera del proyecto, el presupuesto general de inversion y

su plan de financiacion con fuentes de financiacion propia.

4. Estado actual del negocio
La Granja de Huevo Criollo de Pauna Boyaca, se encuentra en la etapa inicial de
estudio y analisis de la factibilidad, mediante el desarrollo del Plan de Negocios. Una vez

evaluada la viabilidad se tiene contemplada la etapa de conformacion para el primer semestre



del 2017. EI Plan de Negocio se desarroll6 bajo las proyecciones del primer afio de
funcionamiento y por cinco 5 afios posteriores.
5. Descripcién de productos o servicios

La Granja de huevos criollo de Pauna —Boyacé ofrece un Huevo Criollo tipo AA 100%
Organico, el huevo AA tiene unas caracteristicas de peso y tamafio establecidas segun la norma
técnica colombiana NTC 1240 (2012) pesa entre 60 y 66,9 g. Cascara, Yema, Clara, La
cascara, las membranas, la clara y la yema. La céscara representa en torno al 10% del peso del
huevo, la clara, el 58% vy la yema, el 32%. Peso promedio: 60 — 66,9 gramos, Densidad
promedio: 0,995 g/mm, Humedad: 87.8, Proteinas: 11.1, Proteinas (base seca): 91.0 y Lipidos:
0.1

Se debe almacenar en un lugar fresco y seco protegido de la humedad y el calor, a una
temperatura de 21 a 25 grados centigrados, durante su almacenamiento. No debe llegar nunca
a la congelacién. En cuanto a la humedad no debe superar el 75%, pues en estos casos pueden
surgir problemas de proliferacion de microorganismos que deterioran el producto.

Se debe almacenar a temperatura ambiente no mayor a 25° C en caso tal se deben refrigerar en
la nevera sin llegar a congelar, aproximadamente 1 a 10°C.

Se debe transportar en carros limpios libres de quimicos o agentes bacterianos, no deben
tener una temperatura alta superior a 25°C de lo contrario debe ser un carro con compartimiento
de refrigeracion.

Se ofrece en tres presentaciones en cajas tipo - panal en material biodegradable para
huevo en presentacion de 6, 12 y 30 Unidades. Debe mantenerse en temperatura moderada,
alejado de quimicos, jabones y productos contaminantes, ya sea por olor o contacto con el
producto. Debe estar en un lugar fresco y seco. Es un producto perecedero, fragil, debe
mantenerse bajo temperatura y humedad moderada para una mejor conservacion, bajo

refrigeracion puede conservarse durante aproximadamente 6 meses.



El huevo se produce bajo la medidas de bioseguridad, y asepsia requeridas por le
INVIMA y el ICA, se hace la respectiva desinfeccion contra la salmonella y el Newcastle. Las
gallinas estan bajo las medidas sanitarias y de zoonosis requeridas para producir un huevo libre
de bacterias y de agentes quimicos. Se desarrolla bajo las normas de buenas préacticas de
manufactura -BPM- en las etapas de recepcion, clasificacion, empaque y almacenamiento de
huevo orgénico — comercial. La empresa se rige entre otras por la norma técnica colombiana
NTC 2003- 07- 4, donde establece las directrices sobre las practicas de la industria alimentaria,
norma dada por el ministerio de la proteccion social.

6. Potencial del mercado en cifras

Teniendo en cuenta la segmentacion del mercado realizada, se puede dimensionar,
Pauna Boyacé tiene una poblacién total de 10.778 habitantes distribuidos por estratos asi:
estrato uno el 72% estrato dos 26% Y estrato tres el 2% (DANE 2005). El tamafio total de la
poblacion a atender seré de 1.122.528 habitantes con la observacion sobre el segmento Bogota
(Radio Santafé 2010).

La poblacién del segmento Bogota, sera atendida a través de los puntos de venta
especializados en comercio de productos organicos, por lo que la estrategia de mercado, que se
observara en detalle mas adelante, se debe orientar hacia ser proveedores de este tipo de
productos y el segmento de la provincia de Occidente se atenderd mediante un punto
especializado en la granja. Segun la cantidad de consumidores de los dos segmentos
geogréficos, la muestra discriminada para el analisis de consumo y aceptacion del producto en
el occidente de Boyacé es 383 y de Bogota fue de 385 (figura 3), Segln los datos arrojados por
la encuesta desarrollada para el estudio de mercado (anexo 1), el 96% de los encuestados
consumen huevos de gallina, el 41% de las personas encuestadas compran huevos

semanalmente, el 30% prefiere comprarlos diariamente, seguido por un 20% que los adquiere



para su canasta familiar de manera quincenal y por ultimo se encuentra con un 9% las personas
que los compran mensualmente

De acuerdo con los resultados obtenidos, claramente podemos observar que el 100%
de nuestras personas encuestadas consumen o han consumido productos organicos, lo cual nos
permite deducir que este tipo de productos son bien acogidos por la poblacion, ya sea por los
nutrientes que posee, por los beneficios que aporta a la salud o diferentes factores que influyen
en el consumo de este tipo de productos.

7. Ventajas competitivas y propuesta de valor

La ventaja competitiva es ofrecen un huevo criollo AA 100% orgénico, libres de
agentes quimicos que atentan con la salud y la integridad de los consumidores a un costo bajo
en comparacion con los productos del mercado, mediante un servicio de calidad. EI huevo
organico sera producido en un granja donde las gallinas estan libres, es decir fuera de jaulas,
agentes quimicos y estresores, pueden caminar libremente por el campo y se alimentan de
forma organica con alimentos producto de los residuos del hogar los cuales han sido
previamente seleccionados y analizados para evitar el ingreso de patégenos que afecten la salud
de los animales y del producto. Las cajas de comercializacion son biodegradables y amigables
con el medio ambiente.

8. Aspectos técnicos y organizacionales

Los aspectos técnicos de la Granja de huevos criollo de Pauna —Boyaca permiten la
produccion de un huevo Criollo tipo AA 100% Organico, que cumple con las caracteristicas
de peso y tamafio establecidas seguin la norma técnica colombiana NTC 1240 (2012). El huevo
se produce bajo la medidas de bioseguridad, y asepsia requeridas por le INVIMA y el ICA, se
hace la respectiva desinfeccion contra la salmonella y el Newcastle, que evidencia la viabilidad
técnica y operativa. La estructura organizacional de la empresa es jerarquica la cual soportara

el proyecto a fin de desarrollar los procesos y la capacidad de gestion. La informacion de los



procesos centrales del de la empresa, permiten que los procedimientos organizacionales de la
de esta tengan un alto grado de formalidad y ejecucion, logrando el grado de informacién

precisa, oportuna y confiable vital para el buen funcionamiento de la Graja de Huevo Criollo.

9. Resumen de las inversiones requeridas
Las inversiones para la implementacion del plan de mercadeo son de $2.900.000, el

costo de materia prima constituido por las gallinas y el alimento es de $22.600.000, la mano de
obra para el primer mes es de $3.029.884 y $5.364.440 de costos indirectos de produccion el
costo total de produccion de $30.994.324, los salarios basicos del administrador, lider de
produccién, auxiliar, operario de bodega y distribuidor es de $10.125.627 requeridos
mensualmente. El programa de inversion en términos constantes en inversion obras fisicas es
de cero, la inversion en maquinaria y equipo es de $21.520.000, la inversion mueble y enseres
equipos $2.922.500, la inversion intangibles es de $1.775.500, el total inversion mensual de
$26.218.000 el capital de trabajo es de $ 28.048.933, y un total de inversion para el primer afio
de $337.596.686.

10. Proyecciones de ventas y rentabilidad

Esta proyeccion permitid identificar y analizar el presupuesto de las ventas para cada
producto, con el fin de conocer cuanto se va a producir anualmente y a partir de que materias
primas, insumos y costos, todo esto nos permite estipular el costo adecuado de los productos
para mejorar las proyecciones. El huevo X 6 unidades un total de 36.960 unidades en el primer
afio, 14.212 unidades de las presentacion por X12 y 6.731 unidades de la presentacién por 30
huevo, obteniendo un ingreso total en el afio por concepto de venta de $341.469.700 pesos
colombianos. La proyeccién de ventas para los proximo 5 afios es de Afio 1 -$341.469.700,

Afio 2- $375.616.670, Afio -3 $413.178.337, Afo 4- $454.496.171 Afio 5- $499.945.788.



11. Conclusiones financieras y evaluacién de viabilidad

Para el funcionamiento y puesta en marcha de la granja de huevos criollos se requiere
de una inversion general de alto riesgo, dado que en el primer afio las ganancias se dan en forma
negativa, los costos de inversion y produccion. Los Ingresos Operacionales son de
$341.469.700, los Ingresos Totales son $341.469.700, Menos Costos Directos, Costo de
Produccion $262.559.362, Gastos de Venta $2.910.000, Total Gatos de Comercializacion
$265.469.362, Utilidad Bruta de $76.000.338, Menos Gastos, Gastos de Administracion
$72.127.324, Gastos financieros $5.861.419, Total Gastos $77.988.742, Utilidad Ante
Impuestos -1.988.404, Impuestos $ 656.173 Utilidad Neta 0. Ya para el segundo afio se ve la
utilidad y el margen de ganancia asi: Afo 2 $13.120.013, Afo 3 $39.022.041 Afo 4
$67.479.181 Afio 5 $98.754.290. Se puede observar las ventas unitarias por cada producto que
se proyectaron para el primer afio, los costos de variables, el margen de contribucion y el total
de ventas. Para el huevo x6, se tienen proyectadas 36.960 unidades en el afio lo cual tiene unas
ventas de $133.056.000 pesos respecto al margen de contribucion de $99.792.000 pesos. El
proyecto es viable y rentable a partir del primer afio de funcionamiento. (Ver el capitulo 4 de
analisis financiero).

12. Equipo de trabajo

Administrador: El administrador tiene como funcion vital y central gestion y
administrar los recurso de la empresa, asi como velar por su buen funcionamiento, en cada
momento. Profesional en Administracién de empresas, Contaduria pablica, o carreras afines.
Se requiere de minimo 1 afio de experiencia en cargos de naturaleza administrativa.
Preferiblemente en organizaciones de productos organicos.

Lider De Produccion: El lider de produccion tiene como funcién, velar por la calidad

de la produccién siguiendo los estandares que la empresa tiene destinados para ofrecer un



producto 100% organico. Profesional en zootecnia, tecnologia de ciencias agrarias pecuarias y
del medio ambiente o &reas afines.

Operario De Bodega: El operario de Bodega tiene como funcion empacar los huevos
y almacenarlos segun las indicaciones de calidad en la bodega teniendo en cuenta el orden de
los pedidos y el proceso establecido para ello. Técnico en logistica, o areas afines sobre
inventarios, pedidos y abastecimiento.

Conductor-Distribuidor: Conductor distribuidor, persona dinamica y proactiva que
reciba los pedidos y los lleve a los lugares de distribucion. Debe tener licencia de conduccion
de quinta categoria. Bachiller o técnico en ventas, con licencia de conduccion de quinta
categoria.

Auxiliar: El auxiliar debe estar al tanto de los procesos operativos de las diferentes
areas de la empresa. Bachiller o técnico en areas relacionadas con el cargo. Se requiere de
minimo 1 afio de experiencia en cargos relacionados con aspectos de sanidad y limpieza.

Manejo de maquinaria y elementos de aseo relacionados.



1. MERCADO

En el capitulo uno se pretende abordar las principales caracteristicas del mercado del
sector de huevo criollo, comprendido dentro de los consumidores y las dimensiones del
mercado, buscando tener calidad entre los elementos dados entre la oferta y la demanda del
producto. Se describen a continuacién los siguientes items: Analisis del sector, Analisis y
estudio de mercado, Anélisis de la competencia, Estudio de precios, Plan de mercadeo,

Proyeccidn de ventas y finalmente el Plan de introduccién al mercado.

1.1 Andlisis del sector

Es importante mencionar que el sector en el que se incuba el proyecto pertenece al
sector primario, en el que los beneficios se obtienen del aprovechamiento directo del recurso
natural sin ningun tipo de manufactura y aprovechando, de igual forma, las condiciones
geograficas en las que se encuentra, para el caso, el municipio de Pauna en el Dpto. de Boyacéa

y los demas aspectos del mercado que se develan con el estudio.

Una de las mayores preocupaciones de hoy en el mundo es la sostenibilidad alimentaria
de la humanidad, pero como casi siempre, el factor econdmico es una de las barreras que
mayormente obstaculizan la equidad en el acceso a los alimentos, es por tanto, que los

alimentos de consumo masivo o de bajo costo encuentran una mayor relevancia.

También es preocupacién general de las entidades publicas, no solo la introduccion
alimentaria a las comunidades, si no la calidad de los alimentos con el fin de evitar la

propagacion de enfermedades transmitidas por estos dias.

La inocuidad de los alimentos es una prioridad de la salud publica. Cada
afio enferman millones de personas, muchas de las cuales mueren, por ingerir
alimentos insalubres. En el decenio pasado hubo brotes graves de enfermedades

transmitidas por los alimentos en todos los continentes, y en muchos paises la
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frecuencia de esas enfermedades estd aumentando de forma significativa

(Organizacion Mundial de la Salud 2009, pérr.1)

De la misma forma insiste esta institucion, en que se hace necesario mantener la
inocuidad de los alimentos en todos los eslabones de la cadena, desde la misma produccion
hasta en la forma de preparacién de los mismos. Esto sugiere que procesos naturales bien
documentados y con las medidas adecuadas de produccion pueden generar excelencia en la
calidad de los productos, por tanto grandes ventajas en los procesos de generacion de valor y

comercializacion.

Hoy en dia es tendencia mundial el consumo de productos organicos o amigables con
el medio ambiente, no solo con los articulos que a diario hacemos uso sino con los alimentos,
con mayor razon. Esta nueva ola verde ayudada por la globalizacion de los mercados hace del
sector primario una gran oportunidad para el desarrollo de proyectos como el que aqui se
define, siempre y cuando se logre la diferenciacion de los productos como resultado de

procesos amigables con el medio ambiente y por tanto productos organicos.

La produccion de huevo se hace hoy en dia, mayormente, en grandes escalas o a escalas
industriales donde la alimentacion de las aves, lo cual incide directamente en la calidad del
huevo producido, radica principalmente en productos concentrados para obtener de esta forma
mayores rendimientos de manera inducida, dejando de lado procesos mas naturales, amigables

con los mismos animales productores y el resto del medio ambiente.
1.1.1 Caracterizacion del sector

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura —
FAO, el 70% de la produccion total de huevos en el mundo recae solamente en diez paises,

Colombia posee un lejano puesto 28 con apenas el 0,6% de la produccion.
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Tabla No.1 Los diez principales productores de huevo

ITEM PAIS PORCENTAJE
1 CHINA 39%

2 ESTADOS UNIDOS 8%

3 INDIA 5%

5 MEXICO 3%

6 BRASIL 3%

8 UCRANIA 2%

9 INDONESIA 2%

10 TURQUIA 1%

...28 COLOMBIA 0,6%

Fuente: FAO — Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (2013)

En Colombia la zona productiva se ha desarrollado principalmente en el centro del pais,
es decir cerca de las grandes ciudades, segin manifiesta Valencia (2014) presidente de

FENAVI, entidad que agrupa el gremio avicola en Colombia:

Las zonas productoras de huevo por excelencia estan en los
departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Huila y Tolima, con el 34 por ciento;
es decir, en esta zona se produciran mas de 4.000 millones de huevos. En
segundo lugar esta la region conformada por el Valle del Cauca, Narifio y
Cauca, que produciran el 25 por ciento del total, es decir, unos 3.000 millones

de huevos. Todo lo que se producira en el pais sera para autoconsumo. (parr. 6)

En su mas reciente entrevista con el peridédico El Tiempo, Agosto de 2015, el Dr.
Valencia manifiesta que el sector se encuentra ad-portas de comenzar exportaciones con Japon

y China, lo cual genera un panorama de crecimiento muy atractivo para el sector.

Asi mismo FENAVI informa que para 2015, se espera una produccién de huevos de
12.000 millones, lo que constituye el tamafio del mercado y un consumo por persona de 251
unidades al afio sin que aun se alcance un tope maximo de consumo por persona, Si noS
comparamos con el consumo per-capita de paises como Mexico, que se acercan a los 399

unidades por afio, segun la FAO (2011).
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Hasta este punto se ha hecho referencia a la produccion industrial de huevo, es decir,
sin ningun tipo de diferenciacion. El enfoque del presente estudio se orienta hacia la produccion
de huevo orgénico o mediante procesos naturales que mejoraran su calidad y entregarén la

diferenciacién frente al mercado del huevo industrializado.

El mercado mundial de los alimentos organicos, pese a la crisis econémica que azoto a
Europa y EE.UU, no ha descendido, en cambio su crecimiento es mayor al crecimiento del
sector general de alimentos. Cultura Organica, publicacidn especializada del sector, basado en
informacion de la FAO y otras organizaciones que aglutinan los productores del sector organico
como la Asociacion Orgénica Norteamericana — OTA, Organic Denmark en Dinamarca, etc,
en su pagina oficial al explicar los resultados de un estudio realizado por “organic monitor”
expresa, “El sector organico continda creciendo a tasas mayores que el sector alimentario; los
organicos aumentaron un 5% el 2010 mientras que los alimentos crecieron un 2%. Es un hecho
que ya no son sélo una tendencia y que dista mucho de ser pasajera” (Cultura Orgénica S.f

Parr.3)

Por otro lado Nielsen, sobre salud y bienestar (2014) adiciona, mediante una encuesta
global a més de 30 mil personas de diferentes continentes y paises incluida Colombia, datos
que demuestran la creciente tendencia hacia el consumo de alimentos organicos libres de
contaminantes y cuya produccion sea amigable con el medio ambiente. En dicho estudio, el
79% de la poblacion desea que los productos alimenticios que consumen, sean de origenes
naturales y no expuestos a componentes artificiales como colores o preservantes y el 63% se
preocupan por que sus alimentos sean ricos en componentes como la fibra, vitaminas y
proteinas. Otra parte del estudio menciona que si bien es cierto los alimentos de origen organico
son mas costosos, no es la variable que més se tiene en cuenta en la decision de compra,
ciertamente la preocupacion mundial de la actualidad es el consumo de alimentos “libres de”

y en otras lineas la produccion amigable con el medio ambiente.
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De acuerdo con lo expuesto por Berger (2015), de Organics Services Alemania, durante
el 111 foro nacional e internacional de agricultura ecolégica el mercado de orgénicos crecera
méas 0 menos 35% hasta el 2020. En la misma conferencia el Dr. Berger expone que el tamafio

del mercado global para 2015 corresponde a lo siguiente:

Figura No.1 Tamafio del mercado global de alimentos organicos

EEUU 26.7

Japon 1.0

Austr 1.0 b
Sudafrica ¥

v e

NP

Brasil 0.7

Fuente: Organic-Services — Valores en miles de millones de Euros (2015)
1.1.2 Barreras de entrada y salida

El sector en cuestion, la produccion de huevo criollo, como le denominaremos en lo
sucesivo para referirnos al huevo campesino o huevo organico, tiene grandes potencialidades
como ya lo hemos visto, sin embargo es necesario, para ir consolidando la viabilidad para el
alcance del objetivo general del estudio, analizar los obstaculos que el negocio ofrece tanto
para incurrir en el como para un eventual salida. Porter (1980) conocido estratega de negocios,
desarrolld6 en su libro “estrategia Competitiva”, varios conceptos para la adecuada
implementacién de un proyecto pyme, entre ellos el concepto de barreras de entrada y salida,

que analizaremos en lo particular en seguida.
o Barreras de entrada

a) Economias de escala: En el altiplano del occidente de Boyaca, es decir, en la

ciudad de Chiquinguird y municipios de clima frio e inclusive en Barbosa (S.S.) existen en la
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actualidad galpones para la produccion industrial de huevo, lo cual hace que el producto
orgdnico que se pretende introducir, al no contarse con un gran inventario generara
inicialmente, mayores costos en su produccién haciendo que los méargenes de utilidad se

disminuyan.

b) Inversion Inicial: Si bien se cuenta ya con el terreno donde se implementaria la
granja productiva, se requiere de su adecuacion fisica, la construccion de las locaciones del
galpon y la implementacion de los diferentes planes y programas de Buenas Précticas
Agropecuarias - BPA, de manejo de residuos solidos, de plagas, entre otros, que requeriran de

la prestacion de servicios especializados que incrementaran la inversion inicial.

C) Proveedores y Canales de distribucién: La alimentacion de las gallinas
ponedoras se basara en el suministro de alimento concentrado en pequefias proporciones y en
alimentos organicos que en parte seran producidos en la misma finca como los forrajes fuera
de esto Gltimo habré una dependencia, en parte, de los proveedores de alimento concentrado
que habria que adquirir en la ciudad de Chiquinquira o alrededores. Por otro lado, para la
distribucion de los huevos se debe contar con un vehiculo adecuado, asunto que se debera
atender con especial atencion ya que puede impactar en la necesidad de capital para inversién

inicial o la basqueda de un aliado estratégico que pueda ofrecer el servicio.

d) Bajo precio de venta del huevo competidor: La competencia directa radica en el
mercado del huevo industrial y sus bajos costos lo cual se convertiria en una barrera de
necesaria superacion para la entrada en el mercado, por otro lado, aunque de forma marginal
habria otro competidor y se trata del campesino que, si bien no comercializa grandes
cantidades, tienen acceso a una parte del mercado, con algunas ventajas que mas adelante se

analizaran.
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e) Falta de experiencia en la industria: El emprendedor no cuenta con el
conocimiento especifico de la produccion de huevos orgénicos, lo cual debe atenderse de forma

prioritaria con el fin de que este factor clave de éxito no se convierta en un factor de fracaso.

f) Barreras Legales: Como se ha mencionado se pretende atacar el nicho de
mercado de los alimentos orgénicos los cuales deben ser certificados por el Ministerio de
Agricultura a través de operador competente, por lo cual es necesario que desde el primer
momento de la implementacion del proyecto se tengan en cuenta los requisitos exigidos por la
normatividad Colombiana. Por otro lado, se requiere la revision minuciosa del Esquema de
Ordenamiento Territorial del Municipio con el fin de verificar que la finca tiene asignado el

uso del suelo adecuado para el montaje.

)] Dispersion del mercado: Como se ha mencionado en lineas anteriores, se prevé
que el mercado para el huevo se encuentra en las urbes ya que en el area rural las familias
satisfacen su autoconsumo, de tal manera que se hace necesaria la focalizacion del mercado
para establecer la estrategia de transporte mas adecuada sin que esto haga desbordar los costes

de produccion y transporte del producto.

Pauna se encuentra ubicada en el centro de una estrella geografica donde las distancias
a los municipios mas cercanos oscilan entre 30 minutos y 1.2 horas de viaje, 3 horas de Tunja,
1 hora de Chiquinquird y 3,5 horas de Bogota, como mercados de medianas y grandes urbes;
los demas municipios cercanos son poblaciones que oscilan entre 500 y 2700 habitantes en sus

€ascos urbanos.

e Barreras de Salida
a) Activos Especializados: En granjas como la planteada, se requiere de algunos

equipos especializados que dificultaran efectivamente la salida o abandono del negocio.
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b) Contrataciones pre-existentes: Es probable que durante la operacién se generen
contratos cuyo incumplimiento puede acarrear sanciones 0 multas o relaciones estratégicas
funcionales establecidas donde inevitablemente se generan inter-dependencias tanto de la

industria como del aliado.

C) Costes fijos de salida: La desvinculacion laboral acarreard indemnizaciones por
lo que es necesario disefiar un apolitica de administracion de las personas al servicio de la
actividad que no sea onerosa para la granja pero que de cumplimiento a la normatividad legal

del sector.

d) Posicionamiento de la marca: En una mayor o menor medida, la marca habra
tomado algun nivel de posicionamiento, ese activo tenderia a perderse totalmente, dependiendo

de qué forma se vaya a abandonar la industria.

e) Barreras emocionales: El inicio de una industria resulta ser como el nacimiento
de un hijo para un emprendedor, lo cual genera algun tipo de apego emocional, esta puede

retardar la salida de la industria.
1.2 Anélisis y estudio de mercado

En una granja o en cualquier negocio que se involucre desde su produccion y venta
hasta el consumidor final, es indispensable tener el panorama del mercado que sera atendido

con la actividad que se pretende establecer, por lo cual a continuacion observaremos en detalle.
1.2.1 Tendencias del mercado

Como se ha venido eshozando, el sector primario de los alimentos dentro del cual se
contiene el negocio en estudio, es un sector en franco crecimiento especialmente en cuanto a
la produccion y consumo de huevo. La costumbre alimentaria en Colombia, respecto al

consumo de huevo, tiene también comportamiento creciente, segun informa FENAVI.
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Figura No.2 Consumo Per cépita del Huevo en Colombia
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Fuente: FENAVI, Consumo per-capita de huevo en Colombia (2014)

Al esperarse una produccién de 12.000 millones de unidades para 2015 y que esta s6lo
suplira el consumo interno, no solo se tiene asegurado un mercado para la produccién total,
sino que se creard un déficit en la balanza ya que segin FENAVI nos encontramos a punto de
comenzar exportaciones a Japon y China bajando la presién de los grandes productores en la
cobertura del consumo interno, lo que abre ain mas la posibilidad de un mercado para una

granja como la propuesta estando en sus inicios.

En cuanto al area inicial del impacto del proyecto, es decir el occidente bajo de Boyaci,
se puede establecer igualmente que la demanda esta siendo suplida con producto traido del
altiplano el cual puede ser desplazado haciendo uso de la localidad y el aprecio que manifiestan
los habitantes por los productos de la misma region, la oferta de huevo en la zona tan solo
atiende el 7% de la demanda, segin manifiesta el Dr. Wilson Lancheros — Secretario de
Desarrollo de la Alcaldia de Pauna (2015). La tendencia del mercado ofrece un amplio

espectro en el que la granja podra llevar a cabo el ejercicio comercial.
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1.2.2 Segmentacion de mercados

Segmentar el mercado es una estrategia primordial para detallar en pequefios grupos las
caracteristicas heterogéneas de los consumidores, organizandolos de forma homogénea para
poder abordar las necesidades de cada segmento, identificando ademas las variables que
influyen en el comportamiento de compra. En cuanto al publico objetivo, se realizd una
subdivision de dos segmentos, por un lado la poblacién de la circunscripcion proxima a la
planta y por otro, los estratos 4, 5y 6 en la ciudad de Bogotd, tratandose de una produccion
limpia u orgénica es muy apetecida actualmente, especialmente por los estratos socio-
econdmicos altos que poseen un mayor poder adquisitivo. La segmentacion se realiz6 bajo
dos variables; las caracteristicas geograficas y demogréficas, que muestran particularidades de

los consumidores de huevos organicos en los puntos de comercializacion.
1.2.2.1 Segmentacion Geogréafica

Provincia de Occidente de Boyaca: La granja se encuentra localizada en la vereda
Aguasal del municipio de Pauna ubicado en la provincia de occidente del departamento de
Boyacd y su &rea de influencia comercial inmediata se encuentra en los municipios de su
alrededor: Bricefio, Tunungua, San Pablo de Borbur y Otanche, los cuales son los

consumidores cercanos.

Pauna estd ubicado en el pleno corazon de los Andes Orientales de
Colombia , enclavada en uno de los ramales de esta cordillera, en el
Departamento de Boyaca, Se encuentra en la Provincia del Occidente del
Departamento en la region cordillerana, y al costado oriental del Rio
Magdalena; forma parte del cinturon esmeraldifero del Departamento que
incluye los distritos mineros de Muzo, Quipama, Coscuez y Pefias Blancas,

dentro de la zona de reserva nacional y los distritos de Yacopi y Maripi. Pauna
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se encuentra localizada sobre la transversal de Boyacd que comunica a la
Capital de la Provincia , Chiquinquird, con Puerto Boyacd, a una distancia
de 44 Km de ésta, y un recorrido de aproximadamente una hora en auto.
Es un Municipio de facil acceso pues la via esta pavimentada y cuenta con buena

afluencia de trafico. (Plan de desarrollo Pauna 2008 p. 24)
e Bogota Distrito Capital:

La poblacion objeto de comercializacion son los habitantes de capital de Colombia
“Bogota” la cual es centro de la econdmica del pais, desde alli se desarrolla gran parte de la
oferta de productos y servicios a un mejor costo y volumen por su gran nimero de industrias y

habitantes que oscila entre los 8 millones de personas.

Bogota esta Ubicada en el Centro del pais, en la cordillera oriental, la
capital del pais tiene una extension aproximada de 33 kilémetros de sur a norte
y 16 kildmetros de oriente a occidente y se encuentra situada en las siguientes
coordenadas: Latitud Norte: 4° 3556" y Longitud Oeste de Grennwich:
74°04'51". Esta dentro de la zona de confluencia intertropical, produciendo dos
épocas de lluvia; en la primera mitad del afio en los meses de marzo, abril y
mayo Yy en la segunda en los meses de septiembre, octubre y noviembre La
temperatura varia de acuerdo con los meses del afio, desde diciembre hasta
marzo son altas, al contrario de abril y octubre en donde son més bajas. Su altura
media esta en los 2.625 metros sobre el nivel del mar. (Alcaldia Mayor de

Bogota 2015 parr.1-2).
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1.2.2.2 Segmentacion Demogréfica

Se desarrolla teniendo en cuenta el nimero de habitantes y el estrato socioeconémico
asi como caracteristicas sociales de la poblacion, como anélisis central de la demanda y la

intencion de compra de huevos organicos.
e Provincia de Occidente de Boyaca:

Tabla No. 2. Poblacion Principales Municipios Provincia de Occidente — Boyacéa

MUNICIPIO POBLACION URBANA RURAL
TOTAL

PAUNA | 10.778 2.625 8.153

BRICENO | 2.584 544 2.040

BORBUR | 10.524 1.306 9.218

OTANCHE } 10.660 4173 6.487

CHIQUINQUIRA 65.274 56.061 9.213
Fuente: DANE, Censo 2005, poblacién proyectada 2015. DANE (2015)

Teniendo en cuenta las caracteristicas del municipio de Pauna centro de la granja de
produccidn y consumidores de la circunscripcion, un 72% del total de la poblacion pertenecen
estrato uno, el 26% al estrato dos y el 2% al estrato tres, sin que se presente otro estrato mas,
de igual forma la distribucion por genero para el afio 2005, segun estadisticas registradas en el

censo del DANE, el 53.60% son hombres y el 46.40 % son mujeres.

Pauna y los municipios aledafios como: Bricefio, San Pablo de Borbur, Otanche,
Tunungua y Albania estan ubicados en la provincia de occidente, la cual tradicionalmente se
ha dedicado a la mineria especificamente a la obtencion de esmeraldas, trayendo consigo
algunas problematicas sociales y econémicas, que han impedido el desarrollo esperado con la
obtencion de las regalias y ganancias de la explotacion de minera. La violencia que surgi6 por
la guerra de la esmeraldas trajo consecuencias tales como el abandono total de tierras y zonas
productivas por efectos de la violencia, la pobreza y la inseguridad; en la actualidad el

apoyo gubernamental se ha orientado a la reorganizacion de las empresas mineras dedicadas
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a la explotacion de la Esmeraldas, contando hoy dia con una organizacion administrativa,

presupuestal, contable y financiera moderna (Pinzén 2015).

Entre tanto no se evidencia apoyo ni gubernamental ni privado al fomento de otras
formas de economia como la agricultura, avicultura, produccion ganadera u otras que pueden
contribuir al desarrollo socioeconémico de la region, mitigando el impacto ambiental de la

mineria y promoviendo una mejor calidad de vida para sus habitantes.
e Bogota Distrito Capital:

Como se menciona en el DANE (2002), “Cuentas Nacionales de Colombia y Cuentas
Regionales para el afio”, Bogota se ha venido concentrando rapidamente en actividades del
sector terciario (servicios y comercio) y entre 1995 y 2002 su participacion dentro del valor
agregado nacional del sector terciario pasé de 28.8% a 34.7% lo que indica la creciente
especializacion de la ciudad en actividades comerciales y de prestacion de servicios, y la
necesidad de adquirir productos de consumo derivados del sector primario de departamentos

que produzcan estos productos como Boyaca, Santander u otros.

Tabla No 3. Poblacién Bogota D.C

Poblacién 2015 (censo 2005- DANE) 7.878.783
Cabecera 7.862.277
Resto 16.506
PIB 2012 preliminar Millones de $ 164.531.000
Participacion Porcentual PIB Nacional 24,73%
Per Capita (millones de pesos) 21,73

Fuente: DNP —-DIFP (2002)

En cuento al estrato socioeconomico esta caracterizada de la siguente forma: estrato
bajo correspondiente a los estratos 1 y 2, estrato medio correspondiente a los estratos 3y 4 y

estrato alto correspondiente a los estrato 5y 6. Los estrato 4, 5y 6 son la poblacion con mayor
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poder adquisitivo y quienes ademas buscan productos de mejor calidad bajo la produccion

limpia, libre de quimicos.

Tabla No. 4. Caracterizacion de estratos en Bogota

ESTRATO | ESTRATO

No. Locaupaoes| SRS | EUENID ALTO TOTAL | promEDio
1 Usaquén 11.1 56.7 32.2 100.0 3.9
2 Chapinero 12.8 33.6 53.6 100.0 4.3
3 Santa Fe 85.2 14.8 - 100.0 1.8
4 San Cristobal 85.8 14.2 - 100.0 1.8
5 Usme 100.0 - - 100.0 1.5
6 Tunjuelito 67.2 32.8 - 100.0 2.2
7 Bosa 97.4 2.6 - 100.0 1.8
8 Kennedy 42.3 57.7 - 100.0 2.7
9 Fontibon 13.1 86.9 - 100.0 3.2
10 Engativa 14.7 85.3 - 100.0 3.2
11 Suba 35.8 47.0 17.2 100.0 3.1
12 Barrios Unidos - 97.2 2.8 100.0 3.8
13 Teusaquillo 0.1 92.9 7.0 100.0 3.8
14 Los Martires 5.7 94.3 - 100.0 3.4

No. |rocaupapes| SYRATC | ERIRATO | ESTRATO | rora | £SIRATO)
15 Antonio Narifio 6.6 93.4 - 100.0 3.4
16 Puente Aranda 1.0 99.0 - 100.0 3.5
17 La Candelaria 60.8 39.2 - 100.0 2.3
18 Rafael Uribe 59.7 40.3 - 100.0 23
19 Ciudad Bolivar 96.8 3.2 - 100.0 1.6

Fuente: Elaborado a partir de informacion directa del DAPD y DANE (2015)

De otro lado, al tratarse de un producto de caracter organico se hara presencia en puntos

de venta y restaurantes especializados como proveedores de estos en la ciudad de Bogota,

previa obtencién del sello de producto organico del Ministerio de Agricultura.

Tabla No. 5. Tiendas de Producto Organicos para la Comercializacion del Huevo Bogota

NOMBRE

DIRECCION

Fuente: Elaborado a partir de la informacion de Ecologizate tiendas especializadas (2009)

Clorofila ‘El Milagro De La Vida’

Bio- Plaza. ‘Eres Lo Que Comes’

La Ecotienda ‘Mercado Verde’
Green Market

La Tienda De Los Champifiones

Lago: Kr. 13 No 77a-75 *Park
Way: Calle 41 No 24-20

Chico: Trans. 17 N°
Nogal: Calle. 79b N° 7-90

98-13 *

Kr 13a# 79-71
Calle 91 No 13-14

Calle 127 No. 70 D 65
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1.2.3 Descripcion de los consumidores

Los consumidores de huevo organico son todos los hombres y mujeres de todas las
edades que, por un lado, conocen de las ventajas de un huevo campesino y por otro, tienen el

poder adquisitivo suficiente para pagar la diferencia de precio con el huevo comercial.

Los pobladores campesinos, es decir, la poblacién del segmento geograficamente
ubicado cerca de donde funciona la granja, conocen muy bien las ventajas del huevo criollo y
hacen el esfuerzo econdémico para su adquisicion, para este segmento del mercado es

indiferente el precio.

En este aspecto detectamos un fendmeno particular, ya que esta poblacion de arraigo
campesino que son el 90% de la poblacion (EOT! Pauna 2015), clasificados en su totalidad
como de estratos bajos 1, 2 y 3 (Secretaria de Planeacién Municipal - Pauna), gustan mas del
huevo criollo que el huevo comercial pese a las limitaciones propias de este grupo econémico.
En cambio con respecto a la poblacion Bogotana de estos estratos, si les es indispensable el
factor precio en su decisién de compra; por lo que se debe focalizar la accién comercial hacia
la vinculacion de la granja como proveedores del comercio y restaurantes especializados en la
venta de productos organicos, con lo cual se tendria de antemano un posicionamiento del

producto y acceso especificos al segmento de consumidores que se quiere.

Estos comercios y restaurantes, reconocidos y acreditados como dispensadores de
alimentos “libres de” se encuentran ubicados estratégicamente en la ciudad de tal manera que

impactan la poblacion de estratos altos, de interés para el proyecto.
1.2.4 Estudio de mercado

El estudio de mercado busca identificar las caracteristicas y comportamiento del

consumo del huevo, en la ciudad de Bogota, mediante una encuesta aplicada a una muestra

1 EQT Estrategia de Ordenamiento Territorial
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seleccionada de la poblacién objetivo se describe en primer lugar la Definicion del producto,
en segundo momento el Andlisis de la demanda, la Distribucion geogréafica del mercado de
consumo, el Comportamiento del precio del mercado, los Usos y costumbres alimentarias

poblacionales y finalmente el analisis de los Riesgos y oportunidades de mercado.

1.2.4.1 Definicién del producto

El objetivo general del proyecto es la formulacion de un plan de negocios para la
creacion de una granja para la produccion de huevos organicos; por lo tanto el producto a

ofrecer al mercado es huevo criollo o huevo orgéanico.

Es necesario enfatizar en lo que significa la produccién organica considerada como la
produccién de un bien o servicio mediante procesos naturales y/o amigables con el medio
ambiente; por lo tanto, la granja que se propone en el presente estudio ofrecera a los
consumidores huevo criollo u organico, producido a partir de la construccion de condiciones

naturales para las gallinas ponedoras en su héabitat y alimentacion.
Composicion nutricional de un huevo:

El huevo es un alimento popular o de alcance para todos, de acuerdo con FENAVI
entidad que agremia al sector, este ofrece al consumidor gran parte de la necesidad nutricional

diaria, al respecto la agremiacion extracta de un estudio realizado por Cortés (S.f):

El huevo es reconocido como un alimento muy popular, no solo por su
versatilidad, sino por ser muy nutritivo. Un huevo grande aporta cerca 6.3
gramos de proteina de alta calidad biol6gica (3.6 en la claray 2.7 en la yema).
Asi mismo, se reconoce como fuente de vitamina A, &cido félico, colina, fésforo

y selenio, y es rico en vitamina D, riboflavina, vitamina B12 y biotina (parr.3).

El huevo, por unidad, tiene un peso promedio de 54.99 (g) y una densidad de

0.995(6/ml) y su composicién obedece a: Yema 30.46%, Clara 56.69% y Cascara 12.85%.
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Segun lo consignado en el blog granja natural, se hace un comparativo nutricional entre el

huevo organico (de campo o criollo) y el huevo comercial reflejado como sigue.

Tabla No. 6. Andlisis comparativo de la tabla nutricional del huevo organico y

comercial

TABLA NUTRICIONAL

ATRIBUTOS Huevo de Huevo
Campo comun

Colesterol(Mg) 311 520
Calcio(Mg) 68,8 48
Vitamina B2(Mg) 1,04 0,5
Vitamina E(Mg) 3,11 1,2
Fosforo(Mg) 139 83
Hierro(Mg) 3,12 1,2
Omega 3(Mg) 5,50 29
Omega 6(Mg) 25,22 9
Omega 9(Mg) 41,5 15
Proteinas(Mg) 13,50 12,6

Fuente: Blog la Granja Natural (2014)

Lo que reflejaria las ventajas del huevo organico o de campo frente al huevo comdn o
comercial producido a niveles industriales. Estos resultados se compadecen con las también

grandes diferencias en la manutencion de las gallinas ponedoras de campo y las de galpn.
1.2.4.2 Anélisis de la demanda

Al tratarse de un bien de consumo, la demanda de este producto se considera continua,
concepto bajo el cual se debe trazar la planificacion de ventas y distribucion. Para establecer la
demanda del producto se deben establecer las variables de tamafio de la poblacion, es decir con
cuantos compradores se cuenta, su poder adquisitivo, los precios existentes en el mercado del
huevo criollo y del huevo comercial, bienes sustitutos y los gustos y modas de la poblacién

frente al producto ofrecido y sus substitutos.
1.2.4.2.1 Distribucion geogréfica del mercado de consumo

La demanda del producto, teniendo en cuenta la segmentacion del mercado realizada,

se puede dimensionar como sigue.
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Tabla No. 7. Tamafio Poblacion Por Estrato, Occidente De Boyacéa

TAMANO POBLACION POR ESTRATO, OCCIDENTE DE BOYACA

1 2 3 4 5 6 TOTAL
1 | Pauna 72% 26% 2% No No No 10.778
2 | Borbur 10.524
3 | Otanche 10.660
4 | Chiquinquira 65.274
5 | Bricefio 2.584

Fuente: Elaboracion Propia, DANE, Censo 2005, poblacion proyectada 2015
Tabla No. 8. Tamafio Poblacion Por Estrato, Bogota, D.C.

TAMANO POBLACION POR ESTRATO, BOGOTA, D.C.

1 2 3 4 5 6 TOTAL
1 | BOGOTA 693 mil 738 198 mil 973 130 mil 051 1.022.762
habitantes

Fuente: Elaboracion Propia, radio Santafé (2010)

La poblacion del segmento Bogota, como se mencionaba, serd atendida a través de los
puntos de venta especializados en comercio de productos organicos, por lo que la estrategia de
mercado, que se observara en detalle mas adelante, se debe orientar hacia ser proveedores de
estos y el segmento de la provincia de Occidente mediante un punto especializado en la granja.
El tamafio total de la poblacion a atender sera de 1.122.528 habitantes con la observacion sobre

el segmento Bogota.
1.2.4.2.2 Comportamiento del precio del mercado

De acuerdo con FENAVI, el comportamiento del precio mayorista del huevo comercial

Vs el precio de huevo organico de referencia en Bogota, corresponde a la siguiente tabla.

Figura No. 3 Comportamiento de precio del huevo comercial vs el organico

= Organico
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600237 234 230 255 Rojo AA

208 206 206 214 zop 201 203 %!
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Fuente: FENAVI - 2015
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Se puede observar que el precio del mercado del huevo organico es estable en su precio
a lo largo del periodo analizado y es en promedio de 56% maés costoso que el huevo comercial.
Sin embargo habré que tenerse en cuenta que los costos de produccion igualmente son mayores

como ya se vera més adelante. El precio que se tendré para los huevos de la granja son:

e Huevos organicos x 6 unidades unidades $3.600
e Huevos organicos x 12 unidades  unidades $6.850
e Huevos organicos x 30 unidades  unidades $16.500

1.2.4.2.3 Usos y costumbres alimentarias poblacionales

Para el efecto de poder establecer el gusto de los consumidores por el producto ofrecido
se disefia y plasma en este aparte los resultados de una encuesta realizada entre los

consumidores de los dos segmentos geogréaficos del mercado objetivo del proyecto.

Usos y costumbres alimentarias poblacionales. Para el efecto de poder establecer el
gusto de los consumidores por el producto ofrecido se disefia y plasma en este aparte los
resultados de una encuesta realizada entre los consumidores de los dos segmentos geograficos

del mercado objetivo del proyecto.

12.4.2.4 Disefno de la muestra

La formula para hallar nuestro tamafio de muestra, estd compuesta por los siguientes

datos:

Poblacion Total (N): Segun la cantidad de consumidores de los dos segmentos

geograficos.

Nivel de Significancia (a): 5%

Nivel de Confianza (1 - a): 95%

Cuantil (Z) = 1,96
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Error de estimacion (B): 5%
Proporcion poblacional: p = 50%

Figura No. 4 Ecuacion célculo de la muestra

q=50%
z?l_g) p x gN + NB?
2

NB2+Z% o4 p*q
1-3

Fuente: Hernandez (2012)

Poblacion De La Provincia De Occidente De Boyaca
Poblacion Total (N): 99820

~((1,96)% % (50 * 50 * 99820)) + (99820 * (5)2)
B (99820 * (5)2) + ((1,96)2 = (50 * 50))

_ (3,8416 * 249550000) + 2495500
™= TT2495500 + (3,8416 * 2500)

958671280 + 2495500
"= 5495500 + 9604

961166780
2505104

n=
n = 383
Poblacion Estrato 4, 5y 6 de Bogota
Poblacion Total (N): 1.122.528

_ ((1,96)* * (50 + 50 * 1122528)) + (1122528 * (5)%)
B (1122528 * (5)2) + ((1,96)2 * (50 * 50))

_ (3,8416 % 2806320000) + 28063200
~ 28063200 + (3,8416 * 2500)

n
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_ 10780758912 + 28063200
M= TT58063200 + 9604

10808822112
"= "8072804

n = 385

Disefio de la encuesta ANEXO No.1
Segun la cantidad de consumidores de los dos segmentos geogréaficos de mercado, la

muestra discriminada para el andlisis de consumo y aceptacion del producto, teniendo en
cuenta la formula estadistica desarrollada para la obtencion de una muestra significativa en el

occidente de Boyaca es 383 personas y en la ciudad de Bogotéa es de 385 personas.

1.2.4.2.5 Tabulacion y anélisis de resultados

Tabla No. 9. Distribucién porcentual por género de la muestra encuestada

GENERO DE LOS ENCUESTADOS

OPCIONES ‘ Frecuencia (fi) Frecuencia Relativa Porcentaje (%)
FEMENINO ‘ 390 0,51 51
MASCULINO \ 378 0,49 49

TOTAL ‘ 768 1 100

Fuente: Elaboracién Propia

Figura No. 5. Distribucion porcentual por género de la muestra encuestada

Género de los encuestados

Masculino

49% .
Femenino

51%

Fuente: Elaboracién Propia



30

De un total de 768 participantes de la muestra seleccionada se encuestaron 390 mujeres
y 378 hombres en una distribucion porcentual por género de 51% y 49% respectivamente. Las

mujeres representan un mayor porcentaje con un 2% por encima de los hombres.

Tabla No.10. Distribucion porcentual por edad de la muestra encuestada

EDAD (AKOS)

OPCIONES Frecuencia (fi) Frecuencia Relativa Porcentaje (%0)
20A 24 78 0,10 10

25 A29 150 0,20 20

30A34 198 0,26 26

35A 39 120 0,16 16

40 A 44 170 0,22 22

45 0 MAS 52 0,07 7

TOTAL 768 1 100

Fuente: Elaboracion Propia

Figura No. 6. Distribucion porcentual por edad de la muestra encuestada

Edad (Anos)
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Rango de edades

Fuente: Elaboracién Propia

Las edades de los participantes estuvieron comprendidas entre los 20 y los 45 afios o
mas la distribucion porcentual por rango de esas fue: 20 a 24 afios 10%, de 25 a 29 afios 20%,
de 30 a 34 afios 16% entre los 35 a 39 afios 16% de los 40 a 44 afios 22% y de 45 o0 més 7%.
Esto indica que la poblacion esta comprendida en su mayoria por adultos jovenes, que en la

actualidad buscan productos sanos y saludables.
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Tabla No. 11. Pregunta 1: consumo de huevo de Gallina

1. ;USTED CONSUME HUEVOS DE GALLINA?

OPCION | Frecuencia (fi) Frecuencia Relativa Porcentaje (%0)
Sl 738 0,96 96

NO 30 0,04 4

TOTAL | 768 1 100

Fuente: Elaboracion Propia

Figura No. 7. Distribucion porcentual Consumo de huevo de Gallina

1. ¢{Usted consume huevos de gallina?
No
4%

Fuente: Elaboracién Propia

De acuerdo con los resultados obtenidos, claramente podemos observar que la cifra de
personas encuestadas que consumen esta proteina es elevada, representando un 96% de nuestra
muestra seleccionada que corresponde a 738 de las personas encuestadas, mientras que el 4%
no consumen huevos de gallina. Con los aspectos anteriores podemos afirmar que los huevos,

hacen parte de base alimenticia de nuestra poblacion.

Tabla No.12. Pregunta 2: frecuencia del consumo de huevo

2. ;CON QUE FRECUENCIA SEMANAL, CONSUME HUEVOS?

OPCION Frecuencia (fi) Frecuencia Relativa Porcentaje (%0)
NUNCA 30 0,04 4
DE1A2DIAS |76 0,10 10

DE 3 A4 DIAS 255 0,33 33
DE5A6DIAS | 117 0,15 15
DIARIAMENTE | 290 0,38 38

TOTAL 768 1 100

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura No. 8. Distribucion porcentual frecuencia del consumo de huevo

2. ¢Con que frecuencia semanal, consume

huevos?
Nunca
4% De 1 a 2 dias

10%

Diariamente
38%

De 3 a 4 dias
33%

De 5 a6 dias
15%

Fuente: Elaboracién Propia

Segun los datos obtenidos, podemos observar que el consumo de huevos semanalmente
se distribuye de la siguiente manera, el 38% consumen huevos diariamente, en segundo lugar
se encuentra de 3 a 4 dias con un 33%, seguido por un 15% perteneciente a las personas que
consumen esta proteina de 5 a 6 dias por semana, en cuarto lugar se encuentra con un 10% el
consumo de 1 a 2 dias, y finalmente las personas que no consumen huevos representan un 4%
de nuestra muestra seleccionada. Con los resultados anteriores podemos observar que el
consumo de esta proteina semanalmente es elevado, debido a que como lo indica la OMS, el

huevo es la proteina animal mas econémica del mercado que contribuye a la salud.

Tabla No.13. Pregunta 3: Periodo de compra de Huevos para el hogar

3. (CADA CUANTO COMPRA HUEVOS PARA SU HOGAR?

OPCION Frecuencia (fi) Frecuencia Relativa Porcentaje (%0)
DIARIAMENTE 230 0,30 30
SEMANALMENTE 314 0,41 41
QUINCENALMENTE | 154 0,20 20
MENSUALMENTE 70 0,09 9

TOTAL 768 1 100

Fuente: Elaboracion Propia
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Segun los datos obtenidos en la anterior grafica, el 41% de las personas encuestadas

de compra semanal para poder tener un producto mas fresco.

Tabla No.14. Pregunta 4: consumo de productos Organicos

4. ;CONSUME O HA CONSUMIDO PRODUCTOS ORGANICOS?

OPCION | Frecuencia (fi) Frecuencia Relativa Porcentaje (%)
Sl 768 1,00 100

NO 0 0,00 0

TOTAL | 768 1 100

Fuente: Elaboracion Propia

compran huevos semanalmente, el 30% prefiere comprarlos diariamente, seguido por un 20%
que los adquiere para su canasta familiar de manera quincenal y por Gltimo se encuentra con
un 9% las personas que los compran mensualmente. Los datos obtenidos en esta pregunta nos
permiten afirmar que asi como el consumo de esta proteina, centra su mayor porcentaje entre

4 a7 dias de la semana, su adquisicion se realiza de esta misma manera, con el mayor porcentaje
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Figura No. 10. Distribucién porcentual consumo de productos Organicos

4. ¢{Consume o ha consumido productos

organicos?

No
0%

Fuente: Elaboracién Propia

De acuerdo con los resultados obtenidos, claramente podemos observar que el 100% de

nuestras personas encuestadas consumen o han consumido productos organicos, lo cual nos

permite deducir que este tipo de productos son bien acogidos por la poblacion, ya sea por los

nutrientes que posee, por los beneficios que aporta a la salud o diferentes factores que influyen

en el consumo de este tipo de productos.

Tabla No.15. Pregunta 5: percepcion de beneficios de productos organicos

5. ;CONSIDERA USTED QUE LOS ALIMENTOS ORGANICOS SON MAS NUTRITIVOS Y
APORTAN MAYORES BENEFICIOS PARA LA SALUD, QUE LOS ALIMENTOS

CONVENCIONALES?

OPCION
sl

NO
TOTAL

Frecuencia (fi)
712

56

768

Frecuencia Relativa
0,93
0,07

1

Fuente: Elaboracién Propia

Porcentaje (%)
93

7

100
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Figura No. 11. Distribucion porcentual percepcién de beneficios de productos organicos

5. éConsidera usted que los alimentos organicos son
mas nutritivos y aportan mayores beneficios para la

salud, que los alimentos convencionales?
No
7%

Fuente: Elaboracion Propia

Para esta pregunta podemos observar que el 93% correspondiente a 712 personas de
nuestras personas encuestadas, consideran que los alimentos organicos son mas nutritivos y
aportan mayores beneficios para la salud que los alimentos convencionales, mientras que el 7%
no lo considera de esta manera. Podemos mencionar que el porcentaje mas alto tiene una
relacion directa con los quimicos utilizados en muchos de los productos convencionales que

existen en el mercado causado de esta manera problemas de salud a futuro.

Tabla No0.16. Pregunta 6: preferencia de compra del huevo

6. ({QUE HUEVOS PREFIERE A LA HORA DE COMPRAR?

OPCION Frecuencia (fi) Frecuencia Relativa Porcentaje (%)
HUEVOS ORGANICOS | 438 0,57 57

HUEVOS 330 0,43 43
COMERCIALES

TOTAL 768 1 100

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura No. 12. Distribucién porcentual preferencia de compra del huevo

6. ¢Qué huevos prefiere a la hora de
comprar?

Huevos
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Fuente: Elaboracion Propia

Para esta pregunta podemos observar que el 57% prefiere comprar huevos organicos y
el 43% restante prefiere los huevos comerciales. Con los aspectos anteriores podemos afirmar
que los huevos organicos tienen mayor acogida por sus diversos nutrientes, aunque el
porcentaje de preferencia de los huevos organicos no es muy representativa sobre los huevos

comerciales.

Tabla No.17. Pregunta 7: preferencia de compra del huevo en cuanto al lugar

7. ¢EN QUE LUGARES PREFIERE COMPRAR HUEVOS?

OPCION Frecuencia (fi) Frecuencia Relativa Porcentaje (%)
TIENDAS DE BARRIO 460 0,60 60

TIENDAS AVICOLAS 115 0,15 15
ALMACENES DE | 184 0,24 24

CADENA

OTRO 9 0,01 1

TOTAL 768 1 100

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura No. 13. Distribucion porcentual preferencia de compra del huevo en cuanto al lugar

7. ¢éEn qué lugares prefiere comprar huevos?
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Fuente: Elaboracion Propia

Segun los datos obtenidos, podemos observar que los encuestados prefieren comprar
huevos en los siguientes lugares, el 60% compran huevos en las tiendas de Barrio, en segundo
lugar se encuentran los almacenes de cadena con un 24%, seguido por un 15% que son las
personas que compran este producto en las Tiendas Avicolas, y finalmente las personas que los
adquieren en otros lugares ya sean en las granjas directamente, representan un 4% de nuestra
muestra seleccionada. Con estos resultados podemos observar que las tiendas de barrio son la
principal salida para este producto, ya sea porque su venta puede ser por cantidades minimas

como unidad o en cantidades elevadas como cubetas.

Tabla No.18 Pregunta 8: Disposicién del consumidor frente al precio

8. ;ESTA USTED DISPUESTO A PAGAR MAS POR UN PRODUCTO ORGANICO, QUE POR
UNO CONVENCIONAL?

OPCION | Frecuencia (fi) Frecuencia Relativa Porcentaje (%)
Sl 768 1,00 100

NO 0 0,00 0

TOTAL 768 1 100

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura No. 14. Distribucién porcentual Disposicion del consumidor frente al precio

8. ¢Esta usted dispuesto a pagar mas por un

producto organico, que por uno convencional?
No
0%

Fuente: Elaboracion Propia

Para esta pregunta podemos observar que el 100% de las personas encuestadas,
prefieren pagar mas por un producto orgénico, lo cual nos lleva a afirmar que la gente prefiere

algo que sea de buena calidad mas nutritivo y que aporte beneficios a la salud humana.
1.2.5 Riesgos y oportunidades de mercado

Es importante identificar tanto las oportunidades como los riesgos de mercado que
pueden surgir al momento de crear una empresa, es por ello que en la Tabla No. 19, podemos
observar los principales riesgos y oportunidades que se identificaron para creacion de una

granja de produccion de huevo criollo en el municipio de Pauna.

Tabla N0.19 Riesgos y oportunidades de mercado

RIESGOS

OPORTUNIDADES

La empresa no es conocida en el mercado, la poca
experiencia en el mercado puede inducir a la no
compra del producto principalmente en los
consumidores del segmento de Bogota.

Competencia desleal, incursiéon de nuevas
empresas que ofrezcan un producto de las mismas
caracteristicas a un precio mas bajo.

El huevo es un producto de consumo masivo y bajo
costo, lo cual se convierte en una oportunidad de
ingreso al mercado por la demanda existente.

la crisis econdmica actual, el bajo aumento del
salario, asociado al incremento indiscriminado de
la inflacion, hace que los habitantes busquen
fuentes de alimentacion ricas en proteina que sean
mucho mas econdmicas que las tradicionales
“carne roja, pollo, pescado” y el huevo se
convierte en una excelente opcidn, bajo costo, facil
adquisicion 'y aporta a una alimentacién
balanceada.



Aumento de la oferta del producto comercial,
posicionando el huevo comercial en un precio mas
competitivo, donde el consumidor no tenga en
cuenta las caracteristicas de produccion
“organicas” del producto

Poco personal propio de la regién que esté
capacitado para las funciones técnicas y
operativas, lo cual puede generar un aumento en
los costos de produccién y comercializacion.

Publicidad ineficiente para abarcar los dos
segmentos de mercado escogidos, teniendo en
cuenta las marcadas caracteristicas

Con la caracteristica de ser un producto limpio es
decir libre de quimicos, se estad entrando en un
mercado que en la actualidad es de gran interés por
una poblacién marcada. En las grandes urbes como
Bogota por los estratos altos, y en el sector rural el
campesino de estratos 1 2 y 3 gusta de consumir
productos organicos que se produzcan en la region,
por encima de aquellos que viene de grandes
fabricas y son altamente comerciales.

Se ha seleccionado cuidadosamente la forma de
distribucion y los puntos de comercializacién, asi
como la localizacién de clientes.

En los dltimos afios en Colombia se redujo la
importacion de huevo en un 37% generando
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nuevas oportunidades para los productores locales.

sociodemograficas.

Fuente: Elaboracién Propia
1.3 Analisis de la competencia

El analisis de la competencia se desarrollé bajo el modelo de las 5 fuerza de Porter
(1979) el cual se desarrolla analizando la intensidad de la competencia y la competicion en una
industria, bajo la revision de rivalidades y amenazas, asi como le poder de negociacion con
proveedores y clientes, logrando identificar de forma clara las oportunidades de inversién y

rentabilidad.
1.3.1 Poder de negociacion de los Proveedores o Vendedores

Teniendo en cuenta las caracteristicas organicas de producto, los proveedores de los
insumos necesarios para la produccion de la granja deben ofrecer unos elementos con dichas
caracteristicas que mantengan la produccién limpia y promuevan la calidad del producto, el
alimento de las gallinas es la base del funcionamiento de esta, estd dada con base en ... para lo
cual se requiere un estricto control y el proveedor tendria el poder de incrementar los costos
afectando el pecio del huevo para al consumidor final, en cuanto a los detergentes quimicos
para el aseo y el cumplimiento de la normatividad legal de bioseguridad existen el mercado
diversas empresas que ofrecen dichos productos y cumplen con los controles de calidad

necesarios, la cubetas y empaques tienen caracteristicas de impacto ambiental, debe estar
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hechas con productos reciclables, biodegradables, amigables con el medio ambiente en este
aspecto el proveedor tiene el poder dado que pocas empresas ofrecen este servicios, la
vacunacion y vigilancia se consigue con facilidad en el sector. En este aspecto se evidencia
como los proveedores tienen el poder pues los insumos basicos que se requieren para la
produccion y comercializacion de los huevos organicos deben tener caracteristicas especificas

que no se consiguen con facilidad.

1.3.2 Poder de negociacion de los Compradores o Clientes

Los clientes tienen poder de negociacion teniendo en cuenta la existencia de empresas
productoras de huevos organicos asi como la distribucion masiva de huevo industrial que puede
generar la perdida de consumidores por situaciones como competitividad en los precios, poco
posicionamiento del producto en el mercado, desconocimiento de los beneficios de la
alimentacion sana, y pocos puntos de comercializacién del producto. La gran oferta de este
producto aun cuando no sea de origen organico da el poder de escogencia a los clientes Segln

la revista portafolio (2014):

Un ritmo de 1.000 millones mensuales, las gallinas ponedoras del pais
habréan puesto mas de 12.000 millones de huevos al finalizar este afio. Esta es la
prevision para la produccion de huevo en Colombia hecha por Andrés Valencia,
presidente de la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia (Fenavi). Asi,
la expectativa para el subsector huevo es crecrecer 8 por ciento, algo menos del
doble (4,9 por ciento) frente al crecimiento reportado entre 2012 y
2013.También se esperaria un incremento de casi 7 por ciento para el consumo
percapita, que pasaria de 236 unidades a 252 por persona; es decir, cada

colombiano comeria este afio 16 huevos mas que en el 2013 (Parr. 1).



41

1.3.3 Amenaza de nuevos competidores entrantes

En la actualidad la “onda” de la alimentacion limpia ha llegado a invadir los hogares
gracias a las tecnologias de la comunicacion y el acceso masivo a estudios que muestran los
dafios a la salud por parte de los alimentos cargados de quimicos, en este orden de ideas muchas
empresas avicolas estan buscando dar ese valor agregado a los productos que tradicionalmente
producian con agentes quimicos, este tipo de competencia afecta a la empresa teniendo en
cuenta que la marca aun no est& posicionada en el mercado y los consumidores van a incluir
los productos organicos producidos por marcas ya reconocidas a nivel nacional. Algunas

empresas que representan competencia directa e indirecta son:
e Huevos Oro “Libre de Jaulas”

Es una empresa Colombia que ofrece un producto libre de maltrato
animal y quimicos “el huevo es un producto natural obtenido de gallinas
alojadas bajo condiciones de bienestar, libres de jaula, alimentadas con materias
primas de origen vegetal, vitaminas, minerales y agua potable para obtener un
producto de gran valor nutricional e inocuo para los consumidores” (Huevos

Oro Libres de jaula, 2016, Parr. 1).
e Bald

“Balu es el tnico mercado ecolégico certificado en Colombia, con una
experiencia de ocho afios en produccién y comercializacion organica. Gracias a
esto puede ofrecer productos garantizados con la mejor calidad, variedad y
precios del pais. Cuenta con la infraestructura necesaria para entregarle el
producto en el momento correcto, en la cantidad correcta y en el lugar que lo
necesite a nivel nacional. Genera empleo y apoya a mas de cincuenta familias

campesinas de pequefios productores del pais”. Ofrece huevos libres de
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quimicos y hormonas entre otros productos (Balu alimentos Organicos, 2016,

Parr. 1).
Proyecto “Gallina Feliz”

“Liderado por Fundases y el Centro de Investigacion y Transferencia de
Biotecnologia Coraflor, el proyecto Gallina Feliz tiene el propdsito de procurar
bienestar a las gallinas ponedoras, asegurandoles una calidad de vida que
respete su ciclo de vida y obteniendo de ellas huevos y carne de alta calidad
nutritiva. La aplicacion de Tecnologia EM en el gallinero arroja gratos
resultados como una 6ptima salud aviar, devolucién a la tierra de los nutrientes
que se extraen de ella, control de amoniacos y olores, disminucion de moscas,
economia en el proceso, manejo de desechos organicos”. (Ceres Colombia,

2013, parr.1)
Santa Anita Napoles

Es una de las mas importantes empresas agroindustriales de
Colombia, comprometidas con las familias colombianas en cumplir
siempre con la misién de contribuir a laalimentaciony nutricion del
ser humano, dedicada a la produccion de huevo para el consumo; primera en
su pais en este sector en poseer la certificacion 1SO: 9001: 2008 a su

sistema de gestion de calidad (Santa Anita Népoles, 2015)
KIKES

“En Incubadora Santander y con nuestra marca Huevos Kikes hemos
consolidado méas de 50 afios de experiencia en el sector avicola, lo que nos ha
posicionado como lideres y desarrolladores destacados en la categoria de

huevos. Cumpliendo nuestra promesa de alimentar con frescura a Colombia
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dando acceso al alimento méas completo, nuestra compafiia ha logrado transmitir
a los consumidores colombianos una propuesta de valor en donde garantizamos
la frescura de nuestro producto, asegurando en nuestros clientes un huevo con
postura de entre tres y cuatro dias. Esto es posible gracias a que contamos con
un modelo altamente integrado que va desde la produccion del alimento,
reproduccion de aves, incubacion, produccion, clasificacion y distribucion

directa a mas de 13 ciudades del pais. (KIKES, 2016 parr. 1)

1.3.4 Amenaza de productos sustitutos

Dentro de los productos sustitutos del huevo estan diferentes tipos de proteina que son
tradicionalmente incluidas en la canasta familiar de los colombianos, en el desayuno el huevo
es reemplazo por el queso, el jamon, la salchicha o la tocineta, también esté la carne de res,
pollo pescado y cerdo, aunque estas representan un mayor costo de adquisicion, Segln la
revision de precios realizado para el analisis de mercado, mientras un huevo promedio cuesta
entre $300 y $600 pesos, una libra de carne cuesta aproximadamente $7.000 y el consumo por

persona es de100 gramos seria de $1.400 un 60% mas del valor del huevo.
1.3.5 Rivalidad entre los competidores

El sector avicola en la actualidad esta muy competido con la firma del tratado de libre
comercio con diferentes paises, lo cual ha llevado no solo a rivalizar con la industria
colombiana sino también con extranjeros que con altos estandares de calidad e innovacion se
posicionan en los nichos de mercado reservados para la empresa nacional. Los precios y la
calidad del producto estan revisados por FENAVI. El sector desarrolla su actividad en un
entorno cada vez mas dificil y complejo, como se menciona en el siguiente parrafo la industria

del avicola se encuentra en dificil punto de competitividad.



44

“Exportar huevos es todavia una ilusion para los avicultores
colombianos, como sucede con la carne de pollo. A falta de cumplir estdndares
sanitarios, la alta dependencia de materias primas importadas disminuye
competitividad frente a Estados Unidos, Argentina o Brasil. En los ultimos 15
afos, el precio del huevo en Colombia se increment6 109.6 por ciento, a una
tasa equivalente afio de 4.7 por ciento. EI IPC total en el mismo periodo subio
114 por ciento, a una tasa anual de 4.9 por ciento. 35 empresas avicolas tienen
acargo el 42.7 por ciento del encasetamiento de ponedoras en este pais. El resto
corresponde a mas de 2,000 pequefios emprendimiento” (Barajas, 2015,

parr.14)
1.4 Estudio de precios

El precio promedio por cubeta es de $7.200 por 30 unidades en el huevo tipo comercial
se podria estimar que este es el precio promedio nivel nacional, de acuerdo a las estadisticas
entregadas por las centrales mayoristas SIPSA (2016) este producto puede estar en $6.250. En
cuanto a los huevos organicos su precio se incrementa y 30 unidades podrian tener un costo
aproximado de $14.000 por mayor valor que puede aumentar segun el tamafio y los estandares

de calidad que tenga la empresa productora.

El costo de la cubeta por 30 es de $15.000 por mayor y se quiere vender con una
rentabilidad del 10% sobre el costo, lo cual se haria lo siguiente: 15.000 x 10% =1.500 Precio
de venta (costo + rentabilidad = 15.000+1.500= $16.500). Este precio de costo y venta muestra
que el precio de venta en las comercializadoras es competitivo en el mercado, ya que esta dentro

de los rangos que maneja la competencia.
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1.5 Plan de mercadeo

El plan de mercado es la descripcion y analisis de las estrategias que se van a desarrollar
para llevar al mercado el producto, desde una perspectiva metodica y organizada que permite
conocer el plan a seguir para lograr el éxito en el nuevo mercado a alcanzar, en las siguiente
tabla se muestran los pasos a seguir para poder alcanzar los objetivos propuestos a nivel de

mercado por la granja de huevos organicos.

Tabla No. 20. Plan de Mercadeo

ESTRATEGIA ACCIONES

Producto
estrategia de penetracion selectiva: Plan piloto de lanzamiento del producto “huevo
pre-lanzamiento a grupo seleccionado de habitantes del | organico” con un ntimero selecto de consumidores y
sector urbano y rural del municipio de Pauna. | clientes habituales con esta tendencia de compra.
Consumidores habituales de productos organicos de los
puntos de comercializacion.

Evento de lanzamiento del producto en una fecha
especial relacionada con los beneficios y valores
Estrategia de alta penetracion: lanzamiento del | agregados del huevo organico.

producto al segmento de mercado seleccionado como | “05 de junio dia del medio ambiente”

mercado objetivo. 22 de abril dia de la tierra”

“04 de febrero dia de la lucha contra el cancer”
precio
Estrategia de fijacion de precio por descremacién: | Fijar un precio alto que se sustente en las
precio alto en los producto frente a los competidores y | caracteristicas que identifican este tipo de huevo
fija la imagen de prestigio para los consumidores. | organico.

exclusivo y de especialidad
promocion-comunicacion
Estrategia de publicidad: mediante el uso de las | Facebook, twitter, Instagram pagina web, tienda
tecnologias de la informacién y comunicacion tic, redes | online, vallas en los paraderos en Bogota y en los
sociales internet tienda on-line afiches, publicidad | principales puntos de comercializacion, publicidad
radial y perifoneo. en radio RCN.

Fuente: Elaboracion Propia

1.5.1 Concepto del producto o servicio

El producto que se ofrece es un huevo organico que pertenece al sector alimentos y es
central en la canasta familiar de los colombianos, siendo un producto de consumo masivo por
su bajo costo y alto nivel nutricional. Es un huevo producido bajo condiciones 100% libres de
agentes quimicos que atentan con la salud y la integridad de los consumidores, es un producto

consumido por nifios y adultos rico en proteina El huevo esté constituido de diversos elementos,
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los principales de los cuales son: la céscara, las membranas, la clara y la yema; la cascara
representa en torno al 10% del peso del huevo, la clara, el 58% y la yema, el 32%. Para la
produccion y comercializacion se requiere de capital humano altamente calificado, materia

prima y una granja especializada para la produccion orgénica libre de jaulas.

De acuerdo con el proyecto de pruebas de huevos realizado por "Mother
Earth News" (citado por kannall 2007), los huevos de gallinas orgénicas
contienen dos tercios mas de vitamina A, siete veces mas beta-caroteno y tres
veces mas vitamina E que los huevos convencionales. Estas diferencias
probablemente provienen de la dieta de las gallinas orgénicas. Obtener mas
vitamina A a partir de huevos organicos te ayudard a mantener tu sistema
inmunoldgico, la piel, el cabello y los ojos saludables. De un huevo grande,
obtendras 6 gramos de proteinas. Tu piel, masculos, glandulas y otros érganos
requieren proteinas para mantenerse saludables. EI crecimiento y la reparacion
de las células también se basan en los amino&cidos encontrados en las proteinas.
El hierro es esencial para la produccién adecuada de glébulos rojos, el transporte

del oxigeno y para prevenir la anemia (parr.4).
1.5.1.1 Definicion del producto

El huevo el un producto de origen animal, rico en proteinas y vitaminas, durante
décadas el huevo ha sido béasico en la canasta familiar entre otras cosas por el bajo costos que
posee en el mercado. Segun el Departamento de Ciencia de los Alimentos y Tecnologia
Quimica, Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Universidad de Chile Un huevo
aporta cantidades significativas de una amplia gama de vitaminas (A, B2, B12, D, E, etc) y
minerales (Fosforo, Selenio, Hierro, Yodo y Zinc) que contribuyen a cubrir gran parte de la
ingesta diaria de nutrientes recomendadas para un adulto. La accién antioxidante de algunas

vitaminas y oligoelementos del huevo ayuda a proteger a nuestro organismo de procesos
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degenerativos diversos (cancer, diabetes, cataratas), asi como de las enfermedades
cardiovasculares. (Quitral, Donoso y Acevedo 2009). El huevo Se empaca tradicionalmente en

una cubeta de plastico o de carton en diferentes unidades x6 x12 x30.

1.5.1.2 Caracteristicas del producto

El huevo orgénico sera producido en un granja donde las gallinas estan libres, es decir
fuera de jaulas, agentes quimicos y estresores, pueden caminar libremente por e campos y se
alimentan de forma organica con alimentos producto de los residuos del hogar los cuales han
sido previamente seleccionados y analizados para evitar el ingreso de patdgenos que afecten la

salud de los animales y del producto.

Es un producto perecedero, fragil, debe mantenerse bajo temperatura y humedad
moderada para una mejor conservacion, bajo refrigeracion puede conservarse durante

aproximadamente 6 meses.

Tabla No. 21. Caracteristicas del huevo Organico

Peso promedio: 55.99 — 60 gramos

Densidad promedio: 0,995 g/mm

Humedad: 87.8

Proteinas: 11.1

Proteinas (base seca): 91.0

Lipidos: 0.1

Fuente: Quitral, Donoso y Acevedo (2009)

El empaque sera en cajas disefiadas para del tamafio del huevo con el logotipo de la
empresa, la direccion el teléfono, tendra tres presentaciones x6, X 12 o x30 unidades, las cada
una de las cuales contara con una caja con disefio diferentes, se entregan en bolsas también

contramarcadas y amigables con el medio ambiente; el cliente puede adquirir bolsas reciclables
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por la compra de 3 productos en adelante para usarlas en proximas compras y otros almacenes,

esto también funciona como promocion y publicidad.

1.5.2 Estrategias de distribucion

Los canales de distribucion son de vital importancia en el plan de mercadeo, la

ubicacion y distribucion son los medios por los cuales se va a hacer llegar los productos a los

consumidores de manera efectiva, eficaz y eficiente; con los precios adecuados, la calidad

esperada y en momentos adecuados para la adquisicion.

Figura No. 15. Tipos de canales de distribucion

Largo

Doble

Fabricante

Fabricante

S —— Mayorista

Agente

. — Mayorista
exclusivo

= Detallista =

= Detallista =

Canal Recorrido
Directo | Fabricante -------—---—---——--——---o . - Consumidor
Corto |Fabricante - Detallista -  Consumidor

Consumidor

Consumidor

Fuente: Marketing XXI1 (2008)

En el inicio de la empresa se tiene proyectado utilizar el canal de distribucion directo -

corto fabricante, detallista Consumidor, la distribucidn se realizara teniendo en cuenta los dos

segmentos de consumidores, en la provincia de occidente en una tienda en cercanias de la

granja y en Bogotd mediante tiendas especializadas en la comercializacién de productos

organicos Clorofila, EI Milagro De La Vida, Bio- Plaza. Eres Lo Que Comes, La Eco tienda

Mercado Verde, Green Market, La Tienda De Los Champifiones.

Se utilizara un sistema de distribucién integrado pues la empresa llevara al consumidor

el producto por medio de una tienda, un buen ejemplo es el panadero que fabrica el pany lo

vende es su propio negocio o el fabricante de ropa que la elabora y la distribuye en su almacén

de san Andresito teniendo en cuenta los siguientes item.
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. Transporte: Los productos se trasportaran en un camion tipo turbo propio de la
empresa adecuado para llevar los huevos de tal forma que se preserve la calidad, y las

caracteristicas con las cuales sale del punto de produccion.

. Almacenamiento y Adecuacion: En la granja se adecuara un lugar como area de
bodega donde se dejaran los pedidos organizados por cantidad, fecha de solicitud y de entrega,

de igual forma se colocaran en el carro para el respectivo transporte y entrega en las tiendas.
1.5.3 Estrategias de precio

Teniendo en cuenta que los clientes estan dispuestos a pagar un costo mas elevado por
productos libres de quimicos, asi como la tendencia del campesino por el consumo de productos
generados bajo estandares naturales, se seleccionaron dos estrategias para establecer los precios
segun la oferta la demanda, PV = Precio Unitario de Venta, CTU = Costo Total Unitarioy MU

= Margen de Utilidad.

Tabla No. 22. Estrategias de precios

) CONDICIONES QUE DEBEN DARSE
ESTRATEGIA TACTICA EN ELL MERCADO
Una gran parte del mercado no tiene
) conciencia del producto
ESPUMACION ALTO PRECIO Los que han tomado conciencia tienen fuerte
RAPIDA de adquirir el producto
ALTO NIVEL DE
PROMOCION La empresa quiere crear preferencia de marca
Cuando el tamano del mercado es limitado
. ALTO PRECIO La mayvor parte del merecado tiene conciencia
ESPTJI\(I}CIOL del producto
BAJO NIVEL DE Estan dispuestos a pagar precios elevados
PROMOCION No es fuerte la competencia
BAJO PRECIO El mercado -es g-ra nde
tienen|conciencia del producto
. La mayoria de los compradores son sensibles
PENETRACION al precio
RAPIDA ALTO NIVEL DE Cuando los costos de fabricaciéon v
PROMOCION distribucién disminuyen a mayor produccién
v ventas
Existe una competencia fuerte
i BAJO PRECIO El mercado es grande
PENETRACION tienen conciencia del producto
LENTA BAJO NIVEL DE | El mercado es sensible al precio
PROMOCION Competencia fuerte

Fuente: Lo Nuevo del Marketing (2012)
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La seleccion de la estrategia de precios se ha seleccionado teniendo en cuenta las
caracteristicas del nicho de mercado y la segmentacion que se realizé es; Para la poblacion de
la provincia de occidente se tiene proyectada una estrategia de penetracion rapida, teniendo en
cuenta que la poblacién es amplia y tienen una preferencia por los productos del campo, y se
esta compitiendo con el huevo comercial. Por otra parte en las tiendas en Bogota se desarrollara
un posicionamiento rapido aprovechando las caracteristicas sociodemogréficas de la poblacion

y la preferencia de un grupo de estos por los productos organicos.
1.5.4 Estrategias de promocion y comunicacion

La promocion se realiza mediante el obsequio de un producto adicional por cada

referencia comprada.
X6 — 1 huevo adicional
X12 - 2 huevos adicionales
X30 - 3 huevos adicionales

Se van a desarrollar algunas estrategias que le den el reconocimiento en el mercado a
nuestro producto, teniendo en cuenta sus caracteristicas organicas, tomando como referente
los pasos fundamentados por Stanton, Etzel y Walker (2004), como estrategia de

mercadotecnia:

Primero: Se codifica el mensaje que el emisor pretende transmitir a su publico
objetivo. El mensaje puede asumir muchas formas, por ejemplo, puede ser
simbolico (verbal, visual) o fisico (una muestra, un premio).Segundo: Se eligen
los medios o canales para transmitir el mensaje, por ejemplo, mediante un
vendedor, la television, la radio, el correo, una pagina web en Internet, el
costado de un autobus, etc. Tercero: El receptor recibe el mensaje y lo

decodifica o interpreta en funcion de la forma como fue codificado, los medios
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o canales por los que se transmitio el mensaje y de su capacidad o interés para
hacerlo. Cuarto: El receptor emite una respuesta que le sirve al emisor como
una retroalimentacion, porque le dice como fue recibido el mensaje y cémo lo

percibio el receptor (p. 575).

En la actual sociedad de la informacion y las comunicaciones, las tecnologias llegan
para facilitar y apoya los diversos procesos que se realizan incluso en el diario vivir, a partir de
estas lineas se espera aprovechar estos medios tan Utiles en la actualidad, promocionando y
comunicando la empresa por medio de una pagina web y otra en las redes sociales como

Facebook, twitter e Instagram.

Se creara una pagina web; tienda on-line donde se va a mostrar los beneficios, precio,
descripcion fisica de los productos y la posibilidad de solicitarlos via web a la ciudad de
preferencia, el cliente cancela el costo adicional del envid, por compras de 90 unidades él envio
es gratuito. Se espera participar en los eventos que realicen las tiendas puntos de
comercializacion y los centros comerciales relacionados con salud, dieta, alimentacion
saludable, con el fin de mostrar nuestros productos, la calidad, benéficos e impacto social y

econémico.

Se haré una difusion con 3 cufas radiales al dia en la emisora mas escuchada en Boyaca,
teniendo en cuenta principalmente que en el sector rural ain no hay una amplia cobertura de

internet y se deben buscan medios alternos.

Se utilizaran la tarjetas de presentacion, donde se establece el nombre y logo de la
empresa, teléfono, correo, y ubicacion, beneficios de los huevos organicos. Se proyecta un
disefio de Tarjeta comercial de 5.5 cm x 9 cm, cantidad de 1.000 tarjetas en presentacion
sencilla plastificada por un valor de $85.000. Se utilizaran 6.000 tarjetas de presentacion con

un costo $510.000 para un periodo aproximado de un afio.
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Se utilizara la estrategia de Posicionamiento por Calidad o Precio La dimension precio/
calidad da los atributos es tan Util y penetrante que es adecuado considerarla por separado. Se
espera hacer énfasis en el precio y el valor, dados los benéficos nutricionales, de salud e
impacto ambiental del consumo de huevos orgénicos. “La calidad puede ser definida como;
“El grado de conformidad del conjunto de las caracteristicas y atributos de un producto con
respecto a las necesidades y expectativas del comprador, teniendo en cuenta el precio que esta

dispuesto a pagar” (Groocock 1986, p. 27)
1.5.5 Estrategias de servicio

Las estrategias de servicio definidas por la empresa son los pasos que esta va seguir
para poder cumplir su mision, estan orientados a la calidad en cuento al producto y el servicio

al cliente las cuales se describen a continuacion.

1.5.5.1 Calidad

Se busca primordialmente ofrecer un producto de calidad 100% orgénico, se hace la
devolucién del producto bajo cualquier anomalia en la las caracteristicas fisico-quimicas del

producto, aplica tanto al cliente directo como el detallista de los canales de distribucion.

1.5.5.2 Servicio al cliente

Para la empresa es primordial el servicio al cliente, el cual estara regido entre otros por
los valores corporativos que se expondran en capitulos posteriores. Los colaboradores seran
personas capacitadas en el area profesional y humana para la atencion de nuestros clientes y
proveedores manteniendo una comunicacion interna y externa eficiente y asertiva. El equipo
encargado de esta area ademas velara por la difusion de los procesos que debe llevar a cabo el
cliente para la adquisicion, conservacion y consumo del nuestro producto abordando los

diferentes canales donde se puede atender a los consumidores.
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1.5.7 Presupuesto de la mezcla de mercadeo

En la tabla No. 23 se describen los costos necesarios para poder llevan a cabo la

propuesta de marketing, el cual tiene un valor de $7.910.000, para la puesta en marcha de la

organizacion.

Tabla No. 23. Presupuesto de la mezcla de mercado

DETALLE COSTO ANUAL
Imagen corporativa- disefio de pagina
web y redes sociales. paquete basico 1.390.000
actualizaciones
cufias radiales $1.000.000
matinal, medio dia, nocturna x 3 meses
tarjetas de presentacién $510.000
total 2.900.000

Fuente: Elaboracién Propia
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1.6 Proyeccion de ventas

Esta proyeccion permite identificar y analizar el presupuesto de las ventas para cada producto, con el fin de conocer cuénto se va a producir
anualmente y a partir de que materias primas, insumos y costos, todo esto nos permite estipular el costo adecuado de los productos para mejorar
las proyecciones. Los productos que se esperan vender, sus presentaciones (unidades de medidas), los precios de venta y la cantidad de materias

primas e insumos necesarios para su produccion se pueden observar en la Tabla No. 24.

Tabla No 24. Productos disponibles para la venta

# | Descripcion Unidad Precio de Cantidad Cantidad  Cantidad Cantidad  Cantidad
Medida  Venta Concentrado Desechos Empaques x Empaques Empaques
en Libras Org. en 6 Uni. en x 12 Uni. x 30 Uni.
Kilo Unidades en en
Unidades  Unidades
1 | Huevos organicos x 6 unidades  unidades  $3.600,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
2 | Huevos organicos x 12 unidades unidades  $6.850,00 1,50 1,50 0,00 1,00 0,00
3 | Huevos organicos x 30 unidades unidades  $16.500,00 4,00 4,00 0,00 0,00 1,00

Fuente: Elaboracién Propia

Los costos, descripciones y cantidades de las materias primas e insumos, después de contactar a los diferentes proveedores se pueden

observar en las Tablas No. 25. Los proveedores fueron seleccionados por su disponibilidad, calidad y confiabilidad.
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Tabla No. 25. Descripcion Materias Primas e Insumos

# DESCRIPCION UNIDAD COSTO DESCRIPCION
MEDIDA UNITARIO CORTA

1 | Maiz amarillo Libras $2.600,00 Maiz amarillo

2 | Desechos organicos Kilo $0,00 Desechos Organi.

3 | Empaques x 6 Uni. Unidades $100,00 Empaques x 6 uni.

4 | Empaques x 12 Uni. Unidades $155,00 Empaques x 12 uni.

5 | Empaques x 30 Uni. Unidades $200,00 Empaques x 30 uni.

Fuente: Elaboracién Propia

En la Tabla No. 26, observamos el margen de contribucion de cada producto, es decir la diferencia entre el precio de venta menos los costos

de variables. Para los Huevos organicos por 12 unidades, se necesitara gastar 4.055 pesos en Materias Primas e Insumos y de esa manera generar

6.850 pesos de ventas es decir un 68,9% mas que el costo unitario variable.

Tabla No. 26. Costos Materias Primas e Insumos

# DESCRIPCION UNIDAD PRECIO COSTO MARGEN COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
MEDIDA DE UNITARIO. CONTRIB. CONCENTRADO DESECHOS EMPAQUES EMPAQUES EMPAQUES
VENTA ORG. X 6 UNI. X 12 UNI. X 30 UNI.
1 | Huevos unidades  $3.600,00 $2.700,00 33,3% $2.600,00 $0,00 $ 100,00 $0,00 $ 0,00
organicos x 6
unidades
2 | Huevos unidades  $6.850,00 $ 4.055,00 68,9% $3.900,00 $0,00 $0,00 $ 155,00 $0,00
organicos x 12
unidades
3 | Huevos unidades  $16.500,00 $10.600,00 55,7% $10.400,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 200,00
organicos x 30
unidades

Fuente: Elaboracion Propia
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La cantidad (unidades), que se estima vender para cada producto mes a mes durante el primer afio, se pueden apreciar en la Tabla No. 27,

esta tabla refleja la forma como creceré el negocio; a su vez se puede observar en la Tabla No. 28, una proyeccién de ventas para los siguientes

cuatro afios basdndonos en las ventas del primer afio y aumentandolas en un 10%.

Tabla No. 27. Ventas en Unidades Durante el primer afio

# VENTAS EN UNIDADES ANO1 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
1 \ Huevos organicos x 6 unidades 3.048 3.048 3.048 3.048 2.900 2.900 2.900 3.083
2 | Huevos orgénicos x 12 unidades 1.185 1.185 1185 1160 1133 1134  1.185 1.185
3 \ Huevos organicos x 30 unidades 560 560 560 580 580 580 540 540
# VENTASEN UNIDADESANO1 AGOS SEPTIEM OCTU NOVIEM DICIEMB TOTAL
TO BRE BRE BRE RE
1 \ Huevos orgéanicos x 6 unidades 3.083 3.087 3.098 3.400 3.400 36.960 unidades
2 \ Huevos organicos x 12 unidades 1.185 1.185 1.225 1.225 1.225 14.212  unidades
3 \ Huevos organicos x 30 unidades 540 540 560 560 571 6.731 unidades
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla No. 28. Ventas en Unidades Durante los 5 primeros afios
# VENTAS EN UNIDADES 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Huevos organicos x 6 unidades 36.960 40.656 44,722 49.194  54.113
2 | Huevos organicos x 12 unidades 14.212 15.633 17.197 18.916 20.808
3 \ Huevos organicos x 30 unidades 6.731 7.404 8.145 8.959 9.855

Fuente: Elaboracién Propia
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Las ventas en pesos que se estima para el primer afio, se pueden apreciar en la Tabla No. 29, esta tabla refleja las ventas mes a mes por

cada producto; a su vez se puede observar en la Tabla No. 30, una proyeccion de ventas en pesos para los siguientes cuatro afios basdndonos en

las ventas del primer afio de produccion.

Tabla No. 29. Ventas en pesos ($) en el primer afio

VENTAS EN $ ANO 1

# ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
1 | Huevos organicos x 6 unidades ~ $10.972.800  $10.972.800 $10.972.800 $10.972.800 $10.440.000  $10.440.000  $10.440.000
2 | Huevos organicos x 12 unidades  $8.117.250 $8.117.250 $8.117.250 $7.946.000 $7.761.050 $7.767.900 $8.117.250
3 | Huevos organicos x 30 unidades  $9.240.000 $9.240.000 $9.240.000 $9.570.000 $9.570.000 $9.570.000 $8.910.000
\ Total Ventas en Pesos $28.330.050 $28.330.050 $28.330.050 $28.488.800 $27.771.050 $27.777.900 $27.467.250
VENTAS EN $ ANO 1 AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
1 | Huevosorganicos x 6 unidades ~ $11.098.800  $11.113.200  $11.152.800  $12.240.000  $12.240.000  $133.056.000
2 | Huevosorganicos x 12 unidades ~ $8.117.250 $8.117.250 $8.391.250 $8.391.250 $8.391.250 $97.352.200
3 | Huevosorganicos x 30 unidades  $8.910.000 $8.910.000 $9.240.000 $9.240.000 $9.421.500 $111.061.500
| Total Ventas en Pesos $28.126.050  $28.140.450  $28.784.050  $29.871.250  $30.052.750  $341.469.700
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla No. 30 Ventas Anuales en pesos ($)
# VENTAS ANUALES EN PESOS 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Huevos orgénicos x 6 unidades $133.056.000 $146.361.600 $160.997.760 $177.097.536 $194.807.290
2 | Huevos organicos x 12 unidades $97.352.200 $107.087.420  $117.796.162  $129.575.778  $142.533.356
3 | Huevos organicos x 30 unidades $111.061.500  $122.167.650  $134.384.415  $147.822.857  $162.605.142
| Total Venta en Pesos $341.469.700  $375.616.670  $413.178.337  $454.496.171  $499.945.788

Fuente: Elaboracién Propia
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Es necesario conocer el costo de las Materias primas e Insumos para cada afio y de esta manera mirar si el costo del producto unitario y las

ventas proyectas, logran cubrir los costos necesario para llevar a cabo la produccion empresarial, la Tabla No.31 refleja el costo de las materias e

insumos necesarios para cada producto, esta proyeccion se realizo para los 5 primeros afios.

Tabla No. 31 Costos de Materias primas e Insumos durante los 5 primeros afios

#  COSTO MP E INSUMOS PESOS 2017 2018 2019 2020 2021

1 | Huevos organicos x 6 unidades $99.792.000  $109.771.200  $120.748.320  $132.823.152  $146.105.467
2| Huevos organicos x 12 unidades $57.629.660 $63.392.626 $69.731.889 $76.705.077 $84.375.585
3 | Huevos organicos x 30 unidades $71.348.600 $78.483.460 $86.331.806 $94.964.987  $104.461.485

Costo MP e Insumos $228.770.260 $251.647.286 $276.812.015 $304.493.216 $334.942.538

Fuente: Elaboracion Propia
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1.7 Plan de introduccién al mercado
El plan de introduccion al mercado se desarrollé como un proceso metodolégico que se
va a seguir para alcanzar el nicho de mercado y posicion nuestro producto, se tendré en cuenta

la curva de crecimiento del producto

Figura No. 16. Curva De Crecimiento Del Producto

Ventas y
utilidades $

! Etapa de
idesarrollo Introduccion Madurez

Crecimiento Declinacién

N\
\

Pérdidas
Inversién $

Fuente: Blanco (2010)

1.7.1 Etapa De Introduccion

Se espera que esta etapa sea rapida no mayor a 3 meses se van a utilizar dos estrategias:
Penetracion ambiciosa: Bajo precio en el producto y fuerte promocién Alta penetracién: precio
elevado del producto y alta promocién. La primera en el sector de Occidente de Boyaca y la

segunda en los puntos de comercializacion de Bogota.

1.7.2 Etapa De Crecimiento

Para la aceptacion y crecimiento se espera lleven un tiempo de 1 afio y continde. Segun
el documento de Mercadeo capitulo 5 Se intenta sostener el indice rapido del mercado. Las

estrategias a aplicar son: - Mejora de la calidad, - Busqueda de nuevos sectores del mercado, -



60

Nuevos canales de distribucién, - Aumento de la publicidad, - Determinar cuando se puede

modificar el precio.

1.7.3 Etapa De Madurez

Esta etapa se caracteriza por la acentuacion de la competencia, la disminucion de las
ventas y la disminucién de utilidades, se espera que esta etapa llegue alrededor del tercer afio

y se aplicaran dos estrategias para continuar con éxito en el mercado:

Modificacion del Mercado, - Buscar y estudiar nuevos consumidores, - Nuevas formas
para estimular el uso del producto, - Renovacion de la marca, Modificacion Del Producto, -
Relanzamiento del producto, - Combinar las caracteristicas del producto para atraer a mas

consumidores.

1.7.4 Etapa De Declinacion

El paso del tiempo, la evolucion de los gustos y necesidades de los consumidores
conducen a esta etapa. Se espera que llegue aproximadamente entre el cuarto y el quinto afo,
y que no se mantenga alli por més de cuatro a seis meses, para renovar el producto se utilizara
la estrategia de Concentracion, la cual se orienta a destinar los recursos exclusivamente en los

mercados y canales mas fuertes, desistiendo en los demas.

En la figura No. 17 se sintetizan las estrategias que se van a utilizar para la introduccion
al mercado del producto, prueba piloto, lanzamiento, precio, tipo de comercializacion,

publicidad por nombrar algunos.
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Figura No. 17. Estrategias de introduccion al mercado

Producto: Plan Piloto de lanzamiento del producto “huevo Organico” con un
namero selecto de Consumidores y clientes habituales con esta tendencia de
compra.

Eventos de lanzamiento del producto en una fecha especial relacionada con los
beneficios y valores agregados del huevo organico. “04 de Febrero dia de la lucha
contra el cancer” “22 de Abril dia de la tierra” “0S de Junio dia del medio
ambiente”

El precio: se establecio
teniendo en cuenta la Publicidad: es el principal
: L ublicidad: es incip
competencia, los costos de o rcializacion: directa punto pues a partir de esta
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tiendas unicadas en Mendiante un communit
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del detallista.

conusmen producto 100%
organicos.

Fuente: Elaboracién Propia

El analisis del mercado es fundamental para poder minimizar los riesgos que se tienen
al iniciar una idea de emprendimiento, se puede determinar que en términos de consumidores,
oferta, demanda y competencia la viabilidad de la granja de huevos es positiva, la tendencia
de consumo actual de estos producto tiene un auge que muestra un espectro positivo en el nicho
de mercado a ocupar.

Se puede observar que el precio del huevo organico es estable a lo largo del periodo
analizado y es en promedio de 56% mas costoso que el huevo comercial. El precio que se va a

implementar es competitivo pues el costo de la cubeta por 30 es de $15.000 por mayor y se
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quiere vender con una rentabilidad del 10% sobre el costo, lo cual se haria lo siguiente: 15.000

x 10% =1.500 Precio de venta (costo + rentabilidad = 15.000+1.500= $16.500).

Se atenderdn dos segmentos de mercado lo que genera mayores posibilidades de
posicionamiento; la poblacion del segmento Bogotd, sera atendida a través de los puntos de
venta especializados en comercio de productos organicos, por lo que la estrategia de mercado,
que se observard en detalle mas adelante, se debe orientar hacia ser proveedores de este tipo de
productos y el segmento de la provincia de Occidente se atenderd mediante un punto

especializado en la granja.

La seleccion de la estrategia de precios se ha seleccionado teniendo en cuenta las
caracteristicas del nicho de mercado y la segmentacion que se realizé es; Para la poblacion de
la provincia de occidente se tiene proyectada una estrategia de penetracion rapida, Por otra

parte en las tiendas en Bogota se desarrollara un posicionamiento rapido.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de analisis del mercado
claramente se puede observar que el 100% de las personas encuestadas consumen o han
consumido productos organicos, lo cual nos permite deducir que este tipo de productos son
bien acogidos por la poblacion, ya sea por los nutrientes que posee, por los beneficios que

aporta a la salud o diferentes factores que influyen en el consumo de este tipo de productos.

Se logra identificar que el nivel de conocimiento del producto por parte del consumidor
segmentado es significativo, mostrando que existe un mercado importante para el huevo
criollo “organico”, segun los datos analizados en la encuesta aplicada para el estudio de
mercado, existe un alto nivel de aceptacion del producto por parte de la poblacion segmentada,
la investigacion de mercado realizada permite observar la disponibilidad de comprar y

consumir el producto y la viabilidad de mercado.
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2. ASPECTOS TECNICOS

Una vez realizado en analisis de mercados el capitulo dos aborda los aspectos técnicos

requeridos para la puesta en marcha de la granja de huevos orgéanicos de Pauna Boyacg, en este

item se describe la forma como se va a realizar la produccion para cumplir con los objetivos y

los hallazgos del capitulo anterior. Los item que se desarrollan son: Ficha técnica del producto

0 servicio, Descripcion del proceso, Localizacion Plan de produccién. Planes de control de

calidad Procesos de investigacion y desarrollo. Plan de Compras Costos de produccion,

Infraestructura, Mano de obra requerida.

2.1 Ficha técnica del producto o servicio

La ficha técnica del producto Tabla No.32, muestra las caracteristicas del huevo criollo

AA que se va a producir y comercializar, esta es fundamental para la conservacion del

producto, procurando por la calidad y el servicio proyectado alli se encuentra entre otros la

descripcion, composicidon, presentacion comercial, propiedades, conservacion y transporte.

Tabla No.32 Ficha técnica del Huevo tipo AA

HUEVO CRIOLLO - GRANJA
PAUNA —-BOYACA
FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

NOMBRE DEL PRODUCTO

DESCRIPCION

COMPOSICION

CODIGO: FT-PT-AA-01

FECHA: Marzo de 2016 Version 1

HUEVO CRIOLLO AA- GRANJA
PAUNA -BOYACA

El huevo AA tiene unas caracteristicas de peso y
tamafio establecidas segun la norma técnica
colombiana NTC 1240 (2012) pesa entre 60 y 66,9 g.
Cascara

Yema

Clara

La céascara, las membranas, la clara y la yema; la
cascara representa en torno al 10% del peso del huevo,
la clara, el 58% y la yema, el 32%.



PRESENTACION COMERCIAL

TIPO DE CONSERVACION

PROPIEDADES FISICOQUIMICAS Y
NUTRICIONALES

TEMPERATURA'Y HUMEDAD

REQUERIMIENTOS FITOSANITARIOS

TIEMPO

NORMAS
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Cajas tipo - panal en material biodegradable para
huevo en presentacion de 6, 12 y 30 Unidades.

Debe mantenerse en temperatura moderada, alejado
de quimicos, jabones y productos contaminantes, ya
sea por olor o contacto con el producto. Debe estar en
un lugar fresco y seco.

Es un producto perecedero, fragil, debe mantenerse
bajo temperatura y humedad moderada para una mejor
conservacion, bajo refrigeracién puede conservarse
durante aproximadamente 6 meses.

Peso promedio: 60 — 66,9 gramos

Densidad promedio: 0,995 g/mm

Humedad: 87.8

Proteinas: 11.1

Proteinas (base seca): 91.0

Lipidos: 0.1

Se debe almacenar en un lugar fresco y seco protegido
de lahumedad y el calor, a una temperatura de 21 a 25
grados centigrados, durante su almacenamiento. No
debe llegar nunca a la congelacién. En cuanto a la
humedad no debe superar el 75%, pues en estos casos
pueden surgir problemas de proliferacion de
microorganismos que deterioran el producto.

El huevo se produce bajo la medidas de bioseguridad,
y asepsia requeridas por le INVIMA y el ICA, se hace
la respectiva desinfeccion contra la salmonella y el
Newcastle. Las gallinas estan bajo las medidas
sanitarias y de zoonosis requeridas para producir un
huevo libre de bacterias y de agentes quimicos.

El Método que se manejaré es el (PEPS), Primeras en
Entrar, Primeras en Salir.

Se desarrolla bajo las normas de buenas practicas de
manufactura -BPM- en las etapas de recepcion,
clasificacion, empaque y almacenamiento de huevo
organico — comercial. La empresa se rige entre otras
por la norma técnica colombiana NTC2003- 07- 4,
donde establece las directrices sobre las practicas de
la industria alimentaria, norma dada por el ministerio
de la proteccion social.

Se debe almacenar a temperatura ambiente no mayor
a 25° C en caso tal se deben refrigerar en la nevera sin
llegar a congelar, aproximadamente 1 a 10°C.
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No se debe dejar en la cocina cerca a la estufa o en
EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO POR lugares donde tenga contacto directo con calor. Se

PARTE DEL CONSUMIDOR FINAL deben lavar Unicamente en el momento antes al
consumo Yy en lo posible si se compran por cantidad
llevar un control de rotacion y gastar primero los
huevos menos frescos.

No colocar cerca de jabones, quimicos, o alimentos
como ajo, cebolla o carnes que tengan olores fuertes y
contaminen el producto.

Se debe transportar en carros limpios libres de
TRANSPORTE guimicos o agentes bacterianos, no deben tener una
temperatura alta superior a 25°C de lo contrario debe
ser un carro con compartimiento de refrigeracion.

Fuente: Elaboracién Propia

2.2 Descripcion del proceso
El proceso de produccién y comercializacion del huevo criollo se compone de 6 pasos
operativos que describen el resultado del tratamiento de una sola materia prima teniendo como

resultado un huevo criollo AA. A continuacidn se esquematiza y describe el proceso:

Figura No 18.Descripcion del proceso Operativo de produccion y comercializacion

Vacunacion,
Z0oNosis,
verificacién del
estado de salud
de la Gallina.

Adquisicion de
las Gallinas

Desinfeccidén de la granja

y los galpones
Suministros de alimento
para las Gallinas
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e seleccidny
sepracion de los
huevos malos

Limpieza y peso e Empacado del producto
de los huevos segun caracteristicas
> Almacenaje e Distribucion

Fuente: Elaboracién Propia

Receleccién de
los Huevos

Recoleccion de los Huevos: Se realiza la recoleccién de los huevos, de cada uno de los
nidales y los lugares dispuestos para ello. Se recogeran en canastas tipo panal que protegen la

calidad del huevo y sus caracteristicas fisicas.

Seleccion y separacidn: Se hace es descarte de los huevos que se encuentran en mal
estado, quebrados, o empollados, con texturas diferentes, olores fuera de lo adecuado, se

separan en el area de desechos organicos.

Limpieza y Peso: Se hace el aseo necesario, se limpia el huevo para evitar la
proliferacion de hongos o bacterias como la salmonella, se realiza con una esponja con una
solucién de su e hipoclorito para retirar los desechos que tenga el producto. Este proceso es
muy rapido pues se busca conservar las membranas del huevo. Se pesa para verificar que

cumpla con las condiciones de huevo AA.

Empacado: El huevo se debe empacar segun las caracteristicas de peso en los

embalajes de 6, 12 0 30 unidades.
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Almacenaje: Se almacena en la bodega dispuesta para ello que es un lugar fresco y

seco, protegido de la humedad y el calor a una temperatura entre 18° y 20°.

Distribucion: Se realiza la distribucién en los puntos de comercializacion del producto.

2.3 Necesidades y requerimientos

Para poder operar la Granja de Huevos Criollo de Pauna Boyaca tiene una serie de
requerimientos, de maquinaria y tecnologia, materias primas, y lugar de localizacion con el fin

de poder cumplir con las metas de produccion y calidad que tiene proyectado.

2.3.1 Caracteristicas de la tecnologia

Las caracteristicas de tecnologia son necesarias para poner en marcha la granja de
huevos criollos, en la tabla No. 33 se describen los principales elementos que se requieren para
generar la produccion y venta del producto, estos esta relacionados con elementos de la

construccién de la granja, eco-nidales, comederos, bebederos entre otros.

Tabla No.33 Necesidades y requerimientos, Caracteristicas de la tecnologia.

ECO-NIDALES EN Consisten en un cajon de

MADERA PARA madera cuyas medidas COSTO
GALLINAS DE son 30 cm de frente, 35 UNITARIO
POSTURA cm de alto y 30 cm de $ 85.000

fondo. Se debe colocar un
nidal individual por cada
4 gallinas. se colocan

85 ECO-NIDALES

durante la semana 16 para TOTAL:
que las gallinas proximas $7.225.000
a la postura se
ECO- GALLINEROS Se realizaran en madera, COSTO
un gallinero por cada 100 UNITARIO
aves. $1.200.000
10 ECO-
GALLINEROS
TOTAL:
$12.000.000

Fuente: Finca Casarejo




68

COMEDEROS TIPO
CILINDRO

BEBEDEROS TIPO
CAMPANA

BASCULA
EN GRAMOS
PARA HUEVOS

Estos comederos
consisten en un cilindro
invertido con un plato en
la base en el cual cae el

alimento de manera
automatica en la medida

en que el animal va
consumiendo el alimento,
estan ubicados en el piso

y el animal puede

acercarse a comer en ellos
en el momento que bien
lo desee y siempre
encontrara alimento.
Son muy utilizados ya
que garantizan el
suministro de agua limpia
todo el tiempo.
Se deben utilizar 1
bebedero por cada 50
gallinas.

Es fundamental para
verificar que el producto
cumpla con los
requerimientos de calidad
y para pesar el alimento
que deben consumir las
aves.

Fuente: Planeta Huerto

o
—

|

Fuente: Planeta Huerto

o

=9

iy (3
ST |

Costo Unitario
$19.950

100 Comederos

TOTAL:
$1.995.000

Costo Unitario
$ 15.000

20 Bebederos

TOTAL: $300.000

Costo Unitario
$ 25.600

5 Basculas

TOTAL: $128.000

Costo Unitario
$30.000

5 Basculas

TOTAL: $150.000

Fuente: Planeta Huerto

TOTAL $21.798.000
Fuente: Elaboracién Propia, a partir de la Finca Casarejo y Planeta Huerto

2.3.2 Materias primas y suministros

Las materias primas son la base para la generar la produccion proyectada, para la granja
la materia prima son las gallinas ponderas y el alimento de estas, dentro de los principales

suministros estan los elementos de aseo y bioseguridad que se describen en la tabla No.34.
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Tabla No.34 Necesidades y requerimientos, Materias primas y suministros.

gallinas
vacunadas

La principal raza utilizada para la
produccion de huevo es la
leghorn, raza hibrida creada en los
estados unidos, obtenida a partir
del cruce de la raza livorio, de
origen italiano, con otras razas de
origen espafiol. otras razas
hibridas utilizadas, como
lohmann, hy line, de kalb y
shaver, tienen su origen en razas
como plymouth rock,
rhode island red y la new
hampshire de norteamérica, la
sussex de inglaterra, la
barnevelder blanca de holanda,
entre otras (sena, 2013).

COSTO UNITARIO $9.000

1000 GALLINAS

TOTAL: $9.000.000

Costo x Unidad $80.000

Alimento
maiz 170 bultos
X mes TOTAL: $ 13.600.000

Suministros quimicos para
desinfeccion
agua caliente
80— 100 °c
detergentes
disueltos en agua
cal viva
disuelta en agua
En coherencia con el objetivo de
producir un huevo limpio, libre de
agentes quimicos, para la
desinfeccion de gallinero y nidales
solo se usara agua caliente,
deter_gentes y cal que no son Fuente: Mendoza (2013)
considerados como agentes
pat6genos o contaminantes.

Costo TOTAL del plan
$ 450.000

TOTAL $23.050.000
Fuente: Elaboracion Propia, a partir de Oilobide, Agroalimentario y Mendoza

2.4 Localizacién

La granja se encuentra localizada en la vereda Aguasal del municipio de Pauna, ubicado

en la provincia de occidente del departamento de Boyaca y su area de influencia comercial
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inmediata se encuentra en los municipios de su alrededor: Bricefio, Tunungua, San Pablo de
Borbur y Otanche, los cuales son los consumidores cercanos. Pauna estd ubicado en el pleno
corazon de los Andes Orientales de Colombia, enclavada en uno de los ramales de esta
cordillera, en el Departamento de Boyaca, Se encuentra en la Provincia del Occidente del
Departamento en la region cordillerana, y al costado oriental del Rio Magdalena. (Plan de

desarrollo de Pauna 2008)

Figura No. 19. Ubicacién geogréafica de la Granja

o VEREDA
AGUASAL

Fuente: CORPOAIRE, Municipio de Pauna — Boyacd, actualizado (2016)

2.5 Plan de produccion

El plan de produccidn describe y analiza el sistema que se va a implementar para poder
generar la produccion y ventas proyectadas, de una forma planificada y organizada mediante
el uso de técnicas, diagramas, graficos y software. Se abordan a continuacion el Procesamiento

de 6rdenes y control de inventarios, Escalabilidad de operaciones y Capacidad de produccion.
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2.5.1 Procesamiento de 6rdenes y control de inventarios

El objetivo del sistema de procesamiento de dérdenes y control de inventarios de la
granja de huevos criollos de Pauna Boyaca es mantener bajo control los inventarios de materia
prima, produccion y comercializacion, asi como las 6rdenes que debe ser ejecutada para que la
empresa pueda funcionar de manera adecuada. Permitiendo entonces un registro apropiado de
los activos fijos registrando las 6rdenes de trabajo, controlando las 6rdenes de trabajo capitales
y transfiriendo estas ordenes a las cuentas correctas. Para un mejor control se utilizara un
software el sistema WMS, el cual hace seguimiento y sistematizacion de todos los aspectos de
la administracion del almacén y de los inventarios de los clientes. Asimismo, tiene la capacidad

de personalizacion de las reglas y aplicaciones de cada uno de nuestros clientes.

Caracteristicas del WMS:

Compras.- Integra el proceso de 6rdenes de compra con el control de inventario
reduciendo los errores en los registros de entrada de productos y costos

continuos de manejo.

Recepcidén y colocacion de mercancia.- Acelera el proceso de recepcion de
mercancia y colocacidn de mercancia en sus localidades respectivas, mas rapido

y con menos trabajo.

Control de inventarios.- Provee informacién en tiempo real sobe las
cantidades, localizacion, status e historia de cada producto inventariado en el

almacén.

Procesamiento de pedidos (Order Fulfillment).- Le permite a las empresas
comprometerse con mas ordenes e incrementar las utilidades, optimizando

costos, asegurando la calidad en los requerimientos de los embarques.
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Embarques.- El sistema integra el proceso de armado de pedidos (Picking) con

el proceso de embarques para mejorar el proceso integral de envio6 de pedidos.

Reportes.- El sistema cuenta con una amplia gama de reportes, incluyendo
reportes sobre niveles de inventario, movimientos de inventario, localizacion de
inventario, reportes especificos sobre nimeros de serie, fechas de caducidad
entre otros, 6rdenes de compra recibidas con valor y cantidades, ordenes de
pedido procesadas y enviadas con valor y cantidades, facturacion de los
servicios de almacenaje, entre muchos otros (spacedistribucion, tecnologia,

2106, p.1)
2.5.2 Escalabilidad de operaciones

La escalabilidad de operaciones de la granja de huevo criollo se va a desarrollar de
forma de engranaje sistematico, para potenciar el crecimiento empresarial, teniendo en cuenta
el ecosistema de parnerts, la disponibilidad horaria y los procesos - cadenas y suministros. Se

describe en el siguiente diagrama de flujo figura 19.

Figura No.20. Esquema de Escalabilidad de operaciones

HORARLA
Sera felxible cuando la
demanda de produccion
aumente o los clientes la
regquieran de forma 'l
urgente. J

- A
——— | .
ECOSISTEMA DE / K \
i

PARMERTS
Nuestros aliados
son estrategicos y
apoyan nuestro
crecimiento y
_— proyeccidn. - /

PROCESOS - CADEMAS Y
SUMINMISTRO

Los proceso estan orientados a la

' adapatabilidad dentro de los
i cambios del entorno y de la
economia, eL modelo de negocio
permite resistri cambios vy atender
adecuadamentes |a oferta y demanda
cambiante. Mediante ajustes en las
opreciones y la cadena productiva.

— : / "
7 N\

Fuente: Elaboracién Propia
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2.5.3 Capacidad de produccion

La capacidad de produccion se realiza tomando como base la proyeccion de ventas durante el primer afio, los siguientes 4 afios se establece

un incremento en la produccion de un 10% con relacion a la produccion y ventas del afio anterior. Estos datos los podemos encontrar en la Tabla

No. 35.

Tabla No.35. Capacidad de produccién a 5 afios

PRODUCCION ANO INCREMENTO ANO INCREMENTO ANO3 INCREMENTO ANO4 INCREMENTO ARNO5
1 2
CANTIDAD DE PANALES | 36960 10% 40656 10% 44722 10% 49194 10% 54113
TIPO 6 UNIDADES
CANTIDAD DE PANALES | 14212 10% 15633 10% 17197 10% 18916 10% 20808
TIPO 12 UNIDADES
CANTIDAD DE PANALES | 6731 10% 7404 10% 8145 10% 8959 10% 9855
TIPO 30 UNIDADES
TOTAL DE PANALES 57903 63693 70063 77069 84776

Fuente: Elaboracién Propia

Se tiene previsto una venta para el primer afio de 36.960 panales por 6 unidades, 14.212 panales por 12 unidades y 6.731 panales
por 30 unidades, lo que da un total de produccion para el primer afio de 57.903 panales. Para los afios siguientes la produccion se

incrementara en un 10%, estas proyecciones son tomadas de la Tabla No 27 y Tabla No 28.
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2.6 Planes de control de calidad

El plan de control de calidad se desarrolla teniendo en cuenta el flujograma del proceso
operativo, y los formatos disefiados para registras el proceso operativo estandarizado POE y
tener el respectivo registro para cumplir con los estandares de calidad., como se describe a

continuacion.

Figura No. 21. Esquema plan de Control de calidad

. Control de
. vacunacion POE 1
Wacunacion,
OO MO,

A‘:qu;';:?m g warificacidn del
= e estadn de salud
de la Gallina.

il

-

Desinfeccitn de ka gramja
¥ les galpones

Suministros de alimento
para s Gallinas L

Ciontrol de
desinfeccion POE 2

mecelecdan de los » salacoidn y sepracién Control de tamatio,
Huewvnos de los huewas malos pezo ¥ forma FOE 3

Limpieza y pesa de = Empacado del producto s=gin
los huevos caracteristicas

almacenzje = Distribucidn

e

Conirol de higiene
v Aasepria del
producto POE 4
Control de

Estandares dela
Bodega POE 5

Fuente: Elaboracién Propia
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Las tablas No. 36 y No. 37 describen los procesos operativo estandarizados POE que
se van a implementar en la granja con el fin de tener proceso de control de calidad, con el fin
de cumplir con los objetivos misionales de la granja de huevos criollos. El primero hace

referencia a la vacunacion el segundo limpieza y desinfeccion.

Tabla No.36 control de calidad Proceso operativo estandarizado 1 vacunacion

POE 1 VACUNACION VERIFICACION

1. Objetivos: Inmunizar las aves contra las enfermedades que
podrian en cierto momento adquirir en la zona.

2. Alcance: Todas las aves de la granja.
3. Equipos e insumos utilizados:
e Vacunas
e Cajade icopor
Hielo
Lonas
Diluyentes
Carton Plas
Jeringas
Goteros
e Agujas
4. Procedimiento:
Vacunacion agua de bebida
Vacunacidn intramuscular
Vacunacion ocular
5. De acuerdo al plan vacunal con el que se reciben y el analisis de
medicién de anticuerpos, y la situacion sanitaria de la zona, que
realice el veterinario se tomara la decision para cada lote, con
respecto a la revacunacion: via de administraciéon y tipo de
vacuna, este documento estara adjunto en las hojas de vida de los
lotes.
6. Registro: Registro de vacunacion / Registro zootécnico, donde se
anexa la informacion de las vacunas.
Responsable:

Firmay Sello:

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla No.37. Control de calidad Proceso operativo estandarizado 2 limpieza y desinfeccion

POE 2 LIMPIEZA Y DESINFECCION

VERIFICACION

n

5.
6.

Objetivos: Mantener todas las areas de la granja limpias y
desinfectadas, al igual que los equipos que ingresan y se
encuentran en ella.

Alcance: Todas las areas y equipos.

Equipos e insumos utilizados:

e Desinfectantes: Yodo, creolina, cal viva, etc.
Escoba

Gas

Cepillo

Balde

Hidrolavadora

e Cabina de desinfeccién

Procedimiento:

Después de sacar la gallinaza se sacan los bebederos,
comederos y nidos y se lavan con jab6n en polvo y agua,
refregdndolos con una esponja, luego se desinfectan con yodo
(5mL /1L deagua)y se dejan secar al sol.

Se barre el galp6n de adentro hacia afuera, las mallas y los
techos.

Se flamean todas las éareas del galpon.

Se realiza una aspersion por todas las &reas del galpon con
creolina (250 mL / 20 L de agua) y con yodo (ImL /1 L de
agua).

El galp6n se deja vacio, después del proceso de desinfeccion
un mes, promedio.

Nuevamente se barre y se desinfecta.

Se aplica cal viva en los pisos del galpén.

Se riega la viruta por toda el area del galpdn y posteriormente
se desinfecta con yodo.

La limpieza y desinfeccion de bodegas de alimento, se realiza
barriendo el piso y retirando las telarafias.

Durante el lote las bodegas se barren todos los dias.

Durante el lote los bebederos se lavan todos los dias y cada
ocho dias se desinfectan con una solucién de yodo (5 mL /1
L de agua).

Se barren mallas durante el lote.

En la entrada de la granja se encontrara una cabina de
desinfeccion, en donde se colocaran todos los objetos que
deben ingresar a la granja, para ser desinfectados, con un
producto a base de cloro.

Registro: Registro de limpieza y desinfeccion.
Responsable:

Firmay Sello:

Fuente: Elaboracién Propia
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Las tablas No. 38, 39 y 40 describen los procesos operativos estandarizados POE disefiados para cumplir con el sistema de control y calidad
de la granja en primer lugar la verificacion de tamafio peso forma del huevo y el segundo las condiciones de asepsia y el tercero los estdndares de

almacenamiento.

Tabla No.38 control de calidad Proceso operativo estandarizado 3 tamafio peso y forma

POE 3 PLAN DE CONTROL DE CALIDAD HUEVO AA Cddigo:
TAMANO PESO Y FORMA Edicion:
Granja de huevos Criollo Pauna - Boyaca Fecha:
Cliente: Denominacién producto: pesado por:
Referencia cliente: Referencia/s: Eg;/.lsado
Flujo de proceso Aspecto fisico Caracteristicas Peso Métodos APTO Descripcion
Otro situacion de
N° | Fase/operacion | Normal/anormal Color Olor Color Olor Peso SI/NO Rechazo

Fuente: Elaboracion Propia
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La tabla 39 representa los formatos para el control de calidad, relacionados con el proceso operativo estandarizado, de realizacion de la

asepsia del huevo, para mantener las condiciones de sanidad y bioseguridad de los consumidores.

Tabla No. 39 control de calidad Proceso operativo 4 estandarizado asepsia del producto

POE 4 PLAN DE CONTROL DE CALIDAD HUEVO AA Cddigo:
ASEPSIA DEL PRODUCTO Edicién:
Granja de huevos Criollo Pauna - Boyaca Fecha:
Cliente: Denominacién producto: Irj'g;"‘?'ado
Referencia cliente: Referencia/s: E;\’/.lsado
Flujo de proceso Caracteristicas Métodos
Aspecto fisico Peso APTO Descripcion
Gallinaza Limpieza Limpieza Otro situacion de
N° | Fase/operacion | Normal/anormal Srs.(l %2; Céoar::ttrsrl_sse SI/NO Rechazo
uel Otro General ! Total

Fuente: Elaboracién Propia
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La tabla 40 representa los formatos para el control de calidad, relacionados con el proceso operativo estandarizado, para el control de los

estandares de almacenamiento, el control de la humedad, temperatura y olor.

Tabla No. 40. Control de calidad Proceso operativo 5 estandarizado control de estandares de almacenamiento

POE 5 PLAN DE CONTROL DE CALIDAD HUEVO AA

Cddigo:
CONTROL DE ESTANDARES DE ALMACENAMIENTO Edicién:
Granja de huevos Criollo Pauna - Boyaca Fecha:
Cliente: Denominacién producto: Q(I)Tacenado
Referencia cliente: Referencia/s: nglsado
Flujo de proceso Aspecto fisico — Caracteristicas Métodos
quimico del Olor APTO Descripcion de la
qa LUl Iy situacion
N° | Fase/operacion Temperatura Humedad Temperatura | Humedad Olor SI/NO

Fuente: Elaboracién Propia
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2.7 Procesos de investigacion y desarrollo

El proceso de investigacion y desarrollo se realiza con el objetivo de brindar a nuestros
clientes cada dia producto con mayores estandares de calidad y cumplir con los requerimientos
que surjan teniendo en cuenta lo cambiante de la oferta y la demanda asi como la innovacion
de productos por parte de la competencia, se desarrollara teniendo en cuenta el siguiente

proceso.

Figura No.22. Esquema Proceso de Investigacion y Desarrollo

Estudio y analisis
continue de las
necesidades del cliente:

Encuestas -Grupos
Focales -Buzon de
sugerencias

APOYO continuo de clientes, Gerentes de
puntos de distribucion, proveedores y Colegas.

Fuente: Elaboracién Propia

2.8 Plan de Compras
Para la produccion de la granja se requiere comprar las gallinas ponedoras, los

empaques Yy el maiz. Las cantidades necesarias para la produccion se describen a continuacion:

e Gallinas: 1000 gallinas ponedoras. Valor $ 9.000 pesos por unidad.
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Tabla No. 41 Materia prima Gallina Ponedoras

Cantidad De Aves 1000
Precio Por Unidad ‘ $9.000

Costo Total De Aves ‘ $9.000.000
Fuente: Elaboracion Propia

e Empaque: El huevo es empacado en cubetas de cartdon prensado. Como se dispone a
comercializar el producto en tres presentaciones, es necesario comprar cubetas por 6
unidades que tiene un valor de $100 pesos, cubetas por 12 unidades con un costo de

$155 pesos y cubetas 30 unidades con un valor de $200 pesos cada una.

e Alimento (Maiz): El maiz: Bulto de 50 kilos con un valor promedio de $80.000.
2.9 Costos de produccién.
Los elementos necesarios (materias primas) para emprender el proyecto avicola se

encuentran identificados con su valor unitario y la cantidad inicial en la Tabla No. 42.

Tabla No. 42 Costo de Materia Prima

COSTOS DE MATERIA PRIMA (PRIMER MES)
DETALLE \ Cantidad Valor Uni.  Valor Total

GALLINAS \ 1000 $9.000 $9.000.000
ALIMENTO \ 170 $80.000 $13.600.000
TOTAL \ $22.600.000

Fuente: Elaboracion Propia

Los salarios que se pagaran en cada uno de los cargos y el costo total de la mano de
obra directa necesaria para el correcto funcionamiento de la produccion en la granja se

encuentran plasmados Tabla No. 43.

Tabla No. 43. Costo de Mano de Obra

MANO DE OBRA DIRECTA (PRIMER MES)

OPERARIOS Salario
OPERARIO DE ALIMENTOS $1.450.000
AYUDANTE $689.454
OPERARIO DE BODEGA $890.430
TOTAL $3.029.884




82

Fuente: Elaboracion Propia

Los costos Indirectos de Fabricacion estan conformados por los costos de la mano de
obra indirecta, los costos de administracion como la energia, el agua, el mantenimiento, entre
otros. Los costos Indirectos de fabricacion para el funcionamiento de la granja de produccion

de huevo criollo se encuentran detalladamente en la Tabla No. 44.
Tabla No. 44. Costos Indirectos de Fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)

SERVICIO Medida Cantidad Costo Total Mes
Unitario
ENERGIA ELECTRICA Kw_ hora 820 $350 $287.000
AGUA Y ACUEDUCTO Mts3 240 $1.200 $288.000
TELEFONO Promedio 1 $33.900 $33.900
MANO DE OBRA | Mensual 1 $3.550.540  $3.550.540
INDIRECTA
TRANSPORTE Mensual 1 $520.000 $520.000
MANTENIMIENTO Mensual 1 $65.000 $65.000
EQUIPO
ARRENDAMIENTO Mensual 1 $620.000 $620.000
TOTAL $5.364.440

Fuente: Elaboracion Propia

Costos de Produccion = M.P+ M.0.D + C.1.F
Costos de Produccion = $22.600.000 + $3.029.884 + $5.364.440
Costos de Produccion = $30.994.324

Los costos necesarios para la produccién son la suma del costo de la Materia prima, los
costos de mano de obra y los costos indirectos de fabricacion como lo muestra la Tabla No. 45.

Tabla No. 45. Costos de produccién

COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS MATERIA PRIMA $22.600.000
COSTOS MANO DE OBRA $3.029.884
COSTOS INDIRECTOS DE $5.364.440
FABRICACION
TOTAL COSTOS DE $30.994.324
PRODUCCION

Fuente: Elaboracién Propia
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Costo Primo=M.P+ M.0.D
Costos Primo = $22.600.000 + $3.029.884
Costos Primo = $25.629.884

El costo primo es la suma de la Materia prima y los costos de mano de obra calculados
anteriormente. Para la creacion de la granja, el costo primo es de $25.629.884 pesos esta suma

se puede observar detalladamente en la Tabla No. 46.

Tabla No. 46. Costo primo

COSTO PRIMO

COSTOS MATERIA PRIMA \ $22.600.000
COSTOS MANO DE OBRA \ $3.029.884
TOTAL COSTO PRIMO \ $25.629.884

Fuente: Elaboracion Propia

Como se muestra a profundidad en la tabla No. 47, el costo total de materias primas
para poder iniciar es de $25.629.884 y un costo anual de $191.097.225. Teniendo en cuenta
costo unitario, total, imprevistos, IVA y retencién en la fuente, asi como la proyeccion de

ventas y los insumos requeridos para lograr dicha meta.

Tabla No. 47. Distribucién De Costos, costos fijos y variables

DISTRIBUCION DE COSTOS

COSTO COSTO FIJO COSTO
VARIABLE

COSTO DE PRODUCCION

MANO DE OBRA DIRECTA $60.609.042
MANO DE OBRA INDIRECTA $

MATERIALES DIRECTOS $ 179.447.225
MATERIALES INDIRECTOS $ 144.000
DEPRECIACION $592.295

SERVICIOS $21.766.800
MANTENIMIENTO $ 3 =
SUBTOTAL $592.295 $ 261.967.067

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y PRESTACIONES $71.024.115
OTROS GASTOS $686.009




PRE OPERATIVOS
DEPRECIACION
SUBTOTAL

GASTOS DE VENTAS

PUBLICIDAD, PROMOCION,

TRANSPORTES

SUELDOS Y PRESTACIONES

DEPRECIACION

SUBTOTAL

TOTAL

COSTOS TOTALES OPERACIONALES

$355.100

$62.100
$72.127.324

$2.910.000

A A

$2.910.000

$75.629.619

Fuente: Elaboracién propia

$ 261.967.067
$ 337.596.686
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La distribucion de los costos esta dada por Costo de Produccion $261.967.067 Gastos

de Administracion $75.629.619 Gastos de Ventas $2.910.000, para la puesta en marcha se

requieren $337.596.686 que garantizan el funcionamiento adecuado de la granja.



Tabla No. 48. Presupuesto de compras materias primas e insumos para 1 afio

PRESUPUESTO DE COMPRAS MATERIAS PRIMAS E INSUMOS
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ITEM
GALLINAS (UNIDAD)
CANTIDAD A COMPRAR
COSTO UNITARIO
COSTO TOTAL
ALIMENTO-MAIZ (BULTO)
CANTIDAD A COMPRAR
COSTO UNITARIO
COSTO TOTAL
EMPAQUES X 6 UNI.
CANTIDAD A COMPRAR
COSTO UNITARIO
COSTO TOTAL
EMPAQUES X 12 UNI.
CANTIDAD A COMPRAR
COSTO UNITARIO
COSTO TOTAL
EMPAQUES X 30 UNI.
CANTIDAD A COMPRAR
COSTO UNITARIO
COSTO TOTAL
IMPREVISTOS

COSTO TOTAL
PREPARACION GALPON
CANTIDAD A COMPRAR
COSTO UNITARIO
COSTO TOTAL

COSTO MATERIAS PRIMAS
IVA
RETEFUENTE

COSTO TOTAL MATERIAS
PRIMAS

1000
$9.000
$9.000.000

170
$80.000
$13.600.000

3050
$100
$305.000

1185
$155
$183.675

560
$200
$112.000

$425.000

0
0
$1.600.000

$25.225.675
0
0
$25.629.884

0
$0
$0

170
$80.000
$13.600.000

3050
$100
$305.000

1185
$155
$183.675

560
$200
$112.000

$425.000

0
0
$450.000

$15.075.675
0
0
$15.075.675

0
$0
$0

170
$80.000
$13.600.000

3050
$100
$305.000

1185
$155
$183.675

560
$200
$112.000

$425.000

0
0
$450.000

$15.075.675
0
0
$15.075.675

0
$0
$0

170
$80.000
$13.600.000

3050
$100
$305.000

1160
$155
$179.800

580
$200
$116.000

$425.000

0
0
$450.000

$15.075.800
0
0
$15.075.800

0
$0
$0

170
$80.000
$13.600.000

2900
$100
$290.000

1135
$155
$175.925

580
$200
$116.000

$425.000

0
0
$450.000

$15.056.925
0
0
$15.056.925

MES
6 7
0 0
$0 $0
$0 $0
170 170
$80.000 $80.000
$13.600.000  $13.600.000
2900 2900
$100 $100
$290.000 $290.000
1135 1185
$155 $155
$175.925 $183.675
580 540
$200 $200
$116.000 $108.000
$425.000 $425.000
0 0
0 0
$450.000 $450.000
$15.056.925  $15.056.675
0 0
0 0
$15.056.925  $15.056.675

Fuente: Elaboracién Propia

0
$0
$0

170
$80.000
$13.600.000

3085
$100
$308.500

1185
$155
$183.675

540
$200
$108.000

$425.000

0
0
$450.000

$15.075.175
0
0
$15.075.175

0
$0
$0

170
$80.000
$13.600.000

3090
$100
$309.000

1185
$155
$183.675

540
$200
$108.000

$425.000

0
0
$450.000

$15.075.675
0
0
$15.075.675

10

0
$0
$0

170
$80.000
$13.600.000

3100
$100
$310.000

1225
$155
$189.875

560
$200
$112.000

$425.000

0
0
$450.000

$15.086.875
0
0
$15.086.875

11

0
$0
$0

170
$80.000
$13.600.000

3400
$100
$340.000

1225
$155
$189.875

560
$200
$112.000

$425.000

0
0
$450.000

$15.116.875
0
0
$15.116.875

12

0
$0
$0

170
$80.000
$13.600.000

3400
$100
$340.000

1225
$155
$189.875

572
$200
$114.400

$425.000

0
0
$450.000

$15.119.275
0
0
$15.119.275

Total
Afo 1

$9.000.000

2040
$80.000
$163.200.000

36975
$100
$3.697.500

14215
$155
$2.203.325

6732
$200
$1.346.400

$5.100.000

0
0
$6.550.000

$191.097.225
0
0
$191.097.225
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2.9 Infraestructura

La granja cuenta con una infraestructura teniendo en cuenta las condiciones exigidas
por el ICA para granja Bioseguridad y el INVIMA para poder obtener los respectivos
certificados de calidad. Cuenta con un didmetro aproximado de 4.000 m2, tiene una cerca
perimetral en madera y malla de acero, 10 gallineros disefiados en madera con un area de 200
m2 donde estan alojadas las gallina y una area de pastoreo de 1.000 m2. El resto se divide en

la demas zonas como se explica en la tabla. Ver figura No. 23 y No. 24.

Figura No.23. Disefio del Gallinero

Gallinero con 100
aves, 25 Nidales de
Postura

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura No.24. Distribucion de la Granja

GALPON
Oficinas :

' ] Insumos

[y

Fuente: Elaboracién Propia

La granja estara distribuida por metros cuadrados segun los espacios de las figuras 23

y 24, tendra un total de 4.000?y los costos de arrendamiento se describen en la tabla 49.

Tabla No. 49. Distribucién de la granja en mts?

Area de la oficina 100 mts?
Area de bodega de almacenamiento 200 mis?
y despacho
Zona de asepsia del huevo 200 mts?
Zona de Seleccion 200 mts?
Area del galpon / Zona de pastoreo  2.000 mts? / 1.000 mts?
Parqueadero 200 mts?
TOTAL MTS? 4.000 mts?
Costo del arrendamiento del $20.000.000

terreno anual

Fuente: Elaboracion Propia
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2.10 Mano de obra requerida

e Administrador:

e Operario de Alimentos:
e Ayudante:

e Operario de Bodega:

e Distribuidor (Conductor)

La mano de obra requerida en la produccidn, venta y funcionamiento adecuado para los cinco primeros afios se encuentra en la Tabla No
50, por otro lado se puede observar el salario basico mensual, semanal, anual y las prestaciones sociales segun el cargo; el presupuesto total de

mano de obra para el primer afio permite la proyeccion del costo para los siguientes cuatro afios.

Tabla No. 50 Mano de obra requerida a 5 afios

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA EN LOS 5 PRIMEROS ANOS

CARGO Concepto Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

ADMINISTRADOR Salario Basico Mensual $2.250.540 $2.408.077 $2.576.642 $2.757.006 $2.949.996
Salario Basico Semanal $562.635 $602.019 $644.161 $689.252 $737.499

Salario Anual $29.257.020 $31.305.001 $33.496.346 $35.841.078  $38.349.948

Prestaciones Soc. 53,875% $15.762.220 $16.865.569 $18.046.156 $19.309.381  $20.661.034

OPERARIO DE Salario Béasico Mensual $1.450.000 $1.551.500 $1.660.105 $1.776.312 $1.900.653

ALIMENTOS

Salario Basico Semanal $362.500 $387.875 $415.026 $444.078 $475.163

Salario Anual $18.850.000 $20.169.500 $21.581.365 $23.092.056  $24.708.489

Prestaciones Soc. 53,875% $10.155.438 $10.866.318 $11.626.960 $12.440.845  $13.311.698




AYUDANTE

OPERARIO DE
BODEGA

DISTRIBUIDOR
(CONDUCTOR)

Salario Basico Mensual
Salario Basico Semanal
Salario Anual
Prestaciones Soc. 53,875%

Salario Basico Mensual

Salario Basico Semanal
Salario Anual
Prestaciones Soc. 53,875%

Salario Basico Mensual

Salario Basico Semanal
Salario Anual
Prestaciones Soc. 53,875%

TOTAL SALARIOS
MENSUALES
TOTAL COSTO MANO DE
OBRA
TOTAL PRESTACIONES
ANUALES
TOTAL COSTO MANO DE
OBRA

$689.454
$172.364
$8.962.902
$4.828.763
890.430

$222.608
$11.575.590
$6.236.349
$1.300.000

$325.000
$16.900.000
$9.104.875
$6.580.424
$85.545.512
$46.087.645

$131.633.157

$737.715

$184.429
$9.590.295
$5.166.771

952.760

$238.190
$12.385.880
$6.672.893
$1.391.000

$347.750
$18.083.000
$9.742.216
$7.041.052
$91.533.676
$49.313.768

$140.847.444

Fuente: Elaboracion Propia

$789.355

$197.339
$10.261.615
$5.528.445

1.019.453

$254.863
$13.252.889
$7.139.994
$1.488.370

$372.093
$19.348.810
$10.424.171
$7.533.925
$97.941.025

$52.765.727

$150.706.752

$844.609

$211.152
$10.979.917
$5.915.430

1.090.814

$272.704
$14.180.582
$7.639.789
$1.592.555

$398.139
$20.703.215
$11.153.857
$8.061.296
$104.796.848
$56.459.302

$161.256.150
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$903.731
$225.933
$11.748.503
$6.329.506
1.167.171

$291.793
$15.173.223
$8.174.574
$1.704.033

$426.008
$22.152.429
$11.934.621
$8.625.584
$112.132.592

$60.411.434

$172.544.026
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El anélisis de los aspectos técnicos es fundamental para la puesta en marcha de la idea
empresarial, pues permite conocer los aspectos a tener en cuenta para la elaboracion del
producto, la descripcion del producto, los insumos, aspectos tecnoldgicos por nombrar algunos
los cuales son elementos centrales para el estudio organizacional y financiero, pues se lograron

establecer los presupuestos de inversion y de gastos.

En este orden de ideas, se tiene previsto una venta para el primer afio de 36.960 panales
por 6 unidades, 14.212 panales por 12 unidades y 6.731 panales por 30 unidades, lo que da un
total de produccion para el primer afio de 57.903 panales, esto permitira cumplir con los
objetivos proyectados en la organizacion. El costo de materias primas del primer mes de
$22.600.000 y el valor total de materias primas e insumos para cubrir la proyeccion de un afio

es de $191.097.225 y el costo total de mano de obra en un afio es de 131.633.157.

Los aspectos técnicos de la Granja de huevos criollo de Pauna —Boyaca permiten la
produccion de un huevo Criollo tipo AA 100% Orgéanico, que cumple con las caracteristicas
de peso y tamafio establecidas segln la norma técnica colombiana NTC 1240 (2012). El huevo
se produce bajo la medidas de bioseguridad, y asepsia requeridas por le INVIMA y el ICA, se
hace la respectiva desinfeccion contra la salmonella y el Newcastle, que evidencia la viabilidad

técnica y operativa.

El Proyecto reune las caracteristicas, condiciones técnicas y operativas que aseguran el
cumplimiento de sus metas y objetivos, asi como de la produccién proyectada para lograr las
ventas del primer al quinto afio de funcionamiento. La Tecnologia utilizada es un componente
disefiado para mejorar los sistemas de produccion y productividad de la granja, permitiendo la

viabilidad técnica de esta y cumpliendo con las caracteristicas de mediano productor.
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3. ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y LEGALES

El capitulo tres busca describir y analizar los aspectos organizacionales y legales para
la puesta en marcha de la granja de huevo criollo de Pauna Boyacd, mostrando los objetivos y
metas empresariales asi como la estructura de la organizacion y los gastos administrativos. Los
items que se van a abordar son: Analisis estratégico, Estructura organizacional, Aspectos
legales, Costos administrativos, Gastos de personal, Gastos de puesta en marcha y Organismos

de apoyo.

3.1 Analisis estratégico

El andlisis estratégico se realiza con el fin de conocer los factores de orden interno y
externo a los que se ve expuesta la granja de huevos criollos, con el fin de evidenciar los retos,
metas, estrategias que debe implementar en la empresa para lograr la viabilidad de esta, en

lineas posteriores se describe dicho anélisis, a partir de la mision, vision y analisis DOFA.

3.1.1 Misién

Somos una organizacion que piensa en la alimentacion saludable de nuestros clientes,
ofreciendo huevo de alta calidad 100% Criollo “Organico”, con un estricto control de
bioseguridad, usando técnicas de innovacion, en la produccién, empaque y distribucion,
generando un impacto positivo al medio ambiente, mediante el uso de materias primas

biodegradables y sin agentes quimicos.

3.1.2 Visién

Para el 2020 seremos la empresa lider en Boyacd, en la produccion y comercializacion
de huevo 100% Criollo “Orgénico”, ampliando el portafolio de servicios segiin las necesidades
de nuestros clientes con productos como carne de gallina criolla, mediante la innovacién y el

uso de técnicas de cuidado medioambiental.



3.1.3 Analisis DOFA

La matriz DOFA es una herramienta de evaluacion y proyeccion fundamental para las
organizaciones, pues mediante un esquema permite analizar las debilidades, oportunidades,

fortalezas y amenazan como elementos internos y externos que afectan y benefician el buen

desarrollo de la empresa. En la tabla No 51 se describen dichas caracteristicas.

Tabla No. 51 Analisis DOFA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Poca experiencia en la produccion y
comercializacion del producto.

Capital insuficiente para iniciar la empresa
Poca capacidad de solventar el endeudamiento

La empresa no es conocida en el mercado

FORTALEZAS

El precio del producto es asequible siendo un
producto 100% organico.

Se tiene experiencia en la apertura de nichos de
mercado, y se conoce el funcionamiento del
mercado de productos organicos.

Cuenta con la tecnologia necesaria para

desarrollar la empresa, la cual no tiene muchos
requerimientos ni costos excesivos.

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla No.52 se hace una descripcion con las estrategias a implementar para

mejorar cada area analizada, mediante un esquema permite analizar las debilidades,

Se esté generando un producto de calidad 100%
orgénico a bajo costo en comparacion con la
competencia.

Es la Ginica empresa productora y
comercializadora de huevo criollo en la provincia
de occidente de Boyaca.

En la zona se esta buscando la forma de apoyar el
emprendimiento a empresas con una actividad
diferente a la explotacién minera.

AMENAZAS

Los productos de la competencia tienen una gran
trayectoria en el mercado.

Imposibilidad de producir el huevo en
condiciones 100% organicas por factores
climaticos o costos de produccion.

Incremento en el costo de los insumos, mayor
oferta de huevo comercial comdn que debilite la
compra del producto orgénico.

oportunidades, fortalezas y amenazan como elementos internos y externos.



Tabla No. 52. Estrategias de Analisis DOFA

ESTRATEGIAS FRENTE A
DEBILIDADES

ESTRATEGIAS FRENTE A
OPORTUNIDADES

Buscar fuentes de financiacion y apoyo al
emprendimiento con intereses a bajo costo.

Buscar instituciones que hagan formacion y
capacitacion frente al funcionamiento de este tipo
de empresas.

Desarrollar programas de publicidad, a bajo costo
haciendo uso de las TIC, y toda la herramienta de
la Internet.

ESTRATEGIAS FRENTE A
FORTALEZAS

Mantener el precio, buscando siempre
proveedores a bajo costos. Para que sea asequible
y lider en la competencia.

Fortalecer la experiencia en la apertura de nichos
de mercado, y actualizarse en el funcionamiento
del mercado de productos orgénicos.

Adquirir la tecnologia necesaria para desarrollar
la empresa.

Fuente: Elaboracién propia

3.2 Estructura organizacional

Verificar los procesos de produccion y calidad
generando un producto de calidad 100% organico
a bajo costo

Establecerse en el municipio como una empresa
productora y comercializadora de huevo criollo
en la provincia de occidente de Boyac4,
generadora de empleo.

Mostrar el proyecto para recibir el apoyo a
emprendimiento con una actividad diferente a la
explotacion minera.

ESTRATEGIAS FRENTE A
AMENAZAS

Hacer campafias publicitarias en diferentes
medios, que muestren la calidad del producto y el
costo.

Disefiar planes de contingencia y negociaciones
con los proveedores para poder mantener la
produccion y el costo

La estructura organizacional describe la forma de funcionamiento de la empresa,
determinando los modos en los que opera en el mercado y los objetivos que podra alcanzar.
Los perfiles y funciones de los trabajadores, el Organigrama que se desarrolla de forma

jerarquica, el Esquema de contratacion y remuneracion, el Esquema de gobierno corporativo.
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Los perfiles y funciones muestran los roles y ocupacion de cada uno de los trabajadores

de la granja de huevo criollo en el area administrativa y operativa. De las tabla No.53 a la No.

57 se encuentra la descripcion del cargo, funciones, especificaciones, educacion, experiencia,

responsabilidades entre otros del administrador, lider de produccion, operario de bodega,

conductor distribuidor y auxiliar.

Tabla No 53. Perfil y funciones del Administrador

HUEVO CRIOLLO - GRANJA
PAUNA -BOYACA

DESCRIPCION DE CARGOS

NOMBRE DEL CARGO

DESCRIPCION DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

EDUCACION

EXPERIENCIA

RESPONSABILIDADES

CODIGO: FT-PT-CA-01

FECHA: Abril de 2016 Version 1

ADMINISTRADOR

El administrador tiene como funcién vital y central
gestion y administrar los recurso de la empresa, asi
como velar por su buen funcionamiento, en cada
momento.

Administrar la empresa, realizar la contabilidad,
gestionar de forma pertinente los recursos, velar por
los estandares de calidad, innovacién e investigacion.
Hacer las funciones de mercadotecnia necesarias para
la empresa.

Cargo de Alto Nivel de Responsabilidad

Profesional en Administracion de empresas,
Contaduria publica, o carreras afines.

Se requiere de minimo 1 afio de experiencia en cargos
de naturaleza administrativa. Preferiblemente en
organizaciones de productos organicos.

Supervisar el area de administracion
Supervisar el area de produccién

Supervisar el area de distribucion

Generar procesos de investigacion e innovacion
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Intelectual: Alto, requiere del analisis y desarrollo de
documentos, informes, toma de decisiones.

Visual: Alto, requiere usar el computador durante las
8 horas de trabajo.

Fisico: riesgo 1, trabajo de oficina, condiciones
ambientales normales, buena iluminacion, no esta
expuesto a agentes quimicos.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No 54. Perfil y funciones del Lider de Produccion

HUEVO CRIOLLO - GRANJA
PAUNA —-BOYACA

DESCRIPCION DE CARGOS

NOMBRE DEL CARGO

DESCRIPCION DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

EDUCACION

EXPERIENCIA

RESPONSABILIDADES

ESFUERZO

CODIGO: FT-PT-CLP-02

FECHA: Abril de 2016 Version 1

LIDER DE PRODUCCION

El lider de produccion tiene como funcion velar por la
calidad de la produccién siguiendo los estandares que
la empresa tiene destinados para ofrecen un producto
100% organico.

Revisar las condiciones de sanidad, Realizar la
seleccion de los huevos de acuerdo a las condiciones
de calidad, Velar por la salud de las aves y revisar las
condiciones en las que estas se encuentran para
realizar la produccién proyectada.

Cargo de Alto Nivel de Responsabilidad

Profesional en zootecnia, tecnologia de ciencias
agrarias pecuarias y del medio ambiente o areas
afines.

Se requiere de minimo 1 afio de experiencia en cargos
de produccidn. Preferiblemente en organizaciones de
productos organicos.

Supervisar el area de sanidad
Supervisar el area de produccién
Supervisar el area de empacado

Intelectual: Alto, requiere del analisis y desarrollo de
documentos de estrategias de produccion y cuidado
del animal y el medio ambiente. Visual: Medio,
Requiere usar computado regularmente y siempre esta
en lugares con buena iluminacion.
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Fisico: riesgo 3, estd en un lugar con buena
iluminacién, esta expuesto a agentes que pueden
lesionar, debe estar de pie la mayor parte de la jornada
laboral, cargando cajas entre otros.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No 55. Perfil y funciones Operario de Bodega

HUEVO CRIOLLO - GRANJA
PAUNA -BOYACA

DESCRIPCION DE CARGOS

NOMBRE DEL CARGO

DESCRIPCION DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

EDUCACION

EXPERIENCIA

RESPONSABILIDADES

ESFUERZO

CODIGO: FT-PT-COB-01

FECHA: Abril de 2016 Version 1

OPERARIO DE BODEGA

El operario de Bodega tiene como funcién empacar
los huevos y almacenarlos segln las indicaciones de
calidad en la bodega teniendo en cuenta el orden de
los pedidos y el proceso establecido para ello.

Empacar los huevos segln los procesos de seleccion y
calidad, almacenarlos en la bodega, realizar los
inventarios y pedidos a que dé lugar.

Cargo de Alto Nivel de Responsabilidad

Técnico en logistica, o areas afines sobre inventarios,
pedidos y abastecimiento.

Se requiere de minimo 1 afio de experiencia en cargos
de logistica, desarrollo de inventarios y gestién de
pedidos. Preferiblemente en organizaciones de
productos organicos.

Supervisar el &rea de empacado
Supervisar el &rea de inventarios
Supervisar el &rea de distribucion

Intelectual:  Alto, requiere del desarrollo de
inventarios, control de pedidos y organizacién de la
distribucion.

Visual: Alto, requiere usar el computador durante la
jornada laboral, eta dentro de una zona bien
iluminada.

Fisico: riesgo 3, Trabajo de bodega, esta en lugar con
buena iluminacién, no esta expuesto a agentes
quimicos.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No 56. Perfil y funciones del Conductor-Distribuidor

HUEVO CRIOLLO - GRANJA
PAUNA —-BOYACA

DESCRIPCION DE CARGOS

NOMBRE DEL CARGO

DESCRIPCION DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

EDUCACION

EXPERIENCIA

RESPONSABILIDADES

ESFUERZO

CODIGO: FT-PT-CCD-01

FECHA: Abril de 2016 Version 1

CONDUCTOR-DISTRIBUIDOR

Conductor distribuidor, persona dindmica y proactiva
que reciba los pedidos y los lleve a los lugares de
distribucion. Debe tener licencia de conduccién de
quinta categoria.

El conductor, tiene como funciona vital distribuir el
producto a los puntos de venta indicados segun los
pedidos solicitados por los clientes, velar por la
conservacion del producto, verificar que los clientes
estén satisfechos con el pedido y la respectiva entrega.

Cargo de Alto Nivel de Responsabilidad

Bachiller o técnico en ventas, con licencia de
conduccidn de quinta categoria.

Se requiere de minimo 1 afio de experiencia en cargos
donde se requiera de conduccion y distribucion de
productos que requieren entregar rapida y cuidados de
conservacion para la calidad.

Recibir los pedidos, por parte de Bodega, Hacerla
entrega del producto a los puntos de distribucion
haciendo entrega de las facturas y cuenta de cobro.
Recibir las devoluciones o productos que estan en mal
estado para posibles cambios.

Intelectual: Medio, requiere de alta capacidad de
coordinacion.

Visual: Alto, requiere de estar conduciendo la mayor
parte de la jornada laboral.

Fisico: riesgo 3, condiciones ambientales normales,
buena iluminacion, no estd expuesto a agentes
quimicos.

Fuente: Elaboracién propia



Tabla No 57. Perfil y funciones del Auxiliar

HUEVO CRIOLLO - GRANJA
PAUNA —-BOYACA

DESCRIPCION DE CARGOS

NOMBRE DEL CARGO

DESCRIPCION DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

EDUCACION

EXPERIENCIA

RESPONSABILIDADES

ESFUERZO
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CODIGO: FT-PT-CAX-01

FECHA: Abril de 2016 Version 1

AUXILIAR

El auxiliar debe estar al tanto de los procesos
operativos de las diferentes areas de la empresa.

Realzar funciones operativas de cada area, realizar la
limpieza de los galpones, Realizar la limpieza de los
huevos, verificar que todo esté dentro de las
condiciones de sanidad de granja con estandares de
bioseguridad.

Cargo de Alto Nivel de Responsabilidad

Bachiller o técnico en &reas relacionadas con el cargo.

Se requiere de minimo 1 afio de experiencia en cargos
relacionados con aspectos de sanidad y limpieza.
Manejo de maquinaria y elementos de aseo
relacionados.

Realizar la limpieza de los galpones
Realizar la limpieza de los huevos
Verificar las condiciones de sanidad de la granja.

Intelectual: Medio, requiere de estar alerta y realizar
funciones e coordinacion.

Visual: Medio, debe usar elementos de proteccién de
0jos.

Fisico: riesgo 3, condiciones ambientales normales,
buena iluminacién, si estd expuesto a agentes
quimicos como jabones, agua caliente.

Fuente: Elaboracién propia

3.2.2 Organigrama

Se desarrolla un organigrama tipo jerarquico donde se plasma la estructura

organizacional de la Granja. Las organizaciones jerarquicas estan guiadas por proceso de

subordinacion. Los miembros de la organizacion se comunican con su superior inmediato y
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con sus subordinados inmediatos. Este esquema ayuda a darle forma, estructura y organizacion
a la empresa. De igual forma se incluyen en el organigrama las areas de apoyo de la empresa
que permitirén el desarrollo del marketing, las metas comerciales partir del cumplimento de las

ventas proyectadas y finalmente el apoyo de gestion y control de calidad.

Figura No 25. Estructura Organizacional

ADMINISTRADOR

v

, k4
AREAS DE APOYO

LIDER DE DISTRIBUIDOR
PRODUCCION

LD

Lider de Lider de
finanzas y Procesos de
Marketine Calidad

Fuente: Elaboracion propia

3.2.3 Procesos Para la Gestién del Talento Humano

El proceso se seguira teniendo en cuenta los perfiles descritos en el numeral 3.2.1, se
encargara de realizar el proceso el Administrador de la granja quien es la persona idénea que
conoce las necesidades y funcionamiento de la granja, cuando la empresa empiece a crecer
aproximadamente al afio de funcionamiento es importante reestructurar el nimero de personal
y se incluirdn nuevos cargos. La remuneracion ya esta establecida, se incrementara segun los

porcentuales legales vigentes, dados por el ministerio del trabajo, contrato a término fijo, el
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aspirante que este sobre calificado para alguno de los cargos a los que apliquen debe estar de

acuerdo con los salarios asignados. A continuacion se describe el esquema de contratacion y

remuneracion que se desarrollara en seis fases Fase de Admision: Reclutamiento y Seleccion,

Fase de Aplicacion, Fase de Compensacion, Fase de Desarrollo, Fase de Mantenimiento,

de Monitoreo como se describe en la figura 26.

Figura No 26. Esquema de contratacién y remuneracion.

Fase de Admision: Reclutamiento y Seleccion

Fase

Se realiza la convocatoria mediante una bolsa de empleo de
internet, y por la pagina web de la empresa, link "trabaje con
nosotros". Se reciben maximo 30 hojas de vida para cada
cargo.

Proceso de depuracion de las hojas de vida, seleccionado
unicamente las que cumplen con el perfil. Se cita a los
candidatos. Se realiza una entrevista para denterminar

aptitudes y competencias para el cargo, Conocimientos del
area y verificacion de Referencias.

Fase de Aplicacion

Se llama los seleccionados para cada cargo, se indican los
aspectos constractuales, los horarios y la remuneracion.

Se hace la recepecién de documentos y la firma del contrato
laboral.

Fase de Compensacion

Como compensar a las personas. Al los dos empleados
destacado en el mes se le daran incentivos.

Las remuneraciones por su desempefio se puede dar en
efectivo o con Programa de incentivos, Beneficios y servicios.

Fase de Desarrollo

Como desarrollar a las personas. Las personas deben estar
actualizadas en los metodos y herramientas mas utilizadas en
el mercado.

Para incrementar el desarrollo profesional y cumplir con los
perfiles de los cargos se realizaran capacitaciones trimestrales
para Desarrollo Organizacional

Fase de Mantenimiento

Como retener a las personas en el trabajo. Se tiene previsto
reuniones y actividades de integracion

La Higiene, seguridad en el trabajo y Relaciones laborales
permiten el exito empresarial, se realizaran actividades y
talleres de integracion empresarial,

Fase de Monitoreo

Como saber lo que hacen y lo que son. Se dispondra de
empleados para que revisen y verifiquen los resultados

Incluye Bases de Datos y sistemas de informacién gerencial

Fuente: Elaboracién propia
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3.2.4 Esquema de gobierno corporativo

El gobierno corporativo es de vital importancia para el funcionamiento de la
organizacion, se velara por la transparencia en el manejo de los recursos de la empresa, que los
accionistas reciban un trato equitativo y los beneficios segun los porcentajes de participacion
en la empresa, promoviendo la competitividad, sustentabilidad e innovacion continua. En el
primer afio funcionamiento el esquema corporativo se desarrolla de forma bésica, a medida que

la organizacion crezca se complejiza el funcionamiento de este.

El Consejo de Administracion y el de accionistas velan por la trasparencia de los
recursos de la organizacion y entregan todo lo necesario para los procesos de auditoria, el
comité de auditoria esta al tanto de la revision de los procesos desarrollados, en cuanto a
recursos, gestion de calidad, normatividad legal vigente, cumplimiento de derechos y
obligaciones de los demas organos de control empresariales, el comité de investigacion e
innovacion debe garantizar la renovacion de la empresa con el fin de generar nuevos productos
acordes a las necesidades de consumo, la demanda generada en el mercado y las tendencias
mundiales en produccion y comercializacién de alimentos 100% organicos. A continuacion

se describe el proceso del gobierno corporativo en un esquema:

Figura No 27. Esquema de Gobierno Corporativo

8
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Consejo de
Administacion
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Accionistas

-

Comité de
Investigacion e

Fuente: Elaboracion propia
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3.3 Aspectos legales

Los aspectos legales son fundamentales en la formalizacion de la empresa, pues es la
base sobre la que se van a desarrollar los diferentes proceso tanto de formalizacion como en la
forma que se va a conformar ante la ley. EI marco normativo legal esta condicionado a los
requerimientos dados por cada pais para la conformacién juridica empresarial, el pago de
impuestos, las normas sanitarias, de habilitacion de servicios entre otros. Para la eleccion de la
estructura juridica de la granja de huevos criollos se hizo un analisis a profundidad sobre
diversos aspectos por mencionar algunos, el tipo de actividad econémica y el producto, el
namero de accionistas o duefios y el tipo de bienes dicha estructura se describe en los numerales

siguientes.

3.3.1 Estructura juridica y tipo de sociedad

La empresa se formard como una sociedad limitada, y el proceso a desarrollar con sus

respectivas caracteristicas se describen a continuacion:

Figura No 28. Esquema de la Estructura Juridica

Eleccion de la forma "hor;lr;ir?r:wﬁzsde a CONFORMACION
juridica "Sociedad embresa. resgitro LEGAL DE LA
Limitada" presa, resg EMPRESA

mercantil, DIAN.

Fuente: Elaboracién propia
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La Granja de huevos criollos de Pauna - Boyaca se constituira bajo el tipo de sociedad
limitada, teniendo en cuenta las caracteristicas de esta, y recordando que para laempresa LDTA
se requiere un minimo de 2 socios maximo 25, nuestra empresa iniciara con 3 socios, cada
socio responde por su propio endeudamiento frente al financiamiento bancario, no
respondiendo por las deudas adquiridas por la empresa de forma personal sino Unicamente a
partir del capital de cada uno. De acuerdo con el articulo 794 del Estatuto Tributario, en el
caso de las deudas por impuestos, los socios deberan responder solidariamente
independientemente del mondo de sus aportes. Se tendrén en cuenta los aspectos descritos a

continuacion:

Denominacion o razén social: Debera ser diferente de otros entes, por lo que
su denominacidn o razon social debera ser Unica y estara seguida de la palabra
“limitada” o de su abreviatura “Ltda”; en el caso en que estas ultimas palabras
no aparezcan en los estatutos, los socios serdn responsables solidaria e
ilimitadamente por las obligaciones de la sociedad. (Articulo 357 del Cddigo de

Comercio)

Responsabilidad de los socios: Hasta el limite de sus aportes. Puede ser méas
cuando haya sido previamente establecido en los estatutos de la compafiia, pero
nunca podréa ser menos (Articulo 353 del Codigo de Comercio). (Esta condicion

no aplica para efectos fiscales. Articulo 794 E.T.)

Capital Social: El capital social estara compuesto por cuotas parte de igual
valor que resultaran del capital aportado y pagado integramente al momento de

la constitucion de la sociedad. (Articulo 354 del Cdodigo de Comercio)

Decisiones: Cada socio tendra tantos votos como cuotas partes posea, y las

decisiones se tomaran con el respaldo de la mitad mas uno de las cuotas partes
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en que se encuentre dividido el capital de la sociedad (Articulo 359 del Cadigo

de Comercio) (Actualicese 2014 parr. 5-8).

Se realiza la verificacion de la homonimia en la pagina web de camara de comercio y
se define que el nombre de la empresa es “Granja de huevos criollos Pauna Boyacé Ltda.” Se
debe ir a cAmara de comercio para hacer el registro mercantil se debe adjuntar Formulario o
preinscripcion en el registro Gnico tributario RUT. - Escritura publica de constitucion de la
sociedad Original y fotocopia del documento de identidad de la persona natural o del
representante legal. Se hace la asignacion del cddigo de industria y comercio y las respectivas

obligaciones tributarias.

3.3.2. Organos admistrativos

Los 6rganos administrativos permitiran a la granja de huevo Criollo de Pauna, Boyaca
Ltda. La representacion y organizacion de la empresa, gestionandola mediante las funciones
ejercidas por el representante de la sociedad, este 6rgano se compondra por un Administrador
Unico, quien sera elegido por los socios de la empresa de forma democratica y sera la persona
de tomar las decisiones fundamentales de la organizacién. Cada afio se conformara un Consejo
de Administracion compuesto por todos los socios de la empresa, el cual evaluara el desempefio
del administrador y tomara decisiones sobre la continuacion o eleccion de un nuevo

representante, sera necesario el acuerdo de sus componentes para dicha actuacion.

3.3.2.1 Regimenes especiales

La empresa no cuenta con ningun régimen especial sin embargo tendra relacién con
entidades que si los tienes. Se acogera a los regimenes especiales del fondo emprender y del

Banco Agrario de Colombia en caso de requerir algun tipo de crédito de financiamiento.
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3.4 Costos administrativos

Los costos administrativos son necesarios para el funcionamiento de la empresa, para
tramites internos estos hacen referencia a gastos de personal, gastos de inicio o puesta en
marcha, la proyeccion de estos a un afio de funcionamiento, los cuales se describen en las tablas

de los numerales posteriores.

3.5 Gastos de personal

A continuacién se registran los gastos generados por el personal requerido para la
puesta en marcha de la granja, teniendo en cuenta de la tabla No. 58 a la No. 70 se describen
los porcentajes y gastos de prestaciones sociales y parafiscales y los salarios segun la

normatividad legal vigente dada por el ministerio del trabajo.

Tabla No 58. Porcentajes Utilizados para Prestaciones Sociales y Parafiscales

Porcentajes Utilizados Para Prestaciones Sociales Y Parafiscales

% Item
9 Icbf, Sena Y Caja
8,33 Cesantias
8,33 Primas
417 Vacaciones
8,5 Salud
12 Pensiones
1,045 Riesgos
0,5 Dotacion
1 Transporte
1 Intereses Cesantias
53,875 Total

Fuente: Elaboracién propia

Tabla No 59. Prestaciones Sociales y Parafiscales

Cargo Salario ICBF, Cesantias Primas Vacaciones Salud Pensiones
SENAY
Caja

9% 8,33 8,33 4,17 8,5 12
Administrador $2.250.540 $202.549 $187.470 $187.470 $93.848 $191.296  $270.065
Lider De Produccion $1.450.000 $130.500 $120.785 $120.785 $60.465 $123.250 $174.000
Auxiliar $689.454 $62.051 $57.432 $57.432 $28.750 $58.604  $82.734
Operario De Bodega $890.430 $80.139 $74.173 $74.173 $37.131 $75.687  $106.852
Distribuidor (Conductor) | $1.300.000 $117.000 $108.290 $108.290 $54.210 $110.500  $156.000

Fuente: Elaboracién propia



Tabla No 60. Salario del Personal
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Cargo Riesgos Dotacion Transporte Interés Factor Total
Cesantias
1,045 0,5 1 1 Prestacional Sueldo

Administrador $23.518 $11.253 $22.505 $22.505 $1.212.478 $3.463.018
Lider de Produccion $15.153 $7.250 $14.500 $14.500 $781.188 $2.231.188
Auxiliar $7.205 $3.447 $6.895 $6.895 $371.443 $1.060.897
Operario De Bodega $9.305 $4.452 $8.904 $8.904 $479.719 $1.370.149
Distribuidor (Conductor) $13.585 $6.500 $13.000 $13.000 $700.375 $2.000.375
Total $10.125.627

Fuente: Elaboracion propia

Los salarios basicos del administrador, lider de produccidn, auxiliar, operario de bodega

y distribuidor son de $2.250.540, $1.450.000, $689.454, $890.430, $1.300.000, con los

incrementos de riesgos, dotaciones, transporte cesantias y prestaciones los salarios son

$3.463.018, $2.231.188, $1.060.897, $1.370.149, $2.000.375 respectivamente para una total

de $10.125.627 requeridos mensualmente.

3.6 Gastos de puesta en marcha

El capital requerido para la puesta en marcha se elabor6 teniendo en cuenta los costos

de documentacion legal vigente para los respectivos registros y tal como se describe en las

tablas No 61 a la No. 63.

Tabla No 61. Tarifas Impuestos Departamental de Registro

Tarifa Impuesto Departamental De Riesgo

Item
Capital
Impuesto Para Gobernacion
Camara Y Comercio
Inscripcion De Actos Y Documentos En La Notaria
Cancelacion De La Matricula En La Notaria

Fuente: Elaboracién propia

Tarifa
$56.000.000
0.7%
$49.000
$36.000
$9.700



Tabla No 62. Tarifa de Registro Mercantil 2016

Tarifa De Registro Mercantil Para El 2016

Derechos Por Cancelaciones Y Mutaciones

item Tarifa
Cancelacion De La Matricula Del Comerciante $9.700
Cancelacion De La Matricula Del Establecimiento De Comercio $9.700
Mutaciones Referentes A La Actividad Comercial $9.700
Derechos Por Inscripcion De Libros Y Documentos
Inscripcién De Actos Y Documentos $36.000
Inscripcién De Libros $12.000
Deposito De Estados Financieros $19.300
Fotocopias Simples De Documentos Inscritos De Registros Publicos $200
Certificaciones De Registro Mercantil Y Entidades Sin Animo De Lucro
Certificados De Matricula Mercantil $2.400
Certificados De Existencia Y Representacion Legal, Inscripcién De $4.800
Documentos
Certificados Especiales $4.800
Formularios

Formulario Para El Registro Mercantil $4.800

Total $113.400

Fuente: Elaboracion propia
Tabla No 63. Tarifa Registro de Proponentes 2016
Tarifas Registro De Proponentes 2016

Item Tarifa
Inscripcion Y Renovacion Por Cada Proponente $461.000
Actualizacion O Modificacién De La Inscripcién $246.000
Certificados $41.000
Expedicion De Copias $2.400

Total $750.400

Fuente: Elaboracién propia

107

Los gastos calculados de puesta en marcha en base a lo reglamentado por la ley son los

siguientes:

56.000.000 % 0.7 % + 49.000 + 36.000 + 9.700

392.000 + 49.000 + 36.000 +9.700
486.700

TOTAL PUESTA EN MARCHA: $486.700 + $113.400 + $750.400 = 1.350.500
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3.7. Gastos anuales de administracion

Los gastos anules de admiracion estan descritos los servicios requeridos, el salario del

administrador, las inversiones en muebles y enseres. Ver tablas No. 64 y No. 65.

Tabla No 64. Gastos anuales de administracion.

Gastos Anuales De Administracion (Primer Mes Y Afio)

Servicio Medida Cantidad Costo Unitario Total Mes 1 Total Anual
Energia Eléctrica Kw_ Hora 820 $350 $287.000 $3.444.000
Agua Y Acueducto Mts3 240 $1.200 $288.000 $3.456.000
Teléfono Promedio 1 $33.900 $33.900 $406.800
Transporte Mensual 1 $520.000 $520.000 $6.240.000
Mantenimiento Mensual 1 $65.000 $65.000 $780.000
Equipo
Arrendamiento Mensual 1 $620.000 $620.000 $7.440.000
Salario Mensual 1 $2.250.540 $2.250.540 $27.006.480
Administrador
Total $4.064.440 $48.773.280

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se evidencia que el valor méas representativo de los gastos anuales,
es el del Administrador con un valor de $ 27.006.480 pesos. Para un total anual para los gastos
administrativos de $ 48.773.280 pesos.

Tabla No 65. Inversién En Muebles Y Enseres

Inversion En Muebles Y Enseres

Detalle De Inversion Cantidad Costo Unitario Costo Total Vida Util (Afios)
Escritorio Tipo Gerencia 1 300.000 300.000 10
Archivador 1 120.000 120.000 10
Extintor 1 70.000 70.000 10
Sillas De Oficina 1 55.000 55.000 10
Sillas Tipo Sala 4 19.000 76.000 10

Subtotal 621.000
Inversion Equipos Administrativos
Software Administrativo 1 300.000 300.000 5
Computador 1 1.621.500 1.621.500 5
Impresora 1 380.000 380.000 5
Subtotal 2.301.500
Total 2.922.500

Fuente: Elaboracion propia
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La inversidon de muebles y enseres esta compuesta por todo lo relacionado con el equipo
de oficina y el software que se necesita para el funcionamiento de la parte administrativa y

operativa que tiene una vida util de 10 afios y 5 afios por un valor total de $2.922.500.

Los gastos anuales de administracion estan dados por los requerimientos basicos de
funcionamiento de esta area, servicios, salario y muebles y enseres, en un afio se el gasto es de
$51.695.780. Teniendo en cuenta que el salario anual no se incrementa y la reinversion no esta

proyectada a un afo.

3.8 Organismos de apoyo
Se tendrdn en cuenta los programas desarrollados por el SENA y el instituto de

emprendimiento de la universidad EAN, como se describe a continuacion.

Fondo Emprender del SENA: ElI Fondo Emprender es una cuenta
independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA-
y reglamentado por el Decreto 934 de 2003, cuyo objeto exclusivo es financiar
iniciativas empresariales que provengan y sean desarrolladas por aprendices o
asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales.
Deben haber desarrollado su proceso de formacion o estar en instituciones
reconocidas por el Estado. El Fondo busca incentivar y facilitar la generacion y
creacion de empresas, contribuyendo al desarrollo humano e insercion en el
sector productivo, mediante la asignacion de capital semilla no reembolsables a
los planes de negocio presentados por emprendedores que cumplan con los
requisitos. ¢Quiénes acceden al Fondo Emprender? Los ciudadanos
colombianos mayores de edad interesados en iniciar un proyecto empresarial,

desde la formulacion del plan de negocio, o que su empresa no supere los doce
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(12) meses de haberse constituido legalmente en cualquier region del pais

(SENA, S.f parr. 2-4).

IDELI Instituto de emprendimiento: La Universidad EAN como pionera y
lider en la formacion de emprendedores, ha venido consolidando desde su
fundacidn en el afio 1967 una propuesta integral y diferenciada en la formacion
de profesionales reconocidos por su espiritu empresarial, creando su propio
modelo de formacion de emprendedores denominado modelo EANTEC ®. Este
modelo de educacidn transversal hace parte de todas las carreras profesionales,

presenciales y virtuales, en pregrado y en postgrado.

En el afio 2012 y teniendo como base el Modelo EANTEC ®, la Universidad
crea el Instituto de Emprendimiento, Liderazgo e Innovaciéon (IDELI), como
unidad estratégica establecida para brindar soluciones en Formacion,
Consultoria e Investigacion. El IDELI trabaja permanentemente en el
fortalecimiento del Ecosistema Emprendedor de la universidad EAN,
incluyendo la Sostenibilidad como principal atributo para el desarrollo de
Emprendedores (Instituto de Emprendimiento, Liderazgo e Innovacion (IDELI

S.f parr. 1-2)

Hacer un analisis de los objetivos y metas empresariales asi como la estructura de la
organizacion y los gastos administrativos son fundamentales para el funcionamiento de la
granja de huevos criollos. En el presente capitulo se abordé el analisis estratégico y la estructura
organizacional entre otros, se logré identificar que una de las mayores debilidades de la
empresa es la poca experiencia en la produccion y comercializacion del producto asi como
capital insuficiente para iniciar la empresa, dentro de las fortalezas se puede ver como el precio

del producto es asequible siendo un producto 100% organico.
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Dentro de las estrategias proyectadas en la DOFA se resalta la importancia de buscar
fuentes de financiacion y apoyo al emprendimiento con intereses a bajo costo, mantener el
precio del producto buscando siempre proveedores a bajo costos para que siga siendo un huevo

criollo asequible y lider en la competencia.

Para el funcionamiento y puesta en marcha de la idea empresarial se requiere de cinco
cargos laborales, el Administrador, lider de produccion, operario de bodega, conductor
distribuidor y auxiliar, un costo de salarios mensual de $10.125.627 y un gasto administrativo
de $51.695.780. Se desarrolla bajo un organigrama tipo jerarquico finalmente se constituira

bajo el tipo de sociedad limitada.

La empresa tiene viabilidad organizacional pues aborda las capacidades requeridas por
la organizacion para la ejecucion, operacion, mantenimiento y administracion de la idea de
emprendimiento. La estructura formal es jerarquica la cual soportara el proyecto a fin de
desarrollar los procesos y la capacidad de gestion. La informacion de los procesos centrales del
de la empresa, permiten que los procedimientos organizacionales de la empresa tengan un alto
grado de formalidad y ejecucion, logrando el grado de informacién precisa, oportuna y

confiable con que cuenta habitualmente la Direccion.

Finalmente en el presente capitulo se logro identificar y definir los aspectos estratégicos
de la granja de huevo criollo y los lineamientos a ejecutar en la misma, proyectando las metas,
mision, vision, talento humano, y el compromiso que tiene la empresa con la produccion de un
huevo 100% natural. Se generaron las estrategias para la puesta en marcha los objetivos
propuestos. Es de vital importancia tener conocer que los aspectos revisados requieren de una

evaluacion periddica y adaptativa de acuerdo a los cambios que exige la sociedad actual.
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4. ASPECTOS FINANCIEROS

Los aspectos financieros son el cuarto y ultimo capitulo del presente plan de negocios,
en este se abordan las principales caracteristicas de funcionamiento y andlisis econémico que
se requiere analizar para la puesta en marcha de la idea de negocio, Se pretende mostrar
mediante una descripcion y analisis desarrollada metodicamente asi: Proyecciones financieras,
Supuestos generales, Balance general, Estado de resultados, Flujo de efectivo, Analisis del
punto de equilibrio, Indicadores financieros, Fuentes de financiacion y finalmente la

Evaluacion financiera.

4.1 Fuentes de financiacion

El financiamiento del proyecto se realizara con fuentes externas es decir fuentes
bancarias. Sera financiado para cubrir el costo de las inversiones fijas del primer mes de
operaciones, estas inversiones tienen un costo de $26.218.000 pesos, para lo cual se solicitara
un crédito este valor, por otro lado los socios aportaran un capital de trabajo por $28.048.933
para un total de la inversion de $54.266.993 pesos. El crédito se realizara directamente con una
entidad bancaria, mediante la modalidad de crédito ordinario de libre inversion a cinco afios

con una tasa anual del 23.87%.

Tabla No 66. Tabla De Amortizacién De Crédito

DATOS
I= | 23,87%
P=| -26.218.000
N= ‘ 5
A= | 9.524.046
TABLA DE AMORTIZACION DE CREDITO
CUOTA SALDO INICIAL INTERES ABONO VALOR SALDO FINAL
CAPITAL CUOTA
1 26.218.000 6.258.237 3.265.809 9.524.046 22.952.191
2 22.952.191 5.478.688 4.045.358 9.524.046 18.906.833
3 18.906.833 4.513.061 5.010.984 9.524.046 13.895.849
4 13.895.849 3.316.939 6.207.106 9.524.046 7.688.743
5 7.688.743 1.835.303 7.688.743 9.524.046 0

Fuente: Elaboracion propia
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4.2 Proyecciones financieras

Las proyecciones financieras buscan analizar cuéles son las posibles ganancias o
pérdidas que pueden genera de la puesta en marcha de la granja de huevos criollos, con el fin

de determinar la viabilidad de la idea de negocio.

4.2.1 Supuestos generales.

En esta seccion del Plan de Negocios se muestran claramente los supuestos que fueron
tenidos en cuenta para elaborar los aspectos financieros y determinar la cantidad de dinero que
se utilizara en inversiones, pagos de obligaciones financieras y cualquier otro requerimiento de
capital. Los supuestos se basan en la situacion actual del medio, para este caso son los supuestos
de macroeconomia, como lo es la situacion inflacionaria del pais estos datos los podemos
observar en la Tabla No 67, la cual muestra las proyecciones para el Producto Interno Bruto

(PIB), la inflacién, la tasa de cambio y otras variables en un periodo del 2015 al 2020.

Tabla No 67. Supuestos macroecondémicos 2015 - 2020

SUPUESTOS MACROECONOMICOS 2015 - 2020

DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
INFLACION DOMESTICA

IPC FIN DE PERIODO
3,6 6,7 4,5 3,0 3,0 3,0 3,0
TASA DE INTERES EXTERNA

PRIME RATE 33 4,0 54 6,2 6,2 6,2 6,2
PIB BOGOTA

VAR % 4,4 3,6 3,7 41 4,2 4,7 4,9
PIB NACION

VAR % 4.6 3,3 35 4,2 45 5,0 5,2

DEVALUACION

FIN DE PERIODO
2379 3100 2934 2934 3.046 3.095 3.146
PROMEDIO DE PERIODO
1999 2757 3.000 3.062 3.116 3.166 3.219
VARIACION %

FIN DE PERIODO 234 30,3 -5,4 0,0 3,8 1,6 1,6
PROMEDIO DE PERIODO 7,0 37,9 8,8 2,1 18 1,6 1,7

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. 2015
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Cuando se trabaja en términos constante, debemos tener presente que con el transcurso
del tiempo se irdn pagando menos, en pesos actuales, tanto por amortizacion al capital
adeudado como por concepto de intereses, ya que al pactar la condiciones del crédito se
establecen sumas fijas de dineros a pagar en los afos siguiente, con lo cual el valor de los pagos
decrece en términos reales por efectos de la disminucion del poder adquisitivos del dinero en
el tiempo, como consecuencia de la inflacion (Luz Davila, 2009, p. 72). Con base en la tabla
anterior, se deflacto el crédito solicitado a la correspondiente entidad bancaria, con el fin de
obtener los datos correspondientes a los interese y la amortizacién a capital, para luego
utilizarlos a los flujos respectivos. Para realizar la deflacion de los intereses y la amortizacién
del Capital se tuvieron en cuentan, el valor presente de los intereses, el niUmero de afios

transcurridos con respecto a cero y la tasa de inflacion.

Tabla No 68. Datos deflactados de intereses y amortizacion de capital

DATOS DEFLACTADOS DE INTERESES Y AMORTIZACION DE

CAPITAL
\ Datos deflactados de intereses y amortizacion de capital
ANOS | 1 2 3 4 5
INTERESES \ 5.861.419 4.805.937 3.707.861 2.552.352 1.322.701
CAPITAL \ 3.058.733 3.548.611 4.116.947 4.776.307 5.541.267

Fuente: Elaboracién propia

Para realizar la parte financiera del proyecto, en cuanto al balance general se proyecto
que la solicitud de un préstamo por $26.218.000 pesos, por otro lado los socios aportaran un
capital de trabajo por $28.048.933 para un total de la inversion de $54.266.993 pesos iniciales
para que la empresa empiece a funcionar.

Por otro lado se espera cubrir el préstamo en 5 afios para lo cual el promedio de una cuota
mensual seria de $793.670 pesos. Se proyecto que la produccion anual seria de 57.903 panales
para sus tres presentaciones. Segun las proyecciones la inversion total para las operacion es de
$337.596.686, las ventas para los proximos 5 afios se proyectan asi: El huevo X 6 unidades un

total de 36.960 unidades en el primer afio, 14.212 unidades de la presentacion por X12 y 6.731
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unidades de la presentacion por 30 huevos, obteniendo un ingreso total en el afio por concepto
de venta de $341.469.700 pesos colombianos. La proyeccion de ventas para los proximo 5 afios
es de Afio 1 -$341.469.700 Afio 2- $375.616.670 Afio -3 $413.178.337 Afo 4- $454.496.171

Afio 5- $499.945.788.

El VPN es de $85.122.951 y el TIR 70% concluyendo que la idea de negocio es viable. Cada

aspecto serd detallado en las siguientes tablas.
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En la siguiente tabla, la No. 69. Podemos observar los costos, esto se realiza con base en las tablas obtenidas anteriormente, de costos fijos

y variables, como lo son los materiales directos e indirectos, la mano de obra, los servicios entre otros.

Tabla No 69. Presupuesto De Costos De Produccion (Términos Constantes)

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION (TERMINOS CONSTANTES)

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4
1. COSTOS DIRECTOS
Materiales Directos de Produccion 179.447.225 191.595.802 191.595.802 191.595.802 191.595.802
Mano De Obra Directa 60.609.042 60.609.042 60.609.042 60.609.042 60.609.042
Depreciacion (Perdida de valor anual de los 592.295 592.295 592.295 592.295 592.295
activos de produccion)
Subtotal Costos Directos 240.648.562 252.797.139 252.797.139 252.797.139 252.797.139
2. GASTOS GENERALES DE 144.000 153.749 153.749 153.749 153.749
PRODUCCION
Servicios Y Otros $21.766.800 $23.240.412 $23.240.412  $23.240.412 $23.240.412
Subtotal Gastos Generales De Produccion 21.910.800 23.394.161 23.394.161 23.394.161 23.394.161
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 262.559.362 276.191.300 276.191.300 276.191.300 276.191.300
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION (TERMINQS CONSTANTES)
ANOS
Concepto 1 2 3 4 5
Sueldos Y Prestaciones 71.024.115 71.024.115 71.024.115 71.024.115 71.024.115
Pagos De Servicios Varios 686.009 686.009 686.009 686.009 686.009



Depreciacion (Perdida de valor anual de los
activos de administracion)
Amortizacion Diferidos (Recuperacién anual
de la inversion realizada para los gatos pre
operacionales)

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

Concepto
Cufia Radial y Otros
Tarjetas De Presentacion (1000 Tarjetas
TOTAL GASTOS VENTA

62.100 62.100 62.100 62.100
355.100 355.100 355.100 355.100
72.127.324 72.127.324 72.127.324 72.127.324

PRESUPUESTO DE GASTOS DE PUBLICIDAD

TOTAL ANO
1 2 3 4
2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
510.000 510.000 510.000 510.000
2.910.000 2.910.000 2.910.000 2.910.000

PROGRAMACION DE COSTOS OPERACIONALES (TERMINOS CONSTANTES)

Concepto
Costos De Produccion
Gastos Administrativos
Gastos De Venta (Publicidad)
TOTAL COSTOS OPERACIONALES

ANOS
1 2 3 4
262.559.362 276.191.300 276.191.300  276.191.300
72.127.324 72.127.324 72.127.324 72.127.324
2.910.000 2.910.000 2.910.000 2.910.000
337.596.686 351.228.624 351.228.624  351.228.624

Fuente: Elaboracién propia

62.100

355.100

72.127.324

5
2.400.000
510.000
2.910.000

5
276.191.300
72.127.324
2.910.000
351.228.624

117
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Los costos de produccion son fundamentales para poder ejecutar y poner en
funcionamiento la idea de negocio, en estos se tiene en cuenta los materiales, la mano de obra,
los materiales indirectos, y otros servicios, para el inicio de la produccion se requieren
$262.559.362.1. las produccion es la que necesita una mayor capacidad de inversion, frente a

los gastos de administracion y ventas como se describe en las siguientes tablas.

Los gastos de administracion incluyen entre otros los salarios segln la normatividad
legal vigente, para el personal administrativo en este caso el administrador, los servicios
publicos y otros gastos imprevistos que puedan requerirse, para el primer afio se hacen

necesarios $72.127.324 para poder realizar las actividades de esta area.

Los gastos de administracion incluyen entre otros los salarios segun la normatividad
legal vigente, para el personal administrativo en este caso el administrador, los servicios
publicos y otros gastos imprevistos que puedan requerirse, para el primer afio se hacen

necesarios $72.127.324 para poder realizar las actividades de esta area.

El presupuesto de gastos de publicidad hacen referencia a las herramientas que se
requiere para hacer el proceso de marketing, como son las cufias radiales, las tarjetas de

presentacion por un concepto de $2.900.000.

En la Tabla No 71 podemos observar las Amortizaciones las cuales se aplica a los
activos diferidos, en este caso se aplicd a los gastos pre operacionales como el impuesto,
registro mercantil e imprevistos, con el fin de recuperar esta inversion en la medida en que el

proyecto va a ir operado, esta amortizacion se realiz6 a cinco afos.



Tabla No 70. Calculo Del Capital De Trabajo ICT= CO (COPD)

Calculo Del Capital De Trabajo ICT= CO (COPD)
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Total Costos

(-) Depreciacion (Perdida de valor anual de los activos de
produccién y administracion)
(-) AMORT. Diferidos (Recuperacién anual de la inversién
realizada para los gatos preoperacionales)
(=) Costo Operacional Anual

$ 337.596.686
($ 654.395)

($ 355.100)
$ 336.587.191

COPD (Costo Operacional Diario) = Copa/360

COPD =
Capital De Trabajo Mensual

$934.964
$28.048.933

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO A TERMINOS CORRIENTES

Inflacion
Incremento Afio 1
Incremento Afio 2
Incremento Afio 3
Incremento Afio 4
Incremento Afio 5

$0,0677
$1.898.913
$2.027.469
$2.164.729
$2.311.281
$2.467.755

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO PUNTO DE VISTA CONTABLE
(TERMINOS CONSTANTES) CON INCREMENTO DE PRODUCCION

ANOS

Concepto 0 1 2 3 4
ACTIVOS

Corrientes De Caja Y 28.048.933 29.947.845 31.975.314 34.140.043 36.451.324
Bancos

Total Activos Corrientes 28.048.933 29.947.845 31.975.314 34.140.043 36.451.324
PASIVOS

Capital De Trabajo 28.048.933 29.947.845 31.975.314 34.140.043 36.451.324

Incremento De Capital De 28.048.933 1.898.913  2.027.469  2.164.729  2.311.281
Trabajo

Fuente: Elaboracion propia

5

38.919.079

38.919.079

38.919.079

2.467.755

El capital de trabajo permite conocer los recursos que requiere la empresa para poder

operar, es lo que comunmente se conoce como activo corriente, la granja para poder operar,

requiere de recursos para cubrir necesidades de insumos, materia prima, mano de obra,

reposicion de activos fijos, el maiz, la compra de gallina, las vacunas, la puesta en marcha del

galpdn. Estos recursos deben estar disponibles a corto plazo para cubrir las necesidades de la
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empresa a tiempo. El capital de trabajo para iniciar es de $28.048.933 para el afio 1

$29.947.845, afio 2 $31.975.314, afio 3 $34.140.043, afios 4 $36.451.324 y afo 5 $38.919.079,

teniendo un incremento de $1.898.913, $2.027.469, $2.164.729 $2.311.281 $2.467.755,

respectivamente.

4.2.2 Balance general

El balance general permite conocer como seran los movimientos y el estado de los activos,

los pasivos y el patrimonio durante cada afio, para poder identificar cual fue el crecimiento

econoémico en laempresa. Se realizd a un afio y con una proyeccion de funcionamiento de cinco

afos, como se describe en la tabla No. 71.

Tabla No 71. Balance General

BALANCE GENERAL
Operacion (Afo)
0 1 2 3 4 5
Activos

Activo Corriente
Caja Y Bancos (Capital Trabajo): | $28.048.933 29.947.845 31.975.314 34.140.043 36.451.324  38.919.079
Total Activo Corriente: $28.048.933 $20.947.845 $31.975.314 $34.140.043 $36.451.324 $38.919.079

Activo Fijo
Magquinaria Y Equipo $21.520.000 $21.388.005 $21.256.010 $21.124.015 $20.992.020 $20.860.025
Muebles Y Enseres $621.000  $558.900  $496.800  $434.700  $372600  $310.500
Equipo De Computo $2.301.500 $1.841.200  $1.380.900  $920.600  $460.300 $0
Total Activo Fijo $24.442500 $23.788.105 $23.133.710 $22.479.315 $21.824.920 $21.170.525
Otros Activos
Pre-Operativos $1.775.500  $1.775.500  $1.775.500  $1.775.500  $1.775.500  $1.775.500
Total Otros Activos $1.775500 $1.775500 $1.775500 $1.775500 $1.775500  $1.775.500
Total Activos: $54.266.933 $55.511.450 $56.884.524 $58.394.858 $60.051.744 $61.865.104
Pasivos

Pasivos A Costo Plazo
OBLIGACIONES FINANCIERAS $0 3265809 $4.045358 $5.010.984 $6.207.106  $7.688.743
Total Pasivos Corto Plazo $0 3265809 $4.045.358 $5.010.984  $6.207.106  $7.688.743

Pasivos Largo Plazo
OBLIGACIONES FINANCIERAS $0  22.952.191 $18.906.833 $13.895.849  $7.688.743 $0
Total Pasivos Largo Plazo $0 22.952.191 $18.906.833 $13.895.849  $7.688.743 $0
Pasivos Totales $0 26.218.000 $22.952.191 $18.906.833 $13.895.849  $7.688.743

Patrimonio




121

Capital (Total Pasivo/Patrimonio —
Pasivos Totales) $28.048.933 $29.293.450 $33.932.333 $39.488.025 $46.155.895 $54.176.361

TOTAL PATRIMONIO ‘
(Capital y Reserva de la empresa) $28.048.933 $29.293.450 $33.932.333 $39.488.025 $46.155.895 $54.176.361

Total Activo (Aporte Efectivo) = ‘
Total Pasivo + Patrimonio $54.266.933 $55.511.450 $56.884.524 $58.394.858 $60.051.744 $61.865.104

Fuente: Elaboracion propia

Con el balance general se logran identificar los activos y los pasivos de la empresa y el
respectivo analisis patrimonial, la idea empresarial de la Granja de Huevos criollos, segun las
proyecciones y supuesto realizados, cuenta con unos activos de $54.266.933 para comenzar
este se incrementa en cada afio para activos y pasivos asi: Afio uno $55.511.450, afio dos
$56.884.524, afios tres, $58.394.858, afio cuatro $60.051.744 y afios cinco $61.865.104. La
empresa muestra solvencia y solidez a futuro, el patrimonio es de $28.048.933 para el momento

de inicio.
4.2.3 Estado de resultados

El estado de resultados describe las ganancias o pérdidas que puede generar la empresa
del primer afio de funcionamiento al afio 5, en primer lugar incluye el total de ingresos luego
se muestra el resultado bruto sobre ventas, lo que indica el margen de rentabilidad bruta.
Finalmente se restan los gastos financieros y se le suman los productos financieros, el impuesto
a las ganancias o a la renta. Este estado va de los activos a los pasivos y las ganancias o

pérdidas.

Tabla No 72. Estado De Ganancias O Pérdidas

ESTADO DE GANANCIAS O PERDIDAS

Operacion (ANOS)
1 2 3 4 5
Ingresos Operacionales (Ventas) | 341 469.700  375.616.670 413.178.337 454.496.171 499.945.788
INGRESOS TOTALES 341.469.700  375.616.670 413.178.337 454.496.171 499.945.788
Menos (-) Costos Directos
Costo De Produccion 262.559.362  276.191.300 276.191.300 276.191.300 276.191.300
Gastos De Venta (Publicidad) 2.910.000 2.910.000 2.910.000  2.910.000  2.910.000
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TOTAL GATOS DE

COMERCIALIZACION 265.469.362  279.101.300 279.101.300 279.101.300 279.101.300
UTILIDAD BRUTA 76.000.338  96.515.370 134.077.037 175.394.870 220.844.487
Menos (-) Gastos:

Gastos De Administracion 72127324  72.127.324  72.127.324 72127324  72.127.324
Gastos Financieros 5.861.419 4.805.937 3.707.861  2.552.352  1.322.701
TOTAL GASTOS 77.988.742  76.933.261  75.835.185 74.679.675  73.450.024

UTILIDAD ANTE IMPUESTOS
(Utilidad Bruta — Total Gastos) (1.988.404) 19.582.109 58.241.852 100.715.195 147.394.463
Impuestos (Utilidad ante impuestos

*0,33) 656.173 6.462.096  19.219.811  33.236.014  48.640.173
Utilidad Neta (Utilidad ante
impuestos - Impuestos) (2.644.578) 13.120.013 39.022.041  67.479.181  98.754.290

Fuente: Elaboracion propia

En el primer afio las ganancias se dan en negativa dado los costos de inversion y
produccion, Ingresos Operacionales es de $341.469.700, los Ingresos Totales de $341.469.700,
Menos Costos Directos, Costo de Produccion $262.559.362, Gastos de Venta $2.910.000,
Total Gatos de Comercializacion $265.469.362, Utilidad Bruta de $76.000.338, Menos Gastos,
Gastos de Administracion $72.127.324, Gastos financieros $5.861.419, Total Gastos
$77.988.742, Utilidad Ante Impuestos -1.988.404, Impuestos $ 656.173 Utilidad Neta
(2.644.578). Ya para el segundo afio se ve la utilidad y el margen de ganancia asi: Afio 2

$13.120.013, Afio 3 $39.022.041 Afo 4 $67.479.181 Afo 5 $98.754.290.

4.2.4 Flujo de efectivo

El flujo de efectivo describe el efectivo generado y utilizado en las actividades de
operacion, inversion y financiacion de la granja de huevos criollos, de Pauna Boyaca, para
poder determinar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones y con sus

proyectos a largo plazo de inversion o crecimiento.



Tabla No 73. Estado de Flujo Efectivo

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO
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INVERSIONES

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
Gastos Preoperativos

Intereses Implementacién
Capital De Trabajo

INVERSION TOTAL

Créditos Para Inversiéon En Activos
Fijos

Inversion Neta
Amortizacion Créditos

FLUJO NETO DE INVERSIONES

Ingresos de Ventas
TOTAL INGRESOS (VENTAS)

FLUJO NETO DE OPERACION
Costo De Produccidn

Gastos De Administracion
Gastos De Venta

Total Costos Operacionales

FLUJO EFECTIVO
FINANCIAMIENTO

Utilidad Operacional (ventas —
Costos Operacionales)

Gastos Financieros

Utilidad ante Impuestos (Utilidad
Operacional — Gastos Financieros)
Impuestos

Utilidad Neta (Utilidad ante
impuestos - Impuestos)
Depreciaciones

Amortizacion Diferidos
FLUJO NETO TOTAL

EFECTIVO FINAL DEL PERIODO
(Flujo Neto De Inversion + Flujo
Neto De Operacion)

0
24.442.500
1.775.500
0
28.048.933

54.266.933

26.218.000

28.048.933

28.048.933

IMPLEMENTACION OPERACION (ANOS)

1

29.947.845

29.947.845

29.947.845
3.058.733

26.889.113

341.469.700
341.469.700

262.559.362
72.127.324
2.910.000
337.596.686

3.873.014

5.861.419
(1.988.404)

656.173
-2.644.578

654.395
355.100
-1.635.083

$25.254.030

2

31.975.314

31.975.314

31.975.314
3.548.611

28.426.703

375.616.670
375.616.670

276.191.300
72.127.324
2.910.000
351.228.624

24.388.046

4.805.937
19.582.109

6.462.096
13.120.013

654.395
355.100
14.129.508

$42.556.211

Fuente: Elaboracién propia

3

34.140.043

34.140.043

34.140.043
4.116.947

30.023.096

413.178.337
413.178.337

276.191.300
72.127.324
2.910.000
351.228.624

61.949.713

3.707.861
58.241.852

19.219.811
39.022.041

654.395
355.100
40.031.536

$70.054.631

36.451.324

36.451.324

36.451.324
4.776.307

31.675.017

454.496.171
454.496.171

276.191.300
72.127.324
2.910.000
351.228.624

103.267.547

2.552.352
100.715.195

33.236.014
67.479.181

654.395
355.100
68.488.676

$100.163.693

38.919.079

38.919.079

38.919.079
5.541.267

33.377.811

499.945.788
499.945.788

276.191.300
72.127.324
2.910.000
351.228.624

148.717.164

1.322.701
147.394.463

48.640.173
98.754.290

654.395
355.100
99.763.785

$133.141.597



Figura No. 29. Estado de Flujo Efectivo
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El flujo financiero de inicio se presenta en ceros para el afio 0, dado la alta necesidad

de inversion de la empresa y la necesidad de financiamiento de una entidad bancaria, a partir

del afio 1 se logran un flujo de $25.254.030 que se incrementa hasta el afio 5 mostrando la

solvencia para cumplir con las obligaciones y proceso de reinversion a corto y mediano plazo.

Afos dos, $42.556.211, afios tres $70.054.631, afio cuatro $100.163.693 y afios cinco

$133.141.597.

4.2.5 Indicadores financieros

Los indicadores financieros permiten analizar el estado de la empresa, desde un punto

de vista individual y de esta manera poder comprar estos valores obtenidos con los valores del

mercado y de la competencia.



Tabla No 74. Indicadores Financieros

INDICADORES FINANCIEROS
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Liquidez-Razén Corriente
Prueba Acida
Solidez
Endeudamiento
Endeudamiento Interno
Proteccion Al Pasivo
Patrimonio Inmovilizado

Porcentaje De Costos De Ventas
Porcentaje De Gasto Generales

Rentabilidad Patrimonio

Rotacién Cuentas Por Cobra
Periodo Promedio De Cobro
Rotacién De Inventario

Periodo De Rotacion De Inventarios

Rotacion De Cartera
Rotacion De Activos Fijos
Rotacion De Activos Totales
Cajas Y Bancos / Ventas

Margen Bruto
Margen Neto
ROA

Operacion (Afio)
0 1 2 3
ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS
$1,14 $1,39 $1,81
$1,14 $1,39 $1,81
$2,12 $2,48 $3,09
$0,47 $0,40 $0,32
$0,53 $0,60 $0,68
$1,12 $1,48 $2,09
81,21% 68,18%  56,93%
0,85% 0,77% 0,70%
22,84% 20,48%  18,35%
-4,55 38,67 98,82
INIDICADORES DE ACTIVIDAD Y ROTACION
r 4,52 4,29 4,29
80 84 84
0,6 0,6 0,5
600 600 720
30 30 30
14 16 18
6 7 7
0,09 0,09 0,08
EFICIENCIA
22,26% 25,70%  32,45%
-0,39% 3,49% 9,44%
-0,02 0,23 0,67

Fuente: Elaboracién propia

$2,62
$2,62
$4,32
$0,23
$0,77
$3,32
47,29%
0,64%
16,43%
146,20

4,18
86
0,5
720
30
21

8

0,08

38,59%
14,85%
1,12

$5,06
$5,06
$8,05
$0,12
$0,88
$7,05
39,08%
0,58%
14,69%
182,28

3,85
94
0,4
900
30
24

8

0,08

44,17%
19,75%
1,60

La liquidez representa las veces que el activo corriente cubre el pasivo corriente. En la

Granja de huevos criollos por cada peso de deuda a corto plazo se cuenta con 1,14 pesos de

liquidez para cubrirla en el primer afio, en el segundo afios $1,39 tercer afios $1,81 cuarto afio

$2,62 y en el quinto afio $5,06. La prueba acida representa las veces que el activo liquido cubre

el pasivo corriente. En la granja de huevos criollos por cada peso de deuda a corto plazo, la

empresa dispone de $1, 14 para cubrirla.

La solidez de la empresa representa la capacidad de pago de la empresa a corto y largo

plazo que demuestra su solidez financiera. La empresa dispone de $2,12 en el primer afio en
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activos totales por cada peso que adeuda, y en los afios siguientes respectivamente $2,48 -
$3,09 - $4,32 - $8,05 En cuanto a las capacidades de endeudamiento de la empresa es de 0,47%
de los activos estd comprometido con deudas en el pasivo. La granja cuenta con un 53% de

activos libre de deudas, y un endeudamiento interno de 0.53%.

La proteccion al pasivo es la proteccidn que ofrecen los socios de la Granja de huevos
criollos a sus acreedores siendo este de $1,12 lo cual puede decir que la empresa tiene una
buena posicién economica, que va en aumento con los afios del segundo al quinto
respectivamente, $1,48 - $2,09 - $3,32 - $7,05. La rentabilidad patrimonio es la participacion
del patrimonio o aportes de los socios en la generacion de la utilidad. En la empresa, el
patrimonio para el periodo estudiado participé en la generacion de la utilidad. Del primer al

quinto afios asi: 4,55% - 38,67% - 98,82% -146,20% -182,28%.

Por otro lado en la eficiencia encontramos el Margen Bruto el cual nos muestra cuanto
se genera para cubrir los gastos operacionales y no operacionales por cada peso vendido, entre
mayor sea el porcentaje de margen bruto mayor sera la contribucién que genera para cubrir los
gastos, los datos obtenidos del primer afio al quito son los siguiente: 22,26%, 25,70%, 32,45%,
38,59% y 44,17%. El ROA (Rendimiento sobre los activos) es el encargado de medir la
rentabilidad de la empresa, es decir, el beneficio generado por el activo de la empresa. A mayor
ratio, mayores beneficios ha generado el activo total, es por esto que un valor més alto significa
una situacion mas prospera para la empresa y como lo podemos observar la empresa ha pasado

de una rentabilidad de 0,02 en el primer afio a una rentabilidad de 1,60 para el quinto afio.

4.2.6 Analisis del punto de equilibrio

El punto de equilibrio permite identificar el equilibrio entre lo ingresos los egresos para
poder analizar la posible “rentabilidad” de la empresa, se deben identificar los diferentes costos

y gastos que se dan dentro del proceso productivo. Para realizar de forma precisa el punto de
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equilibrio es importante identificar el costo que se relaciona con el volumen de produccion y

que el gasto que guarda relacion con las ventas. Este punto es un Umbral donde los ingresos se

igualan a los egresos por tanto no hay perdidas y se pueden proyectar en el tiempo las posibles

ganancias y estrategias de venta de la Granja de huevos Criollos.

Tabla No 75. Comprobacién Del

Punto De Equilibrio

COMPROBACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

DESCRIPCION
PANAL X6  PANAL X12 PANAL X30
Ventas 133.056.000 97.352.200 111.061.500
Costos Variables 99.792.000 57.629.660 71.348.600
Margen De Contribucién 33.264.000 39.722.540 39.712.900
Total De Ventas 341.469.700
Total De Costos Variables 298.770.260
Otros Gastos 33.196.807
Costos Totales 261.967.067
Total Margen De Contribucion
79.502.633
Costos Fijos (Costos independiente y
obligatorios y no variables) $ 75.629.619
Utilidad Operacional $3.873.014
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS
PRODUCTOS PANAL X6 PANAL X12 PANAL X30 TOTALES
Unidades 36.960 14.212 6.731 57.903
Ingresos 133.056.000 97.352.200 111.061.500  341.469.700
Costo Variable Por Unidad 2.700 4.055 10.600 17.355
% En Pesos 39% 29% 33% 100%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla No 75 podemos observar las ventas unitarias por cada producto que se

proyectaron para el primer afio, los costos de variables, el margen de contribucidn, el total de

ventas. Para el huevo x6, se tienen proyectadas 36.960 unidades en el afio lo cual tiene unas

ventas de $133.056.000 pesos respecto al margen de contribucién de $99.792.000 pesos.

Para analizar correctamente el punto de equilibrio es necesario hallar los siguientes datos:



Tabla No 76. Datos Del Punto De Equilibrio

Precio Promedio  $5.897
Costos Var.
Promedio $4.524
Contribucién
Marginal $1.373
Costo Fijo $75.629.619
Equilibrio $55.082
Unidades

$324.834.816

Equilibrio precio

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No 77. Datos agrupados para calcular punto de equilibrio

DATOS AGRUPADOS PARA CALCULAR PUNTO DE EQUILIBRIO.
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UNIDADES | COSTO FIJO COSTO COSTO INGRESO UTILIDAD
VARIABLE TOTAL TOTAL
0 $ 75.629.619 0 $75.629.619 $0 ($ 75.629.619)
11581 $75.629.619  $52.393.413  $128.023.032  $68.293.940  ($59.729.092)
23161 $75.629.619 $104.786.827  $180.416.445  $136.587.880  ($ 43.828.565)
34742 $75.629.619  $157.180.240  $232.809.859  $204.881.820  ($ 27.928.039)
46322 $75.629.619 $209.573.654  $285.203.272  $273.175.760  ($ 12.027.512)
57903 $75.629.619 $261.967.067 $337.506.686  $341.469.700  $3.873.014
69484 $75.629.619  $314.360.480  $389.990.099  $409.763.640  $19.773.541
81064 $75.629.619 $366.753.894  $442.383.512 $478.057.580  $35.674.068
92645 $75.629.619  $419.147.307  $494.776.926  $546.351.520  $51.574.594
104225 $75.629.619 $471.540.721  $547.170.339  $614.645.460  $67.475.121
115806 $75.629.619 $523.934.134  $599.563.753  $682.939.400  $ 83.375.647

Fuente: Elaboracion propia

Figura No. 30. Punto de equilibrio
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El punto de equilibrio de la empresa se desarrolld teniendo en cuenta las ventas
proyectadas con las tres presentaciones que se ofertan en el mercado, huevos X6, X 12 y X30,
el punto de equilibrio se encuentra cuando la Granja venda 57903 unidades, con un costo fijo
de$ 75.629.619, un costo variable de $ 261.967.067, un costo total de $ 337.596.686, ingreso

total de $ 341.469.700 y finalmente una ganancia de $ 3.873.014.

Tabla No 78. Tasa De Descuento Wacc

TASA DE DESCUENTO WACC

CONCEPTO %
FONDOS PROPIOS E/(D+E) 52%
ENDEUDAMIENTO D((D+E) 48%
TASA LIBRE DE RIESGO (Rf) 5,45%
PRIMA DE MERCADO [E[Rm]-Rf] 3,07%
BETA APALANCADA (Be) 1,40%
RIESGO PAIS 2,55%
TASA IMPOSITIVA 30%
COSTE DE FONDOS PROPIOS 18%
COSTE DE LA DEUDA 5,45%
WACC = Ke E / (E+D)+Kd(1+t) D / (E+D) 12,08%

Fuente: Elaboracion propia

La tasa de descuento WACC es el costo que se paga por los fondos invertidos en el
plan de negocio; representa una medida de la rentabilidad minima que se exigira al proyecto ,
segun su riesgo , de manera tal que el retorno esperado permita cubrir la totalidad de la
inversion inicial, los egresos de la operacién, los intereses pagados y la rentabilidad que el
inversionista le exige a su propio capital invertido ( costo de capital propio), también se
considera el efecto de los impuestos sobre dicho capital. Para este proyecto la tasa de descuento
WACC calculada es de 12,08%, con lo cual podemos decir que con una (Tasa de Interés de
Retorno TIR) del 70% podemos cubrir cada uno de estos gastos y obtener una rentabilidad

empresarial durante los 5 primeros afios.



4.3 Evaluacion financiera
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La evaluacion financiera se realiza con el fin de realizar un analisis de los riesgos que

puede presentar el proyecto de inversion, si los ingresos permiten recuperar la inversion

realizada en el periodo cero de una manera rapida y en qué periodo de recuperacion (afio), en

otras palabras luego de definir la inversion inicial, los beneficios proyectados y los costos de

operacion determinaremos la rentabilidad del proyecto. Para realizar esta evaluacion financiera

se estableci6 una Tasa de Oportunidad de 18%, los ingresos fueron calculados anteriormente,

lo cual nos permite calcular el VPN, el TIR, la Tasa de Reinversion. La Tasa Interna de Retorno

Modificada, el Periodo de Recuperacién de lo Invertido y el DPB cada una de estas variables

se pueden observar a continuacion en la Tabla No 79.

Tabla No 79. Calculos De La Evaluacién Financiera

CALCULOS DE LA EVALUACION FINANCIERA

Tasa de 18% EA (EFECTIVO Flujos Acumulado con
Oportunidad ANUAL) Netos a Vp tasa de
PERIODO Ingresos Egresos Neto Acumulacion sin tasa de oportunidad
(ANOS) Oportunidad (PB)
0 28.048.933 28.048.933 $28.048.933 $28.048.933 $28.048.933
1 (322.736) 322.736 $28.371.668 $273.505 $28.322.437
2 14.129.508 14.129.508 $14.242.160 $10.147.593 $18.174.845
3 40.031.536 40.031.536 $25.789.375 $24.364.428 $6.189.584
4 68.488.676 68.488.676 $35.325.697
5 99.763.785 99.763.785 $43.607.670
VPN (Valor Presente Neto) $85.122.951
TIR (Tasa Interna de Retorno) 70% EA
RI (Tasa de Reinversion) 18,000 EA
TIRM(Tasa In. de Retorno EA
Modificada) 56%
PB (Periodo de Recuperacion Afios
de lo Invertido) 3,008
DPB (Per. Recu. Con Tasa de Afios
Oportunidad) 3,791

Fuente: Elaboracion propia

La evaluacion financiera permite identificar que la Granja de huevos criollo de Pauna,

Boyacé aunque es una inversion de alto riesgo, es factible la idea de negocio dado que empieza

a producir ganancias en el primer afio de funcionamiento, y la recuperacion inicia al tercer afio,
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con un Valor Presente Neto VPN de $85.122.951, lo cual nos indica que el proyecto es
conveniente es decir rentable, por ser un valor mayor a cero (0), y el TIR 70% concluyendo
que la idea de negocio es viable. Por otro lado el Periodo de Recuperacién de lo Invertido se

llevara a cabo por completo en el tercer afio lo cual es rentable para este tipo de inversion.

4.4. Andlisis de Sensibilidad

Este analisis es el aspecto final que se aborda en este plan de negocios y es fundamental
para poder observar los riesgos que puede presentar el proyecto en los primeros afios de su
puesta en marcha. La base para realizar este analisis, es identificar los posibles escenarios del
proyecto, para cual se utilizaron tres, los cuales fueron calculados teniendo en cuenta que para
cada escenario la tasa de oportunidad es de 18%, la inversion inicial es de $28.048.933, las
ventas del afio 1 son de $341.469.700 pesos y los gatos Fijos Operativos para el afio 1 son
$337.596.686; con los datos anteriores se proyectan las ventas anuales y los gastos de operacion
para los 4 afios restantes y de esta manera observar cdmo cambian las variables del VAN (Valor
Actual Neto) y el TIR (Tasa Interna de Retorno) para conocer y plantear estrategias que
mejoren la produccién en caso de que estos valores no sean aceptables ni muestren una

viabilidad en el proyecto. Cada escenario se encuentra a continuacién debidamente detallado.

e Escenario Pesimista: Muestra el peor panorama de la inversion, es decir el resultado
en caso del fracaso total del proyecto. Para este escenario se plante6 que el crecimiento
lineal de las ventas seria de un 6% a partir del afio 2, lo cual nos proyecta unas ventas
de $361.957.882 para este afio; por otro lado el aumento de los gato de ventas para el
segundo afio es del 7%, siendo estas muy elevadas para cada afio y manteniendo de esta
manera un Flujo neto de caja muy bajo para los 5 primeros afios del funcionamiento de

la empresa. Con los datos calculados se obtiene un VAN de ($18.015.922) pesos lo cual
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nos indica que el proyecto en este escenario no es rentable y con un TIR del -8% incapaz
de plantear un endeudamiento para cubrir los gatos de funcionamiento.

Escenario Probable o Actual: Este seria el resultado més probable que supondriamos
en el andlisis de la inversion, debe ser objetivo y basado en la mayor informacion
posible, por lo cual para este escenario se tomaron los valores que se han venido
proyectando, es decir un crecimiento lineal de las ventas del 10% y un aumento en los
gatos de ventas del 5%, con el cual se proyectaron ventas de $375.616.670 para el afio
2, $413.178.337 para el afio 3, $454.496.171 para el afio 4 y finalmente para el afio 5
se proyectaron ventas de $499.945.788. Por otro lado con las ventas y los gatos anuales
proyectados se obtuvo un flujo neto de caja adecuado para los 5 primeros afos,
manejando de esta manera un VAN y una TIR calculadas anteriormente, de
$85.122.951 pesos y 70% respectivamente, lo cual nos indica que el proyecto en este
escenario es rentable.

Escenario Optimista: Siempre existe la posibilidad de lograr mas de lo que
proyectamos, el escenario optimista normalmente es el que se presenta para motivar a
los inversionistas a correr el riesgo. Para este Gltimo escenario, se plante6 que el
crecimiento lineal de las ventas seria de un 15% a partir del afio 2, lo cual nos proyecta
unas ventas de $392.690.155 para este afio, $451.593.678 para el afio 3, $519.332.730
para el afio 4 y para el afio 5 unas ventas de $597.232.639; por otro lado el aumento de
los gato de ventas para el segundo afio es del 3%, siendo estas muy baja para cada afio
y manteniendo de esta manera un flujo neto de caja oportuno y optimista para los 5
primeros afos. Con los datos calculados se obtiene un VAN de $152.347.922 pesos lo
cual nos indica que el proyecto en este escenario es rentable en un porcentaje muy alto

y con un TIR del 97% capaz de plantear un endeudamiento para cubrir los gatos de
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funcionamiento, aunque en este escenario no es necesario endeudarse porque la

empresa ya genera un capital para funcionar correctamente.

Tabla No 80. Escenarios Pesimistas, Actual y Optimista

ESCENARIOS PESIMISTAS, ACTUAL Y OPTIMISTA

TASA DE OPORTUNIDAD 18%

Inversion Inicial 28.048.933
Ventas Afio 1 341.469.700
Gastos Fijo Operativos Afio 337.596.686

VARIABLES CAMBIANTES Escenario Pesimista Escenario Actual Escenario Optimista

Ventas Afio 2 361.957.882 375.616.670 392.690.155
Crecimiento Lineal De Ventas 6% 10% 15%
Gastos Fijo Operativos Afio 2 355.975.841 351.228.624 345.473.466
Gastos Variables / Ventas 7% 5% 3%
Ventas Afio 3 383.675.355 413.178.337 451.593.678
Gastos Fijo Operativos Ao 3 375.641.537 351.228.624 353.586.551
Ventas Afio 4 406.695.876 454.496.171 519.332.730
Gastos Fijo Operativos Ao 4 396.683.832 351.228.624 361.943.028
Ventas Afio 5 431.097.629 499.945.788 597.232.639
Gastos Fijo Operativos Afo 5 419.199.088 351.228.624 370.550.199

FLUJO NETO CAJA

Escenario Pesimista

Escenario Actual

Escenario Optimista

Flujo Neto Caja 0 28.048.933 28.048.933 28.048.933
Flujo Neto Caja 1 322.736 322.736 322.736
Flujo Neto Caja 2 1.797.485 14.129.508 29.424.698
Flujo Neto Caja 3 3.907.886 40.031.536 64.190.003
Flujo Neto Caja 4 6.007.489 68.488.676 104.750.520
Flujo Neto Caja 5 8.095.308 99.763.785 152.000.521

CRITERIOS VALORACION DE Escenario Pesimista Escenario Actual Escenario Optimista
PROYECTOS
VAN (Valor Actual Neto) ($18.015.922) $85.122.951 $152.347.922

TIR (Tasa Interna De Retorno) -8% 70% 97%
Fuente: Elaboracién propia

En la anterior Tabla podemos observar cada una de las variables claves a la hora de
realizar el proyecto, con lo cual podemos deducir que el Escenario Pesimista presenta el grado
de mayor riesgo del proyecto, debido a que el VAN es menor que cero (VAN < 0), con un valor

de -$18.015.922 y la TIR es negativa (-8%0), lo cual puede llevar al fracaso del proyecto.

Concluyendo este capitulo se logra identificar que el proyecto es rentable y que la

inversion inicial se puede recuperar en los primeros afios de funcionamiento de la granja,
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gracias a que la VAN es mayor a cero (VAN > 0), y la TIR se encuentra en un punto en el cual
es posible endeudarse para financiar el proyecto, sin que se generen pérdidas, el VPN es de

$85.122.951 y el TIR 70% concluyendo que la idea de negocio es viable.

El balance general indica que se requiere un crédito inicial por $26.218.000 pesos, por
otro lado los socios aportaran un capital de trabajo por $28.048.933 para un total de la inversion
de $54.266.993 iniciales para que la empresa empiece a funcionar, Se espera cubrir el préstamo
en 5 afos para lo cual el promedio de una cuota mensual seria de $793.670.

Para cubrir la deuda y representar solvencia se proyecté una venta anual de 57.903
panales para sus tres presentaciones, las ventas por afio se proyectan asi: El huevo X 6 unidades
un total de 36.960 unidades en el primer afio, 14.212 unidades de la presentacion por X12 y
6.731 unidades de la presentacion por 30 huevos, obteniendo un ingreso total en el afio por
concepto de venta de $341.469.700 pesos colombianos que permite la rentabilidad y viabilidad
financiera a partir del segundo afio de funcionamiento de la empresa.

Los activos y el analisis patrimonial segun las proyecciones y supuesto realizados, seran
de $54.266.933 para iniciar la idea de negocio, este se incrementa en cada afio asi: Afio uno
$55.511.450, afio dos $56.884.524, afios tres, $58.394.858, afio cuatro $60.051.744 y afios

cinco $61.865.104, demostrando solidez y valorizacion a mediano plazo.

Teniendo en cuenta el estudio financiero, la Granja de produccion de huevo criollo
durante el tercer afio recupera la inversion y ofrece utilidades para los socios a partir del
segundo afio, En el primer afio las ganancias se dan en negativa dado los costos de inversion y
produccion, Ingresos Operacionales es de $341.469.700, los Ingresos Totales de $341.469.700,
Menos Costos Directos, Costo de Produccion $262.559.362, Gastos de Venta $2.910.000,
Total Gatos de Comercializacion $265.469.362, Utilidad Bruta de $76.000.338, Menos Gastos,
Gastos de Administracion $72.127.324, Gastos financieros $5.861.419, Total Gastos

$77.988.742, Utilidad Ante Impuestos -1.988.404, Impuestos $ 656.173 Utilidad Neta 0. Para
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el segundo afio se ve la utilidad y el margen de ganancia asi: Afio 2 $13.120.013 la organizacion
tiene el mercado objetivo establecido y no invierte en terrenos lo cual reduce el valor de la

inversion.

La etapa inicial de operacion de la granja de huevo Criollo estara caracterizada por un
fuerte impacto en la liquidez y el endeudamiento, donde se evidencia una inversion inicial alta,
en los costos de administracion y operacion sobre los indicadores financieros, para el inicio de
la produccion se requieren $262.559.362.1. la produccion es la que necesita una mayor
capacidad de inversion. Los gastos de administracion incluyen entre otros los salarios segun la
normatividad legal vigente, para el personal administrativo en este caso el administrador, los
servicios publicos y otros gastos imprevistos que puedan requerirse, para el primer afio se hacen
necesarios $72.127.324 para poder realizar las actividades de esta area. Es una inversion de

alto de riesgo, sin embargo es una idea de emprendimiento viable.

De acuerdo con el analisis de los escenarios, un escenario pesimista estaria dado si las
ventas en el afio 2 son de $361.957.882 y solo tienen un crecimiento lineal del 6%, de esta
manera no se lograrian los ingresos, ni la liquidez y ganancias proyectadas. Asi mismo, un
escenario optimista estard dado por unas ventas de $392.690.155 y un crecimiento lineal del
15%. EI VAN en el escenario pesimista es de $18.015.922 y en el escenario optimista de
$152.347.922, de igual forma el TIR es de -8% y 97% respectivamente, indicando que si no se
logra la proyeccion actual en el escenario pesimista un TIR negativo representa que la idea de

negocio seria inviable.

Con el analisis desarrollado en el presente capitulo, se puede observar que, desde el
punto de vista financiero, el proyecto es viable y se ajusta a las intenciones de los socios en

cuanto a utilidades, solidez y crecimiento a mediano y largo plazo.
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5. CONCLUSIONES
Con el analisis de la presente informacion abordando los cuatro capitulo, 1.mercado,
2.aspectos técnicos, 3.aspectos organizacionales y 4. analisis financiero se concluye que segun
los datos cualitativos, cuantitativos e indicadores financieros, se muestra que la inversion
en la Granja de Huevos Criollo de Pauna Boyacd, se convierte en una inversion solida y

rentable a partir del primer afio de puesta en marcha.

El estudio de mercado permitié conocer que existe un mercado amplio para el huevo
criollo, teniendo en cuenta que este es un producto de consumo masivo con una oferta y
demanda con una actividad amplia y constante, que permiten su comercializacion venta. Se
logra identificar que el nivel de conocimiento del producto por parte del consumidor
segmentado es significativo, mostrando que existe un mercado importante para el huevo
criollo “organico” esto se concluye a partir de los datos arrojados por la encuesta desarrollada
para el analisis de clientes, el 96% de los encuestados consumen huevos de gallina y el 100%
de nuestras personas encuestadas consumen o han consumido productos organicos, lo cual nos

permite deducir que este tipo de productos son bien acogidos por la poblacién.

La ventaja competitiva es la produccién y comercializacién de un huevo criollo AA
100% organico, libre de agentes quimicos que atentan con la salud y la integridad de los
consumidores a un costo bajo en comparacion con los productos del mercado, mediante un
servicio de calidad. EI huevo orgénico sera producido en un granja donde las gallinas estan
libres, es decir fuera de jaulas, agentes quimicos y estresores, pueden caminar libremente por

el campo teniendo un huevo mas sano y nutritivo.

El analisis técnico y operativo permitio conocer y proyectar los procesos de produccion
y los requerimientos de tecnologia, materias primas, mano de obra, maquinaria necesaria,

inversion requerida, tamafio y localizacion de las instalaciones, y demas aspectos de la empresa
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como costos de inversion y operacion, para el buen desarrollo de la granja desde la produccion.
A partir del analisis operativo se logran identificar las medidas y procedimientos primordiales
para la solidez de los supuestos financieros, teniendo en cuenta la estructura salarial, la
definicidn de los costos variables y los insumos, el Costo de Produccion $262.559.362, Gastos
de Venta $2.910.000, Total Gatos de Comercializacion $265.469.362. La inversion en
maquinaria y equipo es de $21.520.000, la inversion mueble y enseres equipos $2.922.500, la
inversion intangibles es de $1.775.500, el total inversion mensual de $26.218.000 el capital de

trabajo es de $ 28.048.933.

La estructura organizacional de la Granja de Huevo Criollo de Pauna —Boyaca se
desarrollara de forma jerarquica la cual soportara el proyecto a fin de desarrollar los procesos
y la capacidad de gestidn. La informacion de los procesos centrales de la empresa, permiten
que los procedimientos organizacionales de la empresa tengan un alto grado de formalidad y
ejecucidn, logrando el nivel de informacion precisa, oportuna y confiable que es vital para el
buen funcionamiento de las empresas, los aspectos organizaciones son sélidos y pertinentes

mostrando viabilidad en este aspecto.

La matriz DOFA permitio identificar como debilidades y amenazas la poca experiencia
en la produccién y comercializacion del producto, ademas los productos de la competencia
tienen una gran trayectoria en el mercado, lo cual puede poner en riesgo la apropiacion del
nicho de mercado, una de las principales fortalezas es que la Granja pretende producir un huevo
de calidad 100% organico a bajo costo en comparacion con la competencia. Se logra plantear
como estrategia para abordar las debilidades y amenazas buscar fuentes de financiacion y
apoyo al emprendimiento con intereses a bajo costo, asi como la implementacion de camparias

publicitarias en diferentes medios, que muestren la calidad del producto y el costo.
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En los aspectos legales la empresa se constituira legalmente bajo el tipo de sociedad
limitada, teniendo en cuenta las caracteristicas de esta, y recordando que para laempresa LDTA
se requiere un minimo de 2 socios méximo 25, la Granja iniciara con 3 socios, cada socio

responde por su propio endeudamiento frente al financiamiento bancario.

Para el funcionamiento y puesta en marcha de la granja de huevos criollos se requiere
de una inversién general de alto riesgo dado que en el primer afio las ganancias se dan en
negativa por los costos de inversion y produccion, Ingresos Operacionales es de $341.469.700,
los Ingresos Totales de $341.469.700, Menos Costos Directos, Costo de Produccion
$262.559.362, Gastos de Venta $2.910.000, Total Gatos de Comercializacion $265.469.362,
Utilidad Bruta de $76.000.338, Menos Gastos, Gastos de Administracion $72.127.324, Gastos
financieros $5.861.419, Total Gastos $77.988.742, Utilidad Ante Impuestos -1.988.404,
Impuestos $ 656.173 Utilidad Neta 0. Ya para el segundo afio se ve la utilidad y el margen de

ganancia asi: Afio 2 $13.120.013, Afio 3 $39.022.041 Afio 4 $67.479.181 Afio 5 $98.754.290.

Se puede observar las ventas unitarias por cada producto que se proyectaron para el
primer afio, los costos de variables, el margen de contribucién, el total de ventas. Para el huevo
X6, se tienen proyectadas 36.960 unidades en el afio lo cual tiene unas ventas de $133.056.000
pesos respecto al margen de contribucion de $99.792.000 pesos. El proyecto es viable y

rentable a partir del primer afio de funcionamiento si se cumplen las proyecciones de ventas.

El analisis financiero permiti6 conocer la viabilidad econémica de la empresa, el punto
débil lo constituye la alta inversion inicial que se requiere para la constitucion y puesta en
marcha; la recuperacion del capital inicia en el tercer afio, es una inversion viable a largo plazo
y de alto riesgo de forma inicial. Los calculos y analisis muestran un beneficio importante

para los socios dentro de los 5 afios estudiados en el presente plan de negocios con una utilidad
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neta de ($2.644.578) para el primer afio, $13.120.013 afio dos, $39.022.041 afio tres,

$67.479.181 afio cuatro, y $98.754.290 para el afio cinco.

De acuerdo con el Valor Presente Neto VPN de $85.122.951, el proyecto es
conveniente, la TIR es del 70% concluyendo que la idea de negocio es viable dado que como
este porcentaje mayor del 50% es la tasa de rentabilidad producto de la reinversion de los flujos
netos de efectivo. Por otro lado el Periodo de Recuperacion de lo Invertido se llevara a cabo
por completo en el tercer afio lo cual es rentable para este tipo de inversion, el proyecto se
muestra rentable, los flujos se muestran positivos a partir del primer afio de operacion, hacia el
quinto afo se estiman utilidades importantes que evidencian continuidad, solidez, valorizacion

y expansion.

Mediante el estudio desarrollado para conocer los aspectos méas relevantes para la
puesta en marcha de la idea de negocio, se pudo determinar que tanto los aspectos del estudio
de mercado como los técnicos, organizacionales y financieros, indican viabilidad de iniciar con
la Granja de Huevo Criollo, aunque es una inversion de alto riesgo, se convierte en un proyecto

empresarial de solidez y crecimiento a mediano y largo plazo.
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ANEXO |
ENCUESTA
USO Y COSTUMBRES ALIMENTARIAS POBLACIONES
Sexo: Femenino Edad:
Masculino Estrato:

1) ¢Usted consume huevos de Gallina?
Sl NO

2) ¢Con que frecuencia semanal, consume huevos?

Nunca
De 1 a 2 dias.
De 3 a 4 dias.
De 5 a 6 dias.
Diariamente.
3) ¢Cada cuanto compra huevos para su hogar?
Diariamente.
Semanalmente.
Quincenalmente
Mensualmente.
4) ¢Consume o ha consumido productos organicos?
Sl NO

5) ¢Considera usted que los alimentos organicos son mas nutritivos y aportan mayores

beneficios para la salud, que los alimentos convencionales?
Sl NO
6) ¢Qué huevos prefiere a la hora de comprar?

Huevos Organicos.
Huevos Comerciales.
7) ¢En qué lugares prefiere comprar huevos?
Tiendas de barrio.
Tiendas avicolas.
Almacenes de Cadena.

Otro ;Cual?
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8) ¢Esta usted dispuesto a pagar mas por un producto organico, que por un producto
convencional?
Sl NO




