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Descripcion general del proyecto

Este proyecto analiza la viabilidad de un modelo financiero que
permita implementar un contrato de PPA (Power Purchase
Agreement) a clientes empresariales industriales en la ciudad
de Bogota, contando con una inversion externa, logrando que
se cumplan los margenes y rentabilidad minima requerida por
el inversionista y la empresa que preste el servicio.
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Objetivos

Objetivo general

Analizar la viabilidad de un modelo financiero que permita brindar a clientes empresariales de
la ciudad de Bogot3d, soluciones de autogeneracion fotovoltaica para suplir sus necesidades de
energia eléctrica garantizando un margen de rentabilidad para el inversionista y la empresa que
presta la solucion.

Objetivos especificos

- Establecer el tipo de modelo financiero que permita aprovechar los beneficios tributarios
establecidos por el gobierno colombiano, que brinde un margen y una rentabilidad minima
esperada para la empresa que presta la solucidon y el inversionista.

- Determinar un valor de tarifa de energia que permita la implementacién de una solucién
fotovoltaica.

- Analizar si la tarifa encontrada es competitiva en un segmento empresarial.

- Calcular si los margenes que arroja el modelo cumplen con las expectativas de la compafiia y
de los inversionistas.
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Contexto

Meta PND 2020: Pasar de 50 MW a 1500 MW de
Recurso Solar capacidad instalada de fuentes alternativas
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La radiacién en La Guajira es 60% mas alta
que el promedio mundial.

Matriz Eléctrica 2018

Compromiso del Gobierno: “Compra Obligatoria 8% - 10% de energia generada con fuentes alternativas”

Fuente Minenergia FISE 2019



Marco teodrico

¢Es posible brindar soluciones de energia en la ciudad de Bogota a través de
un contrato de autogeneracion fotovoltaica por medio de un modelo
financiero contando con inversidon externa?, el marco tedrico se armara de la
siguiente manera:

Y

Conceptos Claves: energias renovables, Leyes de incentivacion tributaria,
energia solar, fotovoltaicos.

Fuentes renovables de energia y el uso eficiente.

Sustitucidn por energia renovable.

Energias renovables y cambio climatico.

Necesidades de energia para América Latina y el Caribe.

Desarrollo del energia solar en Colombia y sus perspectivas.

YVVVY
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Disefio metodologico

Esta investigacion se desarrollé bajo un modelo mixto (cualitativo y
cuantitativo), que se basé en la recoleccién de datos econdmicos vy
financieros para poder estructurar el modelo y encontrar la tarifa
Optima que permitiera corroborar la hipdétesis. Por otro lado, se
realizd una encuesta que se aplicé a una muestra de cincuenta (50)
empresarios, con el propodsito de analizar la viabilidad de este tipo de
proyectos.

Este trabajo se considera de alcance descriptivo y no experimental,
por lo que las variables se describen, mas no se manipulan.
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Calculo de la seleccion de la muestra
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Parametro |Insertar Valor Tamafio de la muestra universidad
N 40000 "n" =
z 19
P 1%
Q 99%
e 3%

numerador 1802,20756

denominador 36,04415519

nivel de confianza de 95%
nzn = 1,96

Tamafio de muestra buscado

Tamafio de la poblacidn

Parametro estadistico que depende el N
Error de estimacion méximo aceptado
Probabilidad de que ocurra el evento
Probabilidad de que NO ocurra el evento

o= ° N Z 3




Resultados y conclusiones

, . ean’
Este es el esquema bajo el cual se contempld el modelo de e

negocio y se realizd la modelacion financiera.

Venta flujos de caja
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Resultados y conclusiones

o0
®
Estados Financieros Empresa Prestadora de la Solucion ean
universidad
P&L (COP) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 TOTAL
Ingresos 5.443,9 509 506 524 542 560 57,9 599 620 64,1 663 685 70,9 - 6.157,7
Costos V. 4,758,5 - - - - - - - - - - - - - 4.758,5
Gross Margin 685,4 509 506 524 542 560 57,9 599 620 641 663 685 709 - 1.399,2
Costos F. 41,9 433 448 463 479 495 51,2 530 548 567 586 606 62,7 - 6714
ICA 65,3 06 06 06 07 07 07 07 07 08 08 08 09 - 739
EBITDA 578,2 69 52 54 56 58 60 62 64 66 69 71 73 - 653,8
D&A - - - - - - - - - - - - - - -
EBIT 578,2 69 52 54 56 58 60 62 64 66 69 71 73 - 653,8
Imp. +GMF 1972 " 347 1,77 18 18 19 19 20 21 22 22 7 23 24" 00 2228
Net Income 381,1 36 35 37 38 39 41 42 43 45 46 48 50 - 00 431,0
Cash Flow (COP) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 TOTAL
EBITDA 578,2 69 52 54 56 58 60 62 64 66 69 71 73 - 653,8
Imp. - 1972 - 34 -17 -18 -18 -19 -19 -20 -21 -22 -22 -23 -24 - 00 - 2228
Capex - - - - - - - - - - - - - - -
ANCW 11655 -1.1548 00 04 04 04 04 04 04 04 05 05 05 -150 - 00
FCFO 15466 -11512 36 40 42 43 45 46 48 49 51 53 55 -150 431,0

MARGEN 7,00%




Resultados y conclusiones

Estados Financieros Inversionista ea r'l®
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P&L(COP) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 TOTAL
Ingresos 393,8 708,3 7433 7800 8185 8590 9014 9459 992,6 1.041,6  1.093,1 11248 4823 - 10.884,6
Costos V. - 50,9 50,6 52,4 54,2 56,0 57,9 59,9 62,0 64,1 66,3 61,4 63,5 - 699,3
Gross Margin 393,8 657,5 692,7 7276 7644 8029 8435 86,0 9306 9776 10268 10634 4187 - 10.185,4
Costos F. - - - - - - - - - - - - - - -

ICA 4,7 8,5 8,9 9,4 9,8 10,3 10,8 11,4 11,9 12,5 13,1 13,5 58 - 130,6
EBITDA 389,0 649,0 683,7 7183 7546 7926 8326 8746 9187 951 1.013,7 10499 4129 = 10.054,7
D&A 12957  1.2957  1.295,7 1.295,7 1.295,7 - - - - - - - - - 64783
EBIT - 9066 - 6467 - 6119 - 5774 - 541,1 7926 8326 8746 9187 9651  1.013,7 1.0499 4129 = 3.576,4
Imp. + GMF - 2725 - 13335 - 1834 - 1730 - 162,2 2380 2500 2626 2758  289,7 304,3 3152 1241 00 - 649
Net Income - 6341 686,8 - 4285 - 4043 - 3790 5547 5827 6120 6429 6753 709,4 7347 2889 - 0,0 3.641,3

Cash Flow (M€) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 TOTAL

EBITDA 389,0 649,0 6837 7183 7546 7926 8326 8746 9187 9651 1.013,7 1.0499 4129 - 10.054,7
Imp. 272,5 13335 1834 1730 162,2 -2380 -250,0 -262,6 -2758 -289,7 - 3043 - 3152 -1241 - 00 64,9
Capex -6.478,3 - - - - - - - - - - - - - - 6.478,3
ANCW - 3308 -1.0569 11471 7,5 79 39,9 8,7 91 9,6 10,0 10,5 78 -1380 -894 - 0,0
FCFO -6.147,6 9255 20143 8988 9246 9516 591,3 621,1 6525 6854 719,9 7425 1509 -89,4 3.641,3

TIR 10,26%




Resultados y conclusiones

Escenarios Costo Energia Red Ahorros con Tarifa PPA v/s Energia Red

Capacidad ) . . . Margen TIR . . .
Tarifa PPA | Tensionll | Tension lll | Tension IV .. PPA Tension Il |PPA Tension Il | PPA Tension IV

kWp Empresa [Inversionista

1.500 400 440 406 358 2,00% 4,90% -9,95% -1,52% 10,40%
2.000 400 440 406 358 5,00% 8,78% -9,95% -1,52% 10,40%
2.500 360 440 406 358 7,00% 10,26% -22,17% -12,80% 0,44%
2.600 350 440 406 358 7,00% 10,46% -25,66% -16,03% -2,40%
2.800 340 440 406 358 7,50% 11,13% -29,36% -19,44% -5,42%
3.000 330 440 406 358 9,00% 11,37% -33,28% -23,06% -8,61%
3.500 330 440 406 358 10,00% 14,02% -33,28% -23,06% -8,61%
4.000 320 440 406 358 12,00% 15,39% -37,44% -26,90% -12,00%

Una vez realizada la modelacién financiera, se encontré6 que a partir de una
capacidad de 2.500 kWp el modelo muestra una viabilidad financiera tanto para el
inversionista como para la empresa que presta el servicio, con una TIR del 10,26%

y un 7,00%, respectivamente.
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Resultados y conclusiones

Costo Energia vs Autogeneracion ean’
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Tarifa de PPA Ahorro Ahorro Desahorro
360 -22,17% -12,80 0,4%
La autogeneracion
solo contempla los m Generacién +
cargos de Comercializacion
generacion y Distribucién
comercializacion
Transmision
W Pérdidas
71
28
M Restricciones
44 44
Tension 1l Tension I Tension IV

De acuerdo con las encuestas aplicadas, el escenario de estudio, solo traeria
ahorros para el 74% de la muestra excluyendo el nivel de tension IV
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Resultados y conclusiones
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Los resultados de la encuesta realizada, nos arrojaron que el 84% de los
encuestados, ve viable el uso de tecnologia solar en el pais.

El 60% presentan un conocimiento sobre el uso y la generacion de energia,
con paneles solares, y el 52% manifiesta que sus empresas han
contemplado el uso de energia renovable en la operacion.

Asimismo, se observd que un 74% de los encuestados, no tienen
conocimiento de los beneficios tributarios de la Ley 1715 del 2014, y tan
solo un 38% de los encuestados estarian dispuestos en firmar un contrato
PPA a largo plazo.




Resultados y conclusiones

Como conclusién general, podriamos decir que al analizar la viabilidad del
modelo financiero se evidencia que es posible brindar a clientes
empresariales de la ciudad de Bogotd, soluciones de autogeneracion
fotovoltaica para suplir sus necesidades de energia eléctrica garantizando un
margen de rentabilidad para el inversionista y la empresa que presta la
solucion.
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