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Resumen

El presente estudio evalud la viabilidad técnica, financiera y organizacional para la
creacion de una planta de faenamiento avicola en el municipio de Puerto Carrefio,
Vichada. Como respuesta a una demanda insatisfecha de productos avicolas frescos y
seguros, se estructuré un modelo de negocio que integra buenas practicas de
produccion, estandares sanitarios, sostenibilidad y competitividad regional. El objetivo
central consistio en disefiar una solucion productiva que fortalezca la seguridad
alimentaria local mediante un sistema eficiente de procesamiento y comercializacion de
carne de pollo en canal, porcionada y adobada. Se utilizd6 una metodologia de estudio de
factibilidad basada en andlisis de mercado, modelacién financiera, disefio técnico y
evaluacion de riesgos. Los resultados evidencian una proyeccién de ventas iniciales de
$1.136 millones COP, con una rentabilidad del 35,95 % y un periodo de recuperacion de
3,2 afios. En términos técnicos, la planta contara con capacidad para procesar hasta
2.000 aves diarias, aplicando lineamientos de bioseguridad, trazabilidad y bienestar
animal. Se concluye que el proyecto es viable y contribuye significativamente al
desarrollo econémico y social del municipio, mediante generacién de empleo,
encadenamientos productivos y garantia de inocuidad alimentaria.

Palabras clave: Avicultura, faenamiento, produccién avicola, seguridad alimentaria,

bioseguridad, infraestructura, competitividad.
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Abstract

This study evaluated the technical, financial, and organizational feasibility of
establishing a poultry slaughter plant in Puerto Carrefio, Vichada. As a response to the
unmet demand for fresh and safe poultry products, a business model was developed
integrating good manufacturing practices, sanitary standards, sustainability, and regional
competitiveness. The main objective was to design a productive solution that strengthens
local food security through an efficient poultry processing and commercialization system.
A feasibility study methodology was applied, including market analysis, financial
modeling, technical design, and risk assessment. Results show projected initial sales of
COP 1.136 billion, a profitability of 35.95%, and a payback period of 3.2 years.
Technically, the plant is expected to process up to 2,000 birds per day, ensuring
biosecurity, traceability, and animal welfare standards. It is concluded that the project is
viable and contributes to the economic and social development of the municipality through
employment generation, productive linkages, and food safety assurance.

Keywords: Poultry, slaughter, poultry production, food security, biosecurity,

infrastructure, competitiveness.
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Introduccion

La industria avicola es un pilar fundamental en la seguridad alimentaria mundial
debido a su relevancia en la produccion de proteinas de origen animal y su impacto en la
economia global (Cuéllar, 2022). A nivel internacional, la demanda de carne de pollo ha
mostrado un crecimiento sostenido, impulsado por factores como el costo accesible, la
versatilidad en la alimentacion y la menor huella ambiental en comparacion con otras
carnes (GRAIN, 2024). En este contexto, América Latina se ha consolidado como una
region clave en la produccién avicola, con paises como Brasil, México y Colombia
liderando el sector (Chilling, 2024).

En Colombia, la industria avicola representa una de las principales fuentes de proteina
animal y es un sector con alta participacion en la economia nacional. Segun FENAVI,
(2024), en 2023 el Producto Interno Bruto (PIB) del sector avicola alcanzé los 27 billones
de pesos, con un crecimiento efectivo del 1,58 % ajustado a la inflacion. Segun Animal
(2024), el huevo es un alimento esencial en la dieta colombiana, reconocido por su alto
valor nutricional y versatilidad culinaria. Segin la Federacién Nacional de Avicultores de
Colombia (FENAVI), en 2022 se produjeron aproximadamente 16.260 millones de
unidades de huevo para consumo, con un consumo per capita de 315 unidades al afio.
Esta cifra posiciona a Colombia como uno de los principales consumidores de huevo en
Ameérica Latina. El 13 de octubre se celebra el Dia Mundial del Huevo, una fecha
establecida en 1996 por la Comisién Internacional del Huevo para destacar los beneficios
de este alimento en la nutricion humana. Esta celebracion busca promover su consumo y
resaltar su importancia en la seguridad alimentaria global (Sdnchez, 2024).

Segun Bolsa Mercantil de Colombi [BMC], (2023), a pesar del notable crecimiento del
sector avicola en Colombia, que en 2024 alcanz6 una produccion histérica de 1,9

millones de toneladas de carne de pollo y 16.864 millones de huevos, generando un.
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valor de 35 billones de pesos, regiones apartadas como el departamento de Vichada
contintan enfrentando desafios significativos en la produccién y comercializacion de
productos avicolas. La limitada infraestructura para el procesamiento y distribucion
eficiente de carne de pollo en estas areas incrementa los costos y dificulta el acceso a
proteinas de calidad para la poblacion local. Por ejemplo, en Puerto Carrefio, capital de
Vichada, el precio del kilogramo de carne de res oscila entre 23.000 y 26.000 pesos,
mientras que el pollo se sitda en torno a 17.000 pesos. Esta situacion evidencia la
necesidad de fortalecer la infraestructura avicola en la regién para mejorar la seguridad
alimentaria y promover el desarrollo econémico local).

El municipio de Puerto Carrefio, capital del departamento de Vichada, cuenta con un
alto potencial para el desarrollo de la industria avicola debido a sus condiciones
agroclimaticas favorables (Secretaria de Agriculitura y Desarrollo ecoénomico, 2024). Sin
embargo, actualmente la oferta de carne de pollo en la region se encuentra limitada por
la produccion artesanal y la dependencia de proveedores externos provenientes de
ciudades como Bogota y Villavicencio, lo que encarece los costos y afecta la
competitividad del producto local (Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria [UPRA],
2023).

Ante este panorama, surge la necesidad de establecer una planta de faenamiento
avicola en Puerto Carrefio, con el objetivo de fortalecer la produccion local, reducir la
dependencia de productos foraneos y dinamizar la economia regional. Este estudio de
factibilidad evaluara la viabilidad de implementar una planta que permita mejorar la
eficiencia en el procesamiento, garantizar el cumplimiento de normativas sanitarias y
ofrecer un producto de calidad a precios competitivos (GOmez, 2024).

Segun Morales (2024), desde una perspectiva estratégica, la implementacion de esta
planta de faenamiento avicola contribuiria a la seguridad alimentaria en la region,

facilitando el acceso a productos frescos y crecientes, al tiempo que reduciria la huella
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ambiental generada por la logistica de transporte de productos desde otras regiones
(OCDE-FAOQ, 2023). Asimismo, el proyecto tiene el potencial de generar empleo formal y
fortalecer la cadena de valor avicola, beneficiando a pequefios y medianos productores
de la zona (FENAVI, 2019).

Con el fin de complementar este diagndstico desde una perspectiva humana, se aplico
la herramienta del mapa de empatia a dos actores relevantes: consumidores locales y
pequefios productores avicolas. Esta aproximacion cualitativa permite comprender de
manera mas profunda los “dolores” relacionados con precios altos, desconfianza en la
frescura y ausencia de infraestructura, asi como las “ganancias” esperadas en términos
de acceso a producto seguro, formalizacion del mercado y estabilidad en la oferta. La
siguiente tabla sintetiza los hallazgos principales.
Tabla 1
Mapa de empatia aplicado a consumidores locales y pequefios productores avicolas en

Puerto Carrefio

Aspecto / Consumidores locales Pequefios productores avicolas

Actor

Dolor (Pain) Precios elevados por Dificultad para competir con
dependencia externa, productores externos; falta de
desconfianza en la calidad del infraestructura de faenamiento

producto actual; falta de frescura certificada; bajos margenes

Ganancia Acceso a pollo fresco, inocuo y Oportunidad de vender en un
(Gain) mas econdmico; disponibilidad mercado estable; contar con
constante en el mercado local planta certificada; crecimiento de
ingresos
Qué Deseo de seguridad alimentaria  Necesidad de apoyo institucional
piensa/siente vy confianza en el origen del y acceso a tecnologia

producto
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Aspecto / Consumidores locales Pequefios productores avicolas

Actor

Qué ve Oferta limitada en plazas 'y Infraestructura precaria y altos
tiendas; llegada tardia desde costos de transporte

otras ciudades

Qué escucha  Opiniones de vecinos sobre Comentarios sobre trabas

malas experiencias de consumo  regulatorias y falta de respaldo

Qué Reclaman mayor control Se asocian de manera informal y
dice/hace sanitario y prefieren productores  buscan canales de venta directos
locales

Nota. Elaboracion propia con base en el estudio de campo y referencias sectoriales
(FENAVI, 2024; Secretaria de Agricultura del Vichada, 2023).

El estudio de factibilidad responde a la necesidad de evaluar la viabilidad técnica,
financiera y comercial de la planta de faenamiento avicola, asegurando que su
implementacion sea sostenible y rentable. Para ello, se llevar4 a cabo un andlisis integral
del sector avicola, considerando factores como la demanda del mercado, las condiciones
de produccion, las normativas aplicables y las estrategias de comercializacion (Gomez L.
, 2018).

Desde un enfoque metodoldgico, la investigacion adoptara una estrategia mixta,
combinando cualitativos y cuantitativos para sustentar las decisiones estratégicas del
proyecto. Se emplearan herramientas como la matriz DOFA, el andlisis PESTEL vy el
modelo de las cinco fuerzas de Porter, con el fin de identificar oportunidades y amenazas

en el entorno competitivo del negocio (Medoza, 2024).
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Figura 1

Arbol de problemas de la planta de faenamiento avicola en Puerto Carrefio

Consecuencias

Aumento de precios de carne de pollo Desconfianza de los consumidores
en el mercado local en lainocuidad del producto
Limitaciones en la seguridad Pérdida de competitividad frente a
alimentaria de la regién productos de otras regiones
Dependencia de intermediarios Estancamiento del desarrollo
externos que encarecen la cadena de productivo local
valor

Problema central: Limitada oferta de

pollo fresco v seguro en Puerto Carreno

Causas directas

Ausencia de planta de faenamiento Procesos artesanales sin

tecnificada en la region estandares de inocuidad

Dependencia de proveedores externos Costos logisticos elevados

(Bogota, Villavicencio)

Falta de infraestructuralocal para Escasa capacidad de los

produccidon y conservacion en cadena de pequefios productores para

frio abastecer

Causas raiz

Escasainversion en infraestructura Limitado acceso a crédito y

agroindustrial en Vichada financiamiento para pequefios
productores

Deficiente articulacidon de politicas de Brechas tecnoldgicas y logisticas

apoyo a la avicultura regional frente a otras regiones

Nota. Elaboracion propia con base en diagndstico territorial y datos de mercado (DANE,

2024; FENAVI, 2023; UPRA, 2023).
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El objetivo general del estudio es disefiar un estudio de factibilidad para la creacion de
una planta de faenamiento avicola en Puerto Carrefio, con el propdsito de analizar los
factores técnicos, financieros, organizacionales, legales y de mercado que influyen en su
implementacién. A partir de este propdsito, se establecen los siguientes objetivos
especificos:

e Evaluar el mercado local y la demanda potencial de productos avicolas en
Puerto Carrefio y municipios aledafios, con el fin de identificar las
oportunidades de consumo y los segmentos de clientes mas relevantes.

e Analizar la normativa legal y los requisitos administrativos aplicables a la
operacion de una planta de faenamiento avicola en la region, para asegurar el
cumplimiento del marco juridico y sanitario.

¢ |dentificar las oportunidades y riesgos estratégicos del negocio mediante
herramientas de analisis cualitativo y cuantitativo, con el propdsito de
determinar su impacto en la viabilidad del proyecto.

o Determinar la viabilidad financiera del proyecto a partir de la proyeccion de
ingresos, egresos, indicadores de rentabilidad e inversion, con el fin de
establecer la sostenibilidad econémica de la planta.

e Formular un modelo de negocio sostenible que garantice eficiencia productiva,
competitividad en el mercado y responsabilidad ambiental, como base para la
implementacién y escalabilidad del proyecto.

Uno de los aspectos diferenciadores del proyecto es su propuesta de valor, la cual se
fundamenta en tres pilares estratégicos: calidad, eficiencia y sostenibilidad. La planta de
faenamiento garantizard un proceso de produccion estandarizado, cumpliendo con altos
estandares de calidad e inocuidad alimentaria. Ademas, el uso de tecnologia avanzada

permitira optimizar los costos operativos y reducir el impacto ambiental del proceso.
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La ventaja competitiva del proyecto radica en la capacidad de ofrecer carne de pollo
fresca a precios mas accesibles, reduciendo los costos de transporte y distribucion
(Federacion Nacional de Avicultores de Colombia [FENAVI], 2024). Asimismo, se prevé
la implementacion de programas de fidelizacién de clientes y alianzas estratégicas con
distribuidores locales, asegurando una comercializacién eficiente y una cobertura de
mercado adecuada.

Para asegurar una estructura clara y ordenada, el documento se organiza en varias
secciones. En primer lugar, se presentan los antecedentes del negocio y la problematica
identificada en el sector avicola local. Luego, se describe el analisis del sector,
abordando las dindmicas del mercado y los factores que influyen en la produccién y
comercializacion de carne de pollo. En el capitulo de validacion e investigacion de
mercado, se exponen los resultados de estudios previos sobre la demanda del producto y
las tendencias de consumo en la regién. Posteriormente, se detalla la estrategia de
introduccién al mercado, definiendo los canales de comercializacion, estrategias de
precio y promocion del producto.

El analisis técnico del proyecto se desarrolla en el apartado de aspectos técnicos,
donde se especifican los requerimientos de infraestructura, tecnologia y capacidad de
produccion. Ademas, se aborda el componente organizacional y legal, estableciendo la
estructura empresarial, los requisitos normativos y el esquema de gobierno corporativo.
En el apartado de aspectos financieros, se incluyen las proyecciones de costos, ingresos
y rentabilidad del proyecto, asi como los indicadores clave para evaluar su viabilidad
economica. Asimismo, se presenta un analisis sobre la sostenibilidad del negocio,
destacando su impacto ambiental, social y econémico.

Finalmente, el documento concluye con un capitulo de conclusiones, en el que se
sintetizan los hallazgos mas relevantes del estudio y se plantean recomendaciones para

la implementacion del proyecto. Se espera que los resultados obtenidos sirvan como
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base para la toma de decisiones y la materializacion de la iniciativa en el contexto local.
En sintesis, el presente estudio de factibilidad representa una oportunidad para fortalecer
la produccion avicola en Puerto Carrefio, promoviendo el desarrollo econémico de la
region y garantizando el abastecimiento de carne de pollo con altos estandares de
calidad e inocuidad (FENAVI, 2024). A través de un enfoque metodoldgico riguroso, el
documento busca proporcionar un analisis integral que permita determinar la viabilidad

del proyecto y sus perspectivas de crecimiento en el mediano y largo plazo.
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Naturaleza del proyecto
Origen o fuente de laidea de negocio

La idea de negocio surge en respuesta a la necesidad de fortalecer el sector avicola
en Puerto Carrefio, Vichada, una region que, a pesar de su potencial agropecuario,
enfrenta limitaciones en la produccién y comercializacion de carne de pollo. Actualmente,
el abastecimiento de esta proteina en la zona depende de proveedores externos
ubicados en ciudades como Bogota y Villavicencio, lo que incrementa costos, afecta la
frescura del producto y genera inestabilidad en el suministro (FENAVI, 2019).

A nivel nacional, el consumo de carne de pollo ha mostrado un crecimiento sostenido,
alcanzando un consumo per capita de 37 kg por persona en 2022, lo que representa el
45 % del total de proteinas consumidas en Colombia (Altamar, 2023). En este contexto,
la creacion de una planta de faenamiento avicola en Puerto Carrefio busca mejorar la
disponibilidad de carne de pollo en la regién, reducir la dependencia de mercados
externos y generar empleo local.

Descripcién del modelo de negocio

El modelo de negocio propuesto se basa en la integracion vertical del proceso
productivo, desde la recepcion de aves vivas hasta la distribucion de carne de pollo
procesada, asegurando el cumplimiento de normativas sanitarias exigidas por el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Gémez L. , 2018). Se
implementara un enfoque de gestion ambiental responsable, optimizando el uso de
insumos y minimizando el impacto ecolégico mediante practicas de manejo eficiente de
residuos y aprovechamiento racional de los recursos hidricos y energéticos (Decreto 334,
2024). La empresa operara con infraestructura especializada y sistemas de
automatizacion industrial, lo que permitird el procesamiento eficiente de aves para

garantizar productos frescos, inocuos y de alta calidad.
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Objetivos empresariales a corto, mediano y largo plazo

A corto plazo, la empresa se enfocara en consolidar la produccion local, con el
propésito de cubrir el 80 % de la demanda interna de carne de pollo en Puerto Carrefio
durante el primer afio de operacion. Esta meta se proyecta mediante el procesamiento de
1.500 aves por dia, equivalente a una produccién estimada de 3,3 toneladas diarias de
carne. El abastecimiento se dirigira inicialmente a canales mayoristas, minoristas y
establecimientos de consumo institucional como restaurantes, plazas de mercado y
tiendas de barrio, a través de una red de comercializacion directa apoyada por medios
propios de transporte y acuerdos logisticos con distribuidores locales. Para ello, se
implementara infraestructura tecnificada, se formara personal en practicas de
faenamiento con enfoque sanitario y se adquirirdn equipos que garanticen la inocuidad y
la eficiencia en el proceso productivo.

A mediano plazo, el objetivo serd ampliar la cobertura hacia municipios cercanos
como La Primavera, Santa Rosalia y Cumaribo, alcanzando una produccién diaria
proyectada de hasta 2.500 aves. Esta expansion permitira responder a la demanda
regional mediante rutas comerciales definidas y acuerdos con distribuidores
intermunicipales. Se buscara consolidar alianzas estratégicas con supermercados
regionales y centros de distribucion institucional, mientras se diversifica la oferta
mediante el desarrollo de productos procesados como pollo adobado, empacado al vacio
y listo para cocinar, en linea con las preferencias del consumidor moderno. Esta etapa
también implicara la evaluacion de nuevas tecnologias y el fortalecimiento de la
trazabilidad para asegurar competitividad en calidad, precio y logistica.

Estado actual del negocio

Actualmente, la produccion avicola en Puerto Carrefio se caracteriza por su naturaleza

artesanal, con predominancia de pequefos productores que operan sin sistemas

tecnificados y en condiciones de baja escala productiva (Bolsa Mercantil de Colombi
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[BMC], 2023). Segun el Departamento Nacional de Planeacién (DNP, 2022), n el
municipio se identifican aproximadamente 185 unidades productivas avicolas, de las
cuales més del 90 % estéan clasificadas como de subsistencia o autoconsumo, con
inventarios promedio inferiores a 300 aves por unidad. Estas explotaciones carecen de
instalaciones adecuadas para el faenamiento, almacenamiento refrigerado o distribucién
eficiente del producto, lo cual compromete la inocuidad alimentaria y limita su capacidad
para atender la demanda comercial del territorio.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2022), el 98 % de los
predios avicolas en Colombia corresponden a modelos familiares o no tecnificados, y
esta tendencia se acentla en regiones periféricas como el Vichada. En este contexto, el
departamento registra una cobertura insuficiente para la produccién de carne de pollo, lo
que obliga a importar productos avicolas desde otras regiones, incrementando los costos
logisticos hasta en un 25 % y afectando el acceso de la poblacion a proteinas de calidad.
Esta situacion evidencia la urgencia de transitar hacia un modelo de producciéon mas
eficiente, escalable y tecnificado que permita mejorar la seguridad alimentaria, generar
valor agregado y dinamizar la economia local mediante la consolidacién de una planta de
faenamiento avicola en condiciones industriales y sanitarias adecuadas (Bolsa Mercantil
de Colombi [BMC], 2023).

Descripcién de productos o servicios

El portafolio de productos de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. ha sido disefiado con
base en el comportamiento del mercado regional y las tendencias nacionales de
consumo de proteina aviar, priorizando la eficiencia operativa, la diferenciacién por valor
agregado y la cobertura de distintos segmentos de clientes. Esta estrategia busca
responder a la necesidad insatisfecha de carne de pollo procesada en Puerto Carrefio y
municipios cercanos, reduciendo la dependencia de productos importados desde Bogota

y Villavicencio.



FACTIBILIDAD PARA UNA PLANTA DE FAENAMIENTO 27
AVICOLA EN PUERTO CARRENO

Los productos definidos en la linea de negocio son los siguientes:
Pollo en canal entero
Figura 2
Producto 1- Pollo en Canal entero.
Pollo en canal entero

N
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Fuente. Imagen de referencia.

Representa el 40 % del portafolio proyectado. Este formato esta dirigido
principalmente a distribuidores mayoristas, supermercados y carnicerias locales que
cuentan con capacidad de desposte o faenado final. Se caracteriza por su bajo costo de
procesamiento y alta rotacion. Segun FENAVI (2024), el 51 % del pollo comercializado a
nivel nacional se vende en esta presentacion, lo cual respalda su inclusiéon como eje
fundamental de la oferta.

Cortes porcionados (muslos, alas, pechugas, contramuslos)

Conforman el 50% del portafolio. Este grupo esta destinado a restaurantes, hoteles y
minoristas, quienes demandan productos listos para su preparacién inmediata, con
presentaciones estandarizadas. Esta linea atiende a consumidores que priorizan la
practicidad y la reduccién de desperdicios en la preparacion. La creciente presencia de

negocios de comida rapida en el municipio respalda esta linea estratégica.
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Figura 3

Producto 2 — Pollo porcionados o por partes.

Fuente. Imagen de referencia.

Pollo adobado y marinado

Corresponde al 10 % del portafolio. Esta linea busca capturar el interés del consumidor
final que demanda productos listos para cocinar, especialmente en presentaciones
familiares o individuales. De acuerdo con Euromonitor (2023), el segmento de alimentos
preparados o precocidos ha crecido un 18 % en Colombia en los ultimos tres afios,
siendo la carne de pollo uno de los productos de mayor penetracion.

Figura 4

Producto 3 — Pollo marinado
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Fuente. Imagen de referencia.
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Localizacion estratégica de Avicola Puerto Carrefio S.A.S

e Nombre: Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

e Ubicacion: Puerto Carrefio, Vichada, en un terreno estratégico que permite
una logistica de distribucion eficiente hacia los principales puntos de venta de
la region.

e Capacidad inicial: Se proyecta una capacidad de procesamiento de 1.500
aves diarias, con posibilidad de expansion conforme al crecimiento del
mercado.

La empresa proyectada llevara por razon social Avicola Puerto Carrefio S.A.S., y se
establecera en la periferia urbana del municipio de Puerto Carrefio, Vichada, en un
terreno seleccionado por su proximidad a las vias secundarias que conectan con los
corregimientos de Casuarito y Bocas del Tomo. Esta localizacion estratégica permitira
optimizar la logistica de distribucién en el casco urbano y facilitar el transporte hacia los
principales puntos de comercializacion regional, reduciendo tiempos y costos operativos.

Segun el diagndstico del consumo avicola en Puerto Carrefio y su area de influencia
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Econdmico, 2023), la demanda mensual estimada
supera las 30 toneladas de carne de pollo, lo cual justifica una capacidad operativa inicial
de 1.500 aves procesadas por dia. Este dato se sustenta en estudios de consumo per
capita promedio (37 kg/afio por habitante, FENAVI, 2024) y en el calculo de oferta
proyectada para abastecer una poblacién cercana a los 25.000 habitantes, incluyendo
sectores institucionales como hospitales, escuelas, restaurantes y hoteles locales.

El dimensionamiento de la planta considera estandares de eficiencia técnica
recomendados por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA, 2022), los cuales
establecen que una planta de mediana escala debe tener una capacidad minima de

procesamiento diario de entre 1.200 y 1.800 aves para garantizar sostenibilidad
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operativa. Este punto de partida permitira, ademas, planificar una expansion escalonada
conforme aumente la cobertura comercial en municipios vecinos como Primavera, Santa
Rosalia y Cumaribo.

Potencial del mercado en cifras

El mercado objetivo del proyecto abarca a los habitantes del municipio de Puerto
Carrefio y de los municipios aledafios del departamento de Vichada. Segun las
proyecciones del (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), 2023),
la poblacién total estimada para esta zona asciende a 52.218 personas, de las cuales
22.218 residen en la capital departamental. Este grupo poblacional representa la base de
demanda directa para los productos avicolas que ofrecera la planta de faenamiento
propuesta.

Con base en el consumo per cépita de carne de pollo en la region, estimado en 32,8
kilogramos por habitante al afio segun el Plan Departamental de Extension Agropecuaria
(Alcaldia de Vichada, 2023), se calculé el consumo total anual de carne de pollo en los
cuatro municipios mencionados. Los resultados se detallan en la tabla siguiente:(DANE,
2024).

Tabla 2

Paoblacion y Consumo de Carne de Pollo en Puerto Carrefio y Municipios Aledafios

(2024)
Municipio Poblacion  Consumo per cépita Consumo Total
Estimada de Pollo (kg/afio) Estimado (kg/afio)
Puerto Carrefio 22.218 32.8 728.750
La Primavera 9.000 32.8 295.200
Santa Rosalia 7.000 32.8 229.600
Cumaribo 14.000 32.8 459.200

Total 52.218 — 1.712.750
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Nota. Las cifras de poblacién son proyecciones del DANE para 2024. El consumo per
cépita de pollo se basa en datos del Plan Departamental de Extensién Agropecuaria de
Vichada.

El sector avicola colombiano ha experimentado un crecimiento sostenido en los
ultimos afios, consoliddndose como una de las principales fuentes de proteina animal en
el pais. Segun la Federacién Nacional de Avicultores de Colombia (FENAVI), en 2022, la
industria avicola alcanz6 un valor de produccion de aproximadamente 35 billones de
pesos, generando mas de 350.000 empleos directos e indirectos.

En términos de produccion, la carne de pollo registré un crecimiento del 7,4% en 2022,
pasando de 1.694.000 toneladas en 2021 a 1.820.000 toneladas. Para 2023, se proyecto
un crecimiento adicional del 0,5%, alcanzando aproximadamente 1.829.000 toneladas
(Federacion Nacional de Avicultores de Colombia, 2023). EI consumo per capita de carne
de pollo también ha mostrado una tendencia al alza. En 2023, se estimé en 36,7
kilogramos por habitante al afio, y para 2024 se proyecta un incremento a 37 kilogramos.

Estas cifras reflejan no solo el crecimiento del sector a nivel nacional, sino también la
oportunidad de consolidar empresas con alto potencial de expansion en regiones como
Puerto Carrefio y sus municipios aledafios. La creciente demanda de productos avicolas,
sumada a la necesidad de fortalecer la seguridad alimentaria en zonas apartadas,
subraya la viabilidad de establecer plantas de faenamiento que contribuyan al desarrollo
economico y social de estas regiones (Minagricultura, 2022).

Ventajas competitivas del producto y/o servicio
Las principales ventajas competitivas del proyecto son:
e Reduccién de costos logisticos

La instalacién de una planta de procesamiento avicola en la regién tiene como uno de

sus principales beneficios la disminucion de los costos logisticos, al eliminar la

dependencia de proveedores externos ubicados en otras zonas del pais. Esta
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descentralizacién de la transformacion primaria permite reducir el nimero de
desplazamientos de materia prima y productos terminados, optimizando tiempos y
recursos financieros. En Colombia, el sector agropecuario presenta costos logisticos
cercanos al 22,3 % del valor de venta de los productos, ubicandose entre los mas altos
de la economia nacional (Departamento Nacional de Planeacién, 2024). Particularmente
en el subsector avicola, se ha documentado que los costos asociados al transporte,
refrigeracion y distribucién de productos cérnicos pueden representar hasta el 25 % del
precio final en zonas rurales alejadas de los centros de procesamiento (FENAVI, 2023).
Por tanto, una planta local contribuiria de manera directa a mejorar la rentabilidad
operativa del proyecto, al disminuir dichos sobrecostos logisticos, fortaleciendo la
sostenibilidad y la competitividad en el mercado regional.
e Garantia de productos frescos y de calidad

La planta operara bajo los lineamientos del CAddigo de Buenas Practicas Avicolas
(BPAV) establecido por la Federacién Nacional de Avicultores de Colombia (FENAVI),
asegurando la implementacién de protocolos de bioseguridad (Ver Anexo 1) y
trazabilidad en toda la cadena de produccion (FENAVI, 2019). Ademas, se cumpliran con
las normativas sanitarias del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) e INVIMA,
garantizando la inocuidad y calidad de los productos ofrecidos.

e Diversificacién del portafolio con productos procesados y listos para
el consumo

El proyecto contempla la diversificacién del portafolio de productos, incluyendo
opciones procesadas Y listas para el consumo, como pollo marinado (elaborado mediante
la aplicacion de liquidos aromaticos o adobos a la carne de pollo) y empacado al vacio.
Esta estrategia responde a las tendencias del mercado colombiano, donde se observa un
crecimiento en la demanda de productos cérnicos procesados y de facil preparacion. La

diversificacion permitir4 atender a diferentes segmentos de consumidores y aumentar la
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participacién en el mercado. En el Anexo 2, se evidencia el Protocolo de Manejo de
Desechos en Planta de Faenamiento Avicola, segun lo establece la Resolucion 241 de
2013 (MPS); Decreto 2811 de 1974; Decreto 1500 de 2007; ICA/INVIMA.

o Estrategias de comercializacién innovadoras

Se implementaran estrategias de comercializacion innovadoras, incluyendo la venta
directa al consumidor a través de canales digitales y plataformas en linea. El uso de
redes sociales y tiendas virtuales permitira ampliar el alcance del negocio, mejorar la
interaccion con los clientes y adaptarse a las nuevas tendencias de consumo. Estas
estrategias contribuiran a fortalecer la presencia de la marca en el mercado y a
incrementar las ventas.

Resumen de las inversiones requeridas

La inversion inicial estimada para el proyecto Avicola Puerto Carrefio S.A.S. asciende
a $70.000.000 valor relacionado en el apartado de analisis financiero, destinada a cubrir
los siguientes componentes:

e Infraestructura: Construccion de galpones, areas de faenado y almacenamiento.

e Equipos de procesamiento: Adquisicidbn de maquinaria para el sacrificio,
eviscerado, enfriamiento y empaque de aves.

e Logistica: Compra de vehiculos refrigerados y sistemas de distribucion.

e Capital de trabajo: Insumos iniciales, contratacion de personal y gastos
operativos previos a la generacién de ingresos (Pacheco, 2022).

El proyecto Avicola Puerto Carrefio S.A.S. contempla una inversion total estimada en
$490.267.500 COP, compuesta por $291.900.000 COP en infraestructura y activos fijos,
y $198.367.500 COP correspondientes al capital de trabajo inicial, el cual cubre tres
meses de operacion incluyendo costos operativos, ndmina, marketing y gastos fijos. Este
capital se financiara mediante un aporte propio de los emprendedores equivalente al 35,7

% del total ($175 millones) y un crédito por $315.267.500 COP, proyectado para
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amortizarse sin comprometer la liquidez del negocio gracias a una planificacion financiera
robusta y conservadora.

Las proyecciones de ventas indican un crecimiento sostenido desde el primer afio, con
ingresos iniciales por $1.136 millones COP y un margen operativo de $708 millones
COP. Ao largo del quinquenio, las ventas creceran hasta alcanzar mas de $1.671
millones COP en 2029, con margenes crecientes y una utilidad neta de $367 millones
COP en el tltimo afio. El punto de equilibrio, estimado en $587 millones COP anuales, se
alcanza con un margen de contribucion promedio ponderado de $18.275 COP por
unidad, lo cual evidencia una estructura rentable y con capacidad de recuperacion en 3.2
afos. La TIR del proyecto se sitia en 35.95 %, superando ampliamente el costo de
capital estimado, lo que demuestra viabilidad econémica y atractividad financiera del
negocio.

El equipo de trabajo ha sido estructurado con un enfoque técnico, comercial y
operativo, conformado por perfiles profesionales en administracién, produccién
agroindustrial, veterinaria, mercadeo y finanzas. Esta conformacion garantiza la ejecucion
eficiente del modelo de negocio, la supervisién de los procesos criticos y la adaptabilidad
ante los retos del mercado regional. El compromiso del equipo promotor, junto con un
plan estratégico bien fundamentado, posiciona a Avicola Puerto Carrefio S.A.S. como
una alternativa empresarial viable, rentable y sostenible para dinamizar el sector

agroalimentario del Vichada.
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Analisis del Sector

El departamento de Vichada, ubicado en la region de los Llanos Orientales, presenta
un potencial agropecuario significativo debido a su extension territorial y caracteristicas
climaticas. Sin embargo, enfrenta desafios estructurales como la falta de infraestructura
vial, lo que limita la conectividad con los principales centros de consumo del pais
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Econdmico, 2023). La capital, Puerto Carrefio,
junto con los otros tres municipios del departamento, desarrolla actividades econémicas
relacionadas con la agricultura y la ganaderia, siendo el sector avicola una de las areas
con mayor posibilidad de expansion (Banco Mundial, 2024). A pesar de la fertilidad de
sus suelos, algunas areas presentan caracteristicas arcillosas o acidas, lo que requiere
un manejo especializado para optimizar la productividad agricola y garantizar el
suministro de insumos para la avicultura ( Instituto Geografico Agustin Codazzi [IGAC],
2016).

Puerto Carrefio, capital del departamento de Vichada, cuenta con una poblacion
estimada de 22.218 habitantes para el afio 2024, lo que representa aproximadamente el
17,7% de la poblacion total del departamento, estimada en 125.477 personas segun
proyecciones del DANE (DANE, 2024).

Esta proporcion es significativa al evaluar la demanda potencial de productos avicolas
en la region, ya que una parte considerable de los habitantes del departamento reside en
la cabecera municipal, donde se concentra la actividad comercial y el consumo. Sin
embargo, el desarrollo de la produccion avicola en Puerto Carrefio y en Vichada en
general enfrenta desafios importantes debido a las limitaciones en infraestructura vial y
fluvial. Segun el Plan Departamental de Extensién Agropecuaria, las vias terciarias en la

region son utilizables solo durante la temporada seca, y durante la temporada de lluvias
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se depende del transporte fluvial, Io que incrementa los costos de produccién y los

tiempos de desplazamiento. (Alcaldia de Vichada, 2023)

Estas condiciones han generado una dependencia significativa de proveedores de
otras zonas del pais, principalmente Bogota y Villavicencio, para el abastecimiento de
productos avicolas. Esta dependencia no solo incrementa los costos logisticos, sino que
también afecta la frescura y disponibilidad de los productos en la region (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO] , 2013)..

En el departamento de Vichada, el sector avicola se caracteriza por sistemas de
produccion predominantemente familiares y pequefias unidades de engorde que operan
de manera manual, sin contar con procesos de faenamiento tecnificados (Cuéllar, 2021).
Esta situacion limita la capacidad de respuesta ante la creciente demanda de carne de
pollo en la regiéon. Ademas, la falta de infraestructura adecuada impide el cumplimiento
de las normas sanitarias establecidas por entidades como el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA), lo que afecta la calidad e inocuidad
de los productos ofrecidos (Resolucion 2674, 2013). Como resultado, la oferta local es
insuficiente para satisfacer las necesidades de los habitantes del municipio, generando
una dependencia significativa de proveedores de otras regiones del pais, principalmente
Bogota y Villavicencio.

Esta dependencia incrementa los costos de transporte y almacenamiento, elevando
los precios y reduciendo la accesibilidad de los productos avicolas para la poblacion
local. Este contexto evidencia la necesidad de fortalecer la produccién avicola local
mediante la implementacion de infraestructura adecuada y procesos tecnificados que
permitan mejorar la calidad, reducir costos y garantizar la seguridad alimentaria en la

region (FENAVI, 2019).
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Desde una perspectiva de desarrollo econdmico, la implementacién de una planta de
faenamiento avicola en Puerto Carrefio se presenta como una estrategia viable para
mejorar la seguridad alimentaria y dinamizar la economia local. La economia del
departamento de Vichada se basa principalmente en actividades agropecuarias,
destacandose la ganaderia extensiva vacuna, la agricultura de subsistencia y la pesca
ornamental. Sin embargo, estas actividades se desarrollan en su mayoria de manera
rudimentaria y con baja tecnificacion, lo que limita su productividad y competitividad
(FENAVI, 2023).

La instalacién de una planta avicola tecnificada permitiria mejorar la calidad del
producto, reducir la informalidad en la produccion y generar empleo en la comunidad,
contribuyendo asi a la diversificacién de la economia departamental. Ademas, fortalecer
la avicultura local disminuiria la dependencia del comercio de productos importados,
reduciendo los costos asociados al transporte y mejorando la autonomia alimentaria de la
region. Este enfoque se alinea con las necesidades identificadas en el departamento
para impulsar su desarrollo econémico y social (Hortla et al., 2020).

Las tendencias globales actuales muestran un aumento significativo en el consumo de
carne de pollo, consolidandose como una de las principales fuentes de proteina animal a
nivel mundial. Este crecimiento se atribuye a factores como el aumento de ingresos en
paises en desarrollo, la urbanizacién y la percepcion de la carne de pollo como una
opcién asequible y saludable. Segun la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econbmicos (OCDE) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO), se proyecta que el consumo mundial de carne de ave aumente un
15% para 2032, debido a su bajo costo y menor impacto ambiental en comparacién con
otras carnes (Corredor, 2024).

En Colombia, el consumo per cépita de carne de pollo ha mostrado un crecimiento

notable, pasando de 24 kg en 2010 a 34,8 kg en 2021, lo que representa un incremento
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del 45% en una década (Semana, 2023). Este aumento refleja una preferencia creciente
por esta proteina, impulsada por su accesibilidad y valor nutricional (Helgi, 2023).
Asimismo, el consumo de huevo en Colombia ha experimentado un incremento
significativo. En 2010, el consumo per capita era de 214 unidades al afio, aumentando a
325 unidades en 2020, lo que representa un crecimiento del 52% en ese periodo. Este
incremento se debe a campafias de promocidén, mejoras en la produccién y una mayor
conciencia sobre los beneficios nutricionales del huevo (Cuéllar, 2022).

Con base en las tendencias actuales, se proyecta que la demanda de carne de pollo y
huevos en Colombia continuard en aumento durante los préximos afios, impulsada por
factores como la preferencia de los consumidores por proteinas mas saludables, la
diversificacion de los productos avicolas y la incorporacién de tecnologias que optimizan
los procesos productivos. Segun la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia
(Fenavi), se espera que en 2025 el consumo per capita de carne de pollo alcance los
36,9 kilogramos, mientras que el de huevo se incremente a 356 unidades anuales por
persona.

Estas cifras representan un crecimiento sostenido en la demanda de productos
avicolas a nivel nacional. En el contexto especifico de Vichada, la modernizacion del
sector avicola permitiria capitalizar estas tendencias, fortaleciendo la produccion local
para garantizar una oferta suficiente que abastezca el mercado regional y, en el mediano
plazo, explorar oportunidades de comercializacion en otros departamentos del pais.

Esta proyeccién de crecimiento en la demanda se alinea con las estimaciones
financieras del proyecto, que anticipan un incremento anual en las ventas del 3% al 5%,
reflejando un entorno favorable para la inversion y expansion en el sector avicola

(Meridiano, 2025).
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Analisis del sector a nivel nacional

El sector avicola en Colombia ha experimentado un crecimiento sostenido en los
ultimos afios, consoliddndose como una de las principales industrias agropecuarias del
pais. En 2024, la produccién total de proteina avicola (carne de pollo y huevo) alcanzé
los 2,9 millones de toneladas, lo que representa un incremento del 2,8% respecto al afio
anterior. De esta produccién, 1,83 millones de toneladas correspondieron a carne de
pollo, mientras que se produjeron 18.019 millones de unidades de huevo, evidenciando
un crecimiento del 6,8% en este ultimo rubro.

Este desempefio ha sido impulsado por el aumento en el consumo per cépita de estos
productos, ya que en 2024 los colombianos consumieron en promedio 36,8 kg de carne
de pollo y 342 huevos por persona, cifras que se proyectan en ascenso para 2025. A
pesar de este crecimiento, el sector ha enfrentado desafios relacionados con la
estabilizacion de precios y la variacion en la produccion durante ciertos periodos del afio
(Federacién Nacional de Avicultores de Colombia [FENAVI], 2024).

En mayo y junio de 2023 se observé una disminucion anual de casi -8% y -6% en las
toneladas producidas, respectivamente. Sin embargo, se espera que los precios
mayoristas del pollo se mantengan en un rango de $10.000 a $12.000 COP por
kilogramo (entero, fresco y sin visceras), lo que sugiere una estabilizacién en el mercado.
Este contexto refleja un entorno favorable para la inversién y expansion en el sector

avicola colombiano.
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Figura 5

Produccién de productos avicolas en Colombia
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Nota. Direccion de Investigaciones Econdmicas de Bancolombia. Fuente. Tomado de
(Pérez, 2023).

Desde el punto de vista econémico, la industria avicola se ha consolidado como un
componente estratégico del sector agropecuario colombiano, alcanzando un valor de
produccion de 29,4 billones de pesos en 2024 y proyectandose un incremento a 31,9
billones de pesos para 2025, segun datos de la Federacién Nacional de Avicultores de
Colombia (FENAVI, 2024).

Este crecimiento ha sido impulsado por la adopcién de tecnologias avanzadas en el
manejo zootécnico, el uso de sistemas automatizados en la alimentacién y el ambiente
controlado en galpones, asi como por la eficiencia lograda en la cadena de suministro,
gue ha permitido reducir tiempos de distribucién y mejorar la trazabilidad. Sin embargo, el
sector enfrenta desafios significativos como el encarecimiento de los insumos

alimenticios, especialmente el maiz y la soya, cuya cotizacién internacional afecta
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directamente los costos de produccion, asi como el impacto de la inflacion en los gastos
operativos y logisticos.

Para mitigar estos retos, se promueve la diversificacion de proveedores, el
fortalecimiento de alianzas estratégicas con actores locales, el fomento de cultivos
alternativos de alimento balanceado y la inversion en tecnologias que reduzcan el
consumo energético y aumenten la eficiencia de los procesos productivos
Tabla 3

Indicadores Econdmicos Clave del Sector Avicola en Colombia (2023-2025)

Indicador 2023 2024 2025
(estimado) (proyeccion)

Valor de produccién sector avicola 27,6 29,4 billones 31,9 billones

(COP) billones

Produccién carne de pollo 1,78 1,83 millones 1,89 millones

(toneladas) millones

Produccion de huevos (millones de  17.820 18.019 18.400

unidades)

Consumo per capita de pollo 36,2 36,8 37,5

(kg/persona)

Consumo per capita de huevo 337 342 348

(unidades)

Variacién precios insumos clave +6,7 % +8,0 % +4.5 %

(%)

Empleos generados (directos e 342.000 350.000 360.000

indirectos)

Nota: Los datos corresponden a proyecciones de la Federacion Nacional de Avicultores
de Colombia (FENAVI), Direccion de Investigaciones Econdmicas de Bancolombia y
DANE (2023-2025). Fuente: (FENAVI, 2024); (Bancolombia, 2023).

En términos de infraestructura, Colombia cuenta con 100 plantas de beneficio y 6.032

granjas avicolas certificadas, lo que permite garantizar altos estandares de calidad y
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sostenibilidad en la cadena de produccion (FENAVI, 2019). De estas unidades
productivas, 2.475 estan orientadas al engorde de pollos, 2.565 a la produccion de
huevos y el resto a la conservacion y mejora del material genético aviar.

No obstante, se observa una concentracién geografica significativa en los
departamentos de Cundinamarca, Santander y Antioquia, que en conjunto aportan cerca
del 70 % de la produccién nacional, segun datos de la misma federacion. Esta
concentracion genera una distribucion desigual de la oferta avicola, lo que eleva los
costos logisticos y limita el acceso a productos frescos en zonas apartadas como el
departamento del Vichada, donde el abastecimiento depende casi exclusivamente de
proveedores de regiones mas industrializadas del pais (Sectorial, 2024).

En términos de comercio exterior, Colombia se ha posicionado como el cuarto mayor
productor de carne de pollo en América Latina y el décimo a nivel mundial. No obstante,
sus exportaciones aun son limitadas. En 2024, se enviaron 60 contenedores de huevo a
Cuba, equivalentes a 15,3 millones de unidades, y se espera que en 2025 el pais
fortalezca su presencia en mercados como México, Per( y el Caribe. Ademas, se
proyecta la apertura de nuevos destinos en China, donde se realizaran inspecciones
sanitarias en marzo de 2025 para evaluar la posibilidad de exportar carne de pollo a este
mercado estratégico (Instituto Colombiano Agropecuario [ICA], 2024).

Finalmente, el crecimiento del sector avicola colombiano se ha favorecido por la alta
demanda de sus productos y por su papel en la seguridad alimentaria nacional. Sin
embargo, para consolidar su expansion, es crucial mejorar la infraestructura productiva,
reducir la dependencia de insumos importados y fortalecer la apertura de mercados
internacionales. Con un crecimiento proyectado del 5% para 2025, la avicultura en
Colombia tiene el potencial de convertirse en un sector ain mas competitivo,

promoviendo el desarrollo econémico y la sostenibilidad en el pais.
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Andlisis del sector a nivel departamental

El departamento del Vichada presenta condiciones agroecolégicas favorables para el
desarrollo de la avicultura, caracterizadas por una topografia mayoritariamente plana,
disponibilidad de terrenos amplios y un clima calido con temperaturas promedio de 28 °C
durante todo el afio (Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC), 2021). No obstante, el
avance del sector ha estado restringido por multiples limitaciones estructurales, entre
ellas la carencia de vias terciarias en buen estado, la baja cobertura eléctrica rural y la
escasa tecnificacion de los sistemas de produccion (Departamento Nacional de
Planeacion, 2016).

Histéricamente, la produccion avicola en Vichada ha estado marcada por la crianza de
razas criollas en sistemas de traspatio, especialmente en areas rurales dispersas. Esta
practica, reconocida por su bajo requerimiento de inversién y la rusticidad de las aves,
continda siendo predominante en municipios como Cumaribo y Santa Rosalia
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAQ], 2013).
Sin embargo, el aumento sostenido en el consumo de carne de pollo y huevos en la
region evidenciado en la expansion del comercio local, la apertura de nuevos expendios
carnicos y el incremento en la demanda institucional por parte de escuelas y centros de
salud ha motivado un proceso incipiente de tecnificacién en municipios como Puerto
Carrefio y La Primavera (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Econdmico del Vichada,
2023).

En este contexto, el Censo Nacional Agropecuario identificé un total de 3.645
Unidades Productivas Agropecuarias (UPA) en el departamento con algun nivel de
dedicacion a la avicultura, lo cual evidencia el potencial productivo del territorio si se
garantiza acceso a financiamiento, asistencia técnica y fortalecimiento de infraestructura

basica (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Econémico, 2023)..
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Uno de los principales desafios del sector en Vichada es la falta de acceso a servicios
basicos en las unidades productivas. Segun datos del ICA (2019), solo el 6% de las
UPAS avicolas cuentan con asistencia técnica, lo que limita la implementacion de buenas
practicas en sanidad y nutricion animal. Ademas, solo el 1% de las UPAS tiene acceso a
energia eléctrica, lo que dificulta la adopcion de tecnologias para mejorar la
productividad. La ausencia de estudios de mercado que permitan evaluar la demanda
real de productos avicolas en la region impide la planificacion estratégica del sector y
exponen a los productores a riesgos comerciales y financieros (Instituto Colombiano
Agropecuario [ICA], 2019). Estas condiciones generan un ecosistema productivo con alta
informalidad y bajos estandares de bioseguridad, aumentando la vulnerabilidad del sector
ante brotes de enfermedades como la influenza aviar y Newcastle.

El crecimiento del sector avicola en Vichada también se ve afectado por la falta de
infraestructura para la comercializacion de los productos. Actualmente, gran parte de la
carne de pollo y los huevos consumidos en la regién provienen de otras zonas del pais,
particularmente de Villavicencio y Bogot4, lo que incrementa los costos de transporte y
encarece el producto final. La creacién de granjas avicolas bioseguras y plantas de
procesamiento locales podria mejorar la competitividad del sector, reducir los costos de
distribucion y fortalecer la seguridad alimentaria en la region. Ademas, la presencia de
instituciones como el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en Puerto Carrefio
representa una oportunidad para la capacitacion y profesionalizacion de los productores
avicolas, lo que podria contribuir al mejoramiento de la produccion en el mediano plazo
(Bolsa Mercantil de Colombi [BMC], 2023).

A pesar de las dificultades, la avicultura en Vichada tiene un alto potencial de
crecimiento si se implementan estrategias adecuadas para su desarrollo. Entre las
principales oportunidades se encuentra la gestion de asistencia técnica para mejorar la

eficiencia productiva, el acceso a energia eléctrica en las UPAS, y la realizacion de
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estudios de mercado para evaluar la sostenibilidad del negocio en el departamento.
Asimismo, es fundamental articular esfuerzos con el ICA para actualizar la base de datos
de productores y fortalecer las medidas de bioseguridad. El incremento del nimero de
granjas bioseguras registradas permitird garantizar la inocuidad de los productos avicolas
y abrir oportunidades para la comercializacién en mercados mas exigentes (Bermudez,
2024).

Otro aspecto clave para la consolidacion del sector en la region es la necesidad de
promover politicas publicas que impulsen la inversion en infraestructura y equipamiento
para la avicultura. La adecuacion de caminos rurales, la construccién de centros de
acopio y la implementacion de incentivos para la tecnificacion del sector pueden mejorar
significativamente la rentabilidad del negocio. Ademas, la coordinacién con entidades
gubernamentales y privadas para fortalecer las capacidades empresariales de los
productores contribuira al desarrollo sostenible de la avicultura en Vichada, beneficiando
tanto a los pequefios productores como a la economia del departamento (FENAVI, 2019).

En conclusion, la avicultura en el departamento de Vichada es un sector con grandes
oportunidades de expansién, pero enfrenta desafios estructurales que limitan su
desarrollo. La falta de infraestructura, el acceso restringido a servicios basicos y la
informalidad en la produccidn son aspectos que requieren atencidén urgente para
garantizar la sostenibilidad del sector. La implementacion de estrategias enfocadas en la
capacitacion, la bioseguridad y la modernizacion de las unidades productivas permitira
fortalecer la competitividad del sector avicola y contribuir a la seguridad alimentaria y el
crecimiento econdmico del departamento.

Anélisis del sector a nivel municipal

En el municipio de Puerto Carrefio, la produccién avicola ha estado habitualmente

orientada hacia el autoconsumo y la comercializacién en pequefia escala. No obstante,

en los ultimos afios ha habido un esfuerzo conjunto entre el Instituto Colombiano
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Agropecuario (ICA), la Secretaria de Salud del Vichada y la Unidad Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA) para fortalecer la produccion avicola con
estandares de calidad y bioseguridad. En este contexto, se ha capacitado a pequefios y
medianos productores en temas como sanidad aviar, vacunacion, control de
enfermedades y manejo adecuado de residuos, con el objetivo de mejorar la inocuidad y
rentabilidad del sector. A pesar de estos avances, la mayoria de las unidades productivas
en Puerto Carrefio aun operan de manera artesanal y carecen de la infraestructura
necesaria para cumplir con las normativas sanitarias exigidas a nivel nacional (ICA,
2018).

El control de enfermedades como la influenza aviar, Newcastle y salmonelosis es un
reto fundamental para la avicultura en Puerto Carrefio, dada su ubicacién en una zona de
frontera con Venezuela, lo que incrementa el riesgo de ingreso de aves portadoras de
patdégenos. Para mitigar estos riesgos, el ICA ha intensificado las visitas a predios con
mas de 50 aves, con el fin de realizar registros, muestreos, vacunaciones y seguimientos
sanitarios. Sin embargo, la informalidad en la produccién sigue siendo una barrera para
el desarrollo del sector, pues muchas explotaciones avicolas alin no cuentan con el
Registro Sanitario de Predio Avicola (RSPA), requerido para garantizar condiciones
adecuadas de produccion y comercializacion (ICA, 2022).

El acceso a infraestructuras adecuadas es otro de los desafios que enfrenta la
avicultura en Puerto Carrefio. Segun las normativas del ICA, los predios con mas de 200
aves son considerados granjas avicolas y deben cumplir con estrictas medidas de
bioseguridad, como control de acceso, manejo de residuos, calidad del agua y
vacunacion obligatoria. No obstante, la falta de recursos y el desconocimiento de la
normatividad vigente limitan la certificacion de granjas en la regién. Esto afecta no solo la

calidad de los productos avicolas, sino también la posibilidad de comercializarlos en
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mercados mas amplios, lo que restringe el crecimiento del sector y reduce las
oportunidades econdmicas para los productores locales (ICA, 2022).

A pesar de estos desafios, existen oportunidades significativas para consolidar la
avicultura en Puerto Carrefio como una actividad rentable y sostenible. La articulaciéon
entre productores, entidades gubernamentales y asociaciones del sector puede facilitar la
implementacién de planes de formalizacién, financiamiento y capacitacién en buenas
practicas avicolas. La inversion en infraestructura para el procesamiento de pollo y
huevo, asi como la certificacién de granjas avicolas bioseguras, permitiria mejorar la
competitividad del sector y garantizar el abastecimiento de productos avicolas de calidad
para la poblacién local. La implementacion de estos esfuerzos consolidaria a Puerto
Carrefio como un referente en la produccién avicola dentro del departamento del
Vichada, fortaleciendo la seguridad alimentaria y el desarrollo econémico regional.
Anélisis DOFA

La eleccidn de la Matriz DOFA como herramienta principal en el andlisis estratégico
del estudio de factibilidad para la creacion de una planta de faenamiento avicola en
Puerto Carrefio, Vichada, obedece a su caracter integral y a su amplia aplicabilidad en
contextos de evaluacion empresarial. A diferencia de otras herramientas como el analisis
PESTEL que se enfoca en variables del entorno macroecondmico, politico y legal o las
cinco fuerzas de Porter —centradas en la competitividad del sector, la Matriz DOFA
permite una vision equilibrada entre el diagnéstico interno y externo, facilitando la
identificacidn precisa de elementos criticos para la toma de decisiones. En el caso
especifico del proyecto avicola, esta metodologia contribuye a establecer estrategias que
aprovechen los recursos locales (como la disponibilidad de terrenos y mano de obra), a la
vez que visibiliza los obstaculos (como las debilidades en infraestructura o la
competencia de mercados consolidados). Su caracter dinamico, adaptable y facil de

interpretar la convierte en una herramienta idonea para emprendedores rurales y para
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iniciativas que buscan impacto econémico y social en regiones periféricas como el

Vichada.

La aplicacion de esta matriz en el estudio de factibilidad permite determinar la

viabilidad operativa, comercial y financiera del proyecto. En primer lugar, se identifican

las fortalezas del negocio, tales como la disponibilidad de materia prima local y la

creciente demanda de carne de pollo. Luego, se analizan las debilidades, como la falta

de infraestructura y la necesidad de inversion inicial elevada. Posteriormente, se

consideran las oportunidades, incluyendo el potencial de mercado en Puerto Carrefio y la

posibilidad de establecer alianzas con productores locales. Finalmente, se examinan las

amenazas, entre las que destacan la competencia con productos importados y la

volatilidad en los precios de insumos. A continuacién, se presenta la Matriz DOFA que

resume estos factores clave:

Tabla 4

Matriz DOFA - Planta de Faenamiento Avicola en Puerto Carrefio, Vichada.

Factores internos

Factores externos

Fortalezas

Oportunidades

Disponibilidad de materia prima local
(pollos de engorde producidos en la
region).

Crecimiento en la demanda de carne de pollo
y huevos en Puerto Carrefio y municipios

cercanos.

Reduccién de costos logisticos al producir

y procesar localmente.

Posibilidad de establecer alianzas
estratégicas con productores avicolas y

distribuidores.

Contribucién a la seguridad alimentaria y

generacion de empleo local.

Potencial de inversion publica y privada para

el desarrollo agroindustrial en la region.

Alineacidén con normativas sanitarias

nacionales e internacionales.

Aumento del consumo de carne de pollo
como principal fuente de proteina en

Colombia.
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Factores internos Factores externos

Diferenciacion a través de productos Implementacion de tecnologia en los
frescos y con certificaciones de calidad. procesos de faenamiento y distribucion.
Debilidades Amenazas

Falta de infraestructura adecuada parael  Competencia con productos avicolas

faenamiento y procesamiento. importados desde otras regiones del pais.

Elevados costos iniciales de inversion en Volatilidad en los costos de insumos como el

tecnologia y maquinaria. maiz y la soja.

Necesidad de capacitacion para el Cambios en regulaciones sanitarias y
personal en procesos de bioseguridad y ambientales que podrian afectar la

normativas. operatividad.

Limitada red de distribucion y Riesgo de enfermedades avicolas que

comercializacion en los primeros afios del  pueden impactar la produccion y

negocio. comercializacion.
Dependencia de financiamiento externo Infraestructura vial deficiente que dificulta el
para la puesta en marcha. acceso a mercados mas amplios.

Nota. Realizacion propia. Fuente. Tomado de (FENAVI, 2024); (Alcaldia de Vichada,
2023); (DANE, 2024).

El analisis DOFA permite concluir que la creacién de una planta de faenamiento
avicola en Puerto Carrefio es viable, pero requiere estrategias para superar las
debilidades y mitigar las amenazas identificadas. Una de las principales fortalezas del
proyecto es la disponibilidad de materia prima local, lo que permitird reducir costos
logisticos y fortalecer la economia del municipio. Asimismo, la creciente demanda de
carne de pollo en la regién y la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con
productores locales representan oportunidades significativas para la consolidacion del
negocio.

No obstante, la empresa enfrenta desafios importantes, como la necesidad de
inversion inicial en infraestructura y tecnologia. Para superar esta debilidad, se

recomienda buscar fuentes de financiamiento publico y privado, asi como establecer
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alianzas con entidades gubernamentales y del sector agroindustrial. Ademas, se debe
trabajar en la capacitacion del personal para garantizar el cumplimiento de normativas
sanitarias y mejorar la eficiencia operativa.

Por otro lado, las amenazas externas, como la competencia con productos importados
y la volatilidad en los precios de insumos, requieren la implementacion de estrategias de
diferenciacion y eficiencia operativa. La certificacion de productos con estandares de
calidad, el desarrollo de un portafolio diversificado de productos avicolas y el
aprovechamiento de programas de apoyo gubernamental pueden ser claves para
garantizar la sostenibilidad del negocio. En conclusién, aunque existen retos a superar, la
oportunidad de fortalecer el sector avicola en Puerto Carrefio es considerablemente alta,
y el proyecto puede consolidarse como un actor clave en el desarrollo agroindustrial del
Vichada.

A continuacion, se presentan las Estrategias DAFO para mitigar las debilidades y
amenazas mediante el aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades del Estudio de
Factibilidad para la Creacion de una Planta de Faenamiento Avicola en Puerto Carrefio,
Vichada.

Tabla 5

Estrategias DAFO - Planta de Faenamiento Avicola en Puerto Carrefio, Vichada.

Estrategias FO (Fortalezas + Estrategias DO (Debilidades +
Oportunidades) Oportunidades)
Aprovechar la disponibilidad de materia Acceder a programas gubernamentales y

prima local para reducir costos operativos  fondos de inversion agroindustrial para

y asegurar una distribucién eficiente en financiar la construccion de infraestructura
Puerto Carrefio y municipios cercanos. y adquisicion de equipos.
Implementar estrategias de marketing y Desarrollar programas de formacion para

alianzas con distribuidores regionales para el personal en bioseguridad, normativas
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aprovechar el crecimiento del consumo de

carne de pollo y huevos.

sanitarias y buenas précticas en

faenamiento.

Implementar certificaciones de calidad y
bioseguridad para diferenciar los productos

y aumentar la confianza del consumidor.

Desarrollar productos procesados y con
valor agregado (pollo adobado, empacado
al vacio) para captar un mercado mas

amplio.

Incorporar tecnologias modernas en los
procesos de faenamiento y distribucion
para mejorar la eficiencia y calidad del

producto.

Explorar la posibilidad de alianzas
estratégicas con proveedores y
supermercados locales para mejorar la

distribucién de los productos.

Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

Estrategias DA (Debilidades +
Amenazas)

Establecer convenios con entidades del
sector avicola y del gobierno para
fortalecer la comercializacion y el

cumplimiento de normativas.

Disefar e implementar protocolos estrictos
de bioseguridad para prevenir
enfermedades avicolas como la influenza

aviar y Newcastle.

Reducir costos de produccion mediante
procesos eficientes y tecnologia de bajo
consumo energético para hacer frente a la

competencia con productos importados.

Gestionar proyectos de mejora en vias y
transporte con entidades gubernamentales
para facilitar el acceso a mercados

regionales.

Desarrollar programas de incentivos y
descuentos para distribuidores y
consumidores, promoviendo la preferencia

por productos locales.

Negociar con proveedores locales de
insumos clave para minimizar el impacto

de la volatilidad de precios.

Mantener una actualizacion constante
sobre las politicas sanitarias y ambientales
para adaptarse a cambios normativos sin

afectar la operatividad.

Disefar estrategias de respuesta para
enfrentar eventos inesperados como
escasez de insumos o blogueos en la

cadena de suministro.

Nota. Realizacion propia.

La aplicacién de estas estrategias permitira que la planta de faenamiento avicola en

Puerto Carrefio logre minimizar sus debilidades y enfrentar las amenazas del entorno,



FACTIBILIDAD PARA UNA PLANTA DE FAENAMIENTO 52
AVICOLA EN PUERTO CARRENO

mientras capitaliza sus fortalezas y oportunidades para consolidarse en el mercado
regional. Las estrategias FO y FA se centran en aprovechar los factores positivos del
negocio para fortalecer su competitividad, mientras que las estrategias DO y DA buscan
mitigar las limitaciones internas, medidas y los riesgos externos a través de tecnologia.

La estrategia de priorizar la inversion en infraestructura, capacitacion del personal y
diferenciacion del producto surge como resultado del analisis integrado de las
condiciones actuales del sector avicola en Vichada, asi como de la Matriz DOFA
elaborada. La falta de instalaciones adecuadas para el faenamiento y procesamiento,
junto con la limitada tecnificacion, representa una debilidad critica que puede
transformarse en ventaja competitiva mediante la implementacién de tecnologia y
procesos estandarizados.

Asimismo, la capacitacion del personal garantiza el cumplimiento de normativas
sanitarias y mejora la eficiencia operativa, mientras que la diferenciacion a través de
productos frescos y certificados permite captar segmentos de consumidores exigentes.
Estos elementos fortalecen el posicionamiento de la empresa en el mercado.

Ademas, establecer alianzas con entidades publicas y privadas abre la posibilidad de
acceder a recursos financieros, apoyo técnico y soluciones logisticas, lo cual es crucial
para superar barreras estructurales como la conectividad vial y los altos costos
operativos.

En conjunto, estas estrategias no solo incrementan la viabilidad del negocio, sino que
también permiten su escalabilidad, impulsando la sostenibilidad econdmica y social de la
planta de faenamiento avicola a nivel regional y nacional.

Anélisis de los competidores
A continuacion, se presentan las principales caracteristicas de los competidores en el

sector avicola de Puerto Carrefio, con el fin de analizar sus fortalezas, debilidades y su
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impacto en el mercado. Esta informacién permitira evaluar la viabilidad del proyecto y

disefiar estrategias para diferenciar la hueva planta de faenamiento.

Tabla 6

Competidores en el Sector Avicola de Puerto Carrefio, Vichada

o Tamafo
_ o Actividad o
Competidor Ubicacion o del Infraestructura Certificaciones
principal _
negocio
Manzana
manual de

Avicola El 135 Lote )
Criade aves Mediana
Mechudo 15CR 6 25

produccién con

No cuenta con

certificaciones de

de corral empresa baja o
SAS 46, Puerto o granja biosegura
. tecnificacion
Carrefio
Barrio Las

Productora Granjas K Comercio de

Distribucion sin

Avicola 5 Via huevos y Pequefia No certificado
o _ planta de
Edwardono Villavicenci productos empresa y por el ICA
) produccion

SAS o, Puerto |acteos

Carrefio

Carrera 8
Huevos del Venta de _ No cuenta con N

#20-38, Pequefia No certificado
Rancho huevos al por infraestructura

Puerto empresa . por el ICA
SAS . menor productiva

Carrefio

Nota. Adaptado de (ICA, 2023).

El mercado avicola de Puerto Carrefio esta dominado por aproximadamente 20

pequefios y medianos productores enfocados en la cria tradicional de aves y la venta de

huevos, sin contar con plantas de faenamiento tecnificadas ni certificadas (Secretaria de

Agriculitura y Desarrollo ecénomico, 2024). En Colombia, el 98 % de las granjas avicolas

operan sin tecnificacion, concentrando solo el 2 % del volumen de produccion en

sistemas intensivos (ICA, 2018). Esta carencia de infraestructura especializada en la
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region genera una brecha en la oferta: la ausencia de procesamiento formal de carne de
pollo abre una oportunidad clara para un emprendimiento que integre verticalmente el
proceso, desde la recepcion de aves vivas hasta la distribucién de producto final bajo
estandares de calidad e inocuidad. La planta propuesta permitiria no solo elevar la
competitividad regional, sino también alinearse con las practicas modernas del sector,
mejorar trazabilidad y garantizar la seguridad alimentaria, lo cual responde directamente
a esta necesidad del mercado.

Aunque los competidores vigentes cuentan con reconocimiento en el mercado local,
cuentan con infraestructura que restringe su capacidad de crecimiento y limita la
competitividad frente a ofertas de otras regiones. En este escenario, la planta de
faenamiento avicola proyectada se destacara al incorporar procesos de produccion
modernos, certificaciones de calidad y canales de distribucion optimizados,
consolidandose como un actor clave en la seguridad alimentaria y el impulso econémico
de Puerto Carrefio.

Andlisis de las fuerzas de Porter que impactan el negocio

El modelo de las cinco fuerzas de Porter es una herramienta estratégica utilizada para
analizar el nivel de competencia dentro de una industria. Este modelo, desarrollado por el
economista Michael Porter, permite evaluar los factores que afectan la rentabilidad y
sostenibilidad de un negocio, proporcionando una vision integral del entorno competitivo.

El andlisis de las cinco fuerzas considera aspectos clave como la rivalidad entre
competidores, la amenaza de nuevos participantes, la disponibilidad de productos
sustitutos, el poder de negociacion de los proveedores y el poder de negociacién de los
compradores. Evaluar estas fuerzas ayuda a disefiar estrategias que permitan minimizar
riesgos y aprovechar oportunidades dentro del mercado.

Para aplicar este modelo, se identifican las cinco fuerzas en el contexto de la industria

avicola en Puerto Carrefio, Vichada. Luego, se califican en términos de su nivel de
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impacto y posibilidad de gestion. Este analisis es crucial para determinar los desafios y

ventajas competitivas del proyecto, orientando las decisiones estratégicas de la empresa.

Tabla 7

Andlisis de las Cinco Fuerzas de Porter — Planta de Faenamiento Avicola en Puerto

Carrefio, Vichada

] Posibilida
Nivel de
o . d de _
Fuerza  Descripcion impacto y Resultado final
Gestion
(1-10)
(1-10)
Actualmente, la competencia
en el sector avicola de Puerto
Carrefio esta dominada por
o pequefios y medianos La falta de plantas de
Rivalida )
d ent productores que no cuentan faenamiento locales
entre
| con una planta de faenamiento 6 ; reduce la competencia
0s
_ tecnificada. Sin embargo, la directa, pero la presencia
competi o ) o
q competencia indirecta proviene de distribuidores externos
ores
de productos avicolas representa un desafio.
importados de otras regiones
del pais, principalmente Bogota
y Villavicencio.
La inversion inicial para
establecer una planta de
_ ] El costo de entrada al
faenamiento avicola es alta, lo
Amenaz N mercado es alto, lo que
que reduce la probabilidad de o L
ade ) limita la aparicion de
ingreso de nuevos _
nuevos ] 4 6 nuevos competidores a
~competidores en el corto plazo.
competi ] ) ] corto plazo, pero se debe
Sin embargo, si el negocio .
dores innovar para mantener la

tiene éxito, podria atraer
inversiones similares en la

region.

ventaja.
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En el mercado local, la carne

de res es una alternativa

Amenaz
q importante a la carne de pollo.
ade
Sin embargo, el costo elevado
product
de la carne de res en
Os O .z . .
o comparacion con el pollo limita 5 7
servicio ] .
Su impacto como sustituto.
S
. Ademas, la creciente
sustituto )
preferencia por la carne de
S

pollo en Colombia fortalece la

demanda del producto.

La carne de pollo sigue
siendo una opcién
accesible y popular, pero
se debe garantizar una
produccion eficiente para
mantener la
competitividad frente a

otras fuentes de proteina.

La disponibilidad de insumos
como alimentos balanceados,
Poder medicamentos veterinarios y
de equipamiento para faenamiento
negocia depende en gran medida de
cion de  proveedores externos. La 7 5
los infraestructura vial limitada en
proveed laregién encarece los costos
ores de transporte y afecta la
capacidad de negociacién con

proveedores.

Se deben establecer
alianzas estratégicas con
proveedores locales y
nacionales para reducir
costos y garantizar el
abastecimiento continuo.

El mercado local esta
compuesto principalmente por
consumidores individuales,
Poder comerciantes y distribuidores
de minoristas. Debido a la falta de
negocia opciones locales de carne de
cion de pollo procesada, los 5 8
los compradores tienen una baja
comprad capacidad de negociacion. No
ores obstante, si la oferta de carne
de pollo aumenta, la
competencia podria

intensificarse.

Actualmente, la empresa
tiene un margen de
maniobra favorable, pero
debe trabajar en
estrategias de fidelizacién
y diferenciacién para
mantener su
posicionamiento en el

mercado.

Nota. La escala de calificacion del 1 al 10 se basa en metodologias académicas y

consultoras que emplean la intensidad de cada fuerza para medir su impacto, y la
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capacidad de mitigacion mediante acciones estratégicas (Gratton, 2025). Un valor de “10”
representa una fuerza muy intensa o una gestién muy eficaz; “1” indica una influencia
minima o casi nula capacidad de gestion, segun analisis comparativos estandar de Porter
y adaptaciones contemporaneas.

El andlisis de las cinco fuerzas de Porter muestra que la creacion de una planta de
faenamiento avicola en Puerto Carrefio es una oportunidad viable con un nivel de
competencia relativamente bajo. La principal ventaja radica en la falta de competidores
directos en la zona, lo que permite posicionar el producto sin enfrentar una rivalidad
intensa en el corto plazo. Sin embargo, la dependencia de proveedores externosy la
competencia indirecta con productos importados de otras regiones representan desafios
gue deben gestionarse estratégicamente.

Para asegurar el éxito del negocio, es fundamental establecer acuerdos con
proveedores confiables, mejorar la eficiencia en costos logisticos y diferenciar el producto
a través de estandares de calidad y certificaciones. Ademas, el desarrollo de estrategias
de fidelizacion para clientes y distribuidores contribuird a fortalecer la demanda local,
asegurando la sostenibilidad del negocio en el tiempo.

Conclusiones sobre la viabilidad del sector

El analisis integral del sector avicola en Puerto Carrefio, Vichada, evidencia que la
industria presenta un alto potencial de desarrollo, pero enfrenta desafios estructurales
gue requieren atencioén estratégica. La demanda de carne de pollo y huevos ha mostrado
un crecimiento sostenido tanto a nivel nacional como regional, impulsado por el
incremento en el consumo per capita y la preferencia de los consumidores por proteinas
mas accesibles y saludables. No obstante, en la region de Vichada, la produccién avicola
sigue siendo predominantemente artesanal, o que limita la competitividad del producto
local y genera una alta dependencia de proveedores externos ubicados en ciudades

como Bogotd y Villavicencio (Bolsa Mercantil de Colombi [BMC], 2023).
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Segun ICA (2022), el andlisis del sector avicola en Puerto Carrefio revela un
panorama con un alto potencial de desarrollo, impulsado por el crecimiento sostenido en
la demanda de carne de pollo y huevos en la region. Actualmente, la produccién local se
encuentra limitada por sistemas de crianza artesanal y una infraestructura insuficiente
para el procesamiento y distribucion eficiente del producto. La ausencia de una planta de
faenamiento tecnificada restringe la oferta de carne de pollo procesada en la zona,
generando una dependencia de proveedores externos y encareciendo el acceso de la
poblacién a este alimento bésico.

A pesar de los desafios existentes, la implementacion de un sistema productivo mas
tecnificado permitira optimizar la cadena de suministro y mejorar la calidad del producto
avicola en la region. La disponibilidad de materia prima local y la creciente demanda del
mercado representan factores clave que favorecen la viabilidad de una planta de
faenamiento avicola en Puerto Carrefio. Ademas, el fortalecimiento de las practicas
sanitarias y la adopcion de certificaciones de bioseguridad mejorarian la competitividad
del producto, garantizando su acceso a mercados mas amplios.

En este contexto, el establecimiento de una planta de faenamiento avicola no solo
contribuiria al desarrollo de la industria en la region, sino que también promoveria la
seguridad alimentaria y la generacion de empleo. La modernizacion del sector avicola
permitiria consolidar un modelo productivo mas eficiente y sostenible, alineado con las
tendencias del mercado y las exigencias normativas. Con una planificacion estratégica
adecuada, el sector avicola en Puerto Carrefio tiene el potencial de consolidarse como

un eje clave en la produccion agropecuaria del departamento de Vichada.
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Validacion e Investigacion de Mercado

Esta seccion se enfoca en verificar la existencia de una demanda insatisfecha de
carne de pollo fresca y procesada en el municipio y sus alrededores, identificando al
mismo tiempo las preferencias, habitos de consumo y barreras logisticas que afectan a
los distintos segmentos del mercado objetivo.
Anélisis del cliente frente a la propuesta de valor

Perfil del cliente

La identificacion precisa del perfil del cliente resulta esencial para disefiar una
propuesta de valor que responda de manera efectiva a las expectativas del mercado. En
el contexto de Puerto Carrefio y municipios aledafios, el proyecto avicola se enfoca en
atender tanto a consumidores individuales como a clientes institucionales y comerciantes
minoristas. A continuacion, se presenta una caracterizacion detallada de los principales
segmentos de clientes potenciales, considerando variables demogréficas, geograficas,
comportamentales y socioecondémicas.
Tabla 8

Perfil del cliente de Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Segmento Caracteristica  Necesidades Frecuenci  Nivel de Nivel

de Cliente s principales identificadas ade exigenci  socioeconémic
compra a 0

Hogares Familiasde 3a Accesoa Semanal Medio Bajo - medio

urbanos 5 integrantes, productos

con hébitos de  frescos,
consumo inocuos, a
regulares de precios

carne de pollo competitivos

Restaurantes Negocios de Productos Diario - Alto Medio - alto
y comedores  preparacion y porcionados, interdiario
locales venta de entregas

alimentos en constantes,
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Segmento Caracteristica Necesidades  Frecuenci Nivel de  Nivel
de Cliente s principales identificadas ade exigenci  socioeconémic
compra a 0

Puerto Carrefio  calidad

y centros sanitaria

poblados garantizada

cercanos
Comerciante  Plazas de Productos en Dosatres Alto Medio
S minoristas mercado, canal y cortes  veces/sem

tiendas de frescos,

barrio y condiciones de

carnicerias conservacion

Optimas

Instituciones  Hospitales, Abastecimient Semanal - Muy alto Publico
publicas y escuelas, 0 continuo, mensual
privadas comedores cumplimiento

escolares y normativo,

programas trazabilidad

sociales

Nota. Elaboracion propia con base en proyecciones de consumo (FENAVI, 2024),
estadisticas poblacionales del DANE (2024) y datos del Plan Departamental de Extensién
Agropecuaria del Vichada (2023).

Necesidades y oportunidades del cliente (Customer Jobs)

A través del enfoque de customer jobs, se analiza cémo los consumidores buscan
resolver tareas funcionales, sociales y emocionales mediante la adquisicién de carne de
pollo, lo que permite detectar oportunidades especificas para agregar valor desde el
modelo de negocio propuesto. La siguiente tabla resume estos aspectos clave para cada

tipo de cliente identificado en el mercado local.
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Tabla 9
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Necesidades y oportunidades del cliente (Customer Jobs) en el mercado avicola de

Puerto Carrefio

Tipo de Cliente

Necesidades

Necesidades

Necesidades

Oportunidades

Funcionales Sociales Emocionales parala Empresa
Hogares urbanos Comprar carne de  Ofrecer Sentir confianza  Ofrecer productos
pollo fresca, alimentos en la calidad e porcionados,
segura y accesible saludables ala inocuidad del empacados al
econOmicamente  familia producto vacio y adobados
listos para
cocinar
Restaurantes y Obtener productos Mantener Sentir Proveer cortes
comedores homogéneos y buena seguridad en la  estandarizados,
locales frescos para su reputacién con  continuidad del  entregas
preparacion diaria  sus clientes abastecimiento  puntualesy
mediante precios
alimentos de competitivos
calidad
Comerciantes Abastecerse de Ser referente Aumentar la Implementar

minoristas

productos en

en la venta de

fidelizacién de

descuentos por

canal y cortes carne de pollo  sus volumeny
porcionados de en el sector compradores entrega eficiente
forma constante

Instituciones Adquirir pollo con ~ Cumplir con Garantizar el Ofrecer

publicas/privadas

registro sanitario,
trazabilidad y

calidad certificada

normativas de
contratacion
publica o
privada en

alimentos

cumplimiento
de estandares y

evitar sanciones

convenios con
trazabilidad,
facturacion
electronica y
soporte logistico

especializado

Nota. Informacién construida a partir del analisis de mercado local, referencias

sectoriales (FENAVI, 2024) y observaciones institucionales de consumo en zonas rurales

(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Econdmico del Vichada, 2023).
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Para fortalecer el andlisis del mercado y dar respuesta a las recomendaciones
metodoldgicas, se incluye una Matriz de Segmentacién de Mercado que permite
visualizar de manera comparativa los grupos objetivo-identificados. Esta matriz integra
variables demograficas, sociales y de comportamiento, facilitando una comprensién mas
detallada de las caracteristicas de los consumidores y clientes institucionales de Puerto
Carrefio. Su incorporacion contribuye al disefio de estrategias de mercadeo diferenciadas
y eficientes, alineadas con las particularidades de cada segmento.

Tabla 10

Matriz de segmentacion de mercado en Puerto Carrefio

Segmento de Variables Comportamiento Necesidades Estrategia de

cliente demograficas y de compra clave abordaje
sociales comercial

Hogares urbanos Familiasde3a5 Consumo Precio Estrategias de
integrantes, semanal, accesible, precios
predominio preferencia por confianza enla competitivos,
femenino en la plazas de calidad, empaques
decision de mercado y presentaciones familiaresy

compra, ingresos
bajos-medios,
nivel educativo

diverso

producto fresco

porcionadas

campafias de

confianza

Restaurantes y Propietarios entre Compra diaria 0 Calidad Convenios de
comedores 30y 50 afios, interdiaria, constante, suministro,
nivel educativo prioridad en cumplimiento cortes
técnico o cortes sanitario, estandarizados,
profesional, homogéneos y abastecimiento  servicio
ingresos medios-  entregas continuo logistico
altos puntuales eficiente
Comerciantes Microempresarios Compra dos o Condiciones Descuentos por
minoristas locales, entre 25  tres veces por de volumen,
y 55 afios, semana, reventa  conservacion,  entregas
ingresos medios, en plazasy precios por directas y
fuerte relacion tiendas volumen,
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Segmento de Variables Comportamiento Necesidades Estrategia de

cliente demograficasy de compra clave abordaje
sociales comercial
con fidelizacion de  soporte en
consumidores de clientes conservacion
barrio

Instituciones Escuelas, Compra semanal- Abastecimiento Propuestas con

publicas/privadas hospitales, mensual bajo con trazabilidad,
programas procesos trazabilidad, facturacion
sociales; licitatorios o cumplimiento electrénica y
tomadores de contratos de normativas  certificaciones
decisién con ICA/INVIMA de inocuidad
formacion

administrativa y
presupuestos

publicos

Nota. Elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada (2024) y fuentes
de referencia sectorial (DANE, 2024; FENAVI, 2023).
Localizacién

La planta de faenamiento avicola se proyecta para operar en el municipio de Puerto
Carrefio, capital del departamento de Vichada, Colombia. Esta region, ubicada en la
Orinoquia colombiana, presenta caracteristicas estratégicas para el desarrollo de la
avicultura debido a su topografia plana, clima célido y disponibilidad de recursos
naturales. La zona de influencia comercial abarca tanto el casco urbano como las &reas
rurales del municipio, ademas de los municipios colindantes como La Primavera, Santa
Rosalia y Cumaribo. Esta ubicacion permite atender una demanda insatisfecha de carne
de pollo fresca, reducir los costos logisticos asociados al transporte desde otros

departamentos y contribuir al fortalecimiento de la seguridad alimentaria regional.
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Distribucién y ubicacion de la planta de faenamiento avicola

La planta de faenamiento avicola se localizar4 en la zona periurbana de Puerto
Carrefio, en un predio que permita el acceso vial adecuado, la disposicion de servicios
publicos esenciales (agua potable, energia eléctrica y alcantarillado) y el cumplimiento de
las normas sanitarias y ambientales establecidas por el Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos (INVIMA) y la Corporacion Autonoma Regional de la
Orinoquia (Corporinoquia). La distribucion interna de la planta se disefara bajo criterios
de eficiencia y bioseguridad, incluyendo areas claramente diferenciadas para:

e Recepcién y descanso de las aves vivas.

e Zona de insensibilizacion y sacrificio.

e Escaldado, desplume y evisceracion.

o Refrigeracion y almacenamiento en frio.

e Empaque y despacho del producto terminado.

Ademads, se contempla una oficina administrativa, un espacio de capacitacion para el
personal y un punto de atencién para clientes mayoristas. Esta distribucién busca
garantizar el cumplimiento de la Resolucion 240 de 2013 del INVIMA, minimizar riesgos
de contaminacién cruzada y facilitar la trazabilidad del producto desde su origen hasta el
consumidor final.

El disefio espacial de la planta de faenamiento avicola responde a criterios técnicos
de eficiencia operativa, bioseguridad y trazabilidad en cada una de las etapas del
proceso. La organizacion de las areas permite garantizar el flujo unidireccional del
producto, evitando contaminaciones cruzadas y asegurando el cumplimiento de las

normativas sanitarias vigentes.
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Tabla 11

Plano esquemaético de la planta de faenamiento avicola en Puerto Carrefio

Recepcion de aves vivas Zona de insensibilizacion
y sacrificio

Refrigeracion y
almacenamiento
en frio

Escaldado, desplume y evisceracion

Empaque y
despacho

Oficina

- } Capacitacion
administrativa

Atencion a
mayoristas

Nota. El plano esquematico muestra la distribuciéon funcional de areas clave: recepcién
de aves vivas, area de faenamiento, eviscerado, enfriamiento, empaque,
almacenamiento y despacho. La disposicion facilita el cumplimiento de los protocolos de
inocuidad exigidos por el ICA e INVIMA.
Propuesta de valor.
La propuesta de valor de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. se fundamenta en entregar
carne de pollo fresca, inocua y de alta calidad, con un enfoque integral en eficiencia,

sostenibilidad y cercania con el cliente.
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Figura 6

Esquema de la propuesta de valor de Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Propuesta de valor

La frescura que se siente,
la calidad que es el sabor

©006

Calidad Tecnologia Atencion al

garantizada Yy eficiencia cliente

mediante el en los personalizada
cumplimiento procesos, apoyada en

estricto de lo cual. permitte programas de
normativas reducir costos fidelizacién
sanitarias operativos

Sostenibilidad Atencion al cliente
operativa personalizada
con précticas apoyada en programas

responsables en el de fidelizacién

uso de recursos

Fuente. elaboracién propia. La imagen representa los elementos clave que conforman la
propuesta de valor de la empresa.

El eslogan “La frescura que se siente, la calidad que es el sabor”
Sintetiza la ventaja competitiva de Avicola Puerto Carrefio S.A.S., que se centra en
ofrecer productos avicolas de alta calidad, frescos y certificados. Segun Kotler y Keller, la
calidad es un elemento integral de la ventaja competitiva sostenible, ya que fortalece la

confianza del cliente y fomenta la lealtad (Reno, 2023). En este sentido, el término
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"frescura” responde al deseo del consumidor por productos recién procesados y
conservados adecuadamente, mientras que "calidad" y "sabor" reflejan el cumplimiento
de los estandares sanitarios y organolépticos, diferenciando los productos en un entorno
sin plantas tecnificadas locales.
De acuerdo con la teoria de branding, un eslogan debe ser breve, memorable y capaz de
comunicar de forma clara la propuesta Unica de valor, generando conexion emocional
con el publico objetivo (FasterCapital, 2024)

Esta propuesta se estructura sobre cuatro pilares estratégicos:

1. Calidad garantizada mediante el cumplimiento estricto de normativas sanitarias,
trazabilidad en toda la cadena y aplicacion de controles técnicos bajo los
lineamientos del ICA e INVIMA.

2. Tecnologiay eficiencia en los procesos, lo cual permite reducir costos
operativos sin comprometer la frescura del producto, asegurando una entrega
oportuna al consumidor final.

3. Sostenibilidad operativa, con practicas responsables en el uso de recursos,
tratamiento de residuos y reduccién del impacto ambiental, fortaleciendo la
produccion local y la seguridad alimentaria de la region.

4. Atencion ala cliente personalizada, apoyada en programas de fidelizacién,
canales directos de comunicacion y servicios diferenciados por segmento, como
cortes porcionados y pollo adobado listo para cocinar.

Estudio piloto de mercado
Presente los objetivos, el calculo de la muestra y el disefio de las herramientas de
investigacion.
Obijetivo de la investigacion
El propésito de esta investigacion fue identificar las preferencias y necesidades de los

consumidores del municipio de Puerto Carrefio, Vichada, respecto a la compra y
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consumo de carne de pollo, con énfasis en aspectos como la presentacion del producto

(pollo entero, porcionado o procesado), la percepcion de frescura, los canales de

distribucion mas valorados, la frecuencia de consumo y la disposicién a pagar por

productos con valor agregado. Asimismo, el sondeo buscé comprender el

comportamiento de compra, las barreras actuales y las expectativas frente al servicio,

con el fin de estructurar una propuesta de valor alineada con las demandas reales del

mercado regional.

Célculo del tamarfio de la muestra

El tamafio de la muestra se calculé utilizando la férmula para poblaciones finitas,

recomendada por Aguilar Barojas (2005), bajo los siguientes parametros:

Nivel de confianza del 95 %
Margen de error del 10 %
Poblacion estimada de consumidores potenciales en Cali (N = 22.218)

Proporcion esperada de éxito (p = 0,5)

Férmula:

Zz-p-q-N
n =
e~ (N-1))+ (2 p-q

Donde:

n = tamafio de muestra requerido

Z = 1,96 (valor para 95 % de confianza)

p=0,5
qg=0,5
e=0,1

N = 22.614 Poblacién de Puerto Carrefio, Vichada (DANE, 2024)

1.962- 0.5 - 0.5 - 22.614
0.12 - (22.614 — 1)) + (1.96% - 0.5 - 0.5)

n =
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n = 48.7 personas encuestadas

Se determin6 una muestra de 49 personas, garantizando representatividad estadistica
con un nivel de confianza del 95 % y un margen de error aceptable para fines
exploratorios y de validacion inicial.

Disefio del instrumento

Para la recoleccion de datos se disefié una encuesta estructurada, compuesta por 15
preguntas cerradas y de seleccion multiple, organizadas en cinco secciones teméaticas:
caracteristicas sociodemogréaficas, habitos de consumo de carne de pollo, criterios de
compra, percepcion sobre calidad e inocuidad, y disposicion de pago. Esta herramienta
permitié captar informacion relevante y cuantificable sobre las preferencias de los
consumidores de Puerto Carrefio, facilitando el analisis de tendencias y comportamientos
del mercado local.

El instrumento fue validado por juicio de expertos y aplicado de forma presencial en
sectores residenciales y comerciales del municipio, lo cual garantizé una cobertura
diversa y representativa. La estructura completa de la encuesta utilizada se encuentra
detallada en el Anexo A.

En el siguiente enlace se encuentra el cuestionario en formato virtual, el cual se
public6 en Google colab, en el Anexo 3 se evidencia el contenido del cuestionario:

https://forms.gle/DdFCTnhXjimq8bZ3A

En la siguiente tabla se presentan los analisis correspondientes a cada una de las 15
preguntas formuladas en la encuesta aplicada a consumidores de Puerto Carrefio. Lo
anterior permite identificar patrones de comportamiento, preferencias de consumo y
percepciones relacionadas con la carne de pollo, proporcionando insumos clave para el
disefio de estrategias comerciales, de produccién y de fidelizacion que respondan a las

necesidades reales del mercado local.
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Tabla 12 Andlisis detallado de las respuestas obtenidas en la encuesta aplicada en

Puerto Carrefio

Pregunta Andlisis

¢Cudl es su grupo etario?
49 respuestas

@® - Menos de 18 afios
® - 18 a 30 afios
28,6% + 31 a 50 afos
@ - Mas de 50 afios
16,3%
30,6%

1. ¢Cual es su grupo La mayoria de los encuestados se encuentra en el rango de
etario? mas de 50 afios (30,6 %), seguido por personas entre 18 y 30

afios (28,6 %) y entre 31y 50 afios (24,5 %). Este
comportamiento evidencia una participacion significativa de
adultos y adultos mayores en el consumo de carne de pollo, lo
cual sugiere que el producto debe responder tanto a
preferencias tradicionales como a nuevas tendencias de

consumao.

¢Cual es su género?

49 respuestas

@ - Masculino
@ - Femenino
* Prefiere no responder

2. ¢Cual es su género? El 61,2 % de los participantes se identificaron como femeninos,
mientras que el 24,5 % fueron hombres y el 14,3 % prefirié no
responder. Esta predominancia femenina podria estar
relacionada con el rol activo que muchas mujeres desempefian
en la seleccién y compra de alimentos para el hogar, lo que
representa una oportunidad para enfocar las estrategias de

marketing y fidelizacién en este grupo.
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Pregunta

Andlisis

;Cudl es su nivel educativo mds alto alcanzado?

49 respuestas

+ Primaria

* Secundaria

- Técnica/Tecnoldgica
+ Profesional

+ Posgrado

3. ¢ Cuél es su nivel
educativo mas alto

alcanzado?

El 30,6 % de los encuestados posee formacién profesional,
seguido de un 24,5 % con formacion técnica o tecnolégica y un
22,4 % con educacion primaria. Estos datos indican una
diversidad en el nivel de instruccion, lo que implica la necesidad
de adaptar los mensajes publicitarios y estrategias informativas
segun los distintos niveles de comprensién y preferencias de

comunicacion de los consumidores.

¢A qué se dedica actualmente?
48 respuestas

|

.

+ Empleado(a)

« Independiente

« Estudiante

- Desempleado(a)
* Otro

4. ;A qué se dedica

actualmente?

La mayor parte de los encuestados se encuentran en condicion
de desempleo (35,4 %), seguido de personas que trabajan de
manera independiente (29,2 %) y estudiantes (25 %). Este
panorama resalta la necesidad de ofrecer productos accesibles
en precio, asi como generar empleo local desde la planta

avicola para dinamizar la economia del territorio.

¢ Con qué frecuencia consume carne de pollo?
49 respuestas

® - Diario
@ - 2 a3 veces por semana
+ 1 vez por semana
@ - Menos de 1 vez por semana

5. ¢Con qué frecuencia

consume carne de pollo?

La mayoria de los encuestados consume carne de pollo entre

unay tres veces por semana (73,4 % en total), lo que indica
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Pregunta Analisis

una alta frecuencia de consumo. Esto confirma que el pollo es
una fuente proteica clave en la dieta de los habitantes, lo cual
representa una gran oportunidad de abastecimiento constante

desde una planta de produccion local.

¢Doénde suele adquirir la carne de pollo?
49 respuestas

« Supermercado

« Tienda de barrio
* Plaza de mercado

@ - Directamente a productores

18.4%

6. ¢Donde suele adquirir la  El 38,8 % de los encuestados compra el producto en plazas de

carne de pollo? mercado, seguido de un 34,7 % que lo adquiere directamente a
productores y un 18,4 % en supermercados. Esta informacion
muestra que existe una fuerte preferencia por canales
tradicionales y de cercania, lo que abre la posibilidad de
estructurar alianzas con plazas y ventas directas desde la
planta a consumidores y pequefios comerciantes.

£Qué tipo de presentacion prefiere?
49 respuestas

@ - Pollo entero
@ - Presas porcionadas
« Pechuga, muslo o alas por separado
R3¢ @ - Empacado al vacio
20,4%
20,4%
7. ¢Qué tipo de El 40,8 % de los encuestados prefiere adquirir presas
presentacion prefiere? especificas como pechuga, muslo o alas por separado, seguido

por 20,4 % que elige pollo entero o empacado al vacio, y un
18,4 % que prefiere presas porcionadas. Esto evidencia la
necesidad de diversificar las presentaciones en la planta,

priorizando cortes individuales que respondan a la demanda.
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Pregunta

Andlisis

¢Cual es el principal criterio que considera al comprar carne de pollo?

49 respuestas

18,4%

@  Precio
@ -« Frescura
« Procedencia (local o nacional)

@ + Empaque e higiene

8. ¢, Cual es el principal
criterio que considera al

comprar carne de pollo?

La procedencia del producto (36,7 %) fue el criterio mas
relevante, seguido de la frescura (24,5 %) y el precio (20,4 %).
Esto demuestra que los consumidores valoran
significativamente los productos locales y frescos, por lo cual
una planta ubicada en Puerto Carrefio tendria una clara ventaja

competitiva frente a otras regiones.

¢ Qué tan importante es para usted que el pollo cuente con certificaciones sanitarias?

49 respuestas

A

o w

@ -+ Muy importante

@ - Medianamente importante
+ Poco importante

@ - Nada importante

9. ¢ Qué tan importante es

para usted que el pollo
cuente con certificaciones

sanitarias?

El 44,9 % considera muy importante que la carne tenga
certificaciones sanitarias, mientras que 20,4 % lo considera
medianamente o poco importante. Estos datos subrayan la
importancia de implementar procesos con trazabilidad y
registros sanitarios, 1o que puede convertirse en un

diferenciador clave en la propuesta de valor.

¢Cudnto esta dispuesto a pagar por un kilogramo de pollo fresco?

48 respuestas

Y

+ Menos de $8.000
+ Entre $8.001 y $10.000
« Entre $10.001 y $12.000
@ - Mas de $12.000

10. ¢ Cuéanto esta dispuesto

a pagar por un kilogramo

de pollo fresco?

El 35,4 % de los encuestados pagaria entre $10.001 y $12.000,
seguido por un 31,3 % que esta dispuesto a pagar mas de

$12.000. Esto revela una aceptable disposicion de pago por
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Pregunta Analisis

productos de calidad, lo que respalda una estrategia de precios

que combine competitividad con sostenibilidad.

;Conffa en la calidad de |a carne de pollo que se vende actualmente en Puerto Carrefio?

49 respuestas

®-si
@ -No
= No sabe / No responde
11. ¢ Confia en la calidad El 51 % de los participantes expresé desconfianza frente a la
de la carne de pollo que se calidad del producto actual, mientras que solo el 30,6 %
vende actualmente en respondi6 afirmativamente o no sabe. Este hallazgo indica una
Puerto Carrefio? oportunidad para posicionar un producto que garantice calidad

comprobada y procedencia local.

¢Considera que la carne de pollo en el mercado local es segura para el consume humano?

49 respuestas

@ si
@ - No
+ No sabe / No responde
12. ¢ Considera que la El 46,9 % considera que no es segura, y otro 26,5 % no sabe.
carne de pollo en el Solo un 26,5 % confia en su inocuidad. Este dato refuerza la
mercado local es segura necesidad de implementar controles sanitarios estrictos,

para el consumo humano? trazabilidad y comunicacién efectiva sobre el cumplimiento de

normas, a fin de ganar la confianza del mercado.

¢Ha tenido alguna experiencia negativa con la compra de carne de pollo?
49 respuestas

13. ¢Ha tenido alguna El 53,1 % de los encuestados indico que ha tenido experiencias
experiencia negativa con la negativas, lo que refleja fallas en calidad, inocuidad o servicio.
comprade carne de pollo?  Este dato justifica la implementacion de procesos certificados y

controles estrictos como elemento diferenciador del proyecto.
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Pregunta Analisis

¢Estaria dispuesto(a) a pagar un poco mas por carne de pollo producida y faenada localmente bajo

estandares sanitarios certificados?
48 respuestas

®-si
@ - No

« Tal vez

18,8%

7

14. ;Estaria dispuesto(a) a  El 64,6 % respondi6 "tal vez", mientras que un 18,8 %

pagar un poco mas por respondio afirmativamente. Aunque la mayoria no lo asegura,
carne de pollo produciday existe una alta predisposicion que puede fortalecerse mediante
faenada localmente bajo campafias de sensibilizacion sobre los beneficios del producto
estandares sanitarios local certificado.

certificados?

¢Le interesaria adquirir carne de pollo empacada al vacio, porcionada y con garantia de frescura?

48 respuestas

®-si
@ -No

« No sabe / No responde

15. ¢Le interesaria adquirir  Una mayoria significativa mostré interés por este formato, lo
carne de pollo empacada al que respalda su inclusién en la propuesta comercial. La
vacio, porcionaday con combinacion de comodidad, presentacion higiénica y frescura

garantia de frescura? representa una oportunidad clara para innovar en la oferta local.

Nota. Tabla elaborada a partir del andlisis de los resultados de la encuesta estructurada
aplicada en Puerto Carrefio (Vichada).
Anélisis de los resultados

A continuacion, se presenta el analisis de resultados del estudio de mercado aplicado
en Puerto Carrefio, fundamentado en las respuestas obtenidas en la encuesta:

Comportamiento del consumidor

El estudio identifico que la carne de pollo constituye una proteina bésica y recurrente

en la dieta local. El 73,4 % de los encuestados afirmé consumirla entre unay tres veces

por semana, lo cual evidencia un consumo frecuente y sostenido. Esta tendencia
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coincide con el patrén nacional reportado por FENAVI (2024), que destaca al pollo como
la proteina animal de mayor consumo en Colombia, con un promedio superior a 36
kilogramos por persona por afio.

Asimismo, se detectd una fuerte preferencia por canales tradicionales de compra,
como plazas de mercado (38,8 %) y productores directos (34,7%), lo que sugiere una alta
valoracion de la cercania, confianza y frescura del producto. A nivel de criterios de
compra, la procedencia (36,7%), la frescura (24,Z2%) y el precio (20,4%) fueron los mas
mencionados, lo que refleja una sensibilidad tanto a factores sanitarios como
economicos.

Es importante sefialar la elevada desconfianza hacia la calidad del producto actual
(51%), asi como el bajo nivel de percepcion de inocuidad (solo el 26,5% considera que la
carne es segura). Este hallazgo representa una ventana estratégica para posicionar un
producto local, certificado y con trazabilidad, como lo plantea la FAO (2023) en sus
directrices sobre inocuidad alimentaria en economias emergentes.

Tendencias de crecimiento del mercado y tamafio estimado

Puerto Carrefio cuenta con una poblacion proyectada para 2024 de aproximadamente
20.093 habitantes (DANE, 2024). Acorde con los datos de FENAVI (2024), el consumo
per capita nacional se sitla en 36,1 kilogramos anuales, lo que puede extrapolarse al
contexto local considerando los resultados de consumo recurrente semanal obtenidos en
la encuesta.

Si se adopta este indicador nacional como linea base y se ajusta por una tasa
conservadora del 80 % de adopcion, dadas las barreras locales identificadas
(desconfianza, poder adquisitivo), se obtiene una demanda actual estimada de

aproximadamente:

Demanda anual = Poblacién x Consumo per capita x Tasa de adopcion
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Donde:
e Poblacion de Puerto Carrefio: 22.614 (DANE, 2024)
e Consumo per capita de carne de pollo: 36,1 kg/hab/afio

e Tasa de adopcién: 0 80 %.

La tasa de adopcion del 80 % se establecié como una estimacion metodolégicamente
fundamentada, basada en la alta frecuencia de consumo registrada en la encuesta (73,4
%), la desconfianza hacia la carne actual (méas del 50 %) y la predisposicién favorable al
producto local certificado (64,6 %). Esta cifra se ajusta segun el enfoque propuesto por
Kotler y Keller (2016), quienes sugieren considerar factores socioculturales, econémicos

y de percepcién para estimar la demanda potencial de manera realista.

Demanda anual = 22.614 x36.1*x0.80 =~ 653.139 kilogramos/afio

La demanda potencial estimada de carne de pollo en Puerto Carrefio asciende
aproximadamente a 653.139 kilogramos por afio, lo cual representa un volumen
significativo de consumo que puede ser abastecido, al menos parcialmente, por una
planta de produccién local.

Proyeccion de ventas y participacion de mercado

La estimacion de ventas y participacion de mercado parte del célculo de la capacidad
operativa anual de la planta y su relacién con la demanda potencial de carne de pollo en
Puerto Carrefio.

Capacidad operativa de la planta: Se plante6 una planta con una capacidad de
procesamiento diario de 150 kilogramos. Esta cifra refleja un modelo de operacion

pequefia-mediana, factible para el contexto local y acorde con un emprendimiento de
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introduccion progresiva en el mercado. Se considerd que la planta operara 24 dias al
mes, dado que es comun en zonas rurales excluir domingos y algunos feriados del
calendario laboral habitual. La operacion se proyecta durante 11 meses al afio,
considerando un mes para mantenimiento técnico, ajustes logisticos o situaciones
administrativas.

Entonces, la capacidad anual estimada se calcula asi:

150 kg/dia X 24 dias/mes X 11 meses/aio = 39.600 kilogramos/aiio.

Participacion de mercado:
Se estima la proporcién del mercado que la planta podria atender respecto a la demanda
total:
Participacion de mercado = (Capacidad anual / Demanda potencial) x 100
Participaciéon = (39.600/653.139) x 100 = 6,06 %

Esta cifra indica que, en su primer afio de operacion, la planta podria abastecer
alrededor del 6,06 % de la demanda local. Aunque se trata de una participacion inicial
reducida, es coherente con la estrategia de ingreso progresivo, fortalecimiento de la
reputacion local, y diferenciacién a través de procesos certificados, empaque al vacio y
garantia de frescura.

Estrategia y Plan de Introduccion de Mercado

A continuacién, se presenta el enfoque estratégico para introducir al mercado local la
planta procesadora de carne de pollo en puerto carrefio. Se definen los objetivos de
mercadeo y las estrategias clave en torno al producto, la distribucién, el precio y la

promocién, articuladas bajo un modelo de ingresos viable.
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Objetivos de mercadeo

v" Posicionar la marca local como una opcién confiable y de alta calidad en el
segmento de carne de pollo en canal y porcionados en Puerto Carrefio,
logrando un reconocimiento del 70 % en la poblacién meta durante el primer
afo de operacion.

v' Lograr una penetracion de mercado del 6,8 % en el primer afio, a partir de la
venta de 39.600 kilogramos anuales, con crecimiento progresivo proyectado
segun la capacidad instalada y la fidelizacion del cliente.

v Fidelizar al menos al 50 % de los primeros clientes, mediante estrategias de
servicio al cliente, programas de recompra y beneficios asociados al consumo
local, en un plazo de doce meses.

v" Aumentar la percepcién de seguridad e inocuidad alimentaria, comunicando los
estandares sanitarios y de frescura del producto, y reduciendo en un 30 % la
desconfianza de los consumidores frente a la calidad de la carne de pollo del
mercado local, segun evaluacion en medicion posterior.

v' Consolidar al menos cinco alianzas comerciales con puntos de distribucion
locales (plazas, tiendas de barrio o cadenas pequefias) en los primeros seis

meses de operacion, priorizando canales de cercania y confianza comunitaria.

Estrategia de mercadeo

La estrategia de mercadeo representa el conjunto de acciones planificadas que
orientan la entrada y posicionamiento de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. en el mercado
local. Esta estrategia busca responder de manera eficiente a las necesidades detectadas
en el estudio de mercado, mediante un enfoque centrado en la propuesta de valor, la
diferenciacién por calidad e inocuidad, y el aprovechamiento de canales de

comercializacién adaptados al contexto regional.
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Figura 7

Estrategia de mercadeo de Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Posicionar la marca local

Lograr un reconocimiento del 70 %
en la poblacidon meta en un ano

Lograr una penetracion
de mercado

Alcanzar el 6, 8 % de participacion
en el primer ano

Fidelizar a los primeros
clientes

Alcanzar una tasa del 50 % en
doce meses

Aumentar la percepcion
de seguridad

Reducir en un 30 % la desconfianza
de los consumidores

oo

Consolidar alianzas
comerciales

Establecer cinco puntos de
distribucién en séis meses

. W Y W
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Nota. Fuente: Elaboracion propia con base en el analisis de mercado, perfil del cliente y

modelo de negocio establecido en el estudio de factibilidad para la creacién de la planta

de faenamiento avicola en Puerto Carrefio, Vichada.
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Estrategias de producto y servicio

La estrategia de producto disefiada para Avicola Puerto Carrefio S.A.S., la cual
integra tres lineas comerciales clave: pollo entero en canal, cortes porcionados y pollo
adobado listo para cocinar. Cada uno de estos productos responde a una necesidad
especifica del mercado local, y su estrategia contempla atributos diferenciadores como
marca, presentacién, rotulado y servicios de apoyo posventa. Esta estructuracion permite
consolidar una oferta diversificada, competitiva y alineada con las preferencias
detectadas en el estudio de mercado.
Figura 8

Logo y Slogan de la marca

PLANTA DE FAENAMIENTO AVICOLA

l’ /- g A ~ fnmt o " ~ "~ [ ‘ . ')
LaJ{/ewm que Se siente, (A calidad gue

és el sabor

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 13

Estrategia del producto para Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

82

Linea de Marca Presentacion Rotulado Servicio de Apoyo
Producto Comercial  Fisica
Pollo en canal  Avicola Empaque Etiqueta con fecha Capacitacion para
entero Puerto transparente de faenado, lote, manejo en frio y uso
Carrefio termoencogible, peso neto, logoy  seguro en puntos de
S.AS. 2-2.5 kg promedio  sello INVIMA venta
Cortes Avicola Bandejas plasticas Rotulado Manuales de
porcionados Puerto PET con individual por conservacion,
(muslo, ala, Carrefio atmosfera corte, refrigeracion y
pechuga, S.AS. modificada, 500g a instrucciones de recetas practicas
contramuslo) 1.5kg conservacion y
logos de
certificacion
Pollo adobado  Sabor Empaque al vacio  Disefio atractivo Linea de atencién al
listo para Llanero™ individual o con indicaciones cliente, recetario
cocinar familiar, 600g — de coccion, digital y canales de
1.2kg ingredientes del retroalimentacion

adobo, sello de

frescura y cédigo

QR

Nota. Estrategia construida a partir del portafolio definido para la planta de faenamiento

avicola, considerando los resultados del estudio de mercado y buenas practicas del

sector avicola (FENAVI, 2024).

La estrategia del servicio para Avicola Puerto Carrefio S.A.S. se construye sobre

los principios fundamentales que caracterizan la naturaleza de los servicios:

intangibilidad, variabilidad, inseparabilidad y caducidad. Comprender y gestionar

adecuadamente estas dimensiones es esencial para garantizar una experiencia

satisfactoria al cliente, asegurar la calidad en cada punto de contacto y fortalecer la

fidelizacion. A continuacion, se presenta una tabla que describe cémo se aborda cada

caracteristica desde la gestion operativa y estratégica del negocio.
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Tabla 14

Estrategia del servicio para Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Dimension del

Aplicacion en Avicola Puerto

Estrategias de gestion

servicio Carrefio S.A.S.

Intangibilidad El cliente no puede evaluar la Certificaciones sanitarias visibles,
calidad del producto solo por la empaques con sellos de calidad,
apariencia externa. testimonios de clientes satisfechos.

Variabilidad La calidad del servicio puede fluctuar Capacitacion constante del

segun el momento, el operador o el

canal de distribucion.

personal, estandarizacion de
procesos y monitoreo de

satisfaccion del cliente.

Inseparabilidad

El consumo del producto esta
asociado a la experiencia de compra
y atencion, lo que influye en la

percepcion del servicio.

Atencion personalizada, canales de
comunicacion directa y respuesta
inmediata a reclamos o

sugerencias.

Caducidad

El servicio no puede almacenarse; si
no se entrega a tiempo, pierde valor
0 se convierte en una experiencia

negativa.

Gestion eficiente de pedidos,
entregas programadas, logistica en
frio y control de inventarios just-in-

time.

Nota. Elaboracién propia a partir de la teoria de marketing de servicios de Kotler y Keller

(2016) y adaptada al contexto operativo de la empresa avicola.

Estrategias de distribucion

La estrategia de distribucién de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. se fundamenta en un

enfoque mixto que combina canales directos e indirectos para asegurar el abastecimiento

eficiente y oportuno del producto. Se estableceran rutas logisticas propias para la entrega

directa a comercios locales, instituciones publicas y consumidores recurrentes,

garantizando la conservacion de la cadena de frio. Paralelamente, se desarrollaran

alianzas estratégicas con distribuidores minoristas, supermercados y plazas de mercado,

ampliando la cobertura geogréfica sin elevar significativamente los costos operativos.

Esta estrategia busca reducir intermediarios, optimizar tiempos de entrega y fortalecer la



FACTIBILIDAD PARA UNA PLANTA DE FAENAMIENTO 84
AVICOLA EN PUERTO CARRENO

relacién con el cliente final, todo ello bajo estandares de trazabilidad, inocuidad y
puntualidad en la distribucion.

Figura 9

Estrategia de distribucion

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Inteligencia Artificial ChatGPT (OpenAl, 2025).
Estrategias de precio

La estrategia de precios adoptada por Avicola Puerto Carrefio S.A.S. se fundamenta
en un enfoque de penetracion, el cual consiste en introducir los productos al mercado
local con un precio inicial significativamente bajo, permitiendo captar rapidamente una
base de clientes sensibles al valor y a la economia del hogar (BBVA-Spark, 2023). Esta
tactica busca generar adopcién masiva desde las primeras etapas, apoyandose en una
propuesta de valor basada en la frescura, la inocuidad y la cercania. A medida que la
empresa consolida su posicionamiento y fideliza a sus consumidores a través de
experiencias positivas de compra, se contempla un ajuste progresivo de los precios,

manteniéndolos competitivos, pero reflejando la calidad certificada del producto.
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Tabla 15

Proyeccion de precios por producto (2025-2029)

Producto Precio 2026 2027 2028 2029

inicial 2025 (+5%) (+6%) (+6%) (+7%)

Pollo adobado/marinado $32.000 $33,600 $35,616 $37,753 $40,396

empacado al vacio

Cortes porcionados (muslo, $25.000 $ 26,250 $27,825 $29,495 $31,559

pechuga, alas)

Pollo en canal entero $20.000 $21,000 $22,260 $23596 $ 25,247

Nota. Los valores de incremento anual se fundamentan en la estrategia de penetracion
adaptativa, considerando inflacion estimada, costos logisticos, valor agregado y
fidelizacion del cliente. Célculos propios basados en el modelo de precios sugerido por
Kotler y Keller (2016).
Modelo de ingreso

El modelo de ingreso de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. se basa en la comercializacion
directa de carne de pollo en tres presentaciones canal entero, cortes porcionados y pollo
adobado empacado al vacio mediante canales propios, aliados y puntos mdéviles,
orientado a hogares, restaurantes, instituciones y minoristas. En su fase inicial, las ventas
se concentraran en la planta de procesamiento y distribucién local, con miras a incorporar
canales digitales que amplien el alcance geogréfico. Se proyecta un crecimiento
sostenido impulsado por la fidelizacion del cliente, calidad certificada y valor agregado en
los productos, estableciendo mérgenes diferenciales segun el nivel de procesamiento.
Ademas, se preveé la reinversion parcial de utilidades en los primeros afios para mejorar
infraestructura y logistica, permitiendo la recuperacion de la inversion en un horizonte

estimado de cinco afos.
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Tabla 16

Componentes clave del modelo de ingreso de Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Elemento

Descripcién

Fuentes
principales de

ingreso

Venta de carne de pollo en tres presentaciones: canal entero, cortes

porcionados y pollo adobado empacado al vacio.

Segmentos de

Hogares urbanos, restaurantes locales, instituciones publicas y privadas, y

clientes minoristas de alimentos.
Canales de Punto de venta directo en planta, distribucion por encargos, alianzas con
distribucion tenderos, venta mévil en sectores estratégicos, futuro canal digital (pedidos

en linea).

Estrategia de

monetizacién

Precios diferenciados segun tipo de producto y nivel de valor agregado;
estrategias de fidelizacion e incentivos por recompra.

Proyeccion de

escalabilidad

Incremento progresivo en capacidad productiva y canales de venta para

alcanzar un 15 % de participacion de mercado en un horizonte de 5 afios.

Gestion de

costos

Produccion eficiente con tecnologia adecuada, logistica optimizada y

control de desperdicios para mantener margenes rentables.

Reinversion de

utilidades

Reinversion parcial en infraestructura, marketing y talento humano durante
los primeros afios para fortalecer operaciones y expandir la capacidad

instalada.

Nota. Esta tabla resume los componentes estratégicos del modelo de ingresos,

integrando las variables de producto, mercado y operacidn para garantizar sostenibilidad

y crecimiento en el mediano plazo.

Estrategias de comunicacién y promocién

La estrategia de comunicacion y promocion desempefia un papel fundamental en el

posicionamiento de la planta avicola en el mercado regional. En la figura se ilustran los

ejes estratégicos que orientan la construccion de una identidad de marca soélida, cercana

y diferenciada, mediante acciones especificas dirigidas a segmentos clave, el uso de

canales adecuados y la formulacién de mensajes consistentes que refuercen la

propuesta de valor. Esta estructura integral permite vincular la visibilidad comercial con la

fidelizacion del consumidor final, garantizando un crecimiento sostenido del proyecto.
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Figura 10
Parametros para la Estrategia de Comunicacion y Promocion de Avicola Puerto Carrefio

S.AS.
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Sorteos y concursos en redes sociales Restaurantes, tiendas de bario y comedores
institucionales
Kits promacionales para restaurantes aliados
Consumidores sensibles a la calidad y
procedencia del producto
Presenciales: degustaciones, ferias locales, visites a la planta

Digtales: redes sociales, DhatsApp Business, pdgina
web, campaiias en radio comanitaria

Publicidad divecta: afiches, volantes, perifoneo mévil
en 20nas urbanas

Nota. Elaboracion propia con base en el plan estratégico de mercadeo de Avicola Puerto
Carrefio S.A.S. (2025).
Presupuesto de la mezcla de mercadeo.

A continuacién, se presenta el presupuesto estimado para la mezcla de mercadeo de
Avicola Puerto Carrefio S.A.S. en su primer afio de operacion (2025), considerando los
costos locales en Puerto Carrefio, Vichada. Este presupuesto abarca las principales
acciones promocionales y de comunicacion planificadas para el lanzamiento y

posicionamiento de la marca.
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Tabla 17
Presupuesto estimado de la mezcla de mercadeo (2025)
Actividad Descripcidn Proveedor local / Costo
referencia estimado
Impresién de 3.000 unidades Servicios de impresion ~ $190.000
volantes Tamarfo 1/2 carta, full locales en Puerto
color, papel propalcote Carrefio
1159
Perifoneo moévil 4 jornadas de 2 horas cada  Servicios de perifoneo  $400.000
una, en sectores movil en Puerto
estratégicos Carrefio
Publicidad en 30 cufias de 30 segundos Emisoras comunitarias  $600.000
radio en emisoras locales en Puerto Carrefio
comunitaria
Disefio graficoy Disefio de logotipo, Servicios de disefio $500.000
branding etiquetas, material grafico locales
promocional
Material POP 3 pendones, 10 camisetas  Proveedores locales de  $600.000
(pendones, promocionales material publicitario
camisetas, etc.)
Campairias en Publicaciones y promocién  Gestién interna o con $300.000
redes sociales en redes sociales locales apoyo de community
manager local
Degustaciones y 3 eventos en plazas de Coordinacién con $500.000
activaciones en  mercado y ferias locales puntos de venta locales
puntos de venta
Total, estimado $3.090.000

Nota. Los valores presentados son estimaciones basadas en precios locales de Puerto

Carrefio, Vichada, y pueden variar segun las condiciones del mercado y negociaciones

con proveedores.
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Aspectos Técnicos

A continuacion, se presentan los elementos técnicos fundamentales para la

implementacién y operacion de la planta de faenamiento avicola en Puerto Carrefio. Se

abordan desde los objetivos de produccién hasta los requerimientos de infraestructura 'y

personal, proporcionando una vision integral que respalda la viabilidad técnica del

proyecto.

Objetivos de produccién

Los objetivos de produccién de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. estan orientados a

establecer una operacion eficiente y sostenible en la planta de faenamiento avicola,

asegurando la calidad del producto y cumpliendo con las nhormativas sanitarias y

ambientales vigentes.

v

Alcanzar una capacidad de procesamiento de 150 kg/dia de carne de pollo,
optimizando los recursos y minimizando los desperdicios.

Implementar un sistema de gestién de calidad que asegure el cumplimiento de las
normativas sanitarias nacionales, garantizando la inocuidad del producto final.
Adoptar practicas de produccién que minimicen el impacto ambiental, incluyendo
el manejo adecuado de residuos y el uso eficiente de recursos como el aguay la
energia.

Capacitar al personal en buenas practicas de manufactura y manejo higiénico de
alimentos, fomentando una cultura de calidad y responsabilidad.

Desarrollar la capacidad de adaptar la produccion a las necesidades del mercado,
incluyendo la posibilidad de diversificar los productos ofrecidos segun la

demanda.
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Fichatécnica del producto

A continuacion, se presenta la Ficha técnica para cada uno de los productos
ofrecidos por la planta:
Tabla 18

Ficha Técnica: Pollo en Canal Entero

Nombre del producto: Pollo entero eviscerado

Descripcion: Ave beneficiada, sin patas,
cabeza ni visceras, lista para su

comercializacion.

PLANTA DE FAENAMIENTO |
AVICOLA '

la frescura que se sicente,
. la calidad que es &l sabor’ 4

- ont
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Presentacion: Empaque termoencogible Vida util: Refrigerado (0—4 °C): 5 dias;

transparente, peso entre 2y 2.5 kg. Congelado (-18 °C): 12 meses.

Caracteristicas organolépticas: Color amarillo palido, piel firme, sin olores anémalos.

Normativa aplicable: Resolucion 2674 de  Uso previsto: Consumo humano, requiere

2013 (INVIMA). coccion completa

Nota. Elaboracion propia con base en el plan estratégico de mercadeo de Avicola Puerto

Carrefio S.A.S. (2025).



FACTIBILIDAD PARA UNA PLANTA DE FAENAMIENTO 91
AVICOLA EN PUERTO CARRENO

Tabla 19

Ficha Técnica: Cortes Porcionados (Muslo, Pechuga, Ala, Contramuslo)

Nombre del producto: Cortes de pollo porcionados

Descripcion: Piezas individuales
obtenidas del despiece del pollo, sin

piel ni hueso (segun presentacion).

PLANTA DE FAENAMIENTO AVICOLA

La frocira que i rianle, {4 caldad e
J i
4 sahy

Presentacion: Bandejas de Vida util: Refrigerado (0—4 °C): 5 dias;
poliestireno con film plastico, peso Congelado (—18 °C): 12 meses.

entre 500 g y 1.5 kg.

Caracteristicas organolépticas: Color rosado uniforme, textura firme, sin exudados.

Normativa aplicable: Resolucion Uso previsto: Consumo humano, requiere

2674 de 2013 (INVIMA). coccion completa

Nota. Elaboracién propia con base en el plan estratégico de mercadeo de Avicola Puerto

Carrefio S.A.S. (2025).
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Tabla 20

Ficha Técnica: Pollo Adobado Empacado al Vacio

Nombre del producto: Pollo adobado listo para cocinar

Descripcion: Piezas de pollo marinadas

con mezcla de especias naturales, r‘: 2,

empacadas al vacio. PLANTA DE FAENAMIENTO AViCOLA

Pollo adobado listo para cocinar

La frescurs que se sients, la calidad que es &l sabor

Presentacion: Bolsas al vacio de Vida util: Refrigerado (0—4 °C): 7 dias;

nylon/polietileno, peso entre 600 gy 1.2 Congelado (—18 °C): 6 meses.

kg.

Caracteristicas organolépticas: Color rojizo por el adobo, aroma especiado, textura

firme.

Normativa aplicable: Resolucion 2674 de  Uso previsto: Consumo humano, requiere

2013 (INVIMA). coccion completa

Nota. Elaboracion propia con base en el plan estratégico de mercadeo de Avicola Puerto
Carrefio S.A.S. (2025).
Descripcion del proceso

El proceso técnico desarrollado en la planta de faenamiento de Avicola Puerto
Carrefio S.A.S., desde la recepcion de las aves vivas hasta el despacho del producto
final. Este diagrama incluye decisiones criticas del flujo operativo y contempla las etapas

claves para garantizar estandares de inocuidad, bienestar animal y eficiencia productiva.
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Figura 11
Diagrama de flujo del proceso de produccion de pollo en canal en Avicola Puerto Carrefio

S.AS.

Recepcién de aves vivas
(Inspeccién sanitaria, peso, condiciones)

¢Cumplen requisitos sanitarios?

No Si

Rechazar lote
Registrar novedad Reposo y ayuno previo al sacrificio
Fin

Insensibilizacion
(Aturdimiento mecanico o eléctrico)
Sacrificio v sangrado
(Deguello y drenaje 1-2 min)
Escaldado
(Inmersién en agua caliente)
¢Plumas desprendidas correctamente?
o Si
- Desplume mecénico
Repetir escaldado (o dahar 1o piol)
Eviscerado
(Extraccion de visceras y subproductos)
Gestién de desechos
(Contenedores diferenciados, ICAJANLA)

Lavado interno y externo
(Agua potable a presion)

Inspeccién sanitaria pest-mortem
(Veterinario ICA)
¢Canal apta para consumo?
o si

Decomiso segiin normativa Enfriamiento

Desecho controlado (Chiller o tinel de aire hasta 4 °C)

Empaque
(Bolsas grado alimenticio, rotulado)

Despacho y distribucién
(Vehiculo refrigerado)

Nota. Fuente: Elaboracion propia con base en normativas del ICA (Resolucion 3651 de

2014) y protocolos de buenas practicas de manufactura para plantas de beneficio animal.
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Necesidades y requerimientos
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La implementacion de una planta de faenamiento avicola en Puerto Carrefio, Vichada,

requiere una planificacion detallada de las necesidades y requerimientos técnicos y

operativos. La Tabla 19 proporciona una visién general de los elementos esenciales,

incluyendo infraestructura, equipos de proceso, sistemas auxiliares y mobiliario, junto con

estimaciones de costos basadas en referencias de proveedores especializados y

estudios del sector avicola en Colombia. Esta informacion es crucial para garantizar el

cumplimiento de los estandares de inocuidad alimentaria y eficiencia operativa en la

planta.

Tabla 21

Necesidades y requerimientos para la planta de faenamiento avicola

Categoria Elemento Descripcién Proveedor / Costo
Referencia estimado
Infraestructura  Area de Espacio de 50 m? Constructores $50.000.000
faenamiento con pisos y paredes locales
en materiales especializados en
sanitarios plantas
agroindustriales
Camara de Capacidad para 2 Equipos de $40.000.000
refrigeracion toneladas, refrigeracion
temperatura industrial
controlada entre O—
4°C
Equipos de Linea de Incluye Equipos para $15.000.000
proceso sacrificio insensibilizador, mataderos de aves
degolladora 'y
sistema de
sangrado
Escaldadora 'y Equipos Equipos para $10.000.000

desplumadora

automaticos para
escaldado y

desplume

mataderos de aves
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Categoria Elemento Descripcién Proveedor / Costo
Referencia estimado
Sistemas Generador Capacidad de 2 kVA Proveedores de $7.000.000
auxiliares eléctrico para respaldo generadores
energético industriales
Sistema de Extractores y Proveedores de $9.000.000
ventilacion y ventiladores sistemas de
extraccion industriales para ventilacion industrial
control ambiental
Equipos de Hidrolavadoras, Proveedores de $5.000.000
limpiezay sistemas de equipos de limpieza
desinfeccion espumay industrial
desinfectantes
Mobiliario y Mesas de acero Mesas de trabajo Proveedores de $3.000.000
utensilios inoxidable para procesamiento  mobiliario de acero
y empaque inoxidable
Cuchillos y Herramientas de Proveedores de $5.000.000
utensilios de acero inoxidable utensilios de corte
corte para procesamiento industrial
Balanzas Equipos para pesaje Proveedores de $3.000.000

electrénicas

de productos

balanzas

industriales

Total, estimado

$898.000.000

Nota. Los costos presentados son estimaciones basadas en precios de mercado.

Caracteristicas de la tecnologia

Se detallan los principales equipos requeridos para la operacion de la planta de

faenamiento avicola en Puerto Carrefo, Vichada. La seleccion se basa en criterios de

eficiencia, capacidad operativa y cumplimiento de estandares sanitarios y ambientales

aplicables en Colombia. Los valores estimados de cantidad y precio se han consultado a

partir de catélogos en linea de proveedores reconocidos, adaptados a las condiciones

locales del proyecto.
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Tabla 22

Equipamiento tecnolégico requerido para la planta de faenamiento avicola Avicola Puerto

Carrefio S.A.S.
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Equipo / Descripcién técnica Capacidad Cantidad Precio
Sistema estimada estimado
(COP)

Aturdidor Sistema ajustable en voltaje y Hasta 1.000 1 $8.000.000
eléctrico frecuencia que garantiza aves/hora

insensibilizacion efectiva de las

aves.
Sistema de Canal de enfriamiento continuo  Hasta 1.000 1 $12.000.000
enfriamiento con hélices de avance y control  aves/hora
(chiller) de temperatura para alcanzar

los 4 °C.
Empacadoraal Maquina de sellado hermético Variable 1 $9.000.000

vacio

gue prolonga la vida util del
producto, garantizando

frescura.

(clu)

Nota. Los costos presentados son estimaciones basadas en precios de mercado. En el

ANEXO 4, se presentan especificaciones técnicas de los equipos,

Materias primas y suministros

A continuacion, se identifican y valoran los insumos esenciales para la operacion de

Avicola Puerto Carrefio S.A.S., tanto para la produccion de pollo en canal como para los

productos derivados como cortes porcionados y pollo adobado. La informacién aqui

incluida se obtuvo de proveedores colombianos, considerando precios vigentes a 2025,

con el propésito de garantizar la precision y aplicabilidad en el contexto regional de

Puerto Carrefio, Vichada.
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Tabla 23
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Materias primas y suministros requeridos para la produccion avicola en Avicola Puerto

Carrefio S.A.S.

Insumo / Descripcion Unidad / Referencia / Cantidad  Precio
Materia prima  técnica Presentacion Fuente estimada  unitario
mensual estimado
(COP)

Pollo vivo Aves jévenes Unidad (ave) Pollo 12.000 $6.500

tipo broiler de Santander unidades

42 dias, en S.AS. -

Optimo estado Agroinsumos

sanitario Colombia
Bolsa pléastica Bolsa Paquete x Plasticos del 10 $75.000
grado transparente 1.000 Oriente S.A.S. paquetes
alimenticio para envasado  unidades

al vacio con

espacio para

rotulado
Film Lamina plastica Rollo 50 m Envaplax 5 rollos $52.000
termoencogible  para sellado de S.AS.

pollo entero y

porcionado
Guantes de Guantes Caja x 100 Dotaciones 20 cajas $30.000
nitrilo desechables unidades Industriales

para Colombia

manipulaciéon

higiénica de

alimentos
Etiquetas Etiquetas con Rollo x 1.000 Etiquetas & 8 rollos $60.000
adhesivas cédigo de lote, etiquetas Disefio S.A.S.

fechay
branding

corporativo

Nota. Los costos presentados son estimaciones basadas en precios de mercado.
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Infraestructura

La infraestructura propuesta para Avicola Puerto Carrefio S.A.S. contempla un disefio
modular, funcional y adaptado a las condiciones climéticas, logisticas y sanitarias del
municipio de Puerto Carrefio, Vichada. El disefio arquitectonico incluye areas claramente
diferenciadas para cada etapa productiva: recepcion de aves vivas, descanso y ayuno,
insensibilizacién, sacrificio, escaldado, desplume, eviscerado, lavado, inspeccion
sanitaria, enfriamiento, empaque, almacenamiento y despacho. Cada seccion estara
conectada mediante flujos unidireccionales que eviten la contaminacion cruzada y
permitan un transito fluido de operarios y productos.

Ademads, la planta contara con zonas auxiliares destinadas a oficinas administrativas,
sala de reuniones, vestidores para el personal, duchas, bafios con acceso diferenciado
por género, area de comedor, cuarto técnico, laboratorio sanitario y cuarto frio. En el
exterior se ubicaran zonas de cargue y descargue con acceso vehicular, parqueaderos,
planta de tratamiento de aguas residuales, caseta de vigilancia y generador eléctrico de

respaldo.
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Figura 12

Distribucion de la Planta
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Nota. Elaboracién propia. Fuente. Inteligencia Artificial ChatGPT (OpenAl, 2025).

Personal requerido para la produccién y/o prestacién del servicio

La siguiente tabla presenta los cargos esenciales, funciones principales, cantidad

necesaria por cargo y una estimacion de su remuneracion mensual. Esta estructura

busca optimizar el flujo de trabajo, asegurar el cumplimiento de las normativas sanitarias

y fortalecer la productividad de la operacion.
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Tabla 24

Personal requerido para la planta de faenamiento avicola Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Cargo Funcién principal Cantidad Salario mensual
estimado (COP)

Gerente de planta Supervisar la operacion integral, 1 $4.500.000

coordinar areas y cumplir normativas

sanitarias
Supervisor de Controlar los procesos técnicos, 1 $3.000.000
produccion coordinar personal operativo
Operarios de Ejecutar tareas de sacrificio, 8 $1.300.000
faenamiento desplume, eviscerado y limpieza
Aucxiliares de Empacar productos, rotular y 3 $1.300.000
empaque organizar para distribucion
Auxiliares de limpieza Realizar limpieza y desinfeccion de 2 $1.150.000

areas de produccion

Conductor/repartidor Transportar productos a puntos de 1 $1.800.000
venta en vehiculos refrigerados

Administrador Gestionar ventas, atencion a clientes 1 $2.800.000

comercial y relaciones con distribuidores

Auxiliar administrativo ~ Manejo de inventarios, facturaciony 1 $1.500.000

apoyo logistico

Nota. Los costos presentados son estimaciones basadas en precios de mercado,
Computrabajo.
Plan de produccién

El plan de produccién establece las metas operativas, frecuencias de trabajo y
volumen de procesamiento mensual y anual de la planta avicola. Esta planificacion
permite organizar de forma eficiente los recursos, garantizar la continuidad del proceso,
asegurar la inocuidad del producto y satisfacer la demanda proyectada de carne de pollo

en Puerto Carrefio y municipios cercanos.
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Tabla 25

Plan de produccion para Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Concepto

Descripcidn técnica

Jornada laboral

1 turno de 8 horas diarias

Dias habiles por mes

24 dias (excluyendo domingos y festivos)

Meses de operacién al afio

11 meses

(1 mes destinado a mantenimiento general)

Aves procesadas por dia

1.500 aves

Peso promedio por ave

2 kilogramos

Produccioén diaria estimada

3.000 kilogramos

Producciéon mensual estimada

72.000 kilogramos (3.000 kg x 24 dias)

Produccion anual estimada

792.000 kilogramos (72.000 kg x 11 meses)

Principales productos procesados

Pollo entero, cortes porcionados

Pollo adobado empacado al vacio

Sistema de control de produccion

Registro digital de lotes
Trazabilidad por fecha y origen del proveedor

Indicadores de eficiencia operativa

Tasa de desperdicio (<5 %)
Cumplimiento de pedidos (>95 %)

Nota. Este plan se estructur6 a partir de la capacidad instalada definida en el apartado
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técnico y considerando la demanda potencial estimada en el estudio de mercado.
Capacidad instalada

La capacidad instalada representa el volumen maximo de produccién que la planta
Avicola Puerto Carrefio S.A.S. puede alcanzar bajo condiciones Gptimas de operacion,
considerando el equipamiento, la infraestructura, el personal y la disponibilidad de
materias primas. Este indicador es fundamental para planificar la sostenibilidad del
negocio, la expansion futura y el cumplimiento de la demanda.

Tabla 26

Capacidad instalada de Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Variable Detalle técnico

Turnos disponibles 2 turnos de 8 horas (uno activo, uno de reserva)
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Capacidad maxima de procesamiento 250 aves/hora

por hora

Capacidad méaxima diaria (1 turno) 2.000 aves/dia
Peso promedio por ave 2 kilogramos
Produccion maxima diaria estimada 4.000 kilogramos

Producciéon maxima mensual (24 dias 96.000 kilogramos (4.000 kg x 24 dias)

operativos)

Produccion maxima anual (11 meses) 1.056.000 kilogramos (96.000 kg x 11 meses)

Factores limitantes actuales Acceso a insumos, cadena de frio y disponibilidad
logistica local
Potencial de ampliacion 30 % adicional con inversiones en automatizacion y

doble turno diario

Nota. Los costos presentados son estimaciones basadas en precios de mercado.
Modelo de gestidn integral del proceso productivo

La planta Avicola Puerto Carrefio S.A.S. adopta un modelo de gestién integral del
proceso productivo basado en principios de eficiencia operativa, control de calidad,
sostenibilidad ambiental y trazabilidad. Esta gestién se articula en torno a tres pilares
fundamentales: la normalizacion de procedimientos, el monitoreo en tiempo real y la
mejora continua, integrando recursos humanos, técnicos y tecnoldgicos para garantizar
productos inocuos, frescos y competitivos.

En primera instancia, la normalizacién se concreta mediante manuales operativos que
establecen protocolos detallados desde la recepcion de las aves hasta el despacho del
producto final. Cada etapa incorpora procedimientos de bioseguridad, bienestar animal y
control sanitario, respaldados por normativas del ICA y lineamientos BPM (Buenas
Préacticas de Manufactura).

El monitoreo en tiempo real se asegura con el uso de sensores de temperatura,
humedad, presion y tiempos de proceso, enlazados a un sistema digital de trazabilidad

gue registra los datos clave de cada lote. Este sistema permite identificar desviaciones,
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anticipar fallas operativas y facilitar auditorias externas. Ademas, se aplican controles
estadisticos de proceso (CEP) y listas de chequeo para validacién diaria.

La mejora continua se promueve mediante ciclos de retroalimentacién interna,
formacion periddica del personal, revision de indicadores de desempefio (KPI) y
programas de innovacion adaptativa. Esta dimension se fortalece con el enfoque en
economia circular, reutilizando subproductos (plumas, visceras) y gestionando residuos
bajo normas ambientales. El modelo se soporta en la integracion de la gestion de calidad
(ISO 9001), inocuidad alimentaria (ISO 22000) y sostenibilidad (ISO 14001) conforma un
sistema robusto y alineado con las exigencias del mercado moderno.

Procesos de investigacion y desarrollo

Avicola Puerto Carrefio S.A.S. contempla los procesos de investigacion y desarrollo
(I+D) como un eje transversal para la innovacion productiva, la diversificacion de la oferta
y el fortalecimiento competitivo en el sector agroindustrial. Este componente estratégico
se orienta a generar soluciones practicas, sostenibles y adaptadas a las condiciones
territoriales de la Orinoquia colombiana, con énfasis en la mejora de productos,
optimizacién de procesos y adaptacion tecnoldgica.

En cuanto al desarrollo de productos, se proyectan investigaciones aplicadas para el
perfeccionamiento de nuevas formulaciones de marinados naturales, la incorporaciéon de
ingredientes funcionales con propiedades antioxidantes o antimicrobianas, y la mejora de
métodos de conservacion que prolonguen la vida util sin comprometer la calidad
organoléptica. Estas iniciativas estaran orientadas a los gustos locales, pero con
proyeccion a mercados regionales y nacionales.

Desde el enfoque de eficiencia operativa, los esfuerzos en I+D se concentraran en la
reduccion de tiempos y costos de procesamiento, mediante la evaluacion y adopcién de
tecnologias limpias, automatizacién de lineas criticas y disefio de empaques sostenibles.

Igualmente, se impulsara la investigacion sobre tratamientos de aguas residuales y
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valorizacién de subproductos avicolas, con el fin de cerrar ciclos productivos y minimizar
el impacto ambiental.

La empresa establecera alianzas con centros universitarios, instituciones del SENA 'y
redes de ciencia y tecnologia agroalimentaria para acceder a conocimiento técnico,
laboratorios especializados y programas de cofinanciacion. Asimismo, se promoveran
semilleros de investigacion internos que estimulen la participacién del personal operativo
en procesos de mejora y experimentacion controlada.

Por ultimo, los proyectos de 1+D estaran sujetos a un sistema de evaluacion de
impacto que medird su efectividad en términos de retorno sobre la inversién, mejora en
indicadores de productividad, satisfaccion del cliente y cumplimiento normativo. Este
componente permitird consolidar una cultura organizacional basada en la innovacién
permanente y la toma de decisiones con base en evidencia técnica.

Presupuesto de produccién

El presupuesto de produccion de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. contempla los costos
directos e indirectos asociados a la obtencion de productos avicolas en tres lineas: pollo
en canal entero, cortes porcionados y pollo adobado. Este céalculo se estructura sobre
una produccion mensual estimada de 20.000 aves, con base en la capacidad instalada
previamente proyectada. A continuacion, se desglosan las principales categorias
presupuestales:

Tabla 27

Presupuesto de produccion

Categoria de Detalle del costo Unidad Cantidad Valor Subtotal

gasto mensual unitario mensual
estimada (CopP) (cop)

Compra de Aves adquiridas Ave 20.000 8.000 160.000.000

aves vivas en pie con peso
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promedio de 2.2

kg
Mano de obra Operarios de Salarios y 10 2.000.000 20.000.000
directa faena, técnicos, prestaciones personas

personal de

empaque
Energia Equipos kwh 15.000 650 9.750.000
eléctrica eléctricos,

camaras de frio,

magquinaria de

procesamiento
Insumos de Bolsas grado Kit por ave 20.000 1.200 24.000.000
empaque alimenticio, procesada

etiquetas, cajas

de carton
Adobos e Solo para lalinea Unidad 4.000 1.000 4.000.000
ingredientes de pollo adobado
Insumos de Hipoclorito, Lote 1 3.000.000 3.000.000
limpieza 'y detergentes, mensual
desinfeccién guantes,

desinfectantes
Mantenimiento Servicios técnicos  Servicio 1 2.500.000 2.500.000
preventivo de programados
magquinaria
Transporte Alguiler de Viaje local 26 500.000 13.000.000
refrigerado vehiculo con diario viajes/mes

(distribucién)

sistema de

refrigeracion

Nota. Los costos presentados son estimaciones basadas en precios de mercado.

Presupuesto de infraestructura.

El presupuesto de infraestructura contempla los costos iniciales necesarios para el

acondicionamiento fisico, la dotacion estructural y los elementos arquitectonicos basicos

gue permitan el funcionamiento eficiente de la planta de procesamiento avicola en Puerto

Carrefio. Se parte del supuesto de una edificacién tipo modular, adaptada a condiciones



FACTIBILIDAD PARA UNA PLANTA DE FAENAMIENTO

AVICOLA EN PUERTO CARRENO

106

climaticas locales, con areas diferenciadas para recepcion de aves, faenado, empaque,

almacenamiento en frio, oficinas y zona de descanso del personal. Los valores se han

estimado conforme a promedios nacionales y cotizaciones actualizadas para 2025 en

Colombia.
Tabla 28

Presupuesto de infraestructura

item de Descripcion Unidad Cantidad Valor Subtotal
infraestructura  técnica unitario (CoP)
(COoP)

Oficina Area cerradacon m?2 100 19000 1.900.000
administrativay  aire
sala de acondicionado,
descanso bafos, escritorios

y zona de

comedor
lluminacién y Instalacion de Paquete 1 11.000.000 11.000.000
ventilacion luminarias LED,
industrial extractores y

entradas de aire

filtrado
Sefializacion y Sefialética Paquete 1 8.000.000  8.000.000
acabados industrial, pintura
sanitarios epoxica, sellos

sanitarios en

Muros y pisos

Nota. Los costos presentados son estimaciones basadas en precios de mercado.



FACTIBILIDAD PARA UNA PLANTA DE FAENAMIENTO 107
AVICOLA EN PUERTO CARRENO

Aspectos Organizacionales y Legales

A continuacion, se detalla los elementos esenciales que sustentan la estructura
administrativa, juridica y estratégica de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. Se abordan la
misién y vision empresarial, la estructura organizativa con sus respectivos perfiles, asi
como los fundamentos legales y societarios que garantizan la legitimidad del negocio.
Andlisis estratégico

Misién

Avicola Puerto Carrefio S.A.S. tiene como propésito abastecer al mercado regional
con productos avicolas frescos y de alta calidad, cumpliendo con estandares sanitarios
rigurosos y promoviendo el desarrollo econémico local mediante practicas sostenibles,
empleo formal y compromiso social con la comunidad de Puerto Carrefio y su entorno.

Vision

Para el afio 2030, Avicola Puerto Carrefio S.A.S. sera reconocida como la principal
planta de faenamiento avicola del departamento del Vichada, destacandose por su
eficiencia operativa, innovacion tecnolégica y posicionamiento en el mercado nacional,
consolidando una cadena de valor basada en la confianza del consumidor, la
sostenibilidad ambiental y el crecimiento empresarial.
Estructura organizacional

El presente organigrama define los niveles de autoridad, responsabilidades y
relaciones funcionales dentro de la empresa, facilitando la toma de decisiones, la
asignacion eficiente de recursos humanos y la coordinacion entre procesos productivos,

administrativos y comerciales.
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Figura 13

Estructura Jerarquica Funcional de Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Gerente
General

Coordinador
Administrativo

Contabilidad y J

tesoreria.
[ [ [ ]
Area de Area de Calidad Area Comercial Area de Talento
Produccidon e Inocuidad y Distribucién Humano

Inspector L . L Gestor de

\— Jefe de Planta \— Sanitario y de Coorqudor Talento

. Comercial
Calidad Humano

Perfiles y funciones

Los perfiles laborales aqui descritos integran competencias técnicas,
responsabilidades especificas y niveles de formacion requeridos para el cumplimiento
eficiente de las funciones. Esta estructura busca garantizar una gestion integral de la
planta, desde la operacion productiva hasta la comercializacion, con énfasis en la
calidad, inocuidad y eficiencia.
Tabla 29

Definicion de cargos estratégicos y operativos en Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Cargo Perfil Profesional Funciones Principales

Gerente General  Profesional en Administracion, Dirigir, representar legalmente la
Ingenieria Industrial o afines.  empresa, tomar decisiones

Experiencia directiva.
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Cargo

Perfil Profesional

Funciones Principales

estratégicas y coordinar todas

las areas.

Coordinador

Administrativo

Tecnologo o profesional en
Contabilidad, Administracion o

Finanzas.

Gestionar recursos financieros,
presupuestos, pagos, compras e

informes contables.

Jefe de Planta

Tecnodlogo en Produccién
Agroindustrial o afines.
Experiencia en plantas

avicolas.

Supervisar procesos de
produccién, coordinar lineas de
trabajo y velar por el

cumplimiento del plan.

Inspector

Sanitario

Médico Veterinario o
Zootecnista con formacion en

inocuidad.

Garantizar condiciones
sanitarias, aplicar normas
ICA/INVIMA y controlar la

trazabilidad del producto.

Supervisor de

Produccion

Bachiller con formacioén

técnica.

Controlar cada fase de la linea
de sacrificio, reportar novedades,

coordinar al personal operativo.

Coordinador

Profesional en Mercadeo o

Ejecutar estrategias comerciales,

Comercial Administracion con coordinar ventas, promociones y
experiencia en alimentos. relaciones con clientes.
Gestor de Profesional en Psicologia o Coordinar procesos de seleccion,

Talento Humano

Administracidon con énfasis en

RRHH.

induccién, bienestar y formacién

del personal.
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Cargo Perfil Profesional Funciones Principales
Técnico de Técnico en Electromecanica o  Ejecutar el mantenimiento
Mantenimiento Mantenimiento Industrial. preventivo y correctivo de

maquinaria e infraestructura.

Auxiliar de Bachiller con experiencia en Apoyar el sacrificio, eviscerado,
Planta manejo de aves. limpieza, empaque y carga de

producto terminado.

Conductor Bachiller con licencia C2 y Transportar el producto en
Repartidor experiencia en transporte condiciones 6ptimas de
refrigerado. refrigeracion y entregar pedidos.

Nota. Los perfiles aqui establecidos permiten cubrir las operaciones criticas de la planta
de faenamiento y asegurar el cumplimiento normativo, la calidad del producto y el
desarrollo sostenible del talento humano en la region de Puerto Carrefio.
Factores clave de la gestion del talento humano

La gestién del talento humano en Avicola Puerto Carrefio S.A.S. se concibe como una
funcién transversal que impacta la productividad, la calidad del servicio y la sostenibilidad
del modelo de negocio. En este sentido, se han identificado los siguientes factores clave,
fundamentales para el éxito organizacional:

1. El proceso de vinculacion se enfoca en identificar talentos alineados con las
necesidades técnicas del sector avicola y con las competencias conductuales
deseadas, como la ética, el compromiso, la adaptabilidad y el trabajo en equipo.
Se implementa una metodologia basada en perfiles ocupacionales con pruebas
situacionales y entrevistas por competencias.

2. Se prioriza la formacién técnica en buenas practicas de manufactura (BPM),

normas sanitarias ICA-INVIMA, mantenimiento de equipos, servicio al cliente y



FACTIBILIDAD PARA UNA PLANTA DE FAENAMIENTO 111
AVICOLA EN PUERTO CARRENO

comercializacion de productos cérnicos. La actualizacion periddica busca
aumentar la eficiencia operativa, reducir errores y fortalecer el conocimiento del
personal.

3. Se promueven condiciones laborales dignas, seguros de salud, programas de
bienestar emocional y fisico, y mecanismos de reconocimiento al desempefio. El
fortalecimiento del clima laboral favorece la retencién del personal calificado y
disminuye la rotacion.

4. Se implementa un sistema de evaluacion con indicadores de productividad,
calidad, asistencia y compromiso. Esta medicién permite retroalimentar, planear
ascensos, detectar necesidades de formacién y optimizar los procesos internos.

5. Lacirculacion fluida de informacién entre areas y niveles jerarquicos se garantiza
a través de reuniones periddicas, canales internos digitales, y sesiones de
retroalimentacion. La comunicacioén clara fomenta la cohesion del equipo y
previene conflictos.

6. Se establecen rutas de crecimiento para operarios y técnicos, vinculando
procesos de formacion, mentoria y certificacion de competencias. Esta politica
permite profesionalizar el talento humano local y fortalecer el tejido empresarial
regional.

7. La empresa asegura que todos los colaboradores estén contratados conforme a
la normatividad laboral colombiana, con aportes a seguridad social, afiliacion a
ARL y condiciones contractuales claras, protegiendo tanto al trabajador como a la
organizacion.

Esquema de gobierno corporativo
El gobierno corporativo en Avicola Puerto Carrefio S.A.S. constituye el marco de
referencia para garantizar la transparencia, la integridad y la eficacia en la direccion

estratégica y operativa de la empresa. Su estructura se fundamenta en principios de
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equidad, responsabilidad, rendicion de cuentas y cumplimiento hormativo, orientados a
fortalecer la confianza de los grupos de interés y a consolidar una gestion empresarial
sostenible. A continuacion, se describen sus componentes clave:

Figura 14

Principios rectores y estructura de control para la toma de decisiones en Avicola Puerto

Carrefio S.A.S.

Junta Directiva

*Conformada por socios fundadores vy
asesores externos independientes, tiene
como funcién principal definir la vision,
aprobar politicas de inversion, supervisar la
ejecucion del plan de negocio, evaluar el
desempefio de la gerencia general y
garantizar la sostenibilidad financiera. Se
reine trimestralmente con actas
formalmente registradas.

Gerencia General

1.Ejecuta las decisiones de la Junta Directiva,

lidera la operacion diaria y coordina los
procesos clave de produccién, ventas,
talento humano y finanzas. Esta facultada
para tomar decisiones tacticas que no
comprometan el rumbo estratégico de la
empresa sin aprobacién superior.

Comités de Apoyo

1.Se han estructurado comités internos para
apoyar areas criticas:
1.Comité Técnico y de Calidad: Supervisa
el cumplimiento de normas sanitarias, ICA,
INVIMA y procesos de inocuidad.
2.Comité de Talento Humano: Evalla
necesidades de contratacion, clima
organizacional, bienestar y formacion.
3.Comité de Etica y Cumplimiento: Vigila
la implementacién de buenas practicas,
manejo de conflictos de interés, vy
cumplimiento legal.

Auditoria Internay Revisoria Fiscal

1.El control interno se garantiza mediante
auditorias  periédicas que  permiten
identificar riesgos financieros, operacionales
y legales. La figura del revisor fiscal esta
registrada ante la Camara de Comercio y
vela por la veracidad de los estados
contables y fiscales.

Transparenciaen lainformacién

1.La empresa adopta politicas de divulgacion

oportuna y clara para los accionistas,
entidades financieras y  autoridades
regulatorias. Los informes anuales incluyen
indicadores  econémicos, sociales y
ambientales.

Nota. Fuente elaboracién propia.

Participacion de los empleados

1.Se promueve la participacion activa del
personal en las decisiones operativas
mediante encuestas, buzones de
sugerencias y reuniones de
retroalimentacion mensual. Esta dindmica
fortalece el sentido de pertenencia y mejora
la toma de decisiones.
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Aspectos legales
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Las disposiciones normativas, tramites y requisitos regulatorios esenciales para el

funcionamiento formal de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. como empresa del sector

agroalimentario en Colombia. Esta informacion resulta clave para asegurar la operacion

conforme al marco juridico nacional, garantizar la inocuidad alimentaria y proteger los

derechos de los consumidores y trabajadores.

Tabla 30

Aspectos legales requeridos para la operacion de Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Requisito legal

Descripcién

Entidad competente

Registro mercantil

Inscripcién de la sociedad como

persona juridica.

Céamara de Comercio
de Vichada

NIT y RUT

Registro Unico tributario y
namero de identificacion

tributaria.

DIAN

Registro ICA para planta
de beneficio

Autorizacion para operar
legalmente la planta de sacrificio

avicola.

Instituto Colombiano

Agropecuario (ICA)

Licencia sanitaria

Habilitacién del establecimiento
bajo condiciones sanitarias

adecuadas.

INVIMA

Certificado ambiental

Permiso para uso de agua,
vertimientos y disposicion de

residuos.

Corporinoquia

Certificacién en buenas
practicas de manufactura
(BPM)

Aval para garantizar inocuidad y
calidad en procesos de

produccion.

INVIMA / ICA

Contrato de trabajo y
afiliaciones al sistema de

seguridad social

Vinculacién legal del personal y
cumplimiento de derechos

laborales.

Ministerio de Trabajo
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Reglamento interno de Documento que establece los Ministerio de Trabajo

trabajo deberes, horarios y normas para

los empleados.

Sistema de gestion de Implementacion de protocolos de  ARL y Ministerio de
seguridad y salud en el prevencion y mitigacion de Trabajo

trabajo (SG-SST) riesgos laborales.

Registro de marca Proteccion legal del nombre y Superintendencia de

logotipo “Avicola Puerto Carrefio  Industria y Comercio
S.AS

Nota: Esta tabla recoge los requisitos fundamentales segun la legislacion colombiana

vigente hasta el afio 2025. Su actualizacién periédica es necesaria para garantizar el

cumplimiento normativo continuo.

Estructurajuridicay tipo de sociedad

La empresa Avicola Puerto Carrefio S.A.S. ha sido constituida bajo la figura juridica de

Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), en virtud de lo establecido por la Ley 1258

de 2008. Esta modalidad societaria permite una estructura flexible y adecuada para

emprendimientos en crecimiento, dado que:

Facilita la constitucidn con un Unico accionista.
No exige junta directiva obligatoria.
Permite pactos estatutarios a la medida.

Limita la responsabilidad de los accionistas al monto de sus aportes.

Ademads, la S.A.S. otorga autonomia para definir el objeto social, el régimen de

administracion y las condiciones de funcionamiento de la compafiia, lo cual es

particularmente (til para una organizacion agroindustrial que prevé una progresiva

expansion de su operacion.
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Regimenes especiales

Avicola Puerto Carrefio S.A.S. puede acogerse a ciertos regimenes especiales que le

permiten acceder a beneficios fiscales, tributarios y de formalizacion en funcién de su

naturaleza productiva y ubicacion territorial. Entre los mas relevantes se encuentran:

Zonas més afectadas por el conflicto armado (ZOMAC): De acuerdo con la
Ley 1819 de 2016 y el Decreto 1650 de 2017, las empresas que operan en estas
zonas tienen derecho a una tarifa progresiva del impuesto de renta durante los
primeros 10 afios de operacion. Puerto Carrefio, como capital del departamento
de Vichada, clasifica como ZOMAC.

Régimen simple de tributacién (RST): Alternativa al régimen ordinario,
reglamentada por la Ley 1943 de 2018 y modificada por la Ley 2010 de 2019, que
unifica varios impuestos (renta, industria y comercio, entre otros) en una sola
declaracién anual, con tarifas mas bajas, simplificando el cumplimiento tributario
para pequefias y medianas empresas.

Beneficios agroindustriales: Acceso a lineas especiales de crédito y subsidios a
través de FINAGRO y el Ministerio de Agricultura, asi como exenciones o
descuentos en impuestos territoriales para actividades agropecuarias

formalizadas y sostenibles.

Presupuesto de personal administrativo.

La sostenibilidad organizacional de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. depende en gran

medida de una estructura administrativa eficiente y proporcional al tamafio y nivel

operativo de la empresa. La siguiente tabla consolida los cargos, salarios, cantidad de

empleados por rol, y el costo anual estimado, incluyendo prestaciones sociales

obligatorias (salud, pension, ARL, cesantias y primas), calculadas en un 35 % sobre el

salario mensual.
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Tabla 31

Presupuesto de Personal Administrativo — Afio 1
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Cargo Cantidad Salario Costo mensual total Costo anual
mensual con prestaciones total (COP)
(CoP) (COP)

Gerente General $4.500.000 $6.075.000 $72.900.000

Coordinador $2.800.000 $3.780.000 $45.360.000

Administrativo

Auxiliar Contable $1.800.000 $2.430.000 $29.160.000

Profesional en $2.300.000 $3.105.000 $37.260.000

Mercadeo

Auxiliar de $1.700.000 $2.295.000 $27.540.000

Compras

Auxiliar de $1.900.000 $2.565.000 $30.780.000

Talento Humano

Recepcionista / $1.300.000 $1.755.000 $21.060.000

Auxiliar

Nota. Los valores salariales se calcularon con base en referencias del Observatorio

Laboral del Ministerio de Trabajo y plataformas como Talent.com y Computrabajo

Colombia (consulta mayo de 2025). Los costos incluyen un recargo aproximado del 35 %

por conceptos de seguridad social, parafiscales y prestaciones legales vigentes en el

pais.
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Aspectos Financieros

Objetivos financieros

El componente financiero del plan de negocio de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. tiene

como propaosito principal garantizar la viabilidad econdmica, la sostenibilidad operativa y

el crecimiento progresivo de la empresa en el mercado regional. A partir del analisis

detallado de costos, ingresos proyectados, estructura de inversion y fuentes de

financiacion, se definieron los siguientes objetivos financieros especificos:

v

Lograr un Valor Presente Neto (VPN) positivo al finalizar el quinto afio de
operacion, lo que permitirda demostrar que el flujo de caja proyectado justifica la
inversion realizada y genera valor econdémico adicional para los socios.
Alcanzar una Tasa Interna de Retorno (TIR) igual o superior al 12 %, valor que
se establecié como la tasa minima de rentabilidad exigida, teniendo en cuenta
el costo de oportunidad del capital y el riesgo inherente al sector agroindustrial.
Reducir el periodo de recuperacion de la inversion (payback) a un plazo inferior
a siete afos, permitiendo a los emprendedores recuperar el capital aportado en
un horizonte de tiempo prudente, con base en la estabilidad proyectada del
flujo de caja.

Mantener un margen operativo superior al 50 % desde el primer afio de
operaciones, optimizando los costos de produccion y comercializacion sin
afectar la calidad del producto ni la competitividad del precio en el mercado
local.

Minimizar la dependencia del crédito externo, con una estructura de
financiacién que contemple al menos un 40 % de recursos propios en la
inversion inicial, con el objetivo de reducir el apalancamiento y mejorar la

liquidez empresarial.
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Sostener una rentabilidad neta creciente, a partir del segundo afio de operacién, como
resultado de la consolidacion del mercado, el control eficiente de costos fijos y variables,
y la reinversion estratégica de utilidades para fortalecer la infraestructura y ampliar la
capacidad instalada.

Asegurar una relacion saludable entre activos y pasivos, mediante el seguimiento
constante de los indicadores de endeudamiento y la implementacién de politicas
financieras prudentes que respalden la solidez del balance general.

Supuestos econdmicos para la simulacion

Los ingresos proyectados para el primer afio se construyeron con base en la
capacidad instalada de la planta y las condiciones del mercado local en Puerto Carrefio.
Se estimaron ventas anuales de 39.600 unidades distribuidas en tres lineas de producto:
pollo en canal entero (23.760 unidades), cortes porcionados (11.880) y pollo adobado
empacado al vacio (3.960). Estos volimenes reflejan un uso moderado del 75 % de la
capacidad operativa, lo cual permite responder ante imprevistos sin comprometer la
eficiencia. Los precios unitarios sin IVA se fijaron en $32.000, $25.000 y $20.000
respectivamente, teniendo en cuenta los sobrecostos logisticos en la region y el valor
agregado de cada presentacion.

La estimacion de ingresos totales para 2025 alcanza los $1.136.520.000 COP, cifra
proyectada con base en estudios de mercado y referencias del Observatorio de Precios
del DANE (2024) y FENAVI (2023). Esta proyeccion responde a una estrategia de
precios de penetracion controlada y busca validar la viabilidad del modelo de negocio

durante su primer ciclo operativo. A continuacion, se presenta la tabla de ingresos:
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Tabla 32

Proyeccion de ingresos por producto — Primer afio de operacion

INGRESOS/VENTAS DEL PRIMER ANO

PRECIO DE VENTA UNITARIO SIN

CANTIDADES VA

INGRESOS TOTALES

NOMBRE DEL PRODUCTO O SERVICIO

1 Pollo en canal entero 23,760.00 $ 32,000.00 &3 760,320,000
2 Cortes de pollo porcionados 11,880.00 $ 25,000.00 &3 297,000,000

3 Pollo adobado empacado al vacio 3,960.00 $ 20,000.00 & 79,200,000
TOTAL $ 1,136,520,000

Nota. Elaboracion propia con base en capacidad instalada, condiciones logisticas
regionales y referencias de DANE (2024) y FENAVI (2023).

Se proyectd un crecimiento anual en las cantidades vendidas de entre 5 % y 7 % entre
los afios 2026 y 2029. Esta estimacion se fundamenta en el comportamiento promedio
del sector avicola colombiano, reportado por la Federacion Nacional de Avicultores de
Colombia — FENAVI (2023), el cual indica tasas de crecimiento sostenido por encima del
5 % en regiones en expansion con baja competencia. Asimismo, se considera la
consolidacién de la planta durante el primer afio como base sélida para un crecimiento
progresivo, impulsado por la fidelizacién del consumidor, la ampliacion de canales de
distribucién y la incorporacion de nuevas estrategias de mercadeo.

En cuanto a las variables macroeconémicas, se tom6 como referencia la proyeccion
de inflacion y del indice de precios al productor (IPP) del Banco de la Republica y el
DANE, para los afios 2026 a 2029. Se consideraron tasas de inflacion moderadas entre
3,5% Yy 4,3%,yunlIPP entre 4,0 %y 4,8 %, valores consistentes con los informes del
equipo técnico del Banco de la Republica (2024) y el informe de proyecciones
economicas de Fedesarrollo. Estos indicadores permiten ajustar los precios y costos
proyectados en el modelo, asegurando coherencia y realismo en la simulacién del

comportamiento financiero del negocio.
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Tabla 33

Supuestos de crecimiento en ventas e indicadores macroeconémicos (2026—2029)

CRECIMIENTO PORCENTUAL EN VTAS
(CANTIDADES) ANO BASE 2025

2026 2027 2028 2029

ANO 2026 2027 2028 2029

INFLACION 4.3% 4.0% 3.8% 3.5%
IPP 4.8% 4.5% 4.2% 4.0%

Nota. Los valores de crecimiento de ventas, inflacion e IPP se estimaron con base en
proyecciones de FENAVI (2023), Banco de la Republica (2024) y Fedesarrollo (2024).
Elaboracién propia.

Los costos de produccion definidos para Avicola Puerto Carrefio S.A.S. se estimaron
con base en cotizaciones actualizadas a 2025 provenientes de proveedores nacionales y
locales. El costo unitario para el pollo en canal entero se fijo en $12.000 COP, lo cual
incluye el valor del ave en pie, procesamiento, empaque y logistica basica. Por su parte,
los cortes de pollo porcionados presentan un costo de $10.000 COP por unidad,
considerando procesos adicionales de desposte y empaque en atmésfera modificada.
Finalmente, el pollo adobado empacado al vacio refleja un costo méas bajo de $6.000
COP por unidad, ya que su produccion ain se encuentra en etapa experimental y utiliza
subproductos derivados del desposte. Esta estructura de costos se alinea con lo
reportado por FENAVI (2023) y estudios de costos del SENA (2022) en plantas de
pequefia y mediana escala.

La distribucion porcentual de los costos totales evidencia que el 67 % corresponde a
la linea de pollo en canal entero, seguido del 28 % para los cortes porcionados y el 6 %
para el pollo adobado. Esta proporcion responde al volumen de unidades proyectadas y a
la demanda prioritaria del mercado objetivo, el cual mostré una preferencia clara por el

producto en canal durante el estudio de mercado (encuesta, 2024). Este desglose de
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costos permite establecer margenes de rentabilidad adecuados, monitorear eficiencia
operativa por linea y tomar decisiones de gestidon basadas en indicadores reales de
desempefio econémico.

Tabla 34

Costos unitarios y totales por producto o servicio — Afio base 2025

COSTOS DE CADA PRODUCTO O SERVICIO

COSTO UNITARIO DEL PDTO O
NOMERE DEL PRODUCTO SERVICIO CANTIDADES SERVICIO COSTOS TOTALES

1 Pollo en canal entero 23760 $ 12,000.00 &3 285,120,000 67%
Cortes de pollo porcionados 11880 $ 10,000.00 &3 118,800,000 28%
3 Pollo adobado empacado al vacio 3960 $ 6,000.00 &3 23,760,000 6%

TOTAL $ 427,680,000 100%

N

Nota. Calculos propios con base en cotizaciones de proveedores agroindustriales y
pardmetros técnicos del estudio de factibilidad. Fuentes de referencia: FENAVI (2023),
SENA — Gestion de costos en agroindustria (2022).
Proyeccién de ventas

Las proyecciones financieras de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. evidencian un
crecimiento sostenido en los margenes operativos a lo largo del quinquenio analizado. En
2025, el margen se sitla en $708.840.000 COP y alcanza los $1.031.185.928 COP para
el afio 2029, reflejando un incremento del 45,5 %. Este comportamiento se explica por el
aumento progresivo en las ventas anuales, el cual se estima con un crecimiento entre el
5%y el 7 % anual, en linea con el comportamiento proyectado del sector avicola en
regiones periféricas (FENAVI, 2024). A su vez, el control riguroso de los costos
operativos y la implementacién de estrategias de eficiencia en el uso de materias primas
y logistica han permitido mantener un diferencial positivo entre ingresos y egresos,
consolidando la viabilidad operativa del proyecto.

La relacién entre ventas y costos demuestra un apalancamiento operativo saludable.
Aunque los costos anuales aumentan a un ritmo constante, este crecimiento es
proporcionalmente menor frente a la expansion del ingreso, lo que genera una mayor

rentabilidad por unidad vendida. Esta tendencia responde a economias de escala,
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estandarizacion de procesos y mejoras en la cadena de distribucién, las cuales se
priorizaron desde la planeacion estratégica de la planta. Ademas, la diversificacion de
productos con valor agregado (como el pollo adobado) contribuye a mejorar la estructura
de margenes, incrementando la rentabilidad global sin sacrificar competitividad en precio.
Tabla 35

Proyecciones anuales de ventas, costos y margen operativo (2025—-2029)

PROYECCIONES

ANO 2025 2026 2027 2028 2029
VENTAS ANUALES  $ 1,136,520,000.0 $ 1,244,659,878.0 $ 1,372,113,0495 $ 1,509,708,546.1 $ 1,671,926,729.4
COSTOS ANUALES _$ 427,680,000.0 $ 470,619,0720 $ 521,304,746.1 $ 575,791,518.1 $ 640,740,801.4

MARGEN OPERATIVO _ $ 708,840,000.0 $ 774,040,806.0 $ 850,808,303.5 $ 933,917,028.0 $ 1,031,185,928.0

Nota. Cifras proyectadas a partir de los supuestos econdmicos establecidos en el
simulador financiero y en concordancia con los costos e ingresos definidos en las tablas
anteriores. Fuente de referencia: Federacion Nacional de Avicultores de Colombia —
FENAVI (2024).
Proyeccion de gastos de mercadeo

La inversion inicial, estimada en $291.900.000 COP, representa el fundamento
operativo y estratégico sobre el cual se soporta la viabilidad técnica del proyecto. Desde
una perspectiva administrativa, esta asignacioén de recursos evidencia una priorizaciéon
racional en activos productivos criticos como propiedad planta y equipo (60,3 %) y
mobiliario especializado (25,7 %), elementos que aseguran la capacidad instalada, el
cumplimiento de normativas sanitarias y la eficiencia en los flujos operativos. La ausencia
de rubros como terrenos o franquicias sugiere que la iniciativa parte de una estructura
organizacional independiente, posiblemente bajo arrendamiento, lo que permite focalizar
el capital en areas de impacto inmediato en la produccion. Este tipo de decisiones refleja
una planificacion estratégica prudente, alineada con los principios de gestion financiera
en emprendimientos agroindustriales que buscan equilibrio entre liquidez,

apalancamiento y retorno (IFC, 2022).
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Tabla 36

Estructura de inversion inicial para la puesta en marcha de Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

INVERSION INICIAL

176,000,000
75,000,000
20,900,000

$

$

$

3 13,000,000
$ o
$

$

$

#

TERRENOS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE
FRANQUICIAS

PATENTES /INV en INTANGIBLES
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA
TOTAL INVERSIONES

7,000,000
291,900,000.00

Nota. Los valores corresponden a estimaciones de costos para el afio 2025.
Proyeccion de costos de produccion

Desde un enfoque administrativo, la asignacion de $140.100.000 COP en gastos fijos
representa una estructura de soporte operativo esencial para garantizar la continuidad
del negocio durante su fase inicial. El valor destinado al arriendo, que representa mas del
55 % del total, evidencia una decisién estratégica de no comprometer recursos en
propiedad inmobiliaria, permitiendo flexibilidad y liquidez. Asi mismo, los costos en
servicios publicos, aseo, seguridad y tecnologia de comunicaciones reflejan el esfuerzo
por mantener condiciones 6ptimas de infraestructura, conectividad y salubridad. El
componente de outsourcing y pélizas de seguro, aungue porcentualmente menores,
responde a la necesidad de reducir riesgos operativos y garantizar el cumplimiento

normativo (IFAC, 2022).
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Tabla 37

Distribucion administrativa de los gastos fijos del primer afio de operacién

GASTOS FIJOS:
VALOR ANO 1
$ 78,000,000
16,800,000
2,640,000
2,160,000
1,200,000
16,800,000
9,600,000

ARRIENDO:

SERVICIOS PUBLICOS:
TELEFONIA CELULAR:
INTERNET:

PAPELERIA:

SERVICIOS DE SEGURIDAD:
SERVICIOS DE ASEO:

polizas de seguro

Outsourcing

8,400,000

$
$
$
$
$
$
$ 4,500,000
$
$
$
$
$
$

TOTAL GASTOS FIJOS 140,100,000.00

Nota. Calculos elaborados con base en las necesidades operativas estandar de plantas
agroindustriales en Colombia. Fuente: International Federation of Accountants — IFAC
(2022). Principles for Effective Business Planning and Budgeting.

Proyeccion de gastos administrativos

Desde una 6ptica administrativa, la asignacion de $222.600.000 COP a néminas para
el primer afio evidencia una estrategia centrada en consolidar el capital humano como eje
del funcionamiento operativo, comercial y directivo del proyecto. Esta distribucién
equilibrada entre areas administrativas (32 %), ventas (31 %) y produccion (36 %) refleja
una estructura funcional orientada tanto a la eficiencia técnica como a la sostenibilidad
comercial de la planta.

En paralelo, la inversion inicial en marketing mix y los gastos publicitarios escalonados
entre 2026 y 2029 representan una tactica de penetracion de mercado progresiva,
coherente con la necesidad de posicionar una nueva marca en un entorno competitivo y
con bajo grado de fidelizacion previa. Este enfoque permite sentar bases para el
crecimiento sostenido, incrementando el valor de marca y asegurando retornos derivados

de estrategias de comunicacién bien dirigidas (Kotler & Keller, 2016).
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Tabla 38

Distribucion del gasto en néGmina y promocion para el primer afio de operacion

NOMINAS:
VALOR ANO 1

ADMINISTRATIVA: $ 72,000,000
VENTAS: $ 69,600,000
PRODUCCION/SERVICIO: $ 81,000,000

TOTAL NOMINAS S 222,600,000

PRESUPUESTO DEL MARKETING
MIX aiio de INICIO. $ 3,090,000

GASTO PUBLICITARIO ANOS SIGUIENTES

2026 1,200,000
2027 1,200,000
2028 1,600,000

2029 1,800,000

Nota. La proyeccién presupuestal toma como base las recomendaciones del modelo
de mezcla de mercadeo 4P y las necesidades salariales del sector agroindustrial en
Colombia. Fuente: Kotler, P., & Keller, K. (2016).

Presupuesto de inversidn

E presupuesto total de inversion ascendente a $490.267.500 COP refleja una
planificacion estratégica orientada a garantizar la liquidez operativa durante los primeros
tres meses del proyecto, minimizando los riesgos de interrupcién por desabastecimiento
de recursos. La proporcion asignada al capital de trabajo ($198.367.500 COP) responde
a una estructura racional que considera la estacionalidad en ventas, el ciclo de
maduracion financiera y la necesidad de mantener flujo de caja positivo. La cobertura de
costos operativos, nGminas, gastos fijos y marketing anticipado asegura la capacidad de
respuesta ante la demanda inicial del mercado. La decision de apalancar el 64,3 % de la

inversién mediante crédito ($315.267.500 COP) sugiere una estrategia de financiamiento
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gue busca aprovechar el apalancamiento financiero sin comprometer el control societario,
lo cual es coherente con practicas recomendadas en modelos de emprendimiento
intensivos en capital (World Bank Group, 2023).

Tabla 39

Composicién del presupuesto de inversion total para la puesta en marcha

TOTAL INVERSIONES S 291,900,000.00
CALCULO DEL CAPITAL DETRABAJO INICIAL
MESES I VALOR

COSTOS OPERATIVOS S 106,920,000.00
NOMINAS $ 55,650,000.00
MARKETING MIX S 772,500.00
GASTOS FIJOS S 35,025,000.00
TOTAL S 198,367,500.00
TOTAL INVERSION S 490,267,500.00
APORTE DE LOS EMPRENDEDORES 175,000,000.00
PRESTAMO A SOLICITAR S 315,267,500.00

Nota. Los valores y criterios de distribucion se definieron con base en recomendaciones
del Doing Business Report (World Bank Group, 2023) y metodologias de planificacién
financiera en proyectos agroindustriales.
Estado de resultados

El estado de resultados proyectado evidencia la rentabilidad progresiva del proyecto,
sustentada en una sélida relacion entre ingresos, costos y estructura de gastos. El
crecimiento sostenido de las ventas (incremento del 47.1 % entre 2025 y 2029) se
acompafia de un control proporcional de los costos de venta, manteniendo una utilidad
bruta que supera el 60 % durante todo el periodo. Desde el enfoque administrativo, este
comportamiento refleja una estrategia eficiente de costos variables y margenes robustos,
lo cual mejora el apalancamiento operativo. Asimismo, la utilidad operativa crece mas del
87 % en cinco afos, lo que indica una mejora en la eficiencia del uso de recursos, a

pesar del incremento gradual en gastos fijos y administrativos. Este escenario proyecta
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una sostenibilidad financiera adecuada para cubrir el servicio de deuda y garantizar
liquidez operacional.
Tabla 40

Estado de resultados proyectado 2025-2029

ESTADO DE RESULTADOS

2025 2026 2027 2028 2029
VENTAS S 1,136,520,000.0 $ 1,244,659,878.0 $ 1,372,113,049.5 $ 1,509,708,546.1 $ 1,671,926,729.4
COSTO VENTAS S 427,680,000.0 $  470,619,072.0 S  521,304,746.1 S  575791,518.1 S  640,740,801.4
UTILIDAD BRUTA S 708,840,000.0 $  774,040,806.0 $  850,808,303.5 $  933,917,0280 $ 1,031,185,928.0
GASTOS ADTIVOS Y VTAS S 222,600,000.0 $  232,171,800.0 S  241,458,672.0 $  250,634,101.5 $  259,406,295.1
GASTOS FIJOS DELPERIODO  $ 140,100,000.0 $  146,124,300.0 $  151,969,272.0 $  157,744,1043 $  163,265,148.0
OTROS GASTOS S 3,090,000.0 $ 1,200,000.0 $ 1,200,000.0 $ 1,600,000.0 $ 1,800,000.0
DEPRECIACION S 40,780,000.0 $ 40,780,000.0 $ 40,780,000.0 $ 40,780,000.0 $ 40,780,000.0
UTILIDAD OPERATIVA S 302,270,000.0 $  353,764,706.0 $  415400,359.5 $  483,158,822.1 $  565,934,485.0
GASTOS FINACIEROS S 37,832,100.0 $ 31,876,959.3 S 25,207,201.7 _$ 17,737,073.2_ S 9,370,529.2
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS  $ 264,437,900.0 $  321,887,746.7 $  390,193,157.8 $  465421,749.0 $  556,563,955.7
IMPUESTOS S 89,908,886.0 $  109,441,833.9 $  132,665673.6 $  158,243,394.7 $  189,231,745.0
UTILIDAD NETA $ 174,529,014.0 $  212,445912.8 $  257,527,484.1 $  307,178,354.3 $  367,332,210.8

Nota. Cifras calculadas con base en el flujo de ventas, estructura de costos, gastos
proyectados y politicas tributarias actuales en Colombia. Proyecciones realizadas
conforme a metodologias contables NIIF y literatura de planificacion financiera
empresarial (Ross et al., 2021).
Balance general

El analisis del balance general proyectado permite evidenciar una estructura financiera
progresivamente fortalecida, producto de una estrategia de capitalizacién sostenida,
crecimiento en utilidades acumuladas y reduccién planificada de obligaciones financieras.
Desde el primer afio operativo, el incremento de activos corrientes especificamente en
caja/bancos refleja una sélida capacidad de generacién de liquidez, lo que garantiza
estabilidad y autonomia operativa. El activo fijo neto, aunque decreciente por el efecto
acumulativo de la depreciacién, se mantiene como columna vertebral del proyecto,
mostrando la capacidad instalada como fuente de valor a largo plazo. Por su parte, la
reduccion constante del pasivo financiero representa una adecuada gestion del

endeudamiento, con disminucion del apalancamiento y mejora de indicadores de
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solvencia. Esta evolucién permite incrementar el patrimonio contable de forma
significativa, reflejando la rentabilidad y sostenibilidad del modelo de negocio proyectado.
Tabla 41

Balance general proyectado 2025-2029

BALANCE
ANO o 2025 2026 2027 2028 2029

ACTIVO
CAJA/BANCOS $ 198,367,500.00 $ 453,959,227.34  $ 496,607,760.67 $ 543,442,100.74 $ 589,729,492.42 $ 643,563,955.74
FIJO NO DEPRECIABLE $ -8 -8 - S -5 -8 -
FIJO DEPRECIABLE $ 291,900,000.00 $ 291,900,000.00 $ 291,900,000.00 $ 291,900,000.00 $ 291,900,000.00 $ 291,900,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA  $ -8 40,780,000.00 $  81,560,000.00 $ 122,340,000.00 $ 163,120,000.00 $ 203,900,000.00
ACTIVO FIJO NETO $ 291,900,000.00 $ 251,120,000.00 $ 210,340,000.00 $ 169,560,000.00 $ 128,780,000.00 $  88,000,000.00
TOTALACTIVO $ 490,267,500.00 $ 705,079,227.34 $ 706,947,760.67 $ 713,002,100.74 $ 718,509,492.42 $ 731,563,955.74

PASIVO
Impuestos X Pagar 05 89,908,886.0 $  109,441,833.9 $ 132,665673.6 $ 158,243,)3947 $  189,231,745.0
TOTALPASIVO CORRIENTE ~ $ -8 89,908,886.0 $  109,441,833.9 $ 1326656736 S 1582433947 $  189,231,745.0
Obligaciones Financieras $ 315,267,500.00 $ 265,641,327.34 $  210,060,013.95 $ 147,808,942.96 $  78,087,743.45 $ -
PASIVO $ 315,267,500.00 $ 355550,213.34 $ 319,501,847.84 $ 280,474,616.60 $ 236,331,138.10 $ 189,231,744.95

PATRIMONIO
Capital Social $ 175,000,000.00 $ 175,000,000.00 $ 175,000,000.00 $ 175,000,000.00 $ 175,000,000.00 $ 175,000,000.00
Utilidades del Ejercicio 0$ 1745290140 $  212,445912.8 § 257,527,484.1 $ 307,178354.3 $  367,332,210.8
TOTAL PATRIMONIO $ 175,000,000.00 $ 349,529,014.00 $ 387,445,912.84 $ 432,527,484.13 $ 482,178,354.32 $ 542,332,210.79
TOTAL PAS + PAT $ 490,267,500.00 $ 705,079,227.34 $ 706,947,760.67 $ 713,002,100.74 $ 718,509,492.42 $ 731,563,955.74
CUADRE (ACT = PAS+PAT) $ - S - S - $ =5 = 8 s

Nota. Cifras elaboradas con base en los principios contables NIIF y fundamentadas en
proyecciones de resultados operacionales y financieros derivados del estudio técnico y
econdémico del proyecto. Consultas de referencia: Brigham & Houston (2021),
Fundamentals of Financial Management.
Flujo de caja

El analisis del capital invertido en el flujo de caja evidencia la dindmica entre los
activos corrientes, el capital de trabajo neto operativo (KTNO) y la evolucion del activo fijo
neto. A lo largo del horizonte proyectado, se observa un comportamiento decreciente del
capital operativo neto, lo cual indica una paulatina recuperacién de la inversion inicial
conforme se amortiza la estructura fija y se optimiza la rotacion de activos. Este patréon
sugiere una administracion eficiente del capital inmovilizado, apoyada en un manejo

prudente del pasivo corriente y un control riguroso de la depreciacion. Esta estrategia
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financiera refuerza la liquidez y mejora los margenes de rentabilidad, al tiempo que
facilita el apalancamiento operacional para nuevas fases de crecimiento o expansion.
Tabla 42

Flujo de caja del proyecto: Capital invertido

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO:
CAPITAL INVERTIDO

ANO o 2025 2026 2027 2028 2029
Activos Corrientes $ 198,367,500 $ 453,959,227 $ 496,607,761 $ 543,442,101 $ 589,729,492 $ 643,563,956
Pasivos Corrientes S - S 89,908,886 $ 109,441,834 $ 132,665,674 $ 158,243,395 $ 189,231,745
KTNO $ 198,367,500 $ 364,050,341 $ 387,165,927 $ 410,776,427 $ 431,486,098 $ 454,332,211
Activo Fijo Neto $ 291,900,000 $ 251120000 $ 210,340,000 $ 169,560,000 $ 128,780,000 $ 88,000,000
Depreciacién Acumulada  $ - S 40,780,000 $ 81,560,000 $ 122,340,000 $ 163,120,000 $ 203,900,000
Activo FijO Bruto $ 291,900,000 $ 291,900,000 $ 291,900,000 $ 291,900,000 $ 291,900,000 $ 291,900,000
Total Capital Operativo Neto $ 490,267,500 $ 615,170,341 $ 597,505,927 $ 580,336,427 $ 560,266,098 $ 542,332,211

FLUIODECAADEPROYVECTO  INVERSION ANO o 2025 2026 2027 2028 2029
-$490,267,500.00 $74,595,358.66 $251,149,120.51  $291,333,736.93 $338,955,151.93 $391,450,647.05

Nota. Datos elaborados a partir de los registros contables y proyecciones financieras del
plan de negocio, con base en criterios de analisis financiero-establecidos por Gitman y
Zutter (2022) en Principles of Managerial Finance, bajo lineamientos de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
Indicadores financieros de rentabilidad

El punto de equilibrio calculado para Avicola Puerto Carrefio S.A.S. indica que la
empresa necesita generar ingresos por al menos $587.146.999 para cubrir sus costos
fijos y variables, considerando un margen de contribucién promedio ponderado (MCPP)
de $18.275,26 por unidad. Este umbral representa el nivel minimo de ventas requerido
para evitar pérdidas y comenzar a obtener utilidades, siendo el resultado de dividir los
costos y gastos fijos estimados entre el MCPP. Este indicador, clave para la toma de
decisiones estratégicas, permite planificar el volumen de produccién necesario y ajustar

precios o estructuras de costos segun las condiciones del mercado local.
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Tabla 43

Andlisis del punto de equilibrio financiero

TOTAL MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO PONDERADO - $ 18,275.26
PUNTO DE EQULIBRIO = COSTOS Y GTOS FIJO/MCPP - 20,015.58
PUNTO DE EQULIBRIO EN PESOS (VALOR VENTAS MiNIMAS EN TOTAL SIN IVA) $ 587,146,999.05

Nota. Célculos fundamentados en los conceptos desarrollados por Horngren, Sundem y
Stratton (2021) en Contabilidad administrativa, empleando el método del margen de
contribucién como herramienta para evaluar el punto de equilibrio operativo.

Fuentes de financiacion

Para garantizar la puesta en marcha y sostenibilidad de Avicola Puerto Carrefio
S.A.S., se definieron dos fuentes principales de financiacion: el capital propio aportado
por los emprendedores y un crédito de mediano plazo. El capital propio asciende a
$175.000.000 y corresponde al compromiso directo de los socios fundadores con la
consolidacién del proyecto, reflejando no solo solvencia patrimonial, sino también
confianza en el potencial del negocio. Este aporte inicial cubre parcialmente los rubros de
infraestructura, adquisicién de equipos y capital de trabajo.

Por su parte, se contempla la solicitud de un préstamo bancario por valor de
$315.267.500, el cual representa aproximadamente el 64,3 % del total de la inversion
requerida ($490.267.500). Este financiamiento externo se gestionara ante entidades
financieras que operen en la regién, con condiciones proyectadas en tasas de interés
competitivas y plazos de amortizacién que permitan mantener la liquidez operativa del
negocio. La decision de estructurar la financiacion de forma mixta responde a principios
de apalancamiento financiero equilibrado, mitigando riesgos y permitiendo una adecuada
relacion deuda-capital conforme a criterios de eficiencia financiera y sostenibilidad

empresarial (Gitman & Zutter, 2015).
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Evaluacion financiera.

La evaluacion financiera del proyecto Avicola Puerto Carrefio S.A.S. evidencia una
rentabilidad sélida y una viabilidad econémica favorable. Con un Valor Actual Neto (VAN)
de $276.570.982,16 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 35,95 %, se demuestra que
el flujo de caja futuro del negocio supera ampliamente la inversion inicial, generando
valor agregado para los inversionistas. Estos indicadores superan el costo de
oportunidad del capital estimado, lo que, valida positivamente la decision de inversion,
especialmente en contextos de riesgo moderado como el agroindustrial (Ross,
Westerfield & Jordan, 2019).

Ademas, el periodo de recuperacién de 3,20 afios sefiala que el capital invertido se
recuperara en menos de cuatro ejercicios fiscales, lo cual es un plazo competitivo frente
a estandares del sector carnico nacional. Este indicador refuerza la liquidez del proyecto
y su capacidad para responder ante eventuales contingencias operativas o financieras,
consolidando la viabilidad del negocio desde una perspectiva dinamica y sostenible.
Tabla 44

Evaluacion financiera

VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO - $276,570,982.16

TASA INTERNA DE RETORNO =

PERIODO DE RECUPERACION: 3.20 ANOS

Nota. Calculos realizados a partir de los flujos netos esperados para el quinquenio
proyectado. Fuente conceptual: Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jordan, B. D. (2019).

Fundamentals of Corporate Finance. McGraw-Hill Education.
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Enfoque hacia la Sostenibilidad

La dimension social del modelo de negocio de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. se
sustenta en la generacién de empleo formal y digno en una regién histéricamente
marginada como el Vichada, contribuyendo a la estabilidad econémica de numerosas
familias mediante contratacion local, formacién técnica continua y politicas de bienestar
laboral. Asi mismo, se fortalecen los lazos comunitarios mediante alianzas con pequefios
productores e instituciones educativas, promoviendo la cohesién social y el arraigo
territorial, al tiempo que se respeta la diversidad cultural y se fomenta la participacion
ciudadana en decisiones que impactan el entorno.

Desde la dimensién ambiental, la planta de faenamiento incorpora practicas
sostenibles como la gestion eficiente del recurso hidrico, el tratamiento de aguas
residuales mediante plantas compactas y la implementacién de sistemas de ventilacion y
refrigeracion que reducen el consumo energético. Ademas, el modelo de economia
circular propuesto aprovecha subproductos del proceso avicola como plumas y visceras
para posibles desarrollos de compostaje o elaboracién de harinas, mitigando la carga
contaminante y fomentando la innovacion ecolégica en la agroindustria regional (FAO,
2021).

En lo econémico, el proyecto demuestra autosostenibilidad gracias a su estructura
financiera sélida, proyecciones de crecimiento progresivo y margenes operativos estables
a lo largo del quinquenio. El aprovechamiento de canales de distribucién directos, el
posicionamiento estratégico en mercados de cercania y el enfoque en la fidelizacion de
clientes aseguran un flujo de ingresos constante. Asi mismo, la reinversion de utilidades y
el control riguroso de los costos permiten una expansion paulatina sin comprometer la

rentabilidad ni la solvencia empresarial.
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Finalmente, la dimensién de gobernanza se estructura bajo principios de
transparencia, legalidad y equidad. Avicola Puerto Carrefio S.A.S. establece un esquema
de gobierno corporativo claro, con funciones diferenciadas, rutas de control interno y
mecanismos de rendicidn de cuentas. Este sistema garantiza la toma de decisiones
informada y ética, asi como el cumplimiento de las regulaciones sanitarias, laborales y
tributarias vigentes. La implementacién de indicadores de desempefio (KPIs), auditorias
internas y gestion de riesgos refuerza la responsabilidad organizacional frente a sus
grupos de interés y asegura la sostenibilidad institucional del proyecto.

A continuacién, se presenta una tabla con indicadores ESG (Ambientales, Sociales y
de Gobernanza) cuantificables, disefiados especificamente para evaluar el desempefio
sostenible del proyecto de planta de faenamiento avicola en Puerto Carrefio, conforme a
estandares internacionales como GRI, SASB y principios del Pacto Global:

Tabla 45

Indicadores ESG cuantificables — Planta de Faenamiento Avicola

Dimension Indicador ESG Unidad Meta anual Frecuencia Fuenteo
de estimada de medicibn responsable
medida
Consumo de Litros/ave <12 litros/ave  Mensual Area de
agua potable por produccion

ave faenada

Porcentaje de % >80 % Trimestral Area de
residuos (compostaje o gestiéon
organicos biodigestion) ambiental
aprovechados
Emisiones Ton CO,- <5ton CO,- Anual Encargado de
g indirectas de CO, eg/afio eq logistica y
[
S .
= (transporte y energia
E energia)
o indice de rotacion % anual <10 % Semestral Talento
n _
© del personal humano
O
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Dimension Indicador ESG Unidad Meta anual Frecuencia Fuenteo
de estimada de medicion responsable
medida
% de % 100 % Anual Coordinador
trabajadores SST

formados en

bioseguridad y

BPM

Incidencia de Casos por 0 casos Trimestral Seguridad y
accidentes afio graves salud en el
laborales trabajo
Porcentaje de % 275 % Anual Direccion
empleos locales administrativa
generados

Numero de Ndmero =2 Anual Area de control
auditorias interno
internas

realizadas

Cumplimiento de % 100 % Trimestral Direccion
normativas ICA e técnicay
INVIMA calidad
Reuniones del Ndmero 24 Trimestral Comité ESG

comité de éticay  por afio

Gobernanza

sostenibilidad

Nota. Estos indicadores permiten hacer seguimiento objetivo a los compromisos de
sostenibilidad del proyecto, facilitando la trazabilidad para auditorias externas o reportes

de sostenibilidad empresarial.
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Ademds de los aspectos mencionados, la dimensién de gobernanza en Avicola Puerto
Carrefio S.A.S. se concibe como un eje transversal que articula y respalda la
sostenibilidad en sus demés dimensiones. La adopcion de un modelo de gobierno
corporativo ético y transparente garantiza que las decisiones estratégicas no solo
respondan a criterios financieros, sino también a principios de equidad, responsabilidad
social y cuidado ambiental. Para ello, se implementaran politicas de divulgacion publica
de resultados, mecanismos de participacion de los grupos de interés, un comité de ética
y sostenibilidad con reuniones periddicas y un sistema de auditorias internas y externas
gue refuercen la rendicién de cuentas. Con estas acciones, la empresa no solo cumple
con la normatividad, sino que consolida un marco de gobernanza responsable que
fortalece la confianza de la comunidad, de los aliados estratégicos y de los entes
reguladores, proyectando estabilidad y legitimidad en el largo plazo.

Contribucion del proyecto alos ODS
El modelo de negocio de Avicola Puerto Carrefio S.A.S. se articula con varios

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos en la Agenda 2030,

generando impactos positivos directos en el territorio:



FACTIBILIDAD PARA UNA PLANTA DE FAENAMIENTO 136
AVICOLA EN PUERTO CARRENO

Tabla 46

Contribucién del proyecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS Objetivo Aporte del proyecto Avicola Puerto Carrefio S.A.S.
ODS 2: Hambre Cero Garantiza acceso a proteina animal fresca, inocua y a precios
competitivos, reduciendo la dependencia de proveedores externos y
fortaleciendo la seguridad alimentaria regional.
SALUD ODS 3: Salud y Bienestar Aplica normas sanitarias ICA—INVIMA y BPM que aseguran la
Y BIENESTAR . . . g .
inocuidad del producto, contribuyendo a la reduccion de riesgos en
salud publica.
—/\«\/:v P
ODS 8: Trabajo decentey Genera empleo formal, impulsa la capacitacién técnica y vincula
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO crecimiento econémico pequefios productores, aportando al desarrollo econémico del

ECONOMICO

o

Vichada.
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OoDS Objetivo Aporte del proyecto Avicola Puerto Carrefio S.A.S.
ODS 9: Industria, Implementa infraestructura de faenamiento certificada, con
EE;EEEE:;U " Innovacion e tecnologias sostenibles y procesos de economia circular que
& Infraestructura modernizan la cadena avicola regional.
12 PRODUCCION ODS 12: Produccién y Optimiza el uso de recursos, aprovecha subproductos y reduce el
Y CONSUMO Consumo Responsables  impacto ambiental, fomentando préacticas responsables en toda la

RESPONSABLES

cadena de valor.

1 PAZ, JUSTICIA ODS 16: Paz, justicia e Promueve transparencia, ética empresarial y rendicion de cuentas

ggﬁggsucmms instituciones sélidas mediante un modelo de gobernanza robusto que fortalece la

confianza comunitaria.

Nota. Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, Agenda 2030).
En conjunto, estos aportes evidencian que Avicola Puerto Carrefio S.A.S. no solo es un proyecto econémicamente
viable, sino también una iniciativa alineada con estandares globales de sostenibilidad, capaz de generar valor compartido

para la sociedad, el medio ambiente y la economia regional.
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Conclusiones

Con base en los resultados obtenidos a lo largo del trabajo, se concluye que se
cumplieron los objetivos especificos planteados inicialmente, dado que se efectud un
estudio de factibilidad integral para la creacion de una planta de faenamiento avicola en
el municipio de Puerto Carrefio. El analisis abordé de manera estructurada los
componentes fundamentales de viabilidad, incluyendo la dimension técnica, financiera,
ambiental, legal y de mercado, lo cual permitié determinar la factibilidad real del proyecto.
Para ello, se desarrollaron herramientas de recoleccion de informacion primaria como
encuestas dirigidas a consumidores y actores del sector avicola, ademas de consultas a
fuentes secundarias que facilitaron el disefio de escenarios proyectados para la toma de
decisiones.

Asimismo, se entreg6 un estudio técnico detallado con base en los requerimientos
operativos de una planta tecnificada, el cual contempla aspectos de infraestructura,
equipamiento esencial y normativa de bioseguridad vigente. En paralelo, se estructuré un
analisis financiero riguroso que incluyé el flujo de caja proyectado, indicadores clave
como el VPN, la TIR y el punto de equilibrio, todos ellos con resultados positivos que
respaldan la viabilidad econémica del proyecto. El cumplimiento de estos elementos
permite afirmar que los objetivos trazados se abordaron de forma rigurosa,
proporcionando una respuesta fundamentada y viable a la problematica identificada en el
diagnéstico inicial.

Con base en los resultados financieros, técnicos y estratégicos obtenidos en el estudio
de viabilidad para la creacion de Avicola Puerto Carrefio S.A.S., se establecen las
siguientes conclusiones que dan respuesta al problema identificado y a los objetivos

especificos propuestos:
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En primer lugar, se concluye que la implementacién de una planta de faenamiento
avicola en Puerto Carrefio es técnica y operativamente viable. La infraestructura
disefiada, el equipamiento especializado y la capacidad instalada permiten alcanzar una
produccién anual proyectada de hasta 1.056 toneladas de carne de pollo procesada en
diferentes presentaciones. Este volumen es coherente con la demanda insatisfecha
identificada en el estudio de mercado, lo cual respalda la pertinencia del proyecto en
términos de cobertura y sostenibilidad operativa.

En segundo lugar, desde el punto de vista econdmico y financiero, el modelo
demuestra ser rentable y atractivo. La inversion total asciende a $490.267.500 COP, con
un retorno interno estimado del 35.95 % y un periodo de recuperacion de 3.2 afos. Las
ventas proyectadas superan los $1.136 millones COP en el primer afio, con margenes
operativos superiores al 60 %. Ademas, la utilidad neta crece de forma sostenida hasta
alcanzar los $367 millones COP en 2029. Estos indicadores financieros permiten
confirmar que el modelo de negocio no solo es rentable, sino que también presenta una
estructura de costos eficiente y un nivel de riesgo manejable.

En tercer lugar, se concluye que la estrategia comercial propuesta basada en
diferenciacién por calidad, inocuidad, canales de distribucion cercanos y fidelizacion del
cliente contribuye a posicionar la marca de manera efectiva en el mercado regional. Los
precios de entrada, combinados con un margen de contribucién ponderado suficiente y
un punto de equilibrio alcanzable, permiten asegurar la viabilidad comercial del
emprendimiento en un contexto competitivo y sensible al precio como el de Puerto
Carrefio.

Finalmente, se puede afirmar que el modelo organizacional, el perfil del equipo
promotor y las practicas proyectadas de sostenibilidad ambiental, social y de gobernanza

fortalecen la capacidad institucional del proyecto. Esto garantiza no solo su puesta en
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marcha, sino su crecimiento progresivo y adaptacién futura, generando valor compartido
para los inversionistas, los consumidores y la comunidad del Vichada.

Adicionalmente, el proyecto contempla una proyeccion de escalabilidad sustentada en
su estrategia de expansion regional, la cual se integra de forma coherente dentro del plan
de implementacion. Esta estrategia busca ampliar gradualmente la cobertura del
mercado mediante la consolidacion de la planta como eje logistico y operativo,
priorizando alianzas estratégicas con distribuidores locales y regionales, asi como la
diversificacion de productos derivados del pollo. Dicha expansion se fundamenta en el
aprovechamiento de la ubicacién geografica de Puerto Carrefio, que permite acceso a
zonas con oferta limitada de carne avicola procesada, fortaleciendo asi la seguridad

alimentaria regional y aportando al desarrollo econémico local con enfoque sostenible.
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Matriz de riesgos y plan de mitigacion

A continuacion, se presenta la Matriz de Riesgos y Plan de Mitigacion para la planta de faenamiento avicola en Puerto Carrefio,

estructurada segun criterios técnicos, normativos y de operacion. Esta herramienta permite identificar, evaluar y proponer medidas

de control ante los principales riesgos que pueden afectar la viabilidad y sostenibilidad del proyecto.

Tabla 47

Matriz de riesgos y plan de mitigacion — Planta de Faenamiento Avicola Puerto Carrefio S.A.S.

Categoria de Descripcién del Riesgo Probabilidad Impacto Nivelde Medidas de Mitigacién

Riesgo Riesgo

Sanitario Brotes de enfermedades en aves  Alta Alto Critico Aplicacion estricta de protocolos ICA, vacunacion
(como Newcastle o influenza preventiva, cuarentena, monitoreo continuo y
aviar) capacitacion del personal en bioseguridad.

Operativo Falla en equipos criticos Media Alto Alto Mantenimiento preventivo regular, stock de
(evisceradora, chiller, repuestos esenciales y capacitacion técnica del
empacadora) personal de mantenimiento.

Logistico Dificultades en el transporte por Alta Medio Alto Contratos con proveedores logisticos, revision de
vias en mal estado o falta de rutas alternativas, mantenimiento de flota propia,
vehiculos refrigerados coordinacién con entes locales.

Ambiental Manejo inadecuado de residuos Media Alto Alto Sistema de gestién de residuos aprobado por

orgéanicos (sangre, visceras,

plumas)

ANLA, uso de biodigestores, compostaje

autorizado y plan de seguimiento ambiental.
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Categoria de Descripcién del Riesgo Probabilidad Impacto Nivelde Medidas de Mitigacién

Riesgo Riesgo

Legal y Cambios en la regulacion Media Medio Medio Seguimiento permanente a normatividad (ICA,

normativo sanitaria 0 ambiental que afecten INVIMA, ANLA), asesoria legal continua y
el modelo de operacién flexibilidad en procesos internos para

adaptaciones rapidas.

Comercial Reduccion de la demanda local Media Medio Medio Fortalecimiento de marca, diferenciacién por
por aumento de competidores inocuidad y frescura, fidelizacién de clientes,
externos o sustitutos campanfas de educacién alimentaria.

Financiero Aumento en tasas de interés o Baja Alto Medio Negociacién anticipada con entidades
dificultades para acceder a financieras, diversificacion de fuentes de ingreso
financiacion y control estricto del flujo de caja.

Social y Rechazo comunitario por Baja Medio Bajo Estrategias de comunicacion comunitaria,

reputacional

percepciones negativas sobre
impactos ambientales o laborales

vinculaciéon de mano de obra local, cumplimiento
laboral y promocién del desarrollo territorial

sostenible.

Nota. La clasificacion de riesgo se basa en una matriz de impacto-probabilidad segun ISO 31000 y metodologias del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia. La evaluacion se realizé considerando condiciones reales del municipio de Puerto

Carrefio y el sector agroindustrial avicola.
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Cronograma detallado (Gantt)
Tabla 48
Cronograma Gantt de Implementacion del Proyecto — Avicola Puerto Carrefio S.A.S.
Fase / Actividad Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Gestion legal y tramites iniciales

Registro de la empresa, RUT, Camara de
Comercio

Tramites ambientales y sanitarios (ANLA, ICA)

2. Adecuacién del terreno e infraestructura

Obra civil, cerramientos y sistemas sanitarios

Instalacion cdmaras de frio y drenajes

3. Adquisicién e instalacion de maquinaria

Aturdidor, evisceradora, chiller, empacadora

Ensamble, calibracion y pruebas

4. Seleccién y capacitacion del personal

Formacion en BPM, ICA, bioseguridad,
magquinaria

5. Pruebas piloto y validacién sanitaria

Lotes de prueba y revision de ICA e INVIMA

6. Lanzamiento comercial y distribucion

Estrategia de mercadeo, activaciones, fidelizacion

Distribucion a puntos de venta y contratos
iniciales

Fuente. Elaboracion propia.
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Principales protocolos y nhormativas de bioseguridad aplicables a plantas de faenamiento
avicola en Colombia.

Norma/ Ambito de Requisitos clave Fuente
Protocolo aplicacién
Resolucion Plantas Disefio unidireccional, areas ICA/
ICA 241 de especiales de separadas (limpias/sucias), Ministerio
2013 (y beneficio de sistemas de drenaje, iluminacion Salud
Decretos aves de corral  minima (550 lux inspeccion, etc.),
2278/1982, (sacrificio vestuarios, bafios, P-O-E-Sy
3075/1997) <3000 control de plagas; inspeccion oficial

aves/dia) ante y post mortem.
Resolucion Procesos Protocolos para manejo de lotes INVIMA /
ICA 30292 de  veterinarios y sospechosos, control de ICA
2017 bioseguridad enfermedades aviares,

en plantas procedimientos de sacrificio

avicolas controlado y cuarentena.
Guia ICA Instalacionesy Incluye puntos de desinfeccion, ICA
“Buenas granjas areas de acceso segregado, duchas
Practicas ... avicolas de descontaminacion, zonas de
unidades estacionamiento externo, distancias
productivas” minimas (=5 km entre unidades), y
(plantas y materiales lavables en muros y
granjas) techos
Manual Granjas, Medidas de limpieza/desinfeccion, FENAVI /
FENAVI / plantas de control de vectores, uso eco.business
eco.business beneficio e responsable de agua, gestion de Fund
sobre industria residuos solidos/liquidos y

bioseguridad
industria
avicola

avicola general

condiciones ambientales para evitar
contaminacién cruzada.

Nota. El cumplimiento de estas normativas es obligatorio en Colombia para garantizar
inocuidad alimentaria, salud publica y bienestar animal. Las fuentes incluyen la normativa
ICA/INVIMA vigente y manuales técnicos del sector avicola.
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Protocolo de Manejo de Desechos en Planta de Faenamiento Avicola
Normativa: Resolucién 241 de 2013 (MPS); Decreto 2811 de 1974; Decreto 1500 de

2007; ICA/INVIMA

Etapa/Area Tipo de Procedimiento Normatividad
Desecho Aplicable

Residuos solidos Productos Recoleccion inmediata  Decreto 3518/2006

orgénicos orgénicos en recipientes (Residuos peligrosos

(visceras, plumas,

restos)

biodegradables

herméticos,
almacenamiento en
contenedores con tapa,
disposicién a empresa
autorizada o
compostaje controlado.

y no peligrosos),
Decreto 2981/2013
(manejo integral
residuos solidos),
Manuales ICA sobre
rutas sanitarias.

Aguas residuales Liquidos Pretratamiento en Decreto 1594/1984
y aceites contaminados trampa de grasas y (calidad del agua),
con sangre, sedimentacion; Decreto 1076/2015
grasas transporte a planta de (gestion sectorial
tratamiento certificada o ambiental),
sistema interno; Resolucién
descarga conforme a 0631/2015
parametros en decreto  (parametros de
1594/1984. vertimiento).
Residuos Agujas, Handling con Decreto 772/1998
punzocortantes cuchillas, contenedor rigido y (residuos
jeringas, rotulado (color rojo), hospitalarios y
cuchillos cierre hermético, similares tipo ),
entrega a gestor Resolucion
autorizado de residuos  1409/2018 (manejo
PQR segun Decreto residuos biol4gicos).
772/1998.
Residuos Quimicos de Separacion en Decreto 2981/2013,
peligrosos limpieza, recipientes rotulados, Resolucion
desinfectantes agrupados en zona de 1467/2018 (manejo
residuos, entrega a de residuos
gestor autorizado peligrosos).
conforme a ficha
técnica.
Desechos Plasticos PET, Recoleccion selectiva, Decreto 596/2016
reciclables carton, envases compactacion y (gestion residuos de

de plastico

disposicién a reciclador
autorizado; formacion al
personal sobre la
separacion.

envases),
Resolucion
1407/2018 (sistemas
de gestion).
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Etapa/Area Tipo de Procedimiento Normatividad
Desecho Aplicable
Control y Todos los tipos  Registro diario de Decreto 1594/1984;
seguimiento generacion, transporte  Resolucion
y disposicion; 390/2014 (planes de
inspecciones internasy  manejo integrales),
auditorias externas Decreto 1076/2015.
anuales; actualizacion
de planes.

Nota. Este protocolo debe integrarse en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) de la planta,
conforme a la Resolucion 241 de 2013 y demas normas ambientales vigentes. Se
requiere monitoreo diario, entrenamiento del personal y asociacion con gestores
certificados para residuos especialmente peligrosos.



FACTIBILIDAD PARA UNA PLANTA DE FAENAMIENTO 156
AVICOLA EN PUERTO CARRENO

Anexo 3
Estructura de la entrevista

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA DE
FAENAMIENTO AVICOLA EN PUERTO CARRENO, VICHADA

Esta encuesta forma parte del trabajo final titulado “Estudio de factibilidad para la
creacion de una planta de faenamiento avicola en el municipio de Puerto Carrefio,
Vichada”, desarrollado como requisito parcial para optar al titulo de Tecnologos en
Gestion Empresarial por parte de los estudiantes de Ultimo semestre del programa de
Gerencia de Proyectos, en la Universidad EAN. El presente instrumento tiene fines
Unica y exclusivamente académicos.

Objetivo general del trabajo final:

Evaluar la viabilidad técnica, financiera, operativa, comercial y legal para la creacién de
una planta de faenamiento avicola en el municipio de Puerto Carrefio, con el proposito
de fortalecer la seguridad alimentaria y promover el desarrollo econémico regional.

Seccién |. Caracteristicas sociodemogréficas
1. ¢Cudl es su grupo etario?
e Menos de 18 afios
e 18 a 30 afios
e 31 ab50 afos
e Maés de 50 afios
2. ¢Cual es su género?
e Masculino
e Femenino
o Prefiere no responder
3. ¢Cuédl es su nivel educativo més alto alcanzado?
e Primaria
e Secundaria
e Técnica/Tecnoldgica
e Profesional
e Posgrado
4. ¢A qué se dedica actualmente?
o Empleado(a)
e Independiente
o Estudiante
e Desempleado(a)
e Otro
Seccién Il. Habitos de consumo de carne de pollo
5. ¢Con qué frecuencia consume carne de pollo?
e Diario
e 2 a 3veces por semana
e 1 vez por semana
e Menos de 1 vez por semana
6. ¢Donde suele adquirir la carne de pollo?
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e Supermercado
e Tienda de barrio
e Plaza de mercado
o Directamente a productores
7. ¢Qué tipo de presentacion prefiere?
o Pollo entero
e Presas porcionadas
e Pechuga, muslo o alas por separado
e Empacado al vacio
Seccion lll. Criterios de compra
8. ¢Cual es el principal criterio que considera al comprar carne de pollo?
e Precio
e Frescura
e Procedencia (local o nacional)
e Empaque e higiene
9. ¢Qué tan importante es para usted que el pollo cuente con certificaciones
sanitarias?
e Muy importante
e Medianamente importante
e Poco importante
e Nada importante
10. ¢ Cuanto esta dispuesto a pagar por un kilogramo de pollo fresco?
e Menos de $8.000
e Entre $8.001 y $10.000
e Entre $10.001 y $12.000
e Mas de $12.000
Seccién IV. Percepcién sobre calidad e inocuidad

11. ¢ Confia en la calidad de la carne de pollo que se vende actualmente en Puerto

Carreio?
e Sj
e No

e No sabe / No responde

12. ¢ Considera que la carne de pollo en el mercado local es segura para el
consumo humano?

[ ] Sl’

e No

e No sabe / No responde

13. ¢ Ha tenido alguna experiencia negativa con la compra de carne de pollo?

[ ] Si

e No

Seccién V. Disposicién de pago y preferencias

14. ¢ Estaria dispuesto(a) a pagar un poco mas por carne de pollo producida y
faenada localmente bajo estandares sanitarios certificados?

[ ] Si
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e NoO

e Talvez

15. ¢ Le interesaria adquirir carne de pollo empacada al vacio, porcionados y con
garantia de frescura?

[ ] Si

e NoO

e No sabe / No responde

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 4

Especificaciones técnicas de los equipos

Ficha Técnica — Aturdidor eléctrico

Caracteristica

Detalle

Funcion Insensibiliza aves mediante corriente eléctrica, garantizando
bienestar animal

Material Acero inoxidable (SUS 304) y/o fibra de vidrio

Capacidad Entre 5.000-12.400 aves/h

Voltaje / Frecuencia

220V, ajustable entre 30—-230V y frecuencia 10— 1.500 Hz

Tiempo de aturdido

De 8 a 12 seg por ave

Control /
Automatizacion

Pantalla con microprocesador, registro automatico de
parametros y opciones de calibracién

Nota. Los valores se obtuvieron de fabricantes de maquinaria avicola ITA International,
Meyn, Gozlin, reflejando la tecnologia estandar en plantas que cumplen la normativa del
ICA INVIMA en Colombia.

Ficha Técnica — Sistema de enfriamiento (Chiller)

Caracteristica Detalle

Funcién Enfria canales de pollo mediante inmersion/agitacion controlada

Material Acero inoxidable AISI 304

Capacidad Variable; tipicamente de 2.500 a 5.000 aves/h, o con flujo
continuo de 3.000 aves/h segin modelos

Sistema de Micro-burbujas o paletas tipo drag para una eficiencia térmica

agitacion Optima

Control de Panel de control eléctrico con motores de velocidad variable

temperatura

Ventajas técnicas | Disefio modular, robustez, resistencia al desgaste, mantiene
hidratacién y ternura de la carne

Nota. Basado en los chillers tipo tornillo y drag de fabricantes reconocidos en el sector
avicola, que cumplen con estandares sanitarios y de eficiencia energética.

Ficha Técnica — Empacadora al vacio

Caracteristica Detalle

Funcion Extrae aire y sella al vacio para prolongar vida Util y conservar
frescura

Modelo de EVD-8 (Torrey)

referencia

Capacidad

8 m*h
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Material

Acero inoxidable

Componentes clave

Barra selladora de 27 cm, bomba de vacio Busch, panel digital

Beneficio funcional

Reduce mermas, mejora conservacion y facilita distribucion

Nota. Datos referenciales extraidos del modelo EVD-8 de Torrey; estos estdndares son
representativos de la maquinaria industrial usada en envasado al vacio para alimentos

avicolas.




