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Resumen

El presente trabajo de grado se orienta a crear un plan de negocio para cultivos
acuapoénicos a desarrollar en el centro del pais, en el municipio de Moniquird, departamento de
Boyaca, centrado en la produccion y comercializacion de tilapia y lechuga organicas. Para ello,
con el fin de validar la creacién de la empresa, se realizan, el analisis del entorno y oportunidad,
el estudio de mercado, el estudio técnico y de produccion, el estudio organizacional y legal y el
estudio financiero. Se precisa que el trabajo de campo se concentra en la aplicacion,
procesamiento y analisis de 285 encuestas para validar principalmente el estudio de mercado. A
partir de lo anterior, se concluye positivamente sobre la viabilidad técnica, administrativa y
financiera de la empresa, la cual cuenta con un derrotero claro a corto, mediano y largo plazo.
Finalmente, es de resaltar que los resultados del presente trabajo podran ser de utilidad para
emprendedores que quieran avanzar en este campo de investigacion y que requieran del
conocimiento y caracterizacion de potenciales clientes que, para el caso, han sido consultados por

el grupo de investigadores.

Abstract

This degree work is aimed at creating a business plan for aquaponic crops to be developed
in the center of the country, in the municipality of Moniquira, department of Boyac4, focused on
the production and marketing of organic tilapia and lettuce. For this, in order to validate the
creation of the company, the analysis of the environment and opportunity, the market study, the
technical and production study, the organizational and legal study and the financial study are
carried out. It is specified that the field work focuses on the application, processing and analysis

of 285 surveys to validate the market study. From the above, it is concluded positively about the



13

technical, administrative and financial viability of the company, which has a clear course in the
short, medium and long term. Finally, it is noteworthy that the results of this work may be useful
for entrepreneurs who want to advance in this field of research and who require knowledge and
characterization of potential clients who, for that matter, have been consulted by the group of

researchers.
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Introduccién

Acorde a las referencias mas recientes de la Organizacion de las Naciones Unidas - ONU
la alimentacion y la agricultura sostenibles tienen un gran potencial para revitalizar los paisajes
rurales, para generar crecimiento inclusivo en los paises y para lograr un cambio positivo en el

marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. (Naciones Unidas)

Con base en lo anterior, enmarcado en la estructuracién de un plan de negocio enfocado
en la produccion de lechuga y tilapia por medio de un sistema acuapdnico, se encuentra que no se
tiene certeza sobre algunos aspectos relacionados con la adquisicion de este tipo de productos por

parte de potenciales consumidores.

Para ello, a través de la modalidad de creacion de empresa se desarrolla en el presente
trabajo de grado un plan de negocios que consta de 5 componentes: Mercado, técnico, legal,

administrativo y financiero.

La investigacion de campo se enfoca principalmente en el conocimiento de algunas
variables que permitan caracterizar habitos y actitudes de consumo de productos organicos que
determinen el interés de los potenciales clientes para la compra de tilapia y lechuga cultivadas a
través de la acuaponia; dicha actividad se desarrolla a través de la aplicacion de encuestas a
potenciales consumidores finales, de forma tal que su analisis posterior permita a los

investigadores obtener informacidn para continuar con el desarrollo del plan de negocio.

Finalmente, es de resaltar que los resultados del presente trabajo podran ser de suma

utilidad para emprendedores gerentes de proyecto que quieran abordar este tipo de investigacion
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y que requieran del conocimiento y caracterizacion de potenciales clientes (Consumidores

finales) que, para el caso, han sido consultados por el grupo de investigadores.

Antecedentes
El futuro de la alimentacion y la agricultura enfrenta incertidumbres que suscitan
importantes preguntas y preocupaciones respecto de su rendimiento y su sostenibilidad. Estas
incertidumbres se centran en distintos factores, como el crecimiento de la poblacion, las
elecciones sobre nuestra ingesta nutritiva, los avances tecnoldgicos, la distribucién de ingresos, el
estado de los recursos naturales, el cambio climético y la sostenibilidad de la paz, por nombrar

unos cuantos. (FAO, 2018)

Adicionalmente, se tiene que la poblacién mundial aumentara en 2.000 millones de
personas para 2050, pero solo nueve paises representaran mas de la mitad del crecimiento
proyectado para entonces. (FAO, 2019) Sin duda una situacion que genera preocupacion y por
supuesto grandes interrogantes tales como: ;Se podra alimentar a la humanidad saludablemente y

sobre todo de forma sostenible con el medio ambiente?

Para el 28 de julio de 2022, la Tierra agotd sus recursos naturales destinados para ese afio.
Tan solo en el 57% del tiempo, se agotaron los recursos. Esta situacion invita a desarrollar

proyectos de produccién y consumo sostenible. (EI Universal, 2022)

Para Colombia, segun (Minagricultura, 2020). Entre los afios 2009 y 2018, la piscicultura
paso de producir 70.000 a 130.000 Ton/afio, encontrando que la Tilapia representa en promedio
el 60% de esa produccion. Se cuenta con 25.561 predios acuicolas, 13 Plantas de proceso

certificadas, 13.400 toneladas exportadas (tilapia, trucha y camarén) por USD 97 millones,
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40.400 empleos directos y 121.000 indirectos. Respecto a la lechuga, segun (Investigadores
Treid, 2020). La produccion de lechuga en Colombia se da principalmente en los departamentos

de Cundinamarca, Antioquia y Narifio, y al afio pueden darse alrededor de 80.000 toneladas.

En 2015 los estados miembros de las Naciones Unidas aprueban los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) cuyo objetivo es definir prioridades de desarrollo sostenible a nivel
mundial como fecha limite de cumplimiento hasta el afio 2030. (Naciones Unidas, 2021). La
inversion en economias inclusivas y sostenibles puede brindar importantes oportunidades de
prosperidad compartida. Ademas, las soluciones politicas, tecnologicas y financieras estan a
nuestro alcance. Sin embargo, se necesitan cambios rapidos y sin precedentes, asi como un mayor
liderazgo, para adaptar estos mecanismos de cambio a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Haciendo un mapeo de los 17 ODS se encuentra acorde a esta investigacion el objetivo 12,
Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles, aumentando la eficiencia de los

recursos naturales a través de préacticas y estilos de vida sostenibles.

Los pronunciamientos mas recientes indican que a lo largo de los ultimos afios las
personas estan siendo mas conscientes de su alimentacién, incrementado la tendencia de consumo
por productos organicos y, por lo tanto, saludables. Tomando como referencia un estudio
realizado por Nielsen en el 2018 en este se determind que siete de cada diez colombianos quieren
mas productos saludables. De acuerdo con la informacion de la firma, 76% de los hogares
colombianos esta incrementando el consumo de productos como frutas y verduras, 75% lee las
etiquetas de lo que compra, 30% se fija en los ingredientes, 20% busca consumir menos azucar y

16% quiere productos con menor contenido de grasa (Benavidez, 2018)
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Segun resultados de un estudio realizado en octubre de 2020 por la empresa Ingredion y
la consultora Opinaia se revel6 que a un 65% de los colombianos les interesa alimentarse bien
para estar saludables; sin embargo, este mismo estudio indica que el mayor obstaculo que
manifiestan los colombianos a la hora de acceder a estos alimentos organicos son los precios

elevados. (El Nuevo Siglo, 2020)

Problematica u Oportunidades

La acuaponia surge como una alternativa de cultivos ecolégicamente sostenible que
muestra lo mejor de dos técnicas muy avanzadas, la piscicultura y la hidroponia, brindando
productos organicos con bajos costos de produccion y sin dafios ecoldgicos colaterales. La
acuaponia es la técnica de combinar piscicultura (crianza de peces) con la hidroponia (cultivos de

plantas en agua) sin necesidad del uso de fertilizantes quimicos. (Palau, 2018)

La acuaponia es la técnica que combina dos de los sistemas mas productivos, la
hidroponia y la acuicultura, para la produccion conjunta de especies animales y vegetales con
fines de autoconsumo, comerciales, ornamentales o de proyectos investigativos. En estos
sistemas, la acuicultura aporta a las plantas los nutrientes necesarios para su desarrollo y
crecimiento, asimismo, la reduccion del uso del agua, fertilizantes y diferentes impactos
ambientales de la agricultura tradicional, es una de las principales ventajas. (Juan Mauricio

Castafio Rojas, 2021)

La diferencia esencial entre las lechugas cultivadas en sistemas acuapénicos y las lechugas
cultivadas tradicionalmente es que estos Gltimos se basan en la intervencion quimica para

combatir plagas y malezas, eso implica pesticidas, herbicidas, fertilizantes sintéticos y al estar
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cultivados en tierra representas riesgos ya que no se puede garantizar la inocuidad residual o
microbioldgica. Mientras que los anélisis microbioldgicos que se han realizado a los cultivos
acuapdnicos de lechugas demuestran que se tienen cero presencias de bacterias patdgenas

permitiendo cosechar un producto con los méas altos estandares de calidad (Colorado, 2021)

Igualmente, las tilapias cultivadas en sistemas acuap6nicos son peces que no han sido
expuestos a contaminantes quimicos que puedan afectar la calidad del producto y sobre todo

impactar negativamente en la salud del consumidor. (Diaz, 2022)

Las ventajas de la acuaponia respecto a la produccion tradicional se presentan en:
Reutilizacion del agua, puesto que, se utiliza aproximadamente 2% del agua que una explotacion
convencional, fertilizacion organica de plantas con emulsion natural de peces, eliminacion de
desechos solidos producto de una acuicultura intensa, reduccion de tierra de cultivo necesaria
para la produccién de cosechas, reduccion en general de la huella causada al medio ambiente y

reduccion de patdgenos. (Diaz, 2022)

Objetivos
El Objeto del negocio surge de la necesidad de conservacion del medio ambiente, de las diferentes
alternativas de produccion de alimentos y las tendencias de los consumidores. Con base en ello, se
pretende crear una empresa para la produccion y comercializacion de tilapia y lechuga organicas,
obtenidas a partir de cultivos acuapénicos en el centro del pais en la zona rural del municipio de

Moniquira en el departamento de Boyaca.
Objetivo General

Crear un plan de negocio para cultivos acuapénicos a desarrollar en el centro del pais, en el

municipio de Moniquira, Departamento de Boyaca,
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Objetivos Especificos

o Realizar analisis del entorno y oportunidad para la creacion de empresa de acuaponia,

centrada en produccion de tilapias y lechugas.

o Realizar estudio de mercado para validar la creacion de la empresa.

o Realizar estudio técnico y de la produccion para la creacion de la empresa.
o Realizar estudio organizacional y legal para la creacion de la empresa.

o Realizar estudio financiero para validar la creacion de la empresa.

Estructura del Documento

En desarrollo de la presente investigacion, se elabora un plan de negocio que consta de 5
estudios basicos: Mercado, técnico, legal, administrativo y financiero. Para ello el presente
documento aborda en su orden, la naturaleza del proyecto, analisis del sector, validacion e
investigacion del mercado, estrategia y plan de introduccién del mercado, aspectos técnicos,
aspectos organizacionales y legales, aspectos financieros, enfoque hacia la sostenibilidad y

conclusiones.

Naturaleza del Proyecto

Origen o Fuente de la Idea de Negocio

La idea de negocio surge de la necesidad de tener alternativas de alimentacion saludables
y sostenibles con el medio ambiente, de acuerdo con lo anterior, se decide iniciar una

investigacion en el marco del trabajo de grado enfocada en la mega tendencia del cambio
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climatico y sostenibilidad, donde se encuentra la produccién de hortalizas y peces orgénicos,
como resultado de los cultivos acuapdnicos. Para el caso del presente proyecto de grado, se

aborda la produccion de lechugas y tilapias organicas.

Descripcion del Modelo de Negocio

Como apoyo a la propuesta de valor, se ha elaborado el lienzo de valor, (Ver Anexo 1)
donde se propone la venta y distribucidn de lechuga crespa y tilapia orgéanica, las cuales, son
cultivadas por medio de un modelo de produccidn circular sostenible que, disminuye la huella
hidrica y contribuye con el Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS 12. Produccion y consumo

responsables; que permite a los colombianos acceder a una alimentacion mas saludable.

Acuaponia JJR SAS, busca generar empleo y fortalecer alianzas estratégicas con los
habitantes de la region del municipio de Moniquira, a través del intercambio de conocimiento y
experiencia que permitan la expansion, continuidad del negocio y sobre todo el beneficio de la

comunidad.

El segmento de clientes esta conformado por personas naturales, restaurantes,
supermercados y tiendas, entre otros, a los cuales, se les llegara a través de un potente trabajo de
publicidad en redes sociales, supermercados y tiendas del sector, para lo cual, se identifica como
posibles socios claves las entidades gubernamentales como el ministerio de agricultura, Finagro,

Umata, Sena, Universidad EAN, inversionistas y la comunidad aledafa.

Se identifican actividades clave como el disefio y montaje de la infraestructura incluyendo
su mantenimiento, siembra y cultivo de tilapia y lechuga, cosecha, alistamiento, almacenamiento,

distribucién y comercializacion.



21

Objetivos Empresariales a Corto, Mediano y Largo Plazo
Corto Plazo (Primer Afo)

o Cumplir con la produccién y las ventas de acuerdo con la proyeccion realizada

(4.050 kg de tilapia 'y 7.776 kg de lechuga) para el primer afio.

o Reconocimiento de la empresa en la regidn objeto del negocio (Bogota DC, Boyaca

y Cundinamarca), alcanzando por lo menos 20.000 seguidores en redes sociales.

o Cumplir con las obligaciones adquiridas y con los gastos operativos que en conjunto

son del orden de $127.749.773.

o Generar 4 puestos de trabajo a habitantes de la region teniendo en cuenta que, la

empresa esté naciendo.

Mediano Plazo (Segundo al Cuarto Afio)

o Consolidar la empresa con al menos 5.000 clientes (usuarios finales) en la region

objeto del negocio (Bogota DC, Boyaca y Cundinamarca).

o Incrementar anualmente la produccion y las ventas en minimo el 12%.

o Expandir las ventas a diferentes zonas del pais cercanas al punto inicial del negocio
(Santanderes, Llanos orientales, Antioquia, Caldas), las cuales, seran minimo el

40% de la produccion.

o Convertir la empresa en un referente local y regional a través de la calidad de los

diferentes productos ofrecidos.

o Iniciar conversaciones y negociaciones con posibles clientes en el exterior.
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Largo Plazo (Quinto Ao en Adelante)

o Incrementar anualmente la produccion y las ventas en minimo el 12%.

. Expandir las ventas a nivel nacional, las cuales, ser&n minimo el 50% de la
produccion.

o Exportar los productos, los cuales, seran minimo el 30% de la produccion una

implementada la estrategia de exportacion.

o Consolidacion de la empresa a nivel nacional siendo visible y reconocida en todo el

pais.

Estado Actual del Negocio

El proyecto actualmente se encuentra en la fase de disefio del plan de negocio; no
obstante, ya se realizo un disefio inicial del modelo de negocio con una validacion temprana. En
este momento se esta configurando el plan de negocios en el que se analizaran variables de

mercado, técnicas, financieras, administrativas y organizacionales para determinar su viabilidad.

Descripcion de Productos o Servicios

Los alimentos que producira la empresa seran saludables para el organismo, sin el uso de
fertilizantes quimicos y con precios competitivos para que sean accesibles a los consumidores. Su

produccidn serd de manera organica y bajo un proceso sostenible.

Tilapia



23

La tilapia es un pez de agua dulce. La tilapia que ofertara la empresa sera cruda con un
preso aproximado de 500 gramos (1 libra) aunque puede variar de acuerdo a la necesidad del

cliente. Es importante conservarla con una temperatura de entre -1y -10 grados centigrados.

Lechuga

La lechuga crespa es una hortaliza de hojas sueltas, listas para el consumo directo en
ensaladas y otras preparaciones. Generalmente es de color verde. Su tamario es de 20 a 30 cm de
didmetro. Es un producto que se comercializa crudo, el peso es de aproximadamente 200 gramos.

Es importante conservarla con una temperatura 0 grados centigrados.

Nombre, Tamafo y Ubicacion de la Empresa

Acuaponia JJR SAS contara con menos de 10 trabajadores y contara con activos totales
inferiores a 501 salarios minimos mensuales legales vigentes, por lo que su clasificacion sera

como una microempresa de acuerdo con la ley 590 de 2000 y sus modificaciones.

Las instalaciones en las cuales se realizara el cultivo de las lechugas y se instalaran los
tanques para las tilapias se ubicaran en zona rural del Municipio de Moniquira, en el norte del
Departamento de Boyaca. Se selecciono es te lugar, ya que, Rossemberg Gonzalez, socio
fundador de la empresa, aportara un lote de su propiedad que tiene las caracteristicas necesarias
para esta clase de cultivos. Adicionalmente, el clima, humedad, etc. son aptos para el desarrollo
de los productos que ofertara la empresa. Ademas, cuenta con un significativo namero de
habitantes, asi como, los municipios colindantes que son entre otros Barbosa, Puente Nacional,
Vélez, Gachantiva, Villa de Leiva y que por cierto son paso obligatorio para turistas que desean

conocer tanto Boyaca como Santander.
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Informacion de la Empresa

A continuacion, la informacion de la empresa:

Nombre: Acuaponia JJR SAS

Tamafio: Sociedad por Acciones Simplificada — SAS. Compuesta por tres socios (Jennifer
Ocampo, Jorge Correa, Rossemberg Gonzélez)

Ubicacion: Moniquira, Boyaca. Colombia

Correo electrénico: Acuaponiajjr@gmail.com

Potencial del mercado en cifras

Segun la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP, el consumo per capita de

pescado para el afio 2021 en Colombia, fue de 9.6 Kg. Por otra parte, la capacidad de produccion

de la empresa es de 4.050 Kg para el primer afio y con una proyeccion de crecimiento del 12%

anual. Asi las cosas, el potencial de mercado para el producto de la tilapia es de 422 personas.

(AUNAP, 2022)

En cuanto a la lechuga, no se evidencian estudios resientes acerca del consumo per cépita,

pero como se observo anteriormente, la produccion de lechuga anual es de 80.000 toneladas

(80.000.000 Kg) y con una poblacion de $48.258.494 (DANE, 2018), da como resultado un

consumo per capita de 1.66 Kg. Teniendo en cuenta que, la capacidad de produccion de lechugas

sera de 7.776 Kg para el primer afio y con una proyeccion de crecimiento del 12% anual; el

potencial de mercado sera de 4.691 personas.

Como se puede observar en el numeral 4.3 del presente documento, existe un mercado

total de 5.472.940 habitantes en las zonas iniciales en las cuales iniciara la comercializacion de

los productos, ademas en la zona mas cercana a las instalaciones (Boyacd), hay $371.464
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habitantes, por lo que, de acuerdo con el niUmero de habitantes y la capacidad de produccion, no

se identifican dificultades o restricciones para la comercializacion.

Ventajas Competitivas del Producto y/o Servicio

Una de las mayores ventajas que se tiene con las tilapias y lechugas organicas, es que se
producen a través de un proceso sostenible con el medio ambiente, donde se minimiza el
desperdicio de agua, asi como, el uso de fertilizantes quimicos, lo que permite ofrecer un
producto con altos estandares de calidad para el consumo humano a diferencia de las tilapias y
lechugas que se producen en cultivos tradicionales, donde en el proceso de produccion no solo se
genera un alto impacto ambiental sino que también se deben utilizar distintos quimicos y

fertilizantes que impulsan el crecimiento de las tilapias y las lechugas.

Resumen de las Inversiones Requeridas

En la siguiente tabla se muestra el resumen de las inversiones requeridas para la ejecucion del
proyecto.
Tabla 1

Inversiones requeridas

Item Inversion Inicial CAPEX / OPEX

Propiedad planta y equipo $91.296.520,00 CAPEX

Muebles y enseres $ 2.900.000,00 CAPEX

Equipo de oficina $4.900.000,00 CAPEX

Equipo de transporte $ 46.000.000,00 OPEX

Gastos de puesta en marcha 3.159.000,00 OPEX
Total $ 148.255.520,00

Nota: Fuente Autores
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Proyecciones de Ventas
En concordancia con los resultados de la validacion del modelo de negocio y de la

simulacién del modelo financiero, se han obtenido los siguientes resultados:

Tabla 2

Proyecciones de Ventas

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Ventas $222.912.000 $257.151.283 $296.649.720 $342.215.117 $394.779.359

Nota: Fuente Autores

Conclusiones Financieras y Evaluacion de Viabilidad

Teniendo en cuenta que, el periodo de recuperacion es de 3.96 afios, menor a 5 afios, la TIR
es de 29.61%, superior a la tasa de rentabilidad esperada del 20% y que el Valor Presente Neto -
VPN es $45.219.264.16, positivo; se concluye que el proyecto es viable desde el punto de vista

financiero.
Equipo de Trabajo

Acuaponia JJR SAS estard conformada por Rossemberg Alexander Gonzalez Ovalle,
ingeniero civil, Especialista en Recursos Hidraulicos, Magister en Gestion Ambiental,
especialista en gerencia de proyectos como representante legal, Jennifer Andrea Ocampo Vélez,
ingeniera industrial especialista en gerencia de proyectos como representante legal suplente y
Jorge Enrique Correa Sacco, contador publico, especialista en finanzas y administracion pablica

y especialista en gerencia de proyectos como director financiero.

Andlisis del Sector
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Factores Externos

Para desarrollar el anlisis de entorno inicialmente se aborda el analisis de factor externo,
para lo cual, se estudian los factores Politicos, Econdmicos, Socioculturales, Tecnoldgicos,
Ambientales y Legales (PESTAL). Para tal fin, cada uno de esos factores se analiza a través de
ciertas variables que representan su comportamiento, las cuales, son calificadas y finalmente

ponderadas. (Ver Anexo 2)

Politicos

Se tienen en cuenta 7 variables a saber: Tipo y caracteristicas del sistema politico vigente,
Transparencia, solidez y madurez del sistema politico, Incentivos especiales sector,
Agremiaciones y representatividad del sector, Estabilidad gubernamental (influencia cambio de
gobierno), politica monetaria y financiera, politicas de bienestar. Las anteriores variables son
estudiadas para determinar el analisis del sector, para el caso, el agroindustrial, mediante la
consulta y anélisis de diferentes fuentes bibliograficas. De las anteriores variables la mas
influyente para las caracteristicas del proyecto resulto ser la de incentivos especiales del sector,
debido a que el proyecto de acuaponia sostenible, al se aplica en areas rurales especiales, podra
acogerse a dichos beneficios. Al respecto se son de mencionar Renta Exenta como incentivo para
el desarrollo del campo colombiano, descuento Tributario por inversion en sociedades
agropecuarias e incentivos a la Inversion en Zonas Econdmicas Sociales y Especiales — ZESE.
(Constitucion Politica de Colombia, 1991) (Transparencia por Colombia, s.f.) (Camacho, 2021)
(Agronet Noticias, 2021) (Banco Mundial- Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2018)

(Minagricultura, 2018-2022)
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Econdmicos

Una vez analizadas las variables correspondientes al factor econémico, se observa que, las
que mayor incidencia tienen son las tendencias ambientales y las tendencias de consumo interno.

(Portafolio , 2022)

Asi las cosas, en cuanto a la variable ambiental, se ubica la sostenibilidad, como una gran
oportunidad de negocio para las empresas colombianas, propendiendo por la disminucién de la

huella hidrica reduciendo el consumo de agua en mas del 90%.

Por otra parte, acerca las tendencias de consumo, la incertidumbre por el cambio climatico
y la produccion de alimentos ha hecho que las personas sientan cada vez mas la necesidad de
modificar su estilo de vida apostandole a un mundo bajo en carbono, preservacion de la
naturaleza, transparencia de las marcas y una mayor preferencia por aquellas que trabajan bajo

marcos de sostenibilidad ambiental. (Avila, 2022)

Socioculturales

Los habitos de alimentacion saludable incrementaron con la llegada de la pandemia por el
virus Covid-19, las personas han decidido cambiar y mejorar sus habitos de alimentacion debido
a que estudios comprobaron que aquellas personas con enfermedades causadas a raiz de una mala
alimentacion tenian mayor riesgo de morir al contraer el virus. (Toro, 2021). Sin embargo,
evidenciamos que no todas las personas tienen acceso a productos saludables debido a sus altos
costos y que por el contrario las personas con un mayor nivel de educacién son quienes tienden

alimentarse mejor. (Arias, 2022)

Tecnologicos
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Se tienen en cuenta 9 variables a saber: Inversion gubernamental 1+D+i, Inversién total de
la industria I+D+i, Proteccion de patentes, Mejora productividad a través de automatizacion,
Infraestructura telecomunicaciones — internet, Nivel de desarrollo tecnoldgico, Grado de
implantacion de tecnologias de la informacién, Grado de obsolescencia tecnolégica y Numero de
investigadores. Las anteriores variables son estudiadas para determinar el analisis del sector, para
el caso, el agroindustrial, mediante la consulta y analisis de diferentes fuentes bibliogréficas. De
las anteriores variables la mas influyente para las caracteristicas del proyecto result6 ser la de
Nivel de desarrollo tecnoldgico, por cuanto la eficiencia del proyecto se incrementara a medida
que se implementen mejoras tecnologias. (ANDI, 2020). Al respecto, en 2019 Colombia tuvo
aumento en las actividades profesionales, cientificas y técnicas, servicios administrativos y de
apoyo del 3,65%; mientras que en el 2020 Colombia tuvo disminucidn en las actividades
profesionales, cientificas y técnicas, servicios administrativos y de apoyo del 4,63% (Por razones
de la pandemia). (Minciencias, 2021); situacién que pone en riesgo la disponibilidad de recurso

humano calificado para el desarrollo tecnologico en el area de la acuaponia.

Asi las cosas, el campo de accién en I+D+i tiene un amplio espectro de desarrollo en el

sector agroindustrial y por ende en la actividad de la acuaponia.
Ambientales

Los cultivos acuapdnicos son un sistema de produccion circular de peces y plantas donde
los residuos organicos de los peces se convierten en nutrientes para las plantas que a su vez
cumplen la funcién de limpiar el agua y esta retorna nuevamente al estanque disminuyendo

notoriamente la contaminacion de los recursos hidricos por disminucion de residuos sélidos y
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liquidos orgénicos y de otra parte disminuyendo el consumo de agua en mas del 90%. (Sistemas

de recirculacion acuaponicos).

En Colombia existe la guia A-879 de manejo ambiental para el sector de la piscicultura la
cual establece los lineamientos y directrices ordenados por el Ministerio de Agricultura para el
debido manejo de la produccion de peces. Por otro lado, identificamos que de los 17 ODS
podemos abarcar 2. Hambre Cero, 3. Salud y Bienestar 14 Vida Submarina. (Minagricultura,

2022) (Naciones Unidas, 2020)
Legales

Acerca del factor legal, se encontraron dos variables a considerar: La legislacion en la
industria y la legislacion tributaria. Estas dos variables tienen una gran incidencia por lo que es
necesario analizarlas en conjunto para la correcta ejecucion del proyecto. Se encontr6 que existen

incentivos tributarios vigentes exclusivos para los sectores de piscicultura e hidroponia.

En cuanto a la legislacion de la agroindustria, Colombia no cuenta con normatividad
especifica en cuanto a los cultivos acuapdnicos, pero si se observa que, existen diferentes normas
generales, procedimientos y procesos, en lo concerniente a los cultivos de peces y vegetales.
(Minagricultura, s.f.) (Secretaria del Senado, s.f.), (Ministerio de Justicia y del Derecho, s.f.),

(Ica- Instituto Colombiano Agropecuario , s.f.)

Debido al amplio nimero de normas existentes, sale del alcance del presente proyecto,
realizar un estudio a fondo de las normas que pueden ser de aplicacion para los cultivos

acuaponicos.
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Una vez analizados los anteriores factores, se encuentra que el factor mas representativo
es el Ambiental con un 25%. Adicionalmente, se obtiene que el mayor puntaje es igualmente para
el factor ambiental con un valor de 0,82, mientras que el menor puntaje se obtiene para el factor
sociocultural con un valor de 0.34. Esto, una vez calificadas todas las variables y ponderados los

factores.

En la tabla 3, se muestra el resultado de la valoracién y ponderacién realizada,
encontrando que el factor mas relevante es el Ambiental (25% de peso ponderado), con un

puntaje de 0,82.

Tabla 3

Ponderacién Analisis PESTAL

Variables analizadas Promedio Factor ponderacion Total
Politicas 3,57 10% 0,36
Econdmicas 2,86 20% 0,57
Socioculturales 3,44 10% 0,34
Tecnologicas 2,89 15% 0,43
Ambientales 3,29 25% 0,82
Legales 3,50 20% 0,70

Resultado 100% 3,23

Nota: Fuente Autores

Fuerzas de Porter

Se realiza el andlisis de las 5 fuerzas de Porter, con el fin de evaluar la posicién competitiva
del proyecto, para tal fin se aplicd en la herramienta analisis posicién competitiva 5 fuerzas de

Porter. (Ver Anexo 3)



32

Poder de Negociacién con los Proveedores

En general, se cuenta aproximadamente con 8 proveedores por cada categoria de producto
y/o insumo requerido. Lo que permite tener una muy buena capacidad de negociacion con los
proveedores y asi mismo una variacion positiva en los precios, teniendo la viabilidad de escoger

insumos de buena calidad a muy buen precio.
Poder de Negociacion con los compradores

En términos generales se tiene que, se cuenta con suficiente nimero de clientes
potenciales que no genera dependencia de ciertos clientes, el producto representa un pequefio
gasto para los clientes, los clientes no tienen suficiente informacion sobre el producto o mercado,
el proyecto se presenta como Unico en el mercado, acorde a lo mostrado en la propuesta de valor,
es dificil que clientes (consumidores finales) puedan entrar en la cadena hacia atras volviéndose
competidores, dado entre otras, que carecerian de elementos de la propuesta de valor que si estan
en este proyecto y podria ocurrir que los clientes cambien hacia productos de la competencia, en
caso de obviar las ventajas de la propuesta de valor de este producto. Estas situaciones permiten

un alto poder de negociacion con los compradores.
Amenaza de Productos Sustitutos

En cuanto a los productos sustitutos para la tilapia organica se encuentran trucha, robalo,
bagre y mojarra mientras que para las lechugas verdes tenemos las espinacas, el brocoli, la
acelga, la rugula, entre otros. Por otra parte, los precios entre los productos que ofrecemos y lo
productos sustitutos oscilan de acuerdo con la oferta y la demanda ya sea superior o inferior del

valor que estamos ofreciendo.
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En la validacion temprana realizada en el anteproyecto y citada en el capitulo de
validacién e investigacion del mercado del presente documento, se evidencia que, dentro de los
habitos alimenticios de los colombianos se observa que, al menos una vez a la semana consumen
pescado Yy varias veces a la semana consumen lechuga, lo que indica que son leales a estos
productos. La manera en que podemos diferenciar nuestros productos (tilapias y lechugas verdes
organicas) es basicamente, en nuestros altos estandares de calidad y en los precios accesibles para
todo tipo de consumidores. Adicionalmente y como se evidencia en las tendencias ambientales y
de consumo interno, los consumidores hoy en dia estan optando por los productos sostenibles con

el medio ambiente.

Rivalidad entre los Competidores

De acuerdo con la investigacion realizada en Colombia encontramos las siguientes
empresas que se dedican a la acuaponia: Green Fish-Granja Acuicola, Acuaponia Amazonia,
Asociacion Para El Desarrollo De La Acuaponia En Colombia, AFO Acuaponia INTL SAS,
Acuaponia colombiana, Acuapdnicos la Mariana SAS, probablemente existan mas proyectos de
acuaponia, sin embargo, no se encuentran registrados oficialmente o no tienen un frente de

mercadeo visible.

De las empresas encontradas solo dos cuentan con una pagina web y de los productos
ofertados estan las tilapias, pero por encima de la tilapia esta la produccion de trucha arco iris,
pero no es posible identificar el volumen de produccion que manejan teniendo en cuenta que, hoy
en dia el mayor acercamiento que se da entre las empresas y los clientes es por medio de las

tecnologias de la informacion como redes sociales y paginas web. Acuaponia JJR SAS tendra un
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ambicioso programa de mercadeo y publicidad apoyado de todas las ventajas que actualmente

tiene el internet con lo cual, nos haremos mas visibles ante los clientes.
Amenaza de Nuevos Competidores

Al ser un negocio que no cuenta ni requiere de una patente y que por el contrario es una
técnica de produccion sostenible con el medio ambiente permite facilmente la entrada de nuevos
competidores al mercado debido a que actualmente las empresas y la industria buscan apostarle a
las técnicas y estrategias que cooperen y aporten en la conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales. Los cultivos acuaponicos no requieren de una gran inversion y por el contrario
cuentan con el apoyo gubernamental para su puesta en marcha, es por esto que posicionarse en el
mercado puede tomar tiempo Yy los clientes seran leales mientras logremos ser competitivos con

la mejor calidad, los mejores precios, la mejor logistica y sobre todo la mejor atencion.
Analisis de Oportunidades y Amenazas

Una vez realizado este andlisis se resaltan las variables mas representativas para cada una

de las dos categorias.
Oportunidades

Una de las mayores oportunidades es la concientizacion y la valoracion que actualmente
tienen las personas con su estado de salud y asi mismo por la conservacion y preservacion de los
recursos naturales, motivo por el cual, se destaca una gran preferencia por el consumo de

productos organicos, saludables y sostenibles con el medio ambiente.
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En materia legal se cuenta con una legislacion colombiana para la piscicultura y para la
produccion de vegetales, politicas de desarrollo rural enfocadas a empresas que contribuyan con

el desarrollo sostenible del pais.

En lo concerniente a los habitos alimenticios de los colombianos se observa que, al menos
una vez a la semana consumen pescado y varias veces a la semana consumen lechuga, lo que

indica que son leales a estos productos.

Por otra parte, los precios entre los productos que ofrecemos y lo productos sustitutos

oscilan de acuerdo con la oferta y la demanda.

Amenazas

Dentro de las amenazas que puede enfrentar este proyecto es la incertidumbre que
actualmente se tiene respecto al acelerado aumento de la tasa de inflacion a nivel mundial y

nacional, como consecuencia de lo anterior alza en los precios de insumos y materias primas.

También se identificd escasez de mano de obra en las zonas rurales, baja inversion del
estado en 1+D+i y poca participacion del sector agropecuario en el Producto Interno Bruto — PIB

nacional.

Al ser un negocio que no cuenta ni requiere de una patente y que por el contrario es una
técnica de produccion sostenible con el medio ambiente permite facilmente la entrada de nuevos

competidores al mercado.

Adicionalmente, existen productos sustitutos para la tilapia organica como son la trucha,
el robalo, el bagre y la mojarra mientras que para las lechugas verdes tenemos la lechuga crespa

morada, la lechuga Batavia y lechuga romana, (Todos organicos).
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Validacion e Investigacion de Mercado

Para validar la oportunidad de negocio y lograr una caracterizacion inicial del usuario y
sus necesidades, se realiz6 una validacion temprana del modelo de negocio recurriendo a la
aplicacion de 9 entrevistas a diferentes grupos de interés dentro de los cuales estan: un experto de

sostenibilidad, un experto técnico, un empresario, un aliado clave y 5 posibles clientes.

Se obtuvo como resultado, un alto interés de la poblacion en el componente organico de
los alimentos y para el caso del objeto de la empresa, en las lechugas y las tilapias, se resalta el

interés de la poblacion por los beneficios en salud, nutricion y medio ambiente.

Desarrollo de la Investigacion de Mercado

Una vez observada la necesidad en la conservacion del medio ambiente, las diferentes
alternativas de produccion de alimentos y las tendencias de los consumidores, se pretende realizar
un estudio de mercado con el objetivo de categorizar algunas caracteristicas y actitudes que
determinen el interés de los potenciales clientes por el consumo de tilapia y lechuga organica

obtenida en cultivos acuapdnicos.

Tendencias del Mercado

A continuacidn, se describen algunas de las tendencias de mercado que nos motivaron a

dar inicio con esta idea de negocio:

e Sostenibilidad: Las personas encuentran afinidad con los negocios sostenibles ya que

proporcionan un equilibrio social, econémico y ambiental.
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e Sostenibilidad ambiental: La acuaponia contribuye con la conservacion de uno de los
recursos naturales mas importantes para el sostenimiento del planeta como lo es el agua y
es una propuesta que motiva a las personas a consumir productos derivados de este

proceso productivo.

e Salud: Las personas coinciden que la mayor motivacion para consumir alimentos

organicos es el cuidado de su salud.

Segmentacion del Mercado Objetivo

Se realiza una investigacion de tipo exploratoria con enfoque cualitativo y con un trabajo
de campo dirigido a consumidores finales ubicados en la ciudad de Bogota y en los
departamentos de Cundinamarca y Boyaca; a traves de la aplicacion de 385 encuestas, las cuales,

representan la muestra para el tamafio de poblacion.

Para la determinacion de la muestra se utilizo la calculadora de tamafio de muestra, cuyos

datos de entrada se muestran a continuacion:

Tamafio del universo: 5.472.940.

e Heterogeneidad: 50%.

e Margen de error: 5%

e Nivel de confianza: 95%

A continuacidn, se muestra la poblacion objetivo considerada para la aplicacién del

instrumento, con base en los datos del DANE 2018.
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Tabla 4

Determinacion poblacién objetivo

Lugar / Estrato Estrato 3  Estrato4 Estrato5 Estrato 6 Total (3,4.5y6)

Bogotd  2.411.701 672.543 211.459 149.073 3.444.776
Boyacé 292.530 58.166 20.390 378 371.464
Cundinamarca  1.403.134 191.672 33.762 28.132 1.656.700
Totales 4.107.365  922.381  265.611  177.583 5.472.940

Nota: Fuente Censo DANE 2018

Universo

Grupo de potenciales clientes ubicados en la ciudad de Bogota y en los departamentos de

Cundinamarca y Boyaca.

Muestra

Los participantes de la muestra son personas aleatoriamente seleccionadas, con las

siguientes caracteristicas:

Estructuracion de las Encuestas

El instrumento de recoleccion de informacidn se estructurd para la aplicacion de
encuestas. Dicho instrumento cuenta con 3 secciones, la primera ya descrita en el acapite anterior,
contiene las caracteristicas de la muestra (edad, estrato, ingresos, localizacion), la segunda,
contiene la informacion de las preguntas a realizar con respecto a la lechuga organica; y la

tercera, la informacidn de las preguntas a realizar con respecto a la tilapia orgéanica.

Las encuestas fueron enviadas a traves del formulario Google Forms a todos los

encuestados y posteriormente los resultados fueron tabulados y graficados en formato de Excel.



Figura 1

Rangos de Edad

60 afos o mas
50-60aﬁos\ 6%
10% \ S

40 - 49 anos
22%

Nota: Fuente Autores

Como se observa que los rangos de edad que mas aparecen en la encuesta son los de 30-

39 afnos y de 18 a 29 afios, representando el 62% del total de encuestados.

Figura 2

Distribucién por Estrato
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Nota: Fuente Autores

En la figura 2, se observa que la poblacidn encuestada pertenece principalmente al estrato

3, en un porcentaje del 62%.

Figura 3

Distribucion por Ingresos Mensuales
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Nota: Fuente Autores

En la figura 3, se puede identificar que la poblacion encuestada en su mayoria pertenece a

los rangos de ingresos mensuales entre 1 y 3 SMMLYV, representados en un porcentaje del 67%.

Figura 4

Localizacion Geografica de los Encuestados
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Cundinamarca

(Municipio diferente

a Bogotd DC)
19%

Boyaca /

8%

Nota: Fuente Autores

En la figura 4, se identifica que la poblacidén encuestada en su mayoria esta localizada en

la ciudad de Bogota, representada en un porcentaje del 73%.
Analisis Respecto a la Lechuga Organica

Figura 5

Consumo de Lechuga

Nota: Fuente Autores

En la figura anterior se puede observar que solo el 86% de los encuestados consume algin

tipo de lechuga.

Figura 6

Tipo de Lechuga
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Nota: Fuente Autores

En la figura 6 se observa que el tipo de lechuga mas consumida es la crespa, por cuanto

- R e BelewEE
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un 70 % de los encuestados consume exclusivamente esta lechuga, ademas, el 18% adicional de

los encuestados manifestdé consumir lechuga Batavia. Se encuentra, ademas, que todas las

variedades de lechuga son consumidas, segin manifestaron los entrevistados.

Figura 7

Consumo de Lechuga Orgénica

Nota: Fuente Autores
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En la figura 7 se observa que tan solo 36% de los encuestados manifiesta haber

consumido lechuga organica.

Figura 8

Preferencia Consumo de Lechuga

Nota: Fuente Autores

En la grafica 8 se observa que el 66% de los encuestados manifiesta su preferencia por el

consumo de lechuga organica.

Figura 9

Motivo Consumo Lechuga Organica
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Nota: Fuente Autores



De la figura 9 se puede observar que el 78% de los encuestados manifiesta que el

principal motivo para consumir lechuga orgénica es por Salud.

Figura 10

Motivo No Consumo Lechuga Orgénica
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5%

B Precio
6%

Nota: Fuente Autores

En la figura 10 se puede observar que el 51% de los encuestados manifiesta que el

principal motivo para No consumir lechuga es por el Sabor.

Figura 11

Interés Consumo de Lechuga Organica

Nota: Fuente Autores
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En la figura 11 se puede observar que el 77% de los encuestados manifiesta el interés por

el consumo de lechuga organica.

Figura 12

Interés Consumo de Lechuga Organica
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Nota: Fuente Autores

En la figura 12 se puede observar que la mayoria de los encuestados manifesto que el
principal impedimento para comprar lechuga organica es por el acceso al producto. Esta mayoria

esta representada en el 48% de los encuestados.

Figura 13

Precio a Pagar por Unidad de Lechuga Orgéanica
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Nota: Fuente Autores
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En la gréfica 13 se puede observar que el 40% de los encuestados (la mayoria), manifiesta

su disponibilidad a pagar $2.500 por unidad de lechuga orgénica de 200 gramos.

Figura 14

Conocimiento Proveedores de Lechuga Organica

Nota: Fuente Autores

En la gréafica 14 se puede observar que el 69% de los encuestados, manifiesta No conocer
proveedores de lechuga organica; el 18% manifestd conocer un proveedor, el 9% dos

proveedores y tan solo el 3% 3 proveedores.
Analisis Respecto a la Tilapia

Figura 15

Consumo de Tilapia




Nota: Fuente Autores

En la figura 15 se puede observar que el 59% de los encuestados, manifiesta haber

consumido tilapia.

Figura 16

Preferencia Tipo de Tilapia

Entera
17%

Nota: Fuente Autores

En la figura 16 se puede observar que el 83% de los encuestados, manifiesta su

preferencia por la tilapia en presentacion de filete.

Figura 17

Consumo de Tilapia Orgéanica

Nota: Fuente Autores
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En la figura 17 se puede observar que el 86% de los encuestados, manifiesta No haber

consumido tilapia organica.

Figura 18

Preferencia Consumo de Tilapia

Nota: Fuente Autores

En la figura 18 se puede observar que el 52% de los encuestados, manifiesta su

preferencia por el consumo de tilapia organica.

Figura 19

Motivo de Consumo Tilapia Organica
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Nota: Fuente Autores
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En la gréfica 19 se puede observar que el principal motivo para consumir tilapia orgéanica

para los encuestados es la salud. El 94% de los encuestados lo manifestd, mientras el 6%

manifestdé otros motivos.

Figura 20

Motivo No Consumo de Tilapia
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Nota: Fuente Autores

En la gréafica 20 se puede observar que el principal motivo para No consumir tilapia segun

los encuestados es el desconocimiento. Para el caso, el 41% de los encuestados lo manifesto,

mientras que el 25% manifesto ser el sabor el motivo de No consumo.

Figura 21

Interés de Consumir Tilapia Orgéanica




Nota: Fuente Autores

En la gréafica 21 se puede observar que el 69% de los encuestados manifestd interés por

consumir tilapia organica.

Figura 22

Impedimento Para Comprar Tilapia Organica
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Nota: Fuente Autores

En la figura 22 se puede observar que el principal impedimento para comprar tilapia
organica es la accesibilidad (Para el 49% de los encuestados). La siguiente razon fue el precio

(para el 23% de los encuestados).

Figura 23

Precio a Pagar por Kilogramo de Tilapia Organica
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17%
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Nota: Fuente Autores

En la figura 23 se puede observar que la disponibilidad a pagar por kilogramo de tilapia

orgénica es de $32.000 por kilogramo, para el 61% de los encuestados.

Figura 24

Conocimiento Proveedores Tilapia Organica

1%
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Nota: Fuente Autores

En la figura 24 se puede observar que la gran mayoria de los encuestados, para el caso el

84%, no conoce proveedores de tilapia organica.

En el capitulo de las conclusiones se hace referentes a la validacion e investigacion de mercado.

Riesgos y Oportunidades del Mercado

Riesgos

Causa: Inflacion y que para diciembre de 2022 se cerrd en 13.12% considerada la mas alta

en 24 anos; asi como la volatilidad del d6lar en lo corrido de 2023.



Riesgo: Alza en los precios de los insumos

Efecto: Alza en los precios ofertados al consumidor.

Acciones de tratamiento: Por una parte, transferirlo al consumidor final y por otra,
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mitigadndolo, realizando las adquisiciones tempranas para los momentos en que el dolar esté a la

baja.

Oportunidades

Concientizacion de las personas con sus habitos de alimentacion y sobre todo con
producciones sostenibles que aporten en la conservacion de los recursos naturales y el medio

ambiente, lo que permite posicionar y dar continuidad a esta idea de negocio.

Estrategia y Plan de Introduccion de Mercado

Objetivos de Mercadeo

Corto Plazo (Primer Afio)

Dar a conocer la empresa y los productos en la zona objetivo (Boyacd, Bogota DC y

Cundinamarca).

o Realizar ventas a los habitantes de la region en de acuerdo con el objetivo de produccion

(4.050 kg de tilapia 'y 7.776 kg de lechuga).

o Posicionar la empresa y generar reconocimiento en los habitantes de la region.

o Participar minimo en 2 ferias y eventos mensuales enfocados a los agricultores de la region.
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Lograr cubrir las expectativas del 100% de los clientes.

Convertir la empresa en un referente local y regional a través de la calidad de los diferentes

productos ofrecidos.

Mediano Plazo (Segundo al Cuarto Afio)

Detectar mensualmente 10 nuevas oportunidades de negocio con clientes empresariales.

Participar minimo en 4 ferias y eventos mensuales enfocados a los agricultores de la

region.

Incrementar las ventas anualmente en el 12%.

Expandir la comercializacion y ventas a diferentes zonas del pais cercanas al punto inicial
del negocio (Santanderes, Llanos orientales, Antioquia, Caldas), el cual, sera minimo el

40% de la produccion.

Generar reconocimiento en el exterior principalmente en América.

Convertir la empresa en un referente local y regional a través de la calidad de los diferentes

productos ofrecidos.

Crear la pagina web de la empresa.

Largo Plazo (Quinto afio en adelante)

Expandir la comercializacion y ventas a todo el del pais.

Incrementar las ventas anualmente en el 12%.
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o Realizar exportaciones a toda América en al menos el 30% de la produccion

o Generar reconocimiento en Europa.

Estrategia de Mercadeo

La principal estrategia de mercadeo consistira en mostrar a los habitantes de la region las
virtudes y bondades del consumo de productos acuaponicos para la salud. Adicionalmente, se
mostrara el impacto positivo que tiene para el medio ambiente la produccion alimentaria bajo
sistemas acuaponicos. Para poder ensefiar lo descrito anteriormente, se explicard en qué consisten

los cultivos acuaponicos.

Se sefalizara mediante banderas y vallas en el lugar en el que se encontraran los cultivos
con el fin de que los habitantes de la region y visitantes sepan de la existencia de la empresa.

Ademas, en las zonas un poco mas alejadas se realizaran jornadas de volanteo.

Se utilizara la estrategia del voz a voz, aprovechando que uno de los socios de la empresa
es de Moniquira y es conocido en la region, generard confianza en los habitantes, la

comercializacion de los productos que se ofertaran.

Para la poblacion que tiende a estar mas vinculada a las redes sociales y que a través de este
medio buscan los productos a consumir, se utilizaran Facebook, Instagram, twiter, WhatsApp,
pautas en paginas de internet concernientes con productos agricolas, entre otros. Estas aplicaciones,
ademas de llegar a mas personas sirven para que publiguen sus historias y experiencias posteriores

al consumo de nuestros productos.

Se realizaran visitas a plazas de mercado, tiendas, supermercados, ferias alimenticias y

ferias de emprendimiento, etc., ofreciendo los productos.
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Estrategias de Producto y Servicio

Los productos estan dirigidos a los consumidores que tienen preferencia por la alimentacion
organica ya sea porque conocen este tipo de alimentos o porque a través de nuestras campafias
publicitarias hemos logrado dar a conocer e incentivar el consumo de productos organicos, por lo
que es fundamental enfatizar sobre el proceso de produccion que se realiza, los cuales, contemplan

reduccion del uso del agua y fertilizantes.

Estrategias de Distribucion

Teniendo en cuenta que, los autores son los mismos inversionistas y socios de la empresa,
es necesario tener el contacto directo con los clientes a traves del Gerente General con el fin de
conocer sus experiencias, mostrar lo que se hace dentro del proceso productivo, asi como, lograr

la fidelizacion, por medio de la interaccion personal.

Los clientes pueden ser tanto los habitantes y/o turistas que se acercan a las instalaciones
mismas de los cultivos, como los que se encuentran en plazas de mercado, supermercados, ferias
alimenticias y en grandes superficies. De acuerdo con lo anterior, se tomaran dos posturas, la
primera realizando la comercializacion de los productos en las instalaciones y la segunda haciendo

la distribucion de los mismos a las diferentes plazas mencionadas anteriormente.

Para la distribucion, se adquirira un vehiculo para transportar los productos a las plazas

requeridas, el cual, debera contar con la tecnologia necesaria para conservar la cadena de frio.

Estrategias de Precio — Modelo De Ingreso
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De acuerdo con las encuestas realizadas y al modelo de negocio planteado, el precio por el
cual se venderan los productos es totalmente competitivo y se encuentra dentro del promedio en el

cual los potenciales clientes adquieren los productos que ofertara la empresa.

Por otra parte, en investigaciones realizadas a los potenciales proveedores y teniendo en
cuenta que, el terreno en el cual se realizara la construccion de los cultivos es propio se observa

que, no se incurrira en costos de alquiler o compra de terreno.

De acuerdo con lo anterior y en indagaciones hechas a otros productores de la region se

puede concluir que los precios ofertados son competitivos.

Estrategias de Comunicacion y Promocion

En primera instancia, es importante resaltar que, los productos a ofertas son organicos y que
generan beneficios para la salud y el medio ambiente ya que son cultivados naturalmente y sin

conservantes.

La comunicacion con los clientes y la promocion de los productos se realizard en redes
sociales como Facebook, Instagram, Twiter haciendo seguimiento constante. Se crearad una pagina
web con la explicacién de lo que se hace y con la opcidn de interaccion con los clientes y
potenciales clientes, en la cual, también podran realizar las compras de los productos que se
ofreceran. Adicionalmente, se contara con publicidad en las instalaciones de los cultivos, pautas en
paginas WEB concernientes con productos agricolas, campafias comarketing, participacion en
ferias y eventos y creacion de contenidos como reels, post, blogs, reviews. Todo lo anterior con la

necesidad de interactuar con los clientes y potenciales clientes
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El nombre de la empresa serd Acuaponia JJR SAS. Acuaponia, debido a que el objeto se
enfoca en cultivos acuaponicos, mientras que, JJR corresponde a las iniciales del primer nombre

de cada uno de los socios: Jennifer, Jorge y Rossemberg.

El siguiente es el logotipo de la empresa, el cual, tiene como colores predominantes el verde
por corresponder a cultivos de lechuga y con iméagenes de hojas de esta hortaliza y el azul (color
distintivo del agua), puesto que, también contara con estanques de peces (tilapias). En la parte

central tiene una lechuga y una tilapia dibujada y el nombre de la empresa.

Figura 25

Logo Acuaponia JJR S.A.S

Nota: Fuente Autores

Presupuesto de la Mezcla de Mercadeo

En la tabla 5 se discriminan los diferentes conceptos relacionados con la mezcla de mercado



Tabla s

Presupuesto de la mezcla de mercadeo
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Concepto

Total

Brochure. Disefio, ajustes y finalizacion de un (1)

brochure de producto. Incluye version digital.

Redes sociales. Incluye community manager para
el desarrollo de la parrilla, desarrollo de
contenidos, manejo de publicaciones, PQR y
atencion al cliente.

Publicaciones. Disefio, ajustes y finalizacion de
hasta (3) publicaciones para redes sociales
divididas en 3 meses. Incluye propuestas de copy

post y animaciones.

Folleto. Disefio, ajustes y finalizacion de un (1)

Imagen corporativa
$ 960,000

Social Media

$ 5,500,000

$ 1,000,000

Piezas de comunicacion (POP)

$ 280,000
folleto.
Banderines. Disefio, ajustes y finalizacion de
. $ 330,000
cuatro (2) banderines.
Valla: Impresion digital calidad fotogréafica sobre
lona blanca con reservas medidas 500x500cm (no $ 630,000
incluye instalacion)
Subtotal Imagen corporativa $ 960,000
Subtotal Social media $ 6,500,000
Subtotal Piezas de comunicacion (POP) $ 1,240,000
Total $ 8,700,000

Nota: Fuente Autores, los costos anteriores incluyen CAPEX y OPEX
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Aspectos Técnicos

Objetivos de Produccién o de Prestacion de Servicio

Obijetivos de Produccion a Corto Plazo

e Producir y comercializar 4.050 Kg de tilapia organica en el primer afio, a partir de cultivos

acuaponicos.

e Producir y comercializar 7.776 Kg lechuga organica en el primer afio, a partir de cultivos

acuapoénicos.

Obijetivos de Produccion a Mediano Plazo

e Incrementar la produccién y comercializacion de tilapia organica a partir de cultivos acuaponicos

en minimo 12% anual.

e Incrementar la produccion y comercializacién de lechuga organica a partir de cultivos acuapénicos

en minimo 12% anual.

Obijetivos de Produccion a Largo Plazo

e Incrementar la produccién y comercializacion de tilapia organica a partir de cultivos acuaponicos

en minimo 12% anual.

e Incrementar la produccion y comercializacién de lechuga orgénica a partir de cultivos acuaponicos

en minimo 12% anual.
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e Formular e implementar una estrategia de exportacion de la tilapia organica producida a partir de

cultivos acuapdnicos en la empresa Acuaponia JJR SAS.

e Formular e implementar una estrategia de exportacion de la lechuga organica producida a partir de

cultivos acuapoénicos en la empresa Acuaponia JJR SAS.

Ficha Técnica del Producto o Servicio

Tilapia

Tabla 6

Ficha Técnica Tilapia Orgéanica - Filete de Tilapia Tipo Exportacion

Descripcion del Producto

Nombre comercial Tilapia Roja
Nombre cientifico de la especie Oreochromis
Tilapia Entera sin visceras, sin escamas, sin agallas. Producida de

Descripcion del producto o ) _
manera organica y bajo un proceso sostenible.

Descripcion general del proceso  Produccion, Pesca, Sacrificio, Empaque, Transporte, Distribucion.

Peso neto Variable segun necesidad del cliente

Conservacion Mantener congelado entre -1y -10 °C

) ) Producto crudo, el cual puede prepararse frito, a la
Uso e instrucciones de consumo. )
plancha, gratinado o en salsa.

Nota: Fuente Autores
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Tabla 7

Presentacion del producto

Presentacion del Producto

Producto Peso por Unidad
Onzas Gramos
2a3 60-90
3ab 90-145
Tilapia Roja
Entera 4a6 115-175
Exportacion
5a7 145-200
7a9 200-260
9all 260-320

Nota: Fuente Autores

Tabla 8

Informacion de Etiqueta

Informacion de Etiqueta




Nombre del distribuidor del producto

Nombre del producto
Consecutivo de etiqueta

Talla del producto

Direccion planta de proceso
Ingredientes

Lote de producto

Fecha de produccién
Condiciones de almacenamiento
Peso neto

Cddigo de cliente

Vida Util del Producto

11 dias a Temperatura de producto de -2°C, 2°C.

Nota: Fuente Autores

Tabla 9

Caracteristicas Organolépticas

Caracteristicas Organolépticas

Parametros
Color

Olor
Textura
Sabor

Especificaciones

Carne beige, rosado palido.
Caracteristico del producto.
Firme al tacto

Caracteristico de la especie.

Nota: Fuente Autores

Lechuga
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Tabla 10

Ficha Técnica Lechuga Organica

Descripcion Del Producto

Nombre comun

Nombre cientifico de la especie.
Familia

Género

Variedades

Tipo

Variedad cultivada

Usos

Descripcion del producto.

Descripcion general del
proceso.

Peso neto.

Conservacion.

Uso e instrucciones de

consumo.

Presentacion del producto

Lechuga

Lactuca Sativa L

Astereaceae

Lactuca

Sativa

Hoja

Lechuga crespa

Culinarios, medicinales.

La lechuga es una hortaliza de hojas sueltas o
aco-golladas, listas para el consumo directo en
ensaladas y otras preparaciones gracias a sus
caracteristicas organo-Iépticas. Pertenece a la familia
de las compuestas Com-positae, subfamilia
Chicorioideae; es una planta anual o bienal (Florez, y
otros, 2012).

Siembra, Mantenimiento, Cosecha, Empaque,
Transporte, Distribucion.

Variable segun necesidad del cliente

Mantener a 0°C. y a una humedad relativa mayor del
95%, con el fin de optimizar la vida de almacenaje de

la lechuga. Consumir antes de 9 dias

Producto crudo.

100 gramos, 170 gramos, 200 gramos, 220 gramos.

Nota: Fuente Autores Adaptado de (Galvis, 2018)
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Tabla 11

Informacion Etiqueta

Informacién de Etiqueta

Nombre del distribuidor del producto
Nombre del producto
Consecutivo de etiqueta

Talla del producto

Direccion planta de proceso
Ingredientes

Lote de producto

Fecha de produccién
Condiciones de almacenamiento
Peso neto

Caodigo de cliente

Vida Util del Producto

9 dias a Temperatura de producto de 0°C.

Nota: Fuente Autores

Tabla 12

Caracteristicas Organolépticas

Caracteristicas Organolépticas

Parametros

Especificaciones

Color

Olor
Forma

Sabor

En general son de color verde, aunque algunas variedades
presentan hojas blanquecinas o incluso rojizas o marrones.
Las hojas interiores de los cogollos son amarillentas.

Poco perceptible.

Mas o0 menos redondeada segun la variedad.

Suave, agradable y fresco. El sabor de los cogollos es algo
mas intenso y amargo que el de las hojas de Lechuga.

64



65

De 20 a 30 cm de diametro, segun la variedad a que
Tamafio  pertenezca. Los cogollos tienen un diametro cercano a los
10 cm.

Nota: Fuente Autores

Descripcion del Proceso

El proceso en términos generales se inicia en unos tanques con agua, dentro de los que, se
crian y desarrollan los peces, produciendo residuos. Estos peces, para el caso, tilapias, se emplean
para consumo humano. Los residuos producidos por los peces (Nitritos y Nitratos) son utilizados
para la fertilizacion de las lechugas organicas, las cuales se producen a manera de cultivo
hidroponico en un area contigua a los tanques. Para el caso del proyecto, el agua requerida por las
lechugas circula por gravedad desde la zona de produccion de tilapia hasta la zona de produccion
de lechuga y los excesos de agua son reintroducidos por bombeo a la entrada de los tanques para
peces. Las lechugas organicas producidas, al igual que los peces, son utilizadas para consumo

humano.

A continuacién, en las Figuras 1 y 2, se presentan el ciclo de la acuaponia y su diagrama

de flujo para ilustrar del modelo integral del proceso productivo.

El tiempo de produccion para las tilapias es entre 5 y 6 meses, mientras que, para las

lechugas es de 1.5 a 2 meses.

Figura 26

Ciclo de la Acuaponia



Tanque con Produccién de
peces que pescado para el
producen CONSUMO

/' residuos \ humano
=
Retorno de agua Bacterias
limpia (Nitritos y

¢ & %

Produccién de Lechugas fertlizacibnde

lechugas para el - Yai
consumo

Nota: Fuente Autores

Figura 27

Diagrama de Flujo Acuaponia

[ Pesca de la tilapia una vez cumple 6 meses ]

]
[ Sacrificio de la tilapia J

[ Descamado de la tilapia |

I

[ Limpleza de la tilapia -]

[ Clasificacién de la tilapia ]
I

+
l [ Tilapia para venta en filete ]
i

Fileteado de la tilapia

Empacado al vacio

[ Tilapia para venta entera ]

Empacado al vacio

Pesado y etiquetado
cuarto frio

Almacenado en
cuarto frio
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Cosecha de la lechuga ]
! .
[ Corte de la raiz J
]
Limpieza de la lechuga ]
i
[ Pesado ]
i
[ Empacade y etiguetado J

Nota: Fuente Autores

Necesidades y Requerimientos

Para la construccion y puesta en marcha del proyecto, como se indica en detalle en los
siguientes apartados, se requieren: Personal. Materias primas (software y hardware), maquinaria

y equipo, planta fisica (Lote de terreno), muebles, enseres y equipo de oficina.

Se ha identificado como punto de localizacion la zona rural aledafia al municipio de
Moniquira, departamento de Boyaca, que cuenta con una temperatura promedio de 19° C. El
municipio esta localizado a 202 kildémetros de Bogota. Teniendo alrededor de la via que los
comunica una cantidad representativa de restaurantes, al igual que en la via que comunica a
Moniquira con la ciudad de Bucaramanga. Se precisa que sobre la via Moniquird — Bogota se
localiza la ciudad de Tunja, capital del departamento de Boyac4, localizada a 60 Kilometros de

esta poblacion; cuenta con una poblacion de 20.848 habitantes, segun el (DANE, 2018).

El centro de produccién de la empresa estara localizado en un predio rural de la vereda El

Colorado, ubicado a 5,5 kilometros de la cabecera urbana del municipio de Moniquira. El predio
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es propiedad de uno de los socios de la empresa Acuaponia JJR SAS y cuenta con una extension

superior a una hectéarea.

Materias Primas y Suministros

Software y Hardware

El PC y el software administrativo se estima en 2.000.000 $/afio

Maquinaria y Equipo.

Tabla 13

Maquinaria y Equipo

item Precio

Cuarto frio de 3*3 $ 17.000.000
Motobombas 2 HP $ 2.500.000
Planta eléctrica 5 Kw $ 4.900.000
Furgon con refrigeracion $46.000.000
Valor total $ 70.400.000

Nota: Fuente Autores
Se ha determinado que la maquinaria y equipo a utilizar son nuevos y con garantias
correspondientes de forma tal que una falla en alguno de sus componentes ocasionara el

inmediato reemplazo por parte del fabricante.
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En caso de falla subita del cuarto frio se utilizara el furgdn para conservar la cadena de

frio y agilizar las entregas.

Durante el proceso de circulacion del agua se requiere de una motobomba de 2 HP
(caballos de fuerza) en constante funcionamiento. Para el equipo de bombeo se cuenta con dos
motobombas que permiten siempre contar con un equipo de redundancia de forma tal que en caso
de falla de una motobomba pueda entrar la otra como respaldo, pero la empresa adquirira dos con

el fin de tener una de respaldo.

Planta Fisica

El lote de terreno sera aportado por uno de los socios como parte de la inversion.

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

Tabla 14

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

item Precio
Muebles y enseres $ 2.900.000
Oficina $2.900.000
Total $5.800.000

Nota: Fuente Autores

Personal Requerido para la Produccion y/o Prestacion del Servicio
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Talento Humano

Para el proceso productivo propiamente dicho, Acuaponia JJR SAS, requerira de los

siguientes cargos para lograr la puesta en marcha del proyecto:
e Un (1) Gerente técnico
e Dos (2) operarios
Los costos anuales de este personal para produccion se presentan a continuacion:

Tabla 15

Costos Anuales de Personal para Produccion

Personal Valor por Afio

Gerente Técnico $12.000.000

2 operarios viviendo en la finca $ 30.720.000
Total $42.720.000

Nota: Fuente Autores

El organigrama completo y el costeo anual de la todos el personal a vincular por la empresa JJR

SAS, se presentan en el Capitulo 7 del presente documento.

Plan de Produccion

A continuacidn, se muestra el plan de produccion a corto, mediano y largo plazo.

Tabla 16

Plan de Produccién

Producto/Produccién Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
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ANO 1
Tilapia 4.050
Lechuga 7.776

4.536

8.709

5.080

9.754

Kg producidos

ANO ANO
4 5
5.690 6.373

10.925 12.236

ANO 5 EN
ADELANTE

Formulacion e
Implementacion
Estrategia
Exportacion

Nota: Fuente Autores

Capacidad Instalada

Se proyecta una capacidad instalada para lograr una produccion el primer afio de 4.050

Kg de tilapia y de 7.776 Kg de lechuga; con un incremento anual del 12%.

Modelo de Gestion Integral del Proceso Productivo

Todos los procesos de produccion seran efectuados con los mas altos estandares de calidad,

con las herramientas para facilitar la evaluacion en el trabajo pasando por aspectos basicos de

seguridad y salud en el trabajo, asi como en la documentacion a traves de protocolos de todos los

procesos para la produccion de tilapia y lechuga organicas a través de cultivos acuaponicos.

Asi las cosas, se desarrollaran las gestiones necesarias para la implementacion progresiva

y gradual de los sistemas ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001.

Estas acciones contribuirdn a que la empresa Acuaponia JJR SAS, llegue a contar a mediano

plazo en el area de la produccion, con unos procesos consolidados de gestion de produccién y

operaciones, tecnologia y recursos humanos.
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A continuacién, se muestra en la Figura 3 el Modelo de operacion por procesos para

Acuaponia JJR SAS.

Figura 28

Modelo De Operacion por Procesos Acuaponia JJIR

Procesos estratégicos

Gestion Gestidn Gestidn
estratégica comunica Administrativa
cionesy y financiera

marketing <

Procesos de apoyo

T~

Gestion Gestién Gestion del Gestion
técnica Operativa conocimiento Tecnoldgica

Satisfaccion del cliente

Evaluaciéon y control

Requerimientos de los clientes

Nota: Fuente Autores

Procesos de Investigacion y Desarrollo

Como temas de profundizacién a futuro, en la empresa Acuaponia JJR SAS, se pueden

proponer inicialmente las siguientes lineas:

e Tecnificacidn constante del proceso de produccion, mediante la investigacion y aplicacion

de tecnologias de punta en el campo de la acuaponia.

e Busqueda de alternativas para la aplicacion de energias alternativas enfocadas a la

sostenibilidad.

e Estructuracién y aplicacion de un sistema de encuesta de satisfaccion para todos los

clientes de Acuaponia JJR SAS, con el fin de conocer en tiempo real las oportunidades de



mejora en la prestacion del servicio. La anterior accion se desarrollara encaminada a la

generacion del indice de atencion al cliente, CSAT por sus siglas en inglés (Customer

Satisfaccion Survey).

Presupuesto de Produccion

Tilapia

A continuacién, se muestran los costos de produccién para la tilapia orgéanica

Tabla 17

Costo de produccién tilapias

Item Valor
Capacidad produccion tangque (Kg de pescado - incluye mortandad del 675 kg
25%)
Numero de individuos por tangue (Alevinos) 1800
Numero total de alevinos para los 3 tanques para el primer afio 5400
Costo por alevino  $ 200
Cosechas al afio 2
Costo total alevinos $  2.160.000
Costo alevinospor1 Kg $ 533
Alimento para peces $ 5.400
Costo por 1 Kg de alimento  $ 1.690
Valor alimento para peces. (Soya para todas las edades) $  9.126.000
Valor alimento por 1 Kg tilapia producida $ 2.253
Valor alevinos + alimento por Kg $ 2.787
Total, incluido ajuste por transporte y precio en la region  $ 3.344

Nota: Fuente Autores Adaptado de (Galvis, 2018)



Lechuga
A continuacion, se muestran los costos de produccidn para la lechuga organica

Tabla 18

Costo produccion por lechugas

Costo de 120 lechugas producidas Valor Mensual

Electricidad 1.588

Semillas 950/gr 3.032

fertilizantes 39.201

control plagas y enfermedades 4.608
espuma agricola 5911

transporte 5.530

Agua alcantarillado plantacion 6.054
Jornal de cultivo 10.616

Gasto venta y promocion 5.568
Infraestructura Terraza 446

Costo torre de crecimiento 1.153
Costo infraestructura semillero 184
tanques reservorio 360

Bomba agua centrifuga 255
maquinaria y equipos 109

Costo para 120 lechugas 84.615

Costo produccién lechuga por Kg 3.526

Nota: Fuente Autores. Adaptado de Cetina Galvis, 2018

Presupuesto de Infraestructura

Planta Fisica



Infraestructura Produccion de Tilapia

Tabla 19

Infraestructura Para Tilapia

75

item

Valor

Suministro, transporte e instalacion en sitio
Tanque geomembrana 15 m de didmetro 200
m3

Tanques necesarios

20.944.000

3

Costo total tanques instalados y puestos en obra

62.832.000

Nota: Fuente Autores

Infraestructura Produccién de Lechuga

Tabla 20

Infraestructura produccion lechuga

item Valor por Instalacion

Infraestructura Terraza $ 54.209

Costo torre de crecimiento  $ 140.282

Costo mfraestru.ctura $ 99 345
semillero

tanques reservorio $ 43.745

Bomba agua centrifuga $ 31.032

maquinaria y equipos $ 13.226

Total, para 120 lechugas $ 304.839

Total, para 1 lechuga $ 2.540

Total, para 1600 Lechugas $ 4.064.520

(produccion en un mes)

Nota: Fuente Autores
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Aspectos Organizacionales y Legales
Mision
Acuaponia JJR SAS se dedica a la produccion, comercializacion y venta de lechugas y
tilapias cultivadas bajo el sistema acuapdnico con los més altos estandares de calidad e higiene,

saludables para el consumo humano, el medio ambiente y a precio justo; enfocAndose siempre en

la satisfaccion y mejora de la calidad de vida de sus clientes,
Vision

Para el afio 2028, Acuaponia JJR SAS habréa contribuido en el mejoramiento de la calidad
de vida de sus clientes y sera la empresa lider en produccion, comercializacion y venta de
lechugas y tilapias organicas en Bogota DC, Boyaca y Cundinamarca, asi mismo estara

consolidada y tendra reconocimiento a nivel nacional y adicionalmente, tendra clientes

consolidados en el exterior
Estructura Organizacional
La estructura organizacional de la empresa estara constituida por cuatro grupos, asi:

Gerencia del proyecto: Dentro de este grupo se encuentra los tres socios creadores de la
empresa. Las decisiones que se requieran tomar se deliberaran y debatird por los tres integrantes.
Adicionalmente, la gestion contable se realizara bajo la gerencia, puesto que, uno de los socios es

Contador Publico.

Gerencia Técnica: Estara conformado por una persona experta en el area de cultivos
hidroponicos y en piscicultura. EI cual sera la persona que realice las asesorias y requerimientos

directamente con la Gerencia del Proyecto en materia técnica de las instalaciones y de la
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produccion. Dentro de esta Gerencia, se contara con dos operarios, uno de tiempo completo y

otro que se contratara en los dias que se requiera de mayor trabajo (siembre y cosecha).

Departamento de Ventas: Se contara con una persona que seré la encargada de la
blasqueda de nuevos clientes y negocios, asi como, mantener el buen contacto y relaciones con los

clientes actuales.

Asesoria de comunicaciones y Marketing: Se contard con una persona encargada de
realizar toda la estrategia comercial, mercadeo, comunicacién con clientes y ventas. Gran parte

de la labor la realizara junto con el Departamento de Ventas.
Perfiles y Funciones

La gerencia estara a cargo de los tres socios fundadores. La empresa Acuaponia JJR SAS,
implementara la politica de contar con mano de obra calificada y no calificada de la region. Es asi
como se gestionara que los dos operarios, el gerente técnico y el gerente ventas sean habitantes de

la zona.

Tabla 21

Manual de Funciones Gerente Técnico

Descripcion
B Titulo profesional en disciplinas como Veterinaria, Zootecnia o
Formacion i

o Agronomia
Academica ] ] _ .

Titulo de posgrado en areas relacionadas con las funciones del empleo

o Sesenta (60) de experiencia profesional de los cuales veinticuatro (24)

Experiencia

correspondan a experiencia relacionada con las funciones del empleo
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Realizar los cultivos de los productos bajo las técnicas de la acuaponia.
Asesorar a la Gerencia del Proyecto en todos los temas relacionados
con la produccién.

Establecer los lineamientos para el suministro de comida y quimicos
para el agua de los estanques y fertilizantes para los cultivos.

Analizar y hacer seguimiento a las condiciones internas y externas que
puedan tener impacto en los estanque y cultivos.

Realizar el control y seguimiento de los productos en etapa de
Funciones crecimiento.
Realizar la cosecha en las fechas 6ptimas para su posterior
comercializacion.

Mantener constante actualizacion de los avances tecnolégicos en
cultivos acuaponicos.

Mantener constante actualizacion la normativa vigente para cultivos

acuaponicos.

Habilidades

Liderazgo, trabajo en equipo, facilidad de comunicacion, experticia.
blandas

Nota: Fuente Autores

Tabla 22

Manual de Funciones Operarios

Descripcién

Formacion ) . ) . . ’
o Titulo Técnico o Tecnodlogo en Veterinaria, Zootecnia 0 Agronomia
académica

Experiencia Veinticuatro (24) experiencia relacionada con las funciones del empleo
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Realizar los cultivos de los productos bajo las técnicas de la acuaponia.

Prestar apoyo para el suministro de comida y quimicos para el agua de

los estanques y fertilizantes para los cultivos bajo los lineamientos de

la Gerencia Técnica.

Prestar apoyo en el seguimiento a las condiciones internas y externas

que puedan tener impacto en los estanque y cultivos bajo los

) lineamientos de la Gerencia Técnica.
Funciones

Apoyar en el control y seguimiento constante de los productos en etapa

de crecimiento bajo los lineamientos de la Gerencia Técnica.

Apoyar en la cosecha en las fechas 6ptimas para su posterior

comercializacion bajo los lineamientos de la Gerencia Técnica.

Limpieza de la infraestructura de los cultivos.

Apoyar en la distribucion y transporte de los productos.

Habilidades

bland Compromiso, orientacion a resultados, aprendizaje continuo.
andas

Nota: Fuente Autores

Tabla 23

Manual de Funciones Gerente Ventas

Descripcion

» Titulo profesional en Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial
Formacion

o 0 Mercadeo.

academica ] _

Titulo de posgrado en temas relacionados en ventas.

o Sesenta (60) de experiencia profesional de los cuales veinticuatro (24)
Experiencia

correspondan a experiencia relacionada con las funciones del empleo
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Busqueda continua de nuevos clientes y negocios.

Establecer y actualizar continuamente nuevas metas de ventas de la

produccion.

] Realizar seguimiento de la atencion al cliente.
Funciones . .

Retener los clientes existentes de la empresa.

Promocionar la empresa a nivel nacional e internacional.

Recibir, coordinar y despachar los pedidos de los clientes.

Implementar las estrategias de mercadeo y venta.

Habilidades

Liderazgo, comunicacion, orientacion a resultados
blandas

Nota: Fuente Autores

Tabla 24

Manual de Funciones Comunicaciones y Marketing

Descripcion

» Titulo profesional en Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial o
Formacion

o Mercadeo.
académica ] _

Titulo de posgrado en temas relacionados en mercadeo.

o Sesenta (60) de experiencia profesional de los cuales veinticuatro (24)

Experiencia o ] )

correspondan a experiencia relacionada con las funciones del empleo

Realizar la estrategia de mercadeo dptima para la empresa

Establecer diferentes estrategias y alternativas de mercadeo

) Apoyar al Departamento de ventas en la basqueda continua de nuevos

Funciones ] )

clientes y negocios.

Establecer el despliegue publicitario.

Realizar seguimiento de las diferentes estrategias de mercadeo.
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Promocionar la empresa a nivel nacional e internacional.

Implementar las estrategias de mercadeo y venta.

Habilidades Liderazgo, comunicacion, orientacion a resultados

blandas

Nota: Fuente Autores

Organigrama

Figura 29

Organigrama Acuaponia JJR

Organigrama Acuaponia JJR

| Gerencia de Proyecto I l
| Gerencia Técnica ‘ Asesoria

Depto. Ventas Comumcac%ones
y Marketing

Operario 1 Operario 2

Nota: Fuente Autores
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Tabla 25

Costos Anuales de Personal

Nomina Administrativa $ 41.760.000
Nomina Ventas $ 6.960.000

Nomina Produccion/Servicio $ 42.720.000
Total, Nominas $ 91.440.000

Nota: Fuente Autores

Factores Clave de la Gestién del Talento Humano

Richard Branson (creador del Grupo Virgin), dijo: “Los clientes no son lo primero, lo
primero son los empleados. Si cuidas de tus empleados, ellos cuidaran de tus clientes”. Este sera
el factor principal que tendra la empresa. Es gracias al talento humano que una empresa puede

surgir, levantarse y reinventarse para alcanzar los objetivos propuestos.

Es asi como la gestion del Talento Humano se enfocara involucrandolos en los procesos
de la empresa, escuchando y aplicando las propuestas, tanto en materia de produccion como de
los objetivos estratégicos. Asi mismo, el reconocimiento, valorando la entrega y el esfuerzo que
hacen a la empresa, se vera recompensado no solo verbalmente sino también econdmicamente, ya
sea en dinero o en especie (entrega de productos), lo cual, impacta directamente en la
alimentacion de ellos y sus familias. Adicionalmente, se les brindara capacitacion constante, lo
cual genera un mayor grado de conocimiento en las labores diarias y fortalece los procesos de la

empresa.

Esquema de Gobierno Corporativo
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Las decisiones que se requieran tomar en cuanto a los lineamientos, direccion estratégica,
politicas corporativas, financieras, mercadeo, adquisiciones, ventas, produccion se deliberaran y

debatiran por los socios fundadores de la empresa, los cuales, ejerceran la gerencia de la misma.

Aunque los tres socios de la empresa sean lo que tomen las decisiones de esta, se asignan

los siguientes roles a cada uno, asi:

Tabla 26

Roles de los Socios

Nombre Cargo

) Gerente General Y Representante Legal
Rossemberg Alexander Gonzélez Ovalle Titul
itular

) ) Sub-Gerente General Y Representante Legal
Jennifer Andrea Ocampo Vélez
Suplente

Jorge Enrique Correa Sacco Director Financiero y Contador

Nota: Fuente Autores

Rossemberg sera la cara visible ante las diferentes autoridades, clientes, etc.; Jennifer,
sera reemplazara a Rossemberg en los casos en los cuales no pueda ejercer su funcién; y Jorge,

sera el director financiero y contador.

En caso de que se requieran tomar decisiones en aspectos técnicos y especializados se
analizaran en conjunto con las Gerencias Técnica, Ventas y Mercadeo, con el fin de llegar a la

mejor conclusién posible.

Adicionalmente, se realizara por lo menos una vez al mes, mesas de trabajo con las

diferentes dependencias para hacer seguimientos y planes de mejora.
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Aspectos Legales

Acerca del factor legar, la normativa para la creacion de la empresa es la contemplada en

La Ley 1258 de 2008, adicionalmente ley 590 de 2000 y sus modificaciones la cual, entre otros

temas, se encuentra el tamafio de la empresa.

Es importante resaltar que, Colombia no cuenta con normatividad legal en cuanto a los
cultivos acuaponicos, pero si se observa que, existen diferentes normas generales, procedimientos

y procesos, en lo concerniente a los cultivos de peces y vegetales.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social emitié la Resolucion 2674 de 2013 “Por la
cual se reglamenta el articulo 126 del Decreto Ley 019 de 2012 y se dictan otras disposiciones”,
cuyo objeto es “(...) establecer los requisitos sanitarios que deben cumplir las personas naturales
y/o juridicas que ejercen actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion, envase,
almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion de alimentos y materias primas de
alimentos y los requisitos para la notificacion, permiso o registro sanitario de los alimentos,

segun el riesgo en salud publica, con el fin de proteger la vida y la salud de las personas.”

Asi mismo, el Ministerio de Salud y Proteccion Social emitid Resolucién 810 de 2021.
“Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos de etiquetado Nutricional y

frontal que deben cumplir que deben cumplir los alimentos envasados para consumo humano”

Por otra parte, las actividades econémicas a realizar por la empresa son de acuerdo con los

cddigos ClIU de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, son:
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Tabla 27
Cddigos ClIU
Cadigo ClIU Descripcion
0113 Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos
0150 Explotacion mixta (agricola y pecuaria)
0322 Acuicultura de agua dulce

Nota: Fuente Estatuto tributario

Estructura Juridica y Tipo de Sociedad

Una vez revisados los distintos tipos de sociedad que existen en Colombia, los socios
deciden crear la empresa como una Sociedad por Acciones Simplificada — SAS. Las SAS tiene
varias ventajas con respecto a los otros tipos de sociedades como la simplicidad en los tramites
tanto de constitucion como los de la realizacion de cambios si hay lugar a ellos una vez creada, el
capital inicial para su creacion no requiere un nimero minimo 0 maximo de socios.
Adicionalmente, permite tener un objeto social amplio, aunque no se observa que la empresa
vaya a ejercer un roll diferente al de la produccidn, comercializacion y venta de lechugas y

tilapias orgéanicas. (Ley 1258 de 2008) (Ver Anexo 4)

Regimenes Especiales

Aunque no se observa que las empresas nuevas en las que su objeto corresponda al sector
agropecuario, es importante revisar el Estatuto Tributario, Leyes y Decretos en lo concerniente a
los bienes y servicios exentos y excluidos del Impuesto de Valor Agregado - IVA, las tarifas, asi

como los articulos correspondientes a rentas exentas y deducibles del impuesto de renta.
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Aspectos Financieros

Se orienta a objetivos financieros, supuestos econémicos para la simulacion, proyeccion de
ventas, proyeccion de gastos de mercadeo, proyeccion de costos de produccion, proyeccion de
gastos administrativos, presupuesto de inversion, estados financieros (escenario probable), estado
de resultados, balance general, flujo de caja, indicadores financieros de rentabilidad, fuentes de

financiacion y evaluacion financiera.

Objetivos Financieros

Corto plazo (Primer afo)
e Gestionar eficientemente la inversion inicial de los recursos con el fin de cumplir con las
obligaciones adquiridas y con los gastos operativos que en conjunto son del orden de

$127.749.773.

e Generar las utilidades proyectadas por valor de $33.137.761,009.

Mediano plazo (Segundo al cuarto afio)

e Lograr la recuperacion de inversion antes del cuarto afio

Largo plazo (Quinto afio en adelante)
e Lograr terminar de pagar el crédito por la suma de $97.515.263,33, obtenido en la puesta
en marcha de la empresa.

e Alcanzar una TIR superior al 20%
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Segun estimaciones del banco de la repablica la inflacion y el indice de precios al

consumidor IPC proyectados para los afios 2024 a 2027 seran del 3%.

La tasa impositiva para la renta es del 35%. No se observa en lay 2277 de 2022, una tasa

preferencial para empresas nuevas cuyo objeto sea el agro colombiano.

Proyeccion de Ventas

Para el primer afio se cuenta con la siguiente proyeccion:

Tabla 28

Proyeccion en Ventas

Precio de

Nombre Del Ingresos Ingresos
Productoo Cantidades . yenj[a Ingresos Ingresos Ingresos Totales Totales
g Unitario Sin  Totales 2023  Totales 2024 Totales 2025
Servicio 2026 2027
lva
T|_Iap|a por 4,050.00 $ 32,000.00 $ 129,600,000 $ 149,506,560 $172,470,768  $198,962278  $ 229,522,883
Kilogramo
Lec_huga por 7,776.00 $ 12,000.00 $ 93,312,000 $ 107,644,723 $124,178,953  $143252840  $ 165,256,476
kilogramo
Total $ 222,912,000 $ 257,151,283 $296,649,720  $342,215117  $ 394,779,359

Nota: Fuente Autores a partir del modelo de simulacion financiero

Adicionalmente se proyecta un crecimiento en ventas anualmente del 12%.

Proyeccion de Gastos de Mercadeo
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Tabla 29

Proyeccion Gastos de Mercadeo

Afio 2023 2024 2025 2026 2027

Costos $ $ $ $ $
Anuales 8.700.000,00 8.961.000,00 9.229.830,00 9.506.724,90 9.791.926,65

Nota: Fuente Autores a partir del modelo de simulacién financiero

Proyeccion de Costos de Produccion

Tabla 30

Proyeccion de Costos de Produccion

Afio 2023 2024 2025 2026 2027

Costos $ $ $ $ $
Anuales 40.958.460,00 47.249.679,46 54.507.230,22 62.879.540,78 72.537.838,25

Nota: Fuente Autores a partir del modelo de simulacion financiero

Proyeccion de Gastos Administrativos
Tabla 31

Proyeccion de Gastos Administrativos

Personal 2023 2024 2025 2026 2027
$ $ $ $ $
Gerente General
13.920.000,00 14.337.600,00 14.767.728,00 15.210.759,84 15.667.082,64
Gerente General $ $ $ $ $

Suplente 6.960.000,00 7.168.800,00 7.383.864,00 7.605.379,92 7.833.541,32
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Director Financiero s s ¥ ¥ ¥
13.920.000,00  14.337.600,00 14.767.728,00 15.210.759,84 15.667.082,64

Jefe Dpto. $ $ $ $ $
Comunicaciones 6.960.000,00 7.168.800,00 7.383.864,00 7.605.379,92 7.833.541,32
Total, $ $ $ $ $
administrativos 41.760.000,00 43.012.800,00 44.303.184,00 45.632.279,52 47.001.247,91

Nota: Fuente Autores a partir del modelo de simulacién financiero

Presupuesto de Inversion

Tabla 32

Inversion inicial

item Inversién Inicial
Propiedad Plantay Equipo  $ 91.296.520,00
Muebles y Enseres  $ 2.900.000,00
Equipo de Oficina  $ 4.900.000,00
Equipo de Transporte ~ $ 46.000.000,00
Gastos de Puesta En Marcha  $ 3.159.000,00
Total, Inversiones $ 148.255.520,00
Nota: Fuente Autores
Estado de Resultados
Tabla 33
Estado de Resultados
Estado de Resultados
2023 2024 2025 2026 2027
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Ventas $222,912,000 $257,151,283 $296,649,720 $342,215,117  $394,779,359
Costo Ventas  $40,958,460  $47,249,679  $54,507,230  $ 62,879,541 $ 72,537,838
Utilidad Bruta $181,953,540 $209,901,604 $242,142,490 $279,335577  $322,241,521
Gastos
Administrativosy ~ $91,440,000  $94,183200 $97,008,696  $ 99,918,957 $102,916,526
Ventas
Gastos Fggfigje; $4460,000  $4,593,800  $4,731,614  $4,873,562 $5,019,769
Otros Gastos $ 8,700,000 $ 8,961,000 $ 9,229,830 $ 9,506,725 $9,791,927
Depreciacion ~ $20,521,452  $20,521,452  $20,521,452  $ 20,521,452 $ 20,521,452
Utilidad Operativa ~ $56,832,088  $81,642,152 $110,650,898 $144,514,880  $ 183,991,848
Gastos Financieros $ 5,850,916 $4,812,984 $3,712,777 $ 2,546,557 $ 1,310,364
Ut"'dadlﬁgfssgi $50,981,172  $76,829,167 $106,938,121 $141,968323  $ 182,681,483
Impuestos ~ $17,843,410  $26,890,209  $37,428,342  $49,688,913 $ 63,938,519
Utilidad Neta ~ $33,137,762  $49,938,959  $69,509,779  $92,279,410 $ 118,742,964
Nota: Fuente Autores a partir del modelo de simulacion financiero
Balance General
Tabla 34
Proyeccion Balance General
Balance
ANO 0 2023 2024 2025 2026 2027
Activo
Caja/Bancos  $24,259,743  $78/463511 $106,496,170 $137,689,580 $172,638,019 $ 212,033,223
Fijo No Depreciable 0 0 0 0 0 0
Fijo Depreciable $148,255520 $148,255520 $148,255520 $148,255520 $ 148255520 $ 148,255,520
Depreciacion Acumulada 0 $ 20,521,452 $ 41,042,904 $ 61,564,356 $82,085,808 $102,607,260
Activo Fijo Neto  $148,255520 $127,734,068 $107,212,616  $86,691,164  $66,169,712  $ 45,648,260
Total, Activo  $ 172,515,263  $206,197,579 $213,708,786 $224,380,744 $238,807,731 $ 257,681,483
Pasivo
Impuestos X Pagar 0 $17,843,410 $26,890,209  $37,428,342  $49,688,913  $63,938,519
Total, pasivo Corriente 0 $17,843,410 $ 26,890,209 $37,428,342 $ 49,688,913 $63,938,519
Obligaciones Financieras ~ $ 97,515,263 $ 80,216,407 $61,879,619 $42,442,623 $ 21,839,408 0
Total, Pasivo  $97,515263  $98,059,817  $88,769,827  $79,870,965  $71,528,321  $ 63,938,519

Patrimonio
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Capital Social ~ $ 75,000,000 $ 75,000,000 $ 75,000,000 $ 75,000,000 $ 75,000,000 $ 75,000,000
Utilidades Del Ejercicio 0 $ 33,137,762 $ 49,938,959 $ 69,509,779 $92,279,410  $ 118,742,964

Total, Patrimonio  $ 75,000,000 $108,137,762 $124,938,959  $144,509,779 $167,279,410 $193,742,964

Nota: Fuente Autores a partir del modelo de simulacién financiero

Flujo de Caja

Tabla 35

Proyeccion Flujo de Caja

Flujo de Caja del Proyecto:

Capital Invertido

ANO 0 2023 2024 2025 2026 2027
Activos
: $ 24,259,743 $ 78,463,511 $ 106,496,170 $ 137,689,580 $172,638,019 $ 212,033,223
Corrientes
PE}S'VOS 0 $17,843,410 $ 26,890,209 $ 37,428,342 $ 49,688,913 $ 63,938,519
Corrientes
KTNO $ 24,259,743 $60,620,101 $ 79,605,961 $100,261,238 $ 122,949,106 $ 148,094,704
ACt'VOI\'Eth $ 148,255,520 $ 127,734,068 $107,212,616 $ 86,691,164 $ 66,169,712 $ 45,648,260
Depreciacion $- $ 20,521,452 $ 41,042,904 $ 61,564,356 $ 82,085,808 $102,607,260
Acumulada
ACt'V%'r:u”tg $ 148,255,520 $ 148,255,520 $ 148,255,520 $ 148,255,520 $ 148,255,520 $ 148,255,520
Total Capital $172,515,263 $ 188,354,169 $ 186,818,577 $ 186,952,402 $189,118,818 $193,742,964

Operativo Neto

Calculo del Flujo De Caja Libre

EBIT $ 56,832,088.0 $81,642,151.7 $110,650,898.1 144‘514’8802 $183,991,847.6
Impuestos $19,891,230.8 $28,574,753.1 $38,727,814.3  $50,580,208.1 $64,397,146.7
NOPLAT $ 36,940,857.2 $53,067,398.6 $71,923,083.8  $93,934,672.2 $119,594,700.9

Inversion Neta $15,838,905.2 $-1,535,591.3 $133,824.5 $2,166,416.2 $4,624,146.1
Flujo de Caja $ 52,779,762 $ 51,531,807 $72,056,908 $ 96,101,088 $ 124,218,847

Libre del periodo

Nota: Fuente Autores a partir del modelo de simulacion financiero
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Indicadores Financieros de Rentabilidad
Tabla 36

Indicadores de Rentabilidad

Evaluacién Financiera

Tasa minima de rentabilidad esperada por los emprendedores
(TMR):
Valor presente neto del proyecto $ 45.219.264,16

20%

Tasa interna de retorno 29,61%

Periodo de recuperacion 3,96 afnos

Nota: Fuente Autores a partir del modelo de simulacion financiero

Fuentes de Financiacion

Las fuentes de financiacidn requeridas para el proyecto son dos: La primera correspondera
a recursos propios por valor de $25.000.000 de cada uno de los inversionistas, es decir $75.000.000
y un crédito que se solicitara a la banca por valor de $97.515.263,33 al Banco Agrario de Colombia,

el cual, ofrece la tasa de interés mas baja al otorgar creditos para el agro.

Evaluacion Financiera

Del analisis financiero, se obtienen las siguientes conclusiones a partir de las cuales se

determina que el proyecto es viable:

e El periodo de recuperacién de la inversion es de 3,96 afios, recuperacion que se presenta

antes de los 5 afios de la puesta en marcha del negocio.
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e La Tasa Interna de Retorno (TIR) es de 29,61%, superior a la Tasa de Rentabilidad

Esperada la cual, estaba en el 20%.

e El Valor Presente Neto — VPN positivo para el proyecto con valor de $45.219.264,16.

e El Punto de Equilibrio del Proyecto, se obtiene al vender 5.176 unidades, consistentes en

3.009 Kg de tilapia y 2.166 Kg de lechuga.

Enfoque Hacia la Sostenibilidad

Dimensién Social

Acuaponia JJR SAS se interesa en impactar positivamente en el bienestar y la salud de sus
consumidores, entregando productos organicos y de calidad que aportan altos valores
nutricionales con alimentacion real libre de pesticidas y fertilizantes quimicos que causan graves

dafios en la salud de nifios y adultos.

También se interesa en generar empleo, compartir conocimiento y abrir oportunidades de

alianzas estratégicas inicialmente con los habitantes del municipio de Moniquira.

Dimensién Ambiental

Como se ha descrito y mencionado a lo largo de este plan de negocios, Acuaponia JJR SAS
esta firmemente comprometida con la preservacion de los recursos naturales, haciendo parte de una
produccidn responsable con el medio ambiente que disminuye huella de carbono y huella hidrica.

Mitigando el impacto que actualmente generan los cultivos tradicionales.
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Adicionalmente, se realizaran las acciones a que haya lugar para obtener certificaciones
internacionales como la Rainforest Alliance Certified, Green Project Management (GPM), Marine

Stewardship Council.

Dimensién Econémica

Acuaponia JJR SAS hace un uso adecuado de sus recursos, de forma tal que obtiene
reconocimiento por su excelente desempefio en el cumplimiento de sus compromisos en cuanto a
oportunidad en el pago de sus empleados, de sus obligaciones legales, de sus obligaciones
financieras. Para ello sera transparente en la divulgacion de sus estados financieros y realizara
seguimiento a sus resultados, a través de la aplicacion de indicadores financieros. Lo anterior, sera
fundamental para garantizar y controlar el crecimiento de la empresa. El &rea financiera de la
empresa estard en constante monitoreo de la macroeconomia y sus posibles afectaciones a los
estados financieros, para disefiar y ejecutar a tiempo los planes de accion que llegaren a ser

necesarios para garantizar el bienestar de toda la organizacion.

Dimensién de Gobernanza

Acuaponia JJR SAS cuenta con un esquema de gobierno corporativo y con una estructura
de perfiles y funciones de los miembros de la organizacién, que le permite, a partir de la
apropiacion de sus miembros, facilitar el cumplimiento de los requisitos legales y normativos
vigentes para poder operar y mantenerse en el mercado, asi como para poder monitorearse a
través de evaluaciones de desempefio organizacional, orientando a todos sus miembros a la

ejecucion de la mejora continua en buenas practicas empresariales.
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Conclusiones

Del andlisis del sector, acorde a la valoracion y ponderacién realizada se observa que, el
factor mas relevante es el ambiental con el 25% de peso ponderado y con un puntaje de
0,82, lo que evidencia que el enfoque de sostenibilidad del proyecto es acorde a las
necesidades del entorno.

Se percibe el alto interés de la poblacion en el componente organico de los alimentos en
general; y para el caso de estudio en las lechugas y las tilapias, se resalta el interés de la
poblacion por los beneficios en salud. Para el caso de la lechuga organica el 78% de los
encuestados manifesto dichos beneficios, mientras que para la tilapia orgénica el 94%.

El principal motivo para los encuestados respecto a no consumir lechuga es el sabor,
mientras que, para la tilapia, es el desconocimiento. Esta situacion permite inferir que, en
el modelo de negocio a desarrollar, se debe generar una estrategia de publicidad enfocada
al conocimiento de la tilapia organica.

Se observa que el principal impedimento o restriccion para la compra y consumo de
lechuga y tilapia organica, es la accesibilidad; situacion que sugiere al equipo encargado
del montaje y ejecucion del modelo de negocio, priorizar el establecimiento de
mecanismos para hacer llegar al usuario final los productos,

Producto de la investigacion de campo se evidencia que el consumo de lechuga crespa es
la mas preferida, pues para el caso se obtuvo que el 70% de la poblacidn encuestada la
consume. Lo anterior lleva a establecer que la variedad de lechuga a cultivar en la
implementacién del modelo de negocio, teniendo en cuenta la demanda, seria la lechuga

crespa.
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Al cabo de la investigacion se evidencia que la preferencia de la tilapia para consumo es
principalmente en presentacion como filete y no entera, de tal forma, que el modelo de
negocio que se llegare a implementar debera enfocarse, en lo concerniente a la tilapia, en
la produccion de la misma incluyendo el proceso que se requiera para convertirla en filete,
de cara a la comercializacion.

Respecto a la disponibilidad a pagar por unidad de lechuga organica de 200 gramos, se
encontrd que la mayoria de los encuestados pagarian $2.500 por unidad, situacion que
lleva a determinar que en el modelo de negocio que se implemente el costo maximo de
venta por unidad no debe ser superior a los $2.500. De otra parte, respecto a la
disponibilidad a pagar por kilogramo de tilapia, se encontré que la mayoria de los
encuestados pagarian $32.000 por kilogramo, situacion que lleva a determinar que en el
modelo de negocio que se implemente el costo maximo de venta por unidad no debe ser
superior a los $32.000.

El andlisis técnico realizado en el presente proyecto contiene los elementos enfocados a la
produccidn, los cuales resultan suficientes para el plan de negocio y que una vez incluidos
en la herramienta de simulacion financiera, permiten soportar la viabilidad del proyecto
Producto de la investigacion realizada, se observa que en Colombia no existe
normatividad legal en cuanto a los cultivos acuaponicos, pero existen diferentes normas
generales, procedimientos y procesos, en lo concerniente a los cultivos de peces y
vegetales; lo que sugiere la necesidad a futuro de realizar un estudio a fondo de la
normativa del pais.

Los cultivos acuapdnicos se encuentran en un alto proceso de expansion en el pais, lo cual

requiere que, a nivel legislativo se propongan y emitan normas relacionadas con
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incentivos tributarios, proteccion al productor, apoyo en innovacién tecnoldgica, créditos
blandos, entre otros.

Para el presente modelo de negocio el periodo de recuperacion de la inversién es de 3,69
afios, el, adicionalmente, la Tasa Interna de Retorno (TIR) es de 24,10%, superior a la
Tasa de Rentabilidad Esperada que se situaba en el 12%, indicadores que muestran la
viabilidad financiera del proyecto. Adicionalmente, se observa que, desde el primer afio la
empresa presenta resultados positivos, factor que representa utilidades y que ademas
aumentan en los afos siguientes de la puesta en marcha.

Con el desarrollo del presente trabajo se logro aplicar los conocimientos adquiridos en las
areas de la Maestria en Gerencia de Proyectos relacionadas con el emprendimiento,
mercadeo, matematicas financieras, pensamiento estratégico, sostenibilidad, entre otras.
Los resultados del presente trabajo podran ser de utilidad para emprendedores que quieran

avanzar en este campo de investigacion.
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Anexo 1

Anexos

Lienzo Propuesta de Valor

Al 08wk

Productos y servicios

- Produccidn y
distribucion de tilapia y
lechuga organicas

- Dar a conocer el
térming acuaponia

por modelo acuapdnico.

Creadores de alegrias

- Produccion de tilapia y lechuga organicas
con bajo impacto ambiental.

- Produccion de tilapia y lechuga organicas a
precios accesibles.

-Alimentacion saludable para la poblacion,
cero quimicos.

SegTTeRS A THACA LD

Alegrias del clienta
- Obtener productos orgénicos 2
precios accesibles.

- Consumir productas de bajo impacto
zmbiental en su produccidn.

- Espera obtener bensficios en |2 salud
por consumo de alimentas producidas
de manera sostenible.

Aliviadores de frustraciones

- Produccion de tilapia y lechuga organicas
con menor impacto ambiental.
-Alimentacion saludable para la poblacion,
cero quimicos.

- Dar a conocer €l término acuaponia

-
-

Frustraciones cliente
- Que en sitios de
abastecimiente no haya
dispenibilidad del producto.
- Que el producto se
encuentre disponible a
precios muy elevados.

- Desconocimiento en temas
de acuaponia sostenible

103

Trabajos por hacer:
Mecesidades del diente:
Dizpanibilidad aportura de
alimenics
Dificultades de Dispendbilidad
de alimento fresco.
Problemas por resolver
Alimentcs que legan al cherite
luego de aplicacian fungidcas,
plaguicidas, etc
Expectativas del cliente
Mcjarar la opartunidad en la
dispanibilidad de los praductos.
Praductcs frescos.
Dizpanibilidad de abmentos sin
contaminantes.
Conacimients en temas de
acuaponda
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Modelo de Negocio Acuaponia JJR

Cofinanciador

Lienzo de Valor Canvas

SOCIOS
CLAVE

ACTIVIDADES H—'ﬁ} PROPUESTA @' . @ SEGMENTOS ﬁ%

CLAVE e} DE VALOR - Co e DE CLIENTES ? ?n
Calidad y oportunidad
Seguimiento en tiempo
real

Visitas guiadas

Preduccidn sestenible con
menerimpacto ambiental.
Alimentacién saludable
organica

Disefie y montaje del proyecto
incluyendo su mantenimiento.
Siembra y cultive de tilapia ¥
lechuga.

Cosecha y almacenamiento de
productos.

Comerciali

Transferendia de
conodmiente a habitantes
zona del proyecte.

* Entidades
gubernamentales  (Min
agricultura - Finagro,

Benefido  social por
vimeul habitantes de
la regidn, mejorando

Hoteles 3, 4 y 5
estrellas.

Umata, SENA, condiciones de vida. =
Universidad EAM, entre ) :it;':f:;z
tros) . -
e —— PRODUCTOSY & || Canaies @3 Cadenas  de
- - SERVICIOS == i ' .
Comunidad aledafia al | supermercados

Consumidores
finales en
especial estrato
4,5Y6.

sitio del proyecto.

Distribucidn puerta a
puerta
App de pedidos

Tilapia

Lechuga organica
Capadtaciones -
asesorias

Redes y pdgina web

Canvas 2.0

COSTOS INGRESOS

| BENEFICIOS &%) '
&7

AMBIENTALES

BENEFICIOS SOCIALES
Winculacidn al proyecto de
personal de la regién
Capacitacion a habitantes

p— SOCIALES . -
:'I:I:?:atu:lum. NA + Modelo circurlar Ventas por kilo de tilapia.

b= - costenible Ventas por kilo de lechuga
ﬁ"‘aTk_Et'”S_ ¥ puh—l!ugad: > = cdon de huella Capacditaciones o asesorias
Lc;?:;_l %e L_qn1erL|aIILEULnn e Menor carga impaositiva
el b ODS 12. Produccién y

Insumos
S consuma responsables
Maguinaria

AMBIENTALES
Afectacidn
paisajistica

(Talleres y
visitas guiadas)
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Mapa de empatia

Qué
PIENSA Y SIENTE?
Preocupacionss: Precio del producto, disponibilidad
Inquietudes: Conocimiento dal término acuaponia
Aspiraciones: Producto saludable, accesibilidad.

{Qué Qué

OYE? ° VE?
Sucirculo social es consciente de la Observa unascensode la ofertay
bondad en I3 salud de los productos demanda de productos organicos.
organicos. Identifica tendencias de la sociedad
Los productos organicos son de un 3 consumir sano
mayor precio. Le llama la atencion la oferta

creciente de mercado de productes
1Qué organicos

DICEY HACE?

Engeneral, sociables. Personasde buenos modales y amantesde
I3 buena mesa y 58 muestran como personasafables

ESFUERZOS RESULTADOS
Miedos: Que la dieta le afacte la digestion. Des20s / necesidades: Alimentacion saludable
Frustraciones: Dificil acceso y altos precios Medida del éxito: Satisfaccion al consumir
Enganos: No reportan ser victimas de enganos Obstaculos: Accesibilidad y precio




Anexo 2

Analisis Externo: PESTAL

Sector:  Agroindustria Empresa: Acuaponia JJR

Modelo de negocio para creacién de empresa de cultivos acuapdnicos sostenibles

Impacto* (De
. o 1 a5) Impacto
Factor Variable a Analisis del Sector . Fuente:
1 Bajo
3 Medio
5 Alto

considerar

e Colombia es una republica unitaria y descentralizada organizada en32

1 ;:rallfa(\)c{eristicas erartamentosyuna c_apital de distrito. El p_residente_d_e la r_epL'Jinca es el 3 Constitucién Poltica de Colombia. 1691

del sistema jefe de estado, de g_qblernoysuprem_a autoridad administrativa. Es un onstitucion Politica de Colombia,
P estado con separacién de poderes: Ejecutivo, Legislativo, Judicial.
politico vigente
Politicos
* Se requiere una mejor rendicion de cuentas en el financiamiento de

Transparencia, campafas para reducir las oportunidades de acceso al poder politico y Transparencia nor Colombia. en:

5 solidez y administrativo de actores con intereses particulares o ilegales. Esto se logra .p por. e
madurez del mediante: Monitoreo y control del financiamiento de la politica, 4 https://transparenciacolombia.org.co/que-

sistema politico Responsabilidad Politica Empresarial, Transparencia, control y hacemos/sistema-politico/

rendicién de cuentas al financiamiento de campafias politicas




Incentivos
especiales sector

* Renta Exenta como incentivo para el desarrollo del campo colombiano: Las
inversiones que realice un contribuyente y que incrementen la productividad
del sector, otorgaran derecho a una renta exenta por un término de 10 afios
incluido el afio en que el Ministerio de Agricultura certifique la inversion
realizada. A fin de acceder a este incentivo las sociedades deben constituirse
antes del 31de diciembre de 2022, siendo aplicable sin limitacion alguna a
sociedades constituidas en Colombia.

* Descuento Tributario por inversion en sociedades agropecuarias: De
acuerdo con el articulo 249 del ET, las inversiones en acciones de sociedades
exclusivamente agropecuarias y que coticen en bolsa, daran derecho a tomar
como descuento tributario la totalidad de la inversion realizada sin exceder el
1% de la renta liquida gravable del afio en que se realice la inversion y
siempre gque se mantenga esta porun término de al menos dos afios.

* Inversion en Zonas Econdmicas Sociales y Especiales — ZESE:

El Plan Nacional de Desarrollo del gobierno actual pretende incentivar la
inversion en zonas afectadas por fenémenos tales como desempleo,pobreza y
desigualdad social. Como incentivo tributario se establece que las sociedades
que se constituyan en estas zonas tendran una tarifa del impuesto sobre la
renta y complementarios del 0% durante los 5 primeros afios y en los 5 afios
siguientes, una tarifa de renta del

50% de la tarifa ordinaria para personas juridicas.

Edicion 169 - Agroindustria 2021, en:
https://amchamcolombia.co/business-mail/edicion-169-
agroindustria-2021/incentivos-tributarios-a-la-agricultura- en-
colombia-mas-alla-de-una-fuente-de-negocios-e- inversion-una-
nueva-tendencia-global/

Agremiaciones y
representativida d

e Ejercicios pilotos de acuaponia han sido auspiciados por el Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), el Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion y la Consejeria de Agua, Agricultura,Ganaderia, Pesca y
Medio Ambiente.* Otras entidades relacionadas con el sector: Aunap -

Agronet noticias, en:
https://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/La-
acuapon%C3%ADa-como-alternativa-a-la-

del sector. Banco Agrario - BMC - CCI - Corpoica - Fiduagraria - FinagrolCA - Incoder explotaci%C3%B3n-agr%C3%ADcola-tradicional-en-la-

- Unidad de Restitucion de Tierras - Regi%C3%B3n.aspx#

Upra - Vecol
Estabilidad J §e_ hacen esfuerzos en investig_acién para generar politicas, que ESTRATEGIA DE POLITICA PUBLICA PARA LA GESTION
qubernamental maximo abarcan los Planes Nacionales de Desarrollo. INTEGRAL DE RIESGOS AGROPECUARIOS EN COLOMBIA,
(influencia * Ausencia de una politica para la gestion integral de los riesgosagropecuarios; en

https://www.minagricultura.gov.co/Documents/LIBRO%20E
STRATEGIA%20VERSION%20FINAL.pdf



http://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/La-
http://www.minagricultura.gov.co/Documents/LIBRO%20E

cambio de

gobierno)
* Entre el periodo 2010-2017, el gobierno de Colombia destind
COP$749.033 millones de pesos para atender a productores afectadospor
fendmenos climaticos. El uso de estos recursos incluy6: compra decartera
agropecuaria, alivio a intereses, y subsidio a intereses de créditos nuevos para
la recuperacion productiva. En ese mismo periodo, las autoridades del pais
destinaron, adicionalmente, COP$199.046 millones de pesos en el pago de
subsidios a la prima de seguros agropecuarios, lo que permitié brindar una * ESTRATEGIA DE POLITICA PUBLICA PARA LA
cobertura equivalente a los COP$4.9 billones de pesos. GESTION INTEGRAL DE RIESGOS AGROPECUARIOS EN
* El saldo de la balanza comercial agropecuaria, en términos de volumen, ha COLOMBIA, en
sido deficitaria, como resultado de un mayor dinamismo de las importaciones https://www.minagricultura.gov.co/Documents/LIBRO%20E
Politica y de un escaso crecimiento de las exportaciones: de un déficit de 5 millones STRATEGIA%20VERSION%20FINAL.pdf
monetaria y de toneladas en 2010 se paso a 7,8 millonesde toneladas en 2017. La balanza * Politica agropecuaria y de desarrollo rural 2018 - 2022. Un
financiera comercial en términos de valor ha sido superavitaria, aunque ha ido campo para la equidad. Pagina 9. En:

disminuyendo.

En 2010 registro un saldo de USD 1.691 millones y en 2017 de USD

1.340 millones. El valor de las exportaciones de origen agropecuario y
agroindustrial se ha mantenido sin cambios importantes en los Gltimos8 afios,
sumando alrededor de 7.000 millones de dolares en promedio en estos afios
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE, 2018).

* La inclusion financiera en las areas urbanas es igual a 87,2%, superando
significativamente la inclusion en areas rurales, igual a

65,1%, y en rurales dispersas igual a 54,7%

https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326_p
olitica_agro_2018-2022.pdf

* Politica agropecuaria y de desarrollo rural 2018 - 2022. Un
campo para la equidad. Paginas 16 y17. En:
https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326_p
olitica_agro_2018-2022.pdf



http://www.minagricultura.gov.co/Documents/LIBRO%20E

Politicas de
bienestar

* No hay mencidn explicita del tema. Utilizacién de medidas de defensa
comercial en productos agropecuarios sensibles en el mercadointernacional.
Lo anterior, permite inferir que el tnico instrumento utilizado para la defensa
comercial del sector agropecuario nacional hasido el establecimiento de
salvaguardias.™ En la Politica de Desarrollo Rural se plantea una linea de
inversion en provision de bienes y servicios publicos, encontrandose
adecuacion de tierras, vivienda rural

mas digna,

* Politica agropecuaria y de desarrollo rural 2018 - 2022. Un
campo para la equidad. Paginas 16y17. En:
https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326_p
olitica_agro_2018-2022.pdf* * Politica agropecuaria y de
desarrollo rural 2018 - 2022. Un campo para la equidad.
Paginas 26-28. En:
https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326_p
olitica_agro_2018-2022.pdf

Econdmicos

Tendencias del
PIB

e En la Gltima década el sector agropecuario ha aportado alrededor de 6% al
PIB nacional, participacion generada principalmente por la ampliacion de area
sembrada y no por incremento en productividad. Elsector agropecuario
histéricamente ha jugado un rol preponderante en el desarrollo del pais,
aportando al crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB). Sin embargo, en
las dltimas décadas las dificultades en materia de productividad agricola,
acceso a mercados yestandares de calidad, entre otros factores, han afectado
negativamente el desempefio sectorial. Las estadisticas oficiales muestran que
la agricultura colombiana esta muy lejos de retornar a sus participaciones de
los afios 70, cercanas al 20% del PIB.

e El Banco de la Republica proyecta que el PIB para el afio 2022 se

situara en 4,3% gracias al programa de vacunacion, la reduccion del
desempleo y su impacto en el ingreso de los hogares mientras que

para el afio 2023 se observa una reduccion, situandose en el 3,1%.

https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326 p
olitica_agro 2018-2022.pdf
https://www.banrep.gov.co/es/informe-politica-monetaria- enero-
2022



https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326_politica_agro_2018-2022.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326_politica_agro_2018-2022.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326_politica_agro_2018-2022.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326_politica_agro_2018-2022.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Documentos/20190326_politica_agro_2018-2022.pdf

Tendencias
ambientales

e Los alivios para adquirir flotas eléctricas y los sellos verdes que certifica el
Gobierno Nacional y firmas extranjeras, ubican a la sostenibilidad como una
oportunidad de negocio para las empresas colombianas, que han venido
trabajando en cambiar las l6gicas de su produccién. Con el programa
ambiental gubernamental de disminucion de gases de efecto invernadero, 103
empresas se han inscrito para optimizar sus procesos. Para 2022, se espera
llegar a 500,las cuales podran certificar sus practicas y ganar un
posicionamiento anivel internacional. Esta tendencia para 2022 va de la mano
con el creciente interés del consumidor en comprar productos eco-friendly,
gue garanticen buenos procesos.

e L os estilos de vida que le apuestan a un mundo bajo en carbono, a la
preservacion de la naturaleza, transparencia de las marcas y una mayor
preferencia por aquellas que trabajan bajo marcos de sostenibilidad
ambiental.

https.//www.portafolio.co/negocios/empresas/las-22-
tendencias-gue-marcaran-la-economia-durante-el-2022-

559794

https.//www.semana.com/economia/opinion/articulo/tende ncias-de-
consumo-que-encabezaran-el-2022/202208/

Tendencias del
consumo interno

e La incertidumbre por el cambio climatico y la produccion de alimentos

ha hecho que las personas sientan cada vez mas la necesidad de

modificar sus tendencias de consumo alimenticio. En

este contexto, los llamados “blue foods”, que es como se conoce a los
alimentos como pescado, productos del mar y algas se vislumbran como una
solucion. Esta comida ofrece ventajas nutricionales, pero también beneficios
al medio ambiente, lo cual aporta una idea sobre

potenciales fuentes de alimentos para el futuro.

https://www.larepublica.co/especiales/mis-documentos-
2021/estas-son-las-tendencias-gue-marcaran-la-agenda-en- 2022-
en-el-pais-y-el-mundo-3281322

Tasas de interés

e Segun los analisis, la tasa de interés en el pais podria cerrar 2022 hasta en
5,75%, como una medida certera para frenar la inflacién. Lasproyecciones
mas modestas estiman una tasa de interés de al menos 4,75%.

e La Gltima decision acerca de la tasa de interés tomada por el Bancode la
Republica fue el 31 de enero de 2022 y la ubico en 4%.

https.//www. larepublica.co/economia/economia- colombiana-
crecera-entre-37-y-63-este-ano-segun-las- proyecciones-
3289573 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/tasas-
interes- politica-monetaria



http://www.portafolio.co/negocios/empresas/las-22-
http://www.semana.com/economia/opinion/articulo/tende
http://www.larepublica.co/especiales/mis-documentos-
https://www.larepublica.co/economia/economia-colombiana-crecera-entre-37-y-63-este-ano-segun-las-proyecciones-3289573
https://www.larepublica.co/economia/economia-colombiana-crecera-entre-37-y-63-este-ano-segun-las-proyecciones-3289573
https://www.larepublica.co/economia/economia-colombiana-crecera-entre-37-y-63-este-ano-segun-las-proyecciones-3289573
https://www.larepublica.co/economia/economia-colombiana-crecera-entre-37-y-63-este-ano-segun-las-proyecciones-3289573
https://www.larepublica.co/economia/economia-colombiana-crecera-entre-37-y-63-este-ano-segun-las-proyecciones-3289573
https://www.larepublica.co/economia/economia-colombiana-crecera-entre-37-y-63-este-ano-segun-las-proyecciones-3289573
https://www.larepublica.co/economia/economia-colombiana-crecera-entre-37-y-63-este-ano-segun-las-proyecciones-3289573
https://www.larepublica.co/economia/economia-colombiana-crecera-entre-37-y-63-este-ano-segun-las-proyecciones-3289573

Tasa de inflacién

e El Banco de la Republica en las proyecciones que realiza periodicamente,
prevé que para el afio 2022, la inflacion sera del 4,3% y para el 2023 sera del
3,4%. Los factores con mayor incidencia en la proyeccion son las condiciones
financieras internacionales, la demandaexterna se recupera poro a poco y los
precios del petréleo seguiran en aumento.

https://www.banrep.gov.co/es/informe-politica-monetaria- enero-
2022

Nivel de
desempleo

e Para enero de 2022 la tasa de desempleo a nivel nacional fue del 4,6%.
Entre los hombres la tasa de desempleo para enero de 2022 fuede 11,2%,
para las mujeres se ubicd en 19,4%. La Gnica rama en la quese perdieron
puestos de trabajo en el primer mes del afio fue la del agro. Salieron 250.000
personas para un total de 2,9 millones de empleados. Lo anterior debido a los
blogueos y protestas que se presentaron durante 2021.

https.//www.eltiempo.com/economia/sectores/desempleo- en-
colombia-tasa-de-desempleo-en-enero-del-2022-sequn- dane-
654901

Devaluacion -
revaluacion

* El peso colombiano fue una de las monedas latinoamericanas que mas se
devalu6 durante el afio 2021. De acuerdo al comportamiento del mercado
mundial en 2022 y 2023, la Junta Directiva del Banco de laRepublica podra
tomar decisiones en su funcion de mantener la estabilidad econdmica del pais.

https://razonpublica.com/la-devaluacion-causas-efectos-
proyeccion-2022-2/

Socioculturales

Pandemia global

Los habitos de alimentacion saludable crecieron durante la pandemia

https.//www. larepublica.co/consumo/el-consumo-
consciente-de-snacks-y-los-habitos-saludables-crecieron-

Covid-19
durante-la-pandemia-3108161
La pandemia por Covid-19 ha hecho necesario velar y asumir el autocuidado
Cambios en el como primera medida de contencidn ante el virus. De acuerdo con el reporte, el https.//www.eluniversal.com.co/salud/los-cambios-gue-va-
estilo de vida 48% de los consumidores colombianos ha decidido ingerir comida mas dejando-la-pandemia-en-nuestro-estilo-de-vida-1A5435390
saludable mientras que el 42% afirm6 que
se puso en forma o perdi6 peso.
Activismo de
consumidores FAO, OMS, Activistas de alimentacion saludable
(comunidad,
ONG's)
Creencias, https://www.portafolio.co/tendencias/que-tan-importante- es-para-

normas, valores

Al 65% de los colombianos les interesa alimentarse saludablemente

los-colombianos-la-alimentacion-saludable-545678
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http://www.portafolio.co/tendencias/que-tan-importante-

Tasa de
crecimiento de la
poblacién/
Composicién dela
familia

1.22 % la tasa de crecimiento poblacional para el 2020 en Colombia

https://countrymeters.info/es/Colombia

Colombia, con una poblacién de 50.372.000 personas, se encuentra enla

https://datosmacro.expansion.com/paises/colombia#:~:text

Densidad posicion 29 de la tabla de poblacion, compuesta por 196 paises y presenta una . .
: ; P : =Colombia%2C%20con%20una%20poblaci%C3%B3n%20de,4
poblacional r;;dzerada densidad de poblacion, 44 habitantes por 49%20habitantes%20por%20Km2.
Tasa de .
Tasa Natalidad para el 2019 14,66% ) . . .
mortalidad Y | Tasa mortalida dp para el 2019 5 63050 https://datosmacro.expansion.com/paises/colombia
natalidad
EV(_)IUC'?? de % Inmigrantes para el 2019 2,31% hitos://d . Inaises/colombi
emigracion e | o Emigrantes para el 2019 5,81% ttps://datosmacro.expansion.com/paises/colombia
inmigracion

Nivel educativo

El nivel educativo esta estrechamente relacionado con la calidad de la
alimentacion. Las personas de estratos socioeconémicos altos tienden a
alimentarse mejor. En muchas ocasiones, acceden a alimentos méas saludables
ya que disponen de los conocimientos y de las condiciones econémicas
necesarias. Otras veces, lo hacen solo como un método de

distintivo social.

https://mejorconsalud.as.com/puede-nivel-educativo-influir-
alimentacion/

Tecnolbgicos

Inversion
gubernamental
I1+D+i

Colombia invierte cerca del 0,23 % del PIB en 1+D+i, muy por debajo de
paises desarrollados. Por ejemplo, Israel invierte el 4,94% del PIB en
I+D+i

https.//www.bbva.com/es/cuales-paises-mas-
emprendedores-america-latina/

Inversion total
de la industria
1+D+i

Segln encuesta nacional a nivel empresarial, para el 2021 el 32,7% delas
empresas acometerian proyectos de innovacion

http.//www.andi.com.co/Uploads/Balance%202020%20y%2
Operspectivas%202021 637471684751039075.pdf
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Proteccioén de

Para el 2019 Colombia experiment6 un aumento del 2,55% enproductos de
propiedad intelectual

Para el 2020 Colombia experiment6 una disminucion del 7,43% enproductos
de propiedad intelectual.

En busqueda realizada en la pagina de la Superintendencia de Industriay

http://www.andi.com.co/Uploads/Balance%202020%20y%2

patentes Comercio - SIC, no se encontraron tramites de patentes en temas relacionados Operspectivas%202021 637471684751039075.pdf
con acuaponia.
Entre el 01 de enero de 2022 y el 14 de marzo de 2022, se observa enla pagina
de patentes de la SIC, 291 nuevas solicitudes de
Patente/Modelo de Utilidad/PCT/Esquemas de Trazado
Mejora
productividad  a | Segln encuesta nacional a nivel empresarial, para el 2021 el 43,6% delas http://www.andi.com.co/Uploads/Balance%202020%20y%2
través de | empresas acometerian proyectos de renovacion de equipos. Operspectivas%202021 637471684751039075.pdf

automatizacion

Infraestructura
telecomunicacio
nes - internet

En 2019 se tuvo un aumento en la inversion en informacion yconsumiciones
del 2,10 %

En 2020 se tuvo una disminucién en la inversion en Informacién y
comunicaciones del 2,35%

http://www.andi.com.co/Uploads/Balance%202020%20y%02
Operspectivas%202021 637471684751039075.pdf

En 2019 Colombia tuvo aumento en las actividades profesionales,

Nivel de | cientificas y técnicas, servicios administrativos y de apoyo del 3,65%En http://www.andi.com.co/Uploads/Balance%202020%20y%2
desarrollo 2020 Colombia tuvo disminucién en las actividades profesionales, Operspectivas%202021_637471684751039075.pdf
tecnoldgico cientificas y técnicas, servicios administrativos y de apoyo del 4,63%

En mercadeo y consecucion de productos en 2019 el uso de canales digitales

era del 35%, con la pandemia subi6 al 63% y se espera se mantenga en el
Grado de | 58%En catalogo de productos en 2019 el uso de canales digitales era del 48%,

implantacion  de
tecnologias de la
informacion

con la pandemia subi6 al 65% Yy se esperase mantenga en el 65%En cotizacion
de productos en 2019 el uso de canales digitales era del 56%, con la pandemia
subio al 74% y se esperase mantenga en el 71%En drdenes y pedidos en 2019
el uso de canalesdigitales era del 58%, con la pandemia subi6 al 73% y se
espera se

mantenga en el 72%

http.//www.andi.com.co/Uploads/Balance%202020%20y%2
Operspectivas%202021 637471684751039075.pdf
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Grado de . . . . 0 http.//www.andi.com.co/Uploads/Balance%202020%20y%2
obsolescencia Segun encuesta naglonal a nivel empresarla! , para el 2021, e_I 65% delas Operspectivas%202021 637471684751039075.pdf
empresas acometerian proyectos de modernizacion tecnoldgica PAqina 39
tecnolégica Fagina o9
. - . . . . https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/estadisticas-
Colombia, para el afio 2013 tenia 8016 investigadores reconocidos, para el erl?eral es d
Nimero de | afio 2019 contaba con el reconocimiento de 16796. https://minciencias.gov.co/sala_de_prensa/en-colombia- solo-el-

investigadores

Por su parte, los investigadores Junior pasaron de 5499 en el 2013 a9921 en el
2019

Para el afio 2019, solo el 38% de los investigadores son mujeres

38-los-investigadores-son-mujeres-
minciencias#:~:text=En%20Colombia%2C%?20para%?20el%20
a%C3%B10,50n%20s010%20el1%2038%25%E2%80%9D.

Ambientales

Legislacion
medioambiental
(licencias,
permisos)

*A-879 GUIA DE MANEJO AMBIENTAL PARA EL SECTOR DE LA
PISCICULTURA CONTINENTAL EN COLOMBIA

*Qbjetivos de Desarrollo Sostenible: 2. Hambre Cero, 3. Salud y
Bienestar 14 Vida Submarina

https://sioc.minagricultura.gov.co
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos- de-
desarrollo-sostenible/

Gestion de los
residuos /
Porcentaje
reciclaje de
productos

Los nutrientes, que son excretados directamente por los organismos acuaticos
0 generados por las reacciones microbianas sobre los desechos organicos, son
absorbidos por las plantas cultivadas hidroponicamente. El uso de sistemas
acuaponicos tiene varias ventajas sobre los sistemas de recirculacién en
acuicultura y los sistemas hidroponicos que usan nutrientes inorganicos. Una
de ellas esel aprovechamiento de los desechos generados por los componentes
acudticos, los cuales constituyen un problema en todos los sistemas de
produccion.

http://revistas.sena.edu.co/index.php/inf_tec/article/view/3 6/3412

Contaminacién
atmosférica

Los principales medios por los cuales se produce contaminacién atmosférica se
concentran en los procesos industriales en donde se realiza combustion, y
puede impactar cultivos aledafios de hortalizas yvegetales

http://www.ideam.gov.co/web/contaminacion-y-calidad-
ambiental/contaminacion-
atmosferica#:~:text=La%?20contaminaci%C3%B3n%20atmosf

%C3%A9rica%20es%20la,encuentran%20expuestas¥20a%20
dicho%20ambiente.

Contaminacion de
aguas y suelos

Los cultivos tradicionales de acuicultura generan bastante impacto negativo
en el medio ambiente, sin embrago los cultivos acuaponicosal reutilizar agua
y no necesitar de fertilizantes quimicos se convierteen una de las alternativas
mas sostenibles para la crianza de peces y

produccion de hortalizas.
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Los sistemas de gestion ambiental vienen siendo implementados en este sector

Sistemas de de la industria con el objetivo de ayudar a las organizaciones a cumplir con los https://www.aquahoy.com/no-categorizado/13144- sistemas-de-
gestion ISP requerimientos legales que minimicenlos impactos sobre el ambiente, reducir gestion-ambiental-en-las-empresas-acuicolas
14001 - EMAS los desechos, y ganar una
ventaja en el mercado.
Energias Los cultivos acuapdnicos requieren una aportacion importante deenergia y alli https:/f V\{ww.cons_umer.es/ medlo-am_blente/ cultivos-
renovables se pueden utilizar energias renovables. acuaponicos-un-sistema-de-produccion-de-vegetales-y-

animales-acuaticos.html

Existencias de
tasas ecoldgicas

Colombia establecié mediante la ley 93 la denominada «sobretasa ambiental
del 5%» "para las vias que afecten o se sitlen sobre parquesnaturales
nacionales, parques naturales distritales, sitios de reservas

de biosfera".

Legales

Legislacion de la
industria

e Ley 101 de 1993 Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma
Agraria y Desarrollo Rural Campesino.s Ley 373 de 1997 Por la cual se
establece el programa para el uso eficiente y ahorro del agua.» Decreto 1071
de 2015 de Presidencia de la Republica, por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural.» Decretos complementarios y
modificatorios a decreto 1071 de 2015.<Resolucion 0064 de 2016 del
Instituto Colombiano Agropecuario se establecen los requisitos para obtener
el registro ante la entidad.«

Resolucion 1256 de 2021 “Por la cual se reglamenta el uso de las aguas
residuales y se adoptan otras disposiciones”.

https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/SitePages
[buscador-general-
normas.aspx?t=2http://www.secretariasenado.gov.co/senad
o/basedoc/arbol/16667.htmlhttps://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019931

[https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/SitePage
s/buscador-general-
normas.aspx?t=4https://www.ica.gov.co/noticias/todas/201
5/productores-piscicolas-deben-registrar-sus-
establehttps://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Sit
ePages/buscador-general-normas.aspx?t=3

Leyes fiscales
(impuestos)

» Decreto 849 de 2020. Se reglamenta renta exenta Incentivo tributario para
el desarrollo del campo colombiano Art. 235-2 del ET. yNUm. 24. Art. 476
del ET. Las personas juridicas que realicen inversiones en el sector
agropecuario, pesquero y de desarrollo rural que incrementen la
productividad, y que quieran acceder al beneficio de la exencién de renta
hasta por 10 afios podran hacerlo si cumplen con los requisitos establecidos.
¢ Resolucion 000194 de 2020 Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural. Procedimiento para acceder al beneficio tributario.

https://investincolombia.com.co/es/articulos-y-
herramientas/articulos/incentivo-tributario-para-el-
desarrollo-del-campo-colombiano Estatuto tributario

https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resolucio
nes/RESOLUCI%C3%93N%20N0.%20000194%20DE%202020.

pdf
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Anexo 3
Analisis Posicién Competitiva 5 Fuerzas De Porter
Auto Evaluacion — Poder de Negociacion con los Proveedores

Este es un cuadro de mando que le ayudara a evaluar la posicion de su negocio en el mercado.
Lea cada una de las preguntas, con "si" 0 "no" en el espacio proporcionado. "si" indicaun
entorno competitivo favorable para su negocio o "no" indica la situacion negativa. Utilice la
informacion que obtenga para desarrollar tacticas efectivas para contrarrestar o aprovechar la
situacion.

1. ¢(Hay un gran nimero de proveedores potenciales de insumos? Entre mayor sea el nimero de proveedores
de sus insumos necesarios, mas control se tendra. Si_x_No_

2. ¢Son comunes los productos que usted necesita comprar para su negocio? Usted tiene
mas control cuando los productos que usted necesita no son de un unico proveedor.
Si_ X No__

3. ¢Las compras de proveedores representan una gran parte de su negocio? Si sus compras
son una porcion relativamente grande del negocio de su proveedor, usted tendrd maspoder
para reducir costos 0 mejorar las caracteristicas del producto. Si_No_x_

4. ;Seria dificil para sus proveedores entrar en su negocio, vender directamente a sus
clientes, y convertirse en su competidor directo? Cuanto mas facil es comenzar un nuevo
negocio, es mas probable que usted tenga competidores. Si_x_No

5. ¢Puede cambiar facilmente a productos sustitutos con otros proveedores? Si es relativamente
facil cambiar a productos substitutos, usted tendra mas poder de negociacion con sus
proveedores. Si_ X No___

6. ¢Esta bien informado sobre el producto y el mercado de su proveedor? Si el
mercado es complicado, usted tiene menos poder de negociacion con sus
proveedores.Si_X_No

Evaluacion

Utilizando un lapiz y una hoja de papel, examine con mayor detalle como el poder de negociacién de
los proveedores afectara a su negocio.

Enumere las Para cada insumo, servicio o ¢Cémo puede usted trabajar mejor
# | principales material, enumere los proveedores con el proveedor para maximizar su

insumos, servicios | posibles. poder de negociacioén?

0 materiales

necesarias para su
negocio




Suministro e
instalacion de
estanque para
peces

Cierta variedad de proveedores en
este tipo de tanques (Mas de 5
proveedores)

1. Estanques de geomembrana
Geossel

2. Sistemas Acuicolas. Pabellon
ALBNivel 01.

3. Estanques de Peces |
Geomembranas Mexicanas S.A.
DEC.V.

4. Comerciagro de Colombia -
geomembrana

5. Ingenieria

Ambiental

geosintéticos.

6. Cia industrial y comercial

Persuadir a los proveedores,
respecto a la posibilidad de
expansion de la demanda de este
tipo de tanques, por un crecimiento
alto de la acuaponia en la region

Suministro y
puesta en sitio de
alevinos

Gran cantidad de proveedores de
alevinos (Mas de 20)
https://empresite.eleconomistaame
rica.co/Actividad/ALEVINOS/

Recalcar a proveedores que se
desarrollara un proyecto sostenible y
de produccion tipo circular, dandole
asi, mas reconocimiento al insumo

Alimento para
peces

Gran cantidad de proveedores de
alimento para peces (Mas de 50)
https://empresite.eleconomistaame
rica.co/Actividad/ALEVINQOS/ (25)
https://www.quiminet.com/product
os/alimento-para-tilapia-
44506080355/proveedores.htm (25)

Recalcar a proveedores que se
desarrollara un proyecto sostenible y
de produccion tipo circular, dandole
asi, mas reconocimiento al insumo

Semillas de
lechuga

Gran cantidad de proveedores de
semillas (Mas de 100)
https://www.quiminet.com/product
os/semillas-de-lechuga-
11522130719/proveedores.htm (25)
https://www.solostocks.com.co/ven
ta-productos/lechuga_b (8)

Recalcar a proveedores que se
desarrollara un proyecto sostenible y
de produccion tipo circular, dandole
asi, mas reconocimiento al insumo
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https://www.solostocks.com.co/venta-productos/lechuga_b
https://www.solostocks.com.co/venta-productos/lechuga_b

https://www.agroterra.com/cultivos
/semillas/semillas-
horticolas/lechuga.html (47)
https://listado.mercadolibre.com.co
/hogar-muebles/jardin-
exteriores/jardineria/semillas/semill

as-de-lechuga-
hidroponica Desde 101 Nolndex T

rue (50)

Infraestructura Existen varios proveedores (Mas de | Exponer a proveedores respecto a que
para produccion 25) este tipo de proyectos pueden tomar
de lechuga https://www.quiminet.com/product auge, logrando un aumento enla
os/sistemas-hidroponicos-de- demanda de infraestructura
cultivo-
87000661620/proveedores.htm (25)
Terreno Existe cantidad de posibles terrenos. | Proponer a propietarios que no
La escogencia depende entre otras, quieran vender el terreno un buen
del lugar en donde se decida precio por la renta del terreno, o una
desarrollar el proyecto posibilidad de asociacion en el
proyecto
Cuarto frio Hay cantidad de proveedores de Exponer a proveedores respecto a que

cuartos frios (Mas de 20)
https://www.quiminet.com/product
os/cuartos-frios-
14306638744/proveedores.htm (25)

este tipo de proyectos pueden tomar
auge, logrando un aumento enla
demanda de cuartos frios

Equipo de bombeo

Gran cantidad de proveedores de
equipos de bombeo (Mas de 25)
https://www.quiminet.com/product
os/equipo-de-bombeo-
2357132331/proveedores.htm (25)
https://www.tecnibombas.com/ (1)
https://www.bombasbeyond.com.c

o/ (1)
https://www.barnes.com.co/ (1)
e Ignacio Gomez IHM:

tiendavirtual@igihm.net (1)

Exponer a proveedores respecto a que
este tipo de proyectos pueden tomar
auge, logrando un aumento enla
demanda de equipos de bombeo

Planta eléctrica

Gran cantidad de proveedores de
equipos de bombeo (Mas de 10)
https://colombiaplantaselectricas.co
m/ (5)
https://www.sieingenieria.co/planta
s-electricas.html (1)
https://www.srpamericas.com/srpa
mhttps://www.yoys.co/listing/direcc

Exponer a proveedores respecto a que
este tipo de proyectos pueden tomar
auge, logrando un aumento enla
demanda de plantas eléctricas
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https://www.quiminet.com/productos/cuartos-frios-14306638744/proveedores.htm
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1%C3%B3n/?ctr=CO&qg=proveedor+

d
e+equipos+de+oficinaericascolombi
a(2)

https://www.srpcolombia.com/ (2)

10

Muebles y equipo
de oficina
(Incluyesoftware)

Hay cantidad de proveedores de
muebles y equipo de oficina (Méas de
50)
https://www.yoys.co/listing/direcci
%C3%B3n/?ctr=CO&q=proveedor+
de+equipos+de+oficina (250)

Persuadir a proveedores, respecto a
que su suministro se dara para un
proyecto sostenible

11

Personal

Existen en el mercado los perfiles
requeridos, el éxito dependera de un
adecuado proceso de seleccion del
personal:

Gerente General

Gerente Técnico

Jefe Departamento

Ventas

Jefe Departamento
Comunicaciones

Operarios + viviente

Persuadir a personal, respecto a que
su experiencia se desarrollara en un
proyecto enmarcado en la
sostenibilidad, situacion que influird
positivamente en sus hojas de vida y
en su experiencia profesional

12

Furgon para
transporte

Gran cantidad de proveedores de
furgones para la distribucién de los
productos (Mas de 20)
https://es.made-in-
china.com/manufacturers/refrigerat
ed-vans.html (Mas de 25)

Manifestar que se esta buscando un
vehiculo de bajo consumo en
combustible, dado que se trata de un
proyecto sostenible

Auto Evaluacion — Poder de Negociacion con los Compradores

Este es un sencillo cuadro que le ayuda a evaluar la posicién del mercado en su negocio. Lea cada una

de las siguientes preguntas y responda con "si

m

0 "no" en el espacio proporcionado. "si" indica un

entorno competitivo favorable para su negocio 0 "no™ indica una situacion negativa. Utilice la
informacion que obtenga para desarrollar tacticas efectivas para contrarrestar o aprovechar la
situacion.

1. ¢ Tiene suficientes clientes para que si pierde
uno no tenga dificultades? Cuanto menor sea el
namero de clientes, mas dependera de cada uno
de ellos. Si_x_No

2. ¢Su producto representa un pequefio gasto
para sus clientes? Si su producto es un gasto
relativamente grande para sus clientes, ellos

gastaran mas esfuerzo negociando con usted
para bajar precio o para mejorar caracteristicas
del producto. Si_x No_



https://www.srpamericas.com/srpamericascolombia
https://www.srpamericas.com/srpamericascolombia
https://www.srpamericas.com/srpamericascolombia
https://www.srpamericas.com/srpamericascolombia
https://www.srpcolombia.com/
https://www.yoys.co/listing/direcci%C3%B3n/?ctr=CO&q=proveedor%2Bde%2Bequipos%2Bde%2Boficina
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https://es.made-in-china.com/manufacturers/refrigerated-vans.html
https://es.made-in-china.com/manufacturers/refrigerated-vans.html

3. ¢Los clientes no estan informados sobre su
producto y mercado? Si su mercado es
complicado o dificil de entender, los
compradores tienen menos control sobre él.
Si_x No__

4. ¢Es su producto nico? Si su producto es
homogéneo o igual que el de sus competidores,
los compradores tienen mas poder de
negociacion. Si_x_No__

5. Podria ser dificil para los compradores
integrarse hacia atras en la cadena de

Evaluacion

proveedores, comprar un competidor que
provea los productos o servicio que usted
vende y competir directamente con su

empresa. Es menos probable sea que sus
consumidores puedan entrar en su industria,
mas poder de negociacion tendrés. Si_x No___

6. ¢Es dificil para los clientes cambiar sus
productos por otros productos de su
competencia? Si es relativamente facil que sus
clientes pasen a la competencia, usted tendra
menos poder de negociacién con sus clientes.
Si_No_x_

Usando un l&piz y una hoja de papel, examine con mayor detalle cémo el poder de negociacion de los

compradores afectara a su negocio.

Enumere los tipos de
clientes que usted tiene
0 espera tener.

¢Qué alternativas
podrian tener estos
clientes para su
producto?

¢Como puede crear lealtad para su
producto o servicio reduciendo el poder de
negociacion con los clientes?

Consumidores finales
de tilapia y lechuga
organicos, a partir de
una produccion
sostenible

Consumo de tilapia 'y
lechuga organicas, son
de alta produccion, pero
marca un segmento de
producto diferente a las
tilapias y lechugas
producidas con
aplicacién de quimicos

Con la oportunidad en la entrega del
producto.

Haciendo énfasis en el etiquetado sobre el
caracter organico y sostenible del producto.
Generando experiencia a través de la visita
guiada al sitio de produccion.




Auto Evaluacion — Amenaza de Productos Sustitutos

Este es un cuadro de mando que ayuda a evaluar la posicion de su negocio en su mercado. Lea cada
una de las siguientes preguntas y responda con "si" 0 "no" en el espacio proporcionado. "si" indica un
entorno competitivo favorable para su negocio o "no" indica una situacién negativa. Utilice la
informacion que obtenga para desarrollar tacticas efectivas para contrarrestar o aprovechar la
situacion.

1. ¢Su producto se compara favorablemente producto, la amenaza de los productos
con posibles productos sustitutos? Si otro sustitutos es mas débil. Si __No X
producto ofrece mas caracteristicas o
beneficios a los clientes, o si su precio es mas 3. ¢Los clientes son leales a los productos
bajo, los clientes pueden decidir que el otro existentes? Incluso si los costos de cambiarse a
producto es un mejor valor. Si X No___ un nuevo producto son bajos, los clientes
pueden tener lealtad a una marca en particular.
2. ¢Es costoso para sus clientes cambiar a otro Si sus clientes tienen una alta lealtad de marca a
producto? Cuando los clientes experimentan su producto, usted disfruta de una débil
una pérdida de productividad si cambian a otro amenaza de productos sustitutos.
Si X No

Evaluacion opcional

Utilizando un lapiz y una hoja de papel, examine con mayor detalle como la amenaza de los productos
sustitutos afectara a su negocio.

Enumere los posibles ¢Que tan facil seria ¢Como puede diferenciar sus productos
# | productos sustitutos que sus | para su cliente o fidelizar a los clientes para manejar la
clientes podrian utilizar en considerar esta amenaza de los productos sustitutos?
lugar de su producto. alternativa?
1 | Trucha Facil Por el valor de las tilapias que es de
$42.000/ K $40.000 / K, el cual, es por debajo del
2 | Robalo Facil promedio total y solo por encima de la
$70.000 / K mojarra.
3 | Bagre Facil Por nuestros altos estandares de
$45.000 / K calidad y en los precios accesibles.
5 | Mojara Facil en toda I region cundiboyacence.
$25.000 / K g y '
6 | Lechuga crespa morada Facil $12.000 / K Por el valor de la lechuga verde que es
7 | Lechuga Batavia Facil $20.000/ K de $12.000 / K, el cual, es por debajo
del promedio total.
8 | Lechuga romana Facil $15.000 / K Por nuestros altos estandares de

calidad y en los precios accesibles.
Programas de mercadeo y publicidad
en toda la regién cundiboyacence.

Precios de Alkosto de Venecia 29 de marzo 2022



Auto Evaluacion — Rivalidad entre los Competidores

Este es un cuadro de mando que ayuda a evaluar la posicion de su negocio en su mercado. Lea cada
una de las siguientes preguntas y responda con "si" 0 "no" en el espacio proporcionado. "si" indica un
entorno competitivo favorable para su negocio o "no" indica una situacién negativa. Utilice la
informacién que obtenga para desarrollar tacticas efectivas para contrarrestar/ aprovechar la situacion.

1. ¢(Hay un pequefio nimero de competidores?
A menudo, cuanto mayor es el nimero de
jugadores, mas intensa es la rivalidad. Sin
embargo, la rivalidad ocasionalmente puede ser
intensa cuando una 0 mas empresas estan

compitiendo por posiciones lideres del mercado.

SiNo X

2. ¢Hay un lider claro en su mercado? La
rivalidad se intensifica si las empresas tienen
acciones similares del mercado, lo que lleva a
una lucha por el liderazgo del mercado. Si ___
No X

3. ¢Esta creciendo su mercado? En un mercado
en crecimiento, las empresas son capaces de
aumentar los ingresos simplemente por el
mercado en expansion. En un mercado
estancado o en declive, las empresas a menudo
luchan intensamente por un mercado pequefioy
mas pequefio. Si X No___

4. ; Tienen costos fijos bajos? Con altos costos
fijos, las empresas deben vender mas
productos para cubrir estos altos costos. Si X
No

5. ¢Puede almacenar su producto para vender
en los mejores momentos? Los altos costos de
almacenamiento o los productos perecederos

Evaluacién opcional

dan lugar a una situacion en la que las
empresas deben vender el producto lo antes
posible, aumentando la rivalidad entre las
empresas. Si_No X

6. ¢Sus competidores estan persiguiendo una
estrategia de bajo crecimiento? Usted tendra
rivalidades mas intensas si sus competidores son
mas agresivos. En cambio, si sus competidores
estan siguiendo una estrategia deobtener
beneficios en un mercado maduro, usted
disfrutard menos rivalidad. Si No X

7. ¢Su producto es Unico? Las empresas que
producen productos que son muy similares
competiran sobre todo en precio, por lo que se
espera que la rivalidad sea alta. Si__ No X

8. ¢Es facil para los competidores abandonar su
producto? Si los costos de salida son altos, una
empresa puede permanecer en el negocio
incluso si no es rentable. Si_ No X

9. ¢Es dificil para los clientes cambiar entre su
producto y el de sus competidores? Si los
clientes pueden cambiar facilmente, el mercado
sera mas competitivo y la rivalidad se espera
para ser alta mientras que las firmas compiten
para el negocio de cada cliente.

Si X No__



Utilizando un lapiz y una hoja de papel, examinar con mayor detalle como la rivalidad entre los competidores

afecta a su negocio.

Enumere sus
#| principales
competidores.

¢Qué estrategias de
negocio y crecimiento
utiliza este
competidor?

¢Como afectara este
competidor a su
negocio?

¢Qué acciones va a tomar
en respuesta a las acciones
de sus competidores?

Acuaponicos
1| LaMariana Sas.
Cultivo de

(Tenjo —
Cundinamarca)

de internet

Lechugay Trucha.

No tienen pégina

Pedidos a domicilio en
2020

No afecta

Dentro de nuestro plan de
negocio esté planteado
realizar domicilios.

D & AN

2| Acuacultura
(Bogota
DC)

de internet

No tienen pagina

No se observan
estrategias de negocio

N/A

N/A

Acuicultura

(Via
Subachoque)

3| Sostenible S.A.S.
(Tilapia y trucha)

https://www.cultiv

odetilapiamojarrar

La produccion la
realizan en tanques de
piscicolas de geo
membrana, los cuales
Son mas econdémicos

Podrian vender los
productos mas
economicos que los
nuestros.

Viabilidad de que nuestras
tilapias se cultiven en el
mismo tipo de tanques.

(Cundinamarca)

de internet

No tienen pagina

piscicolas de geo
membrana, los cuales
son mas econdémicos

econdmicos que los
nuestros.

oja.com/
4| Finca la La produccion la Podrian vender los Viabilidad de que nuestras
Esperanza realizan en tanques de productos mas tilapias se cultiven en el

mismo tipo de tanques.

5| Pisciagua
S.A.S.(Tibacuy

Cundinamarca)

No funciona la

pagina de internet.

No se observan
estrategias de negocio

N/A

N/A

6| Corpromea

—Cundinamarca)

de internet.

(Tilapia) (Gachala

No tienen pagina

No se observan
estrategias de negocio

N/A

N/A

7| Ana Victoria

-Cundinamarca)

de internet.

Gutiérrez Medina
(Lechugas) (Tenjo

No tienen pagina

No se observan
estrategias de negocio

N/A

N/A

8| San Sebastian
Lechugas) (Cota
-Cundinamarca)

de internet.

No tienen pagina

No se observan
estrategias de negocio

N/A

N/A



https://www.cultivodetilapiamojarraroja.com/
https://www.cultivodetilapiamojarraroja.com/
https://www.cultivodetilapiamojarraroja.com/
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_PISCIAQUA-SAS.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_PISCIAQUA-SAS.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_CORPROMEA.html

Hidropdnicos El
Hato (Lechuga)
(LaCalera —
Cundinamarca).
No tienen pégina
de internet.

No se observan
estrategias de negocio

N/A

N/A




Auto Evaluacion — Amenaza de Nuevos Competidores

Este es un cuadro que ayuda a evaluar la posicion de su negocio en su mercado. Lea cada una de las siguientes
preguntas y responda con "si" 0 "no" en el espacio proporcionado. "si" indica un entorno competitivo favorable
para su negocio 0 "no" indica una situacion negativa. Utilice la informacion que obtenga para desarrollar

tacticas efectivas para contrarrestar o aprovechar la situacion.

1. ¢ Tiene un proceso Unico que ha sido protegido? Por ejemplo, si usted es una empresa de base tecnoldgica
con proteccion de patentes para sus inversiones en investigacion, usted disfruta de algunas barreras a la
entrada. Si_ZNo_X_

2. ¢Los clientes son leales a su marca? Si sus clientes son leales a su marca, un nuevo producto, incluso si es
idéntico, se enfrentaria a una batalla formidable para ganar con los clientes leales. Si_X_No

3. ¢(Hay altos costos de arranque para su negocio? Cuanto mayor sean los requisitos de capital, menor sera la
amenaza de una nueva competencia. Si_NoX

4. ;Los activos necesarios para ejecutar su negocio son unicos? Otros serdn mas reacios a entrar en el
mercado, si la tecnologia o el equipo no se pueden convertir en otros usos si la empresa falla. Si_No_X

5. ¢Hay un proceso o procedimiento critico para su negocio? Cuanto mas dificil es aprender el negocio, mayor
es la barrera de entrada. Si_No_X_

6. ¢Un nuevo competidor tendré dificultades para adquirir/ obtener los insumos necesarios? Los canales de
distribucién actuales pueden dificultar que un nuevo negocio adquiera/ obtenga entradas tan facilmente
como las empresas existentes. Si_NoX

7. ¢Un nuevo competidor tendra dificultades para adquirir/ obtener clientes? Si los canales de distribucion
actuales dificultan que un nuevo negocio adquiera/ obtenga nuevos clientes, podra disfrutar de una barrerade
entrada. Si_X_No

8. ¢Seria dificil para un nuevo competidor contar con recursos suficientes para competir de manera eficiente?
Para cada producto, existe un nivel de produccion rentable. Si los desafios no logran ese nivel de produccion,
no seran competitivos y por lo tanto no entraran en la industria.

Si_No_X

Evaluacion opcional
Usando un lapiz y una hoja de papel, examine con mayor detalle cémo la amenaza de nuevos competidores
podria afectar su negocio.

Nos afecta en la reduccion de clientes y clientes
1. ;Cémo afectaria un nuevo competidor a potenciales porque se incrementa la oferta.
su negocio?

Generar valores adicionales en sus productos, generar
2. ¢(Qué haran sus competidores si hay un estrategias de venta, generar competitividad en precios
nuevo competidor en su mercado? y calidad, mejorar sus canales de atencion al cliente,
mejorar su logistica y canales de distribucion.

Produciendo tilapias y lechugas con la mejor calidad y
3. ¢Como va a responder a un nuevo sostenibilidad con el medio ambiente, garantizando
competidor? siempre los mejores precios en el mercado, la mejor
atencidn al cliente con entregas en menor tiempo.
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