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RESUMEN

El presente trabajo se enfoca en el desarrollo de un portafolio de productos
financieros sostenibles para personas juridicas en el Banco Itau, alineado con
principios de sostenibilidad y normativas ambientales en Colombia. Se
fundamenta en la creciente necesidad de integrar criterios ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG) en el sector financiero, respondiendo a tendencias globales
y regulaciones locales.

El objetivo principal es disefiar estrategias efectivas para la comercializacion de
estos productos, garantizando su viabilidad financiera y su impacto positivo en el
medio ambiente. La metodologia empleada combina analisis documental,
entrevistas con expertos y estudios de caso de entidades con certificaciones en
sostenibilidad (ISO 14001, ICONTEC 28000, Empresa B, entre otras).

Los resultados evidencian una demanda creciente de soluciones financieras
responsables, asi como la importancia de establecer alianzas estratégicas y
mecanismos de transparencia para generar confianza en los inversionistas. En
conclusion, la implementacion de este portafolio no solo posicionara al Banco Itad
como lider en finanzas sostenibles, sino que también contribuird a la transicion
hacia una economia baja en carbono.

Palabras clave: Finanzas sostenibles, ESG, economia circular, certificaciones

ambientales, banca verde, inversion responsable.
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ABSTRACT

This study focuses on developing a portfolio of sustainable financial
products for corporate clients at Banco Ital, aligned with sustainability principles
and environmental regulations in Colombia. It is based on the growing need to
integrate Environmental, Social, and Governance (ESG) criteria into the financial
sector, responding to global trends and local regulations.

The main objective is to design effective strategies for marketing these
products, ensuring their financial viability and positive environmental impact. The
methodology includes documentary analysis, expert interviews, and case studies
of entities with sustainability certifications (ISO 14001, ICONTEC 28000, B
Corporation, among others).

The results highlight the increasing demand for responsible financial
solutions, as well as the importance of establishing strategic alliances and
transparency mechanisms to build investor trust. In conclusion, implementing this
portfolio will not only position Banco Itau as a leader in sustainable finance but
also contribute to the transition toward a low-carbon economy.

Keywords: Sustainable finance, ESG, circular economy, environmental

certifications, green banking, responsible investment.
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INTRODUCCION

En un contexto donde la sostenibilidad ha pasado de ser una tendencia a
convertirse en un eje central de las estrategias empresariales, las instituciones
financieras juegan un papel determinante en la promocion de modelos de negocio
responsables. En particular, la banca tiene el potencial de influir directamente en
la transicion hacia una economia mas sostenible mediante la creacion de
productos y servicios alineados con criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG). Dentro de este marco, la presente consultoria profesional se
enfoca en el disefio de un portafolio de productos financieros sostenibles para
personas juridicas en Banco Itad, con el fin de generar valor econémico y, al
mismo tiempo, contribuir al desarrollo sostenible en Colombia.

El problema central que se aborda en este estudio radica en la necesidad de
estructurar productos financieros que no solo sean atractivos desde el punto de
vista de la rentabilidad, sino que también fomenten practicas empresariales
sostenibles. A pesar del creciente interés por las finanzas sostenibles, las
entidades bancarias aun enfrentan desafios para integrar de manera efectiva
estos criterios en su oferta de valor. En el caso especifico de Banco Itad, se
requiere una estrategia que permita consolidar su liderazgo en el segmento de
inversion sostenible, fortaleciendo su posicionamiento en el mercado y
garantizando el cumplimiento de regulaciones ambientales nacionales e

internacionales.
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Diversos estudios han demostrado que la incorporacion de criterios ESG en la
evaluacion de riesgos financieros no solo reduce la volatilidad de las inversiones,
sino que también mejora la confianza de los inversionistas y clientes (Friede,
Busch y Bassen, 2015). Ademas, el informe de la Iniciativa Financiera del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI, 2021)
destaca que las instituciones financieras que adoptan estrategias sostenibles
tienden a obtener mejores desempeiios a largo plazo. En el contexto colombiano,
el Marco de Taxonomia Verde promovido por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (2022) proporciona directrices claras sobre las actividades
econOmicas que pueden considerarse sostenibles, lo que constituye un punto de
referencia clave para el disefio del portafolio en estudio.

En respuesta a esta problemaética, la pregunta de investigacién que orienta
este trabajo es la siguiente: ¢ Cudl es la estrategia mas efectiva para estructurar
un portafolio de productos financieros sostenibles dirigido a personas juridicas en
Banco Itad, considerando las tendencias del mercado y las regulaciones vigentes
en Colombia?

Para responder a esta pregunta, el documento se organiza en varias
secciones. En primer lugar, se presenta un marco tedérico que contextualiza el
concepto de finanzas sostenibles, los criterios ESG y las regulaciones aplicables
en Colombia. Posteriormente, se expone la metodologia empleada para el disefio
del portafolio, incluyendo el andlisis del mercado, la identificacion del nicho de
clientes potenciales y la evaluacion de riesgos y oportunidades. En la siguiente

seccion, se detallan las estrategias de implementacion, comercializacion y
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seguimiento de los productos financieros sostenibles propuestos. Finalmente, se
presentan las conclusiones y recomendaciones clave, resaltando las
implicaciones practicas del estudio y las oportunidades futuras para Banco Itau en
el ambito de la banca sostenible.

Con este enfoque, la consultoria no solo busca aportar valor académico y
estratégico a la institucion financiera en cuestién, sino también contribuir a la
transformacion del sector bancario colombiano hacia un modelo mas alineado con

los principios de desarrollo sostenible.
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OBJETIVOS
La investigacion propuesta tiene como objetivo abordar la construccion de
un portafolio de productos y servicios sostenibles para personas juridicas en el
Banco Itau.
Objetivo General:
Disefiar un portafolio integral de productos y servicios sostenibles que
contribuya al desarrollo sostenible y sea atractivo para las empresas Yy

organizaciones.

Objetivos Especificos:

+ Comprender los fundamentos teéricos y conceptuales de la
sostenibilidad en el contexto financiero.

+ Analizar la taxonomia verde y su aplicaciéon en la creacion de
productos financieros sostenibles.

+ Explorar diferentes enfoques metodolégicos para el analisis
contextual en estudios de implementacion.

+ Evaluar cémo la informacién contextual puede guiar la seleccién de
estrategias de implementacion.

+ Desarrollar un conjunto de productos financieros sostenibles que
aborden las necesidades especificas de las empresas colombianas.

+ Disefar estrategias efectivas para vender y rentabilizar estos

productos en el mercado.
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JUSTIFICACION

La presente investigacion responde a la necesidad estratégica de desarrollar
un portafolio de productos y servicios financieros sostenibles dirigidos a personas
juridicas dentro del Banco Itad. En un entorno donde la sostenibilidad es un factor
clave para la competitividad empresarial, las instituciones financieras tienen la
oportunidad y la responsabilidad de liderar la transicion hacia una economia mas
equitativa y ambientalmente responsable.

Desde un enfoque teorico y conceptual, este estudio aporta al conocimiento
sobre banca sostenible al integrar principios de taxonomia verde, economia
circular y criterios ESG en el disefio de productos financieros. Su relevancia
académica radica en la aplicacion de estos conceptos a un entorno real,
permitiendo generar estrategias replicables en el sector bancario y promoviendo
la innovacién en la oferta de servicios financieros.

A nivel social y ambiental, el impacto de esta iniciativa es significativo. La
banca no solo actia como intermediario financiero, sino también como un actor
clave en la adopcion de practicas empresariales responsables. Al ofrecer
opciones de financiamiento alineadas con estandares de sostenibilidad, Banco
Itall puede incentivar a las empresas colombianas a implementar modelos mas
eficientes, reducir su huella ambiental y contribuir activamente a la mitigacion del

cambio climatico.
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Desde una perspectiva practica y estratégica, la viabilidad del portafolio
depende de su correcta estructuracion, comercializacion y aceptacion en el
mercado. Este estudio busca identificar los factores clave que facilitan su
implementacion, asi como las estrategias mas efectivas para comunicar su valor
a las empresas. Aspectos como la segmentacion del mercado, los incentivos
financieros y el cumplimiento de normativas ambientales juegan un papel crucial
en su éxito.

El proyecto cuenta con una base solida de recursos, ya que el Banco Ital
dispone del capital financiero y humano necesario para su desarrollo. Ademas, el
acceso a informacion relevante sobre el mercado empresarial colombiano permite
una investigacion fundamentada en datos reales y facilita la validacion de las
propuestas con actores del sector.

Sin embargo, es fundamental considerar ciertas limitaciones, como la
disposicion de las empresas a adoptar productos financieros sostenibles y la
disponibilidad de informacion detallada sobre sus estrategias ESG. Para
maximizar el impacto del estudio, se establecera un cronograma realista que
garantice el cumplimiento de los objetivos y la eficiencia en la gestion del tiempo.

En conclusién, este trabajo representa una oportunidad para posicionar a
Banco Itat como lider en finanzas sostenibles en Colombia, al tiempo que
contribuye a la evolucion del sector financiero hacia un modelo mas responsable.
La presentacion de esta investigacion permitird demostrar la viabilidad del
portafolio y generar recomendaciones estratégicas que impulsen su

implementacion en el mercado.
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MARCO INSTITUCIONAL

Banco Itai Colombia se distingue por su compromiso con el progreso
econdmico y social, ofreciendo soluciones financieras innovadoras que se alinean
con su vision de ser lider en América Latina. La entidad, que forma parte de una
estructura organizacional sélida, con Itat CorpBanca (Chile) como matriz y Itau
Unibanco (Brasil) como accionista controlador final, opera en el sector financiero
colombiano con un enfoque en la eficiencia y la agilidad. Su Junta Directiva,
responsable de la direccion estratégica, supervisa diversas areas clave como
riesgos, finanzas, operaciones y tecnologia (Banco Itau, 2023).

Con més de 95 afios de experiencia en América Latina, Banco Italu ha
establecido una sélida presencia en Colombia, adaptandose continuamente a las
dinamicas del mercado local. Su posicion como uno de los principales bancos del
pais se refleja en su significativa participacion de mercado y en un crecimiento
constante en activos y cartera de clientes (Banco Itau, 2023).

El banco se destaca por su estrategia de crecimiento sostenible y su
compromiso con la responsabilidad social corporativa. Su enfoque en la inclusion
financiera y la educacion econémica refuerza su posicion como lider en el mercado
colombiano. Ademdas, su compromiso con la sostenibilidad se refleja en su
estrategia de sostenibilidad, que incluye la promocion de la financiacion sostenible,
la gestion ambiental responsable y la educacion financiera (Banco Itau, 2023).

Ofreciendo una amplia gama de productos y servicios financieros, Banco

Itall busca satisfacer las necesidades financieras de sus diversos clientes. Desde
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cuentas de ahorro y corrientes hasta créditos personales y empresariales, seguros,
inversiones y una plataforma de banca digital, la entidad se esfuerza por ofrecer
soluciones integrales que contribuyan al bienestar econdmico de sus clientes
(Banco Itau, 2023).

El informe de gestion y sostenibilidad del primer semestre de 2023 destaca
la solidez financiera de la entidad, con un crecimiento anual del patrimonio del
4,1%, y su compromiso con practicas sostenibles y responsables. Enfocandose en
la gestion de riesgos, la gobernanza corporativa y la inversion en la comunidad,
Banco Itau refleja su dedicacién a un modelo de negocio ético y sostenible (Banco
Itat, 2023).

Banco Itau Colombia se compromete a servir a la comunidad con integridad,
liderando el camino hacia un futuro financiero sostenible en el pais. Con una
estructura organizacional solida y una estrategia centrada en la innovacion y la
sostenibilidad, se posiciona como un actor clave en el sector financiero colombiano.
Su enfoque en la eficiencia operativa, atencion al cliente y contribucion al desarrollo
sostenible lo consolida como un aliado estratégico para sus clientes, buscando
siempre el progreso econémico y el bienestar social en la region. En resumen,
Banco Ital Colombia se destaca por su compromiso con el progreso econémico y
social, ofreciendo soluciones financieras innovadoras que se alinean con su vision
de ser lider en América Latina. La entidad, con una estructura organizacional solida
y un enfoque en la eficiencia y la agilidad, se ha posicionado como uno de los
principales bancos en Colombia, adaptandose a las dinamicas del mercado y

ofreciendo una amplia gama de productos y servicios financieros. Su compromiso
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con la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa lo consolida como un
aliado estratégico para sus clientes, buscando siempre contribuir al bienestar

econdmico y social del pais.

1. Estrategia de Sostenibilidad y Gestion de Stakeholders en el Banco
Itad:

El andlisis de los stakeholders es un pilar clave en la construccién de productos
financieros sostenibles, especialmente en mercados dinamicos como el
colombiano. En linea con su compromiso de ser un referente en sostenibilidad
dentro del sector financiero, el Banco Itad ha integrado una estrategia que prioriza
la interaccion con sus grupos de interés, garantizando que sus productos y
servicios generen un impacto positivo en el ambito ambiental, social y de
gobernanza (Banco Itau, 2023)

Esta estrategia se basa en la identificacién y comprension de las expectativas,
intereses y nivel de influencia de cada stakeholders, lo que permite al banco disefiar
e implementar iniciativas alineadas con un crecimiento sostenible. Ital reconoce
gue sus clientes, empleados, inversores, reguladores y la sociedad en general
juegan un rol determinante en la transformacién del entorno, por lo que mantiene
un dialogo constante para gestionar asuntos materiales y establecer lineamientos
de trabajo efectivos (Banco Itau, 2023).

A continuacion, presentamos los principales stakeholders del Banco Ital en
Colombia respecto a los productos financieros sostenibles:

e Inversionistas

e Cliente
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e Colaboradores y familiares

e Proveedores

e Comunidad

e (Gremios y asociaciones

e Entidades multilaterales

e Gobierno y entidades regulatorias
(Banco Itau, 2023)

Andlisis de Stakeholders

e Inversionistas

Los inversionistas estan interesados en productos financieros sostenibles debido
a la creciente demanda de inversiones que no solo generen rendimientos
econdémicos, sino que también tengan un impacto positivo en el medio ambiente y
la sociedad. Los bonos verdes y los fondos de inversion sostenibles son ejemplos
de productos que atraen a este grupo (Banco mundial, 2023)

e Clientes

Los clientes buscan productos financieros que les permitan contribuir a la
sostenibilidad mientras gestionan sus finanzas personales. Esto incluye cuentas de
ahorro verdes, préstamos para proyectos sostenibles y tarjetas de crédito con
beneficios ecolégicos (Banco Itau Colombia, 2024).

e Colaboradores y familiares

Los colaboradores del banco y sus familias se benefician de un entorno laboral
que promueve la sostenibilidad, lo cual puede incluir programas de bienestar,
formacion en préacticas sostenibles y oportunidades de voluntariado en proyectos

ambientales (Banco Itau Colombia, 2024)
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e Proveedores

Los proveedores estan involucrados en la cadena de suministro sostenible del
banco, lo que implica la adopcion de practicas responsables y la colaboracion en
iniciativas que reduzcan el impacto ambiental de sus operaciones (Banco Itau
Colombia, 2024).

e Comunidad

La comunidad local se beneficia de los proyectos sostenibles financiados por el
banco, como la construccion de infraestructura verde, programas de educacion
ambiental y apoyo a iniciativas comunitarias que promuevan la sostenibilidad
(Banco Itau Colombia, 2024).

e Gremios y asociaciones

Los gremios y asociaciones colaboran con el banco para promover estandares
sostenibles en la industria financiera, facilitando la adopcién de mejores practicas
y la creacién de politicas que favorezcan la sostenibilidad (Banco Itai Colombia,
2024).

e Entidades multilaterales

Las entidades multilaterales, como el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, trabajan con el banco para desarrollar productos financieros que
apoyen los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y fomenten la inversion en
proyectos sostenibles. Su acompafiamiento no solo se traduce en fuentes de
financiamiento, sino también en la provision de estandares, marcos técnicos y
buenas practicas que fortalecen la credibilidad y el impacto de las iniciativas

sostenibles en el sector financiero.
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En este sentido, para dar sustento técnico y estratégico a los productos
financieros sostenibles, es esencial considerar los principios financieros
internacionalmente aceptados. Estos principios ofrecen directrices voluntarias o
normativas que permiten integrar de forma sistematica criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) en la gestion financiera. Entre los marcos mas
reconocidos se encuentran:

Los Principios de Inversion Responsable (PRI), promovidos por las Naciones
Unidas desde 2006, han sido adoptados por mas de 5.000 instituciones a nivel
global. Estos principios orientan a los inversionistas a incorporar factores ASG en
sus andlisis y decisiones de inversion, a ejercer una propiedad activa, promover la
transparencia en las empresas donde invierten y a reportar los avances obtenidos
(PRI, 2024). Itat Unibanco, como casa matriz de Ital Colombia, es signatario del
PRI, lo que demuestra su compromiso institucional con las mejores practicas
internacionales en materia de sostenibilidad financiera.

Los Principios de Bonos Verdes, Sociales y de Sostenibilidad, establecidos por
la International Capital Market Association (ICMA), proporcionan un marco técnico
para garantizar la transparencia en el uso de recursos, la trazabilidad y la
generacion de reportes de impacto ambiental y social en productos como bonos
tematicos. Estos han sido implementados en Colombia por entidades como
Bancolombia, Banco de Bogota y Davivienda en sus emisiones sostenibles (ICMA,

2021).
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Los Principios de Ecuador, adoptados por instituciones financieras para
gestionar riesgos ambientales y sociales en proyectos de gran escala, como
infraestructura o energia. Itad Unibanco fue uno de los primeros bancos
latinoamericanos en incorporarlos, reforzando asi su politica de gestion
responsable de riesgos (Equator Principles Association, 2024).

Estos marcos, articulados con normativas nacionales como el Protocolo Verde y
la Circular Externa 005 de la Superintendencia Financiera de Colombia, conforman
una arquitectura robusta para garantizar que los productos financieros sostenibles
no solo cumplan con criterios éticos y ambientales, sino también con estandares

internacionales de transparencia, gobernanza e impacto real.

e Gobierno y entidades regulatorias

El gobierno y las entidades regulatorias juegan un papel crucial en la creacién
de un marco legal y normativo que incentive la adopcion de productos financieros
sostenibles, asegurando que las practicas del banco estén alineadas con las

politicas nacionales e internacionales de sostenibilidad (UNEP FI, 2023).

MARCO CONTEXTUAL Y CONCEPTUAL

Marco Conceptual

1. Principios de Finanzas Sostenibles
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El andlisis de la integracién de factores ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza) y su influencia en el riesgo y retorno financiero en el contexto
colombiano revela la creciente conciencia y accion hacia la sostenibilidad en el
sistema financiero. El compromiso del sector financiero colombiano con el
desarrollo sostenible se manifiesta a través de iniciativas como el Protocolo Verde,
firmado en 2012 por la Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras de
Colombia (Asobancaria) y el gobierno nacional. Este protocolo establece
estrategias para promover una economia verde, incluyendo la oferta de productos
y servicios verdes, la incorporacion de criterios de impacto social y ambiental en
analisis financieros, la reduccion de la huella de carbono y la divulgacion de estas
acciones. (Asobancaria, 2022).

Ademas, Colombia se destaca en la regién por la aprobacion de los Bonos de
Impacto Social como mecanismos para financiar la gestion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), evidenciando un enfoque integral que considera la
interdependencia entre la sostenibilidad y el negocio central de las instituciones
financieras. Las finanzas sostenibles en Colombia se caracterizan por la inclusion
de factores ESG en el analisis de riesgo e inversion, la emision de titulos valores
con fines especificos (como bonos verdes, sociales, y sostenibles), y el
financiamiento de capital mixto en proyectos especificos (Superfinanciera, 2023),
(PwC, 2023).

Los Bonos Sociales y Verdes, ademas, se adhieren a Principios Internacionales
del Mercado de Capitales, lo que garantiza la transparencia y seguridad para los

inversionistas. Este enfoque no solo resalta el papel del sistema financiero en la
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mitigacion del cambio climético y la promocion de practicas sostenibles, sino que
también subraya la importancia de las finanzas sostenibles como una oportunidad
de negocio y de alineacion estratégica con tendencias globales. (Superfinanciera,

2023), (PWC, 2023).

2. Productos Financieros Sostenibles

Los productos financieros sostenibles son instrumentos disefiados para
canalizar recursos hacia actividades econdmicas que generan impactos positivos
en el &mbito social, ambiental y de gobernanza. Estos productos incluyen bonos
verdes, créditos con criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) y
mecanismos de inversion responsable. Su propdésito es fomentar la transicion hacia
una economia baja en carbono y promover la inclusion financiera, alineando el
sector financiero con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Acuerdo de
Paris (Gonzalez Ruiz, Vélez Garcia & Malagon Gonzalez, 2024).

Los bonos verdes, por ejemplo, son utilizados para financiar proyectos que
tienen un impacto positivo en el medio ambiente, como la energia renovable y la
gestion de residuos. Los fondos de inversion sostenibles invierten en empresas que
cumplen con criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), asegurando
gue las inversiones contribuyan a un desarrollo sostenible. Por ultimo, los créditos
para proyectos sostenibles estan destinados a apoyar iniciativas que buscan
reducir el impacto ambiental y promover practicas empresariales responsables

(Colino Dupuy, 2023).
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Banco Ital ha redefinido su estrategia de sostenibilidad, lanzando ocho
"Compromisos de Impacto Positivo" tras un proceso que incluyé a la alta gerencia
y areas comerciales clave, asi como la consulta con stakeholders. Estos
compromisos abarcan desde aumentar la financiacion en sectores de impacto
positivo y la inclusion financiera hasta mejorar la gestion inclusiva y promover
practicas sostenibles en la cadena de suministro. Estos esfuerzos reflejan un
cambio de paradigma hacia una operacion y estrategia bancaria mas sostenible,
marcando desafios reales tanto para el negocio como para la sociedad (Banco Itad,
2023).

El crecimiento de los productos financieros para la biodiversidad en Colombia es
un reflejo del compromiso del pais con la sostenibilidad, e incluyen créditos verdes,
bonos tematicos, seguros especializados y fondos privados de impacto que ofrecen

incentivos financieros para proyectos sostenibles (PwC, 2023).

e Créditos Verdes

Son lineas de financiamiento con tasas especiales disefiadas para proyectos
gue generen beneficios ambientales, como la conservacién de ecosistemas, la
agricultura sostenible y la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI). Estos créditos son impulsados por leyes y regulaciones como la Ley 1931
de 2018, que establece directrices para la gestion del cambio climatico y el
desarrollo sostenible. Por ejemplo, uno de los gremios representativos del sector

financiero colombiano reporta que existen a la fecha 80 productos verdes
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reportados en el inventario de productos verdes del sector bancario y estos tienen
una participacion del 5,8% en la cartera total de productos financieros de los
bancos. De acuerdo con Finagro, para 2023 estos créditos suman cerca de $1,1 B
COP24. Entre los bancos que ofrecen productos verdes destacados se encuentran
el Banco Agrario de Colombia, que cuenta con él Crédito Verde Agropecuario; el
Banco de Bogota, que ofrece Leasing financiero Sostenible, cuyos enfoques
representan una estrategia directa para la financiacion de la biodiversidad. Por su
parte Findeter, impulsa el programa Reactiva Colombia, enfocado en
infraestructura social, agua, saneamiento y transicibn energética como una

estrategia indirecta para la financiacion de la biodiversidad (PwC, 2023).

e Seqguros Verdes

Estos son emitidos por aseguradoras y estan disefiados para ayudar en la lucha
contra el cambio climético, cubriendo riesgos asociados con la naturaleza y la
sostenibilidad en las operaciones empresariales. Representan solo una pequeia
parte del mercado de seguros en Colombia, con solo 37 productos que representan
el 3,26% del portafolio total de seguros28. Estos productos estan en expansion y
ofrecen beneficios tanto para las empresas como para las aseguradoras, al reducir
los riesgos asociados con eventos ambientales, es decir, riesgos fisicos, que
podrian afectar a la estabilidad financiera de la organizacion. Estos seguros, que
suelen destinarse a pequeios productores y empresas que implementan practicas

sostenibles, permiten la creacion de una economia de menor riesgo y mas resiliente
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a eventos climaticos. “Los créditos, seguros, bonos y fondos de impacto privado
abren vias estratégicas de inversion hacia la biodiversidad generando

oportunidades economicas” (PwC, 2023).

e Bonos de Biodiversidad, Verdes y Azules

Corresponden a otra herramienta fundamental en el portafolio de financiamiento
sostenible. Los bonos son instrumentos de deuda de renta fija en donde los
emisores buscan la captacion de recursos a través del mercado publico de valores,
y los inversionistas interesados (y calificados) en esta adquisicién entran en la
negociacion del bono, quienes obtendran a cambio un interés por la inversiéon a
través del pago de cupones por parte del emisor, bien sea de manera periodica o
al vencimiento de la vigencia del bono. Los emisores realizan esta emision con el
propésito de recolectar fondos para la financiacion de iniciativas y proyectos
especificos, de acuerdo con el tipo de bono que sea emitido. Por ejemplo, los bonos
verdes financian proyectos relacionados con la sostenibilidad ambiental, mientras
gue los bonos azules estan dirigidos especificamente a la proteccion de recursos
hidricos. Adicionalmente, los bonos de biodiversidad financian proyectos
relacionados con conservacion, regeneracion, reforestacion y rehabilitacién de
ecosistemas. En Colombia, se emitio el primer bono de biodiversidad por un valor
de $50 M USD30-31, y recientemente durante la COP16 se anuncié la emision de
un nuevo bono de biodiversidad por el mismo valor durante el dia de financiamiento

y mecanismos de implementacion. (PwC, 2023).
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En Colombia, los instrumentos de deuda, como los bonos verdes, han
recaudado mas de $3B COP desde el 2021 hasta el 2024 para el financiamiento
sostenible en gestion y saneamiento de agua, transportes limpios, servicios
ecosistémicos y proteccion de la biodiversidad, energias renovables, economia
circular, y produccion agropecuaria sostenible. Estos bonos ofrecen a los
inversionistas la oportunidad de contribuir a la sostenibilidad mientras obtienen

retornos financieros (PwC, 2023).

Marco Contextual
La sostenibilidad se ha consolidado como un eje central en el desarrollo
empresarial y, de manera particular, en la industria financiera. En este sentido,
para una instituciéon como Banco Ital Colombia, el disefio de un portafolio de
productos financieros sostenibles implica mucho mas que el ajuste de sus
métricas crediticias: requiere articular una estrategia que combine solidez
financiera con practicas eficazmente orientadas a generar beneficios ambientales

y sociales en sus comunidades de operacion (Banco Itat Colombia, 2024).

En el escenario colombiano, resulta imprescindible examinar las iniciativas de
otros participantes del sistema financiero. Bancolombia se erige como un
referente al haber canalizado, durante 2024, COP 1,7 billones a través de su
Linea Sostenible, beneficiando a mas de 50.000 familias con 3.400 proyectos
certificados de vivienda e infraestructura ecoldgica. Asimismo, ha lanzado

productos como el Crédito Eco Friendly Biz, que otorga condiciones
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preferenciales a empresas con certificaciones ambientales y ha implementado
seguros innovadores, como el Plan Agro Protegido y el Seguro Paramétrico
Agropecuario, disefiados para indemnizar automaticamente a los productores
ante fendmenos climaticos extremos. Estas acciones han fortalecido
notablemente la resiliencia del sector rural y configuran un modelo de referencia

para el desarrollo de ofertas sostenibles en el mercado local (Bancolombia, 2025).

El punto de partida para la creacion de cualquier producto financiero con
énfasis en sostenibilidad es el analisis de stakeholders. Clientes, empleados,
inversores, comunidad, reguladores, ONGs y proveedores ejercen una influencia
decisiva sobre las operaciones del banco: mientras los primeros demandan
instrumentos financieros que reflejen sus valores éticos y ambientales, los
empleados buscan entornos laborales alineados con sus convicciones de
responsabilidad social. Por su parte, los inversores incorporan cada vez mas
criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) en sus decisiones, y la
sociedad civil a través de reguladores y ONGs exige transparencia y practicas

coherentes con el cuidado del entorno.

Atendiendo a estas demandas, Banco Ital ha puesto en marcha sus
“Compromisos de Impacto Positivo”, formulados conjuntamente con la alta
gerencia y las principales areas comerciales. Estos compromisos abarcan desde
la asignacion de mayores recursos a sectores de impacto positivo como energias

limpias y agricultura sostenible, hasta la incorporacion de practicas sustentables
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en la cadena de suministro, evidenciando la conviccidén de que la sostenibilidad es
un factor de creacion de valor para la institucion y la sociedad (Banco Itau

Colombia, 2024).

La integracion de principios financieros sostenibles completa este marco
estratégico. En Colombia, iniciativas como el Protocolo Verde de Asobancaria y la
creciente emisién de bonos sociales y verdes demuestran que el sistema
financiero puede y debe ser un motor de la transicién hacia una economia mas
ecoldgica, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Banco Mundial,
2015). Sin embargo, informes recientes de la Superintendencia Financiera de
Colombia subrayan que aun persisten retos para integrar de forma sistematica los
factores ESG y gestionar nuevos riesgos, en particular los relacionados con la

pérdida de biodiversidad (Superfinanciera, 2023).

En este contexto, cobra especial relevancia el desarrollo y la oferta de bonos
tematicos verdes, azules y de biodiversidad como vehiculos de financiamiento y
de inversion sostenible. Si bien entidades como Bancolombia y BBVA han
liderado estas emisiones en Colombia, Itai Colombia ha utilizado estos
instrumentos fundamentalmente como fuente de fondeo interno y, a través de su
fiduciaria, para estructurar emisiones de terceros. La filial ain no ha lanzado
bonos tematicos propios, aunque posee la capacidad técnica para hacerlo; de
hecho, en marzo de 2025, Itau Unibanco Brasil emitié un bono de biodiversidad

por USD 150 millones, junto a BID Invest e IFC, demostrando el potencial de este
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instrumento (BID Invest, 2025; Ital Unibanco, 2025). El cumplimiento de los
marcos regulatorios locales, Circular Externa 028/2020 de la SFC y la Resolucion
1687/2021 del Ministerio de Hacienda y de los estandares internacionales (Green
& Blue Bond Principles de ICMA, 2021) prepara a Itat para ampliar su oferta, no
solo como emisor, sino también como estructurador y distribuidor de bonos
sostenibles a sus clientes institucionales.

Colombia, por su parte, continGia liderando la region en la emision de
instrumentos sostenibles: segun el Banco Mundial, durante 2022—-2024 se han
colocado cientos de miles de millones de pesos en bonos verdes y sociales, lo
gue corrobora la maduracion de este mercado y subraya la oportunidad para que
Itatl consolide su posicion (Banco Mundial, 2022).

En resumen, la construccion de un portafolio de productos financieros
sostenibles para Banco Ital debe apoyarse en un andlisis exhaustivo de
stakeholders, en el alineamiento con compromisos internos de impacto positivo y
en la adopcion de los mejores estandares de emision de bonos tematicos. Este
enfoque holistico no solo fortalecera la competitividad de la institucion, sino que
también contribuira de manera decisiva a la consolidacion de un sistema
financiero colombiano mas sostenible, inclusivo y resiliente frente a los retos

ambientales y sociales.
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DISENO METODOLOGICO DE LA CONSULTORIA

La consultoria se desarrollara bajo un enfoque descriptivo y exploratorio con el
fin de comprender las necesidades del mercado y las expectativas de los
stakeholders en relacion con productos financieros sostenibles. Se empleara un
analisis mixto (cualitativo y cuantitativo) que permitira evaluar la viabilidad del
producto financiero sostenible para el Banco Itall Colombia.

Fases de la Consultoria

Fase 1: Definicion y Planificacion

« Establecimiento de los objetivos generales y especificos de la consultoria.

« Revision de literatura y benchmarking sobre finanzas sostenibles.

« Identificacion de los stakeholders clave.

Fase 2: Investigacion y Andlisis

« Aplicacion de encuestas online a clientes actuales y potenciales.

» Realizacidn de entrevistas semiestructuradas con expertos en

sostenibilidad.

« Organizacién de grupos focales para obtener perspectivas sobre

percepciones y expectativas.

« Evaluacién de las capacidades internas del banco para la implementacién

del producto financiero sostenible.

e Andlisis de viabilidad financiera, ambiental y social del producto.

Fase 3: Disefio y Desarrollo

« Definicion de las caracteristicas del producto financiero sostenible.
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« Elaboracion del modelo de negocio.

« Planificacion de la implementacion del producto, estableciendo
cronogramas y recursos requeridos.

Fase 4: Implementacion y Monitoreo

e Ejecucion de un piloto en mercados seleccionados.

o Capacitacion de empleados y establecimiento de soporte para los
usuarios.

« Monitoreo y evaluacién del desempefio del producto, con ajustes basados
en feedback.

Fase 5: Comunicacion y Escalamiento

o Desarrollo de una estrategia de comunicacion para la promocion del
producto.

« Expansion del producto financiero sostenible a otros segmentos y

mercados segun los resultados del piloto.

Definicién de la Poblacion Objeto de Estudio: La poblacién objeto de estudio
esta compuesta por clientes actuales y potenciales del Banco Ital interesados en
productos financieros sostenibles. Esto incluye tanto personas juridicas como
empresas que buscan integrar criterios de sostenibilidad en sus operaciones
financieras.

Tipo de Muestreo Empleado: Se utilizara un muestreo estratificado para

garantizar la representatividad de diferentes segmentos de clientes. Este método
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permitird obtener una muestra equilibrada que refleje las caracteristicas vy
necesidades de los distintos grupos dentro de la poblacion objetivo.

Periodo de Recoleccion de la Informacion: La recoleccion de datos se llevara a
cabo durante un periodo de tres meses. Este periodo permitira captar informacion
relevante y actualizada sobre las percepciones y expectativas de los clientes

respecto a los productos financieros sostenibles.

Métodos de Recoleccion de Informacion:

1. Encuestas Online: Se aplicaran encuestas a través de plataformas como
SurveyMonkey o Google Forms para obtener datos cuantitativos sobre las
preferencias y comportamientos de los clientes.

2. Entrevistas Semiestructuradas: Se realizaran entrevistas con expertos en
sostenibilidad y ejecutivos del banco para profundizar en aspectos
cualitativos y obtener insights detallados.

3. Grupos Focales: Se organizaran grupos focales con potenciales usuarios
del producto para discutir percepciones y expectativas en un entorno
colaborativo.

Instrumentos de Investigacion:

o Cuestionarios Estructurados: Para las encuestas online.

o Guias de Entrevista: Para las entrevistas semiestructuradas.

e Guiones de Discusion: Para los grupos focales.

Procesamiento Estadistico de Datos:
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e Analisis Cuantitativo: Se utilizardn herramientas estadisticas para
procesar los datos de las encuestas, identificando patrones y tendencias.

e Analisis Cualitativo: Se emplearan técnicas de codificacion tematica para
analizar las entrevistas y grupos focales, extrayendo temas y categorias
relevantes.

Representacion de Datos: Los resultados se presentaran en esquemas y tablas

para facilitar la interpretacion y visualizacion de la informacion recolectada.

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Andlisis de Situacion y Plan de Accion para Productos Financieros
Sostenibles del Banco Itau

1. Situacién Actual

Se realizara un estudio para identificar la percepcién de los clientes sobre
productos financieros sostenibles y evaluar la competitividad del Banco Itad en
este sector. Para ello, se utilizaran encuestas online y entrevistas
semiestructuradas, con recoleccion de datos a través de plataformas como
SurveyMonkey y Google Forms. Ademas, se empleara software como SPSS'y
Excel para el procesamiento estadistico, asegurando la precision del analisis.

Los resultados obtenidos permitiran generar un diagndéstico claro sobre la
aceptacion y posicionamiento de los productos sostenibles del banco, facilitando

la identificacion de areas de mejora y fortalezas estratégicas.
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Fortalezas Identificadas

e Posicionamiento soélido: Banco Ital cuenta con reconocimiento y trayectoria
en el mercado financiero, lo que facilita la implementacion de productos
sostenibles.

e Interés creciente por productos sostenibles: Existe una demanda notable
por instrumentos financieros que consideren impacto ambiental y social.

e Capacidades de innovacion: El banco ha desarrollado estrategias digitales

y estructuracion de inversiones alineadas con practicas sostenibles.

Oportunidades de Mejora

e Fortalecimiento de comunicacién y educacion financiera: Es necesario
mejorar la divulgacion sobre los beneficios de los productos financieros
sostenibles para aumentar la aceptacion en el mercado.

e Optimizacion de segmentacion y estrategias comerciales: Se recomienda
ajustar la estrategia de comercializacion para atraer clientes con mayor interés en
inversion sostenible.

e Desarrollo de alianzas estratégicas: Establecer acuerdos con organismos
ambientales, certificadoras ESG y actores clave para robustecer la credibilidad

del portafolio sostenible.
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Andlisis de Competitividad

En el contexto colombiano, Bancolombia, Davivienda y BBVA han liderado la
emision de bonos verdes y la estructuracion de créditos sostenibles, lo que les ha
permitido consolidarse como referentes en el sector. Aunque Banco Itau ha
avanzado en la integracion de criterios ESG en su portafolio, su participacion en
emisiones de bonos sostenibles adn es limitada, lo que representa un area de
oportunidad para ampliar su presencia en este segmento.

Sin embargo, la propuesta del Fondo de Inversién Verde de Banco Ital
contenida en este documento busca diferenciarse de la competencia mediante
una estructura basada en certificaciones ESG, mecanismos de transparencia,
incentivos financieros y una integracion estratégica con la Taxonomia Verde de
Colombia. Este enfoque permitir4 que Itald no solo se posicione como lider en
finanzas sostenibles, sino que también incremente la confianza de inversionistas
y clientes al demostrar el impacto positivo y la viabilidad de sus productos

sostenibles.

Plan de Accién y Representacién de Resultados

Como siguiente fase del proceso, se implementara un plan de accion para
consolidar los hallazgos obtenidos y fortalecer la estrategia del Fondo de
Inversion Verde de Banco Itau. A partir de los resultados del diagnostico
organizacional, se desarrollaran herramientas de evaluacion mas detalladas y se
ajustaran las metodologias de analisis para garantizar una mejor comprension del

impacto de las estrategias en curso.
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Se optimizara la representacion de datos a través de reportes visuales
interactivos que permitiran monitorear el desempefio del fondo y su impacto en el
mercado financiero sostenible. Ademas, se generardn proyecciones de impacto
con base en escenarios estratégicos, facilitando la toma de decisiones sobre
ajustes y mejoras en el disefio del producto. Como parte del plan de accion, se
estableceran mecanismos de retroalimentacién con clientes y entidades
certificadoras para asegurar que la estructura del fondo contintie evolucionando
conforme a los estdndares ESG y los principios de inversion responsable.

Se fortaleceran alianzas estratégicas con organismos regulatorios y
certificadoras internacionales para validar la efectividad del fondo y garantizar que
cumpla con los criterios de inversion sostenible establecidos en Colombia. La
ejecucién de auditorias periddicas y la integracion de métricas de sostenibilidad
en la gestion del fondo seran esenciales para garantizar transparencia y

credibilidad en los resultados.

Este plan permitira a Banco Itau consolidar su Fondo de Inversion Verde,
asegurando que su estrategia de inclusién de criterios ESG continte
evolucionando de manera efectiva y alineada con las tendencias del sector
financiero global. Su diferenciacion en el mercado no solo fortalecera la
competitividad del banco, sino que también contribuira al desarrollo de un modelo

financiero sostenible en el pais.
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Con base en el andlisis de percepcion de los clientes y la competitividad del
Banco Itau en el sector financiero sostenible, se identificaron distintos tipos de
productos financieros nacionales que pueden contribuir a la sostenibilidad
econOmica y ambiental en Colombia. La siguiente tabla presenta una clasificacion
detallada de estos productos, destacando su distribucion y presencia en el
mercado.

Tabla 1. Clasificacion de productos sostenibles en Colombia

Producto Cuenta de Clasificacion

(0¢]

Bonos

Crédito corporativo
Crédito Vivienda
Energias limpias
Crédito Vehiculos
Crédito Agrario
Fondo de Inversion
Crédito Social
CDT
Infraestructura

RIRPINWW|IA~OT|N|©

Total, general 42

Fuente: Elaboracién Propia

Productos con mayor auge en Colombia

En Colombia, los productos financieros sostenibles han ganado traccién en los
ultimos afos, impulsados por la creciente conciencia sobre el cambio climatico y la
necesidad de inversiones responsables. Estas iniciativas permiten a las

instituciones financieras canalizar recursos hacia proyectos que no solo buscan
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generar rentabilidad, sino también un impacto positivo en el medio ambiente y la
sociedad. Algunos de los productos més destacados incluyen los bonos verdes, los
fondos de inversion sostenibles, y las lineas de crédito orientadas a la

sostenibilidad.

Bancos lideres en productos financieros sostenible

Bancolombia ha sido pionero en la emisién de bonos verdes en el pais. Estos
bonos son instrumentos de deuda utilizados para financiar proyectos ambientales,
como la eficiencia energética y las energias renovables. En 2021, Bancolombia
emiti6 un bono verde por 658 mil millones de pesos, el cual fue destinado a
iniciativas de energia limpia y sostenibilidad ambiental, convirtiéndose en un actor
clave en el fomento de las finanzas verdes en el pais. Ademas, ofrece créditos
sostenibles con tasas preferenciales para proyectos empresariales y personales
gue contribuyan a la reduccién de emisiones y al uso eficiente de los recursos.

Davivienda es otro de los bancos que ha incursionado en este tipo de productos.
Ha desarrollado una oferta robusta de créditos sostenibles destinados
principalmente a la construccion de edificaciones sostenibles y proyectos de
energia renovable. Ademas, ha emitido bonos verdes en mercados internacionales,
destinados a proyectos que buscan reducir la huella de carbono y fomentar el uso
eficiente de recursos naturales. Su estrategia esta alineada con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), lo que refuerza su compromiso con la sostenibilidad.
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Banco de Bogot4, por su parte, ha creado productos orientados a la financiacién
de proyectos de infraestructura sostenible y eficiencia energética. Ofrece lineas de
crédito especiales para proyectos que promuevan la reduccién de emisiones y el
uso de tecnologias limpias, consoliddndose como un actor relevante en la
transformacion del sector financiero hacia practicas mas responsables.

BBVA Colombia también ha adoptado una estrategia centrada en las finanzas
verdes, ofreciendo productos financieros como créditos para la compra de
vehiculos eléctricos e hibridos. Ademas, ha participado activamente en la emisién
de bonos verdes para financiar proyectos de infraestructura sostenible,
contribuyendo a la descarbonizacion de la economia y fomentando el uso de

tecnologias més limpias y eficientes.

Principales productos financieros sostenibles

Bonos verdes

Los bonos verdes son una de las herramientas mas populares en Colombia para
financiar proyectos con impacto ambiental positivo. Estos instrumentos de deuda
permiten a los emisores (generalmente gobiernos o empresas) captar recursos
para invertir en areas como la energia renovable, la gestion de residuos, la
reforestacion, y el transporte sostenible. Bancos como Bancolombia, Davivienda y

BBVA han emitido bonos verdes que estan alineados con los estandares
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internacionales de sostenibilidad y han financiado proyectos que buscan mitigar el

impacto del cambio climatico.

Fondos de inversién sostenibles

Los fondos de inversion sostenibles han crecido en popularidad en Colombia a
medida que los inversionistas buscan destinar su capital a proyectos que no solo
generen rendimientos financieros, sino que también contribuyan a resolver
problemas ambientales y sociales. Estos fondos invierten en empresas que
cumplen con criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza), los cuales son
revisados por organismos internacionales y nacionales para asegurar que las

inversiones realmente estén contribuyendo a un cambio positivo.

Créditos para proyectos sostenibles

Ademas de los bonos y fondos, los bancos colombianos han lanzado lineas de
crédito especiales para proyectos verdes. Estos créditos estan disefiados para
apoyar iniciativas que contribuyan a la sostenibilidad, como la compra de vehiculos
eléctricos, la construccién de edificaciones sostenibles, y la implementacion de
tecnologias limpias en procesos industriales. Bancos como el Banco de Bogota y
BBVA han impulsado este tipo de productos, ofreciendo tasas preferenciales y
condiciones flexibles para proyectos que promuevan la eficiencia energética y la

reducciéon de emisiones.
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Filosofia del banco

El banco Ital se distingue por su compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad social a través de diversas iniciativas y productos alineados con
los criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza — ESG, destacandose en
caracteristicas como:

Financiamiento de sectores de impacto positivo: El banco apoya proyectos
y sectores que generan beneficios ambientales o sociales positivos en temas de:
Energia renovable, servicios de energia, salud y educacion, obras de
infraestructura, papel y celulosa y agronegocio.

Titulos de Deuda ESG: A través de Ital BBA se ha procurado desempefiar un
papel destacable en la estructuracion de emisiones de titulos de deuda ESG en los
mercados locales, alineandose con las directrices de la International Capital Market
Association (ICMA) y siguiendo las mejores précticas del sector. Esto abarca la
emision de titulos con certificaciones de sostenibilidad verde, social, sostenible, de
transicion, y aquellos con caracteristicas relacionadas con objetivos ESG (“ESG-
Linked”).

Asesoria ESG BBA: Ofrece servicios de asesoria en sostenibilidad a través de
BBA (Itat BBA), brindando estrategias y soluciones ESG.

Programas y Fondos ESG:

Plan Empresario Verde y Traspaso Verde: Iniciativas para apoyar la

transicion hacia practicas mas sostenibles.
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Programa Revierte: Programa orientado a la compensacién y reduccion de
impactos ambientales.

Bioinsumos y Energia Solar: Financiacibn y apoyo para proyectos
relacionados con bioinsumos y energia solar.

Certificaciones: Obtiene certificaciones que avalan sus practicas y productos
sostenibles.

Operaciones de Crédito con Criterios ESG: Ofrece crédito con criterios de
sostenibilidad.

ETFs y Fondos ESG:

La mision de nuestro Fondo de Inversion Colectiva Verde consiste en trasladar
al &mbito B2C y B2B la experiencia y rigurosidad de Ital Asset Management en sus
ETFs ISUS11, GOVE11l, YDRO11 y REVE11, alineando el ahorro de personas y
empresas con inversiones en energia renovable, gestion hidrica, infraestructura
verde y negocios sostenibles. De forma coherente con la vision del fondo,
buscamos democratizar el acceso a portafolios de alta calidad ESG, replicando los
procesos de due diligence y gobernanza que caracterizan a estos instrumentos
institucionales, y ofreciendo reportes de impacto consolidados que evidencien
reducciones de emisiones, porcentaje de ingresos verdes y buenas practicas de
gobernanza. Para clientes minoristas, la plataforma digital y los canales de asesoria
de Itau facilitan inversiones de bajo ticket con la misma transparencia de los ETFs,
mientras que para clientes corporativos—fideicomisos, fondos de pensiones y
aseguradoras—se habilitan estructuras de mayor volumen y reportes alineados a

estandares ICMA y PRI. De este modo, el fondo no solo amplia la gama de
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productos verdes de Itau Colombia, sino que materializa la vision de brindar
soluciones financieras sostenibles con la solvencia y el respaldo de las mejores
practicas internacionales.

Fondos: Incluye fondos como Itad ESG Internacional, Ital Index ESG Agua,
Itatl Index ESG, Energia Limpia, Ital Acciones Momento ESG, Ital Active Fix ESG
(renta fija), y Ital Acciones Globales ESG.

Microcrédito: Proporciona microcréditos para fomentar la inclusion financiera.

Financiacion de Vehiculos Eléctricos e Hibridos y Paneles Solares: Apoya
la adquisicion de vehiculos sostenibles y paneles solares.

Accesibilidad Digital: Promueve la inclusion mediante herramientas digitales
accesibles.

Tarjeta 100% Reciclada: Ofrece tarjetas de crédito fabricadas con materiales
reciclados.

Iti: Banco Digital: Brinda servicios bancarios a través de su plataforma digital.

Seguros: Agricolas, especificos para el sector agricola, Itad Vida Mujer el cual
es un seguro disefiado para mujeres.

Productos Béasicos y de Bajo Precio: Ofrece productos financieros accesibles
para todos.

Finalmente, a partir de la vision del banco se pretende aportar al crecimiento
sostenible no solo entendiendo la sostenibilidad como un factor de generacion de
valor, sino también como un eje primordial en las relaciones con grupos de interes,

colaboradores, proveedores, accionistas, clientes y la comunidad en general, al
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mismo tiempo que se salvaguarda la satisfaccion del cliente y el estricto
cumplimiento de las leyes y normativas vigentes.

En este marco, la Comisién Superior de Sostenibilidad y Diversidad (CSSD) y
la Gerencia de Sostenibilidad desempefian un rol fundamental: la CSSD, integrada
por representantes de la alta direccion, valida la mision y vision de sostenibilidad
del banco y supervisa el cumplimiento de los compromisos de impacto positivo,
mientras que la Gerencia de Sostenibilidad mapea, analiza e internaliza las
tendencias globales y locales, asegurando la participacion de las areas pertinentes
para adaptar y reforzar las estrategias de producto ante los nuevos desafios. De
esta manera, los fondos de inversién colectiva y demas productos financieros
sostenibles, disefiados segun estandares ESG y alineados con los Principios de
Inversion Responsable (PRI) y los Green Bond Principles de ICMA, se inscriben en
esta estructura de gobernanza, garantizando coherencia entre la orientacion
estratégica del banco y la oferta verde al mercado B2C y B2B.

El analisis de la oferta de productos financieros sostenibles en Colombia
muestra que el sector ha evolucionado significativamente, con actores clave como
Bancolombia, Davivienda, BBVA y Banco de Bogota liderando iniciativas en bonos
verdes y créditos sostenibles. Aunque Ital ha avanzado en la integracion de
criterios ESG en su portafolio, especialmente en su fondo de inversion colectiva
verde, aun existe un espacio considerable para fortalecer su posicionamiento y
diferenciarse en este segmento. Para ello, resulta clave profundizar en estrategias

de sensibilizacion y educacion financiera dirigidas a empresas, resaltando los
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beneficios econdmico—ambientales de adoptar soluciones sostenibles, y ajustar la
segmentacion de clientes para disefiar productos a la medida de cada industria.

Por otro lado, Itau tiene la oportunidad de consolidarse como referente en
innovacion financiera sostenible mediante el desarrollo de soluciones
diferenciadoras dentro de su fondo de inversién colectiva, tales como incentivos en
tasas de interés para proyectos con alto impacto ambiental, la incorporacion de
herramientas digitales que faciliten la trazabilidad y transparencia en el uso de los
recursos, y la creacion de alianzas estratégicas con certificadoras reconocidas que
refuercen la credibilidad de sus emisiones. Asimismo, la implementacion de
métricas claras y reportes peridédicos de impacto permitira medir el desempefio real
de estos productos y fortalecera la confianza de clientes e inversionistas. Con una
estrategia integral, gobernada desde la CSSD y operacionalizada por la Gerencia
de Sostenibilidad, Itat no solo consolidara su presencia en el ecosistema financiero
sostenible, sino que también generara valor a largo plazo para sus clientes,
accionistas y la sociedad en general.

Adicionalmente, si bien la propuesta del Fondo de Inversion Verde se basa
inicialmente en la “Guia de Verificacion y Evaluacién de Criterios de Negocios
Verdes” del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) como punto de
partida para la identificacion y evaluacién de proyectos sostenibles, esta no
constituye el Unico referente técnico considerado en su estructuracion. Dicha guia,
disefiada en el marco del Programa Nacional de Negocios Verdes, presenta un
conjunto de 12 criterios orientados a garantizar que los proyectos o empresas

promuevan un impacto ambiental positivo, el uso eficiente de recursos, la gestion
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responsable de la cadena de valor y la inclusion social. Estos criterios ofrecen una
aproximacion practica que ha sido validada en distintos sectores productivos del
pais y permiten establecer una metodologia de evaluaciébn comprensiva desde la
perspectiva ambiental, econémica y social.

Sin embargo, para reforzar el alineamiento del fondo con las exigencias técnicas
y regulatorias del sistema financiero colombiano, se incorpora de forma
complementaria el marco de la Taxonomia Verde de Colombia, liderado por la
Superintendencia Financiera y el Ministerio de Hacienda. Esta taxonomia,
adoptada como referencia por medio de la Circular Externa 005 de 2022, clasifica
actividades econdémicas con contribuciones sustanciales a objetivos ambientales
nacionales, tales como mitigacion del cambio climéatico, conservacién de la
biodiversidad, uso sostenible del agua y economia circular. A diferencia de la guia
del MADS, la taxonomia ofrece una estructura sectorial y normativa que permite
categorizar de forma estandarizada las inversiones que se consideran verdes,
facilitando la transparencia, trazabilidad y comparabilidad entre productos
financieros sostenibles.

En este sentido, el disefio del fondo propone una articulacion estratégica entre
ambos marcos. La Taxonomia Verde se utiliza como referencia técnica para la
seleccion de sectores y actividades elegibles, garantizando su contribucion
sustancial a los objetivos ambientales definidos por el Estado colombiano.
Posteriormente, los proyectos y emisores especificos dentro de esos sectores son
evaluados a partir de los criterios cualitativos de la Guia de Negocios Verdes,

permitiendo verificar su desempefio en dimensiones como responsabilidad social,
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gestion de residuos, eficiencia energética y generacion de valor compartido. Esta
doble validacion refuerza el caracter sostenible del fondo, asegurando que las
inversiones no solo cumplan con una clasificacién sectorial estandarizada, sino que
también generen impactos positivos tangibles a nivel ambiental y social.

La articulacion entre la Guia del MADS y la Taxonomia Verde representa, por
tanto, una practica técnica robusta y coherente con los estandares internacionales
de finanzas sostenibles. Al integrar estos marcos, el Fondo de Inversion Verde de
Ital no solo fortalece su legitimidad ante reguladores e inversionistas
institucionales, sino que también garantiza un mayor rigor en la seleccién y gestion
de su portafolio, alineandose con las mejores practicas globales de sostenibilidad

financiera.

RESULTADOS DE LA SOLUCION

El analisis financiero y la evaluacion del entorno regulatorio han permitido
identificar la necesidad de fortalecer la oferta de productos financieros sostenibles
en la entidad bancaria. En este contexto, la sostenibilidad financiera no solo
implica la incorporacion de criterios ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza), sino también la gestion eficiente del riesgo financiero asociado a
factores climaticos y regulatorios. La implementacion de productos sostenibles se
ha convertido en un diferenciador competitivo clave dentro del sector financiero,

en respuesta a las crecientes exigencias del mercado y de los organismos
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supervisores. Segun estudios de la Financial Stability Board (FSB) (FSB, 2020),
las instituciones que incorporan estrategias de finanzas sostenibles presentan
una menor volatilidad en sus carteras de crédito y un mayor atractivo para
inversores institucionales.

El diagnéstico realizado pone en evidencia las barreras existentes tanto en la
oferta como en la demanda de productos financieros sostenibles. Desde la
perspectiva de la oferta, se han identificado deficiencias en la adaptabilidad a las
normativas cambiantes, asi como la ausencia de estrategias que integren
mecanismos de mitigacion y adaptacion al riesgo climatico. En el lado de la
demanda, persisten dificultades en la comprension de los beneficios de estos
instrumentos, lo que impacta la penetracion del mercado y la masificacion de
productos alineados con la transicion hacia una economia baja en carbono. La
International Finance Corporation (IFC) ha identificado que una de las principales
barreras para la adopcion de productos financieros sostenibles es la falta de
incentivos claros para los consumidores finales y las pequefias y medianas
empresas (IFC, 2021).

La propuesta de producto financiero sostenible tiene como objetivo cerrar estas
brechas mediante soluciones estructuradas que garanticen la rentabilidad y la
eficiencia en la asignacion de recursos. Un elemento clave de la estrategia radica
en la integracion de modelos de valoracion del riesgo ambiental dentro de los
procesos de estructuracion y concesion de crédito, permitiendo asi una gestion
mas robusta del riesgo financiero a largo plazo. Ademas, la implementacion de

incentivos financieros, como tasas preferenciales para proyectos alineados con
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los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), busca fomentar la adopcion de
tecnologias limpias y modelos de negocio con menor impacto ambiental. De
acuerdo con estudios del Banco Mundial (Banco Mundial, 2022).

En este sentido, resulta fundamental abordar dos retos adicionales que inciden
directamente en la efectividad de la propuesta. Por un lado, la limitada presencia
de incentivos concretos para usuarios finales y pymes ha dificultado la adopcién
masiva de productos sostenibles. Para superar este obstaculo, se plantea el
desarrollo de soluciones financieras disefiadas especificamente para estos
segmentos, con condiciones mas atractivas como tasas de interés ajustadas,
plazos flexibles y esquemas de garantia que disminuyan la percepcién de riesgo.
Asi mismo, se contempla la simplificacion de los procesos mediante plataformas
digitales y el fortalecimiento de la educacion financiera, facilitando el acceso y la
toma de decisiones informadas.

Por otro lado, la gestion de activos susceptibles de perder valor ante cambios
regulatorios o tecnolégicos se aborda mediante politicas de inversion que
priorizan proyectos alineados con estandares de sostenibilidad reconocidos.
Antes de aprobar cualquier financiacion, se realiza un analisis detallado para
anticipar riesgos vinculados a la transicion hacia una economia baja en carbono,
evitando asi respaldar iniciativas que puedan quedar obsoletas en el corto o
mediano plazo. Ademas, se promueve la actualizacion y transformacion de
activos existentes para adaptarlos a las nuevas exigencias ambientales,
complementando estas acciones con mecanismos de seguimiento y monitoreo

gue permiten ajustar las estrategias de inversion segun la evolucion del entorno.
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Desde un enfoque normativo y de cumplimiento, el producto propuesto
considera la adaptabilidad a las exigencias regulatorias locales e internacionales,
garantizando la alineacién con los principios de la Taxonomia Verde y los
estandares de divulgacion de informacion climética. Esto no solo fortalece la
confianza de los inversionistas y clientes, sino que también mejora el perfil de
riesgo de la entidad financiera en los mercados de capitales. Adicionalmente, se
propone la incorporacion de auditorias periodicas que evalien el cumplimiento de
los criterios de sostenibilidad, asegurando transparencia y mitigando el riesgo de

greenwashing.

Indicadores de Impacto

Para asegurar una implementacion efectiva y medir el éxito de los productos
financieros sostenibles, se ha desarrollado una matriz de indicadores de impacto.
Esta matriz detalla el proceso de medicion, los responsables encargados de

llevarla a cabo, y los recursos necesarios para su implementacion.

Tabla 2.Matriz de indicadores de impacto
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Fuente: Elaboracion propia

Producto: Fondos de inversién verde

Desde el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se han impulsado

estrategias para fortalecer la financiacion de proyectos ambientales a través de

fondos de inversion verde, con el objetivo de canalizar recursos hacia iniciativas

gue promuevan la sostenibilidad y la mitigacion del cambio climético. Segun el
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Libro Verde 2030 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias,
2018), se han desarrollado instrumentos financieros y mecanismos de inversion
gue permiten a empresas y entidades acceder a capital destinado a la
conservacion de ecosistemas estratégicos, la reduccion de emisiones de carbono
y la transicion hacia modelos productivos méas sostenibles.

El Fondo para la Vida y la Biodiversidad representa un avance significativo en
la estructuracién de esquemas financieros que buscan potenciar la accion
climatica y ambiental en el pais. Este fondo opera bajo un modelo fiduciario que
garantiza la asignacion eficiente de recursos a proyectos de restauracion
ecoldgica, contencion de la deforestacién y ordenamiento territorial sostenible.
Ademas, se han establecido alianzas estratégicas con organismos nacionales e
internacionales para asegurar una vigencia plurianual de los recursos y permitir la
ejecucion de iniciativas de alto impacto ambiental (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, 2025).

La implementacion de estos fondos responde a la necesidad de dinamizar la
inversion en sectores clave, asegurando que los recursos sean utilizados de
manera efectiva para la recuperaciéon ambiental y la adaptacion climética. A
través de mecanismos como los Pagos por Servicios Ambientales (PSA) y la
financiacion de proyectos de economia circular, se busca incentivar la
participacion del sector privado en la transicion hacia una economia baja en

carbono (Superintendencia Financiera de Colombia, 2021).
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NICHO: El Fondo de Inversion Verde estara dirigido exclusivamente a personas
juridicas que cumplan con al menos una certificacion de sostenibilidad reconocida
en Colombia. Estas certificaciones avalan que las empresas han implementado
practicas que promueven el desarrollo sostenible, la eficiencia ambiental y el
impacto social positivo, garantizando un nivel de compromiso solido con la
sostenibilidad.

Caracteristicas
e Innovacién y Proyeccion Sostenible: Empresas aceptadas en escalar
su impacto mediante proyectos innovadores alineados con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).

e Compromiso ESG: Empresas que priorizan la gobernanza ambiental,

social y corporativa en sus operaciones y estrategias.

e Conexion con Certificadores: Las empresas podran recibir asesoria
del fondo para alcanzar certificaciones adicionales que potencien su

crecimiento sostenible.

Certificaciones aceptadas en Colombia

1. Certificaciones Ambientales y de Sostenibilidad:

o ICONTEC 28000: Garantiza la sostenibilidad econdmica,

social y ambiental en las organizaciones.
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o ISO 14001: Certifica la implementacion de un sistema de
gestion ambiental, enfocado en minimizar impactos y cumplir

normativas ambientales.

o Certificacion en Carbono Neutro (ICONTEC o entidades
internacionales): Acredita la compensacion de emisiones de carbono

por parte de la empresa.

2. Certificaciones Sociales y de Buenas Practicas:

o Certificacibn Empresa B : Otorgada por B Lab, reconoce
empresas que equilibran propésito y beneficios econdmicos,

priorizando el impacto social y ambiental.

o Comercio Justo (Comercio Justo): Certifica practicas
comerciales éticas que benefician tanto a productores como al medio

ambiente.

o 1SO 26000: Reconoce el compromiso con la responsabilidad

social en las operaciones empresariales.

3. Certificaciones Sectoriales y Especializadas:

o Certificacion LEED (Liderazgo en Energia y Disefio
Ambiental): Para proyectos de infraestructura sostenible vy

construccion verde.
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o Certificado Rainforest Alliance: En sectores agricolas o
forestales, avala practicas sostenibles en el uso de recursos

naturales.

o FSC (Forest Stewardship Council): Certificacion para

empresas de manejo responsable de bosques.
4. Certificaciones Nacionales:

o Negocios Verdes (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible): Reconoce iniciativas que cumplen con los criterios de

negocios verdes definidos por el Gobierno de Colombia.

o Sello Ambiental Colombiano: Otorgado por el Ministerio de
Ambiente, avala productos y servicios que cumplen criterios de

sostenibilidad.

Criterios para identificar los Fondos de inversion Verde:

Desde el ministerio de Ambiente se esta trabajando en desarrollar estudios e
instrumentos econdmicos y financieros que propicien y generen cambios en
aquellos actores claves del financiamiento de las gestiones ambientales,
paralelamente se encuentran desarrollando lineamientos de politicas e
instrumentos en aras de dinamizar la generacion de oferta de bienes y servicios

partiendo de un uso sostenible y sustentable de los recursos naturales generadores
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de iniciativas econdémicas para el pais y contribuyan a la reactivacién econémica y
productiva de los diferentes sectores en el pais (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, s.f.).

El término desarrollo sostenible se esta volviendo cada vez mas comun en el
ambito empresarial. Esto se debe a que la explotacién de los recursos naturales
esta aumentando, impulsada por practicas de produccion y consumo que ignoran
las dimensiones ambientales y sociales. Como resultado, hemos visto una
degradacion de los ecosistemas y una creciente escasez de recursos naturales.

(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, s.f.).

A continuacioén, se reflejan los criterios que permiten avalar los fondos de
inversion verde:

1. Viabilidad econémica

. Selecciona empresas y proyectos financieramente sostenibles a largo
plazo.

. Asegura estabilidad y rendimiento mediante analisis de riesgo ESG.

. Segun el Banco Mundial (2022), los créditos verdes generan retornos

superiores en mercados emergentes al reducir el riesgo de activos varados.
. La Superintendencia Financiera de Colombia (2023) resalta la
importancia de integrar factores ESG en el andlisis de riesgos, garantizando

estabilidad y reduccion de volatilidad en los activos sostenibles.
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2. Impacto ambiental positivo

. Reduccion de emisiones de carbono y contaminacion.
. Promocién de energias renovables y procesos productivos eficientes.
. PwC (2023) enfatiza que los productos financieros orientados a la

biodiversidad incluyen incentivos estratégicos en sectores de energia limpia y
economia circular, asegurando impactos positivos en el medio ambiente.

. La Superintendencia Financiera de Colombia (2023) indica que la
emision de titulos valores sostenibles, como bonos verdes y sociales, es clave

para mitigar impactos negativos en el sector financiero.

3. Responsabilidad social

. Promueve practicas laborales justas y seguridad en el trabajo.
. Implementa programas de inclusion social y desarrollo comunitario.
. Genera impacto positivo en la cadena de suministro y proveedores.

La Superintendencia Financiera de Colombia (2023) recomienda la
incorporacion de principios ESG en la evaluacion de empresas, asegurando que
los proyectos financiados fomenten la inclusion social y el bienestar de los
trabajadores.

. Asobancaria (2023) destaca que la inversibn en comunidades
vulnerables y el apoyo a programas de educacion financiera refuerzan el

impacto social de las entidades bancarias.
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4. Reciclabilidad y economia circular

. Fomenta el uso de materiales reciclados y reutilizables en productos
0 procesos.

. Aplica estrategias de ciclo de vida para minimizar residuos.

. Impulsa modelos de produccion limpia y sostenible.

. PwC (2023) menciona que los incentivos financieros para iniciativas

de economia circular resultan claves en la transicion hacia modelos de negocio
sostenibles y competitivos.

. Banco Mundial (2022) resalta que la reutilizacion de materiales y la
optimizacién de los procesos de produccion son estrategias efectivas para

disminuir la huella ambiental en el sector financiero.

5. Certificaciones y cumplimiento ESG

o EXxige certificaciones ambientales y sociales reconocidas:

. ISO 14001 (Gestibn ambiental).

. ICONTEC 28000 (Sostenibilidad empresarial).

. Empresa B (Responsabilidad social).

. Certificacion en Carbono Neutro (Compensacion de emisiones).

. La Superintendencia Financiera de Colombia (2023) sefala que la

validacion de certificaciones asegura que los proyectos estén alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y cumplan con estandares

ambientales estrictos.
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. PwC (2023) recomienda la implementacion de auditorias periddicas
para garantizar la transparencia en la gestion de fondos y certificar su impacto

positivo.

6. Transparenciay buenas practicas financieras

. Realiza auditorias externas anuales para validar el cumplimiento
ESG.

. Publica reportes trimestrales sobre impacto ambiental y social.

. Permite el acceso a una plataforma digital con informacién en tiempo
real.

. PwC (2023) resalta que las auditorias de sostenibilidad no solo

fortalecen la confianza de los inversionistas, sino que también permiten validar
el cumplimiento de los compromisos ambientales de las entidades financieras.

. La Superintendencia Financiera de Colombia (2023) indica que la
digitalizacion de reportes ESG mediante plataformas accesibles contribuye a

mejorar la transparencia en el sector financiero.

En conjunto, estos criterios ofrecen un marco integral para identificar y promover
los fondos de inversion verde que no solo sean econdmicamente viables, sino que

también contribuyan positivamente al medio ambiente y a la sociedad.
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Ajuste al producto de acuerdo con las condiciones.

1. Definicion y Objetivo del Producto

El Fondo de Inversion Verde tiene como proposito canalizar recursos hacia
proyectos y empresas que, ademas de ser rentables, aporten un impacto positivo
al medio ambiente y a la sociedad. Este tipo de fondo responde a una demanda
creciente por inversiones responsables y alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en Colombia. El fondo busca:

Generar retornos financieros mientras apoya proyectos con impacto sostenible.

Impulsar sectores estratégicos que ayudan a mitigar el cambio climatico y
promueven el desarrollo social, como energias renovables e infraestructura verde.

Fortalecer el compromiso del Banco Itau con la sostenibilidad, demostrando su
liderazgo en finanzas sostenibles y su contribuciébn a una economia de bajo

carbono.

1. Estructura del Fondo

a. Componentes de Inversion

Cada sector de inversion dentro del fondo ha sido elegido por su potencial de
sostenibilidad y rentabilidad:

Energias Renovables: Se financiardn proyectos de energia edlica, solar,
geotérmica y de biomasa, los cuales contribuyen significativamente a la reduccion

de emisiones de carbono. Las inversiones seran en empresas con un historial
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comprobado de eficiencia y responsabilidad ambiental, y que estén alineadas con
las politicas de energia limpia del pais.

Infraestructura Sostenible: Incluye edificaciones verdes y proyectos de
infraestructura que utilizan materiales ecologicos y minimizan el uso de recursos.
Esto podria abarcar desde proyectos de vivienda sostenible hasta la construccion
de instalaciones de gestion de residuos, todos disefiados con un enfoque de
economia circular.

Negocios Verdes: Este sector busca apoyar empresas que practiquen la
economia circular y mantengan criterios ambientales estrictos, como el uso
eficiente de recursos y la no utilizacién de sustancias peligrosas. Un ejemplo serian
empresas de reciclaje o aquellas que fabriquen productos ecolégicos a partir de
materiales reciclados.

b. Criterios de Seleccién de Inversiones

El fondo seguird criterios ESG estrictos, alineados con las directrices del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia. Los criterios incluyen:

Viabilidad econdémica: Solo se seleccionardn empresas y proyectos
financieramente viables, que aseguren estabilidad y rendimiento a largo plazo.

Impacto ambiental positivo: Los proyectos deben demostrar un beneficio directo
para el medio ambiente, como la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero o la proteccion de la biodiversidad.

Responsabilidad social: Se espera que las empresas también contribuyan al
bienestar social, promoviendo practicas laborales justas, apoyando a sus

comunidades y asegurando condiciones de trabajo seguras.
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Reciclabilidad y ciclo de vida: Los productos y servicios deben estar disefiados
para minimizar su impacto ambiental a lo largo de todo su ciclo de vida,
promoviendo una economia circular.

3. Proceso de Seleccién de Inversiones

a. Identificacion de Empresas Potenciales

Investigacion y Andlisis: Se llevara a cabo un andlisis profundo de empresas
nacionales y proyectos innovadores que estén alineados con los criterios ESG.
Para asegurar la idoneidad de las inversiones, el equipo del fondo utilizara la “Guia
de Verificacion y Evaluacion de Criterios de Negocios Verdes” del Ministerio de
Ambiente.

Evaluacion ESG: Se empleara una metodologia propia para clasificar las
empresas segun su desempefio en criterios ambientales, sociales y de
gobernanza. Esto incluird entrevistas, visitas a instalaciones y revision de informes
de sostenibilidad de las empresas.

b. Evaluacion del Impacto ESG

Medicién del ciclo de vida: Cada proyecto serd evaluado en todas las etapas,
desde la obtencion de materias primas hasta su disposicion final. Esto incluye la
identificacion de oportunidades para mejorar la sostenibilidad en cada fase y
minimizar el impacto ambiental.

Indicadores de Impacto: Se emplearan indicadores como la reduccion de
carbono, el ahorro energético y la eficiencia en el uso de agua. Esto permitira
comparar el impacto positivo de cada inversion y priorizar aquellas que ofrezcan

mayores beneficios ambientales y sociales.
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Revision anual del desempeiio: El fondo analizaré el cumplimiento ESG de cada
proyecto anualmente, asegurando asi que los objetivos sostenibles se mantengan
vigentes.

c. Asesoriay Apoyo

Apoyo a empresas en mejora ESG: Las empresas que reciban inversion podran
recibir asesoria técnica y capacitacion en practicas sostenibles para asegurar el
cumplimiento de los objetivos ESG del fondo. Esta asesoria abarcara temas como
la gestion de residuos, el ahorro energético y las politicas de inclusion social.

Programas de acompafiamiento: Se desarrollardn programas de
acompafamiento para ayudar a las empresas a mantener su compromiso con la
sostenibilidad, adaptarse a cambios regulatorios y mejorar sus practicas de impacto
ambiental y social.

4. Mecanismos de Monitoreo y Transparencia

Para garantizar la credibilidad del fondo y medir su impacto real, se
implementara un sistema integral de seguimiento que combina recoleccién de
datos, reportes periddicos y validacion externa. Este enfoque se alinea con
metodologias internacionales como el MRV (Monitoreo, Reporte y Verificacion),
ampliamente utilizado en iniciativas de sostenibilidad para asegurar trazabilidad y
transparencia.

a. Reportes trimestrales con indicadores clave

Cada tres meses, el fondo generara documentos detallados que incluiran:
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e Impacto ambiental: Métricas como toneladas de CO, evitadas,
eficiencia en uso de agualenergia, y avances en conservacion de
ecosistemas.

e Impacto social: Datos cuantitativos y cualitativos sobre generacion de
empleo local, capacitacion en practicas sostenibles y mejoras en calidad de
vida de comunidades vinculadas a los proyectos.

Estos reportes no solo cumpliran con estandares como GRI o SASB, sino que
también serviran como insumo para ajustar estrategias y priorizar inversiones
futuras.

b. Validacion externa mediante auditorias especializadas

Anualmente, firmas independientes certificadas realizaran revisiones técnicas
para:

1. Verificar la exactitud de la informacion reportada.

2. Evaluar el cumplimiento de los criterios ESG establecidos.

3. Certificar el alineamiento de las inversiones con normativas como la
Taxonomia Verde de Colombia y los ODS.

Los resultados se compartiran publicamente, fortaleciendo la confianza de
inversionistas y reguladores.

c. Plataforma digital interactiva

Los participantes del fondo tendran acceso a un portal web con:

e Actualizaciones en tiempo real del progreso de cada proyecto.

e Archivos descargables de reportes historicos y certificaciones.
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e Herramientas interactivas para visualizar impactos acumulados (ej: mapas

de reduccién de emisiones por region).

Este espacio funcionard como ventana uUnica de transparencia, permitiendo a
los usuarios correlacionar directamente sus aportes con resultados concretos. Para
asegurar la transparencia y el impacto real del fondo, se implementara un sistema
de monitoreo riguroso que controle y documente el desempefio sostenible de cada
inversion.

5. Rentabilidad y Gestion de Riesgos

a. Estrategia de Rentabilidad

Aungue el fondo tiene un enfoque en sostenibilidad, ofrecera retornos
competitivos comparables a fondos tradicionales. Se priorizaran proyectos
sostenibles que tengan un historial solido de generacién de ingresos y estabilidad
financiera.

Distribucién Diversificada: Para maximizar la rentabilidad y reducir la volatilidad,
el fondo diversificara sus inversiones en distintos sectores sostenibles, como la
energia renovable, la gestidén de residuos y la agricultura ecoldgica.

b. Gestion de Riesgo ESG

Evaluacion de Riesgos Ambientales: Ademas de los riesgos financieros
tradicionales, el fondo analizara factores como el impacto del cambio climético en
cada proyecto, protegiendo asi las inversiones frente a futuros problemas

ambientales.
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Estrategia de Mitigacibn de Riesgos: Se utilizaran estrategias como la
diversificacién de activos y la seleccion cuidadosa de socios de inversion con alto
compromiso ESG, lo que reducira el riesgo asociado a cada inversion sostenible.

6. Estrategia de Comercializacion y Segmento de Clientes Objetivo

a. Perfil del Inversionista

El fondo estara orientado a inversionistas conscientes que valoren el impacto
social y ambiental, asi como a empresas B que deseen aumentar su Compromiso
con la sostenibilidad. Estos inversionistas podran ser empresas, fondos de
pensiones, aseguradoras y personas interesadas en el crecimiento sostenible.

Nicho en Empresas B: Para atraer empresas B, el fondo establecera un
convenio con el gremio de empresas B, que les ofrecera condiciones preferenciales
de inversion, como tasas mas bajas y programas de acompafamiento.

b. Convenios y Alianzas Estratégicas

Se firmaran acuerdos con entidades certificadoras para validar el impacto de
las inversiones en sostenibilidad, y se coordinara con el Ministerio de Ambiente
para facilitar el cumplimiento de los criterios de negocio verde. Estas alianzas
ayudaran a promover el fondo y aumentar la credibilidad entre los inversionistas.

c. Canales de Distribucion y Comunicacioén

Se utilizaran canales digitales y eventos especializados en finanzas sostenibles
para captar la atencion de inversionistas conscientes. También se organizaran
seminarios y webinars sobre sostenibilidad para educar y atraer a inversionistas

interesados en estos temas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En conclusién, la fiducia de inversién sostenible propuesta para Banco Itau
ofrece una plataforma robusta y estratégica para atraer inversiones que no solo
generan rendimientos financieros significativos, sino que también impulsan el
desarrollo de proyectos con un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.
Esta iniciativa representa una respuesta directa a la creciente demanda de los
inversionistas por productos financieros responsables, alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), consolidando a Banco Itai como un referente en
el ambito de las finanzas sostenibles en Colombia.

Desde una perspectiva técnica y regulatoria, puede afirmarse que la fiducia de
inversion sostenible de Itad cumple con las caracteristicas de un Fondo de
Inversion Colectiva (FIC). Al igual que otros FIC del mercado colombiano, este
vehiculo permite la administracion colectiva de recursos de diversos inversionistas,
bajo una gestién profesional y transparente. Sin embargo, se diferencia de los FIC
tradicionales por su politica de inversidn responsable, enfocada exclusivamente en
activos y proyectos que cumplen con criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG), asi como con los ODS y la Taxonomia Verde de Colombia.
Esta orientacion no solo busca rentabilidad financiera, sino también la generacion
de impactos positivos verificables, o que responde a las expectativas actuales de

los inversionistas y a las tendencias globales del sector financiero.
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Comparado con otros FIC sostenibles del mercado, como el FIC Sostenible
Global de Corficolombiana o el FIC Sostenible de Fiduprevisora, la propuesta de
Itall destaca por su integracion de estandares internacionales, su enfoque en la
transparencia y la implementacion de mecanismos robustos de monitoreo y reporte.
Ademas, experiencias recientes en el sector han demostrado que la obtencion de
certificaciones ASG por parte de entidades independientes, como la firma
MainStreet Partners en el caso de Fiduprevisora, otorga un valor agregado
fundamental. Estas certificaciones, obtenidas tras rigurosos procesos de
evaluacién de criterios ASG y metodologias de seleccidén de activos, refuerzan la
confianza de los inversionistas y diferencian al fondo en el mercado, al garantizar
la calidad y la integridad de la gestién sostenible.

En este sentido, la alianza con una entidad certificadora externa se convierte en
un pilar estratégico para la fiducia de inversion sostenible de Itald. La certificaciéon
no solo valida el cumplimiento de los criterios ASG vy la alineacion con los ODS,
sino que también aporta credibilidad, facilita el acceso a capital responsable y
fortalece la reputacién del banco ante clientes, reguladores y el mercado en
general.

En este contexto, impulsar la fiducia de inversion sostenible no solo potenciara
la competitividad del Banco Ital en el ecosistema financiero, sino que también
sentara un precedente en la transicion hacia una economia mas equitativa y
respetuosa con el medio ambiente.

Para asegurar el éxito de este fondo, es fundamental implementar una

estrategia clara y enfocada en tres areas clave:
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1. Fortalecimiento de larelacion con empresas certificadas: Asegurar que
las empresas beneficiarias del fondo cuenten con las certificaciones de
sostenibilidad pertinentes, lo que incrementara la confianza de los

inversionistas y facilitara la evaluacién de su impacto social y ambiental.

2. Desarrollo de alianzas estratégicas: Establecer convenios con entidades
certificadoras y organismos gubernamentales como el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, para validar las inversiones y garantizar

el cumplimiento de los criterios ESG.

3. Monitoreo y transparencia constante: Implementar un sistema de
seguimiento riguroso y auditorias externas, proporcionando a los
inversionistas acceso a plataformas de transparencia donde puedan

visualizar los avances y el impacto tangible de sus inversiones.

Al poner en marcha estas recomendaciones, Banco Itall no solo se posicionara
como un lider en la promocion de la sostenibilidad dentro del sector financiero, sino
gue también contribuird significativamente al bienestar comuin ya la creacién de un

futuro méas verde y justo.
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